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Snizeni vSech rizik spojenych s podnikanim

Prilezitost pro zavedené i nove vznikajici firmy

Komplexni sluzby pro malé a stredni firmy

Nabizime BEZPLATNY audit realizovanych podnikatelskych zamérd
a rozbory novych podnikatelskych zaméru, s cilem minimalizovat rizika

podnikani a optimalné zhodnotit viozené financni prostfedky.

Audit a rozbor podnikatelskych zamért zahrnuje tyto oblasti:
Posouzeni vynosu a zisku podnikatelského zaméru a stanoveni rizik.
Posouzeni podnikatelského zaméru z hlediska zhodnoceni investic.
Rizeni a organizace firmy, 1ISO, bezpeé&nost prace a pozarni ochrana.
Ekonomické poradenstvi, u€etni sluzby, mzdové ucetnictvi, dotace.

Bankovni, pojiStovaci, pravnické, leasingové a jiné finan¢ni sluzby.

Firmam s perspektivnim podnikatelskym zamérem nabizime:
Vyhodny pronajem kancelafi a prostor pro podnikani spojeny
s pronajmem internetu, PC, kopirek a tiskaren v€etné dalSich sluzeb.
Dlouhodoby i kratkodoby pronajem nakladnich i osobnich aut.
Vedeni ucetnictvi, personalni a mzdové agendy, poradenstvi, ziskani

nejvyhodnéjSich dotaci a zajisténi financi na rozvoj podnikani.

Kontaktni osoba: Jana Vrkoslavova,
tel.: 476105840, email: vrkoslavova@asistencnicentrum.cz

Asistenéni centrum, a.s., Sportovni 3302, 434 01 Most
Firma je zapsana v Obchodnim rejstiku u Krajského soudu v Usti nad Labem oddil B, viozka 714.
Tel: +420 476 105 840, Fax: +420 476 105 888, ICp: 63144883, DIC: CZ63144883, Bankovni spojeni KB MOST 3286270287/0100
Jsme drzitelem certifikdtu CSN EN ISO 9001:2001 na ,Zpracovani projektl pro ziskani dotaci*
E_mail: info@asistencnicentrum.cz, http://www.asistencnicentrum.cz
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é Editorial

Vazeni étenépi,

dostava se Vam do rukou a k pozor-
nosti nulté éislo nového easopisu
Okresni hospodasské komory Most,
jehoz nazev je odvozen z prvnich
pismen stiZejnich oblasti ovlivoujicich
podnikatelské prosteedi, jimiz jsou
Technika, Ekonomika, Marketing a
Aktuality - tedy TEMA. Je velkou am-
bici mostecké komory uvést na svit
periodikum, které v regionalni oblasti
nasi pusobnosti bude srozumitelnou a
seriézni formou prezentovat problema-
tiku podnikani, komorové mysSlenky,
nadhled a noblesu pro dny vSedniisva-
teéni. Chceme presentovat podnika-
telské prostsedi jako prostor pro sebe-
realizaci podnikatelu, vytvdgeni trva-
lych hodnot, zdroj vSeobecného bohat-
stvi a v neposledni gadi i prosté a
dustojné obzivy. Zde se jedna v prvni
gadi o podnikatele, tedy aktéry, ktesi
toto prosteedi psimo gidi a ovlivouiji, ale
jde také i o ty, ktesi jsou jako zamist-
nanci na jejich tspisich i prohrach vy-
Znamni zainteresovani. Zmiouiji-li pod-
nikatelské prostsedi, pak mluvim také o
Hospodasské komose Eeské republiky.
Pravi ji je vinovano toto Gvodni éislo -
jako dokument o souéasnosti pro
soueasnost, ale i pro historii. Historii,
kterd jiz vice jak 150 let prokazuje, ze
komora ve vSech aspektech spoleéen-
ského zivota ma své nezastupitelné
misto. Na dalSich strankach je po-
psana east historie hospodasskych a
obchodnich komor véetni nasi -
Mostecké. Ani v dnedni dob1, o které s
trochou domyslivosti gikdme moderni,
neni od vici ohlédnout se zpit a z
moudrosti naSich pgedku se s trochou
pokory poueit.

Soueasna Hospodagska komora je
vitSinovi vnimana v jeji regionalni
easti, kam patsi také naSe Okresni hos-
podasskd komora, jako zékladni
elanek komorové struktury. Ale komora
ma i druhou, méni znamou a velmi
dulezitou edst, kterou je éast oborova.
Tu tvosi gemesla, cechy a Zivnostenska
spoleéenstva. | tyto zakladni informace
o komorové struktuge naleznete na
strankéach tohoto éisla.

Dovolte mi v tichto Uvodnich slo-
vech jeSti zminku o sesterském pro-
duktu tohoto éasopisu, kterym je jeho
elektronicky doplnik nazvany
"e-TEMA", ktery bude nabizet na na-
Sich  webovych strankach podnika-
telské a komorové aktuality.

Vigim, Ze obsah naSeho éasopisu

bude psinosem a inspiraci i pro psed-
stavitele politického prostgedi. Tedy
pro ty, ktesi na sebe vzali obrovskou
odpovidnost za spravu vici vegej-
nych, formovani komplexniho ramce
véetni tvorby podminek pro existenci
a UspisSnost podnikani ku prospichu
teetiho pilige spoleénosti, kterym je pro-
stsedi obéanské. Nechceme neustéale
bojovat s vlastnim politickym pro-
stgedim vice neZ se svitovou konku-
renci. NasSim cilem je "domaci" kon-
struktivni cilevidomaspoluprace apro-
sperita.

Je ovSem i na nas, jakou roli bude
eeské podnikani v dnesnim globalizo-
vaném sviti hrat. Je na podnikatelich,
jakou a jak vlivnou komoru budou mit.
NaSim cilem je hrat dustojnou roli a v

foto: L. Seiner

duchu tradic svobodni naploovat
vniteni obsah pojmu podnikatel. Pokud
na$ éasopis k tomuto jen trochu
pgispije, pak je to pgesni to co jsme
chtili a bude potvrzena opodstatni-
nostjeho vydavani.

Pgejme, vaZzeni podnikatelé, sami
sob1 navzajem uspich a dlouhy Zivot
naSeho eéasopisu plného informaci,
zajimavosti a pouéeni. Pgejme si spo-
kojené etenége.

Zcela na zavir dikuji vSem kole-
gum, ktegi se svymi znalostmi, elanem
atvuréi aktivitou na zrodu éasopisu po-
dileli.

Ing. Rudolf Jung
pfedseda Okresni hospodarské komory Most

Hodni vidit a znat je vynikajici a obdivuhodné - ale moudré a uZiteené je vidit co je teeba udilat.

ZIVOTNI KREDO
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UZ TO ASI ZNATE, ALE ZKUSTE NA TO JIT SE
MNOU JINAK, A KDYZ TO NEZNATE, TAK TAKY

1. Hospodasské komory jako podnika-
telské samospravy zsizené "ze zékona",
jsou historicky nedilnou souéasti podnika-
telského prostsedi podnikatelu a Zivnost-
nikt a jako jediné jsou schopny efektivni
hajit jejich zajmy. Jednoduse, kdyz je pod-
poroval Napoleon Bonaparte, a to byl
nikdo (i pses Waterloo), tak k tomu mil
dost dobry duvod.

2. Vlivovy potencial a akceschopnost
podnikatelské samospravy reprezento-
vané komorou je spoleéenskou vysadou,
podmininou ovSem formalni éi nefor-
malni povinnosti Géasti v ni. Vaha samo-
spravy je psimo iumirna poétu aktéru v ni.
Jen si zkuste s Voskovcem a Werichem
zazpivat "kdyZ nas pujdou miliény..." a
psiznejte si, Ze to krésni zni.

3. Zamistnanci "zdidili" pro hajeni
svych zajmu majetkovi a personalni vy-
bavené silné odbory, podnikatelé a Ziv-
nostnici "zdidili" jen 150-ti leté komorové
tradice a idedly. Bohuzel idealy a tradice
nikoho nenakrmi. Vidi to zamistnanecké
odbory a uréiti to vite i Vy - zamistnava-
telé.

4. Eesky podnikatel a jeho éeska ko-
mora je ve srovnani s hospodagsky vy-
spilym svitem slabym a fakticky
peehlizenym partnerem statni moci zako-
nodarné a vykonné. Byt velkym hraeem
na tomto poli chce ureiti dosti odvahy a
kdyz ji mate k podnikéani, tak proe ji nevy-
uzitv hospodagské komoge.

5. Osamoceny podnikatel nemuze pro-
sazovat své zajmy a nemuze se branit
tomu, aby svymi danimifinancoval tvorbu
naslednymi kontrolnimi ukony. UZ knize
Svatopluk vidil, Ze tei pruty zlomit nelze,
ale kazdy sdm o sobi ano. Tak nato neza-
pomeote!

6. Neorganizovany podnikatel a Ziv-
nostnik nemuze zabranit tomu, aby stat
vytvagel struktury, které pgimo "nekalou
konkurenci" zasahuji do kompetenci
"jeho" podnikatelské samospravy.
Nechcete nechat na statu rozhodovéani o
vSem, navic kdyZ se jedna o vici financo-
vané z Vasich dani.

7. Stét, ktery nema silného protihraée si
peisvojuje stale vice mociaregulaciiv pod-
nikani. Navic nemuZze zajistit Zadouci prin-
cipy podnikatelské etiky, korektnosti pod-

nikani a vymahatelnosti prava. Bez sou-
pege se vykony nezlepSuji, ale stagnuiji.
Takze dilat protihraee statu je vlastni nut-
nost.
8. Jen hospodagskd komora ma na-
stroje pro mimosoudni geSeni podnikatel-
skych sporu, smireéi komise a rozhodéi
soud. PouZivaji je i velci hraéi, protoze
zjistili, Ze je to lacinijsi a RYCHLEJSI, tak
proé nevy.
9. Hospodasska komora mé pro pomoc
eeskym podnikatelum své zastoupeni v
ramci CEBRE v Bruselu. Anija nevim co
to je, ale v Bruselu se peece diji velké
vici. No ale pro vas jsem zjistila, ze
CEBRE ma za ukol prezentovat a obha-
jovat eeské podnikatelské zajmy psimo v
Bruselu, v sidle Evropského parlamentu.
10. Silnd avlivnd komora je Sanci pro bu-
doucnost a dustojnou roli éeského podni-
kani. Kde jinde se muZe maly a steedni
podnikatel vyjadgovat k zakonum vznika-
jicim na nejvyssi arovni. A navic je ovli-
voovat k obrazu svému. Vy jste praktici,
oniteoretici.

Siblikova

Deset a jeden dalSi dobry duvod proée
bytélenem OHK Most

1. OHK Most je nejsilnijSi okresni ko-
morou v kraji a patsi k nejsiinijSim v celé
republice.

2. OHK Most ma ugad, ktery je certifi-
kovan dle ESN EN ISO 9001:2001 a reali-
zuje pro své eleny nadstandardni admi-
nistrativni servis

3. OHK Most zsidila, legislativni zajis-
tila a trvale podporuje systém pro einnost
odbornych sekci jako platformu pro vSe-
strannou a psimou spolupraci svych
élenu.

4., OHK Most ma dusledni propraco-
vanou a zcela transparentni vnitani le-
gislativu.

5. OHK Most mé duviru mist a obci v
regionu i instituci statni spravy, pod-
loZenou smlouvami o spolupraci.

6. OHK Most svymi postoji a chovanim
dava zgetelni najevo, Ze ji neni Ihostejny
osud podnikatele ani éeského podnikatel-
ského prostredi.

7. Sluzby Ggadu OHK Most, které pro
eleny zajiSeuje, hodnotovi peevysuji vysi
peispivku.

8. OHK Most umi zajiSeovat i podnika-
telské kontakty do Saska a Saska
Anhaltska

9. OHK Most je nezdvisla, neboji se a
nechodi "boenimi dvesmi".

10. OHK Most dusledni haji opravniné
zajmy svych elent naregionalni Grovni.
11. NejvitSim bohatstvim

OHK Mostjsoujeji élenové.

Kdo vaha, hleda duvody proe nesmi.
GOTTHOLD EPHRAIM LESSING
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HLAVNI TEMA - HK ER a OHK Most

Hospodagska komora pomocna ruka podnikatelum

Od poeéatku do ztracena

Slovo komora vyvolava v mnoha lidech
peedstavu temné mistnosti, kde se pod
vrstvou prachu skladuje mnoho vici mo-
mentalni nepotsebnych. AvSak prapu-
vodni uziti tohoto slova, pochazejiciho z
latiny (camera), najdeme ve Francii, kdy
takto byla oznaéovana klenutd mistnost,
ve které bylo uchovavano jmini a také se
zde projednavaly zaleZitosti tykajici se
jeho spravy. Nazev pak pgesel i na Ggad,
ktery se spravou majetku zabyval.
Samozgejmi slovo komora milo v historii i
dal$i vyuziti. PouZivalo se pro samo-
spravné shory nebo sbor zastupujici
narod v parlamentu.

V éase rozvoje kapitalismu za cisase
Napoleona Bonaparta se ukéazala potseba
vzniku zajmovych organizaci a néazev
KOMORA pro tyto instituce byl jen lo-
gickym pokraéovanim. Prvni obchodni a
Zivnostenska komora vznikla ve Francii v
roce 1650, v Marseille.

V Rakousku, kde feudalismus mil
ponikud tuzsi kogeny, zaéaly vznikat ko-
mory az v 19. stoleti. Ve zaéalo zakonem

zroku 1850 (18.3.) €. 122, kdy se staly ko-
mory samospravnymi institucemi hajici
obchod a zivnost, jejichz Ukolem bylo dale
napomahat rozvoji. Obchodni a zivnos-
tenské komory sdruzovaly praktikujici ob-
chodniky a Zivnostniky. Zakonem bylo
ustanoveno 60 obvodu komor, z toho 5
komor v Eechach - v Praze, Liberci,

Chebu (tam patsil i Most), Plzni a Eeskych
Budijovicich.

Vyznam komor silila v 2. polovini 19. sto-
leti maji jiz Siroky rejstsik éinnosti.
Zakladaji vyvozni kanceldge, muzea,
prumyslové a obchodni Skoly a posadaji

foto: OHK

vystavy,odborné psednasky akurzy.

Modernizaci zakona o komorach, ktery si
vynutil rozvoj politického a spoleeen-
ského zivota nyni jiz Rakouska - Uherska,
peinesl zakon é. 85 z roku 1868. Stanovil
vznik dalSich komor v Brni, Olomouci a
Opavi. Také zakon rozsigil tkoly komory
nape. vydavat osvidéeni o obchodnich

zvyklostech tuzemskych, zkouSeni a jme-
novani dohadcu zbozi a sminek (sen-
salu), vydavani osvidéeni o vykonnosti
oferentu (tj. lidi, co podavali nabidky) pro
dodavky k uéelum statnim, zejména vo-
jenskym. Navic se obchodni a Zivnos-
tenské komory stavaly rozhodéimi v soud-
nich sporech ve vicech obchodnich a Ziv-
nostenskych.

Dulezitou pravomoci bylo podavat pgipo-
minky k osnovam zakonu a Geastnit se
porad tykajicich se rozvoje obchodu a Ziv-
nosti. Dale bylo propujéeno komoram i
politické pravo volit vlastni poslance do
zemskych snimuado giSské rady.

Po prvni svitoveé valce vznikla 28. gijna
1918 Eeskoslovenska republika a ko-
mory v této dobi peebiralii nikteré funkce
statnich Ggadu. Dochazelo ke speciali-
zaci. Roku 1922 vznikla Ustsedna éesko-
slovenskych obchodnich a Zivnosten-
skych komor v Praze, kterd mila na sta-
rost i kvalitni informace a kontakty se za-
hraniéim.

Za druhé svitové valky byly komory
podgizeny pod protektoratni spravu, cent-
ralizovany a zcela podgizeny valeénym
cilim. Po valce doslo k obnovi komor,
které vSak zanikly roku 1948. Duvodem
byla zmina politického a hospodégského
systému, nastup komunismu. Einnost
souvisejici se zahranienim obchodem
peebrala Eeskoslovenska obchodni ko-
mora. Pozdiji pusobila (od r. 1952) pod
nazvem Eeskoslovenska obchodni a
prumyslova komora.

Na svou historii komory navazaly az v
roce 1994.

Historie je nico, co se nikdy neudélo, sepsané nikym, kdo pgi tom nebyl.

INDIRA GANDHIOVA



Znovu na zaeatku
a pgece s minulosti

Listopad roku 1989 nepginesl jen
zminu politicko - hospodasského sys-
tému, ale hlavni moznost soukromi pod-
nikat. Tyto skuteénosti se musely odrazit i
ve zmini v sdruZovani novi vznikajicich
podnikatelskych subjektu. V roce 1992
(1.7.) zékonem é. 301/1992 Sh. vznika
Hospodasgska komora a Agrarni komora.

O dva roky pozdiji v roce 1994 do-
chazi zakonem ke slougeni Eeskoslo-
venské obchodni a prumyslové komory a
Hospodésské komory Eeské republiky.
Od 1.1.1995 se stava Hospodasska ko-
mora pravnim nastupcem Eeskoslo-
venské obchodni a prumyslové komory a
peebird vSechna jeji prava a povinnosti. Je
jedinym subjektem v republice jako vSeo-
becnd komorova instituce v ne-
zemidilské oblasti. Jejimi éleny se sta-
vaji obchodni spoleénosti a zivnostnici.
Déle jsou jejimi éleny zajmova a jina
sdruzeni, zivnostenska spoleéenstva,
svazy,cechy apod..

Navazuje na svou minulost a otevira
se novym potgebam. Diky tomu dochazi v
roce 2003 k schizofrenni situaci, kdy si ko-
mora zarove0 pgipomina 150 let své exis-
tence al10 letsvé novodobé einnosti.

Znovuzrozena komora bojuje od za-
eatku svého nového byti s politickou pged-
stavou jak by mila vypadat a fungovat. V
prvnich navrzich zakona o komorach,

Sie HK ER

URADY

ktery byl vypracovan v roce revoluenich
zmin (pro zapomnitlivce dat - v roce
1989), bylo zahrnuto povinné elenstvi
vSech podnikatelu a také silné kompe-
tence.

Po volbach v roce 1992 vSak doslo k
novelizaci, ktera pginesla zruSeni povin-
ného élenstvi a zakotvila rozdrobeni ob-
lastnich komor do vSech okresu. Tato sku-
teénost plati i nadale, i kdyz v diskutova-
nych vizich o novele zakonného vyme-
zeni Hospodasské komory je mezi navr-
hovanymi zminami i nova podoba cha-
rakteru elenstvi v komoge. Tyto diskuse se
pohybuji napgiklad od elenstvi dobrovol-
ného, automatického po vstupu do podni-
kani, povinného az po elenstvi zadné.
Stat koneénou novelou zakona z roku
1992 pravdipodobni nechtil dalSiho sil-
ného konkurenta v komoge, ktera by mu
byla oponentemyv otazkachkolem hospo-
dasstvi a obchodu. Zapgiéinil tak, Ze se
podnikatelé a Zivnostnici zaéali sdruzovat
v mnoha organizacich, sdruzeni, spo-
leéenstvech, svazech apod., bez spo-
leéné organizaeni platformy.

Jesti jedna zmina probihla od roku
1992. TentokratvySla z vniteku komory, a
to zmina souvisejici s novym Gzemnim
éleninim Eeské republiky, kdy byly usta-
noveny kraje. Jako mezistuped mezi
Hospodasskou komorou Eeské republiky
a Okresnimi hospodéagskymi komorami
(nebo Oblastnimi) vznikaji Krajské hos-
podéagské komory. Zatim nemaji oporu v
zakoni, ale logicky navazuji na spravni

Regionalni &st

PREZIDENT
HK CR
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/
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Budova HK ER v Praze

rozdilenirepubliky.

Hospodasskd komora si za dobu své
novodobé existence vydobyla prostor a
znovu obhdjila potgebu své existence jako
sdruzeni podnikatelt pro podnikatele. Je
nezavisla na politickych stranach, stat-
nich organech a organech tzemni samo-
spravy.

Hospodagska komora tu byla, je a bude.
Zivot ji vdechuji jeji élenové a aé dostala
do vinku kompetence bez zajistini finan-
enich zdroju pro jejich pInini, tak se i pses
tyto tizkosti zakonem stanovené kompe-
tence snazi naploovat.

Struktura HK ER
Podle zikona 301/92 Sb.

Oborovi &st

HK éR Rozhod¢i soud

( Hospodafskd komora Ceské republiky )

KHK Sdruzeni
. o ( Krajské hospodifské spoleéenstev
U spolecenstev Komory ) 7
podobné.... 14
T A
OHK Zivnostenska spoleéenstva
( Okresni hospodaiské komory )
OHK (cechy, asociace )
RHK e
OHK.
( Regiondlni hospodifské komory )
(Obvodni komory )

( viz usneseni XVIL Snému )

podle Zakona 301/92 Sb.

Cernd Sipka — piimé fizeni v projektech; evidence ¢leni; a prenesené piisobnosti sttni spravy

ervend Sipka — v ostatnich dkonech vyplyvé z pravni subjektivniho zdkladniho €lanku struktury HK CR

Odborné sekce
Smirdi komise
Casopis
Dceiiné spolecnosti

Podobné jako
regiondlni &ast
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modrd Sipka ( plnd ) - podle zdkona 301/92 Sb.
zelend Sipka ( plnd ) — podle obtanského zikoniku

modrd Sipka ( Eerchovand ) — mohou vytvdfet
zelend Sipka ( Serchovand ) - podle statutu + smlouvy

Historie je noéni mura, z niZ se pokousim procitnout.

JAMES JOYCE
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Jsme vam bliz nez si sami myslite -
vase Okresni hospodagska komora Most

Mosteckd okresni komora byla za-
loZzena v roce 1993 jako dobrovolné
sdruzeni podnikatelu. Slovo dobrovolnost
znaei, Ze kdo chce, muze se stat jejim éle-
nem, a to po schvéleni pgedstavenstvem.
Financovani komory je zajiSeovano z élen-
skych poplatku, dotaci, daru a dalSich pei-
jmu. VySe roéniho élenského pgispivku je
stanovena v pgispivkovém gadu okresni
komory. Déle se plati poplatek za sluzby, a
jak se mohou pgesvideéit jeji élenové, jsou
tyto vydaje vzdy mensi nez sluzby za ni
ziskané.

Elenové okresni komory zsizuji od-
borné sekce, buT s obdobnym peged-
mitem podnikani firem nebo firem seSi-
cich obdobné problémy psi svém podni-
kani. Zalozit sekci mohou i podnikatelé,
které sjednocuje misto podnikani, sidli v
jedné obci. Do éinnosti jednotlivych sekci
se mohou, na zékladi dohody, zapojit i
elenové Agrarni komory.

Na konci kvitna letoSniho roku mila
mostecka komora 263 élenu, z toho 179
pravnickych osob a 72 fyzickych osob.
Dale 11 externich partneru a 1 eestného
elena (za dlouhodobou spolupraci se jim
stala IHK Halle-Dessau). Podrobny se-
znam élenu naleznete na webovych stran-
kach OHK Most. Tato élenskéa zakladna je
tvosena z 86% z firem sidlicich v okresu
Most.

Elenové zaloZili k poslednimu kvitnu 21
odbornych sekci:

» Odborné sekce vzdilavani

» Odbomé sekce cestovniho ruchu

foto: L. Seiner

* Odborné sekce Zivotniho prostsedi

* Odborné& sekce dopravni

» Odborna sekce pomocné stavebni
vyroby

» Odborna sekce firem se
zahraniéni majetkovou Géasti

* Odborna sekce obchodu a sluzeb

* Odborna sekce stavebni

* Odborna sekce pro podporu
podnikani

* Odborna sekce finanénich sluzeb

» Odborna sekce truhlagskych a
nabytkagskych firem

» Odborna sekce informaénich
technologii a telekomunikaci

» Odborné sekce elektro

» Sekce podnikatelt Obrnice

* Odborn& sekce Cechu obkladaéu

* Odbornd sekce firems
prokazatelnym systémem gizeni

» Odborné sekce polygraficka

» Odborné sekce strojirenska

» Odborna sekce zdravotnictvi

» Odbornéa sekce chemie

» Sekce podnikatelu Litvinova

Doufam, Ze vas tento vyeet neunavil,
ale spiSe navnadil. "Co se tyka éinnosti
sekci, musim pgiznat, Ze je jejich Groveo a
aktivita ruznoroda, ale stale se zvySuje",
jak ndm sdilila geditelka Ugadu Mgr. Iva
Eeroanska.

Mostecka komora spolupracuje od
svého zaloZeni s obdobni zamigenou
Prumyslovou a obchodni komorou IHK
Halle-Dessau a od roku 2001 i IHK
Chemnitz-Plauen-Zwickau, obi z

Nimecka. Spoleeni realizuji projekty,
kontaktni burzy, podnikatelské cesty a
kooperace.

Ugad mostecké komory ziskal v roce
2003 certifikaci dle ESN EN 1SO
9001:2001 (vice se o této normi dozvite v
samostatném élanku).

Mostecky Ugad sidli od roku 2001 v
budovi Komeréni banky v ulici Visoova
(naproti Kahanu) a jeho chod zajiSeuje
5 pracovnic, které jsou vam k dispozici. V
roce 2004 byla oteveena expozitura v
Litvinovi sidlici v Business Centru, jeji
chod zajiSeuje jedna pracovnice.

Pro zajimavost a pro pamitniky
uvadim i pgedchozi mista sidla Ugadu. V
roce 1993, v roce vzniku, sidlil Ugad v
Litvinovi na namisti Miru. Po tesech le-
tech se prestihoval do Mostu a obsadil
prostor v budovi Usadu préce. V roce
1998 se Uusad psemistii do budovy
Vyzkumného Ustavu pro hnidé uhli
(VUHU), kde vydrzel tsi roky a pak se ko-
neeni pgestihoval do svého nynijsiho
sidla - do pyramidy Komeréni banky.

Od roku 2003 existuje Informaeni
misto pro podnikatele (INMP), projekt je
podporovan ze statniho rozpoetu. Na
svém konti ma desitky dotazu, zejména
tykajicich se certifikace 1SO, dotaci ze
strukturalnich fondu, firemnich kontaktu,
spoluprace ER a SRN, pracovni prav-
nich vztahu a legislativy ER.

Soueasti Ugadu je konkaktni misto
Komory pro hospodasské styky pro SNS,
Soudni misto Rozhodeiho soudu
Hospodagské komory Eeské republiky a
Agrarni komory Eeské republiky a Smiréi
komise.

Smirei komise neni podnikateli vyuzi-
vana a jak nam potvrdil psgedseda komory
Ing. Rudolf Jung: "Paradoxni je neéin-
nost této slozky komorového organu pozi-
tivnim jevem mapujicim dobré vniteni
vztahy v komoge."

Komorovou tradici si vydobyl Dobry
list komory a novi byla zaloZena spolee-
nost s rueenim omezenym Komora.

Toto je jen ve zkratce nastinind éin-
nost mostecké komory.

Usad m& i své webové stranky na
www.ohk-most.cz. Dale vydava eétvrt-
letnik ZPRAVY, ktery je distribuovan spo-
leéni s INFOPRESSEM Euroregionu
Krudnohogi a navic drzite v rukou novy
etvrtletnik TEMA.

Siblikova, Jung

Historie svita je souhrn udalosti, kterym se bylo mozno vyhnout.
BERTRAND ARTHUR WILLIAM RUSSELL



V nultém éisle, které je vinovano hospo-
désské komoge jako celku i easti, psina-
Sime rozhovor se souéasnym pgedsedou
Okresni hospodasské komory v Mosti
Ing. Rudolfem Jungem.

Dobry den, pane pgedsedo, v Uvodu
bych se Vas rada zeptala co se za roky,
kdy jste psedsedou Okresni hospo-
dagské komory Mostzminilo?

Za poslednich 6 let, co vykonavam funkci
pgedsedy se zminilo mnohé a ku pro-
spichu celé okresni komory. Nemyslim si
vSak, Ze zminy jsou identifikovany pouze
mym funkeénim obdobim a moji osobou.
Prosti nazrala doba, historicka setrvae-
nost a vstup do hospodagského a politic-
kého prosteedi Evropské unie zminily po-
hled na komoru. Mostecka komora milai
Stisti na to, Ze vznikl pracovni tym pged-
stavenstva, ktery dokazal nalézt zakladni
peedpoklady dobrého fungovani komory
jako standardni instituce. Dokazali jsme
postavit zakladni legislativni pravidla ko-
nani a jednani organu komory, veetni
Ugadu. Ziskali jsme duviru podnikatelu a
instituci vegejné spravy. Uzaveeli jsme
smlouvy o spolupraci prakticky se vSemi
institucemi, které na Mostecku pusobi, se
vSemi misty a malymi obcemi. Z mos-
tecké komory se stal stabilni a stabilizujici
elanek komorové struktury v dimenzich
zakladniho élanku. Za dulezité povazuiji
rozvoj Ggadu jak po strance profesionalni,
tak i praktického fungovani v dustojném
sidle. Mimochodem, neni vSeobecni
znamé to, Ze kazdy élen organu komory
nebo zastupce, ma s nasi komorou uza-
vgen smluvnivztah upravujici pravidla ko-
nani a jednani jménem komory. Mame
také Eticky kodex.

V éem jste navazal na své pgedchudce?
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Pgi dobrovolném systému élenstvi v obno-
vované komoge v devadesétych letech, je
nutné hodnotit a posuzovat Uroveo, vy-
znam a vliv z hlediska realného éasu a
moznosti. Za své pgedchudce ja nepova-
Zuji pouze peedsedy, ale tymy lidi, ktegi
komoru prakticky z niéeho budovali.
Bezesporu byl vytvogen zaklad pro rozvoj
komory a Ugadu. Za vyznamné povazuji
rozvinuté smluvni vztahy s partnerskou
nimeckou komorouv Halle-Dessau. Toto
velmi oceouji a mni osobni to velmi po-
mohlo apoméha.

Jaké mate vize a cile do budoucnosti o
fungovéani Okresni hospodasské ko-
mory Most a jejiho pusobeni v ramci
celého budovaného systému Hospo-
dasské komory v Eeské republice?
Patsim k zastancum vize, ze zakladnim
elankem komory musi byt slozka, ktera
ma pgimo eleny, v naSem pgipadi je to
okresni komora. Zastaval jsem a za-
stavam komorové funkce navysSich stup-
nich komorové struktury, ale mandat psed-
sedy okresni komory jsem vzdy pova-
Zoval za nevySSi a nejvice zavazujici.
uUdilam vSe pro to, aby komora nepod-
lehla kouzlu moci a byrokratické setrvae-
nosti a tento princip zakladniho élanku
nebyl potlaéovan za cenu uspokojeni part-
nerstvi ke statni spravi na vyssich cel-
cich. Komora jsou elenové, tedy podnika-
telé a zivnostnici. Je to jeji nejvitsi bohat-
stvi a sila. Pravi élenové si musi za-
chovat psimou kontrolu a rozhodovaci
pravomoc nad svym elankem komory a
realné ovlivnini konani elanku vysSich.
Pged komorou stoji nelehky ukol nalézt
konsensus ve své organizaeni struktuse,
v obou éastech, tedy regionalni a obo-
rové. Jsou to diskuse o novele zakona o
komoge a v nim zejména o charakteru

elenstvi a kompetencich. Jisti se k timto
tématum budeme vracet.

S jakymi problémy se potykate a s ja-
kymi aspichy?

Ptat se predsedy komory na problémy je
na roman. Snad jen jeden zakladni. Je to
eas. Eas nejen muj, ale i mych kolegu v
peedstavenstvu a jednatell odbornych
sekci, jako neblizSich spolupracovniku.
Dokazeme formulovat myslenky a na-
pady, ale pro soustavnou éinnost, bo-
huzel, nas vzdy firemni a podnikatelské
problémy odvedou a vSechno nam
dlouho trva. Rad bych mil k dispozici vy-
konny a odborni fundovany Ugad pro
vS8echny odbornosti, coZz zavidim ko-
legum prezidentum partnerskych komor
v SRN. Ptéate-li se na uspichy, pak pro
vyvazenost také jen jeden. Je to fakt, ze
jsme dokézali pgivést do gizeni komory
dalSi tym jednatelu odbornych sekci, kte-
rych je jiz dvacet jedna. Komunikace s
nimi je pro mne sice dalSi éasova zatiz,
ale stoji to za to. Pro rozvoj komory a ko-
morové myslenky to povaZuji za jedinou
moZnou cestu.

Co napeiklad nabizi Okresni hospo-
dasskd komora Most svym éelenum a
podnikatelum obecni?

NeZ odpovim, musim trochu obecnosti.
Hospodasska komora je zsizena zako-
nem, ktery je pro vSechny a z jeho znini
m.j. reprezentuje podnikatelské aktivity,
tedy podnikatelské prosteedi a je tedy ko-
morou vSech podnikatelu. Do textu za-
kona necitlivi vloZené dobrovolné elen-
stvi na zaeéatku devadesétych let rozdi-
llo podnikatele na dvi skupiny. Na ty,
ktesi pochopili nezastupitelnou roli ko-
mory pro jejich dlouhodobé a Uspisné
podnikani a dobrovolni komoru svoji
Geasti a angazovanosti podporuji. Pak
jsou to ti, ktegi se vezou a pouze projevuji
svoji rozladinost nad podminkami a re-
alnym stavem svého podnikani. To je
zjevny fakt. A teT k odpovidi na otazku.
Komora obecni atedy i OHK Most nabizi
elenum to zakladni a podstatné. Tj. ak-
tivni Géast na dini a ovlivoovani, coz
bude tak Géinné, jaka sila aktéru v ko-
moge bude. A to plati na vSech Urovnich,
tedy okresu, kraje istatu. Samozgejmi,
Ze Ugad naSi komory nabizi elenum
mnohé sluzby pro podnikani uziteéné. Je
ale také samozgejmé, Ze si elenové musi
sluzby vyzadovat.

V eem spoeiva sila Okresni hospo-
déasské komory Most a Hospodéagské
komory Eeské republiky?

Uz o tom byla mnohokrat geé. Hospo-
daegska komora je ustanovena na zakladi
zvlastniho zékona, pracuje podle zakona
apodzakonnych norem. Je éitelnaaviro-
hodna jako partner pro organy statni a
vegejné spravy. To je pohled vnijsi. Jeji
vniteni sila spoeiva v tom, Ze dobrovolni

Nejpodivnijsi na budoucnosti je pravdipodobni pgedstava, Ze jednou ji budeme gadit k starym dobrym easum.

JOHN STEINBECK
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é Rozhovor s Ing. Rudolfem Jungem

podnikatelského prosteedi v takovém poetu, ktery zabezpeeuje
jeji zakladni existenci. Pro zajiStini Zadouci a nezbytné funke-
nosti, profesionality a vykonnosti je to ovSem pogad malo a hle-
dani novych élenu a dalSich zdroju je stalym tkolem komory.
Proé jste pro povinné élenstvi v Hospodaegské komoge?
Pokud vim, nikdy jsem negekl, Ze jsem jen pro povinné élenstvi.
Tvrdim, Ze legislativa by mila zajistit Geast vSech podnikatelu
na einnosti komory. A to je rozdil. Striktni povinné élenstvi je
pouze jednou z variant. To, Ze povinné elenstvi v komoréach je
aplikovano ve statech Evropy, které maji hospodéagsky velky vy-
znam necham k Uvaze vSem, ktesi to s éeskym podnikanim
mysli dobge. Mimochodem - je opit rozdil mezi éeskym podni-
kanim a podnikanim v Eechach. Povinné élenstvi je dle mého
nazoru variantou nejjednodussi a nese sebou automaticky i
kompetence. A o ty kompetence pro komoru jde v druhé gadi.
Pravi problematika élenstvi a kompetenci je stiZejni pro novelu
zakona o Hospodéagské komore, kterd je jiz nezbytna. A o tom
musi zaéit diskuse.

Na zavir zustaneme v misti - jaky bude rok 2006 pro
Okresni hospodagskou komoru Most?

Jsem pgesvideen, Ze dobry. Mdme nastartovany nové aktivity,
jako je tento easopis, realizujeme Rok chemie, pgipravujeme pro-
jekt UZEL, podali jsme nikteré dalSi zajimavé projekty, své
misto si nachazi naSe dcegina spoleenost KOMORA, s.r.o,
méame poboeku a sekci podnikatelu v Litvinovi a mohl bych po-
kraéovat. Nemam o osud mostecké komory obavy.

Dikuji Vam za rozhovor.
J. Siblikova

INELSEV

CLEN SPOLECENSTVI OKMP

INELSEY sr.o,
Husitska 1716, 434 D1 MOST
Ceska republika
tel: +420 476 163 841, fax +420 476 165 560
http:/wwwiinelsev.cz
e-mail: info@inelsevicz
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Nejhojniji obdaruje budoucnost ten, kdo vSechno dava psitomnosti.

ALBERT CAMUS




L e

V pribéhu uplynulych let jsme se hodné zménili, neméni se vsak
nase snaha patfit ve stavebnictvi stale k tém nejlepsim.

Vsem obchodnim partnerim dékujeme za diivéru, diky niZ
miizeme své pfednosti a kvality prokazovat jiz 35 let.

Metrostav a.s. KiZeluzska 2246 Praha 8 mem(@m"

Elen DDM Grolp




(Komora s.ro. - sluzby navic

Spoleénost KOMORA s.ro., (IE
27282252) byla zalozena na zakladi
usneseni pgedstavenstva Okresni
hospodasské komory Most, jako 100 %
vlastnina ( ovladana ) spoleenost v
souladu s § 66a zédkona e. 513/1991 Sh.,
obchodni zakonik v platném znini, ato za
teelem zkvalitnini a rozSigeni sluzeb
elenum a externim podnikatelskym
subjektum v zajmovém tzemi OHK Most
v oblastech vzdilavani, podpory podni-
kani a certifikace narodnich i mezinarod-
nich standardu v podnikatelské oblasti.

Einnost spoleénosti navazuje na praci
odbornych sekci zgizenych pgi OHK Most
tak, aby byla zachovana kontinuita jejich
einnosti smisujici ke zkvalitnini podnika-
telského prostsedi a transparentnosti
chovéni vSech élent OHK Most.

Zakladnim cilem spoleénosti v oblasti
certifikace podnikovych systému je
poskytnout budoucim zakaznikum
kvalitni a cenovi dostupné sluzby pai
certifikaci stdvajicich, mezinarodni
uznavanych certifikatu v oblastech sizeni
jakosti, environmentalniho manage-
mentu, bezpeénosti a ochrany zdravi pgi

CLPR
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F. Schnpidar

praci, bezpeenosti informaci, manage-
mentu socialni odpovidnosti apod. v
souladu s potsebami trhu a pozadavky
zakazniku. Nedilnou soueéasti einnosti
spoleénosti bude tvorba vlastnich
standardu dokladujicich shodu einnosti
zékazniku s pozadavky teetich stran tak,
aby byla zajistina jejich trvala konkuren-
ceschopnost a adaptabilita na zminy
trznich podminek v ER a podpora rozvoje
informaeni spoleénosti duslednym
uplatdbovanim spravy podnikovych
systému v pini elektronické podobi.
Cilem spoleénosti je zajistit svym
zédkaznikum trvalou prosperitu pai
minimalizaci dodateenych naroku
vyplyvajicich ze zavedeni, uplatdovani a
certifikace veSkerych relevantnich
systému prokazujicich jejich zpusobilost.
Za Uéelem realizace shora uvede-
nych éinnosti vypracuje spoleénost
prostgednictvim svych zamistnancu
vlastni dokumentaci prokazujici shodu
einnosti i dostupnost a primigenost
infrastruktury v souladu s pozadavky
narodniho certifikaéniho organu Eesky
institut pro akreditaci 0.p.s. Praha tak,
aby v planovaném
terminu cca 02/2007
ziskal akreditaci k
provadini éinnosti
vztahujicich se k
certifikaci a dozoru
systému managementu
jakosti podle ESN EN
1ISO 9001:2001.
Dalsim cilem spolee-
nosti je rozvoj éinnosti v
oblasti podpory
podnikani formou
vzdilavani zamist-
nancu, managementu,
zivnostniku a majitelu
firem v regionu,
pogaddani odbornych
akci pro rozvoj
podnikani, pgiprava
projektu pro ziskani
podpory rozvojovych
programu ze strany
Evropskych struktural-
nich fondu a dotaénich
programu Eeské
republiky. Spoleénost
bude s vyuZitim
odborné struktury élenu
Okresni hospodasské
komory v Mosti rozvijet
a kultivovat podnika-
telské prosteedi s cilem
zvySovat prosperitu

foto: L. Seiner

Ing. J. Mann

jednotlivych podnikatelskych subjektu a
zvySovani zamistnanosti v regionu.
Spoleénost pgedpoklada v éasovém
horizontu jednoho roku vytvogseni 5
pracovnich mist, z nichz 3 budou odborni
pracovnici v souladu s poZadavky na
certifikaéni organy dle metodickych
pokyni pro akreditaci EIA o.p.s., 1
manager pro rozvoj podnikani a 1
administrativni pracovnik k zajistini
nezbytné provozni agendy spoleenosti.
Budouci zamistnanci ziskaji v
prubihu peipravné faze akreditaéniho
procesu s podporou Ugadu préace v Mosti
poteebnou zpusobilost tak, aby mohli
vykonavat vesSkeré relevantni éinnosti na
vysoké Udrovni a jejich einnost byla
transparentnim a prokazatelnym
zpusobem zamigena ve prospich
zakazniku spoleenosti KOMORA s.r.0.
Jednim z prvnich Gspichu spolee-
nosti, za kratkou dobu jeji existence bylo
prokdzani, Ze systém jakym byla
vybudovana, ve. zavedeného zpusobu
gizeni, pIni odpovida mezinarodnimu
standardu, prokazujicimu shodu s
pozadavky kriterialni normy ESN EN ISO
9001:2001 a spoleénost aspisni
absolvovala certifikaeni audit a ziskala
certifikat systému managementu jakosti
pro "ZajiSeovani poradenstvi, vzdilavani,
uplatoovani standardu a sluzeb v oblasti
podpory arozvoje podnikani”.
Ing. J. Mann
jednatel spoleenosti

Minulost neni tgeba milovat, staei ji rozumit a nezapomenout, Ze konéi v budoucnosti.

MIROSLAYV IVANOV



V Okresni hospodagske komoge Most - posouvame hranice kvality

Motto : "NaSi snahou je byt neustéale o krok vpgedu".

OHK Most ziskala certifikat kvality jako
prvni Okresni hospodéasska komora v ER a
odstartovala tak pomysinou Stafetu
peedavani zkuSenosti z prubihu zavadini a
uplatdbovani systémovych pozadavku v
komorové praxi. Prvotnim cilem nebylo
ziskani certifikatu jako nezbytného dokladu,
ale jeho ziskani bylo potvrzenim dobré
einnosti OHK. Budovani systému gizeni bylo
vyvolano vnitsni potsebou s cilem zajistit
optimalizaci poskytovani sluzeb a nastolit
vySSi stupeo gizeni. Budiz ku cti, Ze jsme o
vice nez 2 roky peedstihli i samotnou HK ER,
ktera svuj certifikat prokazujici spinini
kriterialnich ustanoveni normy ESN EN 1ISO
9001:2001 obhajila na sklonku lodského
roku.

Ziskany certifikat informuje eéleny,
zakazniky a partnery, Ze nabizené a
poskytované sluzby pIni nejen zakonné
pozadavky, ale i dalSi poZzadavky na kvalitu,
které jdou nad ramec legislativnich
povinnosti. Certifikaty jsou celosvitovym
standardem a zejména pro zahraniéni
spoleénosti jsou migitkem srovnatelnosti se
zapadnimi zvyklostmi. Dgive OHK Most
peistupovalo ke kvaliti s durazem na
technické provedeni a zajiStini sluzeb. V
dneSnim chépani toto zamigeni neopous-
time, ale kvalitu vnimadme jako zakladni
strategii k zajiStini své konkurenceschop-
nosti. Vzajemné propojeni gizeni a kvality
peineslo pokrok pro vSechny zuéastniné
strany. OHK Most v dnesni podobi buduje
svUj program kvality tak, aby integrovala a
propojovala vSechny klieové pracovni
procesy a aby akcelerovala narust hod-noty
pro celou élenskou zakladnu.

Oéekavani elenu a jejich choutky se
rychle mini a stdle méni je jich ochotno
akceptovat nico jiného nez prvotgidni
sluzbu. Elenové uz nekupuji prosteednictvim
elenskych pgispivku jen sluzbu, ale integruji
kvalitu s hodnotou. Pgistupuji ke kvaliti jako
k zakladni otdzce akceptovani nabizené
sluzby, psieemz ji hodnoti jako celek.V ramci
zavedeného systému gizeni tomu gikdme
"vnimana kvalita". Elenové chtiji, aby
sluzba byla bezvadna, cenovi Unosnéa a aby
vyhovovala jejich poteebi. Pges skuteénost,
Ze kvalitu sluzeb ureuje témig vyhradni
élenska zakladna, provedené pruzkumy
neustale odrazeji rostouci nesoulad mezi
pozadavky elenu a jejich schopnosti
definovat své vlastni potseby. Nasi snahou je
zajiSeovat neustdlou zpitnou vazbu,
prostgednictvim odbornych sekci, organizaci
nejruznijSich setkani, schuzek a jednani,
neboe jednou ze zakladnich myslenek je
heslo "Co zlepsi kvalitu na kterémkoli misti,
zlepSi soueasni kvalitu v celé OHK". Tuto
myslenku zna asi kazdy GUspisSny manaZzer.
Pgesvidéeni o psinosu spojovani kvality s
inovaci sluzeb je velmi dulezité pro dosazeni
dalSiho zlepSovéani na poli kvality. Je dulezité
i pro samotnou komoru, neboe pomaha psi

identifikaci dulezitych novych peileZitosti.
Uspidné pojeti kvality dnes vyzaduje
zamigit strategii sizeni na uspokojeni
elenské zakladny, na cile a vysledky
vedouci ke zlepSeni hodnoty kvality. OHK
Most jde o kvalitu - uz nelze zamigovat
einnosti primarni na snizovani nebo
odstraoovani chyb. SniZeni chybovosti je v
oblasti zvySovani kvality sluzeb zaéa-
teénickd Uroveo, kterou jsme davno
peekonali. V soueasné dobi stavi své sluzby
na integraci, nebo-li snazi se propojit
vSechny pracovni procesy, které se tykaji
kvality. OHK si pgitom musi uvidomovat
dulezitost kvality, jakozto zakaznického
vstupu do gizeni. Usili o zvy3eni kvality
nesmi nikdy sklouznout do byrokratického
psistupu, kde byva degradovdno na
dokumentaci, vyrobu zapisu a konani
nejruznijSich porad, odtrzenych od
skuteeného Zivota. Cilem snazeni musi byt
zmina vnimani postaveni jednotlivych
zainteresovanych stran. Pgi poskytovani
sluzby je potseba vnimat kazdého z élenu
jako specifického zakaznika v trznim
prosteedi tzn. takového zakaznika, kterého
nemame jistého jen proto, Ze je souéasni
loajalnim élenem komory. Cilem snazeni
musi byt zékaznik, na nijz je primarni
zamigeno vytvageni vSeho nového. Inovace
sluzeb mu musi nabidnout
uspokojovani jeho poteeb,
nastroj pro geSeni jim
pocisovanych problému a
vySSi hodnotu nez dosud
nabizené produkty -

vlastni ei konkurenéni.
ZkuSenosti z praxe
ukazuji, ze chceme-li

zajistit uspich peipravova-
nych sluzeb, musime se
gidit zasadami teorie
inovaenich geSeni
zalozenych na pojeti
hodnotové inovace a jejiho
vnimani elenskou
zakladnou.

Jednim ze zé&kladnich
nedostatku systému gizeni
mostecké komory je
nemoznost provadit
srovnavaci analyzy s
ostatnimi, srovnatelnymi
dobse fungujicimi
organizacemi. OHK Most
dosahla v poslednich
letech standardni drovni
gizeni, standardni vSak
pouze pro nas zUeéast-
niné.

Ziskani certifikatu
jakosti bylo soueasni
jednim z Gvodnich kroku k
naploovani strategie,
jejimz vysledkem ma byt
silna, respektovana a
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prestizni znaéka. PgestoZze komora nabizi
kvalitu sluzeb, kontakty a znalost prosteedi
vice nez srovnatelné s jejich zahraniénimi
konkurenty, mé nadéale problém docilit
podobného respektu, nemluvi o prosazeni
se v globalnim hledisku. Stale bojujeme s
tim, Ze znalost komory a duvira v ni nejsou
na potsebné Urovni. Tato nevyhoda neni
jenom operativni problematicka. Ma silny
strategicky vyznam proto, Ze hranice mezi
nabizenymi sluzbami se v ramci eeského
trhu mini. Dilici eara mezi vitizi a
porazenymi, ale neprobihd mezi poskytova-
teli technicky vice nebo méni nakladnych
sluzeb, jak mnozi tvrdi. Probihd mezi
organizacemi, které se vinuji a koncentruji
na inovace sluzeb a marketing, veéetni
budovénivlastni znagky.

VSeobecni plati, ze znaeka zvySuje
vazbu k élenum i zdkaznikum, zlepSuje ceny
a ziskovost, atimihodnotu komory a - coz je
ostatni zainteresované strany, ve. statni
spravy a samospravy, novych potenciondl-
nich élenu, zamistnancu ad. Znaéka patei
proto k tomu nejcennijSimu, co jako komora
mame a nas prokazatelny a certifikovany
systém gizeniji podporuje.

Ing. J. Mann
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KARL LUDWIG BORNE
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Véazeni etenasi,

na této strance vam budeme pgedkladat
uZiteené éteni z Usadu vaSi Okresni
hospodasské komory Most. Na poprvé
vam nabizime vybir z éinnosti akci
uskuteeniné v roce 2006, a také
charakteristiku éinnostiGgadu asekci.

A jakad by to byla strana U(gadu
mostecké komory, kdybych si nepopo-
vidala s jeho nynijSi seditelkou Magr.
Ivou Eeroanskou.

Dobry den Vam pgeji, pani geditelko,
jak jsem se dozvidila, mostecka
komora vzdy nesidlila na svém
nynijSim misti, zavzpominate na
minulost, tedy tu, co Vy pamatujete?
Zazila jsem kanceldge ve vyzkumném
Ustavu, kam jsem v roce 1999 nastupo-
vala. Zaéinala jsem se dvima kolegy-
nimi. Postupni s narustem élenské
zakladny a s tim spojenymi pgibyvaji-
cimi ukoly byly pro nas prostory na
VUHU jiZ tisné a v roce 2001 jsme se

peestihovaly do novych kancelasi v
Komeréni bance veViSooveé.

Sama jsem zaZila stihovani jen
jednou, ale stalo za to. Jaké je to
stihovat Ugad?

Stihovani bylo veselé :-). Na cely jeden
den jsme se staly statnymi stihovaky a
ve tgech Zenach vSe vystihovaly a
nastihovaly. Odminou ndm byly étysi
nové kancelase, vlastni zasedaci
mistnost a narust svalové hmoty na
bicepsech.

Jak se Ugad "rozrustal™?

Jak uz jsem gikala, zaéinaly jsme ve
teech. V roce 2001 jsme byly etysi,v
2003 nas bylo pit. Od roku 2005
pracujeme v Sesti. QJeditelka, eko-
nomka, dvi administrativni pracovnice,
pracovnice kancelage v Litvinovi, ktera
sougasni zajiSeuje projekt BROUK a
kolegyni, ktera zajiSeuje chod
Kontaktniho centra pro éesko-saskou
hospodégskou spolupraci na nasSem

Ggadu v Mosti.
A co je nejéastijSi naplni Ugadu?
Co nejeastiji dilame? Vzhledem k
tomu, Ze jsme v podstati servisni
organizaci, dilame témig vSe. Zkusim
to gici pouze hesloviti. Organizujeme
seminége i prestizni konference, na coz
je nas upsad certifikovan. Vyhledavame
kontakty a vykondvame sluzby dle
pozZadavku naSich élenu, psipravujeme
jednani pgedstavenstva atd. V nepo-
sledni gadi realizujeme projekty. A to
jak naSe vlastni, tak jako partnesi
naSich élenskych firem a hospo-
dégskych komor.
Aconedilame?
Nezprostsedkovdvdme zakézky.
Dikujivam zarozhovor.

J. Siblikova
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Pro komunikaci - odborné sekce

V ramci hospodégsské komory se
sdruzuji podnikatelé a Zivnostnici
podnikajici v riznorodych oblastech. V
zdmu lepSi komunikace mezi nimi
zakladaji sami eélenové komory sekce.

Firmy s obdobnym pgedmitem
podnikani zakladaji odborné sekce, ve
kterych geSi v ramci diskusi spoleéné
problémy a vzajemnou spolupraci.
NegeSi se zde konkurenéni boj.
Odbornou sekci muze zaloZit mini-
malni 5 élend OHK Most, ktegi si zvoli
svého zastupce pro jednéni s komorou
a ostatnimi institucemi. Tento elovik
nese "titul" jednatel odborné sekce.
Jednatel se jednou misiéni UGéastni
svolané porady jednatelu, kde prezen-
tuji svou sekci a vznasi pozadavky na
vedeni komory. Jednotlivé sekce jsou
svolavany dle potgeby élenu nebo
komory. Ke kazdé sekci je pgedstaven-
stvem poidilen tzv. gestor, élen
peedstavenstva komory, jehoz roli je
dohliZzet nad einnosti sekci dle pravidel
OHK Most.

Druhym typem sekci jsou Sekce
podnikatelu obce, zde nespojuje
éleny komory specificky obor, ale oblast
pusobeni podnikani. Navic v tichto
sdruzenich na zakladi dohody mohou
byt i élenové okresni agrarni komory.
Hlavnimi zajmy jsou podpora podnika-
telského prosteedi v dané oblasti a
komunikace s mistnimi samosprav-
nymi organy. Sekci podnikatell obce
muZe zaloZit minimalni 5 élenu
hospodasské nebo agrarni komory, z
nichZz alespod 3 jsou eleny okresni
hospodasské komory.

Na ukazku a pro budoucnost
uvadim pér peikladl z éinnosti sekci. S
odbornou sekci dopravni a odbornou
sekci cestovniho ruchu muzete
kazdoroeni pogadat mezinarodni
konferenci z oboru, pravidelni se stgida
na eeské a nimecké strani. Exkurze
do vyrobnich zavodu zazijete s
odbornou sekci stavebni, ktera si na
sva jednani zve pravidelni zastupce
stavebnich firem na prezentaci vyrobku
avyrobnich postupu.

Vedle einnosti sekci byl poeatek
letoSniho roku ve znameni podikovani
za celoroéni spolupraci élenu komory a

Novoroéni setkani podnikateld - koncert Severoceské filharmonie Teplice

jejich partneru. V Mistském divadle v
Mosti se konalo novoroéni setkani
podnikatelt, na jehoz programu byl
slavnostni hodinovy koncert
Severoeeské filharmonie Teplice pod
taktovkou dirigenta MiloSe Machka. Po
koncerti se pokraéovalo v blizkém

foto: OHK

hotelu Cascade, kde byl pgipraven
bohaty raut spojeny s ochutnavkou vin
a ukazkami produkce élent mostecké
komory. Pgijemny veeer tak zahajil, jak
vigime tradici tichto setkani.

Duse byva unavena z prace, ale i z odpoeinku.

ARABSKE P@ISLOVI
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Slovo hejtmana pro Okresni hospodarskou komoru v Mosté

Casopis Okresni hospodarské komory v Mosté je dikazem, Ze tu Ziji a
pracuji schopnilidé. Lidé, ktefi vybudovali jednu z nejuspésnejsich komor v
celém Usteckém kraji. Cinnost a dal$i aktivita Okresni hospodarské komory
v Mosté jsou dilkazem, Zze Most neni jen vysoka nezaméstnanost a prezivani
na socidlnich davkach, ale taky prace a Uspéchy. Téch preji do budoucnosti
co nejvic a tésim se na dal$i spolupraci se véemi komorami v Usteckém kraji.
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Ing. Jiti Sulc, hejtman Usteckého kraje

Vazeni ¢tenari,
drzite v rukdch nulté ¢islo ¢asopisu vydavaného Okresni hospodarskou komorou v Mosté. Dovolte mi proto, abych prfi
této prileZitosti popral jeho autorim mnoho tviréi fantazie a spoustu ¢tendrtl a Vam potom zajimavé informace.
Statutarni meésto Most s mistni hospodarskou komorou jiz nékolik let Gizce spolupracuije, zastupci komory jsou ¢leny
vybérovych komisi verejnych zakdzek vyhlasenych méstem, urednici magistratu se podileji na praci v odbornych
sekcich komory, spole¢né sbirdme zkusenosti u nasich saskych sousedl. Vyménou zkusenosti, predavanim namétd
a konkrétni ¢innosti z nich vychdzejici se pak snazime ve mésté vytvaret prostredi priznivé pro podnikani a rozvoj
mésta.

Preji TEMA mnoho zdaru.

Ing. Viadimir Bartl, primdtor mésta Mostu

Predné chci pozdravit vSechny ¢tenare a samozrejmé ¢leny OHK. Povazuji HK za dUleZité instituce,
jejichz ukolem je nejen sdruzovat podnikatele obecné, ale predevsim hdjit zajmy podnikatelské sféry,
ktera je zakladnou naSeho spoleCenského rozvoje. Soucasné musi byt ndstrojem kultivace
podnikatelského prostredi a nastrojem udrzeni liberalizovaného trzniho prostredi. Obcané, ktefi jsou
zdsadnimi vyrobci a poskytovateli sluZeb, ktefi sou¢asné nepozaduji od stdtu nic vic, nez pfiznivé
podminky pro svoji praci, si zaslouzi nasi ictu. Budu rad, kdyz i v obéanském povédomityto myslenky
konec€né zvitézi. Myslim, Ze je Ukolem samosprav pomoci povznést podnikani konkrétni spolupraci's
hospodarskymi komorami. SouCasné vyzyvam zastupitele, aby si uvédomili, Ze vSe co se v jejich
obcich ¢i méstech vybudovalo, je vysledek prace prdve téchto lidi. Nevytvarejme tedy ve spole¢nosti
atmosféru, ze podnikatelé pouze Ziji z obecnich penéz. Ano, také, ale z penéz za praci, kterou nam

odvedli. Potfebujeme je. . B 5 o
V ucté PaedDr. Karel ZdraZil, starosta meésta Litvinov

Mésto Mezibofi spolupracuje s OHK jiz nékolik let, v loriském roce dostala podobu vzajemné
uzavrené smlouvy o spolupraci. OHK Most ma pevnou strategii, profesionalita a aktivita, s kterou
jednotlivi pracovnici a samotné vedeni, v €ele s p. Ing. Jungem vystupuji smérem k institucim a
podnikatelské sfére na vysoké pracovni a odborné urovni. Mostecka OHK mdze byt vzorem i pro jind
uskupeni nejen v Usteckém kraji.

Petr Cervenka, starosta Mezibofi

Vazeni, u pfilezitosti vydani Véeho ¢asopisu TEMA si dovoluji popfat mu mnoho tspéchi na poli Zurnalistiky a
totéz preji Okresni hospodarské komore Most, se kterou mésto Lom udrzuije jiz delSi dobu velice podnétné a
pfinosné vztahy, které se odrazeji nejen ve spole¢nych akcich a projektech, ale i ve vzdjemné podpore a
spolupraci.

ing. Josef Nétek, starosta mésta Lom
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Na lééeni svizelu je prace lepSi nez whisky.
THOMAS ALVA EDISON
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Vazeniamili Etenari,

moznost privitat Vds nad strankami nultého vydani periodika, které by se Vam od nynéjSka mélo dostavat do rukou
pravidelné v kazdém kvartalu, je pro mne velkym potéSenim. PotéSen jsem predevSim proto, Ze jde o dalsi z iniciativ
Okresni hospodarskeé komory Most, ktera je ve své ¢innosti velmi aktivni a své opodstatnéni si nejen v ramci komorové sité,
aleivmisté svého plsobeni, bezpochyby jiz ddvno nasla.

Systém prace OHK Most radi tuto komoru mezi stabilni a stabilizujici prvky komorové struktury i sité. Zakladnim néstrojem
jejiho rozvoje se stal systém odbornych sekci, kterych OHK Most eviduije jiz dvé desitky. O kvalité uradu svéd¢i mimo jiné
také fakt, Ze byl v roce 2003 bez problém certifikovan dle normy CSN EN ISO 9001:2001.

V&fim, Ze tento z jeji dalsi podind pfispéje k Vasi lepsi informovanosti nejen o ¢innosti OHK Most, ale také o novinkach
podnikatelského prostredia moznostech vyuziti podpor rozvoje Vasich firem.

Dr. Ing. Jaromir Drébek, prezident Hospoddrské komory CR

Chtéli bychom srdec¢né pogratulovat Okresni hospodarské komore v Mosté k vydani prvniho
vlastniho periodika. S novym magazinem ziskaji podnikatelé pravidelné vyznamné informace, tipy
a dikazy podnikatelské praxe. Tak se mohou Vasi ¢lenové jesté Iépe pfipravit na ménici se
pozadavky trhu. Vedle servisu a sluzeb potrfebuje hospodarstvi Vaseho regionu na své cesté také
pozorné, kritické a odborné zpravodajstvi. K tomu mizete od této chvile aktivné prispét a pfitom
posunout do zorného pole predevsim regiondlni hospodarské déni jako kompetentni priivodce.

Ve Vasi novinarské a vydavatelské praci Vam prejeme velkou oblibu, smysl pro zajimava témata a
hlavné hospodarsky tspéch.

Prezident IHK Halle-Dessau Albrecht Hatton
a hlavni jednatel Prof. Dr. Peter Heimann

Kdyz se narodi dité, nejblizsi a kmotry mu preji do vinku. Nevim, zda v tomto pfipadé pasovat Euroregion Krusnohofi do
role kmotry, protoze je s Okresni hospodarskou komorou v Mosté dlouhodobé spjat nejenom uzavienou dohodou o
spoluprdci, ale hlavné dobrymi partnerskymivztahy.

Preji proto ¢tvrtletniku "TEMA" za Euroregion Krusnohoti hodné dobrych témat, aby byl celé cilové skupiné nejen k
informovanosti, ale i k praktickému vyuziti.

Také mu preji,aby byl ditétem silnym a oblibenym a dobre reprezentoval Okresni hospodarskou komoru.

JUDr. Hana Jenickovd, predsedkyné Euroregionu Kru§nohori

Hospodarska a socidlni rada Mostecka od svého vzniku intenzivné spolupracuje s Okresni hospodarskou komorou v
Mosté a velmi oceriuje Uroveri jeji €innosti a postaveni, které si za posledni obdobi vydobyla.

Jsem rdda, Ze na Mostecku vznika jeji iniciativou podnikatelsky ¢asopis, kterému preji, aby se stal nedilnou a
vyhleddvanou soucasti bézného zivota regionu a to nejen podnikatelského.

Ing. Helena Veverkova, prfedsedkyné HSRM

Vazenipréatelé,

Vézeni podnikatelé,

Okresni hospodarskd komora Most je nasSim dlouholetym partnerem, se kterym Uzce spolupracujeme a je pro nas i
vzorem v aktivni ¢innosti jednotlivych obord podnikéni.

U prilezitosti vyddni nultého Cisla casopisu "TEMA" Vam preji mnoho tspéchl v podnikéni, vétsi pomoc malym a stfednim

podnikatellm, snizeni byrokratické i dariové zatéZe a takové hospodarské vysledky, které pomohou zaméstnat i dalsi
pracovniky okresu Most.

V&fim, Ze tento novy ¢asopis bude pomocnikem vSech podnikatell ataké my, zemédélci z ného budeme Gerpat.

Tésim se na dalsi spolupracis Vami.

Ludmila Holadova, predsedkyné predstavenstva OAK Most-Teplice

Rotary klub Most je soucasti celosvétového sdruzeni Rotary International. Jeho ¢leny jsou osoby réiznych povoldni, viry
a smysleni, ktefi chtéji svym chovanim a ¢innostmi prispét k dodrzovani etickych zasad ve vSech oblastech Zivota a
napomahat rozvoji, vzdjemnému porozumeéni a spolupraci. .

Vétsina ¢lenl klubu je Uspésnymi podnikateli, z nichz mnozi jsou také ¢leny OHK Most. Rada z nich pUsobi ve vedeni
komory nebo v jejich odbornych sekcich. Klub dlouhodobé sleduje ispé$nou ¢innost a rist OHK Most, kterou
povaZzuje za nejvyznamnegjsi podnikatelskou organizaci v regionu. Jejimu nejnovéjSimu produktu - ¢tvrtletniku TEMA
preji mostecti rotaridni Uspésny start a zarfazeni mezi vyhleddvané informacni zdroje.

Prezident RCN 2005/6 Ing. Manfred Hellmich, MBA

Zadny élovik neni takovy hlupak, aby nedosahl Gspichu aspod v jedné vici, je-li vytrvaly.
LEONARDO DA VINCI
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Tere pro stres

Myslite si, Ze vy osobni nejste Zadnym
tereem? Teréem do kterého by se denni
do samého steedu strefil napustiny Sip
stresem? Ze znate recept jak zvitizit nad
stresem? Myslite, Ze stres se vas vubec
netyka? Dovolte mi malé zamysleni.

Pocit zodpovidnosti za svoji, ale i
svigenou Vvic; pocit zodpovidnosti za
svoje zdravi, ale i blizkych, navic i svych
zamistnancu nebo podgizenych to vSe s
sebou pginasi kazdodenni radost, ale
souéasni i starosti.

Byt dobrym manazerem je umit
oddilit podstatné od nepodstatného v
gizeni viciiosob. Jakékoliv pochybnosti v
rozliSeni vici podstatnych a nepodstat-
nych s sebou peinaSi starost a postupni
stres. Starosti peerustaji a stavaji se
roztoeenym motorem ve vaSem dosud
zdravém organismu. Motor se toei bez
kontroly a neni dostateéni promazavan. A
kazdé zdravi ma své hranice, kazda
svieka ma svoji délku a kazdy plamen ma
svuj eas.

Byt dobrym manazZerem znamena byti
dobrym manaZerem svého vlastniho
zdravi. Jen zdravy dovede byt prospisny

Ysu”

svym blizkym v rodini, svym pgatelum ale
i spolupracovnikum. A co vice jen zdravy
dovede byt prospisny sdm sobi. V
kazdém z nés je trocha egoisty a své
zdravi si cenime dnes na pomysiném
hodnotovém Zebgiéku vice nez kdy jindy.
Moznosti rozvoje kazdého jsou dany
souéasnou dobou a tou stale proklinanou
globalizaci. Rychlejsi Zivot, pgemira
viemu a zazitku a globalizace problému
v3ak s sebou peinasi i problémy civilizaé-
nich chorob.

Stresovany podnikatel a manazer je
pgimo teréem pro tyto choroby. Teréem
stojicim v poli nevyuZzitych moZznosti.
Teréem na hranici, kam az Ize dojit pgi
cesti za Uspichem. Oddilit podstatné od
nepodstatného je potom stale vitsi
umini. Kouzlo osobnosti, charisma a
schopnost odolat stresu je dana i timto
smyslem.

Pokuste se vcitit nejen do svého nitra,
ale i vaSich blizkych a spolupracovniku, éi
podgizenych a zkuste najit éas pro
prevenci pged stresem. Nemo hu
nedodat, Ze tato prevence nespoeiva jen
ve spravné Zzivotospravi tolikrat opako-
vani diskutované ve vSech popularni
nauénych élancich, ale i v pravidelném
servisu vadeho zdravi. Prevence je v

pravidelném |ékagském vySetoeni, tzv
screeningu, ktery je schopny odhalit v
zagéatcich nasledky dlouhodobého stresu
na organismus a dokaze vam poradit co
udilat pro své zdravi. Byt dobrym
manazerem isam sob1,svému vlastnimu
zdravi.

MUDr. Milan MaSek
jednatel a geditel Kliniky CLT v Teplicich

Origami - aneb co s kancelagskym papirem

Dovolte ndm na zavir jesti jedno odlehéeni, ve kterém
vyzkouSime vaSe ruce. Pomoci diagramu se pokusime
spoleéni slozit origami. Ze zaéatku zkusime z japon-
ského umini nico jednodussiho, a to prasatko. A
protoZe nejsme profesionalové, vystaéime si s kance-
lagskym papirem zvanym A4 a nebudeme shanit
specialni papir z cukrové tstiny, bambusu éi morusi.
Nejdeiv si z papiru udilame etverec, a pak uz jedeme dle
nasledného diagramu.

Moje prasatko vzniklo z letakového papirku za chvilku,
jen jsem mu troSku musela ohnout nozieky, aby mi
mohlo stat na stole vedle poeitaée. Navic jsem zjistila,
Ze se do nij daji dat papirové bankovky. Jen jsou
bankovky bohuzel dostupné pro kazdého.

Pgeji vam podobné zaniceni jaké jsem citila ja.

PS: Prasatko se da pouzitijako levny vizitkas.

(jol)

Do dalsSiho eisla:

Obchod a sluzby
Co je to UZEL?

Prasatko

e

Zabava a einnost dilaji hodiny kratkymi.
WILLIAM SHAKESPEARE



Mostecka uhelna a.s. zridila

informacni a kontaktni
centrum Spoluziti.

Adresa: Budova Cheminvestu
Gorkého 1613
Litvinov VI

"Kontaktni dny: po, st: 14:00 - 18:00
so: 13:00 - 17:00

Ptejte se - chceme odpovidat

Telefon: 476 700 357

800 800 499 ="

bezplatna telefonni linka RUS

Czech Coal Group




< CHEMOPETROL

Akciova spolecnost Chemopetrol je nejvétSim petrochemickym podnikem
v Ceské republice a jako stoprocentni dcefina spoleénost rafinérsko-
petrochemického holdingu Unipetrol se Fadi k nejvyznamnéjSim vyrobnim podnikiim
v zemi. Patii ke klicovym dodavatelim produkti k dalSimu zpracovani zejména
vchemickém priimyslu, ale také v plastikarském a farmaceutickém primyslu.

CHEMOPETROL USILUJE O DLOUHODOBE RENTABILNi, BEZPECNE A ODPOVEDNE PODNIKAN{ V OBLASTI
PETROCHEMIE, AGROCHEMIE, ENERGETICKYCH VYROB A SLUZEB. VERi, ZE DOKAZE USPET VE SROVNANi
S EVROPSKOU KONKURENCi. K NEJVYSSiM PRIORITAM A HLAVNIM CiLOM SPOLEGNOSTI PATRi PECE
0 BEZPECNOST PRI PRACI, BEZPECNOST PRO OKOLI PODNIKU, ZLEPSOVANi KVALITY SLUZEB A OMEZOVANI
NEGATIVNICH DOPADU NA ZIVOTNi PROSTREDI. CHEMOPETROL JE SERIOZNiM PARTNEREM REGIONU, KTERY
SI ZiSKAVA TRVALOU DUVERU SVYMI VYSLEDKY, SPOLECENSKY ODPOVEDNYM CHOVANIM A OTEVRENOU
KOMUNIKACI NEJEN S VLASTNIMI ZAMESTNANCI, ALE | SDELOVACIMI PROSTREDKY, OKOLNiMI OBCEMI,
SKOLAMI, ORGANY STATNi SPRAVY, MiSTNi SAMOSPRAVY | S VEREJNOSTI.

SVYM ZAMESTNANCUM POSKYTUJE CHEMOPETROL DOBROU PRACOVNI PERSPEKTIVU, MOZNOSTI
PROFESNiHO A 0SOBNiHO ROZVOJE, ODPOViDAJICi ODMENU ZA VYKONANOU PRACI A DOBRE PRACOVNi
PROSTREDi. OBCHODNIM PARTNERUM NABizi KVALITNi VYROBKY | SLUZBY A SERIOZNi SPOLUPRACI
NA ZAKLADE VZAJEMNE VYHODNOSTI.

FIREMNI HODNOTY

Chemopetrol a.s., Zaluzi 1, 436 70 Litvinov
e-mail: Info@echemopetrol.cz, tel.: 476161111
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BUDOUCI ROZVOJ USTECKEHO KRAJE

Pomuzeme Vam s projektem...

Jiz nyni vime, Ze pro obdobi 2007-2013 bude pro CR a tedy i pro nas kraj k dispozici
0 mnoho vétSi suma evropskych dotaci nez je tomu dosud. Je naSim spole¢nym
méritku. Tato pfiprava zahrnuje nejen vytvoreni prostiedi pro tvorbu projektd, ale
take prostor pro jejich stfednédobé planovani a fizeni.

V ramci projektu Budouci rozvoj Usteckého kraje vznikla sit Rozvojovych center,
které jsou pfipraveny podat Zadatelm informace o dostupnych financnich
prostredcich ze strukturalnich fond( a spolupracovat s nimi na pfiprave projektu.

Rozvojové centrum pii Okresni hospodarské komore Most sidli v
arealu Business Centra Litvinoy, s. r. 0., Jiraskova ulice 413, Litvinov.

Premyslite o novém projektu? Kontaktujte nas:
Rozvojové centrum pfi OHK Most

Tel.: 476731518 21

Fax: 476731517

E-mail: SkacelovaK@inmp.cz

Web: www.ohk-most.cz

Tento projekt je spolufinancovan z prostredkt Evropské unie.




CENIK INZERCE:

1/3 A4 70x297 mm 1/2 A4 210x148 mm

1/4 A4 105x148 mm 1/1 A4 210x297 mm

2/1 A4 420x297 mm

Vnitgni obalka 210x297 mm Zadni obalka 210x297 mm

Vkladana inzerce - max. dvoulist 2 Ke/A4 x naklad
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