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evropsky ‘b
socialni

fond v CR

Krajska hospodaiska komora Usteckého kraje v téchto dnech usp&sné dokonéuje realizaci projektu
"ZNALOSTMI K PROSPERITE", financovaného za pomoci Evropského socialniho fondu a
statniho rozpo&tu CR.

Projekt byl ur¢en na podporu malych a sttednich podnikatelti v rdimci Operaéniho programu
Rozvoj lidskych zdroji /opatfeni 4.1./. Cilem bylo zvySeni adaptability zaméstnavateld a
zaméstnancll na zmény ekonomickych a technologickych podminek, podpora
konkurenceschopnosti.

Projekt "ZNALOSTMI K PROSPERITE" byl regionalni ¢asti republikového systému
vzdélavani a poradenstvi, ktery byl realizovan 1 v jinych krajich a zaméfoval se na zvySeni znalosti
pracovnikii malych a stiednich podnikti /MSP/ na izemi Usteckého kraje.
Jednalo se o realizaci kurzti v oblastech :

- vypocetni techniky,

- cizichjazyk,

- komunikace,

- dang¢, ucetnictvi, prava,

- bezpecnosti prace, normy ISO,

- personalistiky,

- manazerskych dovednosti.

Vzdélavani MSP probihalo formou odbornych kurzl, seminaii a individualnich konzultaci.
Vse bylo zajisténo odbornymi lektory a vzdélavacimi organizacemi.

Ze strany podnikatelské vetfejnosti byl o nabizené aktivity a potadané vzdélavaci kurzy v ramci
projektu velky zajem, proto bude Krajska hospodaiska komora Usteckého kraje od listopadu 2006
v této ¢innosti pokradovat a to projektem "ZNALOSTMI K PROSPERITE II". Partnery projektu
budou jednotlivé okresni hospodaiské komory Usteckého kraje. Také tento projekt bude financovan
s pomoci Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu CR.

Kurzy budou obdobné zaméteny, s vyjimkou realizace jazykového vzdélavani.

Dalsi a podrobnéjsi INFORMACE muzete ziskat na : www.khk-usti.cz




Vazeni ¢tenari,

dostavate do rukou prvni fadné Cislo naseho Casopisu.
Bylo pfipravovano v horkych i studenych
prazdninovych dnech a jeho pfiprava kladla na
redakéni tym znacné naroky, nejen z duvodu nezvykle
vysokych teplot, ale také vlivem dovolenych, kdy vSude
nékdo chybi a ten kdo nechybi, pracuje za néj.
Nicméne, jak je vidét, potize tohoto typu byly
prekonany a vysledek mate pred sebou.

Toto Cislo je vénovano tomu, co je evidentné
vrcholem podnikatelského snazeni, tj. obchodu a jeho
neodmyslitelné soucasti, ¢imZ jsou sluzby. VZdyt i
zakladni zakon o podnikani se jmenuje Obchodni
zako-nik.VSichni to vime, vSichni v tom Zijeme, vSichni
jsme ucCastniky psanych i nepsanych smluvné
obchodnich vztaht a tudiz inklinujeme k tomu, Zze
tomu rozumime a naSe intuitivni rozhodnuti jsou
spravna. Pfipadny ne-uspéch je pak zavinén druhou
stranou. Stéle vice se v8ak presvédcCujeme o tom, Ze
zdanlivé jednoduché vystupy, které ovliviiuji naSe
obchodni chovani,

nejsou vyplodem laickych a

intuitivnich pocCint, ale vysoké profesionality.
Pomysiny Ffetéz "vyvolané zadani - feSeni problému -
profesionalni zpracovani feSeni - profesionalni uziti -
efekt", je to, co budeme muset stale vice ve vSech
fazich akceptovat, chceme-li ovliviiovat a fidit.

Je pozitivnim jevem, Ze do problematiky obchodu a
sluzeb se nam podaifilo zainteresovat i predstavitele
nasich partnerskych mést - Mostu a Litvinova. Toto
Cislo vychazi v dobé, kdy vrcholi zpracovani
Obchodniho atlasu Statutarniho mésta Mostu, je
pfipravovana konference o cestovnim ruchu, uvadime
do zivota projekt UZEL a hlavné deklarujeme, ze jsme
ochotni spolupracovat a sobé naslouchat.

Nelze pominout fakt a fenomén tohoto obdobi,
spocivajici v tom, Ze podnikatelské prostfedi silné
ovliviiuje politicka "nervozita", nejen na celostatni
urovni, ale bliZici se komunalni volby do mistnich

foto: L. Seiner

zastupitelstev zacinaji byt hlavnimi tématy
spoleCenského déni. Lze si jen pfat, aby si komora
uchranila svoji nestranickost a zachovala si tak uroven
a poveést korektniho partnera k feSeni zakladnich
podminek existence spolecnosti, nutnou spolupraci

politického a podnikatelského prostredi.

Pfeji vam pfijemné podzimni dny.

Ing. Rudolf Jung
predseda Okresni hospodarské komory Most

Obchod byl prvnim reguldtorem podnikani - obchod je uméni a viile podélit se.
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Rozvojova zéna Pod Lajsnikem v blizkosti sidlisté.

V tomto Cisle si prectete. . ..

(& URAD PRACE v Mosté&
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+ OKRESNi SPRAVA SOCIALNIHO
ZABEZPECENI } }

1. KDO JE OSVC? - Za OSVC se
povazuje osoba, ktera vykonava
samostatnou vydéle¢nou ¢innost, nebo
spolupracuje pfi vykonu samostatné
vydéle¢né Cinnosti.

2. ZACINATE PODNIKAT, CO MUSITE
UDELAT VE VZTAHU K €SSZ? - Pokud
zacnete podnikat, pfipadné po
prerusSeni znovu zahajite samostatnou
vydéle€nou c¢innost nebo spolupraci,
musite nejpozdéji do osmého dne
kalendarniho mésice nasledujiciho po
mésici, ve kterém byla €innost zahajena
oznamit okresni spravé socialniho
zabezpeceni (dale jen OSSZ) podle
mista trvalého bydli§t€ den zahajeni
(znovuzahdjeni) c¢innosti, a to na
predepsaném tiskopisu "Oznameni o

zahajeni samostatné vydéle¢né
Cinnosti". =~~~
+ FINANCNI URAD - vyméfovaci

oddéleni, kontrolni oddéleni, vymahajici

oddéleni . )

1. DAN ZNPRIJI'\/IU FYZICKYCH
OSOB SRAZKOVA DAN - Castym
problémem je chybné ureni zda se
jedna o dan z pfijmu vybiranou srazkou
fyzickym nebo pravnickym osobam. Pro
rozliSeni je dllezité, zda je sréazka
provadéna fyzické nebo pravnické
osobe, nikoliv to, kdo srazku provadi

2. POVINNE PRILOHY K DANOVYM
PRIZNANIM A K VYUCTOVANI -
Castym nedostatkem u dafovych
pfiznani a vyuctovani dorucenych
postou je nepodavani povinnych pfiloh,
coz vede k prodlouzeni danového

fizeni, nebot spravce dané zasle vyzvu
a zahdji vytykaci Fizeni. Tiskopisy
v€etné pfiloh dafovych pfiznani jsou k
dispozici na FU v papirové formé, dale
na internetu Ceské darnové spravy
www.cds.mfcr.cz.

* FINANCNI URAD - odd.registraéni a

dispozici jsou na webovych strankach
FU v Mosté www.mostecko.cz/fumost,
neni nutno je pouzit, zmény lze napsat
formou oznameni, pfinést ¢i poslat
postou. Pfinést muze kdokoli, pokud je
na pisemnosti spravny podpis.

+ HASICSKY ZACHRANNY SBOR

EDA

1. registrace: - povinnost registrace je
stanovena zédkonem ¢&. 337/1992 Sb. o
spravé dani a poplatki ve znéni
pozdéjSich predpist (dale jen zakon o
spravé dani a poplatkd) do 30 dnud po
ziskani opravnéni, i kdyz €innost neni
zahajena nebo je Zivnost ihned
prerusena!

- formulafe jsou k nahlédnuti Ci
pfipadnému vytisténi k dispozici na
internetu Ceské darfové spravy
www.mfcr.cds.cz Ize se pfipravit doma,
v papirové formé jsou k dispozici na
finanénim ufadé. Pozor na pouceni,
precist dukladné, v pfipadé nejasnosti
se nebat zeptat

- dobrovolna reg. k DPH - pozor, nelze
zpétné ! Registruje-li se DS k DPH,
nelze zrusit dfiv jak poroce, je potfebas
tim pocitat

2. ohlaseni zmén: - zakon o sprave dani
a poplatkG stanovi povinnost hlasit
zmény do 15 dn, Ize i e-mailem, ale dle
zakona o spravé dani a poplatkd nutno
opakovat do 3 dnu pisemné s podpisem,
jinak na podani spravce hledi, jakoby
nebylo podano!

- pro nékteré zmény mame vytvoreny
vlastni tiskopisy (zmény reg. DSL,
srazkoveé a zavislé dang, zména bydlisté
&ijména, zadost o DIC ve formatu EU) k

WWW.SUJAN.CZ

tel.: 4TE12T1TY Fax : 476127070

Oteviraci doba : PO - PA

P _ns/ﬁmnv -DLAZBY*

kompletni vyhavtm kuupelen

Stavite - Rekonstruujete?

Zkuste to s namilll
INFO@SUJAN.CZ

Ceska ul. 843, Most, 434 01

Bh - 18h
50 9h - 12h

Mob.: 777313030

USTECKEHO KRAJE UZEMNIHO
ODBORU MOST INFORMUJE
PODNIKATELE O JEJICH
POVINNOSTECH

1. Obstaravat a zabezpedovat v
potfebném mnozstvi a druzich pozarni
techniku, vécné prostfedky pozarni
ochrany a pozarné bezpecénostni
zafizeni se zfetelem na pozarni
nebezpeli provozované Ccinnosti a
udrzovat je v provozuschopném stavu.
U vyhrazené pozarni techniky, vécnych
prostfedk(l pozarni ochrany a pozarné
bezpeénostnich zafizeni, kromé
vyrobku stanovenych podle zvlastnich
pravnich predpist, lze instalovat a
pouzivat pouze schvalené druhy.

2. Vytvaret podminky pro haseni pozaru
a pro zachranné prace, zejména
udrzovat volné pfijezdové komunikace a
nastupni plochy pro pozarni techniku,
unikové cesty a volny pfistup k
nouzovym vychodim, k rozvodnym
zafizenim elektrické energie, k
uzavérim vody, plynu, topeni a
produktovodidm, k vécnym prostfedkiim
pozarni ochrany a k ru¢nimu ovladani
pozarné bezpecénostnich zafizeni.

Uplné znéni rad, které jsem pro Vés
ziskali, naleznete na strankach OHK
Most www.ohk-most.cz.

Komu neni rady, tomu neni pomoci.
CESKE PRISLOVI
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Dobry obchod - cilova paska podnikani

V ¢&lanku, s timto rozporuplnym a k
diskusi vybizejicim nadpisem, bych chtél
velmi volné pojednat nad vztahem
slovniho spojeni "dobry obchod" a
pojmem "podnikani" v jisté, blize
nespecifikované ¢asové dimenzi, kterou
znadi "cilova paska".

Pokud pfesko¢ime zakladni
ekonomické definice charakterizujici
obchod, bude =zajimavé snazit se
definovat slovni spojeni dobry obchod.
Mnozstvi definic dobrého obchodu, jako
charakteristiky cile podnikani, jisté bude
tolik, kolik Zzivnostnikli, podnikateld a
firem se nachazinatrhu.

Neni pochyb o tom, Ze podnikatelskym
cilem je tvorba hodnoty, diskuse
probihaji nad tim, jak tuto hodnotu méit,
zda jako zisk, rentabilitu nebo nové
vytvofenou hodnotu (tyto efekty zde
nahrazujeme hodnotovym vyrazem
"dobry"). Jako minimalni cil byva ¢asto
udavano preziti. Podnik mliZze existovat,
pokud je platebné schopny, tedy muze
dostat svym zavazkim.

Jisté se shodneme, ze cilem kazdého
z nas, kdo cokoli prodava ¢i kupuje, je
udélat dobry obchod a v kazdém
obchodu vyuziva rdznych zplsobu,
které maji obchodni protistranu pfimét
provést obchod takovy, ktery bude na
pomysiné misce vah o néco vyhodnéjsi
pravé pro nas. Velka c&ast téchto
obchodnich strategii je zaloZzena na
psychologické bazi, ty maji druhou
stranu presvédcit, Ze pokud na konkrétni
nabidku nepfistoupi, néco vyznamného
tim ztrati. V tomto modelu vychazi, i kdyz
skryté, jedna strana jako vitéz, ktery
udélal "dobry obchod" a druha strana
jako porazeny, ktery si ovSem sv(j
porazenecky status nemusi
uvédomovat. Pokud prozie a ohodnoti
svoji prohru jako vysoce ztratovou, Ize
predpokladat, ze jsme jej pro dalSi
obchodovani definitivné ztratili. Nejen v
Ceské podnikatelské obci se objevuji
tendence vnasejici do obchodovani
paralely sportovniho klani, potom
bychom tedy mohli o¢ekavat od naseho
"porazeného" odvetné obchodni utkani,
se zamySlenym efektem msty "o to
horsi". Neni-li mozné obchodni porazku
vratit puvodnimu obchodnimu, jiz ne
partnerovi, ale sokovi, nabizi se jini,
zatim obchodni partnefi a Ize pouzit
praktiky, kterym sam "porazeny" podlehl.
Déle nastupuje fetézeni podobnych

procesu, které vytvafi podnikatelské
prostiedi.
Ov8em, za jistych, vSeobecné

znamych
ekonomickych
podminek, lze
nabidnout
parametry dobrého
obchodu, v némz
obé ucastnici se

strany néco
vyznamného
ziskavaji. Tento
zisk je nejen

ekonomické
povahy, je navazan
dlouhodoby vztah
na bazi daveéry, je
vytvafeno obchodni
partnerstvi v duchu
jednéani a
vyjednavani win-win (obé& strany musi
mit z obchodu svUj plny uzitek a musi byt
maximalné spokojeny). Tyto procesy
pfinaseji stabiln&jsi ekonomické klima a
jsou predpokladem pro stabilni rist
makroekonomickych hodnot.

Ani uvedeny minimalni cil a ani snaha
0 maximalizaci zisku uvedena v prvnim
pfikladé nezarucuji podniku, Ci
podnikateli dlouhodobou UspésSnost a
jeho udrzitelnost na trhu. Pouze druhy
pfiklad by mél mit nejvétsi predpoklady
pro tvorbu stabilniho tempa rastu trzeb,
jez je klicovym meéfitkem pro zajisténi
trvale udrzitelného rlstu podniku na
trhu.

Na konec jsem se dostal k ¢asovému

foto: L. Seiner

omezeni, které je zminéno v nadpise.
Pokud budeme akceptovat potiebu
podnikatele podnikat dlouhodobé a jeho
snahu o zajisténi trvale udrzitelného
ristu podniku, je potfeba tento rast
podpofit (vystavét) pouze na, radoby
nekonecné, fadé "dobrych obchodud".
Cilova paska podnikani se nam takto
pfesouva na pomysiny horizont
moznosti podnikatelovych dispozic. Z
cilové pasky se stava vabnicka a dobré
obchody se stavaji funkénim procesem
sméfujicim k dosazeni
nedosazitelného, zminéného horizontu.

J.Tichy

ERERNRAY

STAVEBNI SPOLECNOST s r. o.

Stavebni spole¢nost FIRECLAY, spol. s r. o. Litvinov:

O nds - jsme spole¢nost se zaméfenim na poskytovani sluzeb
v oblasti stavebni udrzby, rekonstrukci a oprav budov
a technologického zafizeni pramyslovych budov

Provadime - stavebni prace
realizace zateplovacich systému
zaruvzdorné vyzdivky a izolace

- zemni prace

Informace

vyroba plastovych oken

- jsme drziteli certifikati dle norem

CSN EN ISO 9001:2001, 14001:2005
a dle specifikace OHSAS 18001:1999

Kontakt: tel. 476 162 811, fax: 476 163 373

email:sekretariat@fireclay.cz

Dobry zakaznik chodi do téhoZ obchodu po tii roky. Dobry obchod ma tyté? zakazniky po tii roky.

CINSKE PRISLOVI
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Podnikani v Cechéch - jen v primyslové zén

Podnikani v Ceské republice uz neni
jen doménou Eeskych a moravskych
firem. Domaci priumysl nestaci
vytvaret pracovni mista pro vSechny,
ktefi chtéji pracovat a navic ve jménu
globalizace je i nas trh volné pfistupny
zahraniénim firmam. Z politického
hlediska je vytvareni pracovnich mist
stoprocentnim ziskem ve volebni
kampani. Otazka jak pfilakat
zahrani¢niho investora je feSena
vystavbou tzv. prumyslovych zon,
které se doslova staly fenoménem
moderni doby a toi diky nadstandardni
nabidce vyhod s nimi spojenych.

Primyslova zéna je nejlépe stavéna
na zelené louce, protoze zasitovani je
tim nejmensim problémem. Moda
primyslovych zén jde nékdy az do
absurdna, kdy se vytvari (alespon na
papife) tolik zén, Ze jejich zaplnéni je v
moci jen kouzelnika.

Mésto Most nabizi pramyslovou
zonu Joseph, kde postavil zavod
vyrobce hlinikovych komponentl pro
automobily. DalSi zény jsou tzv. plochy
pro rozvoj pro nerusici vyroby a sluzby.
Jsou jimi i nova rozvojova zéna Pod
Lajsnikem (v souCasné dobé zde
probiha vystavba velkoobchodu
napoju) a Benedikt vychod. Mezi
plochy pro rozvoj dle tzemniho planu
patfi i Velebudice, kde pfevazna
vétSina ploch je v soukromém
vlastnictvi. Dale je mésto Most
zainteresovano, tedy presnéji "vita
vznik pramyslové zény Triangl".
Slibuje si, Ze ozivenim této priimyslové
z6ny dojde k urychleni vystavby
rychlostni komunikace R7 a tim
padem k zlepSeni dosazitelnosti
primyslové zény Joseph. Litvinov ma
svou prumyslovou zénu Litvinov -
Louka.

Naplnénost zén &i ploch pro rozvoj

foto: L. Seiner

Pramyslova zéna Joseph

se hodnoti
tézko, protoze
jsou velmi
mladé. Jednani
s dal8imi
investory stale |
probihaji, a to
n e j e n
zahraniénimi,
ale i Ceskymi.
Pro Mostecko
patfici mezi
okresy s
nejvyssi mirou
nezaméstnanos
ti se zdaji byt
z6ny a plochy
pro rozvoj
jednou ze Sanci,
jak zde vytvofit nova pracovni mista.
Ale nejen ta. Novy investor mdze na
sebe navazat i mistni firmy, které diky
novému impulsu zaznamenaji rust.

To je jedna strana mince. Druha
strana mince, o nic méné slozit&jsi, je
o tom, zda podporovat jen investory
nové ¢i stavajici mistni firmy. Urcité by
se nemélo zapominat na potencial
mistnich firem a orientovat se jen na
zahraniéni investory. "Jednostranna
orientace rozvoje na zahrani¢ni
investice nepfispéje ke zvySeni
inova¢niho a tvlréiho potencialu
Ceskych firem, u kterych je vySsi
pfedpoklad, ze se po vycCerpani
pobidek a ulev neodstéhuji," jak
poznamenal pfedseda Okresni
hospodarské komory Most Ing. Jung.

Vyjadfrit finan¢né pfinos Ize také jen
velmi obtizné. Investor se ve
smlouvach uzaviranych méstem
zavazuje naplnit uréity pocet
pfislibenych pracovnich mist lidmi s
trvalym bydlistém v mosteckém
regionu (vyjadfeno procenty).
Podminky pro Cerpani dotaci zavisi
kromé mnoha dalSich faktor(i pravé na
po¢tu nové vytvofenych pracovnich
mist a zejména na celkové vySi
investice. Jak dodava naméstkyné
primatora JUDr. JeniCkova: "Tyto
podminky jsou shodné pro tuzemské i
zahrani¢ni investory."

Bohuzel nékdy dochazi pfichodem
noveho investora k zaniku mistnich
firem, které ze svych dani paradoxné
podporuji pravé tyto zony. Instituce,

Zaplnéna pramyslova zéna Verne, kvéten 2005, Klasterec nad Ohfi.

r
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foto: Ing. J. Sixta

ktera by posuzovala celkovy vliv zén v
Ceské republice neexistuje - napfiklad
zda vystavba novych zdn
nezakonzervuje do ruiny jiné stavajici
objekty vhodné pro podnikani nebo
zda konec€na investice méla opravdu
dopad na sniZzeni nezaméstnanosti v
danémregionu atd.

Nabizi se otazka zda by nebylo
existujici objekty. Ty jsou Casto Iépe
dostupné a nemusi se napfiklad fesit
jak dopravit zaméstnance do prace.
Samoziejmé se zde bude jednat o
primysl, ktery je vhodny umistit v
blizkosti mésta. Ve mésté Most je
mnoho zahrani€nich investic
realizovano v plvodnich zastavbach,
ato €asto bez halasnych prohlaseni.

Nezapominejme v8ak, Ze vznikem
primyslové ¢&i rozvojové zény prace
nekonCi. V navaznosti, Ci lépe
soubé&Zné se vznikem zén, by se ve
meésté a okoli méli rozvijet sluzby a
daldi "malickosti", které dokazi
prildkat nové investory. At uz je to
korektni jednani, uklizené mésto nebo
dostupnost a mnozstvi kulturnich &i
sportovnich zafizeni.

Hodnotit v soulasné dobé
uspésSnost mosteckych zén je
predCasné, ale jiz dnes mulzZeme
porovnavat s ostatnimi existujicimi
zénami. A také, pfi zjiSténi, Ze jsou na
tom nékde lépe, poucit se zchyb.

J. Siblikovéa

Obchod - to jsou penize jinych.
AMERICKE PRISLOVI
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Statni pamet’ v registracni pokladné

Pofridit ¢ nepofidit registracni
pokladnu, to zatim podnikatelé
dle slov pana Prusi, feditele firmy
zabyvajici se prodejem a
certifikaci registracnich
pokladen, zatim nefesi. A to a¢
zakon o jejich povinném
pouzivani ma vstoupit v platnost
od 1.1.2007. Duvod je nashadé,
politicka garnitura minula i
budouci dava najevo, Ze je
mozné platnost Zakona o
registracnich pokladnach ¢.
215/2005 Sb. odlozit nebo Uplné
zruSit. | prfesto je téma
registracnich pokladen aktualni,
protoZe jestli zakon vejde v
platnost, je potfeba védét, co
vlastné registrac¢ni pokladna je a
co od ni mohu o€ekavat.

Hned na zalatku vézte, Ze
neni registracni pokladna jako
registracni pokladna. Nemluvim
o tom, Ze jedna umi vice nez
druha, ale Ze registracni
pokladna musi obsahovat
fiskalni pamét.
Pravdépodobnost, Ze Vase
pokladna neni tou pravou, je
napf. jeji zakoupeni pfed
1.9.2005. Ta prava musi mit
rozhodnuti o certifikaci typu
pokladny Ministerstva financi,
jejich seznam najdete na
http://cds.mcfr.cz. Dle svych
potfeb muzete pofidit pokladnu
pfenosnou nebo pevnou,
pfipojitelnou k pocitaci, s
dotykovou obrazovkou ¢i
CteCkou ¢arového kddu apod.

Ani po koupi pokladny jesté
neni vyhrano, nebot Véam
certifikovana firma musi zajistit
jeji naprogramovani a
zaplombovani. Pokouset se o
samostatné naprogramovani je
mozné taky, ale certifikovana
firmaVam zaruci spravnostavse
uvede do servisni knizky.
Registraéni pokladnu je
nasledné nutno pfihlasit na
prislusny finan&ni ufad, kde Vam

povéfeny ufed-nik pfidéli jeji
daniovy kéd. Dejte si také €as na
nauceni ovladani pokladny dfive
nez ji nechate zaplombovat,
pozdéji byste fi-nanénimu ufadu
jen tézko vysvétlovali nékteré
storno operace.

Budete-li zvazovat koupi
pokladny dobfe si uvédomte, co
od ni oCekavate. Pokladna neni
urcité lacina zalezitost, jeji cena
zacina na 10 000,- K¢, ale i malé
firmé se urcité vyplati neSetfit.
Jeden priklad za vSechny, po
nakupu registracni pokladny a
prisluSenstvi v jedné restauraci,
byla navratnost investice, ktera
se pohybovala fadové v deseti
tisicich, dva mésice. Regis-
tracni pokladny totiz umoznuji i
velmi dobrou kontrolu
skladovych zasob a vydaju.

Vedle moznosti pokladny je
tfeba dat si také pozor na
pouzivani termopapiru s
homologaci, nebot jeho vydrz by
méla byt urcité delSi nez dva
roky. Bylo by nepfijemnym
pfekvapenim pf¥i kontrole
finanéniho ufadu, kdyby
kontrolni paska z registracni
pokladny dana do ucetnictvi byla
jen Cistym pasem papiru.

Co mluvi pro koupi registraéni
pokladny? Pokladna Vam
umozni mit lep&i pfehled o svém
podnikani a navic bude pro
zakaznika znamkou Vasi
seriéznosti. Co mluvi proti jejimu
pofizeni? Jednim slovem cena.

J. Siblikovéa

KRASA NAPRIC CASEM
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Véritelé maji lep$i pamét’ neZ dluZnici.
BENJAMIN FRANKLIN
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Rodinna firma - specificka forma podnikani?

V dnesnim cisle jsem oslovila RNDr.
Jaroslava Jochmana, mistopredsedu
OHK Most, aby nam pomohl pravé s
tématem rodinna firma.

Cotoje vubec rodinna firma?

Kazdy z nas bézné pouziva termin
rodinna firma, ale malo kdo vi, Ze se jedna
0 pojem zavedeny v ekonomii pro firmy,
které se vyznacuji specifickym prolinanim
vlastnickych a zaméstnaneckych vztah(.
Tyto vztahy mohou byt zakladem i pro
Uspésny rust firmy, ale také pro jeji velmi
rychly konec.

Podnikatelsky tydenik PROFIT z
3.9.2006 napftiklad uvadi, Ze rodinné firmy
ovladaji az 80% podnikani ve svété. Jen v
USA vznikd kazdoro¢né témér milion
novych rodinnych firem.

Rodinnému podnikani je ve svété
vénovana mimoradna pozornost. Rodinné
podnikani jako samostatna disciplina
managementu se vyucuje i na univerzitach
a Evropska asociace rodinnych firem
sdruzuje 8 000 rodin.

Jaka jsou rizika podnikani?

Rizika rodinného podnikani se projevuji
zejména pfi pfevodu firem na dalsi
generaci. Podle amerického Centra pro
rodinné podnikani pfezije do druhé
generace méné nez 30 % firem a treti
generaci je pfedavana uz jen kazda desata
spole€nost. Rekordmanem ve svété je
japonsky rodinny klan Kongo, kde se
stavitelské umeéni jiz pfedava po Ctyficet
generaci od stavby prvniho chramu v
Sestém stoleti naseho letopoctu.

Jak vznikaly rodinné firmy v Cechéch ?

Firmu zakladal po roce 1990 nejcastéji
maly pocet spole¢niklt (1 az 3). V prvni
generaci byli spole¢nici firmy obvykle ve
véku 40 az 50 let a uspéch firmy byl
zaloZen na jejich odbornych znalostech,
obchodnich kontaktech a v neposledni
fadé na pratelském vztahu ke
spoleénikim. Finanéni investice byly
minimalni, a proto se jednalo obvykle o
spole€nosti s ru€enim omezenym.
Vzdjemné vztahy spoleénik(l upravovala
pouze v obecné roviné spoleCenska
smlouva.

Motivaci pro majitele firmy byla hlavné
moznost realizovat nové napady a vlastni
pfedstavy o podnikani bez nadfizenych a
bez "zbyteCnych" rezijnich pracovnikd.
Zisk firmy byl okamzité investovan do
dalSiho rozvoje podnikani, odména
majiteltm firmy byla minimaini.

Rozvoj firem pfinasel potfebu neustale
zvySovat poéty zaméstnancl a je celkem
logické, Ze do firem byli pfijimani v prvni
fadé novi zameéstnanci z fad pfibuznych a
znamych.

Pavodni majitelé velmi brzy pochopili,

Ze je tfeba zavést ve firmé organizacni
fad, rozdélit prava, kompetence a
povinnosti bez ohledu na pfibuzenské
vztahy. Pokud tak neucinili v€as, dostala
se obvykle firma do situace, ktera ji
nasledné mohla pfivést az ke krachu.

To byly zacatky a jak vSe pokraCovalo
dale?U rodinné firmy plati vice jak u
dalSich firem, Ze jeji budoucnost je zavisla
na pfedani dal$i generaciv rodiné.

Po urcité dobé si mohli zacit vyplacet
spolecnici firmy c&ast zisku a vytvaret
pomérné velky soukromy majetek. V
uspésnych  firmach vSak zustaval
mnohem VvétSi nerozdéleny zisk jako
pohledavky vici zakaznikim, movity a
nemovity majetek, skladové zasoby,
podily v dcefinych spole¢nostech atd.
Puvodni majitelé si zac¢ali uvédomovat, ze
tento majetek a nerozdéleny zisk mulze
byt v budoucnu nefesitelnym problémem
napf. pfi vyporadani podilu spole¢nika a
nebo pfi dédickém fizeni. S ohledem na
svUj vék a konkrétni situaci v rodiné a ve
firmé zacinaji v soucasnosti mnozi
Uspésni podnikatelé uvazovat o
budoucnosti firmy. V soucasné dobé
uvazuje o prodeji podilu ve firmé jen malo
podnikatell. VétSina ma predstavu, Ze
pfeda druhé generaci zavedenou
rodinnou firmu, ale malo kdo vi, jak tuto
predstavu Uspés$né realizovat. Obecné
plati nékolik zakladnich pravidel
firem.

Existuji néjaka pravidla pro byti rodinné

firmy a pro jeji pfedani dalsi generaci ?
Jak tedy vytvorit uspésnou rodinou
firmu ?
Ukazuje se, Zze mnoho spolecnosti s
ru€enim omezenym nemusi byt idealnim
zakladem pro vznik rodinné firmy, pokud
neni rozdéleni podilll v nasledujici
generaci feSeno v€as, nejlépe za Zivota
puvodnich zakladatelt firmy. Nékterym
situacim, které mohou nastat, Ize predejit
pfeménou na akciovou spole¢nost a pfi
této zméné, Ize umoznit vstup do firmy i
klicovym zaméstnancim firmy, pfipadné
novym spole¢nikim, ktefi mohou nahradit
¢leny rodiny, ktefi maji vétSi zajem o
penize nez o podil ve firmé. | po téchto
zménach muze drzet rozhodujici podil ve
firmé jedna nebo vice rodin, které by mély
dodrzovat nasledujici osvédcéena
pravidla:

1) Maijitelé musi jasné stanovit pravidla
rozhodovani ve firmé, organizacni
fad a kompetence vSech
zaméstnancl. Spolecnici a akcionafi
by méli uplatiiovat své postaveni ve
firmé na valné hromadé. Pokud jsou
jednateli spolec¢nosti, €leny spravni
nebo dozor&i rady zodpovidaji se ze
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RNDr. Jaroslav Jochman

svého pocinani valné hromadé, ktera
je muze kdykoliv odvolat.

2) Zaméstnanci maji stejna prava a
povinnosti bez ohledu na majetkovy
podil ve firmeé.

3) Cilem rodinného podnikani neni
okamzity profit, ale dlouhodoby rozvoj
podniku. Planovani je zalozeno
dlouhodobé a strategicky a
zohledriuje zajmy v8ech majiteld.

4) Rozhodujici ¢ast zisku je investovana
zpét do firmy. Maijitelé musi byt
pfipraveni financovat nouzové obdobi
firmy z vlastnich zdroju.

5) V rodinné firmé& musi byt pfFisné
oddéleny rodinné a firemni finance.

6) Clenové rodiny mohou zastavat jen ty
funkce, na které maji odborné a
osobni pfedpoklady.

7) Pfibuzni majiteld by méli pred
nastupem do firmy ziskat odbornou
praxi u cizich firem.

8) Pribézné by mél byt vytvaren eticky
kodex firmy, ktery bude zavazkem pro
majitele, management a garanci pro
zameéstnance.

9) Clenové rodiny pusobi ve spravnich a
dozor¢ich radach firmy. Ve firmach,
které patfi velkym rodinam vznika
rodinna rada, ktera ma jiné slozeni
nez spravnia dozorci rada.

10) Rodinné podnikani by meélo rodinu
stmelovat a nikoliv rozdélovat. Je
tfeba vytvofit vyvazeny model pro
odménovani managementu a
spoleénik firmy, tak aby odmény
managementu odpovidaly
zhodnocovani majetkovych podill a
vyplaté dividend.

Dékuji za rozhovor.

Podnik, ktery nepiindsi nic jiného neZ penize, je ubohy podnik.

HENRY FORD
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Kvalita = parametr hodnoceni vykonnosti OHK Most

Motto : "Informace ma svou hodnotu
pouze v misté a case, v némzZ je
potrebna”.

V nultém Cisle periodika TEMA jsme
Vas seznamili se vznikem a poslanim
spole¢nosti KOMORA s.r.o. V dalSich
Cislech bychom Vam radi na tomto
misté pfFinaSeli pravidelné aktualni
informace, nazory, ohlasy a podnéty z
oblasti fizeni OHK Most a jeji dcefiné
spole¢nosti.

Snahou OHK Most je neustalé
zkvalitiovani poskytovanych sluzeb
vE. informaéniho servisu
poskytovaného clenskym firmam.
Pfedchozi obdobi bylo zaméfeno
zejména na vybudovani stabilniho a
vykonného Gfadu, ktery ve
specifickych odbornych oblastech
pusobi jako zprostfedkovatel mezi
potfebami ¢lenské zakladny a odborné
¢asti zajiStované externimi
informaénimi a dodavatelskymi
subjekty. A pravé tato uplna a
neovlivnitelna zavislost na externich
zdrojich &asto znevaZuje dobfe
odvedenou praci zaméstnancu
naseho Ufadu a mulze vyvolat dojem
necinnosti, liknavosti a nezajmu o
potfeby ¢lenit OHK Most. AvSak opak
je pravdou. Diky necinnosti a
prodlevam externich subjektl dochazi
k situacim, kdy se ufednice ocitaji mezi
dvéma ohni stupriovanou intenzitou
opakovanych dotaz(i ze strany nasich
¢lenud a diky svym neustalym urgencim
i ze strany externich informacnich a
odbornych zdroju.

Pro casteCnou eliminaci téchto
nesSvaru, pro zajisténi poskytnuti
informaci v realném c&ase a pro
zkvalitnéni prace ufadu OHK Most
bylo, jako jeden 2z hlavnich
systémovych cilli na rok 2006, ulozeno
sestaveni poradniho organu OHK
Most - tzv. skupiny "Technickych
expert(". Tato skupina ma za ukol
sdruzit odborné zdatné zastupce
Clenskych firem v jednotlivych nize
specifikovanych oblastech, ktefi se citi
dostateéné odborné fundovani a
ochotni pomoci radou pfi FeSeni
odbornych problémd v pusobnosti
OHK Most a dcefiné spolec¢nosti
KOMORA s.r.o. Pro vymezeni

zajmovych ¢&innosti jsme pouzili

zjednodusenou klasifikaci podle

statistické nomenklatury

hospodarskych ¢innosti ( NACE Rev.

1 ) 1994, zvefejnéné Komisi

Evropskych spolecenstvi

Official Journal LO83 1993 ) :

NACE Nazev

1 Zemédélstvi, myslivost,

hospodafrstvi, rybarstvi

Dobyvani nerostnych surovin

Potravinarsky a tabakovy

primysl

Textilni a odévni prumysl

Kozedélny pramysl

Drevozpracujici pramysl

Papirensky pramysl

Vydavatelské ¢innosti

Polygraficky primysl a

rozmnozovani nahranych

nosicu

10 Koksovani a
zpracovaniropy

11 Vyroba jadernych paliv,
radioaktivnich prvkl( a
slouc¢enin

12 Chemicky pramysl

13 Farmaceuticky primysl

14 Gumarensky a plastikafsky
primysl

15 Vyroba ostatnich nekovovych
mineralnich vyrobku

16 Vyroba cementu, vapna a sadry
a vyroba vyrobkl z betonu,
sadry nebo cementu

17 Vyroba kovl a kovodélnych
vyrobku

18 Vyroba strojli a zafizeni

19 Vyroba elektrickych a optickych
pristroju

20 Stavbalodi

21 Vyroba letadel a kosmickych
lodi

22 Vyroba ostatnich dopravnich
prostredku

23 Ostatni zpracovatelsky pramysi

24 Zpracovanidruhotnych surovin

25 Vyrobaarozvod elektfiny

26 Vyroba plynu a distribuce
plynnych paliv

27 Uprava a rozvod vody, vyroba a
rozvod pary a teplé vody,
vyroba chladu

28 Stavebnictvi

29 Velkoobchod a maloobchod,

lesni

w N
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rafinérské
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Ing. J. Mann

opravy motorovych vozidel a
spotiebniho zbozi
30 Pohostinstvia ubytovani
31 Doprava, skladovani, posty a
telekomunikace
32 PenézZnictvi a pojidtovnictvi,
¢innosti v oblasti nemovitosti,
pronajem
33 Informacénitechnologie
34 Inzenyrské sluzby
35 Ostatni sluzby
36 Vefejnasprava
37 Skolstvi
38 Zdravotnictvi,
socialni ¢innosti
39 Ostatni vefejné,
osobni sluzby
Mnozi z Vas jiz nasi iniciativu
prostfednictvim e-mailovych zprav
zaznamenali a mnozi se do skupiny
technickych expertt pfihlasili, tém
samozfejmé patii naSe podékovani. |
pfes tuto skute¢nost se nam vsak
dosud nepodafilo naplnit
predpokladany zamér v rozsahu, ktery
je cilovy k 31.12.2006, takze
povazujte nasi vyzvu za stale aktualni
a sveé pfihlasky zasilejte na
info@komoracert.cz. Cinnost shora
uvedené skupiny nebude ¢&asové
naro€na a v pfipadé spoluprace s
KOMORA s.r.o. bude finan-¢né
ohodnocena.

veterinarni a

socialni a

J. Mann

Viidnost je lidska kvalita, pFatelstvi je zase jenom vztah.

OSHO
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Kvalita = méritelna hodnota

Na tomto misté pfinaS§ime aktualni
informace, nazory, ohlasy a podnéty z
oblasti kvality, standardizace a systému
fizeni.

Motto : "Co zlep$i kvalitu na kterémkoli
misté ve firmé, zlepsi soucasné kvalitu v
celé organizaci.

Kvalita byla v minulosti fadou vyrobct a
poskytovatel sluzeb vyuzivana jako
konkurenéni vyhoda v Uusili o ziskani
zakaznikl( na svou stranu. V podminkach
souCasné ostré konkurence vSak rychle
stoupaji naklady spojené se ziskanim
zékaznik novych. O to dullezitéjsi je
loajalita stavajicich zakazniku a orientace
na neustalé zajiStovani jejich spokojenosti.
Co v8ak bylo mimofadné pfed nékolika
lety, stava se nyni naprosto bézné. V
soucasnosti na kvalitu vyrobkl a sluzeb
pohliZi zékaznici jako na samozfejmost.
Naopak, kdo neni schopen garantovat
standardni Uroven kvality svych produkt,
ma minimalni nadéji na uspéch.

Firmy, které se diky historicky v€asnému
zavedeni dokumentovaného systému
fizeni ocitly ve velmi privilegovaném
postaveni a byly ukolébany touto pozici,
jsou s postupem Casu vystaveny trznimu
tlaku, na néjz nejsou cCasto schopny
reagovat. Dfive spole€nosti pfistupovaly
ke kvalité predevSim s durazem na
technickou stranku, dnes sice toto
zameéfeni neopousti, ale kvalitu vnimame
mnohem komplexnégji, zejména jako
zakladni strategii k zajisténi
konkurenceschopnosti, pfi¢emz budujeme
svou pfedstavu kvality tak, aby propojovala
vSechny dulezité firemni procesy a aby
zdlraznovala narlst hodnoty pro
zakaznika. Spolecnosti, kterym jde o
kvalitu uz nemohou zaméfovat své
programy kvality primarné na snizovani
zmetk( nebo odstrarovani opakovanych
chyb. Pouha snaha o snizovani
zmetkovitosti je v oblasti pozadavku na
kvalitu zacateCnicka uroven, opakované
chyby svéd¢i o chybném systému.

Ze statistickych udaji vyplyva, Ze fada
firem investuje az 30 % z celkového obratu
na napravu chyb, feSeni konfliktd,
vyfizovani stiznosti a neefektivni
hospodareni. Proto je tfeba hledat pfi€iny a
feSit nedostatky tak, aby se jejich vliv
minimalizoval, tzn. aby dochazelo k co
nejmensim ztratam. Budoucnost a dalsi
perspektivy firem do zna¢né miry zaviseji
nejen na kvalité poskytovanych sluzeb a
vyrobkl, ale také na kvalité lidského
potencialu, na jeho odborné i osobni
zpUsobilosti plnit poZzadované ukoly a na
schopnosti vedeni a majiteld firem
uvédomit si realitu souc¢asného trhu.

Kvalita vyrobkl a sluzeb se primarné
promita do celkové ekonomiky kazdé
firmy. Na jedné strané pfispiva ke zvySeni
odbytu a tim i trzeb, na druhé strané
nedostatecna kvalita vede k reklamacim,
které mohou mit za nasledek snizeni
prodeju a v krajnim pfipadé i krach celého
podnikani se vSemi nepfijemnymi
dusledky vyplyvajicimi pro vS$echny
zainteresované. Navic veSkeré
nedostatky vyvolavaji vicenaklady na
pfepracovani, opravy, pfipadné likvidaci
vadnych produkti a podobné. Nelze
nevzpomenout i tu skute¢nost, Ze i stat
dohlizi na dodrZzovani kvality a v pfipadé,
ze vyrobek zpUsobi Skodu (at’ na majetku
¢i zdravi) je vyrobce sankciovan nebo
trestné stihan. Pro fadu produktl jsou
stanoveny legislativni i normativni
pozadavky, které musi byt plnény, ma-li
byt viibec vyrobek &i sluzba pfipusténa na
trh.

Je skute€nosti, Ze se v poslednim
obdobi zvySil vyznam jakosti - jinym
slovem kvality, na prvni pfi¢ku pozadavku
podnikatelského prostfedi. Pokud maji
podniky v ostrém konkurenénim prostfedi
obstat, mély by problematice
managementu jakosti vénovat zasadni
pozornost. Rada podnikateltl si tuto
skute€nost uvédomuje a stale Castéji se
zabyva otazkami zavadéni, udrzovani a
certifikace systému managementu jakosti
- v poslednich letech neustale vzrista
pocet certifikatt, které potvrzuji plnéni
mezinarodnich standard(l zejména podle
norem ISO Fady 9000 a 14000, smérnice
OHSAS fady 18000 a normy SA fady
8000. Vyjadfeno C&isly, to predstavuje
celkovy meziro€ni narlst vétsi nez 60 %,
pficemz v souladu s pozadavky normy ISO
fady 9001 bylo v Cesku certifikovano vice
nez 12 tisic podnikatelskych subjektl, pfi
stabilnim meziro€nim narastu pres 25 %.
V odborné literatufe se uvadi, zZe
prostfedky, které organizace vynakladaji
na ziskani certifikatu predstavuji cca 15 %
z celkovych néakladl na zajisténi kvality,
pficemz naklady vztahujici se ke kvalité
¢ini ¢asto 30 az 40 % z celkovych nakladu
na realizaci vyrobku nebo poskytovani

sluzby.
Jednu z komplikaci v oblasti
prokazovani shody s pozadavky

mezinarodnich standard( pfedstavuje pro
firmy i jejich zakazniky existence velikého
mnozstvi rlznych certifikatl, v nichz se
prestavaji orientovat. Evropska komise
chce proto v budoucnu sjednotit vSechny
certifikaty pod jedinou znacku zvanou
Key-mark. To je vS8ak hudba budoucnosti,
na niz budeme jesté mnoho let netrpélivé

Cekat.

| v Cesku vdak Ize nalézt mnoho
alternativnich ¢eskych znacek, které
potvrzuji kvalitu, shodu, bezpeénost nebo
ekologickou nezéavadnost, a to Casto pfi
soucCasné certifikaci podle shora
uvedenych mezinarodnich standardu.
Podle Ceského normalizaéniho institutu je
v soucasné dobé v nasi republice i témér
28 tisic platnych norem, z nichZ vétSina se
navic pomérné dynamicky vyviji.

Oc¢ekavani zakaznikl a jejich
pozadavky se rychle méni a stale méné z
nich je ochotno akceptovat néco jiného
nez prvotfidni vyrobek a sluzbu. Kupujici
chtéji, aby vyrobek byl bezvadny, cenové
pfistupny a aby vyhovoval jejich potfebé,
pficemz vychazeji z nezpochybnitelného
faktu, ze "Kvalitu ur€uje vyhradné
zékaznik". Je zifejmé, Ze kupujici vnimaji
kvalitu jako hodnotu a pfistupuji ke kvalité
jako k zakladni otazce nakupu, pficemz
hodnoti nejen celek, ale i doplrikové
vlastnosti v€. udrzby a dostupnosti
servisu. Tomuto pfistupu fikame "vnimana
kvalita". Pruzkumy totiz naznacuji, ze
spotiebitelé se vétSinou rozhoduji na
zakladé principu "value for money", tedy s
otazkou, jakou za své penize dostanu
hodnotu, pfic¢emz hodnota pro né
pfedstavuje jednak souhrn vSech
zakladnich vlastnosti vyrobku, ale také
dal8ich charakteristik podle jejich
preferenci. Pokud si ma zakaznik vybrat
mezi konkurenénimi vyrobky, které
nabizeji srovnatelné uzitné vlastnosti, a
néktery z nich je tfeba schopen dolozit
svou ekologickou nezavadnost, resp.
prospésnost, sahne pravdépodobné po
produktu s touto pfidanou hodnotou.

Zakaznik pfi nakupu a nasledném
uzivani produktl, a je lhostejno zda se
jedna o klasicky vyrobek nebo sluzbu,
hodnoti kvalitu vyhradné podle své
definice a oCekavani, a pravé zde vznika
nebo zanika loajalita k firmé nebo jejim
produkttim.

ZpUsob, jakym ta ¢i ona firma rozhoduje
o pfistupu k zakaznikovi, jak zakaznika
zacleni do svych priorit, vychazi
samoziejmé z konkrétnich podminek na
trhu, z tvorby cen, zralosti vyrobku a
sluzby. Dnedni uspésné trzni pojeti kvality
vSak vzdy vyzaduje zaméfit strategii fizeni
kvality na spokojenost zakaznikU a na cile
sledujici pribézné zvySovani hodnoty
kvality. Jediné takovyto zplsob pfistupu k
fizeni je mozZno povaZovat za racionalni a
vytvarejici pfedpoklad dlouhodobé stabil-
ity, adaptability, konkurenceschopnosti a
prosperity v trznim prostfedi.

J. Mann

Hodnota je véc abstraktni. Cena je konkrétni.

GABRIEL LAUB



Predstavujeme ...

Osvédéeni o Elenstvi

Zakladnim ¢lankem
hospodafskych komor jsou jeji
¢lenové, tuto skutecnost si
uvédomuje i OHK Most. Pro své Cleny
vydava dokument "Osvédceni o
Clenstvi". Ziskani tohoto dokumentu
je podminéno minimalné jednoroénim
Clenstvim v OHK Most. Dokument je
oznagen ochrannymi prvky, které
znemoznuji jeho padélani. Je jiz na
kazdém podnikateli jak s danym
dokumentem nalozZi. Zda se jim
pochlubi jen svym obchodnim
partnerdm nebo jej predstavi i Siroké
vefejnosti.

|
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Stalo se a stane se

6.6. - kulaty stil organizator KOMORA, s.
r. 0., OHK Most, UP Most, zastupci
vysokych a stfednich Skol a podnikatelé
8.6. - slavnostni predani Dobrého listu
komory SOS, organizator OHK Most

13.6. - otevieny kulaty stdl jednateld
obchodnich sekci s UP Most a Asistenénim
centrem

15. 6. - jednani se zastupci OHK Most v
komisich Rad mésta Mostu, Litvinova,
Meziboti a Lomu a OS stavebni

28.6. - slavnostni pfedani Dobrého listu
komory SOU, organizator OHK Most

6.9. - mezinarodni workshop "Dodavatelsky
pramysl| zpracovani kovd a umélych hmot",
organizatofi OHK Most, SWS a RHK
Poohfi, ve spolupraci kontaktniho centra
RHK Sokolov a IHK SWS Annaberg a
Plauenz SRN, v Mosté (hotel Cascade)
13.9.-15.9. - mezinarodni konference
"Hnédé uhli a energetika", organizatofi
VUHU Most, a.s. ve spolupraci s OHK
Most, v Mosté (kulturni dim REPRE a hotel
Cascade)

18.9. - mezinarodni workshop "Sasko
Ceské navstévy", organizatofi SWS a OHK
Most, ve spolupraci s OHK Most kontaktni
setkani ceskych a némeckych firem v oboru
cestovniho ruchu, v Deutschneudorf (SRN)
20.9. - tiskova konference "Tiskova
konference na téma podpora mistnich
vyrobk( a sluzeb UZEL" organizator OHK
Most ve spolupraci s Magistratem mésta
Most, méstem Litvinov a Okresni agrarni
komorou Most a Teplice, v Mosté

3.10. - diskusni setkani "Diskusni kulaty stul
s divaky" organizator OHK Most ve
spolupraci s Policii Ceské republiky,
okresni feditelstvi Most, v Mosté
11.10.-12.10. - konference "Mostecké dny
cestovniho ruchu" organizator Centrum
rozvoje turismu Mostecka ve spolupraci s
OHK Most, v Mosté (kulturni dim REPRE)
7.11. - mezinarodni workshop "Kontaktni

setkani éeskych a némeckych firem v oboru
stavebnictvi" organizator OHK Most a
SWS, v Teplicich

o 14.11. - konference "Kontaktni setkani
Ceskych a némeckych firem v oboru
chemie" organizator OHK Most a IHK Halle
(SRN), v Mosté

o 19.10. - seminarf "Povinnosti podnikatelti v
oblasti poZarni ochrany" organizator OHK
Most ve spolupraci s Polici CR (Uzemni
odbor Most), v Mosté

Zasedani sekci zariafijen

o0 5.9.2006 - OS chemie 10:00 hodin na OHK
Most

0 6. 9. 2006 - OS polygraficka 9:30 na OHK
Most

0 6.9.2006 - OS strojirenstvi diskuze ¢lent
sekce pfi Workshopu Dodavatelsky
pramysl zpracovani kovu a plastt v hotelu
Cascade

0 12.9.2006 - OS TNF 14:00 hod. na OHK
Most

0 13.9.2006-OSITC 11:00 hod. - Benedikt -
restaurace

0 19.9.2006 - OS elektro 13:00 hod. na OHK
Most

o 19. 9. 2006 - SP Litvinova 16:00 hod. v
BCL

o0 20.9.2006 - porada jednatelt

0 25. 9. 2006 - OS PSV a CO odborny
seminaf na OHK Most od 9:00 hodin
(vEetné rautu)

o 4. 10. 2006 - OS cestovniho ruchu 13:00
hodin na OHK Most

o 5.10.2006 - OS chemie od 10:00 hodin na
OHKVv Mosté

o 10. 10. 2006 - OS zivotniho prostfedi od
12:00 hodin

o 11.10.2006 - OS VZ od 10:00 hodin na Ohk
v Mosté

o 12.10.2006 - OS dopravni pfesny termin a
misto konani prozatim nebylo potvrzeno

o 18. 10. 2006 - OS FPSR (ISO) od 10:00
hodin, restaurace Benedikt

o 18. 10. 2006 - porada jednatelt od 13:00
hodin na OHK v Mosté

o 31. 10. 2006 - OS TNF od 13:00 hodin na
ucilisti v Hamru verfejné vyrocni jednani s
exkurzi Skoly

CESKA

pojistovnictvi :

POJISTOVNA

Kompletni finanéni poradenstvi v oblasti

Pro Vasi firmu nabizime :

Finan¢ni poradenstvi pro mensi

a stiedni firmy :

- CP zaméstnanecky program ( kladen dtiraz na

usporu na danich, socialnim a zdravotnim pojisténi)

- podnikatelské pojisténi
- pojisténi vozidel

- cestovni pojisténi

- pojisténi majetku

- podilové fondy

- penzijni pfipojisténi

- zpracovani podkladi pro statni

dotace k ziskani ISO

- pomoc pfi ziskani uvéru na podnikani

- priprava podkladl pro zadosti na dotace
od statu a EU pro zacinajici podnikatele

V pripadé potieby volejte - kontaktni osoba:

p. Miroslav Trnka tel: 602 247 198, pi. Miroslava Benkova tel: 776 225 520

Cim vys$si uiad, tim vy$si odpovédnost za porusSeni prava.

LATINSKE PRISLOVI
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Predstavujeme

Vizitkar - odpoved’ na konkurencni boj

Projekt s nazvem Vizitkar, ktery
bézi od srpna, je dokladem, ze
mnohé firmy na Mostecku se neboji
pfimé konkurence. Jednoduchy
projekt se zacCal uskuteChovat v
kvétnu tohoto roku, kdy byly pfes
Centrum rozvoje turismu Mostecka
oslovovany firmy nabizejici sluzby
spojené s oblasti cestovniho ruchu,
tj. hotely, restaurace, muzea,

sportovni kluby, taxisluzby, bazény
apod.

Vysledkem je tabule s cca 30
kapsickami naplnénymi vizitkami,
ktera se nazyva Vizitkar. Vedle
sebe tak najdete vizitky firem
nebojicich se konkurence a
véficich, ze kvalita sluzeb hovofi za
né. Dojde-li posledni vizitka, je v
kapsi¢ce umisténa jedna vizitka
nastalo, aby v ase nez se kapsitka
opétovné naplni vizitkami, bylo
mozné si potfebné informace
alespori opsat na pfilozené papirky.

Samotné vizitky si plati dana
firma. Vizitkaf s kapsiCkami je
hrazen v ramci projektu, jehoz
hlavnimi partnery je mésto Most,
Okresni hospodaiska komora

Most, Spole¢ny regionalni operacni
program (SROP) a Evropska unie.
Vizitkar najdete u firem zapojenych
v projektu a v Centru rozvoje
turismu Mostecka. | pres jeho
kratkou existenci se kapsicky pilné
vyprazdnuji, a i kdyz je na
hodnoceni pfinosu pfili§ brzo, svou
Ulohu bezesporujiz plni.

Projekt VizitkdF ma své i druhé
kolo, kdy v nasledujicim roce budou
firmy zucCasténé v projektu
automaticky zafazeny na
propagacni materidly a mapy
Mostecka. VZdyt cilem Vizitkare je
napomoci turistdm na Mostecku v
lepSi orientaci mezi sluzbami a
turistickymi moznostmi.

J. Siblikova

BENTONITY
~ KERAMICKE JiLY
“"PLAVENY KAOLIN

~». ZNELEC
STELIVA

akciovd spolecnost

VWCHAZIME Z TRADICE - PRACUJEME PRO BUDOUCNOST

www.keramost.cz

Upiimnost je matka pravdy a vizitka Cestného clovéka.

DENIS DIDEROT
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Bolave nohy a co s nimi

Bolesti, pocity tihy a napéti, nékdy i
otoky na dolnich konéetinach, to jsou
v8echno obtiZze spojené s bolavymi
nohami. A kdyz se k tomu jesté pfidaji
no¢ni kieCe je celkem jasné, ze Vas
tento problém za¢ne pomalu, ale jisté
"uzirat".

NejCastéjsi pFicinou bolesti nohou
jsou kfeCové zily. Nastésti zname
dnes rizikové faktory pro vznik a vyvoj
kfeCovych Zil. Jsou to zaprvé dédicné
dispozice, kdyZz maji oba rodice
kieCoveé zZily, je 90% jistota, Ze
potomek na tom bude stejné. Za
druhé je to vék, nebot s pfibyvajicim
vékem se zvySuje vyskyt. Dale
pohlavi - u Zen je vyskyt kie€ovych Zil
daleko Castéji, a to zvlasté po porodu.
Nadvdha a obezita jsou také
vyznamnym rizikovym faktorem. A
samoziejmeé dlouhé stani, i sezeni a
nedostatek pohybu. VétSinou vSem
témto rizikovym faktordm pomahate
tim, jak se chovate pfi praci ke svym

dolnim kon&etinam.

Co tedy muzete sami pro sebe
udélat? Kazdy den se vénovat néjaké
pohybové aktivité, velmi prospésna je
i obyCejna chlize. Zkuste si provadét
jednoduché cviky - napfiklad psat

Laso do cestiny

Dneska si zahrajeme na slovni
Micuriny a zkusime skloubit dvé slova
do jednoho. ZAMESTNANEC a
ZAMESTNAVATEL. Na prvni pohled
jsou to slova dosti podobna, maji
stejny koren ZAMESTNA, ali$isejen
ve svych koncovkach jednou -NEC a
podruhé -VATEL. Jejich zkfiZzeni
nebude tézké, staCi Micurinske, Ci
spiSe obrozenecké Jungmannovské -
abraka dabraka a je tu ZAMESTNA-
VANEC.

Novy druh je zde! Tedy je to opravdu
novy druh? Pfiznejme si, Ze neni.
Vzdyt uz delSi ¢as tento druh Zije s
nami a s velkou pravdépodobnosti
jste jim i vy. Byt zaméstnavatelem i
zameéstnancem byva Casty jev. Snad
nejvice v malé firmé, ktera je tvofena
jenjednim jedinym ¢lovékem.

Zaméstnavanec je pak sam sobé

Do dalsiho cisla:

séfem i zaméstnancem. Rano ho
budi SEF a fika: Zaméstnande, je
Cas vstavat! Pfijde$ pozdé do prace!
Séfté vyhodi!

Takovy "maly" podnikatel, ktery
zameéstnava jen sam sebe, pfijde do
podniku a je z ného na chvili $éf a za
chvili jen zaméstnanec. Rozdéli a
pfidéli si pracina cely den. Apracuje a
pracuje pro $éfa. Nékdy si musi
b&hem dne odbé&hnout na ufad, do
banky nebo k jinému podnikateli, a to
se zného zase stava 3éf.

Schizofrenie? Doufejme, Ze ne. Ale
kdyz musi $éf vyjadfit nespokojenost
se svym zaméstnancem, mlze to
probéhnout jen tak, Ze tiSe tlu¢e svou
Séfovskou hlavou o zed. Chudak
zaméstnavanec.

J. Siblikovéa

nohama pismenka ve vzduchu.
Vyvarujte se dlouhodobého sezeni a
klidné umistéte nohy do zvySené
polohy. Pokud Vam to samoziejmé
dovoluje VasSe pracovni napln.
Nesedte ale hlavné s prekfizenymi
nohami. SniZzte vySku podpatku,
vysoky podpatek omezuje c&innost
lytkovych svald. Omezte pfilis dlouhé
teplé koupele a na zavér koupele se
snazte sprchovat nohy studenou
vodou. Udrzujte si svoji optimalni
vahu a zdravé se stravujte. Dobrymi
potravinovymi doplriky jsou vitamin C
akyselinalistova.

Jediné co nezménite je geneticka
informace, kterou jste dostali. Svoje
rodiCe nevyménite a tak jim jen
muZzZete podékovat a sami se snazit
predejit vzniku kfeCovych Zzil a
moznych komplikaci.

MUDr. Milan MaSek
jednatel a feditel Kliniky CLT

Vzdélavani, rekvalifikace, Dobry list komory

Vv

Pro spoustu lidi byva nejtéZsi vyjit se Séfem a s vyplatou, kterou jim ddvad.

ZDENKA ORTOVA
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Pomucka podnikatelitm a obcanum

Obchodni atlas je pomUlcka zaméfena
ke zlepSeni podnikatelského prostiedi a
sluzeb ob&anim. Pilotni projekt vznikl ze
spole¢né iniciativy mésta Mostu a
Okresni hospodafské komory Most.
Zameérem bylo ziskani dat a informaci o
obchodnich sluzbach, jejich dostupnosti,
posouzeni jejich dalSiho rozvoje a
moznosti vyuziti pfilezitosti pro
poskytovatele sluzeb. Pro zpracovani
obchodniho atlasu byl ziskan vzor -
Handelsatlas 2003 od Industrie- und
Handelskammer Halle-Dessau, ktera je
dlouhodobym partnerem OHK Most.  Z
némeckého obchodniho atlasu, ktery
zpracovala firma GMA, byla odvozena
zjednodusena metodika, pfizplsobena
ke splnéni ukolu v aktualnim prostredi a
podminkach Mostecka.

Cilovymi skupinami, které by mély

obchodniho atlasu aktivné vyuzivat, jsou

pfedevSim:

* Magistrat Statutarnino mésta Most pfi
rozhodovacich procesech a Uzemnim
planovani,

» Okresni hospodarska komora Most
pfi ochrané zajmO mistnich
podnikatell a nabizeni
podnikatelskych pfilezitosti,

« Dale pak vlastnici obchodu a sluzeb,
ktefi v mistnim prostfedi plsobi a
musi se mu pfizpisobovat a
potencialni investofi, ktefi se
rozhoduji ve mésté nebo v jeho okoli
podnikat. Informaci mohou vyuzit
projektanti, Uzemni planovaci a dalSi
profese.

Obchodni atlas ukazuje, ze pfi
porovnani poctu provozoven s
charakteristickym sortimentem (drogerie
- kosmetika, elektro foto - pocitace
(mobily), kvétiny, Iékarna - zdrav. potfeby
- ocni optik, potraviny, tabak trafika a
Zelezarstvi - potfeby pro kutily) doSlo
mezi rokem 2001 a 2006 k alarmujicimu
shizovani poc¢tu provozoven v souvislosti
se vznikem supermarketd a
hypermarketd. Béhem 5 let je to
neuvéfitelnych 136 zaniklych
provozoven.

Ukazka listu atlasu pro prodejny s
pfevazujicim sortimentem POTRAVINY.
Z mapy vyplyva, ze obchody s
potravinami pokryvaji Uzemi mésta svoji
nabidkou nerovnomérné (v zavislosti na
velikosti své prodejni plochy). Dokonce
se najde fada "bilych mist", kde relativné
dostupna nabidka prodeje potravin je
velmi mala (rezervy jsou i na uzemi
centra mésta). Naopak je patrné, ze
nékde mimo zastavéné Uzemi mésta je
nabidka prodejny potravin nevyuzita.

O
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ASISTA

Podnikatelé potiebujete mladé pracovniky

stiredoskolaky?

Vyuzijte provéiené absolventy skol, Ucastniky projektu Kariera

Nazev projektu

KARIERA - podpora rozvoje kariéry u osob do 25 let

Realizator Asista s.r.o. Most, Josefa Ressla 1793
Urad prace v Chomutové a Mosté
Partnefi Okresni hospodaiska komora v Mosté
Okresni hospodaiska komora v Chomutové
Zaméfeni vytvoreni individuélniho kariérniho planu kazdého ucastnika
projektu projektu, nalezeni optimalni podoby odborné praxe a nasledného

zaméstnani

Cilové skupiny

96 osob
uchazedi o zaméstnani do 25 let se stfedoskolskym vzdélanim,
nebo vyuéenim v oboru, nezaméstnani déle nez 6 mésict

Vystupy

vytvoreni poradensko diagnostickych moduli obsahuijicich
poradenstvi, odbornou praxi s naslednym zafazenim na pracovni
misto

finanéni podporeni 72 pracovnich mist (dotace ke mzdé)

Misto realizace
projektu

okres Most
okres Chomutov

Doba realizace

1.9.2005 — 31.8.2007

projektu
i[r)ffl::srlmace = www.asista.cz/kariera.htm
kontakt 736 630 978, email: bretsnajdrova@wm.cz

Neplatit ucty, je jediny zpiisob, jak se uchovat v paméti obchodnich kruhii.

OSCAR WILDE




VSE O KOMUNIKACI

Internet

pripojeni k internetu realizujeme od roku 1995. Vybudovali jsme CIS (Centralni.informacni sit)
- sit’ typu MAN. Z vétSi ¢asti je realizovana po optickych kabelech. Redlna pFistupova rychlost
k internetu je vice jak 30 Mbps.

Telefon

mezi zakladni sluzby CISu patfi klasicka hlasova sluzba. V ramci CISu hovory zdarma.

IP Telefon

moderni nastupce klasické hlasové sluzby s moznosti prenaseni obrazu i hlasu.
Sila této sluzby je predevsim v Gsporach za hlasovou komunikaci.

Digitalni TV
mezi nove sluzby sité CIS patfi prijem a distribuce digitalniho vysilani TV. Digitalni vysilani
nabizi mnohem vice moZnosti a sluZeb napf. video na vyzadani.

Kamerové systémy.

v dnesni dobé miizete pamoci kamerovych systém( ochranit svlij majetek,
sledovat spolecné prostory, parkoviste....

Rekvalifikacni‘kurzy

dnesni technikase vyviji dynamickym tempem, proto pfipravujeme neustale nova
Skoleni'a rekvalifikacni kurzy, kde se snazime lidem priblizit informacni technologie.

Pocitacovy kurz - ZDARMA

jewslozen ze tfi dvouhodinovych kurzd. Cilem je seznémit klienty se zékladni obsluhou
pocitaCe a ukazat moznosti prace na internetu - cely kurz je zdarmal!

r .I-L-t |:| : II.' |"I WWW.S0 r'-t ex.C7 II.' [-} 's L u I.‘_:_:..:r..

Pro vice informaci volejte:

478 620 000

nebo navstivte:
www.softex.cz, www.cisnet.cz

Multifunkéni komunikacni systémy a reseni

SOFTEX NCP, s.r.o. RfiZova 1406 434 01 Most
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OHK Most Statutarni mésto Most Meésto Litvinov OAK Most

VYZVA

Vazeni obyvatelé Mostecka a Litvinovska,

vysoka nezaméstnanost, ktera provazi transformacni procesy zejména v naSem regionu je spoleensky velmi negativnim
jevem, ktery generuje fadu problém0 v obéanském, politickém i podnikatelském Zzivoté. Jednou z cest k dil¢éimu FeSeni tohoto
problému je snaha a ochota pfirozenym zplsobem podporovanou mistni spotiebou vytvaret a udrzovat pracovni mista v oboru
mistnich vyrobki a sluzeb zejména v sektoru malého a stfedniho podnikani.

OHK v Mosté a OAK v Mosté s Ucasti mést Mostu a Litvinova vyhlasuji projekt podpory védomé spotieby mistnich vyrobk
a sluzeb, ktery byl symbolicky nazvan

QD
74

,U Z E L*,

neboli pevné svazana vile podnikatelského, politického a obcanského prostiedi k vzajemné pomoci a podpore.

Tento projekt vychazi z vizi a predpoklad(l, Ze ob&ané a instituce, ale i podnikatelé navzajem budou spotfebovavat a vyuzivat
mistni produkty a sluzby jako pfirozeny nastroj pro dil€i feSeni problému zaméstnanosti a ekonomického rozvoje v nasem
regionu.

Spotiebitelé - sledujte a vnimejte plvod vyrobku a sluzeb, které spotiebovavate. Mistni produkty hodnotte a vyzaduite je.
Podnikatelé a Zivnostnici — vytvarejte rozvojem svych firem a zivnosti piredpoklady pro Uspésnost vasich produktl a sluzeb
na regionalnim trhu.

Predstavitelé samospravnych organt — budte hrdi na regiondini potencial vyrobk(l a sluZzeb. Spoluvytvarejte podminky pro
vSestranny rozvoj mistniho podnikani a obchodu.

VSI1 CHNI

sledujte aktivity projektu ,, UZEL ,, a budte napomocni dobré véci ku prospéchu vSech, ktefi v naSem regionu Ziji a pracuiji.

Ing. Rudolf Jung, v.r. Ing. Vladimir Bartl, v.r. PaedDr. Karel Zdrazil, v.r. Ludmila Holadova, v.r.
pfedseda OHK Most  primator st. mésta Mostu ~ starosta mésta Litvinova predsedkyné OAK Most-Teplice



1/3 A4 70x297 mm 1/2 A4 210x148 mm
R 4 500:'

1/4 A4 105x148 mm 1/1 A4 210x297 mm
carens 3 000:' 12500:'

2/1 A4 420x297 mm

Vnitini obalka 210x297 mm Zadni obalka 210x297 mm

Vkladana inzerce - max. dvoulist 2 K¢é/A4 x naklad

CENIK INZERCE:




