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Deset let syst

PAS Procesni Automatizaéni Systémy s.r.o.

V race 1997 zacal systém LDS severoceské firmy PAS chranit prvni usek potrubi

Spolecnost Cepro, predni ¢esky prepravce paliv produktovody, nasadila systém od-
halovani tnikd LDS na ochranu produktovodu mezi rafinérii Chemopetrol Litvinov a
skladem paliva v Tremosné. Délka prvniho Useku byla 100 km. Nelegalmm
skupinam, které zde navrtavaly potrubi a odCerpavaly z nej palivo nastaly tezke

casy.

Jak vzpomina reditel spolec-
nosti PAS, Ing Zdenék Skrovny:
“Na zadani naseho zakaznika,
spolecnosti Cepro, jsme se
pustili do vyvoje systemu,
ktery mel odhalit unik paliva z
potrubi. Pozadavky byly
prisné: Vysledek vypoctu mista
uniku se musel dostavit béhem nékolika malo
minut po naruseni plasté potrubi. Presnost
urceni mista méla byt co nejvyssi. Zakaznik
navic kladl, po spatnych zkusenostech s
jinymi systémy, dlraz na spolehlivost

Prvni vysledky

Vysledky nasazent systemu
LDS se dostavily rychle.
System byl nastaven a krom
obcasnych hlaseni o vstupu do

stanice nebo do sachty o sobé
nedaval vedet. Kdyz se ale
jednoho odpoledne na cen-
tralnim dispecinku produkto-
vodU ozvala siréna alarmu a
na abrazovce se objevil cer-
veny praporek, ukazujici na
misto Oniku, bylo nutno jed-
nat rychle. Dispecer okamzité
zavira nejblizsi trasove ven-
tily a telefonem informuje
prislusnou policejm stanici.
Mezitim se tiskne mapa s
presnym oznacenim mista
uniku a rozeslaji se SMS zpra-

vysledku a potlaceni falesnych hlaseni o
navrtavce.

Po pll roce projektovani, programovani a
vyroby zarizeni jsme méli instalovano sest
méricich stanic a centralni stanici na dis-
pecinku dalkovodu. Vyvinuli jsme unikatni
program, ktery sledovanim a vyhodnocenim
tlakovych pomért v potrubi dokaze odhalit
misto odbéru s presnosti na metry a s citli-
vosti na otvory stokrat mensi nez je prumer
potrubi.”

vy na cisla ochranky a ve-
douciho dispecera. Pomoci
faxmodemu se mapa automa-
ticky odesle policii.

Na misto vzapeti vyrazi
skupina trasovych technika,
aby odhalenou navrtavku od-
borné uzavreli a zabezpecili
napadene potrubi pred hrozici
ekologickou havarii.

VWWW\.pasmost.cz
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é Editorial

Vazeni étenafi,

vazené kolegyné a kolegové.

S klasikem by se chtélo zvolat -
"Heuréka!". Nasli jsme novou vladu,
mame starosty a primatory, po mésicich
nicnedélani politické prostredi zacalo
konat. Mnohde nachazime v odbornych
strukturach samosprav nové partnery na
vedoucich postech. Pfichazime k nim s
obavami, aby se nezacinalo opét od
pomysinych nul, ale navazalo se na
pozitiva z let minulﬁch. Zastupitelstva
vy%enerovala ze svych fad nové Spickové
odborniky a manazery do spravnich
organu svych dcefinnych spole¢nosti,
opozice se smifila s porazkou a zacina
zbrojitk odveté zkratka stav je v ramcire-
ality "normalni".

S pominutim rozpaku se na ve Ize také
divat s trochou optimismu i z pohledu
toho, Ze politické pltky nemély
katastrofalni vliv na aktualni cinnost
nasich firem, které si podobné prazdniny
nemohly dovolit. Hospodafstvi fungovalo
a funguje a svéte div se, zaznamenava
dalSi rozvoj. Naskyta se ovSem otazka,
jaka bude v aktualnim rozlozeni
politickych sil schopnost zrealizovat nutné
reformy a dale vytvafet nebrzdici
legislativni nastroje. A také nesmérovat
podnikatele k neustalym bojim, s
vlastnim problematicky se zelenajicim
politickym prostfedim, na ukor
skute¢neho boje s konkurenci.Ani
Mostecko Litvinovsko, jako na$ zékladni
podnikatelsky prostor, nebylo uSetfeno
vlivu nasich volebnich systému, které
dlouhodobé vytvafi patové situace nebo
krkolomné koali¢ni spojeni program-
neprogram. Ale asi je k uklidnéni, ze i v

regionalni realité je jakymsi stredobodem
v8ech programu deklarace podpory
podnikani. Jsou také deklarovany snahy
o rozvoj podnikatelského prostiedi a
ekonomické vykonnosti, i kdyz jaksi
mnohdy "skutek-utek". Presto H’sou pravé
toto kontaktni body naS$i spoluprace se
samospravou, ktera, jak jsem
presvédcen, méla jen Casove zpozdéni.
Az ted v jarnich mésicich zaciname
obnovovat nase principY spoluprace a
dokonce i s jistymi kvalitativnimi prvky
rozvoje, ato je vkazdém pfipadé dobfe.

Do roku_jiz standardniho stavu
vstupuje i nas casopis, jehoz prvni letoSni
Cislo mate pred sebou. Je to rok, ktery
jsme se rozhodli vénovat tématu
veledllezitému. Tématu, které je ¢im dal
tim vice zakladni podminkou existence
firmy a Zivnosti. Neni to kupodivu znalost
vyrobniho a technologického procesu,
znalost trhu, femesina zodpovednost a
ostatni vécné predpoklady k podnikani
(coz se mimochodem spravné bere jako
samoziejmost), ale je to deklarovana a
ovéfend schopnost standardni kvality a
jakosti produkce i sluzeb. O tématu
udeme hodné mluvit a byl bych rad
kdybychom i konali. Vzdyt s trochou
zlehéeni je i certifikaénim procesem
vynuceny "uklid vlastniho dvora"
nezanedbatelnym pfinosem pro image
leckteré firmy a zivnosti.

| v letoSnim roce se regionem jako
Cervena nit problémd line a bude linout
problematika zaméstnanosti, ktera je v
chmurnych obavach zodpovédnych
realistd umocriovana nejasnostmi v
energetické politice a energetické
bezpecnosti statu. Pro nas region je v
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disledcich vySe zmifiované otazkou
zasadni. V komplexnich dopadech
nemuize byt ani toto na okraji naseho
zajmu, coz nejlépe vi pravé podnikatelé.
Je nutné se tomu v diskusich s politickymii
ob&anskym prostfedim intenzivné
vénovat a hledat redlné a realizovatelné
cesty. Fikce a iluze i’e prostor fantast(,
snilki a profirebell. Podnikatelské
prostfedi mato své "madati dal".

Pfeji Vam, vézeni Ctenafi, podnétné
pocteni a pfijemné jarni dny.
Ing. Rudolf Jung

" Krusnohorské strojirmy
- Komofany a.s.
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Projekt Obchodni centrum CITY MOST

Leto$ni rok je ve znameni velkych zmén
v centru mésta Most, kterou je
pocinajici vystavba obchodné-
bytového komplexu ODEON a CITY
MOST. Stavba bude situovana na
travnatou plochu u radnice smérem ke
tfidé Budovatel(l a také na tzv.
"plechac”, nejvétsi parkovaci plochu v
centrumésta.

Projekt obchodni centrum CITY
MOST pocita s celkovou prodejni
plochou o rozloze 18 000 m’, a to ve
dvou Urovnich a s vice nez 400

parkovacimi misty. Vzhledem ke
svazitosti terénu budou mit v8echna
patra pfimy vstup z drovné ulice.
Obchodni centrum je planovano s vice
nez 90 maloobchody o velikosti 20 -1
200 m® a se supermarketem o velikosti
2 500 m’. Naplnénost nebytovych
prostor je k bfeznu tohoto roku 60 %.
Cena pronajmu neni stanovena
jednotné, nebot politika spole¢nosti
rozliSuje nabizené sluzby a prodavany
sortiment. V pfipadé z4jmu, je mozné
kontaktovat spolecnost

CUSHMAN&WAKEFIELD
(www.cushmanwakefield.com), ktera
poskytne veSkeré informace o
pronajmu nebytovych prostor.

Jak nam sdélil Ing. arch. Tomas
Klima: "Uvitali bychom zajem
podnikateld nabizejici sluzby &i
sortiment zbozi jako je napf. Cistirna,
papirnictvi, kadefnictvi nebo
specializované potravinové obchody".

Projekt Odeon a City Most bude
dostaven v roce 2008.

foto: L. Seiner
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Zamysleni

(I

Mostecko - nas podnikatelsky prostor aneb
kultura a sport je také byznys

cestovni ruch,

V éem vSem se da podnikat je aZ s
podivem. Nékdy se zdéa, Ze
podnikatelsky zamér je natolik
idealisticky a "vySinuty", Ze je pak
téZko uvéfitelné, Ze pfinasi zisk, ktery
je metou nejen v podnikani. U
nékterych podnikatelskych aktivit je
navic zisk predstavovan uplné jinou
hodnotou nez jsou ziskané financni
prostfedky. Premydslite-li, Ze i VaSe
podnikani asi nepfinési ten pravy zisk,
tak mozna podnikate na poli
cestovniho ruchu, kultury a sportu.

Je pravda, ze jsem dlouho
uvazovala zda ponechat ve vyctu i
cestovni ruch, ale protoZze se
pohybujeme v podnikatelském
prostoru zvaném Mostecko, tak tam
zUstal i cestovni ruch. Mnozi
podnikatelé nepopiraji, ze cestovnim
ruchem se da vydélat, Ze je to byznys
jako jakykoliv jiny, ale...
Pravdépodobnéji budete vydélavat na
cestovnim ruchu v Praze, v jiznich
Cechach ¢&i v KrkonoSich, prosté v
turisticky atraktivnich lokalitach nez
zrovna na Mostecku.

Mostecko ma roky stigma
ekologicky naruSeného prostredi, kdy
jediné smog by mohl byt exkluzivnim
vyvoznim artiklem. Neni divu, vzdyt
kde najdete nejvice povrchovych
loma, jeden z nejvétSich chemickych
zavodl a zaroven snad nejvice
elektraren ateplaren, které paradoxné
vétSinou nejsou pfimo na uzemi
Mostecka.

V poslednich letech se ale tvar
mésta a okoli méni. Pfichaziizménav

foto: L. Seiner

oblasti podnikani, kdy se pFesunuje
podnikani i zaméstnanci z tradi¢niho
tézkého priimysl do sluzeb. Méni se i
nabidka moznosti jak stravit volny
¢as. Dovoluiji si tvrdit, Ze se zlepSuje a
zvétSuje. Mistni podnikatelé dokazuiji,
Ze i na tomto poli Ize na Mostecku
podnikat jako vSude jinde. Napfiklad v
tzv. zdbavném sportu, jak odvétvi pro
Ucely naseho Clanku nazval jeden z
jeho predstaviteld Josef Cepeldak.
Mezi zabavné sporty bychom zafadili
bowling, billiard ¢&i rekreacni tenis
apod. Svou pldu pod nohama si
udrzel €i zlepsil autodrom, hipodrom,
aquadrom a golf. Navic, kdyz si
uvédomime, Ze tfi z jmenovanych
aktivit vznikly na vysypkéach, kdysi jen
hluchych mistech za méstem. Z
dalSich aktivit jmenuji aeroklub,
equipark ¢i zbudované cyklistické
trasy. Mostecko navic neni jen paney,
ale i Krusné hory nabizejici v zimé
moznostilyZzovani a béZkovaniavlété
horskou turistiku.

Vedle uvedenych podnikatelskych
aktivit je zde i vykonnostni sport a
kultura, kde jde spiSe o jistou obdobu
charitativni  Cinnosti. Mozna, Ze v
Anglii ¢i Spanélsku Ize podnikat i ve
fotbalovém prostredi, ale u nas urcité
nem(ize byt pfedmétem zisku (az na
par vyjimek sidlicich v Praze). Kde by
byl sport bez svych mecenast a
sponzorl, bez dotaci a dalSich
podpor. Totéz plati i o kultufe. Jak by
musela byt vysoka cena listku do
divadla, aby byl tim opravdovym
byznysem? Nedostupna pro vSechny.

Rozvoj
sportu
zac¢ala
podporovat v
minulych
letech i
mostecka
radnice, kdy
zastarala
Skolni hristé
nahrazuje
postupné
hristi tzv. treti
generace.
S a m a
pamatuiji, jak
prosazovat
vystavbu

kvalitnich Skolnich sportovist, bylo
takika nadlidské usili a dnes jsou
pomalu samozfejmosti. Minuly rok
navic mostecka radnice pojmenovala
Rokem cestovniho ruchu a podnikani.
V ramci aktivit zabyvajicich se
cestovnim ruchem se konala i
konference, na které se debatovala o
minulosti a hlavné o budoucnosti
Mostecka a jeho okoli. Soucasti byla
vystava prezentujici turistické
zajimavosti a sluzby v oblasti
cestovniho ruchu na Mostecku, v
okolnich méstech a nedalekém
saském prihranici.

Ohlédneme-li se nazpatek,
muzeme fici, ze doSlo ke zméné
vnimani Mostecka jako tmavé
nehostinné krajiny. Jde to ale pomalu
a velmi tézce. Neni divu, vZdyt ani kraj
nema jako prioritu pro Mostecko
podporu rozvoje cestovniho ruchu a s
tim spojenych aktivit. Prozatim je na
tapeté spiSe prolomeni tézebnich
limitG, nez budoucnost Mostecka po
vytéZeni posledni sloje s uhlim. | pfes
tuto skute€nost se objevuji lanky na
téma budoucnosti této oblasti jako
mozZné rekreacni zény. Urcité s tim
bude spojen i rozvoj aktivit spojenych
s cestovnim ruchem, sportem a
kulturou. Jezero Most, které vznikne
za par let na misté byvalého lomu pod
Hnévinem, nebude v budoucnosti
slouzit jen mistnim obcanum, ale snad
pfitahne i turisty, kterym dokazZou
mistni podnikatelé nabidnout kvalitni
sluzby spojené s proZitim volného
Casu. Priznejme si, Mostecko nikdy
nebude moci nabidnout mnozstvi
historickych pamatek, ale
poskytnutim kvalitni nabidky sluzeb
od aktivniho straveni volného ¢asu po
Cas prozity pfi pfijemné posezeni v
restauraci, divadle ¢i navstévé muzei.

Nabidka podnikatelskych
volnoCasovych aktivit je dnes jiz
dostate¢né pestra, ale stale by se dala
rozSifovat. Trendem posledni doby
jsou wellness studia, ktera zahrnuji
nejen posilovaci sal ale i veskeré
relaxani sluzby. Jedna z moznosti
podnikani v Mosté v této oblasti by
mohlo byt vybudovani zatim
neexistujiciho multikina. Pani
podnikatelé, mate chut to risknout?

Jolana Siblikova

Kultura je to, co udélalo, Ze ¢lovék je nécim jinym nez nahodnym uikazem v prirodé.

ANDRE MALRAUX
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Hlavni téma - Rok kvality a jakosti

ROK 2007 - ROK KVALITY A JAKOSTI

Vazeni ctenari, pfinaSime Vam
posledni z Uvodni série ¢lanka
vénovanych Roku kvality a jakosti,
ktery je syntézou pfedchozich
definiénich snah a zaroven pokusem
o pfiblizeni, promyS$leni a

8jSi shrnuti celé Sife i
hloubky konceptu jednotlivych aktivit.

Kazdoro¢né se pfi stanovovani
priorit pro nasledujicich 12 mésict
jednalo o monotématickou naplh
oslovujici omezeny pocet ¢lend OHK
Most. V letoSnim roce bychom poprvé
radi pfiblizili veSkeré aktivity na
zdkladé multitématického zaméfeni
blize kazdodennim potfebam vSech
Clendm a radi bychom, aby se v
planovanych aktivitach nasla pomoc
pro potfeby kterékoliv firmy. Rok
kvality a jakosti by mél byt svym
rokem genericky, coZ znamena, Ze je
uréen pro firmy jakékoliv velikosti,
zaméfeni, poCtu zaméstnancl apod.

Uloha trvale udrZitelného rozvoje,
kvality &i jakosti jsou v poslednich
letech pfedmétem mnoha diskusi,
které se tykaji pfedevs§im vztahu ke
struktufe a sluditelnosti, zpUsobu
jejich uplatnéni a uZite€nosti, poméru
nakladd a hmatatelnych pfinosu
apod. Mnozi z nas se naugili vnimat
slova jakost a kvalita jako
synonyma k normé ISO rady 9000,
14000 a jim podobnym. Radi
bychom Vam v planovanych
aktivitach ukazali, ze takto zuzeny
pohled je pfinejmensim mylny. Je
potfeba, abychom kvalitou rozuméli
prfedevSim celkovou kvalitu Zivota a
jehorozvojv udrzitelnych mezich.

Pod pojmem kvalita mlazeme
vnimat rGzné aspekty bézného i
kazdodenniho podnikatelského
Zivota, kvalitu mezilidskych vztahu,
kvalitu podnikatelského prostfedi,
kvalitu vyrobk(, kvalitu Zivotniho
prostfedi, kvalitu systémua fizeni a
mnoho dalsiho. Aby cely problém
nebyl tak jednoduchy, je zfejmé, Ze i
vlastni vnimani kvality bude u
kazdého Clovéka &i firmy individualni.
Co jedni povazuji za velmi zdafrilé, jini
vnimaji pouze jako pfijatelné a
dalSimu se to samé muze zdat zcela
nepfimé&fené. Udrzitelny rozvoj viak v
sobé spojuje tfi dimenze zZivota
spole¢nosti - ekonomickou, socialni a

environmentalni - feS§i podminky
jejich koexistence a vzajemného
propojeni. Pouze vyvazeny rozvoj
téchto trfi pilifd maze vést ke
komplexni spokojenosti vSech
zainteresovanych stran.

Pokud ma byt Rok kvality a jakosti
efektivni, musi zohlednovat rlzné
podoby manazerskych systémd, jenz
se vyskytuji v ramci ¢lenské zakladny
OHK Most. Tato rGznorodost je
bézna, nebot firmy vyuzivaji rizné
zpusoby jejich aplikace, coz se €asto
vysvétluje teorii nahodilosti systému
managementu. Zpusob chovani,
organizace spole€nosti i struktura
jejich predpokladanych poZzadavki
se pak mohou vysvétlovat nebo i
pfedvidat na zakladé informaci o
prostfedi, struktufe, technologii a
pracovnicich. Kazda spole€nost
bude vzdy jina a jeji potfeby budou
tento stav kopirovat. Z tohoto diivodu
neexistuje zadny nejlepsSi zplsob
kombinovani nebo integrovani
jednotlivych planovanych aktivit tak,
aby mohl vyhovovat vSéem, ktefi se
zapoji do realizace Roku kvality a
jakosti. Vhodnost integrace aktivit,
pro které se spole¢nost rozhodne,
bude zaviset jak na stupni poznani a
definovani potfeb, tak na jeji
komunikaci s realizanim tymem a
jeho flexibilité.

Koncept Roku kvality a jakosti je
zaloZzen na slugitelnosti principt
pfistupu a organizovani jednotlivych
planovanych aktivit tak, aby tvofily
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pfimo navazujici fadu sméfujici k
plnéni povinnosti vyplyvajicich z
podnikatelské €innosti. Rok kvality a
jakosti nema ambice firmam
predepisovat €i dokonce diktovat, jak
provadét cinnosti, ale spiSe jim
nabidnout rizné cesty, které umozni
optimalizaci kazdodennich a
rutinnich postupl, jenz vyhovuje
nejen aktualnim podnikatelskym
zajmum, ale i jejim planovanym a
rozvojovym aktivitdm, jak to definuje
teorie nahodilosti systémi
managementu. Snahou realiza¢niho
tymu bude zachovat schopnost
pfipadného rozSifeni Roku kvality a
jakosti o jina schémata, napf.
oborové zaméfena, pokud by byl
takovyto pozadavek vznesen.

Stanoveni priorit pfedchazelo
dlouhodobé sledovani a prazkum (do
néhoz se fada z Vas zapojila). Lze
konstatovat, Ze prubézna pfiprava
Roku kvality a jakosti pro jeho
zahajeni probihala po dobu minulych
2 let. Vé&Fim, Ze i ti, ktefi se pfimo
nezapojili do naSich prazkumd,
zaznamenali v minulych obdobich
snahu o zjisténi realného stavu
pfinost a negativ u zavedenych a
uplatiiovanych systémui fizeni ve
Vasich organizaci. Dlouhodobym
sbérem a vyhodnocovanim odpovédi
ze zasilanych dotaznik( a anket jsme
stanovili nejvice frekventovana mista
Vasich pfipominek a zaméili aktivity
na odstranéni resp. zmirnéni
zjisténych nedostatka.

Skutecné mistrovstvi vypadd jednoduse.
JAPONSKE PRISLOVI
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ROK 2007 - ROK KVALITY A JAKOSTI

Cilem vesSkerych aktivit
realizovanych v ramci Roku kvality a
jakosti ma byt dosazeni nového
stupné plnéni relevantnich
pozadavkd vSech zainteresovanych
stran, dosazeni konkurenéni vyhody
a zkvalitnéni podnikatelského
prostfedi v€etné dodavatelsko-
odbératelskych vztah mezi ¢leny
OHK Most.

Nedilnou soucésti bude snaha o
vysSi informovanost a nastaveni nové
urovné pfimé komunikace mezi
jednotlivymi ¢leny OHK Most pfi
realizaci jejich podnikatelskych
aktivit. Nechceme vytvaret trh v trhu,
ale poskytnout pfilezitost. Radi
bychom vystavéli pilife pro stabilni
podnikani, které budou zahrnovat
plnéni legislativhich pfedpis,
zkvalitnéni systému Ffizeni a kvalitni
informacni servis. Za timto ucelem je
naplanovan rozsah a Casova osa
hlavnich aktivit Roku kvality a
jakosti tak, aby bylo dosazeno
maximalniho synergického efektu a
aby jednotlivé priority tvofily pfimo
navazujici prvky. Snahou
realizaéniho tymu bylo segmentovat
jednotlivé €innosti na zivotné dulezité
(pInéni legislativnich pfedpist),
dilezité (plnéni normativnich
pfedpist) a ostatni (napf. vytvareni
vlastnich postupud apod.)

Je potfeba si uvédomit, Ze kazdy
podnikatelsky subjekt realizuje
unifikované i specifické procesy.
Unifikované procesy jsou procesy,
které vétSinou vychazeji z plnéni
legislativné danych povinnosti, tyto
¢innosti provadi drtiva vétsSina firem
pfiblizné obdobnymi postupy, do
kterych neni mozné ani vhodné
vnaset invenci. Legislativni predpisy
musi byt plnény a proto je v prvni
etapé nabidka zaméfena na
provozné co nejednodussSi a
administrativné nejméné narocné
feSeni povinnych Skoleni. Aktivity
budou zaméfeny na plnéni
legislativnich povinnosti, pfipadné
na ujisténi se, Ze plnéni povinnosti
probiha v jednotlivych organizacich
dle platné pravni Upravy. Jedna se
pfedevSim o Skoleni a seminafe k
plnéni bezpenostnich predpisu,
Skoleni BOZP a PO, Skoleni Fidicl a
obsluh vyhrazenych zafizeni, Skoleni
povinnosti vyrobcd, seminafe k
problematice zakonik prace ¢i
nakladani s odpady apod.

Druha etapa bude smérovana na
realizaci specifickych proces.
Soucasti aktivit bude zjistovani a
aplikace tzv. nejlepsSi vyrobni
praxe - tzn. osvédCenych postupd,
které jsou vhodné pro ploSnou
aplikaci u ostatnich podnikatelskych

foto: archiv OHK

subjektll, a to zejména v oblastech
zvétSeni kapacity procesd,
vylou€eni, omezeni nebo zrychleni
¢innosti, které nepfidavaji hodnotu,
zefektivnéni vykonu cinnosti, které
pfidavaji hodnotu, slu€ovani
procesu, vykonavani konkrétni
¢innosti na jiném misté neZ dosud,
pfevedeni nékterych cinnosti do
vedlejSich procesu, zmény
pozadavku na vstupy nebo
zjednoduseni a zefektivnéni procesu.

Ve treti etapé budou aktivity
zameéfeny na realizaci inovativnich
¢innosti, které =zarucdi vysokou
pfidanou hodnotu a budou
reprezentovat specializovana feSeni
za uUcCelem zvySeni
konkurenceschopnosti a adaptability
zucastnénych ¢lentd OHK Most. Treti
etapa bude prioritné realizovana na
zakladé podanych zadosti o
pFispévky z relevantnich tématickych
nebo regionalnich operaénich
program0 spolufinancovanych EU.

Je zfejmé, Z2e zakladnim
pfedpokladem uUspésnosti Roku
kvality a jakosti je prokazatelné
zjisténi realnych potfeb a pozadavku
jednotlivych ¢lend OHK Most.
Pfedbézné se proto se na Vas jiz nyni
obracim s prosbou o uc€innou
spolupraci se zaméstnanci Ufadu
OHK Most pfi zjistovani VaSich
priorit. Rok kvality a jakosti bude
takovy, jaky si ho sami udélate. Tym
pracovnikl, ktefi se budou na
realizaci podilet muze vychazet
pouze z Vasich pozadavku. Pokud
realné pozadavky nebudou,
dostaneme se pfi realizaci opét do
teoretické roviny, jejiz pfinos muaze
byt pro ucastniky diskutabilni.
Doufame, ze Rok kvality a jakosti a
jednotlivé jeho aktivity shledate
variabilni, ddvéryhodné a
"naslouchajici Vasim pozadavkim".
Nasim cilem je poskytnout fedeni,
ktera Setfi Cas, penize a pomohou
rozvijet Vase podnikani.

Ing. Jifi Mann

Clen predstavenstva OHK Most
povéfeny realizaci Roku kvality a
jakosti

Kvalita a produktivita jsou dvé strany téZe mince. Vie, co se déla pro kvalitu,
zvySuje produktivitu, sniZuje ndklady na zdarucni opravy a upeviiuje vérnost spotiebitele.

LEE I1COCCA
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Rok cestovniho ruchu a podnikani

Moznosti Mostecka v cestovnim ruchu a podnikani

Mostecky magistrat vyhlasil
uplynuly rok 2006 Rokem cestovniho
ruchu a podnikani. Cilem bylo
zprofesionalizovat a zkoordinovat
nabizené mozZnosti v ramci
cestovniho ruchu na Mostecku a jeho
blizkého okoli.

Rozvoj cestovniho ruchu na
Mostecku se snazi magistrat skloubit
s rozvojem cestovniho ruchu na
Uzemi celého kraje. Hlavni vizi do
budoucnosti je samoziejmé zména
image nejen Mostecka ale i
Usteckého kraje, aby se stal cilem
domacich i zahrani€nich turistd.
Jednou z metod je snaha Mostecka
vyuzit primyslové tradice napfr.
zpfistupnénim starych dulnich dél a
primyslovych areald. Vybudovanim
skanzenu s expozicemi tézebnich
strojll nebo vyuzitim téZebnich strojli a
zaklada¢l jako turistickych atrakci -
napf. rozhleden. Diky tomuto
potencialu by v horizontu 10 let mélo
dojit k narGstu navstévnosti o 20%,
pfic¢emz podil zahrani&nich
navstévnikl by se zvysil o 10%.

Blizkosti hranic s Némeckem dava
Mostecku i dal$i potencial. V ramci
zahraniéni spoluprace vznikaji ¢esko-
némecké cyklotrasy a cyklostezky, ale
také lyzarské bézecké trasy pro zimni
obdobi (napf. Krudnohorska
magistrala). "Do budoucna chceme,
aby vzajemné vztahy byly
intenzivnéjSi, napf. vétsi vyuZiti
zajimavosti na Ceské i saské strané

hranice jako soucast turistickych a
naucnych stezek," dodava Bc. Iva
Saskova, z Magistratu mésta Mostu.

Prozatim chybi na Mostecku lokalni
nebo zastfeSujici turistické
organizace €i sdruzeni pro koordinaci
turistickych aktivit a jejich
marketingové podpory, napfF.
reklama, propagace, prodej,
vytvafeni turistickych programd a
dalSich doprovodnych sluzeb. Ve
smlouveé o spolupraci mezi OHK Most
a méstem Most je jako jedna z véci
zminovanicestovniruch.

Ustecky kraj ma pomérné
intenzivni podnikani v oblasti
pohostinstvi, do budoucnosti je vSak
treba dbat na kvalitu a nabizené
sluzby. Mostecko méa prozatim
nedostatek ubytovacich kapacit, a to
jak vy8Si kategorie tak niZsi kategorie
(kempy). Z celkové kapacity kraje je
na Mostecku pouze 6% ubytovacich
kapacit.

Nabidka ojedinélych sportovnich
atrakci, jako jsou zalezitosti zvySujici
adrenalin (paintball, horolezecké
stény apod.), je také minimalni.
Mostecko by mélo umét nabidnout
atrakce, které budou jen zde, a tim
padem se odliSi od ostatnich
destinaci. Mozna budouci jezero
Most rozS8ifi a obnovi nabidku
vodnich sport( jako je napf. windsurf-
ing. | pfes existenci Centra pro rozvoj
turismu stale neni uplné hotova
nabidka tzv. bali¢ku sluzeb, které by

foto: Magistrat mésta Mostu

nabizeli pobyty "8ité na miru". Projekt
Vizitkaf (psali jsme o ném v
pfedminulém d&isle) je jednim z
vystupll o zlepSeni propagace sluzeb
na Mostecku.

Posunem ke kladnému vnimani
Mostecka byla i uskuteénéna
Konference cestovniho ruchu konana
v fijnu minulého roku, ale také
prezentace Mostecka na veletrzich
cestovniho ruchu. Mostecko ma
urcCité svlj potencial i jako turisticky
zajimava lokalita. Pfida-li se cilena
propagace existujicich zajimavosti a
moznosti, a také dostate€na nabidka
sluzeb spojenych s cestovnim
ruchem ve spolupraci s mésty a
podnikateli, stane se v budoucnu
Mostecko - nabizejici hory i doly -
turisticky zajimavou oblasti.

Jolana Siblikova

DODAVATEL POHONNYCH HMOT

G/.

pohonné hmoty
www.g/7.cz

Cestovani uci snasenlivosti.

BENJAMIN lord BEACONSFIELD DISRAELI
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Rozhovor s predsedou OHK Most Ing. Rudolfem Jungem

Spoluprace se samospravami po komunalnich volbach v roce 2006

Magistrat a dalSi radnice na Mostecku
byly komunalnimi volbami konanymi v
roce 2006 ve vétsiné prFipadu
personalné obménény. Jaka byla
spoluprace s komorou, ktera byla v
uplynulém volebnim obdobi Vami
nékolikrat kladné hodnocena?

Dovolte mi v Gvodu pro c&tenare, ktefi
nejsou podrobné informovani o situaci,
nékolik slov ke smyslu vztah( komory a
samosprav. NaSe komora chape
Mostecko nejen jako nas domov, ale i nas
z&kladni podnikatelsky prostor. Pfestoze
role komory neni priorithé zaméfena na
spolupraci se zastupitelstvy mést a obci,
jsou dobré a korektni vztahy pro mistni
podnikani velmi dullezité. Zajem o
prosperitu mistniho podnikatelského
prostfedi je dle mého nazoru Zivotné
dllezity nejen pro podnikatele samotné,
ale i pro ob&ansky Zivot. Pro politiky je to
véc, fekl bych, dobrovolné povinna. Vzdyt
nelze prakticky nalézt akci razu charity,
sportu a kultury, jejiz pozvanky a realizace
by nebyly dozdobeny logy sponzor( a
mecenasu. A to nemluvim o zdrojich
charakterizujici tzv. kupni silu a z toho
odvozenou spokojenost obyvatel - kratce
feCeno zaméstnanost. Toto je zakladni
krédo a myslenka, na které byla
vybudovana jiz letitd smluvni spoluprace
komory a mistniho politického prostredi.
Tak dobfe, nez se dostaneme k
hodnoceni, jaké jsou tedy zakladni
prvky arozsah spoluprace?

V prvni fadé se jedna o pisemny smluvni
vztah, ktery byl uzavien se svazky obci v
nasich mikroregionech, kde jsme otevieli
Kontaktni mista pro podnikatele. Dale pak
Slo o naSe dvé mensi mésta Lom a
Mezibofi a nakonec mésta Litvinov a
Most. Kromé smluvnich formulaci
obecnéjsi povahy byly smlouvy postaveny
na nékolika zakladnich postulatech.
Jednalo se o systematické vytvareni
prostoru a podminek pro schopnost
mistnich zdroju v UspésSnosti na
zakazkach, a to i mést a obci. Dale pak v
Ucasti komory v komisich pro vybérova
fizeni zakazek, spoluzodpovédnost a

F N
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ucast komory v komisich rad obou
velkych mést, a to dilezité - korektni
partnerské vztahy.

Pokuste se tedy o kratké zhodnoceni?.
Vite, ono exaktni hodnoceni ani snad
neni mozné. NaSe dohody nemély a
nemaji kvantitativni ukazatele a na
neméritelné prvky kvalitativni muze mit
kazdy svUj pohled. Ja povazuji za
dilezité, Zze se nam podafilo vytvofit
systém, prostor a deklaraci spole¢ného
pusobeni ke stejnému cili, kterym je
prosperita regionu. Jak jsem jiz Fekl,
kazdy ma pohled svj a ze svého poznani
- jak negativniho tak pozitivniho. Ja si
nemohu stéZovat a velmi oceriuji to, ze
jsme se starosty a primatorem ze vSech
stran politického spektra nachazeli vuli k
jednani, naslouchani a vzajemného
pochopeni. Podafila se nam i cela fada
dobrych akci, o kterych jsou informace ve
vyrocnich zpravach naSeho ufadu. Za
dalezité povazuji i to, Ze jsme snad
dokazali vysvétlovat problematiky
podnikatelského prostfedi, které je
neumérné a nesmysiné zatézovano a
svazovano ryze Ceskou legislativou. Lze
si jen pFat, aby regionalni zkuSenosti byly
postupovany zdola a s patfi¢nym efektem
do grémii politickych stran a nebylo
oslabovano podnikatelské prostredi, ve
kterém jediné mohou vznikat zdroje a to
pro vSechno.

Jaky je soucasny stav?

Po volbach v lofiském roce jsme se
celkem bez problém0 domluvili na dalsi
spolupraci se starosty malych obci a mést
Mezibofi, Lomu a nové i Horniho Jifetina,
kde vzajemné vztahy zatim
"doladujeme". V Mosté vznikla vcelku
znama povolebni situace a samozfejmé
to mélo dopady i do procesu potvrzeni
prislusné dohody o spolupraci. Musim
fici, Ze v Mosté neSlo o vécnou naplh
dohody, kdy uz po letité spolupraci s
komorou ani u nové konstituovanych
organu mésta nevznikly pochybnosti o
smyslu takového spoluplisobeni. Slo
pouze o ¢as, kdy se toto dostane na porad
jednani a dnes jiz jsme bezproblémové
domluveni. Ponékud
v Litvinové, kde se sice
projevila vule ke
spolupraci, coz je
bezesporu dobfe, ale
mésto Litvinov
redukovalo své smluvni
zavazky v oblastech, ve
kterych komora nechce
délat kroky zpét. Jedna
se jednak o jakousi
deklaraci podpory
m i s tniho
podnikatelského
prostfedi. Dalo by se
zjednodusSené fici
nejdfive si pomoz sam a
pak se ohlizej okolo. Zde
mluvim pFfedevS§im o

zaméstnanosti. No a pak se jedna o U¢ast
nasich zastupcl v komisich rady mésta,
kde nam nebyla umoznéna plnohodnotna
ucast nasich zastupcu jako clen(.

Jsou néjaké nové prvky ve spolupraci
a co ocCekavate od "novych”
partneru?

Oni to partnefi novi jsou i nejsou. Osobné
se velmi dobfe zname a pro principy nasi
spoluprace, jako instituce ze zakona
pusobici nezavisle na politickych
stranach, jsme béhem volebni kampané,
Iépe litého boje, nevytvofili zadné
zabrany pro sluSnou a korektni spolupraci
s primatorem, starosty, radou i zastupiteli.
Vychazim z toho, Ze pfechodem do
opozice a naopak zdravy rozum zUstal a
pokud mame spole¢ny cil, pak neni ve
vztazich, co fesit. A snad i proto jsme se
dohodli a také vnesli do nasSich dohod
novy prvek. Jde o jakousi reciprocitu
Ucasti naSich ¢lenl v komisich rad mést.
Dohodli jsme se, Ze mésta vySlou do
nasich odbornych sekci své zastupce z
fad vedoucich svych odbornych ttvard. V
fadé pfipadu jsme s nimi jiz komunikovali i
dfive, ale ted by se mélo jednat o
systémovou zalezitost. Z toho vyplyva mé
prvni o€ekavani, totiz, Ze probléemy se
budou fesit efektivné tam, kde vznikaji a
ne za fec€nickymi pulty verbalni
ekvilibristikou politickych bojovnikd. Mé
druhé oc€ekavani spociva v tom, Zze
budeme spole¢né rozvijet podnikatelské
prostfedi regionu a hledat skutecné
efekty scitanim pfinost a propadu - slepa
vira jen v zahrani¢ni investory je opravdu
jen slepa. A mé treti ocekavani je velmi
ambiciozni Mostecko slusné, korektni,
Cisté a spoleCensky i ekonomicky
vyznamné - a to musi byt dilem
spole€énym, samozifejmé nejen s
komorou.

Mate néjaké konkrétni vize spoluprace
dejme tomu pro letosnirok?
Samozfejmé&, ony v podstaté vychazi z
dokumentu strategického rozvoje mésta
Mostu. Jde napf. o prosazeni filosofie
Obchodniho atlasu mésta Mostu,
zprofesionalizovat konani v problematice
cestovniho ruchu, obchodu, Zivotniho
prostfedi a dopravy. Ale hlavné soustredit
sily a prostfedky v téchto vyjmenovanych
nosnych problematikach. K tomu
pristupuji dal$i dil&i iniciativy - fakticky a
ucinné prezentovat a podpofit mistni
vyrobce a zivnostniky poskytujici sluzby.
Stalo by také za to, dovolte mi ten vyraz,
"odruinovat" mésto. Dale je zajimava
akce Arboretum. Je nezbytné také zménit
stéle negativizujici pohledy na Mostecko.
vykonnost Mostecka. Samozfejmé tim
myslim i Litvinovsko, kde je konkretizace
v nékterych oblastech jesté pfed nami,
ale i tady jsem optimista v tom, Ze se
nakonec dohodneme.

Dékuji Vam za rozhovor
Jolana Siblikova

Zvonokosy a Kocourkov jsou zdabavnd témata, ale ne pro Kocourkovské a Zvonokosské.
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Vazeni ¢tenari,

predstavujeme Vam jednu z planovanych
aktivit Roku kvality a jakosti v oblasti
pInéni legislativnich povinnosti SKOLENI
VYROBCU na téma problematiky zakona
¢. 22/1997 Sb., o technickych
pozadavcich na vyrobky a o zméné a
dopInéni nékterych zakonl, ve znéni
zadkona ¢&. 71/2000 Sb., zakona ¢.
102/2001 Sb., zakona ¢. 205/2002 Sb.,
zakona ¢. 226/2003 Sb., zakona ¢.
277/2003 Sb., zékona €. 186/2006 Sb. a
zakona ¢. 229/2006 Sb., a problematiky
§OUV|seJ|C|ch zakond.

Skoleni je prioritné uréeno pro
vyrobce v oblasti strojni, elektro a
stavebni. Pro odpovédi na pfipadné
dotazy v oblasti kontrolni ¢innosti budou
pfitomni i zastupci statniho dozorového
organu (COI Usti nad Labem). U&astnici
obdrzi osvédceni o absolvovani Skoleni.

Pro bliz§i specifikaci uvadime
konkretizaci cilovych skupin vyrobct:

1. V oblasti strojni se jedna o
vyrobce strojnich zafizeni podle narizeni
vlady €. 24/2003 Sb., kterym se stanovi
technické pozadavky na strojni
zafizeni, § 1, odst. 2, pism. (a) a (b). Za
strojni zafizeni se pro ucely tohoto
nafizeni povazuje:

 stroj, kterym je vyrobek
sestaveny z ¢asti nebo soucasti,
z nichz alespon jedna je
pohybliva, z pfFisludnych
pohonnych jednotek, ovladacich
a silovych obvodl a podobné,
vzajemné spojenych za ucelem
pfesné stanoveného pouziti,
zejména zpracovani, upravy,
dopravy nebo baleni materialu,

»  skupina stroju, kterou je funkéné
spojeny soubor stroju,
uspofadany jako integrovany
celek za ucelem dosazeni
pouziti uvedeného shora,

* vymeénitelné pfidavné zafizeni
pozménujici funkci stroje, které
uvadi na trh za ucelem pfipojeni
ke stroji nebo k fadé riznych
stroji nebo k traktoru jejich
obsluhou, pficemz toto zafizeni
neni nahradni dil ani nastroj,

 soucCast za predpokladu, ze
nejde o vyménitelné pfidavné
zafizeni, jejiz chybna funkce
ohrozuje bezpe&nost nebo
zdravi osob.

2, V oblasti elektro se jedna o]
vyrobce elektrickych zafizeni podle
nafizeni vlady €. 17/2003 Sb., kterym se
stanovi technické poiadavky na
elektricka zafizeni nizkého napéti, § 1,
odst. 2. Za elektrické zafizeni se pro ucely
tohoto nafizeni povazuje:

« jakékoliv elektrické zafizeni

KOMORA s.r.o.

nizkého napéti, urené pro
pouziti v rozsahu napéti od 50 V
do 1000 V pro stfidavy proud a
jmenovité napéti od 75 V do
1500V pro stejnosmérny proud.

3. V oblasti stavebni se jedna o]
vyrobce elektrlckych zafizeni podle
nafizeni vlady €. 163/2002 Sb., kterym
se stanovi technické poiadavky na
vybrané stavebni vyrobky, § 1, odst. 1,

e Stavebnim vyrobkem se rozumi
kazdy vyrobek urceny pro trvalé
zabudovani do staveb
uvedenych v pfiloze €.2 (NV ¢.
163/2002 Sb. v platném znéni).

Uplna znéni legislativnich predpist a
uplné znéni pozvanky Vam obratem
poskytneme na vyzadani v
elektronické podobé na adrese
info@komoracert.cz.

pism. (a) a priloha €. 2 tohoto NV.

J
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ok kvalizy a jakosd

5 (Komora e

Spoleénost KOMORA s.r.o., ve spolupraci s Okresni hospodaiskou komorou v
Mosté

pripravila

ODBORNE SKOLENI VYROBCU

na téma

problematika zakona €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o
zméné a doplnéni nékterych zakonu, ve znéni zakona ¢. 71/2000 Sb., zakona ¢.
102/2001 Sb., zakona ¢. 205/2002 Sb., zakona €. 226/2003 Sh., zakona ¢. 277/2003
Sb., zakona €. 186/2006 Sb. a zakona ¢.229/2006 Sb., a problematika souvisejicich
zakonu

které se bude konat dne 4. 4. 2007 od 9.00 hod.
v zasedaci mistnosti Finan¢niho Gfadu v Mosté

Obsahové zaméreni:
»  prakticky vyznam a vysvétleni nékterych pojmu a definic pfi posuzovani shody.

. pfislusna nafizeni vlady k provedem zakona ¢. 22/1997 Sb., o technlckych
pozadavcich na vyrobky a o zméné a doplnenl nékterych zakonu ve znéni
zakona €. 71/2000 Sb., zakona €. 102/2001 Sb., zakona €. 205/2002 Sb., zakona
€. 226/2003 Sb., zakona &. 277/2003 Sb., zakona €. 186/2006 Sb. a zakona ¢.
229/2006 Sb.

. zakon €. 348/2004 Sb., uUplné znéni zakona ¢. 102/2001 Sb., o obecné
bezpecnosti vyrobkii a o zméné nékterych zakonu (zékon o obecné
bezpecnosti vyrobkl), jak vyplyva ze zmén provedenych zakonem ¢&. 146/2002
Sb., zakonem ¢€.277/2003 Sb. a zakonem ¢&. 229/2006Sb.

. zakon €. 59/1998 Sb., o odpovédnosti za Skodu zpisobenou vadou vyrobku,
ve znéni zakona €. 209/2000 Sb.

. problematika zakona se zamérenim na vyrobky strojni, elektro a stavebni.

Cena skoleni: 1.200 K¢ bez DPH, tj. 1.428 K¢ (pro ¢leny HK CR) naosobu
3.800 K¢ bez DPH, tj. 4.522 K¢ (pro necleny HK CR) na osobu

Seminar se vztahuje k plnéni legislativhich povinnosti vyrobct a zGc¢astni se ho
zastupci statniho dozorového organu (COI), ktefi budou k dispozici pro odpovédi na
pfipadné dotazy.

Uc¢astnici obdrzi osvédcéeni o absolvovani Skoleni.

Obcerstveni zajisténo, pfedpokladané ukonéeni seminare v 15.00 hod.

Prihlasku s vyznacenim data uhrady ucastnického poplatku je nutno zaslat nejpozdéji do
29.3.2007 na e-mail : petra.chylova@komoracert.cz. Dariové doklady budou predany
Ucastnikam pfi prezenci.
PFipadné dotazy odpovi: PhDr. Petra Chylova, manazer pro podporu podnikani
tel. 476 206 513, mobil 774 403 323
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Je diileZité nejen mluvit, ale také poslouchat. Na to neexistuje Zdadné Skoleni.
LEE IACOCCA



Jakosti, standardy a technické normy

Anketa "Co nam ISO dalo, co nam ISO vzalo”

Anketa"ConamISO dalo,co namISO vzalo"

Ankety se zuc¢astnilo celkem 22 respondentl. Z provedené analyzy vyplyva, Ze pfinosy i negativa zavedeni, uplatiiovani i pfipadné certifikace
systém Fizeni jsou ryze individualni a to i v zasadnich otazkach - objevil se respondent, dle jehoz nazoru prokazatelny zavedeny systém Fizeni
zakazniky nezajima, v opozici k tomuto nazoru je 19 respondentd, podle nichz certifikat systému fizeni zajistil vy$Si pocet zakazek nebo realizaci
zakazek v novém trznim sektoru. Jako hlavni negativa oznacila vétSina dotazanych cenu a zvySeni administrativy spojené s udrzovanim a
zlepSovani zavedeného systému managementu jakosti.

Na zakladé uvedenych a shora prezentovanych zjisténi budou aktivity Roku kvality a jakosti zaméfeny na odstranéni hlavnich negativ. V
oblasti finan¢ni nakladd snahou o realizaci grantovych projektd zaméfenych na periodické €innosti vyplyvajicich z pozadavkovych norem, v
oblasti administrativni zavedenim a prezentaci ovérenych a prfezkoumanych postupd ve vedlej$ich a fidicich procesech stavajicich systemu
fizeni a v oblasti nejednotného vykladu poZadavkd nabidkou &innosti cerfifikaéniho organu akreditovaného CIA, o.p.s. Praha, vznikajiciho pfi

OHK Most.

Negativa zavedeného systému fizeni

o13%

OCena
O Nejednotnost pozadavki [ Casova naronost
[ Ostatni

W Zvysena administrativa

B Nezajem zakaznikd

Pfinosy zavedeného systému fizeni
7%

21%

10%

6% 13%

M Poradek ve firmé

[0 Zvy$eni poctu zakazek
[0 Odhaleni "slabych mist"
O Ostatni

O Zvyseni efektivity
[0"Statni" zakazky
B Duvéra zakaznikd
W Zisk certifikatu

PFinasime vybrané odpovédi na otazku "Co Vam ISO dalo, co Vam ISO vzalo ?" *

*Vzhledem ke skute¢nosti, Ze jsme si nevyzadali souhlas autor( anketnich odpovédi s uverejnénim jejich jmen, zverejfiujeme pouze odpovédi a
souhrnny prehled autorG pfispévkl - Zdenék Skrovny, jednatel a feditel spoleénosti PAS spol.s r.o., INELSEV, PK, Pavel Vesely,
CHEMOPETROL, a.s., Ing. Zdenék Kadlec, jednatel - obchodni feditel FIRECLAY, Vladislav Baxa, vedouci fizeni jakosti KruSnohorské strojirny
Komorany a.s., ing.Lubo$ Straka DTS Vrbensky, a.s., Mgr. lvan Picha, vedouci personalistiky B.A. DORA a.s., Marek Cermak ing. Miroslav

Cermak-EKO

Co nam ISO dalo:

Bude to vypadat jak fraze, ale kazdopadné upevnilo systém Fizeni
celé spolecnosti. TéZko Ize u¢inné dosahnout stanovenych cild, at’
jsou z jakékoliv oblasti - jakosti, financni, lidskych zdroju,
vzdélavavani, produkce atd., pokud nevladne ve spole¢nosti fad,
pravidla a vlle je napliiovat. Valna vétSina cCinnosti se jiz
samozfejmé provadéla pfed zavedenim ISO, ale potfebovaly
utfidit, srovnat a nalézt nékteré skryté logické navaznosti. To je jak
zknihy, ale ono je to pravda a ja to tak citim.

- zakazky, tuzemskeé i zahranicni, kde podminkou bylo mit tento
systém zavedeny.
- vnitfni pofadek ve firmé.

Systémové mysSleni, poradek v dokumentaci a zaznamech,
poradek v provoze (venkovni prostory), divéru zakaznik(l a
vefejnosti.

- upevnéni systému.

Potvrzenitoho, Ze systém jakosti udrzujeme trvale na dobré urovni.
KdyZ jsme byli poprvé v roce 1994 certifikovani spole¢nosti TUV
CERT tak nemect| auditofi pfijeli s pfedstavou, Ze je u nas Ceka
"pole neorané". Pak jsme_jim dokladovali, Ze sice nejsme
certifikovani, ale uz v poloviné 70. let byl ve spolecnostl zpracovan
a zaveden "Komplexnl’ systém fizeni jakosti". Takze jsme zaklady
tohoto sytému "oprasili" a pfizpisobili pozadavkim ISO 9001 a
presvedcili jsme néktere z nas, ktefi si mysleli, Ze v opétovné se
rozvijejicim kapitalismu v CechachJeJakost azna2.misté.

Proces zefektiviiovani ¢innosti, zpfehlednéni ¢innosti, zavedeni
jednotného systému v dokumentaci spoleénosti, zvySeni prestize a
davéryhodnosti ve vztahu se zakazniky, vyhovéni podminkam
vybér fizeni u statnich zakazek.

Zajistuje pfistup vedeni skupiny k Fizeni kvality jako nastroji pro

dosazenl vykonnostnich cild.
* poukazuje na nedostatky a rizika spojena s dosazenim
vykonnosti.

» zajistuje napravy zjisténych nedostatkl, zabezpeceni
navrzenych opatfeni.

....... a perlicka na zaver :

Co nam ISO vzalo:

Struéné feceno, Ihostejnost, takové to Ceské..... "a vono se to néjak
udela"....

-Gas najiné veci.
- penize najiné véci, ale to povazuji za dan, za to co nam dalo.

Jednoduchost, svobodu rozhodovani, ¢as.
iluze, Ze ho zakaznik vazné vnima.

Materialisticky fe€eno spoustu penéz. Ne vSak penéz, které byly
vlozeny do kvality produktu, ale téch, které zivi stale vice instituci,
které na snaze firem o kvalitni vyrobu vydélavaji.

V souvislosti s implementaci a udrzovanim systému jisty ¢as a fi-
nance nad ramec vzhledem k velikosti spoleCnosti a poctu
zameéstnancu a tzv. "lidovou tvorivost"* zaméstnancu spolec¢nosti.

* Se zavedenym systémem je povinnost dodrzovani striktnich
postupl, metod &i evidenci, které ne vzdy byvaji skuteénym
prinosem pro spolec¢nost z pohledu efektivity naplnéni cile
zvySovat spokojenost zakaznikl i zaméstnancu.

Jinymi slovy ne vzdy pfinasi slozita administrativa efekt, ktery by
ucitil kone€ny zakaznik ¢i zaméstnanec.

Ize diskutovat o nakladech.

"ISO nam naznacilo formu,
predepsalo normu.

Doporucilo nam urcity rad,

avSak znacné odebralo ¢innosti spdd.
Dokumenti v Sanonech mame k pohledani,
zamezily vSak tapani z nenadani.

Take diky certifikatu objem zakazek stoupa,
a to je to co nas k systému nadale pouta.”

Nesmrtelnost lidi uchovava papir. (CHARTA CONSTAT IMMORTALITAS HOMINUM)

PLINIUS STARST
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Ufad Okresni hospodafFské komory Most

Dalsi mista pro ziskani vypisu z OR

Od 1. bfezna je mozné ziskat ovéreny
vypis z obchodniho rejstfiku i na Krajské
hospodarské komofe (v Ufednich
hodinach od 8.00 do 16.00 hodiny kazdy
pracovni den). Sluzba je uréena nejen

podnikatelum, ale i Siroké verejnosti. Za
jednu stranu zaplatite stejné jako na
ostatnich ufadech jako je odbor
Zivnostenského ufadu na Magistratu
mésta Mostu, kde se plati v sou¢asné

dobé za jednu stranu 50,- K¢, a to i
zapocatou. DalSi mozZnosti je ziskat
potfebné vypisy u notarky, kde za vypis
z obchodniho rejstfiku zaplatite 100,-
K¢ a DPH bez ohledu na pocet stran.

Ohlednuti za rokem 2006 - Rokem chemie

Okresni hospodarska komora Most
vyhlasila rok 2006 Rokem chemie,
v ramci ného byla uskute¢néna
navstéva pramyslovych zén v Leuné a
Zeitzu, v Némecku, a to ve spolupraci s
tamnéjsi IHK Halle-Dessau. V listopadu
se také konala odborna tématicka
konference "Alternativni suroviny pro
chemicky a rafinérsky prumysl a Zivotni
prostredi”, také ve spolupraci s IHK
Halle-Dessau.

Exkurze v pramyslovych zénach v
Némecku za Ucasti zastupcu ¢lent OHK
Most a dalSich osob se konala 21. a 22.
Cervna. Navstéva byla zaméfena na
problematiku revitalizace a vyuziti
starych prdmyslovych zén, tzv. "brown
fields", a to vC€etné podpory novych
investord na téchto a souvisejicich
uzemich.

Jednu z moznosti pfistupu
prezentovala firma Value Park ve
Schopau, jejimz cilem je ziskavat pro
dané uUzemi investory v navaznych
odvétvi. Cilem je jednak podpofit rozvoj

a vyuziti uzemi, ale také podpofit prode;j

vlastnich vyrobk( spole¢nosti Dow
Olefinverbund GmbH.
Spole¢nost InfraLeuna spravuje

jeden z nejvétSich priimyslovych areall
v Némecku, v Leuné (v roce 1989 mél
rozlohu 11 km? a bylo tam zaméstnano
27 000 osob). Areal existuje od roku
1916 a vzhledem ke svému stafi byla
velka c&ast vyrobnich jednotek v
zanedbaném stavu. Po sjednoceni
Némecka se zvazovala i jeho uplna
likvidace, ale postupné se zacalo s
privatizaci a také se v sousedstvi arealu
vybudovala moderni rafinérie firmy
Total, rafinérie byla vystavéna tzv. na
zelené louce. Na postupnou likvidaci a
sanaci arealu byly vynalozeny i velké
prostfedky ze strany statu. V roce 1996
vznikla firma InfraLeuna, ktera spravuje
celé uzemi, zabezpeluje a poskytuje
komplexni infrastrukturni sluzby a
ziskava investory pro opétovné vyuziti
uzemi po zlikvidovanych jednotkach.
Cilem je uplné vyuziti uvolfiovaného

foto: OHK Most

Uzemi. V minulém roce pfimo na uzemi
puvodniho starého aredlu pusobilo jiz
24 spolecnosti, které jsou z velké Casti
vzajemné& provazany surovinovymi
toky.

Treti mozny pfistup ukazala
prezentace primyslovému arealu v
Zeitzu. Stary chemicky prdmyslovy
areal byl skoro cely zlikvidovan, zustaly
zachovany pouze nékteré péatefni
komunikace, zelezni¢ni vlecka a
nékteré administrativni budovy.
Spravcovska spolecnost byla vytvofena
zemskou statni spradvou a mistni
samospravou a jejim cilem je ziskat
investory pro vyuZiti uvolnéného tuzemi,
av8ak nezabezpelCuje Z&dné
infrastrukturni sluzby. V minulém roce
byly v jedné &asti arealu vybudovany 2
noveé vyrobnijednotky.

Exkurze pfinesla fadu namétd pro
moznosti vyuziti starych primyslovych
areald i na naSem uzemi. Prfes
pocatec¢ni problémy s likvidaci
problému z minulosti, se ukazalo, Zze se
vyplati investovat i do téchto starych
chemickych arealu.

Tématicka konference uskutecnéna
14. listopadu minulého roku, jak uz jeji
nazev napovida, se zabyvala
alternativnimi surovinami pro chemicky
a rafinérsky primysl. Zacastnili se ji

odbornici z oblasti energetiky,
chemického prdmyslu, rafinérského
pramyslu, dopravy a védecko-

vyzkumna pracovisté a statni sprava.
Témata konference se pohybovala od
vyhledovych surovin pro vyrobu
motorovych paliv, uhli jako potencialni
suroviny pro chemicky pramysl ale také
alternativni suroviny pro chemicky
pramysl ¢&i alternativni plynna paliva v
dopravé nebo problém s pFidavanim
bioslozek do motorovych paliv, a to vSe
s ohledem na vliv k Zivotnimu prostiedi.
Pfed zavérecnou diskusi své
zkuSenosti a nazory na vyuZiti
alternativnich paliv v Sasku-Anhaltsku
pfednesl zastupce spolupracujici
némeckeé komory z IHK Halle-Dessau.

Ing. M. Kornalik, J. Siblikova

NemiiZeme se vratit do jeskyii! Je nds piili§ mnoho.

JERZY STANISLAV LEC
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Predstavujeme ¢leny OHK a jejich realizace

Nerudovska otazka "Kam s nim" aneb sbér, trideni
a ekologicka likvidace elektroSrotu a plastu

V nedavné dobé vstoupila v
platnost novela zakonu o likvidaci
odpadl, kterda se pro bézne
spotrebitele projevila v recyklacnim
poplatku - tzv. PHE neboli poplatek za
likvidaci historického elektrozarizeni.
Je to jednak skryta castka v konecné
cené, ale také par korun navic ke
konecné cené za vyrobek jako napr.
pracka ¢i MP3 prehravac.

Problém sbéru, tfidéni a likvidace
odpadu je ale vice starosti
podnikateld nez béznych
spotfebitell. Pro né existuje jiz od
roku 2001 teplicka firma ElektroSrot
a.s. zajistujici dle platnych norem
CSN EN ISO 9002:1995, dnes dle
certifikatu EN [SO 9001:2001 a
14001:2005, efektivni tfidéni, sbér a
recyklaci elektros$rotu a plastu.

Firma zaméstnava z cca 85%
ob&any se snizenou pracovni
schopnosti a vedle své zakladni
¢innosti organizuje jiz také treti roénik
soutéze pro Skoly pod nazvem "Sbér
PET lahvi a vykup plastovych
uzaverd". V minulosti se soutéz
konala i pod zastitou Krajského uradu

v Usti nad Labem. Cilem sbé&ru plastt
je vzdélavani mladeze, a to
predevsim v oblasti tfidéni odpadu a
zaroven vstépit dalSi generaci do
povédomi vztah nejen k pfirodé, ale k
Zivotnimu prostiedi vSeobecné.
Firma dale organizuje ve spolupraci
se Skolskymi zafizenimi exkurze ve
svych chranénych dilnach, kde
predvadi likvidaci elektroSrotu a
plastd. V8e pod heslem "Ani $pendlik
neskoncina skladce".

Zakladem ekologické likvidace je
hlavné recyklace, ktera ma zaijistovat
maximalni navratnost jiZz pouZitych
surovin, které jsou opét zpracovany
do novych vyrobki.

Teplicka firma vedle elektroSrotu,
ktery zahrnuje vypocCetni a
telekomunikacéni techniku, domaci a
primyslové spotfebice (TV, lednice,
pratka apod., stroje a strojni
zarizeni), likviduje také transportni
plasty a obalové materiadly z
plastickych a jinych hmot (napf.
papir), nabytek (dfevény, plastovy a
kovovy), stroje, zafizeni a jejich
vybavu. Likvidace nékterych odpad

je zdarma nebo dle platného ceniku,
ktery obsahuje fadu slev a vyhod,
napft. oproti jeho uloZeni na skladce.

Téma ekologie se neustale vraci do
popfedi zajmu, at uz v podobé
emisnich povolenek nebo pravé v
tfridéni odpadu. Je bohuzel
nedostatkem zakona, Ze pfi nakupu
zafizeni zaplati recyklacni poplatek
kazdy, ale jen fyzickym osobam je
zpétny odbér poskytnut zdarma.
Pravnicka osoba za likvidaci de facto
plati znovu. Logika vé&ci do budoucna
je zfejma, ale zda stat, instituce, firmy
¢i samotni ob&ané vezmou danou
mySlenku ochrany Zivotniho
prostfedi za svou je jen v naSich
rukach. V8ichni mame pravo se ptat,
kde konci stara zafizeni a jak je
nakladano s penézi vybranymi na
jejich recyklaci.

AZ pro nas jako ob&any nebude
problém tfidit obyejny domovni
odpad, tak nebude problém ani pro
velké instituce ekologicky likvidovat a
recyklovat nejen sva stara zafizeni a
techniku, ale i sv(jj bézny odpad.

Jolana Siblikova

Za hranicemi Mostecka - Skatepark Karlovy Vary

_ Stavebni firma Ing. Miroslav
Cermak EKO z Otovic, zalozena roku
1991 (drzitel systému jakosti dle CSN
ENISO 9001 :2001), se stalav letech
2005 - 2006 zhotovitelem nového
arealu pro tzv. netradiéni sporty v
Karlovych Varech. Zadavatelem
stavby Skateparku byl Magistrat
mésta Karlovy Vary (Odbor rozvoje a
investic) a cena zakazky byla do
6500 000,- K&.

Vystavba Skateparku byla
provadéna ve dvou etapach, kdy v
prvni etapé Slo o zpevnéni zivicné
plochy (vlastni plocha
skateboardingu), vytvofeni
pfistupové komunikace ve formé
zamkové dlazby, PPV pro budouci
halu, odvodnéni Uzemi a oploceni
celého arealu. Plus terénni Upravy,
krajinaiské prvky, parkovy mobiliaf a
protihlukova sténa.

Ve druhé etapé& bylo dokonéeno
odvodnéni Uzemi, provedena dilCi
zpevnéni krytd a vytvoreni "bazénu"
pro provozovani skateboardingu,
inline brusleni &i jizdé na biku. Po
nasledné kompletaci a doplnéni
mobilnich prekazek byl cely objekt
predan k vyuziti sportovni mladezi
Karlovych Var(.

Jolana Siblikova

Piiroda ma ve zvyku vymdhat velmi lichvaiské uroky.

MONTAIGNE, MICHEL DE



Zivot bez ,,byznysu”

Zdravi - Jak po zimé na jaro aneb co s jarni
unavou po podzimni

Zima je jak se zda za nami, i kdyZ pro
zatvrzelé lyZafe vlastné Zadna
nebyla. Coz se zdaimné.

Dlouhy a nadherny podzim bylo
vlastné "babi léto" az do pocatku
listopadu. Nasledoval podzim s
vanocni atmosférou. Konec roku a
Novy rok byl také na podzim. A ani
unor zimu jako takovou do Cesku
zkratka nepfines. Samoziejmé vim o
s 50ti centimetrovymi pfivaly snéhu a
orkany jménem Kyril a dalSi. Ale to
prece neni jedno ro¢ni obdobi, které
nazyvame zima. AZ se mi chce fici v
parafrazi spole¢né s Vladislavem
Vancurou: "Tento zplsob zimy,
odvraceje se od pfistroje Celsiova,
zda se mi ponékud nestastnym".

A tak se vlastné méni znamé "po
zimé pfichazi jaro", na novy slogan
"po podzimu do jarniho". Koneckoncu
i nékteré firmy uz vyuzivaji po€asi v
reklamé, kdy napf. Subaru, nejvétsi
svétovy vyrobce C¢tyfkolek,
upozoriiuje, Ze po jafe pfichazi zima
"Kupte si nade spolehlivé ¢tyrkolky ve
slevé a nenechte se pfekvapit". Kdyz
si vzpomenu na lorisky rok, tak v ném
nam také jedno ro€ni obdobi

schazelo. Tenkrat jsme zase
postradali jaro. Pfiroda nas vrhla z
dlouhé zimy rovnou do horkého léta.

At je to jak je to, uz nas asi velké
zimni radovanky nec¢ekaji. Tim spide
je kazdy z dlouhotrvajiciho podzimu
unaveny, trpi nedostatkem svétla a
Ceka na jarni pfiznaky. Tim je slunce,
radost, zivot a kvéty to vSe je pfece
jaro. Ale také jarni unava, a ta je po
dlouhém a melancholickém podzimu
jesté vétsi. Navic roéni uzavérky,
danova pfiznani. A tak se naplnuji
v8echny pfedpoklady proto, aby se
snizila schopnost organismu
odolavat stresu a byt v Zivotni
pohodé.

Prvnim pfedpokladem jak odolat je
relax, dostatek svétla a pohybu.
Predpoklad k ¢emu? Ke zdolani jarni
unavy. A proto je nejlepsi zvolit
kratkodoby, cca 3denni, pobyt v
lazeriském, ¢i Wellness zarizeni, kde
vas zabali do vaty. Poskytnou
rekondici téla i ducha, koupele,
masaze, fototerapii, aromaterapii a
dobiji vase baterky alespori na pul
roku. Vfele doporucuji takovy pobyt
zopakovat dvakrat az tfikrat za rok. K
tomu vitaminové bomby po

konzultaci s Iékafem a mate vyhrano
nad jarni, letni, podzimni & zimni
unavou.

Pozitivné myslet a kreativné
prozivat sv(j ¢as je nejlepsi recept jak
zabranit vSem nestastnym
filosofickym Uvaham o zpUsobu léta,
¢idalSich ro¢nich obdobi.

Jaro je pfiznak nového Zivota,
svétla a radosti, a proto - uZivejte si
ho! Pokud pfijde a nebude hned léto.

MUDr. Milan MaSek

Laso do cestiny - Kvalifikace je klasifikace
a klasifikace je kvalifikace

Taky nemate radi cizi slova, a kdyz
Jsou navic ta slova velmi podobna a
Casto se pouZivaji soubézné, byva na
problém zadélano. Tyhle dvé fikace
navic zname jiz od skolnich skamen,
kde byly pfedzvésti znamkovani, tedy
niceho prijemného.

A kdyz mate néjakou dysfunkci, at
uz ve Cteni &i v Cislech, tak tyhle dvé
slova vam hravé splynou. Ono neni
divu, protoZe hledate-li eské syn-
onym (jsme v pfece rubrice Laso do
Cestiny), dostanete se do schizofrenni

situace. Zjistite, Ze shodneé Ceské syn-
onym pro tyto fikace je HODNOCENI.

Sarka Zahrobska se kvalifikovala Ci
klasifikovala do zavodu? Je mozné
oboje? Nebo pouzivate klasifikaci &i
kvalifikaci zbozi? Zahnala jsem vas
do kouta. Chvilku si v ném pobudte,
at v ném nejsem sama. Mate-li
jazykovy cit nejen pro nadS matefsky
jazyk, jiz vite_jak z téhle Slamastiky
ven, nebot to Zadna Slamastika neni.
AC jsou v zakladé tahle dvé slova
stejna a ob¢as spolu synonymni, maji

Do dalsiho c¢isla: Strojirenstvi

sve odliSnosti.

A tak vézte, Ze jste kvalifikovany
pracovnik ve spravné klasifikaci. Do
Cestiny prelozeno mate zpusobilosti
a schopnosti potfebné k vykonu
svého povolani, a tak jste byl
zac¢lenén do spravné pracovni
skupiny.

Nebo je to vdechno jinak?

Jolana Siblikova

Kdysi jsem se domnival, Ze za rozbiesku jarnich jiter ptdci vitaji zpévem piichod slunce a svéta.
Dneska vim, Ze téch nékolik jitinich minut kiici hriizou ze svéta.

BOHUMIL HRABAL



Predstavujeme

INSTITUT TRHU PRACE

Projekt ITP neboli Institutu trhu
prace ma za ukol zvySit kvalitu a
dostupnost sluzeb zaméstnanosti, a
to zejména pro zaméstnavatelské
subjekty. Cilem je rozSifeni
poskytovatel sluzeb o tzv. Institut
trhu prace. Predkladateli projektu jsou
Ministerstvo prace a socialnich véci
Ceské republiky (odbor Trhu préce
SSZ) a jeho partnery jsou
Hospodéarskd komora Ceské
republiky a NVF.

Vytvofenim sité Institutd trhu prace
(zkracené ITP) dojde k rozdéleni
ginnosti mezi pracovniky Ufadtl prace
a pracovniky ITP. Ufady prace se
budou i nadale orientovat na praci s
uchazedi o zaméstnani a pracovnici
ITP budou oproti nim poskytovat
sluzby zaméstnavatelskym
subjektim. Pracovisté ITP vznikly v
péti krajich, a to v Usteckém, v
Zlinském, v Pardubickém, v

Moravskoslezském a v kraji
Vysoc&ina. Centrum ITP pracuje pfi
ustfedi Hospodafské komory Ceské
republiky. Dale jsou krajska
pracovisté ITP pfi Krajskych
hospodarskych komorach a okresni
pracovisté ITP pfi Okresnich
hospodarskych komorach.

Jedno z okresnich pracovist plsobi
také pfi Okresni hospodafské
komore Most. Najdete jej ve druhém
poschodi budovy Komeréni banky na
ul. Vidnova, kde sidli také OHK Most.
Chod v sou¢asné dobé zajistuji Ctyfi
zameéstnanci, v jejichz naplni prace je
kontaktovat zaméstnavatele a
vzdélavaci subjekty na Mostecku za
uCelem vytvofeni a kompletace
databaze subjektl, kterym budou
poskytovat dale své sluzby. Dale
pracovnici ITP pfedavaji
zaméstnavatelim informace o
moznostech ¢&erpani finan-€nich

prostfedkli ESF v programech
obdobi 2007 - 2013, a to i v€etné
poradenstvi. Distribuuji také
informacni poradenské materialy v
oblasti sluzeb zaméstnanosti a
pomahaji zaméstnavatelim pfi
vyfizovani jejich pozadavkd na
Utadech prace. Pomoc se tyka
pfedevSim malych a stfednich
podnikateld.

"V prubéhu roku 2007 doSlo v
projektu k zasadni zméné, kdy Urad
prace vyclenil &tyfi pracovniky pfimo
pro praci na projektu Institutu trhu
prace," jak nam fekla Ing. lrena
Stankova, vedouci ITP Most. Jak véfi
pracovnici ITP, dojde tak k upevnéni
a vyraznému zlepSeni spoluprace
mezi témito dvéma subjekty Institutu
trhu prace a Uradem prace.

Jolana Siblikova

Botanicka zahrada na misté vysypek to je Arboretum Most

Most uz nebude znam jen diky
krajiné pozménéné tezbou hnédého
uhli, ktera je postupnou rekultivaci
vracena zpét, ale také projektem arbo-

reta.

Zahradnicky, lesnicky a péstitelsky
um zkoncentrovany v dCeské
rekultivacni Skole, bude wvyuzit k
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vybudovani unikatni sbirky vzacnych
i standardnich dfevin a rostlin.
Soucasti arboreta se stane i
geologicka expozice a drobné zatim
neuplatnéné stavebni pamatky.
Okresni hospodaiska komora Most,
jako iniciatorka zadavacich
podminek, ideji a filosofie, pfizvala
ke spolupraci mésto Most a fadu
osobnosti a odbornikd z celého
spektra zasahujici vnitfni obsah
budouciho arboreta.

Arboretum bude situovano na
rekultivovanych plochéch v prostoru
za dékanskym kostelem v Mosté a
prvni strom byl vysazen 23. bfezna
2007, vcetné prvniho artefakiu a
fosilie. Zminénym stromem je
metasekvoje Cinska, umisténa pred
planovanym vchodem do parku,
ktera pfezimovala jiz v arealu
technickych sluZzeb v Mosté. Unikatni
projekt bude v naSem zorném polii v
budoucnosti a urité se k nému pristé
radi vratime podrobnéji.

Jolana Siblikova, Ing. Rudolf Jung

Prdce neni jakdkoliv Cinnost, ale jen ta, kterd méni svét.

VACLAV BELOHRADSKY
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Ceska rafinérska realizuje celou Skalu aktivit v oblasti darcovstvi,
podpory sportu, kultury, vzdélani, spolecenského zivota a podpory potfebnych

v oblasti socialni a zdravotni v regionech, kde pUsobi.

Své pusobeni v regionu a vztah k vefejnosti realizuje Ceska rafinérska v souladu

se Standardem Odpovédna firma.
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OHK Most Statutarni mésto Most Meésto Litvinov OAK Most

VYZVA

Vazeni obyvatelé Mostecka a Litvinovska,

vysoka nezaméstnanost, ktera provazi transformacni procesy zejména v naSem regionu je spoleensky velmi negativnim
jevem, ktery generuje fadu problém0 v obéanském, politickém i podnikatelském Zzivoté. Jednou z cest k dil¢éimu FeSeni tohoto
problému je snaha a ochota pfirozenym zplsobem podporovanou mistni spotiebou vytvaret a udrzovat pracovni mista v oboru
mistnich vyrobki a sluzeb zejména v sektoru malého a stfedniho podnikani.

OHK v Mosté a OAK v Mosté s Ucasti mést Mostu a Litvinova vyhlasuji projekt podpory védomé spotieby mistnich vyrobk
a sluzeb, ktery byl symbolicky nazvan

QD
74

,U Z E L*,

neboli pevné svazana vile podnikatelského, politického a obcanského prostiedi k vzajemné pomoci a podpore.

Tento projekt vychazi z vizi a predpoklad(l, Ze ob&ané a instituce, ale i podnikatelé navzajem budou spotfebovavat a vyuzivat
mistni produkty a sluzby jako pfirozeny nastroj pro dil€i feSeni problému zaméstnanosti a ekonomického rozvoje v nasem
regionu.

Spotiebitelé - sledujte a vnimejte plvod vyrobku a sluzeb, které spotiebovavate. Mistni produkty hodnotte a vyzaduite je.
Podnikatelé a Zivnostnici — vytvarejte rozvojem svych firem a zivnosti piredpoklady pro Uspésnost vasich produktl a sluzeb
na regionalnim trhu.

Predstavitelé samospravnych organt — budte hrdi na regiondini potencial vyrobk(l a sluZzeb. Spoluvytvarejte podminky pro
vSestranny rozvoj mistniho podnikani a obchodu.

VSI1 CHNI

sledujte aktivity projektu ,, UZEL ,, a budte napomocni dobré véci ku prospéchu vSech, ktefi v naSem regionu Ziji a pracuiji.

Ing. Rudolf Jung, v.r. Ing. Vladimir Bartl, v.r. PaedDr. Karel Zdrazil, v.r. Ludmila Holadova, v.r.
pfedseda OHK Most  primator st. mésta Mostu ~ starosta mésta Litvinova predsedkyné OAK Most-Teplice
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