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\ KERAMOST

akciové spole¢nost

Spolecnost KERAMOST a.s. slavi tento rok 15. vyroci od svého zaloZeni, jeji pravni predchudce najdeme
ale i v mnohem hlubSi minulosti. Tradice je dédictvim, na kterém se mé stavét a navazovat, jak jsme to

wo o

ucinili i my v nové akciové spolecnosti, jejiz vznik se datuje ke dni 1.1.1994.

Prvnich patndct let svého podnikani zviddla spoleénost KERAMOST
a.s., i pfes mnohé nastrahy, se kterymi se musela potykat vétsina
v3ech transformovanych podniku, na jednicku. Viyznamnou roli

v tomto vyvojovém procesu sehrdl Ing. Jifi Fila (pfedseda
pFedstavenstva a generdini feditel), ktery je stdle povéfen
vedenim spolecnosti.

Z dnedniho pohledu se jevi jako zdsadni dva momenty. Prvnim byl
vstup Ceské republiky do EU, ktery byl chapdn jako vyzva pro stfet
se silnou zahraniéni konkurenci. Druhym pak byla racionalizace
struktury spolecnosti, jejimz vysledkem je, Ze spolecnost
KERAMOST a.s., v sou€asnosti ¢itd dva vyrobni zavody

a jeden provoz, které jsou viechny formdlné podfizeny

feditelstvi spolecnosti se sidlem v Mosté.

3 Nejstarsim subjektem v ramci struktury spolecnosti je
zdvod Obrnice, pro kfery je letosni rok také jubilejnim. Obrnicky
zdvod byl zaloZen v roce 1969 a letos slavi jiz 40. vyrocr svého
vzniku. Nosnym programem tohoto zévodu je produkce bentonitu.
Tato hornina nachdzi uplatnéni'v celé fadé oboru, napr.: slévaren-
stvi, stavebnicivi, vriny promysl, chovatelstvi, ekologie a ochrana
Zivotniho prostredr.

o Produkce zavodu Brnik je zamé&rfena na jily a keramické
hmoty, jejichZ pestrost umoziuje produkovat suroviny technologic-
kych vlastnosti pro rozlicné Gcely. S Gspéchem jsou pak aplikovany
v Zaruvzdornych vyrobcich, uZitkové i ozdobné keramice,
obkladech a dlazbdch a v neposledni fadé také v sanitarnf
keramice.

. Provoz Kadari je jiz Fadu let orientovan na t&zbu

a zpracovdni suroviny kaolin, kterd je dnes odborniky pravem
povazovdna za synonymum kvality. Tyto kaoliny jsou pro svou
vysokou bélost a nizkou abrazi vyhleddvany zejména papirenskym
promyslem. Zadanym produktem s mimoradnymi viastnostmi je
také metakaolin (modifikovany kaolin), ktery naléza uplatnéni

v fadé obory, stavebnictvim pocinaje a gumadrenstvim konce.

Béhem své patndctileté existence reaguje KERAMOST a.s.,

na pozadavky trhu a predevsim na aktudlini potfeby svych
zdakazniku nepretrzitym vyvojem novych produktt a aplikacr.
V oblasti vyzkumu a vyvoje je navézdna Uzkd spolupréce

s evropskymi univerzitami a védecko-vyzkumnymi institucemi.
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Spolecnost KERAMOST a.s., se také aktivné zapojuje do
vyzkumnych projektu financovanych z operacnich programu EU.

Potvrzenim nepfetrzitého rozvoje smérem ke kvalité je skutecnost,
Ze spolecnost KERAMOST a.s., spliiuje normy platné v EU a je
certifikovana pro normy CSN EN ISO 9001:2001 a CSN EN ISO
14001:2005. Pfimym dukazem toho, Ze spolecnost je schopna
obstat ve stdle siln&jsi konkurenci svétového trhu, je jeji rostouct
trzni podil na tuzemském i zahraniénim trhu. V rdmci prorustové
strategie jsou neustdle vyvijeny aktivity k expanzi spole¢nosti i
mimo Uzemi Evropské unie.

Spolecnost KERAMOST a.s., neni lhostejnd ani k déniv regionu,
které ji vytvari administrativni i surovinové zazemit. Je vnimava voci
jeho potfebdm a aktivné podporuje opatfeni podnécuijici jeho
rozvoj. Jednou z takovychto aktivit je podpora mosteckého letisté —
Aerodromu, jehoz se stala spoleénost KERAMOST a.s., v minulém
roce generdlnim partnerem. PFi pfileZitosti 15. vyroci zaloZenf této
spolecnosti se dne 24. kvétna konal v aredlu Aerodromu ,Détsky
den s KERAMOSTEM” pro déti a jejich rodice z Mostu a okolf. Pro
navstévniky byl pfipraven rozmanity program v nésleduijici podobé:
pozemni ukdzky letadel, seskoky parasutistu, vyhlidkové lety,
ukdzka techniky Hasi¢ského zachranného sboru Usteckého kraie,
ukdzka préce psovodu Policie Most, facepainting, motorové
modely aut na vysilacku, obfi skdkaci hrad se skluzavkou, kolo
stésti spolecnosti KERAMOST a.s. Dal3i bohaty program probihal
také na pripraveném pédiu s moderdtorem Vlastou Vébrem a jeho
hosty. Détského dne se zicastnilo pfiblizné 2000 navstévniku, a tak
za zvladnuti akce patfi velké diky vSem vyse jmenovanym a také
vdem, kdo se na organizaci podilely - Aeroklub Most, SKYWALKERS
a OHK Most.

Patndctileté vyrodi je idedlni prileZitosti k podékovani viem, ktefi
KERAMOST a.s., na jeho cesté doprovazi a bez nichZ by se
rekapitulace patndctiletého pusobeni nenesla v takto optimisti-
ckém duchu. V tuto chvili je zcela jisté mozné konstatovat, Ze i diky
nim se KERAMOST a.s., dustojné fadi mezi renomované podniky
evropského promyslu.

Ing. Jan Protivinsky

inzerce



Motto:

»Podnikanim se rozumi soustavna c¢innost
provadéna samostatné podnikatelem
vlastnim jménem na vlastni odpovédnost
za ucelem dosazZeni zisku.”

(Obchodni zékonik CR, platny v roce 2009)

Vazeni c¢tenari,

motto pro druhé letosni islo naseho Casopisu, které
je zaméfeno na problematiku podnikani v Evropské
unii a fenomén dotaci, jsem nehledal v moudros-
tech predkd, ale pouzil jsem zakladni slova naseho
zakladniho zékona o podnikani — tedy obchodniho
zakoniku. PovaZuji za potiebné slovy zékona upo-
zornit na to, Ze slovo zisk neni nemravnym slovem,
ale zakladnim parametrem podnikatelské Cinnosti
a Ze jeho tvorbu vyZaduje sém zakon. Vytvore-
ni zisku je zakladnim motorem podnikatelského
snazeni a jedinym nastrojem k tomu, co spole¢nost
od podnikatelského prostredi ocekavé nad ramec
standardnich parametr(i samotné podnikatelské
Cinnosti. Jde o ocekavani dard, sponzorstvi, charity
a dalsich produktd dobrovolného podnikatelského
plsobeni v regionech. A nas bdély stat si velmi dava
zaleZet na tom, aby tato bohuliba Cinnost byla také
svazana pravidly a pochopitelné kontrolovana. Na
toto téma by se dala poradat i konference, ale je
jedno jasné sdéleni. Budeme-li mit drahé vstupy do
Cinnosti firmy, drahou praci, mélo zakazek — nebu-
de zisk a nebudou pravdépodobné ani dobrovolné
aktivity podnikatelského prosttedi. Jsou to spojené
nadoby a spoléhat se na verejné dotace z vefejnych
zdrojti, at uZ statnich nebo evropskych, je rovnéz
diskutabilni, i kdyZz z medidlnich vyjadreni nasich
$éfl obci a mést je jakakoliv dotace i pro zakladni
funkce sidel pomalu existencni. Ostatné o tom s tro-
chou nadsazky hovofi nase pani $éfredaktorka a s
trochou zlomyslnosti i fotografie na titulni strané.
Timto se dostavam k obsahu tohoto vydani, ve kte-
rém, jak jsem jiz fekl, dominuje Evropska unie a svét
ve vztahu k nasemu ceskému podnikani.

Nasi, tedy podnikatelské kritice o tom, Ze uz i na
kazdé vétsi radnici je odborny tym pro cerpéni
dotaci, ale nikde neni tym pro problematiku vlast-

niho hospodarstvi na svéfeném regionu, vzal tak
trochu , vitr z plachet” pan Jan Sixta svym ¢lankem
o tom, Ze Ustecky kraj zfidil specializovany odbor
pro podporu regiondlniho primyslu a podnikani
— radi bereme na védomi. N&s Cestny prezident HK
CR pan Jaromir Drabek nas uvedl do problematiky
Mezinarodni obchodni komory a pokusil se vyvratit
podezieni, zda uZ u nds nemame jaksi , prekomoro-
vano”. Za velkou pozornost stoji mdj dialog s pa-
nem senatorem Jaroslavem Kuberou. | kdyZ si asi
jako mnohy z nas nevzpomnél ,z patra” na alespoi
5 Ceskych regionalnich vyrobkd, jsou jeho nazory ve
svétle dnesnich dni urcité k zamysleni. Oddémoni-
zovat fenomén dotaci se pokusil ve svém pfispévku
Vaclav Netolicky z VSFS. Je toho na nésledujicich
strankach opravdu mnohem vice, néco se ndm opét
neveslo a bude k dispozici na webovych strankach
komory.

Vazeni c¢tenari,

ani toto Cislo nevychazi v dobé politického kli-
du. Politické prostiedi se po evropskych volbach
nadechuije k litému boji o poslaneckou snémovnu
s malou dusickou, aby nékoho nenapadlo pritvr-
dit nad argumentacni silu mechanické ucinnosti
vrzeného syrového vajicka. Prezbrojuje i bulvar, kdy
fadra celebrit nahradi kauzy a pseudokauzy téch,
ktefi se chystaji na spravu véci verejnych. Nastésti
uz jsme si v ceské kotliné zvykli.

Ale aktualné i Cesko mé po volbach do Evropského
parlamentu, kdy jak doufam vajickova valka byla
vedena prostfedky z kontrolovanych chovii a naka-
za salmonelou, se znamymi ddsledky, z tohoto
ddvodu jiz nehrozi. Ti, co uz snad ani moc nedoufali,
se zvedli z popela, ti, co doufali prespiilis, se posta-
vili na pevnou zem. Ostatni, aZ na ty, co mizi z poli-
tické scény, jsou v podstaté na svém, takze zdanlivé
nic nebrani k nastupu do relaxu letnich mésicd. Jen
kdyby ta krize nebyla. Ale ona tu bohuzel je a zatim
neni v dohlednu, kdy skon¢i a jak. Doufejme, Ze
nova vlada, ktera se jak znamo jiz honosi divérou
parlamentu, najde i pres sviij omezeny mandat
vhodnou terapii k minimalizaci $kod a nastartuje ji.
Ma k tomu vynikajici pfileZitost, kdy stranicti valec-
nici budou mit jiné starosti a tak snad by ji to mohlo
vyjit.

Trochu leh¢i nadech mych zavérecnych slov toho-
to Gvodniku konci ale skutecné vazné. Lze si jen
prét, abychom spolecné povésili na pomysiné hre-
biky hloupost, malost a nezodpovédnost, dovedli
si naslouchat a jit za feSenim, které nas vyvede
z potizi, které jsme snad ani skutecné nezavinili. Ale
to neznamend, Ze jeSté mnohé nemizeme zavinit.
A Ze se to tyka i naseho regionu, je jasné snad uz
vsem — jen jaksi odvahy se mnohym nedostéava.

Preji vam pfijemné letni dny.

Ing. Rudolf Jung,
predseda Okresni hospodaiské komory Most

T

V rubrice JoJo — Jedna otézka, jedna odpo-
véd' odpovida na nasi otdzku Mgr. Bohuslav
Sobotka, predseda rozpoctového vyboru
Poslanecké snémovny parlamentu Ceské
republiky.

Pane predsedo,

Jisté se shodneme na tom, Ze Severozapadni
Cechy jsou a dozajista jesté dlouhou dobu
budou energetickou jistotou CR, minimalné
v tzv. uhlikové energetice. Tato jistota je vsak
vykoupena negativnimi dopady do krajiny
a Zivotniho prostredi. Tzv. ,Zemanova” vldda
se rozhodlla pomoci regionu 15, ekomiliarda-
mi” korun, jako cilenym a kontrolovanym pri-
Sspévkem statu na nutnou revitalizaci regionu
a stabilizaci obcanskych a podnikatelskych
vztahd. Je to vcetné DPH a je to bezesporu
malo. Méte, pane predsedo, néjaky navod, jak
zajistit nezbytnou revitalizaci oblasti prabéz-
né, prirozenou a hlavné stabilni cestou?

Predevsim je dulezité efektivné a soucasné
i rychle vycerpat prostredky, jez vyclenila
Zemanova vlada. To zni sice trividlng, ale
neni to finan¢né ani administrativné Uplné
automaticka zaleZitost. DalSim daleZitym
zdrojem mohou byt prostfedky z fondd EU,
vcetné zdrojli v ramdi pfisti financni perspek-
tivy po roce 2013, zélezi na schopnosti vlady
vyjednat s Evropskou komisi mozZnosti vyuziti
téchto prostredkd i na revitalizaci Severoza-
padnich Cech. Ve vyuZiti zdroji z EU mlze
diileitou roli sehrét i Ustecky kraj. Jde o to,
premyslet v dostatecném predstihu. A konec-
né, pokud jde o infrastrukturni investice, nel-
ze pominout zdroje ze statniho rozpoctu.



0dborna sekce podpory podnikani byla usne-
senim valné hromady a zainteresovanych ¢le-
nG OHK Most zaloZena dle ,,Statutu odborné
sekce OHK Most” dne 17. 11. 2001. Zakla-
dajici ¢lenové: ASISTA s.r.o., VWV Most s.r.o.,
Asistencni centrum a.s., Vyzkumny ustav pro
hnédé uhli, a.s., Business Centre Litvinoy, s.r.o.
a Regionalni rozvojova agentura Usteckého
kraje, a.s.

Jednatelem sekce byl zvolen a pfedstavenstvem
OHK Most schvalen a dosud tuto funkci vykonava
Ing. Zdenék Weber, CSc. Gestorkou sekce za pred-
stavenstvo OHK Most se stala Ing. Helena Vever-
kova.

Odborna sekce je orientovana na firmy, jejichz
aktivity a zaméfeni pfimo souviseji s:

— podporou podnikani

— tvorbou a pfipravou projekt

—  dotacnimi tituly

— podporou rozvoje regionu

Ve schvélené Zakladaci listiné byly stanoveny cile
sekce:

Vytvaret podminky pro cilevédomou a viem cle-
ndm prospésnou spoluprdci v feseni zékladnich
podnikatelskych aktivit.

Vytvoiit potencial profesionalnich védomostnich
zdroji k dcelnému ovliviiovani pocind organ(
statni spravy a samospravy v feSeni problematiky
regionu v pfedmétné oblasti.

Koordinovat aktivity svych clent k minimalizaci
komercnich nedspéch.

Vytvaret podminky pro ochranu podnikatelskych
ndpadd a aktivit jednotlivych clenl s korektni
a fizenou participaci ostatnich zicastnénych.
Nabizet odborny a profesionalni potencial sekce
ke konzultacim mimokomorovym organdm a insti-
tucim. Podporovat vybrané projekty a vyvijet tlak
na jejich realizaci.

Vytvéret piiznivé klima k neformalnim a spolecen-
skym kontaktdm.

Iniciovat a aktivné se podilet na vytvafeni pozitiv-
niho image regionu pro podporu podnikani.
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Curriculum vitae

Odborna sekce podpory podnikani

Dnes jsou ¢leny Odborné sekce podpory pod-
nikani:

Asista, s.r.0. — Ing. Zdenék Weber, CSc., VVV Most,
s.r.o. — RNDr. Jaroslav Jochman, Asisten¢ni cen-
trum a.s. — Ing. FrantiSek Jochman, VUHU, a.s.
— Ing. Alena Mileti¢ova, Business Centre Litvinoy,
s.r.o. — Vratislav Krupka, RRA UK, a.s. — Mgr. Jan
Kucera, KOMORA, s.ro. — Ing. Jifi Mann, MBA,
Komer¢ni banka, a.s. — Jaroslav Tichy, Servis lea-
sing, a.s. Praha — Ing. Pavel Tulach, I. P. trust, a.s.
— Ing. Ivan Paparega, INELSEV Group, a.s. — Petr
Scherer, Ing. Karel Bofecky — FO, CSOB, a.s. —
Ing. Karel Tvrznik, ORCA — ekonomické poraden-
stvi — Ing. Vladimir Romportl, CSc.

Ing. Zdenék Weber, CSc.,
jednatel sekce

Posledni jednani sekce dne 14. 6. 2009 bylo spo-
le¢né s OS Ekonomickou. Clenové obou sekci se
na doporuceni predstavenstva OHK svym rozhod-

nutim dohodli na slouceni a pouzivani spolecného
nazvu ,0dbornd sekce podpory podnikani”. Jed-
natelem sekce byl zvolen Ing. Zdené&k Weber, CSc.
Gestorem predstavenstva byl povéfen Ing. Petr
Kolman.

PFitomni ¢lenové se dohodli, Ze v pribéhu cervna
2009 se v novém sloZeni znovu sejdou a seznami
se navzajem se svymi ndméty na cinnost sekce
v pfistim obdobi. Ke spolupraci a moznému clen-
stvi v sekci bude pfizvana feditelka regionalni
kancelare CzechInvest a dalsi zastupci spravy mést
a kraje.

TEMA
technika | ekonomika | marketing | aktuality

vydava: Okresni hospodarska komora Most
Visiiova 666, 434 01 Most, tel.: 476 206 517,
email: imp@ohk-most.cz, www.ohk-most.cz
Séfredaktorka: Bc. Jolana Siblikova (jol)
redakéni rada: predseda Ing. Roman Viktora

¢lenové: Ing. Martin Hauptvog|,

Pavel Matéjka, Mgr. lva Cerfianska,

Lucie Bartos, Bc. Jolana Siblikova

sazba a tisk: Reklamni agentura Daniel s.r.0., Ctvrtletnik
naklad: 2500 vytisk, povoleni MK CR E 16676
Distribuci zajistuje Mediaservis s.r.o. Pfipadné rekla-
mace uplatiiujte na telefonnim ¢isle: 724 553 119.
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KRAJSKY URAD

Prioritou je podpora
regionalnich podnikatelu

Na Krajském afadé Usteckého kraje docha-
zi v soucasnosti ke zdanlivé drobné zméné
organizacni struktury. Odbor primyslové
zény Triangle byl se souhlasem rady kraje
pfejmenovan na Odbor podpory priimyslu
a podnikani (ve zkratce OPPP). Pfedstavitelé
kraje touto zménou nazvu a s ni souvisejici
upravou naplné prace odboru chtéji prezen-
tovat oblast podpory regionalniho priimyslu
a hospodafstvi jako svoji prioritu. Primys-
lova zéna Triangle zistava nadale zakladem
aktivit Usteckého kraje ve vztahu k nezbytné
restrukturalizaci regiondlniho hospodarstvi
a k vytvareni vyvazenéjsi velikostni struk-
tury hospodariskych subjekti kraje. Velké
kolosy chemického, téZebniho, energetického
a sklafského priimyslu v kraji musi byt dopl-
Skalou pramyslovych obord a sluzeb. Kraje
sice nemaji rozhodujici pravomoci, kterymi
by mohly vyrazné zménit podnikatelské kli-
ma, presto vsak jejich zakonodarna iniciati-
va a podpora i v ramci soucasné legislativy
svlij vyznam pro hospodaiské subjekty mit
mohou.

Odbor podpory primyslu a podnikéani prevzal po
pdvodnim odboru priimyslové zény Triangle Glohu
hlavniho koordinatora obsazeni a vyuzivani prd-
myslové zény Triangle, ale byl dale povéfen mimo
jiné i navazanim co nejuzsi spolupraci s okresnimi
hospodaiskymi komorami, krajskou hospodarskou
komorou i specializovanymi komisemi a odborny-
mi organy viech stupfid Hospodarské komory CR.
Pracovnici OPPP se tak stali trvalymi hosty komisi
i zasedani predsednictva KHK, coZ povede k rychlé
a operativni vzajemné informovanosti, k obou-
stranné osobni zainteresovanosti na feSeni pro-
blém, které ovliviuji hospodarsky rozvoj celého
kraje.

Jiz na prvnim setkani zastupci hospodarskych
komor s vedenim kraje (s hejtmankou Janou
Vanhovou a jejim naméstkem pro oblast hospo-
dafstvi Mgr. Arno FiSerou) dne 30. 4. 2009 byly
dohodnuty zésady spoluprace kraje s organy
komory. Zastupci komory predlozili svilj navrh
Balicku protikrizovych projektd a zastupci odbo-
ru PPP byli vedenim kraje povéreni zapojit se do
dopracovani, aktualizace a nasledné realizace
téchto projektd. Rada opatfeni z navrhovaného
balicku jiz byla v minulosti zahajena — jako piiklad

Ize uvést podporu stfedoskolskych a vysokoskol-
skych studentil zejména technickych obord, které
v kraji chybi nejvice, formou krajskych stipendii.
Tato osvédcena forma bude vyuzivana i nadale
a ve spolupraci s podnikateli bude i rozsifovana
o dalsi obory a skoly.

Hlavnim rozvojovym dokumentem Usteckého
kraje je Plan rozvoje Usteckého kraje (PRUK),
ktery byl naposledy aktualizovan v lofiském roce
a jehoz dalsi pravidelné rocni aktualizace budou
projednavany i s predstaviteli hospodarské sféry
v kraji — zejména pak s okresnimi a krajskou hos-
podaiskou komorou. Tento plén mezi své priority
zatazuje podporu malych a stfednich podnikd
v kraji a umozniuje hledat co nejefektivnéjsi formy
restrukturalizace hospodafstvi v Usteckém kra-
ji. V jeho ramci bude mozno dopracovat vhodné
konkrétni projekty spoluprace i s pfihrani¢nimi
oblastmi sousedniho Svobodného statu Sasko
v ramci programu Cil 3 a dalSich meziregionalnich
a mezinarodnich programd spolufinancovanych
Evropskou komisi. Pfikladem takového projektu je
stfedoevropska spoluprace v oblasti logistiky che-
mickych vyrobkd, surovin a polotovar(i se zamére-
nim na zlepseni parametr(i v prepravé Zeleznicni,
ficni, potrubni a kombinované (kontejnerové) pod
nazvem Chemlog, ktery byl zahajen v listopadu
loriského roku a potrva az do roku 2011.

Moznosti spoluprace mezi predstaviteli Ustecké-
ho kraje a predstaviteli hospodarskych subjektl

plsobicich na jeho Gzemi je jisté celd fada. Vznik
a nové zaméfeni odboru Podpory primyslu a pod-
nikani by mohlo byt platformou, na které bude
mozno naplnit jednu ze zakladnich ideji dlouhodo-
bé udrzitelného rozvoje kraje: Funguijici pramysl,
primarni, sekundarni i terciarni sektor hospodar-
stvi je zakladem pro komplexni rozvoj Usteckého
kraje, spolecnosti jeho obyvatel, ale i jeho pfirod-
nich a kulturnich kras.

Ing. Jan Sixta, CSc.,
vedouci odboru podpory primyslu a podnikani
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Nejlepsim resSenim krize
je do niceho nezasahovat

Krize, finance a dotace jsou témata,
o kterych informuji média v poslednim
case nejvice. My se pfipojujeme a pfi-
nasime vam rozhovor z oci do oci mezi
senatorem Jaroslavem Kuberou a predse-
dou OHK Most Ing. Rudolfem Jungem, ve
kterém najdete nejen zmifiovana témata,
ale i néco navic.

Jung: Pane senatore, Evropou obchazi pro nékteré
Lstradidlo”, pro jiné vychodisko zvané Lisabonska
smlouva. Mnozi k tomuto dokumentu vzhlizeji s nadé-
jemi, jini po historickych zkusenostech s obavami, zda
evropské narody takfikajic maji na jednotu a rovnost.
Historie Evropy nedisponuje pozitivnimi pfiklady
- od Rima skokem pfes Rakousko-Uhersko, Némec-
ko, Sovétsky svaz, mozna i Balkdn a mnoho dalSich
- nelze mluvit o dobrych pfikladech. VZdy to koncilo
velkym treskem, ze kterého se Evropa dlouho vzpa-
matovavala. Ale jak ,otrnulo”, uZ je to tu zase. Jak to
vnimate vy?

Kubera: Ja jsem znamy odpiirce Lisabonské smlouvy,
nikoliv Evropské unie, jak byvame — my, odptrci Lisa-
bonské smlouvy - ¢asto nazyvani. Lisabonska smlouva
je evidentné opsana Evropskd Ustava, ktera neprosla
ve Francii a v Nizozemsku a nestalo se nic dramatic-
kého nez, Ze se pracovalo dél. Ta Ustava se nenazvala
Ustava, vypustil se prezident, vypustil se ministr zahra-
nici a dalsich 60 nebo 70 pravomoci se preneslo na
unii. Casto slycham: ,Ale to se nedd precist a je to
sloZité..." Ve skutecnosti je Lisabonska smlouva vel-
mi jednoduchd. Ona v podstaté fika, Ze Evropska unie
mohla doposud délat to, co ji clenské staty dovolily,
a po ratifikaci Lisabonské smlouvy budou jednotlivé
staty délat to, co jim dovoli EU, respektive jeji tred-
nici, protoze ona neni politickym télesem, i kdyZ by
méla snahu se jim stat. A evidentné, pokud to tak
bude pokracovat, tak skoncime u federace a clenské
staty se v podstaté stanou regiony, které budou zce-
la ve vlivu téch velkych zemi. Je to vidét vzdy, kdyz
se dojde tfeba na zemédélské dotace, tak Francie se
zasekne a nejede pres to vlak. Proto budeme délat od
pristiho roku ,jablickovné” a vypada to, Ze od letos-
niho ,mlickovné”. Je to smtla pro Evropu, ktera si
myslela, Ze bude velkych hracem a velkym partnerem
téch ostatnich velkych hraci jako jsou Japonsko, USA,
Cina, Indie - timto zpdsobem jim nikdy nebude. Pro-
toZe ona obklici sama sebe svymi regulacemi, svymi
smérnicemi a nafizenimi, které jsou extrémné regu-
lacni a samoziejmé to obchodu nikdy neprospiva. | to,
jak fesila Evropa krizi vcetné USA tim, Ze tiskla dalsi
a dalsi penize, ve skutecnosti nemize skoncit dobre.
ProtoZze kratkodobé to sice politicky mlZe prinést
body politikim, ale dlouhodobé to bude tak, ze nék-
teré staty uz ani nemohou vydat dluhopisy, protoze
je od nich nikdo nekoupi. TakZe ten konec unie bude
tak, jak ja fikam. KdyZ se rozpadne bez vélky, bude to
nase velké Stésti!

Navazuji na to, co fikdte - Ze neni tak UpIné jasné,

Ze uz Evropa takzvané ,ma" na tak velky svazek po
zkusenostech z historie, jak jste uvedl. | dnes jsou
v evropskych narodech rozdily. Staci, kdyz ¢lovék nav-
Stivi i staré clenské zemé: J4 jsem nedavno navstivil
Portugalsko a ten rozdil mezi nami a jimi je ten, Ze oni
jsou velmi flexibilni a z kazdé smérnice a z kazdého
nafizeni nedélaji védu. Rikaji: KdyZ nés nikdo neZaluje,
tak si to udélame tak, jak potfebujeme my. BohuZel
my se chovame tak, Ze nejenze to dodrzime do pisme-
ne, ale jesté si k tomu priddme nase mistni speciality
a potom pro ty podnikatele je naprosto nemozné se
v tomto prostiedi pohybovat, protoZe nejsou konku-
renceschopni.

Jung: Vnimate rozdil mezi cestinarskym vyjadrenim
zdanlivé stejného, ale vyznamové naprosto rozdilného
pojmu , Ceské podnikani” a , podnikéni v Cesku”?

Kubera: Je to tak, ze samoziejmé v Cesku podnikaji
vétsinou zahranicni firmy. Vzniklo to historicky a jak
ja fikam: To, co se nepodafilo tanky, to se podafrilo
ekonomicky. PiSe o tom krasné Petr Robejsek v knize
Pohled z Ripu, Ze velmoci se zmocnily Evropy mirovou
cestou. Ale moc ji to nepomliZe, protoze to, co se ted
stalo, na tom se podileli politici. Tu krizi zavinili jen
a jen politici, a to ti politici, ktefi si mysli, Ze lidsky
Zivot jde regulovat od narozeni az do smrti, a dovo-
lili lidem Zit nad poméry. V dobré vife jim umoznili
hypotéky za velmi dobrych podminek, Gvéry za velmi
dobrych podminek. Ostatné i v 90. letech bylo velmi
snadné dosahnout na Gveér, takze i podnikatelé na to
doplatili, protoZe si vzali Gvéry vyssi, nez byli schop-
nosti splacet. Je pravda, Ze neméli, kde si nasetfit.
Normalni by bylo, kdyZ clovék chce tvér, aby alespori
polovinu mél svych vydélanych prostredki a k tomu
si vzal Gvér. Ne, Ze si vezme 100 % Uvéru. Pak totiz
staci jakykoliv vykyv a prestava byt schopen platit. Ten
velky boom, ktery tady byl, byl cely na dluh. A ted' se
ty zdroje vycerpaly, poptavka najednou uz neni, pro-
toZe vsichni uz vSechno maji. A to je ten hlavni ddvod.

Reseni krize? Podle mého nazoru nejlepsim fesenim
krize je do niceho nezasahovat, protoze krize neni
sprosté slovo, krize naopak je velmi prospésna tim, ze
vycisti trh. Prosté ti, ktefi na ném neobstoji, tak zanik-
nou. Pfesné to feseni - pomahani tém, ktefi by sprav-
né méli zaniknout - je Spatné, protoZe na to doplati ti
schopni. Je to stejné, jako kdyZ tém slabym se davaji
vyhodné avéry a tém silnym se fekne: ,No, vy na to
mate, tak vam nic nedame.” Coz je zcela bézné, napfi-
klad i v dotacich pro mésta...

Jung: Znate alespoii 5 nepotravinaiskych ceskych
vyrobka z Usteckého kraje?

Kubera: To bych musel strasné pfemyslet, ja zrovna
nejsem typ nakupovaci, takZe ja uz viibec nemam pre-
hled. Do supermarketu chodim uZ jen proto, abych se
podival, co tam viibec maji, protoze mé rozciluje, kdyz
tam maji vyrobky, které nevim, k ¢emu jsou dobré.
Dési mé, Ze uz jsem absolutné ztratil kontakt tim, jak
porad pendluju mezi senatem a radnici. , Bézny Zivot”
moc nevedu. Koupim si néjaky chleba, kus saldmu
a tim to pro mé konci. Takze o téch vyrobcich nemam
priliSny prehled, ale co je jasné - kdyz si néco koupim,
tak je to skoro vzdy —,Made in China".

Jung: BohuZel je to tak. Ono téch vyrobkd, které se
v CR vyrébi, je opravdu malo. A ty, které se je$t& vyrabi,
jsoussilné ohrozeny a to je Spatné. TakZe se ani nedivim,
Ze jste si na zadny vyrobek nevzpomnél. Je to varujici.
Politici by méli tento signal vnimat a méli by si svym
zplsobem hyckat ono ,vyrobkové stiibro”, které tu
zlistalo, protoZe to délaji vsechny zemé. Ale zlistarime
u Ceského podnikatelského prostredi. Nedavno jsme
Zjistili a prezentovali, Ze firma registrovana v CR méa ke
statu kolem 2200 povinnosti. Mala CR se zaméfenim
na priimysl a export je ve srovnani se 181 zemémi své-
ta na asi 75. misté a v Evropé téméf na poslednim mis-
té v administrativni zatézi firem. Dale napiiklad podle
svétové banky, ktera hodnotila sloZitost dariového
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systému, obsadila CR z pfiblizné ze 180 stétti, coZ je
pro vas jako zakonodarce jisté zajimavé, 168. misto.
Mohl bych samoziejmé pokracovat a nevim, jak se na
to divate jako senator - ,homo sapiens politikus”, ale
clovék — ,,homo sapiens podnikatelikus” - jen zira.

Kubera: Samoziejmé to poradové misto se mysli
v tom negativnim slova smyslu?

Jung: Ano.

Kubera: Je to m0j problém uz léta, ostatné byl to
jeden z dlvodd, pro¢ jsem kandidoval do senatu.
Moiji velkou ambici bylo cizi slovo ,depurace” prav-
niho fadu, coz Cesky receno znamena, Ze se budou
zakony rusit a ne prijimat. Ale bohuzel vsichni o tom
mluvi, kdyZ se s nimi bavite, vSichni si na to stézuji,
ale skutecnost je obracena. Bohuzel ale i z toho pro-
stiedi, které si stéZuje, jsou nové a nové pozadavky
na legislativni feSeni a nejcastéjsi fraze je —,Mame
nedostatek legislativy, musime to legislativné upra-
vit". Legislativa by méla upravovat prostiedi a nikoliv,
aby v zékoné bylo napséno, kolikawattova Zarovka
musi byt v kraviné. Mnohé zakony pripominaji takové
ty domovni rady, to vilbec do zakona nepatfi. Zakon
ma byt patficné obecny. Nemize definovat, zejména
u technickych véci, detaily. Uz jenom z toho ddvodu,
Ze pak dochézi k tolika novelizacim, protozZe vyvoj
techniky je tak rychly, Ze zékon na to nestaci. Je to
vidét na internetu. Naivni predstavy, jak bude nékdo
regulovat internet — o tom miiZe vypravét, ale prosté
to neni mozné. ProtoZe kdyZ ho zreguluje, tak bude
dalsi jiny systém, nez on se vzpamatuije. .. Jako to bylo
s hracimi automaty: Nez se vzpamatoval, tak byly jiné
hraci automaty, které uz podle staré regulace regulo-
vat nejdou. Je to boj s vétrnymi mlyny. Je zptsobeny
tim, Ze i na ministerstvech se snazi Urednici udrzet
a musi vydavat nové a nové vyhlasky, protoze jinak
by se mohlo ukazat, Ze ten ¢i onen odbor je tam zby-
tecny a to by se jim samoziejmé nelibilo. Takze je to
nekonecny boj. Mé zarazil pan Barroso, kdyz pochvalil
expremiéra Topolanka, Ze za jeho predsednictvi bylo
prijato dalsich novych 50 smérnic a nafizeni. Mné by
se libila pochvala, kdyby za naseho predsednictvi bylo
zruseno 50 nafizeni a smérnic, ale i ta Evropa, jak je
tam hodné téch poslancti a hodné téch urednikd, tak
se musi snazit, aby toho vydavali co nejvic, aby jako
bylo vidét, Ze pracuiji a vyvijeji néjakou cinnost. Pfitom
véci jsou jednoduché, ja to zase miZu fict na méste,
kde ten vliv mGzu uplatnit lépe. My mame minimum
vyhlasek, skoro Zadné, a Zadné nové nehodlame priji-
mat. Nemame dokonce ani vyhlasku o odpadech, ani
vyhlasku o poradku, ani o ohnostrojich, prostitucich,
nevim o em viem a Zijeme docela dobfe. Zijeme dpl-
né stejné, jako kdyz jsme je méli. Ono se ukazalo, Ze
ty vyhlasky stejné nefungovaly. A nase zakony jsou
dostatecné husté na to, aby v nich bylo pokryto coko-
liv, a neni na to potfeba prijimat zvlastni vyhlasku. Ale
i mésta prosté maji tendenci podle vzoru zékonodar-
cli, aby méla co nejvice vyhlasek.

Jung: Je to absence trosky takového zdravého selské-
ho rozumu a odvahy ho pouzit?

Kubera: Opravdu zakazovat sekani trdvy v nedéli
ve mésté je absurdni, protoze sekani travy je zaji-
mavé pro 4 nebo 5 sousedd, které kazdy clovék ma,
s témi se musi dohodnout. Ale na druhém konci prece
nikoho viibec nezajim3, jestli na tom opacném konci
nékdo seka nebo neseka. Bohuzel, to je snaha porad

jakoby zasahovat a ti, ktefi soucasné ale kfici naho-
ru, tak délaji totéZ. Starostové kfici, Ze je legislativa
Spatna, prenasi se Ukoly na obec, ale sami délaji totéz
v malém. Kazdy v tom malém se snazi zregulovat
Zivot obcanti. My se snazime, ale bohuzel jsme k tomu
docela opusténi a skoro se nam vycita, Ze malo regu-
lujeme. ProtoZe obcané si preji regulaci, ale pro jiné.
Ti, co nemaji psa, by radi, aby zregulovali psy. Ti, co
nepiji alkohol, by chtéli, aby se piti nejlépe zakézalo,
ale ne, kdyZ oni néco oslavuii. A ti, ktefi nemaji auto,
nechtéji parkovisté nebo zakdzat vjezd aut do mésta
v domnéni, Ze oni budou mit povolenku, ale ti ostatni
uz tam nem(Zou. A to je takovy veliky kolobéh, ktery
se snazime vyvracet, ale je to nesmirné tézké. Zatim si
vsak myslim, Ze se ndm to dafi. Zatim vyhlasky spise
rusime, nez pfijimame.

Jung: Teplice jsou tim tak trosku povéstné, nicméné
vratme se na tu celostatni Uroven. Asi se shodneme
v tom, Ze se s tim prosté musi zacit néco redlné délat,
protoze donekonecna takhle véci fesit nejde. Hrozi, Ze
v budoucnu se tento systém sam zhrouti a zahlti sam
sebe. Jednou z moznosti je, aby celd fada véci neby-
la regulovana fekl bych ,statné” a zakonem. Urcité
by bylo efektivni, aby si je regulovala podnikatelska
samosprava a - pokud jsme v oboru podnikani - svoji
komorou a svoji instituci, ktera tyto véci dokaze v celé
Evropé a v celém svété lépe fesit. Navic si myslim, ze
je dokaze fesit i efektivnéji a bez vygenerovanych pro-
blémd. Nemohu se na zavér, pane senatore, nezeptat,
jak vnimate Hospodaiskou komoru CR v kontextu
hospodaiskych komor, dejme tomu jen v té, dnes dis-
kutované, Evropé?

Kubera: Ja jsem navstivil fadu hospodarskych komor
ve svété a vzdy jsme tam jako hlavni vidéli servis ze
strany komory, nejen pro podnikatele. Komora miize
slouzit podnikatelGim, statu i méstu, a to zejména ve
smyslu, Ze jim poskytuje informace. Tam to fungu-
je tak, Ze u nas je problém, a to i pro soukromnika,
sehnat si firmu na néjakou praci, kterou potiebuje
udélat pro svoji firmu. Obcas se mu stane, a to dokon-
ce dost casto, Ze si najme firmu a ono to nefunguje
tak, jak by to fungovat mélo, odvede Spatnou praci
apod. A pravé hospodarska komora tam déla takovy
neformalni certifikat, Ze kdyz HK fekne, Ze tato sta-
vebni firma pracuje se zarukou, pracuje rychle a sprav-
né, tak pro objednavatele jde o doporuceni, které bere
vazné a ono opravdu funguje. U nas to zatim takhle
nebylo a ja zrovna ted jsem na posledni besedé s HK
poprosil o seznam firem, protoze ani my casto nevi-
me, pokud napfiklad zadame néjakou elektrikarskou
praci (sice si miZeme najit nékde na internetu nebo
v seznamu), ktefi clenové HK danou cinnost vykonava-
ji. A pak obesilame zbytecné nékoho jiného. Na druhé
strané ono cCeské tvrzeni ,musime nejdiv dat praci
mistnim firmdm"” ma jaksi ucinnost jen do jisté miry.
Je samoziejmé zbytecné objednavat stavebni firmu
z druhého konce republiky na opravu chodniku, kdyz
zde podobna firma plsobi, ale na druhou stranu neni
zase mozné, aby mistni firma byla dvakrat drazsi nez
ta ,venkovni”. Z obou stran musi byt seriéznost v tom
smyslu, Ze samoziejmé ekonomicky dobré je tu praci
si udrZet. J4 to znam z Francie, kde si viilbec ve mésté
neuméji predstavit, - jde o priklad z pohostinské cin-
nosti - Ze by si nékdo koupil , presovac” nebo néjaky
pristroj do hospody jinde neZ v tom mésté, pokud
tam je nékdo, kdo néco takového dodava. A dokonce
tam funguje solidarita typu, Ze zaplati o 10 procent
vic, nez kdyby si to koupil z Pafize. Podpofi tak svého

kolegu a neni to Zadna korupce, spiSe takova vzajem-
nost. Funguje to tam po léta docela dobie a jenom
obory, které nejsou z néjakého divodu v tom mésté,
se objednavaji jinde. A je to zcela pfirozené, neni to
nikym nafizené, prosté je to tak - penize se toci porad
v tom misté a nedavaji se zbytecné mimo. Jak jsme
fikali: Kdyz tady pracuje zahranicni firma, tak ty peni-
ze odtékaji.

Jung: To je mimochodem jeden z pozitivnich produk-
t, pokud je komora vykonng, vlivna a pro vsechny.
Samoziejmé to je handicap, ktery ceské podnikani
ma a je treba (o to bych vas chtél pozadat), az dojde
fe¢ na roli ceské komory, abyste si vSechny tyto véci
uvédomili a pokusili se néjakym zptsobem pfiblizit ke
standarddim, které jsou bézné v Evropé. O jednom pfi-
padu jste tady mluvil. Téch pripadi je samozfejmé vic
a samoziejmé zasadnéjsich, protoZze komora nejsou
jenom firmy, ale jsou to i cechy a femesla. Vznika zde
problém, Ze na trhu prace je nedostatek femesinikdi
a nedostatek ochoty se femesla ucit, protoze jejich
historickd vaznost a noblesa cechovniho Zivota tu uz
neni. Ale to je trochu jiny problém... Chtél byste néco,
pane senatore, fict na zavér?

Kubera: Mozna néco k tém femesInikiim. To nas trapi
uz dlouho a vyplyva to z takového podceriovéni obec-
ného. Ale teprve kdyz clovék potiebuje ziskat néjakou
praci femeslnou, tak si miZe nékoho najmout, ale
nema tuseni, jestli ten clovék je vyuceny nebo ne,
a podle toho to dopada. Je to obecna neticta k ,nor-
malni” praci. Ja vzdy fikam, Ze zednik, ktery vi, co je
pravy dhel a udéla to dobre, je nedocenitelny. A kaz-
dy takového shani, chce takového mit, kterému mize
zadat tfeba malou praci a vi, Ze se nemusi o néj starat,
Ze to nemusi kontrolovat, Ze to bude urcité dobre. Je to
takova ta povédomost, Ze nejlepsi je byt bilym limec-
kem, souvisi to i se vzdélanim, protoze dojem, Ze kdyz
uz nékdo ma stiedni vzdélani, tak uz nebude pracovat,
je mylny. A pritom femesIna prace dnes ma Urover.
V podstaté automechanik dnes, kdyz nezna pocitaco-
vé systémy, tak je vyfizeny, protoze uz to neni, kdyz
jsme si sefizovali predstih na trabantu, ale v podstaté
je to pripojeni auta na néjaky pocitac, ktery vlastné
udéla servis a fekne, kde je chyba. A pfitom to vypada,
Ze je to manualni prace, Ze to je jakoby automechanik.
Tato obecna nelcta k praci druhych je v nasi spolec-
nosti velmi zakorenéna a kazdy si mysli, Ze jenom jeho
prace je dilezita. To plati i ve firmé, mezi jednotlivymi
oddélenimi, na Gradé: ,Ti na té socidlce, ti se maji”...
A socidlka zase: ,Jo, na tom finan¢nim, ty nemuseji
s témi nepfizpdsobivymi jednat..." A takhle to fungu-
je a je to ve sportu, v uméni, ve viem. A je to o tom,
Ze kazdy chce onu legislativu, ktera je namifend proti
nékomu jinému. Jen tak mimochodem, poslednich 13
mrtvych na silnicich svédci o tom, jak se projevuje-
me Uplné mimo. Protoze jen dvé z téch nehod byly
na bodovy systém, kde to byl néjaky pirat motocyklis-
ta, ktery srazil cyklistu. A kdyby se udélal podrobny
rozbor, tak by se zjistilo, Ze ostatni nehody se staly
z nepozornosti. Byly to maminy, které nezvladly zatac-
ku, protoZe neumi jezdit, a nebyli to Zadni pirati. A my
presto mame sloZité systémy bodové, které stoji mili-
ardy a ve skutecnosti k nicemu nejsou. ..

Dékujeme obou diskutérim a doufam, Ze pfisté uz
nebude o ¢em diskutovat, nebot legislativy bude pra-
malo a jeji dodrZzovani samoziejmosti.

-red-



MEZINARODNi OBCHODNi KOMORA

Vzajemna komunikace
je ovlivnéna pocitem

konkurencniho boje

Redakce: Jaromir Drabek je po nékolikaletém
ptisobeni v roli prezidenta HK CR dnes jiZ podnika-
teli pfevazné vniman jako Cestny prezident HK CR.
UZ méné se vi, Ze zaroven zastéva funkci predsedy
.Narodniho vyboru Mezinarodni obchodni komo-
ry v CR". O této komorové instituci se bohuzel
vi v regionalnich podnikatelskych kruzich velmi
malo, a tak jsme pozadali jejiho predsedu o néko-
lik informaci. Prosim predstavte nam kratce MOK
v CR a seznamte nase ¢tenafe s jejim poslanim,
uZiteCnosti a pouZitelnosti pro ceské podnikatel-
ské prostiedi.

Drabek: Mezinarodni obchodni komora (Interna-
tional Chamber of Commerce, 1CC) byla zaloZena
roku 1919 v Pafizi a dnes sdruZuje podnikatele
z celého svéta (narodni pobocky ma v 130 zemich).
ICC se od svého zaloZeni zabyva tvorbou pravidel
mezinarodniho obchodu, a to zejména v oblasti
bankovnictvi, arbitrdze a dopravy. Tato pravidla
jsou celosvétové uznavéna, podnikatelé se na né
odkazuiji v obchodnich smlouvach a fada z nich ani
netusi, Ze se odkazuji na pravidla vytvorend Mezi-
narodni obchodni komorou. Kromé tvorby pravidel
se ICC vénuje fadé projektll, napiiklad v oblasti
ochrany autorskych prév a boje proti primyslové-
mu piratstvi, zjednodusovani podnikatelské admi-
nistrativy a elektronizace podnikatelskych agend
a podobné. ICC ma také oficialni poradni status
u OSN, WTO a OECD. Podrobné informace o ¢in-
nosti ICC Ize nalézt na jejich webovych strankach
www.iccwbo.com. Ceské pobocka (v terminologii
ICC narodni vybor) byla zaloZena v roce 1999 a je-
jim zakladajicim clenem je i Hospodarska komora

CR. V Ceské republice se tak jako v jinych zemich
vénujeme praci v odbornych komisich pi pripravé
novych znéni pravidel mezinarodniho obchodu,
porddame vzdélavaci akce, skoleni a také rozpra-
covavame projekty vytvorené na nadnarodni Urov-
ni. Samozfejmé nezanedbdvame ani neformalni
komunikaci s nasimi cleny, pro které poradame
klubové vecery se zajimavymi hosty k aktualnim
tématlim (v poslednim obdobi napf. Cesky proti-
krizovy balicek a jeho porovnani s balicky jinych
zemi, efektivita danové spravy, budoucnost ener-
getiky). Vice o ¢innosti ICC v CR je moZné zjistit na
webovych strankach www.icc-cr.cz.

Redakce: Z uvedenych stranek jsme se dozvédé-
li, Ze 1ICC-CR ma asi 40 ¢lend a je zaloZena jako
pravnicka osoba podle obcanského zakoniku a fa-
di se do fady ostatnich povinnych i nepovinnych
~komor”, které v podnikatelském prostiedi v CR
plsobi. Vnimavému aktéru podnikatelského déni
se vtira vnitfni otazka, zda neni v CR i vlivem dob-
rovolného ¢lenstvi v HK CR jiz , pfekomorovano”
a zda podnikatelské prostfedi timto neplytva ener-
gii a prostfedky, kdy poslani komor (i HK CR), kte-
rymi se prezentuji, jsou mozna slovy odlisné, ale
vnitfnim obsahem takika identické. A to nemluvé
o statu, ktery se svymi ,agenturami” snazi délat
za statni zdroje v podstaté totéz. Jaky mate nazor
na komorové, hnuti u nds i ve svété?

Drabek: Nevnimam to tak vyhrocené, jak je
naznaceno v otazce. Uloha ICC je jasna, za 90 let
¢innosti jednoznacné vyhodnotitelna a nezpochyb-
nitelna a myslim, Ze je to zifejmé i z mé predchozi
odpovédi. Hospodafska komora CR spolu s agrarni
komorou a dalsimi ,jednoprofesnimi” komorami
(Iékafska, veterinarni, advokatni, notaiska a cca
10 dalSich), které jsou zfizeny zékonem, maji téZ
naprosto jasné vymezeni cinnosti, ale i kompe-
tenci a odpovédnosti. SmiSené a specialni komory
(napf. cesko-francouzskd, britska, kanadska, ame-
rickd apod.) vznikaji zapisem do registru vedené-
ho ministerstvem primyslu a obchodu a pracuji na
rozvoji obchodu s pfislusSnymi zemémi. Zakladni
problém nevidim ve formdlnim uspofadani, ale
v realité komunikace mezi témito subjekty. Cas-
to se setkavam s tim, Ze vzajemna komunikace
je ovlivnéna pocitem konkurencniho boje. Misto

prace byla zaméfena na spolecné zajmy. Co vidim

ale jako skutecny problém k feseni, je postaveni
zaméstnavatelskych svazli a dalsich podnikatel-
skych sdruzeni ve vztahu ke komoram. Zamést-
navatelské svazy vystupuji jako zastupce zamést-
navateld v kolektivnim vyjednavani, coz je jejich
zakladni dlohou, kromé toho vsak v fadé pripadd
dubluji i komorové aktivity, napf. v problematice
podnikatelského prostiedi. Tady by bylo na misté
obnovit ¢innost tzv. Podnikatelské rady, ktera pred
nékolika lety zahajila praci pravé na poli koordina-
ce spolecnych aktivit, postupné se vsak jeji aktivita
jaksi vytratila.

Redakce: Podnikatelsky casopis a aktéfi jeho
obsahu se dnes nemohou vyhnout fenoménu hos-
podaiské krize. Nabizi se otézka, zda je to selhani
démonizovaného a viemocného globalniho trhu,
nebo standardni privodni jev svétového obchodu.
Je nesporné, Ze se tento jev tykd nejvice a bez-
prostfedné podnikatelského prostredi, které je
paradoxné feSeno az v druhé fadé po politickém
prostiedi majici ambice samo najit ty ,spravné”
cesty z krize. Mluvime-li o CR - Jak vy vidite tento
problém, feknéme ,hledani cest z maléru ven"?

Podnikatelska rada pred
nékolika lety zahajila praci
pravé na poli koordinace
spolecnych aktivit, postup-
né se v3ak jeji aktivita jaksi

vytratila.

Drabek: Abychom mohli hledat spravné feseni,
musime nejprve spravné definovat problém. Dnes-
ni celosvétové ekonomické potize byly nastarto-
vany financni krizi v USA, ktera se pak prelila do
ostatniho svéta. Ceska republika nebyla finan¢ni
krizi jako jedna z méla zemi zasaZena. Hlavnim
ddvodem, pro¢ nase banky zlstaly bez problé-
m0, bylo asi to, Ze jsme si takovou malou narodni
finan¢ni krizi prozZili v druhé poloviné devade-



satych let a tato mala krize pGsobila od té doby
jako ockovani, nase banky si davaji velky pozor,
aby se nenakazily nemocnymi aktivy, tedy Gvéry
s vysokym rizikem nesplaceni. Financni krize vSak
nasledné v celém svété zplsobila ekonomickou
recesi, které uz se ceska ekonomika vyhnout
nemohla, protoZe je to oteviena ekonomika, coZ
kromé podstatnych vyhod zapficinuje i nevyhodu
zavislosti vyvoje ekonomiky na vyvoji ekonomiky
hlavnich obchodnich partner. Recese neni selha-
nim globalizace, recese je bézny ekonomicky jev,
ktery cas od casu musi pfijit, jen financni krize,
ktera nynéjsi recesi vyvolala a zpdsobila jeji hlu-
boky prabéh, je selhanim regulacnich mechanism{
v ekonomice. Tedy , poucenim z krizového vyvoje”,
abych pouzil tradicni Ceské souslovi, je, Ze liberIni
ekonomika neznamena ekonomiku bez pravidel;
nedodrzZovani a nekontrolovani dodrZovani pravi-
del ze strany statu nenf liberdIni pfistup, ale anar-
chie, kterd se podle Murphyho zékond vymsti o to
vice, o co déle se tak déje. Obecné zavéry nejen pro

udéla podle vlastniho uvazeni.

Redakce: Pane predsedo, obratné jste nam ute-
kl z oZehavé otazky. Nasi Ctenafi — podnikatelé
si jisté zavéry udélaji, ale jak vy s vasi zkusenosti
prezidenta HK CR a dnes pfedsedy ICC vidite roli
Ceského politického prostfedi a podnikatelské
samospravy ve srovnani se svétem, prdmyslové
vyspélym svétem? Jsou zndma Cisla o neumérné
administrativni zatézi ceskych firem. Nas darovy
systém se svoji neprehlednosti fadi na posledni
srovnavaci mista. Nebylo by zéhodno konecné, mj.
.nebezpecné se zelenajicimu” nasemu statu ule-
vit od fady pocinii a nechat je na podnikatelské
samospravé nebo ji alespor, a to nejen verbalné,
respektovat?

Drabek: Myslim, Ze velmi ilustrativni je pohled na
vyvoj Ceské legislativy v poslednich letech. Podi-
vejme se napfiklad na obchodni zakonik ¢i zakon
o dani z pfijmu, jak vypadal jeho rozsah, prehled-
nost a srozumitelnost v roce 1993 a jak vypada
po desitkach novelizaci nyni. Neni to prvotné
o0 néjakém zelenani. Zakladnim problémem ceské
legislativy a tim i Ceského podnikatelského pro-
stiedi je, Ze nedUsledna kontrola ze strany statu
je nahrazovana novymi a novymi legislativnimi
Upravami, které pak opét stat ddsledné nekon-

troluje. Tim je znesnadfiovana Cinnost poctivym
podnikatelGim, neimérné to zvySuje jejich admi-
nistrativni naklady, a pfitom tento postup neoch-
réni spolecnost pred témi nepoctivymi. Resenim je
jeding radikalni fez. Zadné nové zékonné dpravy
s novymi povinnostmi, zasadni zjednoduseni sté-
vajicich zakonl a ddsledns, ale kvalifikovana préace
kontrolnich instituci statu. Mam-li uvést konkrétni
priklady, pak neznam pfipad, kdy by Zivnostensky
Urad odebral Zivnostenské opravnéni za protiprav-
ni jednani, ale zato je napfiklad peclivé kontrolo-
vano, jestli ma Zivnostnik na provozovnu uzavienu

MEZINARODNi OBCHODNi KOMORA

pisemné najemni smlouvu a podobné. Tedy jiz
dlouho pozadované metodiky kontrol, které jas-
né stanovi, Ze Ucelem je kontrolovat podstatné
a nezabyvat se nepodstatnym. Tak je mozné vyraz-
né zefektivnit podnikani i statni spravu a usetfit
nemalo penéz, které jinak mohou pomoci rozvo-
ji ekonomiky. DosaZeni tohoto cile by mélo byt
zakladnim ukolem podnikatelské samosprévy.

Dékujeme vam za rozhovor.
-red-

inzerce

koupelnové
studio

Nova koupelna
za 30.000 Kc!

Neverite? Prijdte se sami presvedcit do nasi prodejny
nebo navstivte naSe webové stranky pro blizsi info...

www.sujan.cz

Most, Ceska ul. 843
telefon: 476 127 171
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Standardizace pri
tvorbé projektu

V3echny organizace, vyuzivajici realné synergickych
efektd, které jim SRK poskytuje, musi bezodkladné
zvaZovat zavedeni doporucovanych postupd pod-
le relevantnich norem ISO fady 10000 do svych
kazdodennich cinnosti. Tuto nezbytnost si uvédo-
muiji predevsim ti, ktefi jsou konfrontovani s potfe-
bou zvySeni efektivity vlastnich proces(, a to jak
ve vztahu k internim, tak i k externim zakaznikdm,
nebo nutnosti prokazat, Ze jejich ¢innosti jdou nad
zéklad vymezeny pozadavky v SRK.

Plati tyto skutecnosti i v oblasti zpracovani, pred-
kladani a administrace projektd na cerpani financ-
ni podpory? Jednoznacné odpovéd zni ,ano”.

Obecné plati, Ze se projekty uZivaji k provedeni
jakékoliv zmény. Tou mdze byt napfiklad inovace
vyrobku nebo procesu, vystavba budovy, nakup
technologie, Skoleni zaméstnancd, vyvoj softwaru,
ziskani certifikace, vytvoreni marketingové strate-
gie, usporadani konference apod.

Certifikacni organ ¢. 3184 KOMORACERT® akre-
ditovany Narodnim akreditacnim organem Cesky
institut pro akreditaci o.p.s. Praha v posledni dobé
osvédcil postupy podle CSN ISO 10006:2004, ed.
2 - Systémy managementu jakosti - Smérnice
pro management jakosti projektd u dvou svych
vyznamnych zékaznikl - spolecnosti Asistencni
centrum, a.s. Most a EFES, spol. s r.o. Praha,
a potvrdil tak jejich schopnost realizovat projekto-
vou ¢innost pfi respektovani nejvyssich narokd.

Spolecnost Asistencni centrum a.s. je poradenskou
organizaci (viz. profil na str. 14), jejiz cinnost je
zamérena na komercni projektové poradenstvi pro
externi zakazniky, spolecnost EFES, spol. s r.0. nao-
pak certifikovala systém kvality dotacniho mana-
gementu vyhradné pro potiebu vlastnich utvar
— internich zékaznikd. Obé spolecnosti v plné mife
prokazaly, Ze tvofi projekty v nejvyssi mozné kva-
lité tak, aby splnily ocekdvani vSech zainteresova-
nych stran.

Je ziejmé, Ze uplatnéni ovéreného managemen-
tu projektii v rdmci certifikace SRK je variabilni
zalezitosti, nicméné je vzdy spojeno s ocekavanim
zvyseni Sanci pfi hodnoceni pfijatelnosti projektt
a jejich findlnim schvalovéanim fidicimi organy.

Zavedeni postupd podle CSN 1SO 10006:2004,
ed. 2 - Systémy managementu jakosti -
Smérnice pro management jakosti projekt
vytvafi predpoklad k ziskani konkurencni vyhody
nad ostatnimi Zadateli o podporu na financovani
projektovych zamérd a zvysuje kvalitu vlastnich
Zadosti.

* SO 9001:2000/ EN ISO 9001:2000/ CSN EN
ISO 9001:2001 nebo ISO 9001:2008/ EN ISO
9001:2008/ CSN EN 1S0 9001:2009

Ing. Jifi Mann, MBA

Slovnicek

Verejny pfispévek nebo podpora — pridéleni
penéznich prostiedkii na vyrovnani finan¢ni
rovnovahy podniku, organizace nebo orga-
nu bez stanoveni ucelu pouZiti.

Poskytnuti penéznich prostiedkt z vefej-
nych zdrojt jednotlivym organizacim, kdy je
ucel poutziti presné urcen.

Verejné darovani majetku.
Darce, ktery vénoval néjaky vétsi dar.

Poskytnuti podpory soukromym netspés-
nym podnikdm.

Jedinecny proces sestavajici z fady koordi-
novanych a fizenych cinnosti s daty zahaje-
ni a ukonceni, provadény pro dosazeni cile,
ktery vyhovuje specifickym pozadavkim,
vCetné omezeni danych casem, naklady
a zdroji.

Planovani, organizovani, monitorovani, fize-
ni a predkladani zprav o vsech aspektech
projektu a motivace vSech ztcastnénych
dosahnout cilli projektu.



TEMA

Srotovné v certifikaci

¢erven 09 str. 11 KOMORA, s.r. 0.

UPOZORNENI NA VYZNAMNY SEMINAR

Upozorfiujeme na 5. béh seminaie  tykaji-
ciho se porovnani pozadavkii a vykladu

PrOE ne? Je (‘:’aS Vyménit Staré Za nOVé! zmén obsazenych v nové normé CSN EN 150

1.

Vyméiite starou normu za novou, CSN EN 1SO
9001:2001 za CSN EN 1SO 9001:2009

Pro¢?

Protoze:

o 14.11.2008 byl organizaci ISO publikovan
revidovany standard 1SO 9001:2008,

o v 04/2009 byla UNMZ vydéana ¢eska mutace
revidovaného standardu CSN EN 1SO
9001:2009,

0  Mezindrodni akreditacni férum IAF
stanovilo dvouleté obdobi pro prechod na
novy standard.

2.
Vyméite sv0j certifikacni organ za novy,
KOMORACERT® je tu pro vas.

Pro¢?

Protoze:

0o  Nabizime vyhodné ceny,

0 nabizime vysoce kvalifikované auditory
a technické experty se znalosti redlného
podnikatelského prostredi a potieb
podnikatel(,

0o  KOMORACERT® je tu pro vas.

3

....acodal?

0  Ziskate konkurencni vyhodu,

0  budete spolupracovat s certifikacnim
organem se silnym zdzemim,

o certifikacni organ se stane vasim partnerem
na cesté k vyssi kvalité,

9001:2009 (vydané v 04/2009) a plvodnich
pozadavkd obsaZenych v normé CSN EN 150

9001:2001.
0 zvysujici se poZadavky vasich zakaznikd vas
zastihnou jiZ pfipravené, Soucasné pfipomindme, Ze Mezinarodni akredi-
o zafadite se mezi elitu na trhu. tacni férum IAF zverejnilo zavazny implementacni

plan pfechodu z ISO 9001:2000 na ISO 9001:2008.
Tento implementacni plan je zdvazny po viechny

Kontaktujte nas pro nezavaznou nabidku organizace, které jsou v soucasné dobé certi-
KOMORACERT® filkované podle shora uvedeného standardu nebo
Visriova 666, 434 01 Most se na certifikaci pfipravuiji.
IC: 27282252
DIC: (727282252 Semindf bude zaméfen na porovnani zpisobu
Tel: +420 476206514 prokazovani shody v dokumentacich a zazna-
+420 476206519 mech ve ,staré” a ,nové” normé. Casové je pla-
e-mail: jiri.vich@komoracert.cz novan na cca 4 hodiny (9:00 — 13:00), plus pfipad-
radim.uher@komoracert.cz nou navazujici diskuzi.
Datum konani: 15.7.2009
Cena seminare: 3.150,- K¢

(kazdy dal3i Ucastnik ze stejné organizace 1.890,- K¢).
Ceny jsou uvedeny bez DPH 19%.

Misto kondni: Most, Visnova 666

(zasedaci mistnost OHK Most).

Uzévérka prihlasek: 10. 7. 2009 v 14:00 hod.
(pocet Ucastnickych mist je omezen kapacitnimi
mozZnostmi zasedaci mistnosti).

K zodpovézeni pfipadnych dotaz( budou pfitomni
i zastupci akreditovaného certifikacniho orgéanu.
Ucastnici obdrZi pisemné materidly a osvédceni
o absolvovani seminafe prokazujici splnéni
pozadavku v kapitolach 6.2.1 a 6.2.2 normy
1SO 9001:2008.

Pro pfihlaseni na seminarf zaslete jméno Ucastnika,
datum narozeni Gcastnika a obchodni jméno plat-
ce Ucastnického poplatku na info@ohk-most.cz.

Ing. Jifi Mann, MBA, jednatel odborné sekce firem s proka-
zatelnym systémem fizeni pfi OHK Most

inzerce

,Vitality Manager”

SPOLECNOST ASISTA S.R.0. VAM NABIzi
REALIZACI 3DENNIHO PROGRAMU
ZAMERENEHO NA OSOBNOSTNI ROZVOJ,
TEAMBUILDING, REGENERACI SIL

A VZDELAVANI

Pro koho je program urcen:

* managefi uradu fidici pracovni tymy
* managefi podnikatelskych subjekt(i

Cil Programu: (kapacita: max. 14 acastnikt)

¢ rozsifovani znalosti a dovednosti v oblasti
vybranych mékkych dovednosti

» z|lepsit atmosféru v pracovnich tymech

» regenerovat sily, nauéit se relaxovat,
pfekonavat syndrom vyhoreni

Témata pro vzdélavaci ¢ast programu:

* \Vedeni porad a prezentac¢ni dovednosti
e Stres management

¢ Konflikty a jejich zvladani

¢ Time management

ASISTA

Metody pro regeneraci a relaxaci:

» \fyuka sportovni chlize Nordic walking
véetné 2-3 hodinového vyslapu v piirodé

¢ Sportovn/( aktivity dle osobnich zajm( ucastnik( Kontakty pro jednani o realizaci:

» Rebalancing masaz pro kazdého uéastnika Tel: +420 736 630 985, +420 731 495 266

Jsme pfipraveni program pfizpGsobit
vasim poZadavkim a pfanim.

« Wuka vyu3iti cviceni Tchi kung pro relaxaci Email: weber@asista.cz, prchlikova@asista.cz

a regeneraci sil

* Welness program - sauna, whirpool www.asista.cz
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Aktuality z uradu

CzechPoint na
uradé OHK Most

Na ufadé OHK Most mizete vyuzit
sluzby CzechPoint a ziskat vypisy
z nasledujicich registrd Informacnich
systém verejné spravy:

e Obchodni rejstiik

o 7ivnostensky rejstfik

e Katastr nemovitosti

o Rejstrik trestd

¢ Informacni systém odpadového hospodarstvi
e Informacni systém o vefejnych zakazkach

e Centralni registr fidicd

¢ Insolvencni rejstiik

0d 1. Cervence 2009:
e Ovéfovani podpist a listin

Pracovni doba:
Po—Ct 8,30-14,00 hod
Pa 8,30 — 13,00 hod.

Kulaty stal k problemati-

ce recyklace odpadii

Jiz vice nez 15 let spolupracuje OHK Most
s IHK Halle-Dessau. Na zékladé dohody pro
rok 2009 se 19. kvétna 2009 na Selském
dvore v Braianech sesli zastupci ceskych
a némeckych firem, aby spolu diskutovali
a vyménili si zkusenosti v oblasti odpado-
vého hospodafrstvi. Akce se setkala s klad-
nym ohlasem a dcastnici diskutovali i po
oficidlnim ukonceni setkani.

Navstéva profesora Svejnara v Mosté

Dne 25. kvétna navstivil Mostecko na pozvani OHK Most a ROTARY CLUBu profesor Jan Svejnar. Po
uvitani na mostecké komote si Jan Svejnar prohlédl lokality obnovené po povrchové t&7bé a velmi
ocenil provedené rekultivace, z kterych by si mohla vzit priklad i Amerika. V odpolednich hodinach
Jana Svejnara privitali studenti VSFS. Nasledné se konalo setkéni s podnikateli Mostecka, kde se také
diskutovalo na téma hospodafské krize a byl pfedstaven ze strany Jana Svejnara zamér projektu
LInstitut pro demokracii a ekonomickou analyzu”. Navstéva byla zakoncena setkanim s mosteckymi
rotariany.
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Evropské fondy -
cil nebo prostredek?

Evropské granty patfi mezi velmi frekvento-
vané slovni spojeni jak ve vefejném sektoru,
tak i mezi podnikateli. Divod tu je nesporny,
vzdyt jde o moZnost ziskat v obdobi 2007-
2013 sumu 26,69 miliard €, coZ pro pfedstavu
znamena pfiblizné tfi ¢tvrtiny ro¢niho rozpo¢-
tu statu.

Na druhou stranu je vSak nutno si uvédomit, ze
se nejedna ze strany EU o néjaky ,darecek”. Pro
¢lenské zemé plati pravidla, podle kterych je nutno
do rozpoctu EU pfispét a na druhou stranu maji
nékteré zemé (respektive jejich regiony) moznost
Cerpat z tzv. strukturalnich fondd finance na fese-
ni regionalnich disparit. Nékteré zemé jsou dnes
Vv pfevazné mie platci, jiné, méné vyspélé — mezi
néZ patii i nase republika, zatim vice penéz ziska-
vaji, nez kolik jich prevadéji do kasy spolecenstvi.

V roce 2008 obdrZela Ceska republika z rozpoctu
EU celkem 58,3 mld. K¢ a odvedla do néj 35,4 mid.
Ke. Vysledna cisté pozice CR ( rozdil mezi odvo-
dem CR a zpétnou dotaci EU) za rok 2008 je také
podstatné vyssi, nez byla Cista bilance za rok 2007,
ktera dosahla vyse 15,2 mld. K¢.

Klicovou dlohu v pozitivni bilanci CR ve vzta-
hu k rozpoctu EU za rok 2008 sehraly prijmy ze
strukturalnich fondd a Fondu soudrznosti EU, které
doséhly celkem 41,9 mld. K¢ a tvorily tak témér
tfi tvrtiny celkovych piijmd CR z rozpoctu Unie.
Dalsi vyznamnou polozku piijma CR z evropského
rozpoctu predstavovaly prostiedky na Spolecnou
zemédélskou politiku ve vysi 14,6 mld. K¢.

To, Ze je situace pro nasi zemi pomérné pfizniva,
ukazuje i nasledujici graf:

Vyvoj ¢isté pozice CR viici rozpoétu EU
v letech 2004-2008 (v mld. K¢)

2004 2005 2006 2007 2008

Byla by velkd chyba téchto financ¢nich prostedkd
nevyuzit, a také (pfes rdzné hrozivé informace
v médiich) se domnivam, Ze se celd suma nabizena
prostiednictvim strukturalnich fondd podafi vycer-
pat. SpiSe je situace takova, Ze ,hladovych krk(”
je vice, nez jich mdzeme touto formou nakrmit.
Podivejme se vsak na tuto situaci z trochu jiné-
ho pohledu. Samotna strukturdini politika EU je
postavena na principech, z nichZ jeden se nazyva
princip adicionality, ktery urcuje, Ze dotace z EU je
vlastné pouze prispévkem k feseni urcitého pro-
blému. Soucasnd situace se mi vsak jevi tak, Ze
finance z evropskych grantil nejsou tim prostred-
kem k dosazeni nasich cilG, ale stavaji se cilem
samotnym. Je-li v daném terminu vyhlasena vyzva,
domyslime, jak tyto ,penize urvat” a hledame,
k ¢emu by se daly podminky programu napaso-
vat. Usp&Snost v Cerpani prostfedkd z EU pfinasi
vyznamné body pro komunalni a regionalni politi-
ky do dalsich voleb.

A tak se na méstech i vétSich obcich zfizu-
ji specialni odbory pro cerpani evropskych
dotaci, nékdy se viak zd4, Ze i na ukor aktivit
v oblasti samotného trvale udrZitelného roz-
voje.

Mile mé prekvapila studie, ktera byla vytvorena
v jednom z mést v nasem regionu, ktera hodno-
tila nejen vysi ziskanych financnich prostedkd,
ale i efektivnost a udrZitelnost jiz zrealizovanych
projektd.

Dilkaz toho, Ze dostatek financi nemusi pfinaset
trvaly rozvoj, neni od nas piilis daleko. Sousednimu
Sasku jsme po sjednoceni Némecka mohli jen tise
zavidét prostredky tekouci z EU, spolkové vlady
i z penézenek danovych poplatnikd ,starych spol-

EVROPSKE DOTACE

PaedDr. Vaclav Netolicky
kovych zemi"”. Dnes vidime v méstech za hranicemi

prazdna sidlisté, nebot mladi lidé ztratili veskerou
perspektivu svého byti a odchézeji jinam.

Urcité je dobré, Ze se podafi nasim podnikate-
[Gm i obcim ¢ neziskovym organizacim ziskat
maximum prostredk( z evropskych fondl — ale-
spofi se nam vrati to, co do financovani evrop-
ské byrokracie investujeme (a jesté néco zbude).
Premyslejme vsak, co nastane, aZ tyto prostiedky
Cerpat nebudeme. Zastavi se snad v zemi veskery
rozvoj, prestaneme budovat? Pfipomenme si, Ze
skuteCna prosperita je postavena na poctivé praci
a racionalnim pfistupu a to ostatni (v¢etné financi
z EU) vnimejme pouze jako jiz zminény pfispévek.
Tanec kolem zlatého telete znamenal v historii jen
docasné poblouznéni, po némz nasledovalo kruté
vystiizlivéni.

PaedDr. Vaclav Netolicky,
Vysoka 3kola finan¢ni a spravni




jsem v rodinné firmé mého stryce, pro kterého jsem
fesil tehdy malo zndmé dotace z Ceskych zdrojti na
podporu vyzkumu a vyvoje, v jeho piipadé v oblas-
ti strojirenstvi. Prostfednictvim obchodnich partne-
rd jsme zjistili, Ze povédomi o takovychto podpir-
nych zdrojich bylo v té dobé mezi firmami velmi
malé, takZe jsme je zacali nabizet jako sluzbu.

Ano, mate pravdu. Postupné se k tomu pfidaly dal-
$i podpory pro podnikatele zaméfené predevsim
do investic. S pfichodem predstrukturalnich fond(
jsme v roce 2000 zacali poskytovat odborné sluzby
také obcim a méstlim, které s touto oblasti nemély
zadné zkusenosti. To uz jsme se rozsifovali o dalsi
pracovniky a postupné otevirali pracovi$té i mimo
nas kraj. Jako posledni jsme v roce 2004 zahdjili
¢innost také v oblasti Evropského socidlniho fon-
du, coZ si vyzadalo daldi personalni rozsifeni Asi-
sten¢niho centra. Nejvétsi rozvoj ale nastal pred
tfemi roky diky na3i spolupraci s Ceskoslovenskou
obchodni bankou, pro jejiz klienty exkluzivné
zpracovavédme v rdmci celé nasi republiky dotacni
zamery.

V podstaté se zabyvame viemi moznymi dotace-
mi, které jsou na trhu dostupné. Jsou to dotace
pro stiedni firmy, velké investory, zemédélce, ven-
kov, mésta, kraje, Skoly, neziskové organizace atd.
Zaméry jsou predevsim investi¢ni z oblasti napf.
pofizeni novych strojii a technologii, rekonstruk-
ce budov a jejich vybaveni, vystavba komunikaci,
vefejnych prostranstvi, Zivotniho prostfedi, atd..
Z neinvesticnich zamérl potom mohu jmeno-
vat vzdélavani, spolupraci firem a 3kol, vyzkum
a vyvoj, cestovni ruch a tak podobné. Pro kazdou
oblast mame urcené specialisty, ktefi se zaméfuiji
na dany typ dotacnich zdrojt. Z toho divodu nase
spolecnost za dobu své existence a rozsifovani své
pdsobnosti vyrostla z plvodniho jednoho pracov-
nika, kterym jsem byl j& na soucasnych 45 stélych
expertnich poradcd.

ZkuSenosti mame opravdu bohaté. Vlastné jsme
v této oblasti nejvétsi spolecnosti na Ceském trhu,
ktera mize vychazet z cca 700 Uspésnych projektl
a 5 miliard dotaci, které jsme pro nase klienty jiz
ziskali. Pokud bych mél bilancovat, musim fici, Ze
jsou dotace, které maiji konkrétni hmatatelny pi-
nos, a jsou ovsem i takové, které toho moc nepii-
naseji.

To je velmi obtizné hodnotitelné. MizZeme se na
to divat podle poctu nebo podle finan¢niho obje-
mu. Mozna bych to odhadl tak pal na pdl. Ono
totiz v dotacich jde vzdy primarné o rozvoj a ten se
$patné méfi. Penize z EU nam neproudi na dotové-
ni oblasti, kde nam chybi financni prostiedky, ale
jsou urcené na podporu akci, které nam napomo-
hou nastartovat dalsi ekonomicky rdst. Na toto se
bohuzel ve velké mife zapomind a Casto se reali-
zuji i akce, které maji minimalni dopad na podporu
rdstu regionu. KdyZ k tomu pfipocitate, Ze nejdfive
musime velkou ¢ast penéz do ,Bruselu” odvést,
aby se ndm potom o néco vice vratilo, dale vyso-
kou administrativu, ktera zpisobuje to, Ze kazda
proinvestovana koruna s sebou nese mnoho dal-
Sich nakladli na rozdélovani, fizeni a kontrolu, tak
skutecny pomér nakladi a prinosd k ristu regionl
a ekonomiky neni plné optimalni. A to nemluvim
o naru$ovani konkurencniho prostedi, kdy néktera
firma dotaci dostane, néktera ne, ale pfesto musi
spolu bojovat na trhu.

Nechtél bych, aby to takto vyznélo. Za mnoho pro-
blém( si mizeme sami. Vysokou administrativu,
zaméreni podpor a zplsob vyuZivani penéz nam
.Brusel” nediktuje, to je pIné v kompetenci nasich
Ceskych aradd. A také vzdy fikam, Ze i kdyz zpU-
sob rozdélovani dotaci neni optimaini a ma mno-
ho chyb, tak médme jedinecnou prileZitost do roku
2013 tyto finance vycerpat. KdyZ uz tu jsou, tak
je maximalné vyuzijme pokud mozno smyslupIné,
protoZe v dalSim obdobi po roce 2013 uz v tako-
vém objemu pro nas urcité nebudou k dispozici.

V prvni fadé si podnikatel musi uvédomit, Ze hleda
dotaci na sv(ij zamér a nemél by vymyslet zamé-
ry, aby néjakou dotaci ziskal. To potom nefungu-
je. V predstihu si musi zpracovat napf. stavebni
dokumentaci a domluvit zdroje na profinancovani
dotace a financni spoluticast. To jsou asi ty nejvy-
znamnéjsi prvni kroky. Nase spolecnost podnika-
teli mGZe najit vhodny dotacni titul a kompletné
pripravit Zadost. Dotaci je totiz velké mnoZstvi
a nasi specialisté znaji detailni podminky jednot-
livych podpor a maji zkusenosti s tim, jak dotacni
zamér postavit tak, aby mél co nejvyssi Sanci na
ziskani dotace.

Celkova Castka je zavisla na objemu zaméru
a pohybuje se fadové v jednotkach procent ze
ziskané dotace. Pro klienty mame dva modely

pro regionalni rozvoj

zplsobu platby odmény. Klient si mlize vybrat,
zda ndm zaplati celou ¢astku aZ po ziskani dotace
a dopfedu tedy nema s pfipravou Zadosti zadné
naklady. Druhou mozZnosti je, Ze zaplati urcitou
Castku pfi zpracovani Zadosti a po ziskani dota-
ce potom jiz plati vyrazné nizsi procentni provizi.
Miize si tedy vybrat, zda preferuje celkovou financ-
ni Usporu nebo minimalizaci rizika.

Nebat se, pokusit se o ziskani téchto zajimavych
prostiedkd, chtit pro to néco udélat a vcas si pfi-
pravit podklady. Cas bézi. Za nékolik malo let tuto
moznost mit nebudeme. VyuZije ji prosté nékdo
jiny... (PR)

Za rozhovor dékuje trad OHK Most

Ing. Frantisek Jochman
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Cesky podnikatel v Némecku ™

V poslednim obdobi registruje Obchodné eko-
nomicky Usek Generalniho konzulatu v Draz-
danech (OEU) znaéné zvyseny zajem &eskych
firem o informace, nové kontakty a moznosti
navazani obchodnich stykii s némeckymi fir-
mami. Projevilo se to frekvenci, s jakou se
nadi podnikatelé obraceji o pomoc na OEU,
a ucasti na veletrzich. Bezpochyby to souvisi
i se soucasnou konjunkturni situaci a pokle-
sem zakazkového kryti.

Obsah témat je natolik Siroky, Ze by se 0 ném daly
pséat romany. Napfiklad prirucka o zakladani firem
v Sasku, kterou vydalo sdruZeni saskych priimyslo-
vych a obchodnich komor a Zivnostenskych komor,
ma 157 stranek. Pokusim se poskytnout alespon
zékladni informace pro orientaci Ceskych firem
na némeckém trhu. At uz se na néj chtéji dostat,

udrZet se, nebo s kym a kde pfipadné fesit vzniklé
problémy.

Shér informaci

Zakladnim a prvnim pomocnikem pro ceské firmy,
které se zacnou zajimat o podnikani a obchod
v SRN, je portdl www.bussinessinfo.cz, kde
je tfeba vyhledat sekci Némecko. Tam je mozné
mimo jiné najit:

1/ tzv. Souhrnnou teritorialni informaci (STI)
0 SRN, ktera je pribézné aktualizovana, obsa-
huje celkovy a podrobny prehled o ekonomice
SRN, ale také o moznostech uplatnéni ceskych
vyrobkil na trhu, vCetné mnoZstvi informac-
nich zdroja.

2/ podrobny hospodaisky profil vétsiny spolko-
vych zemi, mezi nimiz jsou i sousedici Sasko,
Durynsko a Sasko-Anhaltsko a dalSich 5 zemi
- zbyvajici se pripravuiji.

3/ pravidla pro podnikani v SRN.

4/ pracovni podminky v EU/EHP a v Némecku.

5/ samostatné podnikani ¢eskych OSVC v SRN.

6/ kontakty na instituce, kde je mozné hledat
informace a pomoc. Mezi nimi jsou nejvy-
znamngj$i OEU nagich zastupitelskych dfadd

v SRN /Drazdany, Berlin, Mnichov/, zastoupeni
CzechTrade v Koliné n. R. a VTUD — SdruZeni

Ceskych podnikl v SRN, které disponuje nejen
rozsahlymi znalostmi, ale ma rovnéz dosta-
tecnou kapacitu ke konkrétni pomoci ceskym
firmam.

7/ aktudini poptavky a nabidky némeckych
firem.

8/ aktudlni informace z trhu.

9/ kalendar vyznamnych akci, na kterych lze
nalézt potfebné obchodni partnery.

Tyto vefejné informace mohou nase firmy ziskat,
jesté nez se rozhodnou pro konzultaci s dalsimi
institucemi, jejichZ sluzby, vyjma OEU, jsou z¢asti
nebo UGplné placené. Aktivnim partnerem pro ceské
firmy se pravdépodobné stane i nové zakladana
Cesko-némecka hospodaiska komora se sidlem
v Mnichové.

Jinym zdrojem a uzite¢nym kontaktem se pro nase
firmy mohou stat i kontaktni centra Primyslo-
vych a obchodnich komor (IHK) v Sasku, kde se
Ize domluvit cesky.

Vstup podnikatele na trh

Pro ceského podnikatele je vzdy vyhodné zacit
sbérem informaci z vefejnych zdroji. D4 se
jich tam nalézt vétsina, coZ uletfi cas i penize.
Jind situace nastéva, kdyZ se na zakladé tohoto
tvodniho prizkumu podnikatel rozhodne ke kon-
krétnim kroktim na trhu, jako vyhledani odbéra-
tell, zaloZeni firmy, otevieni Zivnosti, kanceldre,
zastoupeni, inzerci apod. V fadé piipadd i tyto
konkrétni kroky mliZe fesit samostatné, protoze
napf. v oblasti vyhledani potencialnich odbératel(
Ize vyuZit vefejnych databazi, z nichz nékteré jsou
zdarma. Rovnéz vyhledavani vhodného veletrhu,
kde by chtél nabidnout svoje vyrobky, |ze provést
«za stolem”, byt v tomto pfipadé doporucujeme
konzultaci s OEU, ktery md o veletrzich a vysta-
véach prakticky prehled.

viak napf. pfi zahajeni podnikatelské cinnosti, kde
jiz doporucujeme konzultaci se specializovanym
pracovistém, zejména pro malé a stiedni podni-
ky, které Casto nemaji dostatecné kvalifikované
odborniky na zahrani¢ni obchod a némecky trh.
V pipadé firem ze severozapadnich Cech a zejmé-
na po zrudeni kontaktnich cesko-saskych center, se
pfimo nabizi vyuziti sluzeb OEU GK Drazdany,
jehoz sluzby jsou zatim neplacené (zatim proto,

Ze se pripravuji opatfeni k tzv. placenym, indivi-
dualizovanym zakazkam OEU, na jejichz zakladé
bude vétsina sluzeb zpoplatnéna). Instituce na
podporu Ceského exportu mohou nasim firmam
pootevfit dvere, doprovodit je k némeckym institu-
cim, které jim mohou pomoci poradit pfi pfipravé
jednotlivych krokd sméfujicich k uplatnéni na trhu
nebo pripravit marketingovy plan Sity firmé na
miru (www.businessinfo.cz), na ktery je mozné pi
spolupraci s CzechTradem v nékterych pfipadech
dostat i dotaci. To jsou dobré divody, pro¢ je vhod-
né vyuzit sluZeb instituci a jejich know how.

Ceské firmy, které na némeckém
trhu jiz podnikaji

Ceskych firem je velké mnoZstvi a jsou aZ na
vyjimky dspésné. Je to dikazem toho, Ze maji
konkurenceschopnou nabidku, dokaZi se na trhu
orientovat, maji pottebnou sit partnerd, vyrovnaly
se s potfebnou byrokracii, znaji kulturné-obchod-
ni specifika némeckych partner, znaji problémy
a rizika trhu apod. V naprosté vétsiné se dokazi
vyrovnavat i s konjunkturnimi vykyvy. Ale ani tyto
firmy nejsou cas od Casu usetieny i vaznych problé-
mU a nerezignuiji na nabidku pomoci, kterou ceska
zastoupeni mohou poskytnout. Celkem pravidel-
né se s témito firmami setkdvame na veletrzich,
na kooperacnich burzach, konzultujeme s nimi
jejich problémy. OEU GK Drazdany dava i navod,
co s problémem, kdy nedojde k zaplaceni faktur,
prestoze platebni moralka némeckych partneri je
obecné na vysoké Grovni. Nicméné i tato témati-
ka je odborné zpracovana, a to napf. v publikaci
»Sebeobrana podnikatele — aneb vyméhani pohle-
davek v SRN" - autofi: Wolfarth, Pitterle, Molnar.

www.komora.cz/ohk/most/default.aspx. Doufédm,
7e vyuZijete moZnosti, které nabizi OEU GK Dréz-
dany a obrétite se na ni v jakékoli zaleZitosti s nasi
zérukou a snahou o maximalni vstficnosti. Cesky
podnikatel se nemusi obavat angaZovat se
v zahranici. Je to mozné. Dokazuji to nase firmy
na zdejSim trhu, dokazuji to némecké firmy na
nasem a jinych cizich trzich, byt se opiraji o vyspé-
lejSi a Stédreji podporované systémy proexportni
podpory statu. Némecké, rakouské, italské a dalsi
zahranicni firmy se zdaji byt ¢asto jakoby ,posed-
[é" exportem. Védi, Ze export jim dava obrovské
moznosti, nechtéji ovladat jen trh svého regionu,
chtéji prodavat vice, efektivnéji a nebojacné jdou
do zahranidi. Sportovni terminologii — nechtéji
hrat jen tu svoji regionalni ¢i ndrodni soutéz, nybrz
chtéji hrat Ligu mistrd a svétové soutéze a byt
bohati.

Jan Hitzger,
konzul, vedouci OEU GK CR Drazdany



K problematice dotaci a podnikani v EU se ve tfech bodech vyjadrili kolegové z IHK Halle-Dessau.

Verejné zakézky zahrnuji vSechny produkty a vyko-
ny, které jsou vyZadovany vefejnou spravou. Cel-
kovy objem vefejnych zakéazek v Evropské unii je
odhadovéan na 16% HDP viech clenskych statd.
Prostrednictvim globalné vydanych ekonomickych
program0, které slouzi predevsim k odstranéni
aktudlni hospodarské a financni krize, poZaduiji
vlady zejména vefejné investice v oblastech vel-
kych infrastrukturnich projektd jako jsou doprava,
odpadové hospodafstvi a vystavba cistiren odpad-
nich vod. Zde je moznost pro preshranicni obchod-
ni prilezitosti.

Spolecnosti se sidlem v jedné zemi EU se mohou bez
omezeni Ucastnit vybérovych fizeni, ktera vypisuji
vefejné instituce v ostatnich zemich EU. Pro vybér

Anketa

Tato anketa mé osobné prekvapila, cekala
jsem spise fadu rozhorlenych odpovédi, ale
opak je pravdou. I kdyz i tady ponejvice plati,
kdo dotaci ziskal, byl spokojeny! Kdo neziskal
... nastvany! Zarovei je anketa diikazem, Zze
nejsme lid liny néco pro véc obétovat. A také,
Ze ziskané finance nejsou hlavnim méritkem
pro hodnoceni, coz jste mi dokazali odpo-
védmi na otazky, které jsem poloZila: Mate
zkusenost se ziskanim ¢i ziskavanim dotace
z EU? Vyplatila se prace na ziskani dotace
(napf. oproti navyseni administrativni zatéze
a kontroly)?

Zkusenost a chut ziskat finance cestou dotaci byla

svého dodavatele jsou pouzivany v ramci EU harmo-
nizované, transparentni postupy. Evropské smérnice
o verejnych zakazkach posilily na trzich preshranicni
soutéZ. Diky tomu ceny, které vefejni zadavatelé za
zboZi a sluzby zaplati, klesly zhruba o 30%.

Evropska smérnice 2004/18/ES je ovsem aplikova-
telna pouze na srovnatelné velké zakézky. To se
vztahuje na vefejné zakézky na stavebni prace
v hodnoté vice nez 5,15 milionu EUR a vefejné
zakazky na dodavky a sluzby v hodnoté vice nez
133.000 EUR u ustfednich organl statni sprévy,
nebo vysi 206.000 EUR u ostatnich zadavateld.
Pro zadavatele v oblasti vodniho hospodafrstvi,
energetiky, dopravy a postovnich sluzeb jsou jesté
dalsi pozadavky.

Vefejné zakazky, které presahuji vyse uvedené
limitni hodnoty, musi byt uvefejnény v Ufednim
véstniku EU. (Naleznete na http://ted.europa.eu)

15:5 k tém, co to jeSté nezkusili. Néktefi o dotace
zadat nemohli, protoZe na jejich podnikani zadné
evropské dotace vypsany nebyly. Coz mé zrovna
u hospice mrzi, protoze jejich aktivity jsou k neza-
placeni. BohuZel penize v oblasti zdravotnictvi jsou
urceny seniorm (kde netvrdim, Ze jich také neni
potieba) a klienti hospice jsou ,obycejné mladi
a nemocni”.

Ucastnici ankety, ktefi bojovali o dotace, se sho-
duji, Ze administrativni z4téZ je opravdu obrov-
ska. Zvétsuje natolik vedlejsi naklady projektu,
Ze dokéZe odradit od dalsich Zadosti o dotace.
Administrativa provazi zadost o dotaci od zacatku,
jesté vlastné pred ziskanim financi (u nékterych

U zakazek pod vySe uvedenymi limitnimi hodno-
tami stéle plati ustanoveni pfislusnych clenskych
zemi. Tyto zakazky predstavuji vice nez 80% z cel-
kového objemu zakazek.
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocu-
rement/index_en.htm

Malym a stfednim podnikim (MSP) by mélo byt
usnadnéno uchazet se o verejné zakdzky za stej-
nych podminek jako hlavnim velkym hractim. Pod-
le ,Small Business Act” maji byt v budoucnosti
pozadavky stanovené ufady pro zadavani verej-
nych zakazek uvolnény, a to napf. prostiednictvim
dobrovolného etického kodexu k odbourani byro-
kracie a lepsi informovanosti o investicnich pii-
leZitostech a verejnych podlimitnich zakazkach.

K tomu slouzi servisni nabidka www.etisys.com.

ufad IHK Halle-Dessau

projektd finance dostavate navic az po probéh-
nuti urcitych etap), az do posledniho vytctovani
a hlavné kontroly. Tak neni divu, Ze toto , papirova-
ni” nékolik z vas natolik otravilo, Ze jste odstoupili
od realizace projektu za pomoci penéz z dotaci
a radéji 8li svou vlastni cestou. A nékdy vas otravili
firmy najaté na pomoc s Zadosti, tedy ne pfimo ony
firmy, ale jejich verdikt, Ze ,méte minimalni anci
na schvéleni”.

Finance jako konecné méfitko pro ,vyplatilo se”
neméla hlavné Skolska zafizeni, kde ta nadhodno-
ta spiSe byla v pfinosu pro studenty nebo pro dalsi
vzdélani pedagogl apod.

Splnit podminky pro ziskéni dotaci, dostat se do
findIniho vybéru a pak dotaci neziskat, pfineslo
rozCarovani zvIasté v pripadé, kdyz jste zjistili, kdo
dotaci ziskal (a to nékdy i v pripadé, Ze i vy jste
dotaci ziskali). Na nejasnost zadavéni a vybéru si
vés stéZovalo vice, zvlasté kdyZ podpora nasemu
regionu byla a je deklarovana kdekterym , cinite-
lem"”. Podporovat Prahu ¢i Karlovy Vary se zda byt
zbytecné, i kdyZ v dobé povodni se tato zbytecnost
samoziejmé vytratila, jak si byl védom jeden z vas,
ktery si nasledné dokazal pomoci i bez dotaci.

A to jsme se zase vrétili na zaCatek — protoZe
jakymsi sekundarnim znakem vasich odpovédi se
stalo zjiSténi, Ze i bez dotace se da podnikat, a to
podnikat dobre.

Jolana Siblikova



A INELSEV

FOTOVOLTAICKE ELEKTRARNY

M \NELSEV

CLEN SPOLECENSTVI OKMP

MNELSEV s.ro.
Délnicka 34, 434 01 Most - Velebudice
Ceska republika Vvrize
tel.: +420 602 479 293, +420 602 427 682

f / .
nttp:/ S wwiw.inelsev.cz

povoleni -
elektrarny na klic

ieni fotovoltaické elektrdrny

email: info@inelsev.cz Zalistent prine

% _FINANCOVAMH , :

— Pomoc pfi zajisténi F_ingh_ggvgrij' o, /
/= Zpracovapi Zadesti6 dotaci 7
& /__p_, )a ,‘_,d

s

— ‘_.Pravidﬁé|nédkcw '_
fotovoltaické®lektrarny~. ... /4~

. '

AN




DO PRANICE st 18

Rozum a cit

0 penézich se nemluvi, nebo kdyz tak jen potichu. Dalo by se parafrazovat
lidové réeni hned na zacatku. JenZe v podnikani a i v Zivoté se vSechno dnes
toci kolem penéz. Ur¢ovat hodnotu véci pomoci penéz u¢ime uz malé déti

—..Vis, kolik to stalo?”, kdyZ néco rozbije.

Chceme-li ziskat penize, musime néco nabid-
nout. Tak to chodi i s penézi, které chceme ziskat
z dotacnich programi. Nejdfive se musime hodné
snazit a pak, pak nam mozna bude pomozeno.
Mé&m mensi osobni zkusenost se ziskdvanim penéz
z dotacnich titulG na krajské Grovni, a tak musim
dat vSem za pravdu — stoji to more prace, more
Usili, mofe asu a také mnoho ismévd.

Je vibec rozumné vynakladat Usili na ziskani
penéz touto formou? Co na to fika rozum a co na
to fika cit? Rozum obcas zlstava stat aZ za citem.
Je totiz lakavé ziskat jakoby cizi penize na svij
napad, projekt, myslenku... Ale! Jednd se o penize
z vefejnych zdrojli (jak divné to zni, kdyz vime, Ze
jsou to penize vybrané z nasich dani), a tak se néas
rozum hned zpocétku pta, ponévadZ on zna byro-
kracii vefejnych instituci zdédénou po Rakousku-
Uhersku: Chces$ do toho opravdu jit? Stoji ti to za
to?

Budu-li parafrazovat jinou klasiku — , Nechci dota-
¢i zadarmo” (aneb ,nechci slevu zadarmo”, jak
spiklenecky podnikal u pokladny v Zoo pan udi-
tel z povidky Simka a Grossmanna Vylet do Zoo).
Dotace neboli penézité dary ze strany statu, ktery
nam filtruje penize z Evropské unie, totiZ nespad-
ly z nebe. Jsou to vlastné nase penize, které stat
vybral a predal do Bruselu (no, néco si nechal)
a my se je snazime dostat nazpatek. Navic musi-
me k ziskanym penéziim dodat i podstatnou ¢ést
svych penéz (o praci, Casu atd. nemluvé). A tak
vlastné neni viibec jisté, jestli je dotace pomoci ¢i
danajskym darem.

Pfipada mi, Ze stat a jeho Urednici jsou asi nej-
vice zaslepeni sumou penéz, ktera by nam z unie
mohla pfitéci. Jen se podivejte, kolik odbornikl
a odborti (napf. jen na radnicich a magistratech)
vzniklo a vznik, jen proto, abychom na tyto peni-
ze dosahli. Presvédcuji nés, Ze je to snadné, Ze oni
jsou tu pro nas, Ze staci, natahnout ruku. S touto
jednoduchou myslenkou se hlavné smifily vesnice,
méstecka a mésta. Zda se, Ze bez dotaci nedaji
ani ranu. Nepostavi ani kolik. Zapominaji, Ze musi
hlavné hospodarit se svym rozpoctem a nemaji se

spoléhat na evropské fondy. Co chudaci budou jen
délat, az na tyhle penize budou smét Sahat jiné
zemé&? Snad se vzpamatuji a vzpomenou si na
zdravy rozum a svym jemnocitem budou s verej-
nymi penézi zachazet, jak nejlépe dovedou. Jak se
fiké — pro blaho lidstva.

Vratim-li se k otdzce rozumu a citu, tak véfte, Ze
cit, ten uz davno vi, jestli stoji za to tyto penize
z dotaci ziskat. Ten vi svoje. Ten nedavé na vahy
penize, Cas a stres. Ten prosté chce nebo nechce.
A jinak to asi nejde. Bud tomu chcete vénovat ten
Cas a to vsechno okolo, nebo ne. Vy vite, Ze budete
i bez téchto penéz dal fungovat a mozna zrealizu-
jete sv0j napad jen o néco pozdéji.

Jaka je cena véci, pocitili neddvno i Skolaci na jed-
né nejmenované zékladni skole, kde si chtéli pofi-
dit boxovaci pytel. Penéz se jim stale nedostévalo,
a tak jim rozum poradil vybrat je pomoci shirky
(coZ je vlastné dotace od soukromého subjektu).
Nastésti se k rozumu pfidal i cit a ten jim navic
radil, Ze musi i néco nabidnout. Nabidli. Sebra-
li doma ksiltovky, které uz nenosili (a presto byli
nositelné) a nabidli je za desetikorunu kolemjdou-
cim. Tak ted'mame doma taky jednu, za dvacetiko-
runu. A stalo je to ten napad, trochu casu, papiro-
vani a krapet isméva.

Jolana Siblikova
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82% uspesnost

pri ziskavani dotaci v.roce 2008

NEO

2 miliardy korun

v ohjemu prostredki

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.

® je odbornou poradenskou spole¢nosti s boha-
FEGNNROZOORAEIRE - +ymj zkuSenostmi v dotaénim managementu,
I zpracovani rozvojovych analyz a poradenstvi
v oblastiregiondlniho rozvoje a podpory podnika-
ni. Aktivity spolecnosti se zaméruji predevsim
na podporu a koordinaci hospodarského a socialniho rozvoje na
tzemi Usteckého a Karlovarského kraje. Se svou patnéctiletou hi-
storif je druhou nejstarsi regionalni rozvojovou agenturou plso-

USTECKEHO KRAJE, A.S.

Nabizené sluzby:

m priprava, koordinace a realizace rozvojovych projekt( (spolu-
financovanych z evropskych, narodnich a regionalnich
programu);

= komplexni dotacni poradenstvi, zpracovani projektové doku-
mentace a zajisténi sluzeb dotacniho managementu;

m odborny servis pro rozvojobce, mésta, mikroregiony;

m podpora podnikani prostfednictvim stfediska Enterprise
Europe Network Most;

m Skoliciavzdélavaci programy;

= informacni sluzby prostrednictvim dotacniho zpravodaje a
elektronické aplikace Dotace;

= dalsi ¢innosti motivujici a podporujici rozvoj regionu.

Kontakt:

Regionalnirozvojova agentura Usteckého kraje, a. s.
Velkd Hradebni3118/48, 400 02 Usti nad Labem
Tel: +420476 206 538 | Fax: +420476 706 331
E-mail: rra@rra.cz | Web: www.rra.cz

Enterprise Europe Network CR v Mosté
priRegionalni rozvojové agenture Usteckého kraje, a.s.

je soucasti evropskeé sité vice nez 600 partner-

skych organizaci, které malé a stfedni podnika- enterprise
telské klientele poskytuji provazany poraden- europe
posKytuji p yp network

sky a informacni servis podporujici jeji rozvoj
a uspésnost na trhu EU. Fungovani sité, které
je nastaveno pro ¢asovy horizont 2008 — 2013,
je zaloZzeno na klientském principu ,no wrong door” (,,neni Spat-
nych dvefi“) a principu interaktivni tvorby politiky Evropskou
komisi. Mostecké stiedisko ma ptisobnost pro Ustecky a Karlo-
varsky kraj.

Podpora podniki na dosah ruky

Nabizené sluzby:

= informace o podminkdch podnikanivramci EU;

= pomoc pfi vyhledavani obchodnich a kooperacnich partner(
v zahranici;

m poradenstviainformace v oblasti dotacnich pfilezitosti;

m priprava projektd a Zaddosti o udélenigrantu (dotace);

m organizace seminaru, konferenci a podnikatelskych kontakt-
nich burz;

m poradenstvi v otdzkach evropské legislativy a dalSich
predpisech;

m zajisténi zpétné vazby mezi podniky a Evropskou komisi.

Kontakt:

Ing. Tomas Tucek, vedouci stfediska

Tel: +420 476 206 538 | Fax: +420 476 706 331
E-mail: tucek@rra.cz | Web: www.rra.cz,
www.enterprise-europe-network.cz
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