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nase hlavni témata ze svéta védy, vyzkumu a inovaci ve svétle pre-
pestrych kauz dnesnich dnd jaksi ustupuji do pozadi, i kdyZ po pravdé
feceno ,podékovani” |ékari jisté prvky inovacniho chovani ve vztahu
k zakladnimu a etickému poslani své profese také ma a do nasich novo-
dobych déjin se to jisté zapiSe. Se znacnou mirou naivity jsme si mysleli,
Ze do jednoho cisla vméstname nazory na viechna tfi uvadéna témata,
ale jestli se ndm néco potvrdilo, pak to bylo to, Ze jsou to témata tak
obsahl4, Ze by si zaslouZila jedno vydani kazdé z nich. Nase védomi i po-
védomi pIné zaméstnava snaha vlady rozpoctové zodpovédnosti (nebo
|épe zoufalstvi?) o prerozdéleni a prehazovani zdrojli z jedné pomysiné
zdrojové hromady na druhou. Skoro by se feklo, Ze o velikost oné pomy-
sIné hromady se aZ tak nikdo moc nestard a pokud je co privatizovat, tak
se néjakd zadni vratka jesté najit daji.

Ovsem praveé inovacni procesy navazujici za vystupy zejména aplikova-
telného vyzkumu jsou tim, ¢im v dnesnim realném svété mzeme a snad
i musime obstat a na onu pomyslnou hromadu , pfisypavat”. CR se
v oblasti inovacni vykonnosti dostala do podpriiméru EU, ktera na tom
ovsem ani ve svétovém srovnani neni nejlépe. | proto se stala problematika inovaci dominantni v obsahu tohoto
vydani. 0 mnohém vypovidaji nase ¢isla bez komentare a vérte, cteni to neni povzbudivé. Je jasné, ze problematika
inovaci je v pfimé umére k vzdélavacim procestim a jejich trovni. V oblasti vzdélanosti by bylo nacase, aby odesly
tentokrat bez podékovani svobodomysiné filozofické myslenky aktivnimi diletanty uvedené do praxe, které nase
Skolstvi doslova zdevastovaly a dovedly jej do sfér , Skolnictvi”. Jesté nikdy jsem na tomto misté nechvalil Zadného
politika, ale tentokrat udélam vyjimku a musim ocenit zarputilost a odvahu stavajiciho ministra Skolstvi v hledani
cest k népravé. Ze se to lenochdm, lajdékidm a nedoukGim nelibi, je nasnadg, ale podle mého jiné cesty neni,
pokud se nechceme smifit s roli evropskych nadenikd. Jen snad povzdech, Ze by trednici, a to i nasi krajsti, mohli
sesednout ,z koni” a o svych pocinech se poradit také s témi, ktefi jsou nuceni produktl vzdélavaciho systému ve
svych firméach nakonec vyuzivat. Mluvim jednoznacné o partnerstvi k zorganizované a funkéni hospodarské komo-
fe. | proto jsme k nademu hlavnimu rozhovoru na dané téma pozvali prezidenta HK CR Petra KuZela. Své si tématu
také Fekl Karel Sterlink, m.j. i prezident Asociace inova¢niho podnikani CR. Do rubriky JOJO jsem oslovil ministra
Skolstvi Josefa Dobese, ktery mému pozadavku vyhovél a také jeho nazor vam predkladame. Se svym asi oblibe-
nym trojahelnikem si k tématu pohral docent Jaromir Lederer. Velmi si cenim pfispévk z akademické obce a také
jsme zahdjili cyklus pravnich zastaveni Vladimira Romportla. Abychom také vyloudili na tvafi trochu ismévu, dali
jsme prostor k laickému pohledu na véc zené a muzi. Takze véfim, Ze pocteni to bude zajimavé.

udalosti prvnich breznovych dni nas opét presvédcily o tom, Ze reélna politika neni véci vzdalenou, Ze na nas
Zivot obcansky i firemni ma vliv a Ze nas pouze nebavi v médiich. Jako podnikatelska organizace se stale vice
presvédcujeme, Ze bez konzultaci a spolupraci s politickym vedenim na vSech trovnich spravy statu nedoséhneme
pozitivnich vysledka. Jsem rad, Ze i k tématu inovaci pfispél svym ¢lankem radni Usteckého kraje Radek Vonka.

Preji vam, vazeni kolegové podnikatelé a téz vasim zaméstnanciim krasné jarni dny.

Rudolf Jung,
predseda Okresni hospodaiské komory Most

Vazeny pane ministre,

predem mi dovolte, abych velmi ocenil
vasi snahu, nasazeni a odvahu k nutnym
zménam v nasem vzdélavacim systému,
ktery je v Zalostném stavu. Kvalitni a ve
vysledcich ovéritelny vzdélavaci systém je
bezesporu zakladnim predpokladem ale-
spon k priblizeni se urovni, ktera stavéla
CR na predni mista ve znalostech a ino-
vacni vykonnosti pramyslu. Dnes aZ 16.
misto v inovacni vykonnosti CR ze vsech
statu EU, s klesajicim tendrem, je pak jed-
nim ze smutnych, poniZujicich i kdyZ bo-
huzel logickych vysledkd chyb minulych
obdobi, kde ,stopa” vzdélavaciho systé-
mu je evidentni a neprehlédnutelna.

Jsme témér jedinou rozvinutou zemi, ktera za-
tim nema nastaveny systém srovnavani kvality
vzdélavani. DalSim problémem je na$ bezbrehy
zplsob zavedeni ramcovych, respektive Skol-
nich vzdélavacich programil a enormni nardst
sité Skol, tzn. vznik novych Skol bez ohledu na

(Pokracovani na strané 4)

Zacatkem Unora je v EU bez préace skoro kazdy deséty obyvatel. V roce 2010 nejvy$si miru nezaméstnanosti mélo Spanélsko 20,2 %, nejnizsi Norsko 3,6 %. CR regis-

trovala miru nezaméstnanosti 7,7 %.

CR je v oblasti inovaci jedenécta nejhorsi z 27¢enné EU. CR patfi do 3. skupiny ze 4, tedy mezi mirné novatory. Ve 4. skupiné jsou uz jen Bulharsko, Litva, Loty$sko

a Rumunsko. Nejvykonnéjgimi zemémi jsou Svédsko, Dansko, Finsko a Némecko.

0d roku 2000 do tfetiho ¢tvrtleti roku 2010 odteklo na dividendéch z CR 1,88 bilionu korun. Pfliv zisk(i ze zahrani¢nich aktiv ¢eskych firem za stejné obdobi ¢inil 50

miliard korun.

Ceské primyslové firmy vlastni z 29 % Tchaj-wan, 20,75 % Némecko, 16,26 % Japonsko a pouze 20,08 % Cesko.

Ceskou energetiku vlastni z 51 % Cesko, 41,7 % Némecko, 6,2 % Francie.
Banky v CR vlastni z 33,9 % Rakousko, 28,5 % Belgie, 21,5 % Francie a 8,2 % Italie.

V Zebfi¢ku svétové konkurenceschopnosti, sestavovaném Svycarskym institutem pro rozvoj managementu, klesé Ceska republika na 23. misto, v Evropé je nejlépe

hodnoceno na 4. misté Svycarsko.
V Zebficku sestavovaném Svétovou bankou je z hledisek podminek pro podnikani CR na 63 misté.

Vydaje na védu a vyzkum ¢ini jako procento HDP u EU 1,85 %, u CR 1,42 % a napf. USA vynakladaji 2,67 % HDP.
Podle nové metody CSU skoncila vloni obchodni bilance zahrani¢niho obchodu v deficitu 23 miliard korun. Dosud se pocitalo s prebytkem 123 miliard korun. Ukazuje
se, Ze pfi zapocteni skutecnych hodnot jsme opravdu jen levnou montovnou.
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demografii. Potvrzenim tohoto Spatného stavu
jsou i vysledky nasich zak( v mezinarodnim srov-
navani OECD. V poslednich letech se nasi zaci
propadaiji. Co se tyka vysokého skolstvi, to jsme za
poslednich 20 let ucinili v podstaté bezbariérové.
Stoupnul pocet prijatych uchazecq, jejich studijni
vysledky vsak nejsou v mezindrodnim méfitku
zdaleka tak dobré, jak by mohly a mély byt.

Ta nejkrdsnéjsi mista pro vase vylety v Usteckém kraiji!

www.branadocech.cz
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Co s tim? Na zakladni Skole chceme zavést mé-
feni zakd v uzlovych bodech - v 5. a 9. tfidé, na
stfednich Skolach bude od letoska jednotna stétni
maturita (spravny termin je Nova maturita), na
odbornych ucnovskych skolach probiha reforma
zavérecné zkousky.

Snazime se o Vétsi propojeni odborného vzdéla-
vani s firmami - budoucimi zaméstnavateli. Chys-
tdme novy zakon o vysokych Skolach. Ten z roku
z roku 1998 vychazel z myslenky, Ze kazda vysoka
skola je nebo se jednou stane tradi¢ni univerzitou.
Dnes vsak potiebujeme vysoké Skolstvi mnohem
pestrejsi. Predstava, ze vSechny Skoly mohou do-

sahovat vybornych vysledki ve vsech cinnostech,
které vykonavaji, totiz neni realna. Naopak je tieba
se snazit o rozliseni vysokych skol (napriklad na
univerzity vyzkumné, obecné a umélecké ¢i speci-
alizované a na vysoké skoly odborné) s dusledky
pro jejich hodnocenti, a jde-li o verejné vysoké Sko-
ly, také pro jejich financovani. Diverzifikace vyso-
kych skol by méla byt zaloZena na jejich vykonu,
funkcni infrastrukture a dalich predpokladech pro
to, aby ve svém specifickém poslani dosahovaly
nejlepSich moznych vysledka.

Josef Dobes
Ministr Skolstvi, mladeZe a télovychovy

——
Brdna do Cech
Krdsu hledejte doma

inzerce
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Ustecky kraj ocekava spolupraci
podniku s vyzkumniky

Radek Vonka

Situace v Usteckém kraji v oblasti védy, vy-
zkumu a inovace odpovida zakladnim tren-
ddm zjisténym pro celou CR. Situace je o to
jesté s Karlovarskym krajem je tradi¢né na
poslednich mistech v ukazatelich vyzkumu
a vyvoje. Pfitom jsme kraj s priimyslovou tra-
dici, kde by se vyvoj novych technologii a pro-
dukta dal vice nez predpokladat.

Ustecky kraj v lofiském roce proto navézal na
nékteré jiz v predchozich letech zapocaté aktivi-
ty a zpracoval Ak¢ni plan Strategie rozvoje védy,
vyzkumu a inovaci na obdobi 2010-2012. Témi
aktivitami, na které se akcnim planem navazuje,
je napf. v roce 2005 zpracovana Regionalni ino-
valni strategie severozapadnich Cech. Ta vznikla
za vyuziti prostredkd 5. Ramcového programu pro
vyzkum a technologicky rozvoj EU.V roce 2005 do-
Slo také ke zpracovani Koncepce vyzkumu a vyvoje
Usteckého kraje.

Pfi Radé Usteckého kraje piisobi také jako jeji po-
radni organ Rada pro védu, vyzkum, vyvoj a inovace,
ktera ma své pocatky jiz v predchozim volebnim ob-
dobi, kdy jesté nebyla oficidlnim poradnim organem
Rady Usteckého kraje a iniciovali ji kromé kraje i dal-
Si instituce pdsobici v kraji na poli védy a vyzkumu.
Impulsem pro vytvoreni Akcniho planu byla pre-
devsim situace v koncepcnim fizeni védeckého,

vyzkumného a inovativniho potencidlu Usteckého
kraje. Rok 2010 byl mimo jiné také horizontem,
k némuz byla zpracovana aktualné platna Regi-
onalni inovacni strategie severozapadnich Cech.
A také opatieni navrzend v této strategii byla do
roku 2010 realizovana pouze v omezené mife
a s omezenymi dopady.

Dalsim dlvodem pro zpracovani Akcniho planu
bylo to, Ze se nyni nachazime v poloviné aktual-
niho planovaciho obdobi Evropské unie (2007 —
2013), kdy probiha cerpani financnich prostedkd
ze strukturalnich fond EU prostrednictvim dané
existujici sité operacnich program(. Ucelem zpra-
covaného Akéniho planu je predevsim preklenout
obdobi let 2010 — 2012. Pfedpokladame, Ze v roce
2012 jiz bude k dispozici dostatecné presnd infor-
mace o budouci podpore oblasti VVI ze struktural-
nich fondd EU pro dalsi planovaci obdobi, takze
bude mozné pistoupit k tvorbé strategického do-
kumentu s horizontem pfiblizné 10 let.

Pii zpracovani ak¢niho planu stejné tak jako pfi
pléanovani aktivit v oblasti VVI spolupracuje Ustec-
ky kraj zejména s témito institucemi:

e Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.

e Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s.

e Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem

e Czechinvest, regionalni kancelaF Usti n. L.

e Krajska hospodafska komora Usti n. L.

* Magistrat mésta Usti nad Labem

A co je vlastné cilem Akcniho planu a co obsahuje?
Akcni plan predklada seznam realizovatelnych akti-
vit pro dany casovy horizont a pfipravuje pddu pro
Zlepseni pozice kraje v pfistim planovacim obdobi EU.

Navrhuje 4 strategie, z nichZ se kazda soustie-
di na jinou oblast VVI.

Strategie 1 — Prioritni projekt

Prioritnim projektem je tzv. Krajské centrum pro
transfer technologii. Mélo by se jednat o spolecny
projekt vyzkumnych instituci v kraji a vysoké skoly.
Toto centrum by mélo zajistovat transfer poznat-
ki od vyzkumnych organizaci k aplikacni sfére.
V soucasnosti se pro tento projekt hleda vhodny
financni zdroj.

Strategie 2 — Podpora malych a stiednich
podnikd (MSP)

Podpora MSP by méla byt provadéna dvéma smé-
ry. Jednak prezentaci nabidky VVI instituci pod-

nikim a podnikatellim v regionu a pak finan¢né
prostiednictvim tzv. inovacnich voucherd.

Strategie 3 — Lidské zdroje

Ziskani kvalitniho lidského potencialu pro potieby
VVI by mél podporovat stipendijni systém poskyto-
vany nikoli krajem, ale pfimo firmami v kraji s tim,
ze kraj zajisti kontakt mezi studenty a podniky.
A pak samozfejmé Ulohou kraje v této oblasti by
méla byt priibézna podpora technického vzdélava-
ni v kraji.

Strategie 4 — Systémovy rozvoj

Samozfejmé se nesmi zapominat ani na strate-
gické fizeni v oblasti VVI. Je nutné pokracovat ve
spolupraci nastavené v predchozich letech, a to
s vyzkumnymi Ustavy, mésty, podnikateli a vysoky-
mi Skolami v kraji. DllezZity je i monitoring situace
ve VVI a propagace vysledkd.

V letosnim roce se zacal Ak¢ni plan napliovat
a prikrocilo se k realizaci konkrétnich aktivit
v ném definovanych. Zacali jsme nejprve s pod-
porou MSP, které chce Ustecky kraj motivovat
k vyuziti inovaci. Bylo zjisténo, Ze pouze pfiblizné
Ctvrtina firem v kraji provadi cinnost VaV a mi-
nimalné spolupracuji na inovacich, i kdyz o spo-
lupraci v této oblasti maji vétsinou velky zajem.

Pro tento Ucel jsme nejprve oslovili prostred-
nictvim odboru regionélniho rozvoje vyzkumné
instituce v Ceské republice podpofené z ope-
racniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace,
zda by z jejich strany byl zijem o spolupraci
s podnikateli a firmami v Usteckém kraji. PFibliz-
né tii Ctvrtiny oslovenych vyzkumnych instituci
se 0 tuto spolupraci vice nez zajima. Navazani
kontaktu mezi firmami a vyzkumnymi institucemi
v CR probéhne pro zacatek formou konference,
ktera se uskutecni v kvétnu a kde vyzkumné in-
stituce budou moci prezentovat firmam v kraji
svoji nabidku. Na tuto akci budou samoziejmé
pfizvany i vyzkumné instituce pUsobici v kraji,
které nemlizeme v zZadném pfipadé opominout.
0d této akce ocekdvame, Ze podniky navazou
osobni kontakty s vyzkumniky a zahaji spolupra-
ci s nimi. Do budoucna by tato spoluprace mohla
byt i podporena inovacnimi vouchery podle pfi-
kladu z jinych krajt v CR.

Radek Vonka
Radni Usteckého kraje
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Know-how uz Ize koupit

Petr Kuzel

O pojmech ,Véda, vyzkum,
inovace” se diskutuje na
vysokych odbornych urov-
nich vétsinou slovy, kterym
standardni konzument
mnohdy tézko rozumi

a co tim chtél ,akade-
mik"” vlastné fici, vi snad
jen on sam. Podnikatelé

v Hospodaiské komore CR
v kontextu tohoto téma-
tu se nemohou schovat

za slova, ale musi umét
vystupy vyuzit a nakonec

i prodat. HK svymi vystupy
prezentuje to, Ze jiz fadu
let velmi citlivé vnima du-
lezitost inovacnich procest
a uplatnitelnych vyzkumi
vedoucich k nezbytnosti
orientace nasi ekonomiky
na tzv. znalostni, o konku-
renceschopném primyslu
nemluvé. Proto jsme poza-
dali o diskusni rozhovor na
toto téma prezidenta HK
CR Petra Kuzela. Diskusnim
partnerem bude tentokrat
feditelka naseho tradu

a vedouci redaktorka re-
dakce TEMA, Mgr. Iva Cer-
nanska.
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Redakce:

Pane prezidente, jiz v ivodnim slové jsme se
dotkli toho, Ze v oblasti védy, vyzkumu a ino-
vaci je dejme tomu ,formulacné nepiehled-
no”. Abychom se vyhnuli neduhiim mnohych
bezefektnich a plytkych jednani, kdy vsich-
ni mluvi k tématu, ale kazdy si jeho vnitini
obsah vysvétluje jinak, pokuste se pro dalsi
diskusi vydefinovat, jak vy vidite v kontextu
dnesni reality vnitini obsah slov véda, vy-
zkum, inovace. Nebo lépe feceno, jak by je
radi vidéli vydefinované podnikatelé.

Slovniky a rtizné ucebnice uvadéji celou radu de-
finic. Napfiklad Ze véda je kazdé propracované
a obecné rozumové poznani vychézejici z pozoro-
vani, rozvazovani nebo experimentu. Vyzkum pak
je definovan jako aktivni, vytrvaly a systematicky
proces badani s cilem objevit, interpretovat nebo
prepracovat fakta. A inovace vyjadiuje zménu
a novinky, napf. zavadéni védeckého a technic-
kého pokroku, novych druhdi vyrobkd. V désled-
ku inovaci dochazi k Uspordm préace a piirodnich
zdrojd. Z podnikatelského hlediska bych ale vy-
zkum, vyvoj a inovace definoval jinak — oznacil
bych je jako nové, aktivni, kreativni Cinnosti vyuzi-
vajici nejnovéjsich védecko-technickych poznatkad,
které prispivaji ke zvyseni konkurenceschopnosti
na trhu a k vétsi efektivité vSech cinnosti firmy,
a které jsou prostiedkem k udrzeni a zvySeni zisku.

Lze tedy dat pomysiné rovnitko mezi védu,
vyzkum, inovace na jedné strané a udrzeni Ci
zvyseni konkurenceschopnosti na strané dru-
hé?

Svym zplsobem ano. Ale do pomysiné rovnice je
treba pridat i kvalitni a vzdélanou pracovni silu.
Pravé odborné zdatni, kvalifikovani pracovnici,
ochotni se neustéle, kontinudlné vzdélavat jsou
nezbytnou podminkou k uplatiovani poznatkd
védy a vyzkumu v praxi, k zavadéni inovaci a také
ke zvySovani konkurenceschopnosti. Proto je du-
leZité, aby byli schopni hledat, vymyslet a v pra-
xi aplikovat nové pfistupy, nové poznatky. Jejich
dovednosti a znalosti pfispivaji k tomu, aby zbozi
ceskych firem mélo vysokou pridanou hodnotu.
Firmy, které by zaméstnavaly pouze nekvalifikova-
né ,nadeniky”, mohou poskytovat jen nadenické
sluzby. A s tim na globalnim trhu nemohou dlou-
hodobé uspét, nemohou se rozvijet a byt tspésné.
Bez odborné vzdélané a technicky zdatné pracovni
sily si zvySovani konkurenceschopnosti ceskych
firem nelze predstavit, bez nich zlstanou hovory
0 nutnosti inovaci jen v roviné zboZnych piani.

Jaké jsou tedy hlavni prekazky inovaci a jak je
mozné je prekonat?

Uved| bych ti faktory, které zavadéni inovaci ovliv-
nuji predevsim - lidsky faktor, finance a schopnost
uvést nové znalosti (tj. predevsim vysledky vyzku-
mu a vyvoje) na trh. Bariérou pro uvadéni znalosti
na trh jsou pak vysoké naklady na ochranu prav
pramyslového vlastnictvi, pomala standardizace,
neefektivni verejné zakazky a fragmentace (na-
rodni versus regionalni vyzkum).

Na celném misté uvadite lidsky faktor. Pfipra-
vuje ceské Skolstvi pracovniky, ktefi budou
schopni k inovacim pfispivat?

Ucebni osnovy i ucebni obory musi vychazet
z toho, co pracovni trh potiebuje a co s sebou
prinasi neustély rozvoj technologii v jednotlivych
oblastech. Soucasny stav ale tomu malo odpovida.
Proto je potiebna reforma vzdélavaciho systému.
Hospodafska komora CR a podnikatelé se v po-
sledni dobé zacali aktivné podilet na tvorbé osnov
uciiovskych a stfednich odbornych skol.

Na druhé strané ale je potiebné, aby si i ucni
a studenti uvédomovali, Ze pfi jejich studiu se jiz
rozhoduje o tom, jak budou konkurenceschopni
na globalnim trhu préce, tedy jak se jim v Zivoté
bude dafit. A z tohoto pohledu neni situace v Ces-
ké republice nijak riZova. Hospodaiskd komora
prosazuje, aby nejen v ucebnich oborech, ale i na
strednich a vysokych Skolach bylo vice dbano na
to, aby ucen ¢i student umél prosadit sv(ij nazor.
Jiz v minulych mésicich upozornili odbornici z Hos-
podafské komory CR na to, Ze Ceské déti nedo-
stavaji takové vzdélani, aby obstély v mezindrodni
konkurenci, jejich budoucnost ohroZuji ambiciézni
studenti z Ciny, Koreje a dal3ich asijskych zemi.
Tento stav nedévno potvrdil i NERV. Skoly musi
zacit daleko vétsi ddraz klast na vyuku anglictiny,
informacnich technologii, matematiky a financni
gramotnosti.

Mize podnikatelska sféra tento nepfiznivy
stav néjak ovlivnit?

MUze a do urcité miry se to jiz déje. Komora je
jednim z partnerd pro vytvareni narodni strategie
vzdélavani. Podileli jsme se napfiklad na zpraco-
vani Strategie celoZivotniho uceni CR. Nezastupi-
telna je nase Uloha pfi tvorbé narodnich soustav
povolani a kvalifikaci a nasledné pii certifikaci
téch pracovnikd, ktefi sloZili zkousky v souladu
s pozadavky Nérodni soustavy kvalifikaci. Hospo-
darska komora jako celek i jeji jednotlivé organi-
zacni slozky spolupracuii s réiznymi Skolami, ucilisti
pocinaje a vysokymi skolami konce. V téchto dvou
smérech cinnosti md i vliv na vytvareni strategic-
kych koncepci, stejné jako na konkrétni ucebni
osnovy. Hospodaiska komora CR spolupracuje
s Ministerstvem Skolstvi mladeze a télovychovy

CR na novém systému vzd&lavéni a podili se i na
profesni vychové mladé generace. DlleZity je pro
nas projekt jednotné uciiovské zkousky, na némz
se v soucasnosti pracuje.

V cem je jednotna zdvérecna zkouska dulezi-
ta?

Jednotnd zavérecnd zkouska zakd ucilist a odbor-
nych Skol ma byt obdobou jednotnych maturit.
Duilezité je, aby zadani zkousek bylo sjednocené.
V soucasnosti zékon pouze fika, Ze uciiové na za-
vér svého studia slozi pisemnou, praktickou a Ust-
ni zkousku z odbornych predmétd. Jak ale zkousky
vypadaji, urcuji samotni feditelé a feditelky Skol.
V praxi to pak vypada tak, Ze na kazdé skole stej-
ného zaméreni vypadaji zkousky dplné jinak a vy-
sledky student(i jsou neporovnatelné. Z dokladu
o vykonani zavérecné zkousky tak zaméstnavatel
nevi, co skutecné absolvent zna a umi. Jednotnd
zavérecna zkouska by méla pomoci tento problém
resit. Jiz dnes néktera ucilisté a odborné skoly se
pro jednotné zkousky rozhodly. Je Zadouci, aby
zadani zkousek mohli ovliviiovat i potencialni za-
meéstnavatelé, ktefi védi, co je u novych zamést-
nancli nejvic zapotiebi a co od nich ocekavaji.
Proto ma Hospodafska komora CR zéjem zapojit
se do definice toho, co maji absolventi umét, a tim
zajistit, Ze zaméstnavatelé budou mit divéru v je-
jich schopnosti. Testy pro kazdy obor tvofi odborni-
ci s uciteli a zaméstnavateli. Navrhujeme také, aby
pri zkouskach byli ve zkusebnich komisich zastupci
podnikatelli z pfislusnych obord. Jednotna zkous-
ka pro ucné je zatim pro vSechny skoly dobrovolna,
Hospodafska komora CR ale prosazuje, aby byla
povinna.

Vedle vzdélavani uvadite i dalsi prekazky. Co
brzdi schopnost uvést nové znalosti na trh?
Jednou z brzd je napfiklad cena patentl. Cena
patentl vydavanych v Evropské unii je v priméru
priblizné desetkrat vyssi nez cena patentd ve Spo-
jenych statech (1800 eur) ¢i Japonsku. Podnikatel
dnes zaplati pres 18 tisic euro, aby mohl byt jeho
vyrobek chranén ve vsech dvaceti sedmi zemich
Unie. Obvykle radéji zvoli pouze ctyfi aZ pét zemi,
oz 0 néco snizi cenu, nicméné zaru¢i ochranu vy-
robku pouze v téchto vybranych zemich.

Na zacatku prosince lofiského roku pozadalo na
zasedani ministr( hospodafstvi 11 zemi o zahdjeni
tzv. zesilené spolupréce v oblasti patentu EU. Daly
tak jasny signal, Ze je nutné oblast ochrany prav
primyslového vlastnictvi v EU zacit fesit, a to pres-
toZe neexistuje jednotna podpora. K zesilené spo-
luprdci se postupné pripojily dalsi zemé, takZe nyni
jich je celkem 25 v¢etné Ceské republiky, coz Hos-
podaiska komora Ceské republiky pfivitala a vidi



to jako velmi dileZity krok ke zlepsSeni dostupnosti
patentové ochrany pro podnikatele v EU. Ale to,
neZ zacne , evropsky patent” fungovat v praxi, jes-
té néjakou dobu potrv4, protoZze musi projit celym
legislativnim procesem EU.

Brzdou pro védu, vyzkum a inovace jsou i fi-
nance.

Prostredk(l od statu na védu, vyzkum a inovace
neni malo, je to také jedind oblast, v niz v dobé
krize nedoslo ke skrtim. Problémem je, Ze vice
financi jde do primarniho vyzkumu, zatimco ne-
dostatecné mnoZzstvi penéz z celkového ,baliku”
jde na inovace a vyvoj. Podnikatelé se jiz dlouhou
dobu snazi, aby prostiedky na védu a vyzkum byly
vynakladany ucelnéji. Pri vsem respektu k zaklad-
nimu vyzkumu je tfeba posilit mnohem vyraznéji
podporu vyzkumu aplikovaného, ktery prinese zvy-
Sovani technologické drovné vyrobkd, vyrobnich
procest, informacnich systému. Stejné tak by se
neméla pozornost upinat pouze na Spickové uni-
verzity, ale inovace by se mély propagovat téZ na
odborném a uciovském vzdélavani. Inovace potre-
buji kvalifikované podnikatele a jejich pracovniky,
ktefi budou inovacné orientovani. Obecné je tieba
mnohem vyraznéji propojit podniky, univerzity,
skoly a vyzkumné dstavy.

Proc je pro inovace nezbytny vyzkum a vyvoj?
Inovace vyjadfuje zménu a novinku, napfiklad za-
vadéni védeckého a technického pokroku, novych

druhd vyrobka, ale i sluzeb. Z tohoto ddvodu je vy-
zkum a vyvoj pro inovace dtlezity. Nicméné dnes
Ize inovovat i bez vyzkumu a vyvoje, tj. pouZit jiz
existujici technologie a vytvorit inovaci. Uvedme si
to na prikladu. S pomoci internetu domaci uZiva-
tel vymyslel propojeni zdravotnich zafizeni v USA
a predavani informaci o pacientech. Nepotreboval
k tomu investovat ani do vyzkumu, ani do vyvoje.
Dokazuje to i prizkum Evropské komise, kde 46
% inovativnich firem uvedlo, Ze neinvestovalo do
vyzkumu a vyvoje.

Jak ale podporovat ony inovace bez vyzkumu
a vyvoje? Zvlast v Ceské republice je to ziej-
mé vic nez potiebné. Jeden nedavny vyzkum
napfiklad ukazal, Ze pouze 11 % firem spatiu-
je potencial v inovacich.

Urcité neni Zadouci podporovat inovace bez vy-
zkumu a vyvoje, nicméné vyzkum a vyvoj jsou jen
jednou z ,ingredienci” inovaci. Co je dilezité, je
dostat vysledky vyzkumu na trh. Z tohoto ddvodu
je zadouci jakakoliv podpora transferu myslenek
na trh. Vhodnym pfrikladem jsou inovacni vouche-
ry, které umoznuiji spolupraci vyzkumného, vzdéla-
vaciho a soukromého sektoru.

Co jsou inovacni vouchery?

V clenskych statech EU vznikla fada ndrodnich
a regionalnich nastrojii zamérenych na podpo-
ru inovaci nazyvanych inovacni vouchery, které
slouzi k propojeni védeckého a podnikatelského
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svéta. V CR Ize inovacni vouchery ziskat napfiklad
od mésta Brna, a to jiz od roku 2009. Voucher je
pfimou podporou pro nakup know-how (vyvoj
produktu, testovani a méreni, studie proveditel-
nosti, pristup k novym technologiim) jedné z vy-
zkumnych instituci na Jihu Moravy (Masarykova
univerzita, Mendelova univerzita v Brné, Technickd
univerzita v Brné atp.). Potencidlnimi prijemci jsou
viechny firmy v Ceské republice. Implementac-
nim organem je Jihomoravské inovacni centrum.
Podpora ¢ini 75 % ceny kupovaného know-how,
zbytek hradi firma. Maximalni castka je 50 tisic
K¢. Viyhodou voucherti je, Ze jsou pridélovéany zcela
jednoduse, transparentné a v kratké dobé. Zadost
o0 voucher probiha on-line, kde se firma prihlasi
k nakupu know-how daného vyzkumného centra.
Finalni rozhodnuti je ucinéno losem.

V poloviné leto3niho ledna vydal Cesky sta-
tisticky urad statistickou rocenku védy, tech-
nologii a inovaci. Pfi pohledu na zveiejnéna
Cisla se mize zdat, Ze Ceska republiky na tom
neni v této oblasti nijak $patné. Udaje jsou
sice z roku 2008, tedy pied nastupem hospo-
daiské krize, ale uvadéji napriklad, Zze v tom-
to roce plynulo do vyzkumu a vyvoje 54 mili-
ard korun. Nejvyznamnéjsi cast téchto vydajti
spotiebovaly podniky (62 %), vladni sektor
spotieboval 21 % a vysokoskolsky sektor 17
% prostredkd. Vice jak polovina financi in-
vestovanych do vyzkumu a vyvoje pochazela
z podnikatelskych zdroji. A to je jen ukazka ze
zverejnénych, pomérné optimistickych udaju.
Podnikatelska sféra ale tak optimisticka neni.
V cem je tedy rozpor? Jsou chybna statisticka
Cisla, nebo se myli podnikatelska sféra?

Chybné neni ani jedno. Jde o to, jak a do ceho jsou
financni prostiedky vynakladany a jaky efekt pri-
naseji. Musime si uvédomit dva zakladni momenty,
které ovliviiuji praktické vyuziti vysledkd védy a vy-
zkumu a zavéadéni inovaci v podnikatelské sfére.
Velké podniky maiji zahranicni vlastniky, jsou ve-
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smés soucasti vétSich mezinarodnich skupin. A ma-
terské firmy, resp. centraly téchto skupin soustfedu-
ji vyzkum a vyvoj do jednoho centra. A tato centra
nejsou na tzemi Ceské republiky. Protipélem jsou
malé a stiedni firmy. Ty, bohuZel, nemaji dostatecné
financni prostredky a ani zazemi v lidskych zdro-
jich. A pravé timto smérem by mély mnohem vice
smérovat financni prostredky vynaloZené z verej-
nych zdrojl na podporu vyzkumu a inovaci. Stét by
mél mnohem vice podporit spolupréci v této oblasti
mezi malymi a stfednimi podniky (MSP) a Skolami
a akademickym vyzkumem. A dalsi formou podpo-
ry je jiz zminované skolstvi, vzdélavaci systém. Neni
rozhodujici, kolik procent lidi ma stfedoskolské ci
vysokoskolské vzdélani, ale jak kvalitni vzdélani
maji a jak ho dokéZou efektivné v praxi vyuzivat.

Pane prezidente, konci vase prvni volebni
obdobi ve funkci prezidenta HK CR. Rostouci
vaha, vyznam a autorita HK jsou faktory ne-
prehlédnutelné, ale presto - co povaZujete za
nejvétsi uspéchy, jichz jste v této funkci dosa-
hl, a naopak, co se nepodafilo tak, jak jste si
pral? Jaké hlavni ukoly Hospodarské komory
CR v nadchazejicim tfiletém obdobi vidite?
Hospodérska komora Ceské republiky sdruzuje
pramyslniky, podnikatele a v neposledni fadé Ziv-
nostniky. Hospodarska komora vytvaii pies 60 %
hrubého domaciho produktu, je nejvétsim expor-
térem a jednim z nejvétsich zaméstnavateld. Je
jedinou podnikatelskou instituci, ktera je fadnym
pripominkovym mistem legislativy. A toto vse ji
dava mandat rezolutné promlouvat do hospodar-
ského a ekonomického déni statu.

Hospodafska komora CR je nezastupitelnym part-
nerem vlady, kterd nasloucha nazordm podnika-
telské sféry vyjadfovanym prostrednictvim Hos-
podaiské komory, a také pfi jednanich akceptuje
nékteré nase pripominky, navrhy. Pravidelné, zhru-
ba ve ctvrtletnich intervalech se setkavam a jed-
nam s predsedou vlady o hospodarskych otazkach
a o dalSim vyvoji primyslu, cetnad jsou jednani
s jednotlivymi ministry.

Nékteré zmény ¢i prosazeni navrhi a poZadavk(
podnikatelské sféry jsou béhem na dlouhou trat
— prikladem mdze byt navrh Hospodarské komory
CR na zcela novy systém DPH. V uplynulém obdobi
komora také realizovala projekty, které pfrispivaji
k posilovani dobrého jména podnikatelské sféry
na vefejnosti. Usp&na je komora v oblasti vzd&la-
vani, kde se spolupodili na zpracovavani Strategie
dalsiho vzdélavani, vyznamnou roli hraje pi tvor-
bé Nérodni soustavy povolani, Narodni soustavy
kvalifikaci a nasledné na certifikacich jednotlivych
kvalifikaci. Komora je Uspésna pfi projednavani
otazek spojenych s problematikou energetiky, zi-
votniho prostredi a primyslu.

V pristim volebnim obdobi bude potiebné navazat
na dosavadni praci. Konkrétné to napriklad zna-
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Sluzby kontaktnich
mist Hospodarské
komory Ceské
republiky mizete
vyuZit v 97 provo-

zovnach okresnich,
regionalnich a kraj-
skych hospodarskych
komor a Zivnosten-
skych spolecenstev
vybavenych pro
kontakt s klienty

a to v 76 méstech po
celé Ceské republice.

mena pokracovat v dialogu s vladou, kraji a dal-
Simi samospravnymi organy a v neposledni radé
se statni spravou. Nasimi cili bude prosadit pfijeti
zasadnich strategickych dokumentd, jako je napfi-
klad statni Energeticka koncepce ¢i dopravni stra-
tegie a exportni strategie, které budou napomahat

/////////

& Kontaktni misto Hospodéfské komaory Ceské republiky v krajskim mistd

@ Kontaktni misto Hospodéfské komory Ceské republily
« Expozitura kontakiniho mista

rozvoji podnikéni v CR a zlepovani podnikatelské-
ho prostredi, sniZzovani byrokracie a reseni dennich
problém@ priimysinikd, podnikateld a Zivnostni-
kl. Rozsitit chceme i nékteré sluzby poskytované
podnikatelGm, jako napfiklad v oblastech exportu
a vzdélavani.

inzerce

///////// Terri, s.r.o.
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POHLED ODBORNIKU

Motto:

Prospésny a uzitecny neni jen ten,
kdo néco na papir vymysli, ale hlavné
ten, kdo to musi k funkcnosti a uzi-
tecnosti udélat.

Rudolf Jung

>4

. Karel Sperlink, CSc, FEng

K dne$nimu premiérové
druhému hlavnimu rozhovoru
jsme pozvali tradi¢né pred-
sedu OHK Most Ing. Rudolfa
Junga a jako diskusniho part-
nera Doc. Ing. Karla Sperlin-
ka, CSc., FEng. Zastava mimo
jiné i funkci prezidenta Aso-
ciace inovacniho podnikani
CR a pro dnesni problematiku
je clovékem kompetentnim

a povolanym.

Jung:

Vitam vas, pane docente, na strankach naseho
Casopisu, a to jiz v tradi¢ni rubrice diskusnich roz-
hovor{l na dané téma. Dne$nim tématem je ,Véda,
vyzkum, inovace” a vztah toho vseho k jediné
cilové stanici, kterou je podnikatelské prostredi.
Jestli si ¢tenat dovede s urcitou mirou objektivity
predstavit pojmy védy a vyzkumu, u inovaci je to
moznd problematické. Abychom se nadéle véno-
vali tématu inovaci, méli bychom si jej vydefinovat.
Kazdy si ve slovniku pfislusny vyklad, bude-li chtit,
najde, ale v Cechéch se riznym definicim a vykla-
diim meze nekladou, tak jak byste vy tento pojem
inovaci a inovacni vykonnosti vydefinoval?

Sperlink:

Pojem inovace ma pivod v latinském ,inno-
vare”, coZ v prekladu znamend ,obnovovat”.
Otézkami inovaci se zabyval J. A. Schumpeter
jiz pred prvni svétovou vélkou. V byvalé CSSR
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Razili jsme heslo:
Inovuj, nebo zemres!

vznikla ucelend teorie inovaci v r. 1969 diky Prof.
F. Valentovi, ktery popsal deset fadd inovaci od
degenerace aZ po kmen, coz je, jednoduse fece-
no, technologicky prevrat. Jak jste sam ve své
otazce naznadil, bylo by mozné uvadét déleni
inovaci, jejich definice apod. Ja bych byl strucny.
Z technického hlediska se jednd o realizaci mys-
efekt inovacniho procesu se musi projevit v jeho
ekonomickém pfinosu. S velkou nadsazkou lze
fici, Ze neni uméni néco vymyslet a vyrobit, ale
pravé Uspésny prodej pfinasi rozhodujici efekt.
| inovacni vykonnost ma fadu ukazateld. Hovo-
fi se o inovacni vykonnosti statli - je ustaleno
hodnoceni v ramci Evropy - evropsky inovacni
potencidl, ktery ma desitky ukazatel(i. Z hledis-
ka firmy je pojem inovacni vykonnosti podstatné
jednodussi. Da se charakterizovat vyvojem podi-
lu novych ¢i inovovanych produktl z celkového

objemu vyroby rocné, se zcela logickym vystu-
pem, kterym musi byt narGst prodejt.

Jung:

V nedavné dobé byl zvefejnén tdaj, 7e CR patfi
v Evropé k podprliméru v inovacni vykonnosti, je
asi jedenacta nejhorsi. Je to smutné zjisténi, ale
asi je to vysledek naseho pocinani v duchu pfislovi
"Kazdy svého Stésti strijcem”.V cem vidite priciny
tak dejme tomu strmého propadu u zemé, kterd
nemize mit vyznam a respekt z hlediska kvantita-
tivnich ukazatelli, ale kde prvky znalostni ekono-
miky jsou nasi Sanci uspét.

Sperlink:

Zde se musim vrétit do pocatku budovani ,prvo-
bytné pospolného kapitalizmu” v Ceské republice
po r. 1992. Az do r. 1997 byly terminy strategie Ci
politika zakazané, vse ,fesila” volna ruka trhu.

Turbina pro malé vodni spady
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Jednoznacné byla preferovana podpora zékladni-
ho vyzkumu a aZ do r. 2004 se Rada pro vyzkum
a vyvoj otazkami podpory inovaci nezabyvala,
pres veskeré moje snahy. Teprve Martin Jahn, mis-
topredseda vlady pro ekonomiku a pfedseda Rady
od r. 2004, pfines| novy nahled na celou proble-
matiku vyzkumu, vyvoje a inovaci a inicioval pfi-
pravu a pfijeti Narodni inovacni politiky. Zde jsme
zaspali vice nez 10 let oproti EU, 30 let oproti USA
a vice nez 40 rokd vaci Japonsku. Absence jakékoli
hospodarské politiky a nesmysind kuponové pri-
vatizace vedly k devastaci priimyslu, jeho bezkon-
cepcni, a tedy Spatné privatizaci a témér likvidaci
vyzkumné zakladny pro primysl. Jesté v r. 1992
bylo v rezortu ministerstva priimyslu a obchodu
vice nez 100 vyzkumnych dstavd, které po r. 1991
prakticky ztratily statni podporu pro svoji ¢innost.
Co to mélo za nasledky, nechci podrobnéji rozebi-
rat, sém jsem byl a7 do r. 1996 Feditelem ITC-VUK
Panenské BfeZany. Boj o pieZiti, jinak nelze obdobi
zhruba do r. 1996 charakterizovat, mél za nasledek
dalsi zaostavani. Na druhé strané jiz zacaly vzni-
kat malé progresivni firmy ve vyrobé, ale i ve vy-
zkumu. V r. 1996 jsem inicioval v navrhu statniho
rozpoctu pro vyzkum a vyvoj samostatny rozpocet
pro MPO. Diky podpofe tehdejSiho naméstka Vac-
lava Petficka tento navrh prodel, samozfejmé za
vyrazné podpory predsedy Rady, ministra Némce.
Jako perlicku musim uvést, Ze ministr Dlouhy pfi
projednavani navrhu na vladé prohlasil, Ze nevi,
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co s témi penézi bude délat (jednalo se pfiblizné
0 330 mil. K¢&.). Zkratka a dobie klima pro inovace
rozhodné nebylo pfiznivé.

Samostatnym problémem, ktery inovacni schop-
nost a vykonnost zasadné ovliviiuje, je samozrej-
mé vzdélavéni. Jiz pocatkem devadesatych rokd
byly v rdmci EU zpracovany podrobné analyzy,
pro¢ EU zaostava oproti USA v realizaci vysled-
ki védy a vyzkumu. Jednozna¢nym poznanim
byl jiny pfistup ke vzdéldvacimu procesu v USA,
ktery podporuje kreativitu, a to jiz od zakladniho
Skolstvi. Jak je to u nds opét netfeba komento-
vat. Devastace vzdélavaciho procesu po r. 1990
(podcenéni matematiky a technického vzdélani,
vetné uciovského Skolstvi) nese nyni své ovoce,
jak zjistily i posledni analyzy ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy. Trvale klesa kvalita absol-
ventl vysokych $kol technického zaméreni i pocet
pfijimanych studentd, kdy pouze vyjimky potvrzuji
skutecnost. To vSe pak ma za nasledek nizkou ino-
vacni vykonnost Ceské republiky.

Abych nebyl pouze pesimisticky, musim konstato-
vat, Ze v soucasné dobé se situace zlep3uje. Exis-
tuji dobré programy vyzkumu a vyvoje, byla zaha-
jena cinnost a programy Technologické agentury
a predevsim programy strukturalnich fond(. Pocet
inovacnich firem roste a zlep3uji se i jejich vystupy.
Svédci o tom i hodnoceni v ramci Ceny Inovace,
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POHLED ODBORNIK

A e s
Obi klikova hfidel - $picka strojirenského umut ™ w

které ud@luje Asociace inova¢niho podnikani CR,
vysledky soutéZe Ceské hlava i mezinarodni oce-
néni. Ceské firmy jsou Gspé&né i v rémcovych pro-
gramech Védy a vyzkumu EU. TakZe si myslim, Ze
se konecné blyska na lepsi casy.

Jung:

Kazdé inovacni procesy musi mit sv{j prostor
a uplatnéni. Jaky ten prostor vidite, kdyZ napfiklad
Cesky kapitél ovlada jen asi 20 procent primyslo-
vych podnikd, kdyZ navic nasemu prdmyslu domi-
nuje prdmys| automobilovy, kde jak znamo neni
uplatnén Cesky kapital prakticky vibec. Je kromé
energetiky, kterou cesky kapital ovlada zatim
251 %, jesté vlbec néjaky prostor ?

Sperlink:

Myslim si, Ze prostor je. Existuji vyznamné roz-
dily v pfistupu zahrani¢nich majitell ke svym
dceram v CR. Rada firem za¢ina podporovat vy-
zkumna centra u nas. Pfes viechny problémy je
Zivotaschopnost vyzkumnik v CR obdivuhodna
a jak jsem jiZ uved|, mame dobré programy podpo-
ry. DlleZité je, Ze vlastnici, ktefi pouze nechtéji své
firmy tunelovat (bohuZel je stale hodné tunelard),
si uvédomili nutnost podpory inovacnich procest.
Konecné také vznika strategie konkurenceschop-
nosti Ceské republiky. My jsme téch strategii méli
dost, na zdvadu byla pouze jedna malickost - ne-
byly realizovany. Ja véfim, Ze i zde dojde k obratu.
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S podporou EU v rdmci strukturalnich fondd vzni-
kaji nova centra vyzkumu, pracuji technologické
platformy, MPO pfipravuje institucionalni podporu
vyzkumnych organizaci, podpora védy a vyzkumu
je prioritou vlady. Do vyzkumu tecou znacné pro-
sttedky a CR je v porovnani s novymi ¢lenskymi
zemémi EU v zasadé lidrem. Stéle pfibyvaji nové
firmy a rostou i jiz zavedené ceské firmy. Zde bude
nesmirné dleZité, jaky bude pfistup statu do bu-
doucna. Zacinaji se vyucovat i principy inovacniho
podnikani, vznikaji ,Technopolis” jako centra po-
znavani mladeZe. Rozhodujici bude dalsi pfistup
vlady, ale i krajd k podpofe inovacniho podnika-
ni. Rada krajd, ale i obci jiz ma strategie podpory
inovaci. Jsou naznaky i ze strany MSMT ke zméné
pfistupu ke vzdélavacimu procesu. Jde ,pouze”
o to, aby tyto snahy opét neskoncily nezdarem.
To si uvédomuji i zaméstnavatelé reprezentovani
Svazem primyslu a dopravy CR a HK CR. Aso-
ciace inova¢niho podnikani CR o to usiluje jiz
od r. 1993, kdy byla zaloZena. Byli jsme prvni a je
dobre, Ze inovace se nyni sklofiuji témér viade. My
jsme razili heslo , inovuj, nebo zemfe$”. Je dobré,
Ze se nase ideje naplfiuji.
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Optimalizace

I—_ ® vysouseni vyzdivky .
IRELLAY i

TECHNOLOGIE A PROJEKCE VYZDIVEK

Spolec¢nost FIRECLAY, spol. s r.o. se zabyva kompletnim reSenim
vyzdivek vysokoteplotnich agregatl napri¢ primyslovym spektrem. e : ; : S0
Kompletni feseni vyzdivek zahrnuje jak design tak také vlastni instalaci L L L
vyzdivek véetné vsech souvisejicich operaci. ’2‘ o

Navrh vyzdivek vychazi z detailni znalosti procest probihajicich ve AT

vysokoteplotnich agregatech spole¢né s matematickym modelovanim
struktury vlastnich vyzdivek véetné okolnich vlivd pusobicich na celé
zarizeni. Na zakladé znalosti vlastnosti material (chemicka slozeni -
odolnost, abarazivzdornost, atd.) a orientaci na trhu s modernimi
vysokoteplotnimi materidly (spoluprace s tuzemskymi i zahrani¢nimi
vyrobci a vysokoskolskymi instituty) jsou pouzivany ty nejvhodnéjsi
materialy pro konkrétni zarizeni.

Vlastni struktura vyzdivek vysokoteplotnich agregatl je navrhovéna
matematickym modelovanim zaméfenym na tepelné gradienty ve
vyzdivkach, prestupy tepla mezi vnitini atmosférou v zafizeni (slozeni
atmosféry) a vlastni vyzdivkou, vyskyt tepelnych mostl, rychlosti
proudéni plynnych i kapalnych slozek vyzdivky (vzduchové mezery,
kapalinové chlazeni, atd.), kondenzace koroznich latek ve strukture
vyzdivky, klimatické podminky atd.

Nedilnou soucasti navrhu vyzdivek jsou i presné postupy jejich uvadéni
do provozu (susici krivky, najizdéci krivky, chladici krivky) se zamérenim i
na maximalizaci Zivotnoti vysokoteplotnich zarizeni :
Samozriejmosti je stanoveni resp. optimalizace tepelnych ztrat
vysokoteplotnich zafizeni a s tim spojené zefektiviiovani jejich provozu
a to jak pfi realizaci novych zafizeni, tak také pri rekonstrukcich stavajicich
zafizeni (nahrada stavajicich materiala).

"l ' TTTTTTTTTTTITTIT] Modelovani teplotniho
gradiendu ve vyzdivce

b v pribéhu naristu peloty
e v zafizeni

1333

Teplotni gradient
v prafezu vyzdivky

FIRECLAY, spol.sr.o., UNIPETROL RPA, s.r.0., Litvinov, Zaluzi 1
www.fireclay.eu
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Energeticky pasivni dim (EPD) je
ddiim pro nové tisicileti. Diim, kte-
ry odpovida narocnosti moderni-
ho ¢lovéka, velmi pfijemny pro
svého majitele a soucasné nena-
rony pro Zivotni prostiedi. EPD
vyuzivaji nejmodernéjsi technolo-
gie, a pfitom neztraceji spravnou
rodinnou atmosféru.

EPD je stavha s velmi nizkou potfebou ener-
gie na provoz — vytapéni a ohiev vody.

Vyhody:

Pasivni dim poskytuje vysokou kvalitu vnitfniho
prostredi pro uZivatele. Silna vrstva tepelné izola-
ce zajistuje rovnomérné a vysoké teploty vnitfnich
povrchd, které pfispivaji k optimalni tepelné po-
hodé. Pasivni diim se i pfi dlouhodobém vypadku
vytapéni ochlazuje jen velmi pozvolna a teplo do-
kéZou zabezpecit i ty nejmensi nouzové zdroje.

Tepelnd izolace obvodovych konstrukei také za-
brariuje prehfivani interiéru v letnim obdobi. Jed-
noduché vzduchotechnické zafizeni se zpétnym

ziskdvanim tepla zajiStuje stalou vyménu vzdu-
chu s optimalni teplotou a vlhkosti bez privanu
a ztraty tepla vétranim. Cerstvy vzduch proudici
do mistnosti prochazi filtrem zachytavajicim cas-
tice prachu a pylu.

Potreba tepla na vytapéni pasivniho domu je méné
neZ tfetinova ve srovnani s mezni hodnotou pro
nizkoenergetické domy a zhruba 8x nizsi oproti
soucasné vystavbé.

Diky nizké energetické narocnosti si nemovitosti
v energeticky pasivnim standardu zachovavaji
svou trzni hodnotu i v budoucnu. Pasivni diim je
spolehlivou investici s ndvratnosti, ktera se zvyso-
vanim cen energii neustéle zkracuje.

Pro spInéni energeticky pasivniho standardu
musi byt dodrZeny nasledujici zasady:

e Orientace a tvar budovy — Budova musi byt
natocena tak, aby fasada s nejvétsim proskle-
nim byla orientovana k jihu, a bylo tim umoz-
néno pasivni ziskavani energie ze slunecniho
zateni v zimnim obdobi. Zaroven je tfeba kon-
strukcné zajistit, aby se v |été interiér nepre-
hfival. Vyhodny je diim s kompaktnim tvarem,

tj. s minimalni plochou ,obalové” konstrukce
ve vztahu k vytapénému objemu.

Silna vrstva izolace vnéjsi konstrukce —
Kvalitné provedené zatepleni musi bez preru-
Seni obepinat cely vytapéni prostor objektu.

Okna s vynikajicimi tepelné izolacnimi
vlastnostmi — Do pasivnich domi se osazu-
ji okna s trojsklem s vyplIni inertnim plynem.
Velmi dileZité je i tésné provedeni pfipojovaci
spary.

Vzduchotésnost obvodového plasté — Pa-
sivni ddim je nutné naleZité zatésnit proti uni-
kim tepla a pro zajisténi spravného fungovani
vétraciho zafizeni s rekuperaci.

PouZiti Gcinného vétrani se zpétnym zis-
kavanim tepla (rekuperaci) — V otopném
obdobi mohou byt vsechna okna zaviena
a o0 vyménu vzduchu se stara fizena vzducho-
technika, pficemz az 90 % tepla odchoziho
vzduchu je predéno v rekuperacni jednotce
pfichozimu cerstvému vzduchu.

Ing. Ladislav Hakala,
jednatel OS Stavebni pii OHK Most
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Spoluspalovani biomasy je
perspektivni inovacni pristup

Akciova spole¢nost United Energy a.s. je
vyznamnym dodavatelem tepla a elektric-
ké energie v severoceském kraji. Provozu-
je teplarnu Komorany - energeticky zdroj
s kombinovanou vyrobou tepla a elektfiny
v Komoianech u Mostu o celkovém instalova-
ném elektrickém vykonu 239 MWe. Teplarna
zésobuje teplem 34 tisic domacnosti v Mosté
a Litvinové a fadu nebytovych prostor, pri-
myslovych podniki, zdravotnicka zafizeni,
Skoly a dalsi. Soucasné vyrabi elektrickou
energii do sité CR.

Kotelna teplarny disponuje 10 fluidnimi kotli se
stacionarnim loZzem. Celkovy tepelny piikon kotlli
K1 -K10je 1202 MWt.

Jako v jakémkoliv jiném oboru i vyvoj fluidniho
spalovani prosel za poslednich 20 let vyznamny-
mi zménami. Stacionarni fluidni kotle byly na po-
Catku devadesatych let povaZovany za nejnovéjsi
prdmyslové nasazenou technologii s nejvyssim
stupném vyuZiti za danych podminek. V soucasné
dobé jsou chapany jako meziclanek evolu¢niho

stupné k cirkulacnimu fluidnimu spalovani, tzv. cir-
kofluiddim. Pfesto je mozné obecné tvrdit, Ze tech-
nologie fluidniho spalovani je pfizniva predevsim
pro nizkoenergeticka paliva s vysokym obsahem
popela. Vysoky stupefi vyuZiti energie paliva je
zajistén tzv. fluidizaci. Prvodnim znakem fluidni-
ho spalovéni je vysoky stupei dosahované Ucin-
nosti v rdmci provoznich rozsah( a pfiznivé nizka
emisni zatéZ okoli. Zaroven neni fluidni spalovani
vyznamné citlivé na nejakostni znaky paliva z hle-
diska rozmérové pripravy.

Vyse uvedené obecné zakonitosti fluidniho spalo-
vani jsou vyznamnym predpokladem pro vyuziti
i alternativnich paliv jako je biomasa, kaly, tuha
alternativni paliva a podobné. Pfedevsim moZnost
spoluspalovani biomasy vykazuje zietelné pozitiv-
ni signdly z hlediska dopad na vnéjsi okoli i z hle-
diska vnitfnich procesti spolecnosti.

Spoluspalovani biomasy v teplarné Komorany vy-
hodnotila teplarenska spolecnost jako perspektiv-
ni inovacni pfistup v procesu spalovani.

0d spoluspalovani obnovitelného zdroje byly
ocekavany benefity v podobé dspory fosilniho
paliva (hnédého uhli), aditiva, produkce popilku
a produkce emisi. Byly zahdjeny nezbytné cin-
nosti k ovéreni ocekavanych efektli a identifikaci
pfipadnych problémovych okruhd s cilem zafazeni
spoluspalovani biomasy do bézného provozu.

V cervnu loriského roku teplarna Komorany pfipra-
vila, zrealizovala a vyhodnotila potfebné spalovaci
zkousky. Na zakladé vysledkil zajistila nezbytné
podklady a podnikla dilci kroky k trvalému spo-
luspalovani biomasy. V ramci testli a ndsledné
pfi uvadéni do provozu bylo nutné vyresit nékolik
vyznamnych okruhd tak, aby byl zajistén Uspésny
proces spoluspalovani:

Diverzifika¢ni hledisko zdrojl
e Vhodny pomér miseni

e Homogenizaci paliva

e Dopravu paliva

e Rozméry biomasy

e Pfiprava biomasy
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Diverzifikace zdroji byla fesena jiz v rdmci pro-
gramu zkousky. Testy byly provadény s biomasou
ve formé Stépky (kategorizovand jako S2) a pelet
(kategorizovand jako S1). Na zakladé jakostnich
znakd paliva a specifické sypné hmotnosti byly
urceny poméry miseni. Bylo nutné ovéfit a vyresit
miru separace smési na zakladé rozdilnych hmot-
nosti. Primarni homogenizace smési biomasy a uhli
probihala v nakladacim zésobniku, sekundarni
pak na presypech a dopravnich trasach. Doprava
smési paliva byla realizovana pomoci pasovych
dopravnikll externiho uhelného hospodafstvi.
Z hlediska poznatk( byl nejvétsi ddraz kladen na
rozmér a zplisob pfipravy biomasy. Problemati-
ka byla Uzce diskutovana s dodavateli. V piipadé

* *
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EVROPSKA UNIE

Stépky bylo ze zkusenosti nutné zajistit produkt
ze sit 50 x 50 mm s vétsinovym délkovym rozmé-
rem do 50 mm, ¢ast dodavky umoZziiovala rozmér
do 100 mm. Vhodnym zafizenim k zajisténi rozmé-
rového poZadavku na biomasu je Stépkovac, v né-
kterych pripadech vybrané typy drticd.

Pi pouziti pelet je optimalni rozmér v oblasti ko-
lem 10 mm pramér pelety a priblizné 30 mm dél-
ka pelety. U pelet je dilezita kvalita soudrznosti
vylisku, pelety se nesmi tzv. drolit. Podil prachové
slozky pelet nepfiznivé ovliviiuje pracovni prostre-
di na otevienych dopravnich trasach a vyuZiti pelet
ve spalovaci komore.

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

Stépkovac drevni hmoty

Na zakladé pfiznivych vysledkd zkousek byl povo-
len trvaly provoz spoluspalovani az do 20 % hmot-
nostni koncentrace biomasy v kategorii S1 a S2.
Pro spoluspalovani byl zaveden nezbytny rezim
kontroly jakosti dodavanych paliv. Pfi maximalnim
vyuZiti uvedend smés mize predstavovat az cca
25 % Uspory uhli a téméf az 20 % Uspory vépence
a produkce popilku. V uvedeném smyslu je tedy
mozné dosahnout aZ dvacetiprocentni ekologiza-
ce procesu spalovani.

Nepfiznivym faktorem perspektivniho vyuZiti je
skutecnost surovinového nedostatku obnovitelné-
ho zdroje. V soucasné dobé probihd v teplarné Ko-
morany intenzivni vybér dodavatel biomasy tak,
aby efekty ekologického pfinosu spoluspalovani
byly maximalni. Dosud United Energy uzavrela
dlouhodobé smlouvy se tfemi dodavateli, jejichz
nabidky odpovidaly kvalitativnim i cenovym poza-
davk(m teplarenské spolecnosti.

Ing. Jan Andreovsky, Ph.D.
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Ustecky kraj

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

V rdmci Operacéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost probiha feseni projektu, ktery si klade za cil zajistit vzdélavani pro krizové poradce malych a stfednich podniku
v Usteckém kraji. Krizovi specialisté by v ramci vzdélavani ziskali kvalifikaci pro véasné rozpoznani a identifikaci rizik spojenych s podnikanim. Jejich spoluprace s podnikovou sférou by
predevsim u malych a stfednich podnikil posilila oblast prevence krizovych jevi, véasné reagovani na ekonomickou situaci v CR a na zahraniénim trhu a vyb&r vhodnych nastrojti pro
feSeni situace. Sou¢asné projekt chce pfipravit lektory, ktefi by svym plisobenim v regionu zajistili pfipravu kvalifikovanych specialistd.

Na feseni projektu Vzdélavani lektori a vzdélavani krizovych poradcu pro rozpoznani a zvladnuti rizik spojenych s podnikanim spolupracuji Poradenstvi/Consultancy Tis
Prahas.r.o. (pFijemce dotace) a partnefi Viysoka $kola finanéni a spravni, 0.p.s., Studijni stfedisko v Most& a Komora specialistti pro krizové Fizeni ainsolvenci v Ceské republice.
Nabizime vzdélavani pro cilovou skupinu krizovych poradcti i cilovou skupinu lektort v ramci pilotniho ovéfeni pripravenych vzdélavacich programd v projektu. Ugast ve vzdélavani je
pro vSechny v této etapé bezplatna. Ve spolupraci s Okresni hospodarskou komorou chceme posilit v regionu povédomi o vyznamu a budoucnosti této nové kvalifikace. Cilova skupina
krizovych poradcl by se méla rekrutovat z pracovnik( podnikd v regionu.

Kurzy budou probihat v obdobi od zafi 2010 do kvétna 2011, kazdy druhy patek a sobotu v mésici (6 hodin denné).

Usp&snost podnikani v trzni ekonomice byla, je a bude zavisla na véasném rozpoznani véech zmén v okoli podnikatelskych subjekt(i a na véasné pfipravé novych scénafi vyvoje. Atuto
¢innost nemohou zvladat vedle organizace a fizeni samotni manazefi podnikd.

www.tis-praha.cz.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR.




NAZOR

Rovnostranny trojuhelnik je velice pékny geometricky utvar. Obdobné pékny
trojuhelnik by mél byt vytvoren spojenim tfi klicovych oblasti, které rozhoduji
o ekonomické urovni statu — totiz skolstvi, zdkladniho vyzkumu a technologic-
kého vyvoje. Funguje u nas tento trojihelnik? Bohuzel nikoli.

Budeme chvili kritizovat (ke konci se pokusime
o nalezeni vychodiska). Podivejme se na jednotlivé
vrcholy naseho trojuhelniku. Zde predevsim za-
kladni poznamka: trojihelnik znamen3, Ze vsechny
tfi vrcholy dobre , spolupracuji” a jejich harmonic-
ké kooperace je vsem ku prospéchu. Dnes se u nas
ovsem jevi, Ze jsme misto trojuhelniku vytvorili tfi
nezavislé, mnohdy antagonistické Gtvary. Pfedné
nase skolstvi! Tézko nalezneme nékoho, kdo by
soucasny stav mohl chvalit. Nase Skolstvi (vysoké)
zhusta chrli polovzdélané netechnicky zamérené
absolventy. Mame tak mnoho filozofdi, pravnikd,
ekonom(, sociologli apod., ale technického inZe-

nyra do vyrobnich podniki hleddme tézko. Pritom
predevsim priimys|, at se to nékomu libi nebo ne,
nas zivi a dlouho jesté bude. Pfedné tim myslim
u nas klicova odvétvi — strojirenstvi a elektrotech-
niku, energetiku a chemickych primysl. Casto
slychame nazor, Ze nositelem spravné ekonomiky,
a tim také spravnymi prijemci statnich podpor,
jsou malé a stredni podniky. To zni rozumné az do
chvile, kdy spocitame, jaky podil na HDP statu tyto
podniky maji a zda jejich kyZena inovativnost po-
vede k vSeobecnému blahobytu. Situaci v nasem
Skolstvi ovsem nevycitejme mladé generaci. Chova
se dle termodynamickych principd, tedy tak, kam ji

podminky sméruji. Proc se trapit na narocné tech-
nické vysoké skole, kdyZ existuiji vzdélavaci institu-
ce s podstatné nizsimi naroky.

Za jistych cast platilo, Ze ambici nejlepsich stu-
dentl bylo, jak se tehdy fikalo ,zlstat na skole”.
Vysoké skoly pak byly koncentratem Spickovych
odbornikd. ,KdeZe loriské snéhy jsou!” Tak se za-
vcas dnes stava, Ze pracovnici vysokych skol (nikoli
vsichni ) nemaji prilis zajem se etablovat pfi feseni
praktickych préimyslovych inovaci. Jen vysledek
v praktické realizaci ovéfi skutecnou kvalitu tech-
nické prace. Tu vétSinou nezhodnoti sebekvalitnéji



popsany papir. Dalsi pricinou poklesu Grovné vyso-
kého Skolstvi je pad kvality a technického zamére-
ni stfednich skol. Mnohdy jsme tomu napomohli
vsichni. Napf. tim, Ze Casto neumét matematiku
patii k bontonu, nebo: ,jen dal od Spinavé che-
mie” apod.. Témito modernimi prdpovidkami za-
mifime brzy pobliz Somalska.

A nyni k vyzkumu a védé. Je velmi ,hezké" poslou-
chat soucasné disputace, zda spravny vyzkum je ten
zakladni, jehoz cilem je clanek, nebo aplikovany,
ktery prispéje k praxi, ale védecké body nepiinasi.
Jako obvykle — i védci a vyzkumnici — se nechali
ovlivnit penézi. Z hlediska priimyslovych inovaci
se jevi jako velmi problematicky pocin ministerstva
Skolstvi, kdy hodnoceni, a tedy i placeni védcl a vy-
zkumnik(, se opira o publikacni aktivity. To nuti vé-
deckou zékladnu utikat od primyslu. N&s priimys|
(vycitejme mu to nebo ne) totiZ vétsinou negeneruje
podnéty pro zakladni vyzkum, popfipadé jsou rese-
né problémy obvykle omezené publikovatelné.

A jak u aplikacniho vyzkumu? Ten, jak znamo, je
u nas vyznamné zdevastovan. Castym nazorem
je, Ze to vlastné nevadi, jelikoz primyslové pod-
niky vlastnéné vesmés zahranicnimi vlastniky jsou
zasobovany inovacnimi impulsy ze zahrani¢nich
zdrojd. Velmi Casto je to mylna domnénka. Stale
Casto plati, Ze nabidka tuzemskych inovacnich na-
métl a schopnost je realizovat neni ztracena. Neni
ovsem dost prostoru tuto situaci podrobnéji roze-
birat. Jen konec této tGvahy: Pokud ztratime v tu-
zemském priimyslu schopnost kontinuéiné vlast-
nimi silami inovovat (snizovat naklady, zlepsovat
vyrobky, zavadét nové techniky a technologie)
budeme opét se zavisti sledovat, jak nas nasi sou-
sedé ze zapadu a tentokrat i z vychodu, predhanéji
a jak se u nas dohadujeme o rozdélovani stale se
zmensujiciho kolace (HDP). Nezacalo to jiz?

Tak a co ted? Nahromadili jsme doposud hlavné
problémy. Pokud diskutujeme v technické praxi
jakoukoli vlastnost, jde zejména o jeji koncentraci.
Tedy popsané nedostatky jsou bohuzel ¢asté, ale ni-
koli zastoupeny ze 100 %. Jsou samoziejmé i dobré
a Uspésné pripady. Mozng, jak to byva u dobrych
véci - malo o nich vime. At je vsak situace jakakoli
a koncentrace problémovych velicin je vysoka nebo
nizka, je rada prostd a jednoducha: Za kazdou cenu
musi vSichni uvnitt i vné popsaného trojthelniku,
i pri vsech jeho chybach, pracovat a postupné ky-
Zeny trojuhelnik uzavirat. Da to praci. Nadale jisté
budeme devastovat mnoho lidského Usili i financ-
nich prostredkd. Opak — prestat usilovat — ale jisté
znamend urychlit soucasnou tendenci sniZovani
technické kompetentnosti nasi spolecnosti.

Tedy jen par slov védctim, ucitelim a technikiim na
zavér: lamentujme, ale pracujme a usilujme o pro-
pojeni ve funguijici trojihelnik. Opakem k funkcni-
mu trojuhelniku je devastace jeho vrchold.

Doc. Ing. Jaromir Lederer, CSc.

Telekomunikacni véz

S VAN NAZOR

Vysoké skoly
vzdélavani

Pramyslovy
a inovacni vyvoj



KOMORA s.r.o.
Inovace? Opravdu?

Ing. Jifi Mann, MBA

Pojem inovace je v posledni dobé mozné
zafadit mezi skupinu slov, ktera vyvolavaji
zdani nepostradatelnosti. Zejména, cteme-li
c¢lanky na rozhrani popularnich a odbornych
textl, snazi se casto autofi zakryt nedosta-
tek vlastni orientace v problematice za slova
jako synergie, outsourcing, networking, Just
in Time a také — inovace, pficemz spoléhaji na
to, Ze Sife problematiky je natolik velika, ze
se do ni veskeré vyvody schovayji.

Otazkou ale zlstava, zda je tento status quo pro
inovace dobry a zda nedochazi k devalvaci pojmu.
Nechci se dnes na tomto misté zabyvat teorii a dé-
lenim inovaci, vzdyt v tomto vydani TEMA si jisté
mlZete precist fadu zdarilych postulatd neboli
predpokladd na predmétné téma, ale predevsim
podstatou a dlivody, které nas nuti o inovacich
kazdodenné hovoit.

Slovnicek

— pravidlo 80 : 20. Plati na
vétsinu véci, které délame.
— kontrolni list:

— Productivity (P) Bude se v budoucnu objem
produkce zvySovat nebo snizovat? Bude se
zvysovat produktivita prace?

— Quality (Q) Klesa kvalita? Roste mira zmet-
kovitosti? Mohl by byt zvySen vynos? Mame
stiznosti od zakaznikd?

— Cost (C) Rostou naklady na praci? Rostou
naklady na material a na energie?

— Delivery (D) Vyskytuji se zpozdéné dodavky?
MdazZe byt vyrobni cas zkracen?

— Safety (S) Existuji néjaké bezpecnostni pro-
blémy? Roste pocet Urazd? Praktikuji za-
méstnanci bezpecné postupy prace?

Tento ¢lanek bychom mohli chapat jako parafrazi na
pikézani ,neber jména boziho nadarmo” a hlasat
.nemluv o inovacich zbytecné, nehledej inovace
tam, kde nejsou, nesnaz se inovovat zbytecné”.

Pristupujme s pokorou k tomu, co jednotlivi lidé
i firmy délaji a nesnazme se jim vnutit inovace za
kaZzdou cenu. Inovace miZze byt casto zabijakem
tradicnich a osvédcenych postupli a ne vzdy je Za-
dand natolik, nakolik se mdZe z celospolecenské
objednévky zdat.

Stalo se jiz tradici, Ze se na téchto strankach za-
byvdme vysvétlenimi systémi fizeni, procesni
analyzy a dalsimi oblastmi pfi tvorbé podnikovych
systémU fizeni. Vzdy se vsak snazime jit cestou
maximalni  srozumitelnosti a pochopitelnosti.
Dnes v3ak od vysvétlovani upustime a omezime
se na prosty vycet metod, o nichZ si v souvislosti
s inovacemi mlZete na riznych mistech precist -
Paretovo pravidlo, PQCDSM kontrolni list, Mapo-
vani hodnotového toku, Analyza FMEA, Princip
5ti otdzek, Princip PDCA, TRIZ, Lean Production,
Six Sigma, Lean Six Sigma TOC, Kanban, Kaizen,
SMED - Seven Minute Exchange od Die, Design
prace - filozofie tymové spolecnosti, Pokrocilé
systémy planovani, MRP, MBO - Management by
Objectives, BSC- Balance Score Card, WOIS -Wie-
derspruchorientierte  Innovationsstrategie, BOS
- Blue ocean strategy, Gemba marketing, DFMA
- Design for manufacturing and assembly, Analyza
trh(, IFR - IdedIni konecné feseni, Analyza S-krivek,
FAA - Analyza funkci a atributd, PE - Pfezkoumani

— Morale (M) Je pracovni moralka vysoka
nebo nizka? Existuji interpersonalni problé-
my?

(Value stream
mapping) — je metoda, kterou vas mizeme na-
ucit, nebo pomoci které ohodnotime efektivitu
vasich procesd.

(Failure Mode and Effects Ana-
lysis) - Analyza moznych vad a jejich dasledka
— inovace procesu

— CO ma byt cinnosti dosazeno? Proc je tato
cinnost potiebna?

— KDE ma byt cinnost vykonana? Pro¢ pravé
na tomto misté?

— KDY mé byt cinnost vykonana? ProC pravé
v tuto dobu?

— KDO ma cinnost vykonat? Proc pravé tento
pracovnik?

— JAK ma byt cinnost vykonana? Pro¢ pravé
timto zplisobem?

— (Plan, Do, Check, Act)
— (Tvorba a Regeni Inovacnich/Invenénich

Zadani), je metodika reseni technickych inovaci

— je strategie fizeni, ktera si klade
za cil identifikovat a odstranit priciny defektd

a chyb v procesech vyroby a obchodu.

problému, TOC, Kano model, Analyza poZzadavkd
zakaznika, Optimalizace a minimalizace rizika, Re-
dukce nakladd, WOIS, IFR - Idealni feseni, LPPD
- stihly vyvoj produktu a procesu, DFMA, DFx, Kri-
ticky fetézec, Simultanni inZzenyrstvi, A3 report ad.

Ze se vétsina z vas v pojmech ztratila a neorientu-
je se? To casto inovétordm nevadi. DileZité je byt
»cool”, ,in" nebo ,trendy” a to bez inovaci zfejmé
nejde. Spletence zvucnych slov tak casto zakryvaji
podstatu. Vsechny vyse uvedené metody jsou zcela
bezpochyby prospésné, ovérené, fungujici a jejich
disledné uplatiiovani vede k jasné méfitelnym ci-
[im. Neni mozné v3ak tolerovat stav, kdy se pouze
stdvaji bezobsaznou schrankou a deklarativnim
nastrojem, bez vystupu. Jednim z hlavnich divodd
zneuzivani ¢i naduzivani pojmu inovace je snaha
o ziskani k pfistupu k narodnim ¢i evropskym dota-
cim, a tim k souvisejici zaméné predpokladu a d-
sledku. Je potieba zvysit diraz tak, aby pfi finan-
covani zaméri z vefejnych zdrojl byl kladen ddrraz
priméfeny trzni uplatnitelnosti inovaci.

Je zi'ejmé, Ze pod pojem inovace Ize schovat témér
vse. Otazkou zlstava, zda je jesté inovace inovaci,
nebo zda doslo ticelovému ohnuti pojmu. Pozoruj-
te dikladné inovace, které jsou vam predkladany,
sledujte jejich komplexnost a Ucelnost. Jen tak
mUzZeme dojit ke stavu, kdy v nasi proklamované
inovativni dobé nezlistaneme , sto let za opicemi”.
Skutecné inovace opravdu potrebujeme, ostatni
jsou ndm vsak na obtiz.

Jifi Mann

— One Sigma = 690,000 DPMO - efektivita
31%

— Two Sigma = 308,000 DPMO - efektivita
69.2%

— Three Sigma = 66,800 DPMO - efektivita
93.32%

— Four Sigma = 6,210 DPMO - efektivita
99.379%

— Five Sigma =
99.977%

— Six Sigma = 3.4 DPMO - efektivita 99.9997%

pozn.: DPMO — pocet vad na milion prileZitosti

k vadé (Defects Per Milion Opportunities)

— Lean Six Sigma je kombi-
naci dvou vysoce ucinnych pristupt ke zdoko-
nalovani procesti a snizovani nakladd. Cilem
Lean je zrychlovani procest pomoci odstranéni
plytvani a ¢innosti nepridavajicich hodnotu. Six
Sigma poskytuje specifické metody k pretvore-
ni procesu tak, aby nevznikaly chyby a vady.

— Teorie omezeni
Kanban — je metoda zaloZena na principech
Tah, Samoregulace, Jednoduchost a Vizuali-
zace. Vysledkem zavedeni Kanbanu je jedno-
duchy, pruzny levny, jemné regulujici systém
dilenského fizeni a logistiky, ktery dobre doplIni
stavajici ridici systém.

230 DPMO - efektivita



Rozvoj spolecnosti je zdrojem kvalitativné
odlisnych inovacnich podnétil, zamérenych na
koncepcné odliSené reseni nového produktu,
ktery v sobé obsahuje nové funkce nebo stej-
né funkce u produktii zabezpecuje na jinych
principech. Pribézné inovace sleduji prani
a pozadavky zakaznika, naopak inovace pod-
statné je predvidaji, a reaguji tak na vznik
potencialni potieby zakaznika s predstihem.

Pii Uspésném vstupu na trh jsou pravé inovace
podstatné pro zajisténi prijmt. V soucasné kon-
kurenci se na trzich stava hlavnim kritériem pro
Uspéch také rychlost uvedeni produktli na trh
a schopnost inovacni podnét komercionalizovat.

inovace vyrobkova, materidlova a technolo-
gickd, ktera tvori cca 94 % vsech inovaci,
inovace procesni, organizacni a marketingova,
ktera tvofi cca 6 % vsech inovaci.

0. fad - obnova pavodnich kvality, snaha vratit
vyrobnimu zafizeni jeho pivodni stav

1. fad - zména kvantity - napt. prijem vice lidi
2. fad - prizpdsobeni vyrobniho systému napf.
presunem vyroby na technologii s vyssi vykon-
nosti

— manazerska filozofie, ktera ptvodné
vznikla v USA, ale jeji skutecna sila byla obje-
vena az v 60. letech 20. stoleti, v povalecném
Japonsku. Zde také vznikl tento popularni na-
zev. V doslovném prekladu znamena ,zména
k dobru” (,kai” — zména; ,zen" — dobro). Ka-
izen je systém procesu neustalého zlepSovani
pomoci malych zmén

— Management by Objectives/ Rizeni po-
dle cilti

— Balance score card (BSC) - manazerska
technika, fizeni podle cilt pro udrZovani vykon-
nosti organizace

— (Wiederspruchorientierte Innovation-
sstrategie) je v praxi ovéfena metodika, ktera
umoziiuje spravné strategické nasmérovani
podniku misto ,tdpani ve tmé” a nahodného
hledani , pfevratného reseni”.

(Blue ocean strategy) — soubor systema-
tickych nastrojl na vytvareni novych trhii a pfi-
leZitosti

— Design For Manufacturing and As-
sembly je metoda a soubor nastrojd, kterd se
orientuje na optimalizaci a redukci nakladd,
a to bud' stavajiciho, nebo nového produktu.

— KanoGv model (Kano model)

KOMORA s.r.o.
Inovace - déleni a podstata

3.1ad - zména kvality vyrobku prostfednictvim
konstrukéni zmény, s cilem snizeni vyrobnich
nakladi

4. tad — novy vyrobek se zlepsenim dilcich
funki

5. ad - nova generace vyrobkd se zménou vy-
znamnych funkci, avSak bez zmény koncepce
6. fad - novy druh vyrobkd s uplatnénim nové
konstrukéni koncepce, ale pfi zachovani pu-
vodniho principu

7.1ad - novy rod vyrobkd se zcela novym prin-
cipem fungovani

Inovace produktu - cilem je zejména dosaze-
ni vyssiho podilu na existujicim trhu, zlepseni
produktll a sluzeb, zlepseni vykonnosti prode-
je, zefektivnéni prodeje, prechod na geografic-
ky nové trhy nebo nové produkty pro existujici
nebo nové zakazniky. Inovativnost se tedy
v disledku m0Ze projevit zejména u funkce
produktu, a to odlisenim se od konkurence
z pohledu hodnoty pro zakaznika nebo princi-
pu, tzn. nového technologického reseni, desig-
nu, evoluce vyrobku ad.

Inovace technologie - velka fada inovaci
spocivajici ve vyuZiti a zavedeni novych tech-
nologii ma za cil sniZeni spotfeby a Usporu né-
kladt. Zcela nové technologie byvaji vyvinuty
zejména technologickymi centry, univerzitami
nebo jejich vyzkumnymi pracovisti. DaleZitym

fika, Ze parametry sluzby Ize rozdélit do tfi sku-

pin:

— Zakladni parametry, které musi byt za viech
okolnosti splnéné - fika se jim také pasivni
kvalita nebo ocekavana kvalita, protoZe za-
kaznik vétsinou jejich spInéni ocekéva auto-
maticky.

— Parametry vykonové neboli vyslovené poza-
davky zakaznika - nazyvaji se hlas zakazni-
ka. Cim vice jich splnime, tim bude zakaznik
spokojenéjsi.

— Parametry, které jsou ,nécim navic”- aktiv-
ni kvalita, ktera vzbuzuje nadSeni. SpInéni
téchto parametrd je pro zékaznika neoce-
kévané. Pokud mu je dodame, je nadSeny
a prekvapeny.

— A3 report je dokument a zprava

o feSeni problému z jakékoliv organizacni jed-

notky a z jakéhokoliv procesu. Rozdil od ostat-

nich typl zprdv a reportti je, Ze ndm poskytuje

tuto informaci maximalné ve formatu A3 listu.

— metoda zaloZzend na

zjisténi skutecného poZadavku zékaznika a de-

finovani presné hodnoty (terénni prizkum,
osobni setkani s cilovou skupinou)

Radim Uher - KOMORA, s.r.0.

aspektem pro kladné hodnoceni vysledku
vyvoje a vyzkumu je aZz konkrétné dosazeny
Uspéch na trhu.

Inovace procesu - zaméfuji se na firemni
procesy pii zavadéni nového vyrobku ¢i sluz-
by do stavajiciho procesniho prostredi, sni-
Zeni nakladl, omezeni nedostacujici kvality
vyrobku i sluzby nebo eliminaci opozdénych
dodavek. Inovace procesu zahrnuje zavedeni
novych metod v celém Zivotnim cyklu fizeni
vzniku produkti a jejich uvoliovani k zakaz-
niktim. Smyslem procesni inovace je dosazZeni
vyssi efektivity procesu. Inovace procesu je té-
mér kazda zména procesu, kterd bude mit po-
zitivni vliv na konkurenceschopnost produktu
nebo sluzby.

Inovace organizacni - probihaji uvnit i vné
organizace a zavadéji nové metody v or-
ganizaci podnikovych struktur, v organizaci
pracovniho mista nebo v organizaci podniko-
vych a obchodnich praktik nebo v externich
vztazich. VSeobecné uznavanym omylem je
domnénka, Ze inovacemi jsou i zmény, které
jsou zaloZeny na jiz pouZivanych organizac-
nich metodach, formulace manaZerskych
strategii nebo splynuti podnikd — ne, tyto po-
stupy nenaplriuji zakladni definice organizacni
inovace, a tudiz je za inovaci nelze povazovat.
Vétsinou je ddvodem organizacni inovace
celkova zména vedouci ke zvyseni konkuren-
ceschopnosti organizace a jejich produktl na
trhu nebo dil¢i cile ve formé nové organizacni
struktury, opatreni vedouci k efektivnéjsi ko-
munikaci, optimalizaci distribucni sité, novych
metod v organizaci standardnich postupl
a procedur.

Inovace strategie - predstavuje zmény
firemni strategie za ucelem dosaZeni kon-
kurencni vyhody a udrzitelného rlstu. Jako
inovace strategie mohou byt napfiklad ozna-
covany nové pristupy ke konkurenci, vytvore-
ni jedinecné kombinace produktd, vytvoreni
komunity z uzivatelG produktu nebo prodej
spotiebitelského zazitku.

Inovace marketingu - predstavuje zavedeni
novych metod podpory prodeje vyrobku, vy-
znamné zlepseni v oblasti baleni, propagace,
medializace vyrobk( a sluzeb. Marketing vsak
neni jen reklama a propagace, ale i fada na-
strojd, které dohromady utvari vyrobek a jeho
pojeti v ocich trhu. Zakladni ¢lenéni uzivéa po-
jem marketingovy mix, jehoZ hlavni ¢asti tvori
produkt, cena, misto prodeje a propagace.

Jifi Mann
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REGION = i 22 Al TEMA

Nas hendikep: chybi vyzkum
na technicke vysoke skole

Vyzkum a vyvoj novych technologii, materidlli
a vyrobkl je motorem hospodaiského rozvoje
a dlouhodobé konkurenceschopnosti ekonomiky.
0 tom neni pochyb. Presto je nas kraj spise pou-
hou montovnou a musime se snaZit nizkymi mzda-
mi konkurovat ostatnim ,montovnam” v globalni
ekonomice. Vlastni inovativni vyrobky mistnich
firem se hledaji velmi tézko. Pro lepsi ekonomic-
kou situaci regionu je pfitom potieba vyssi pfidana
hodnota produkce. K tomu je potieba prenést ino-
vace a vysledky vyzkumu do praxe a vyroby. Nékdo
tedy musi zkoumat, vyvijet novinky a nékdo potom
musi tyto vysledky zavést do vyroby a prosadit se
s inovacemi na trhu. K tomu vSemu jsou pottebni

_ Vydaje na VaV v roce 2009 v mil. Ké

Stredocesky
Jihomoravsky

Moravskoslezsky

Jihocesky
Pardubicky

Kralovéhradecky
Olomoucky
Plzenrisky

Zlinsky
Liberecky
Ustecky

Vysocina

Karlovarsky

kvalifikovani pracovnici pfedevsim vysokoskolské-
ho vzdélani, vyzkumna pracovisté a kapital.

Nas kraj ovsem ve vsech téchto oblastech vel-
mi pokulhava. Méme velmi maélo vysokoskolsky
vzdélané pracovni sily, kapitélové slabé inovativni
firmy a téméf zde neexistuji vyzkumna pracovis-
té. V zahranic¢ni je vétSina vyzkumu soustiedénd
okolo technickych vysokych skol, které spolecné
s firmami vyzkum a vyvoj provadéji. V nasem kraji
bohuzel Zadna takova technicka vysoka skola s vy-
zkumnym pracovistém neni, coZ je pro nas pramy-
slové zaméreny kraj obrovsky hendikep. Co s tim
a jak to zménit? To je ukol, ktery nema jednoduché

8127

feSeni ani jednoho fesitele. Pfinutit firmy k inova-
cim a vyzkumu nelze. Prilakat do kraje technicky
zamérené vysokoskolaky neni na co, nejsou pro né
odpovidajici pracovni mista. Technologicti inves-
tofi také vzhledem k malému poctu kvalifikované
pracovni sily a odborné infrastruktufe nepfijdou.
Pohybujeme se v zacarovaném kruhu, ktery dnes
nikdo neumi pretnout. Vybudovat vysokou Skolu
s vyzkumnymi pracovisti neni v silach kraje a dnes
zi'ejmé ani zajmu statu. Miliardy korun tecou z ev-
ropskych fondd na rozvoj vysokého skolstvi a vy-
zkumu do Brna, Ostravy a Stfedoceského kraje
a nas kraj dale ztraci konkurenceschopnost.
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Jihomoravsky
Moravskoslezsky
Plzensky
Stredocesky
Zlinsky
Kralovéhradecky
Jihocesky
Pardubicky
Olomoucky
Liberecky
Vysocina
Ustecky

Karlovarsky
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Podil osob s VS vzdélanim na populaci starsi 15 let

Proto Ustecky kraj pfipravil Ak¢ni plan Strategie rozvoje védy, vyzkumu a inovaci Usteckého kraje do roku 2012. Ak¢ni plan obsahuje nékolik konkrétnich opat-

feni a priorit. Jejich strukturu naznacuje niZe uvedené schéma:

Rozvojova vize

Strategie 1
Prioritni projekt

Strategie 2
Podpora MSP

Krajské centrum
pro transfer

Prezentace
nabidky

technologii VVI

Inovacni
vouchery

Podpora
KCTT

Kraj sam ma velmi mélo nastroj, jak jej uvést v Zivot, proto je potfeba do nize
uvedenych opatieni zapojit co nejvice subjektl a ziskat rizné zdroje financo-
vani téchto aktivit. Krajska hospodarska komora se aktivné stavi predevsim
k oblasti strategie 2, tj. prezentaci nabidky vysledkd vyzkumu a vyvoje viici
mistnim firmam a k inovacnim voucherdm, které by mély financné pomoci
malym firmam objednavat si vyzkumné sluzby od mistnich vyzkumnych orga-
nizaci. Postupné kroky by se mély zacit realizovat v letosnim roce, ale vysledky

Strategie 3
Lidské zdroje

Stipendijni
systém

Strategie 4
Syst. rozvoj

Strategickeé
fizeni oblasti
VVI

Podpora
technického
vzdélavani

Monitoring
a propagace

Priprava na
dalsi planovaci
obdobi

se projevi az v horizontu nékolika let, a to predevsim u rozhoduijici strategie
pripravy lidskych zdrojd pro vyzkum a vyvoj. Pfesto nem(izeme jiz déle Cekat,
protoZe byt stale levnéjsi a levnéjsi montovnou konkurujici Slovensku, Rumun-
sku, Ukrajing a Ciné nechce byt nikdo z nés.

Ing. Frantisek Jochman
mistopfedseda KHK UK, ¢len pracovni skupiny VVI UK
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Zacatek prosperity

nebo Potémkinovy vesnice?

. Ing. Frantisek Kruzik

Kdyz mé v poloviné ledna 2011 pozadal pied-
seda OHK Most o ¢lanek do jarniho vydani
¢tvrtletniku ,TEMA", ani on, ani ja jsme ne-
tusili, jak prekotny pfiliv informaci o védé,
financich a konkurenceschopnosti piinesou
nasledujici dny. Zel, informaci jen malo po-
zitivnich. Publikované zdroje, které se danou
tématikou zabyvaji, jsou zpravidla analyzy
a zpravy v rozsahu mnoha desitek az stovek
stran, aniz by problematiku vycerpaly beze
zbytku. DuleZitou casti zadani viak bylo vtés-
nat kriticky hodnotici nazor do jedné az dvou
stran. To je bez hlubsi analyzy nemozné. Pied-
kladam proto ctenafi jen volné glosy k nékte-
rym, jisté dobi'e minénym, ale v kone¢ném di-
sledku rozpornym redlnym opatienim, casto
popirajicim opakuijici se deklarace o podpoie
védy, jez verbalné pozdvihuji konkurence-
schopnost CR na kyZenou svétovou troven.

Hodnoceni védy a Rada pro védu vyzkum
a inovace (RVVI)

Je u nds téméf narodnim folklérem zfizovat ko-
mise, poradni organy, vytvaret hodnotici Skatulky
a fabulovat alibistické studie, jako podklad pro
prerozdélovani rGiznych forem podpory. Zvlastni je,
Ze naslednou realitu nejlépe vystihuje znama dét-
ska fikanka o tom, jak ,mysicka vafila kasicku”,
aby bylo mozZno, poté, kdy se ozve ten, na kterého
nezbylo, zastitit se rozhodnutim pfislusné komise,
které jisté a nezpochybnitelné bylo transparentni
az kristalové prizracné.

K posouzeni charakteru poradni cinnosti RVVI Ize
na Wikipedii nalézt napfiklad toto strohé vyjadrenti:

,31.8.2009 a 8. 10. 2009 probéhly Kulaté stoly
o budoucnosti védy. Premiér CR Jan Fischer se sho-
dl s Ucastniky na tom, Ze Rada neodvadi kvalitni
viile schazet se u kulatého stolu k diskusim o bu-
doucnosti Ceské védy.

Ucastnici kulatého stolu se shodli i na nutnosti
zménit metodiku hodnoceni vyzkumu a vyvoje.
Kritici metodice vytykaji pfilisné zjednoduseni,
které vede k nespravedlivym vysledkdm a k na-
hrazovani kvality kvantitou. Pokousi se jednotné
hodnotit nesouméritelné obory a védce nuti, aby
vykazovali , vysledky pro vysledky”, ve védeckych
¢lancich nasilné citovali sami sebe a patentovali
si technologie, o jejichz praktické vyuZiti nikdo
nestoji. Jednostrankovy komentar v prestiznim ca-
sopise mliZze svému autorovi pfinést stejny pocet
bodli jako knizné vydana monografie, shrnujici
nékolik let prace.

10. 5. 2010 vlada schvélila nové sloZeni Rady. Za-
stoupeny v ni budou vysoké skoly, Akademie véd,
Svaz priimyslu a dopravy a také reprezentant Rady
vefejnych vyzkumnych instituci. Jako hlavni cil Ize
ocekavat zruseni nebo zménu dosavadniho systé-
mu hodnoceni védy.”

Tolik ke shrnuti tileté cinnosti rady. Dulezita je
zminka o hodnoceni védeckého vykonu.

.Publish or Perish” se stalo zakladnim mottem
hodnoceni vysokych skol a univerzit i jejich pe-
dagogli a védcd. Vyuka, vedeni doktorskych, di-
plomovych nebo bakalaiskych praci, uplatnéni
absolventd na pracovnim trhu, redlna spoluprace
s podniky a dalsi tradi¢ni hlediska, jsou vedlejsi.
Body ve Scopus nebo na Web of Science se staly
zlatym teletem univerzitniho Zivota.

Financovani védy a vyzkumu

Zjednodusené plati, Ze prvoradymi polozkami
statniho rozpoctu jsou tzv. mandatorni vydaje,
tj. finance, které jsou rozdéleny predem, povinné
a které predstavuiji priblizné Ctyri pétiny rozpoctu.
Zbyvajici pétina jsou finance, kterymi vlada sku-
tecné disponuje a dle zakona o statnim rozpoctu
jsou rozdélovany mezi jednotlivd ministerstva. To
jsou ty finance, kterych neni nikdy dost, v nichz
vlada provadi sva Ucetni dsporna kouzla. To jsou
finance, z nichZ je financovéna také véda a vy-
zkum. Vesmés v pozici toho pfislove¢ného malicku
(marné) cekajiciho na , kasicku”.

Kazda nova vlada se pred volbami zakling, Ze to
bude pravé ona, kdo tuto do pekel vedouci pra-
xi zméni. A kazda vlada po volbach douf, Ze na
to volici rychle zapomenou a zacne zavadét nové
(docasné), zato strategické zdanéni, aby zvysila
prijmy do rozpoctu. Tise piitom doufd, Ze za jejiho
vladnuti prestane platit Lafferova kfivka (kfivka,
pojmenovana po americkém ekonomovi Arthuru
Lafferovi, zobrazuje zévislost celkové sumy vy-
branych dani na mife zdanéni) a dafové vynosy
budou dosahovat naplanovanych objema.

Nejinak tomu je i ve schématu Uspornych reforem
souCasné vlady: ,Na vydajové strdnce opatrné
Skrtani v fadu miliard, na pfijmové zvyseni dani
v fadu desitek miliard.”

K tomu jeden miij pfitel, ¢len Parlamentu CR na-
psal: ,Zase mé ceka trapeni, uz vidim, jak se budou
papalasi tvéfit a co o mé budou zase roznaset, az
jim feknu, Ze pro zvyseni dani nehlasuju nikdy, ani
u skodlivych cigaret a skodlivého jidla a Skodlivych
penéz mezi lidmi, které zase chtéji pani ministfi
pobrat, aby jich ¢ast mohli prerozdélit. To preroz-
délovani je hodné draze placené, a proto preroz-
délovaci oblibené, a také znamena mensi starosti
u fady téch, co jim je Cast sebraného pridélena.
Ti budou krasné vdécni a spokojeni. Jejich vdécné
diky jsou papalastim skoro stejnou odménou jako
radost a vzmahani se pocetného podrizeného pre-
rozdélovaciho a kontrolniho aparatu. A taky ten
pocit z toho, Ze plni slib reformovat. A ti obrani
budou prece kompenzovani.”

Co dodat? Koneckoncd bohuliba snaha podpofrit
védu, vyzkum a inovace je dobrym dlvodem pro
zvyseni dariové kvoty.

Zakladni versus aplikovany vyzkum

Véda je realizovana a napliiovana novymi poznat-
ky - vyzkumem, ktery je stale urputnéji rozdélovan
na zakladni a aplikovany. Kdybychom hledali délici
caru, asi by vymezeni zékladniho vyzkumu nejlépe
vyhovovala shora uvedena poznamka o vyzkumu,
ktery nikdo nechce. Zkusenost z pfirodnich a tech-
nickych véd vsak fika néco jiného. Dobie promy-
Sleny a precizné realizovany zakladni vyzkum je
jako vortex, jenZ okolo stabilniho centra datovych
struktur, poznatk( a zakonitosti rozhazuje aplika-
ce, dfive nebo pozdéji pouzitelné, tfeba i v oboru
velmi vzdéleném oblasti pdvodniho vyzkumu. Pfi-
klad@ z historie mame prehrsel. Typickym pfikla-



dem z moderni historie je vyzkum Vesmiru, proni-
kéni do kosmu a tisice aplikaci, které pouzivame
s naprostou samoziejmosti dnes a denné.

Véda jako medialni tanecnice

Vedle zmiriovaného zakladniho vyzkumu v prirod-
nich védach vsak pod zastérkou zékladniho vy-
zkumu dobfe profituji tzv. mékké obory a zejména
jejich obskurni derivaty. Tady dostal ,zékladni”
vyzkum doslova necekané rozméry a formy, které
jsou karikaturou seridznosti, diskreditaci védecké
odpovédnosti a metodologie. Obzvlast markantnim
prikladem je antropogenni klimaticky alarmismus,
institucionalné reprezentovany Mezinarodnim kli-
matickym panelem OSN (IPCC), podporovany velmi
roztodivnymi zajmovymi strukturami a skupinami,
velmi obratné pracujicimi s médii a nevzdélanosti.
V tomto prostredi se vyvinula pozoruhodna metoda
falzifikace hypotéz hlasovanim dosazenych dredni-
ki a na nich financné zavislych védcd. Takovymto
hlasovanim byl kupfikladu oxid uhlicity prohlasen
za nebezpecny a jedovaty plyn, pficinu antropogen-
niho globalniho oteplovani, pohromu pro lidstvo
a budoucnost planety.

Ani nekoncici série neuvéfitelnych skandald, odha-
lujicich falSovani dat, finan¢ni podvody, bezskru-
puldzni pokrytectvi predstavitell, rozpory zavérl
«Vvédeckych” praci s empirickou skutecnosti vsak
kupodivu nebyly dost padnym ddvodem k tomu,
aby se prestaly doslova vyhazovat oknem obrov-
ské sumy penéz ve jménu boje proti klimatu, za
potlesku medialni klaky.

Evropska komise pfipravuje k brzkému zverejnéni
(bfezen, 2011) ,Cestovni mapu pro prechod
k nizkouhlikové ekonomice do roku 2050".
V kapitole 4. (, Investing in a low carbon future®),
se suse predpoklada, Ze v piistich Ctyficeti letech
bude nutno pfimo investovat nejméné 270 miliard
rocné, aby se snizila produkce CO2 o 83 az 87 %
proti roku 1990. Znamena to, Ze se rocné doslova
promarni min. 1,5 % HDP celé EU.

Sarada s ceskymi fotovoltaickymi farmami v zavé-
ru roku 2010, kterd bude ceské obcany stat miliar-
dy korun, je jen epizodou toho, co planuji bruselsti
Urednici v celé Evropé. | kdyZ ve svétle poslednich
udalosti budou asi muset upustit od planovaného
fotovoltaického superparku” na Sahafe. Jasné
vak ukazala, jak si eurobyrokrati a na né navaza-
ni byrokrati lokalni, pfechod podle zminéné mapy
predstavuiji. Zda se, Ze cesta, kterou si na mapé vy-
tycili, nevede ke konkurenceschopnosti Evropy, ale
nékam Uplné, tplné jinam...

Neni proto divu, Ze van Rompuy, a¢ nevitan s otevre-
nou naruci, objizdi evropské statniky a parlamenty,
aby pfijali némecko-francouzsky pakt konkuren-
ceschopnosti, ktery vedle vydajd na nizkouhlikové

fantasmagorie, také ma pomahat saturovat obrov-
ské dluhy prevazné mediterannich statd, v soucas-
nosti zejména Recka a Portugalska (tzv. PIGS).

Zprava NERVu o konkurenceschopnosti CR

Narodni ekonomickd rada vlady (NERV) za mi-
moradné pozornosti médii zvefejnila 17. Gnora
2011 ¢ast svoji zavérecné zpravy — presnéji jeji
1. kapitolu, kterd je zaloZzena na plochém diagra-
mu ve tvaru trojihelniku, autory vytrvale nazyva-
nym pyramida. Nemohu si odpustit poznamku,
Ze i ten nejjednodussi prostorovy tvar, ktery lze
nazyvat pyramidou — tetraedr — Ctyf'stén, by vyja-
droval vzajemné vazby lépe a nebylo by nutné po-
uzivat komplikované lomenych car, protoze by byly
k dispozici tfi stény a prostor mezi nimi k vrstveni
a skladani blokg, tfi osy stén ke zvyraznéni vahy
atributd atd.

Redukce diagramu na dvojrozmérné vyjadreni, bez
zohlednéni obecné zndmych i méné znamych faktd
o stavu primyslu, pfirodné-technickych moznosti
a podminek, stav a trendy lidskych zdrojd, atd., atd.,
symbolizuje tzce ekonomistni aZ centralisticko-by-
rokraticky pohled na feseni problematiky konku-
renceschopnosti. Také dikce komentard, s opatrné
volenymi kritickymi slovy a jesté opatrnéjSimi re-
formnimi navrhy, evokuje pamétnikiim dobfe zna-
mé zpravy ,0 dalSich vitézstvich védecko-technic-
kého pokroku tabora miru a socialismu”.

Deklarace o selektivni podpofe konkurence-
schopnosti pak jenom potvrzuje Cisté teoreticky
ekonomické a etatistické chapani pojmd jako je
podpora védy, vyzkumu a inovaci z pohledu mo-
netaristickych ekonoma. Ve skutecnosti uz chybi
jenom vytvoreni nové ,Statni planovaci komise”
a néjakého mensiho Uradu, ktery bude evidovat
naplanované vysledky, z centra fizené viny zlepso-
vatelského hnuti a inovacniho Usili mas.

Zatim zvefejnénad Cast zpravy NERVu navazuje
na ,Zavérecnou zpravu NERV" ze zafi 2009, kde
v podkapitole 5.5.2. ,Véda vyzkum a inovace”
se skvi ambiciézni cil:

»Dlouhodobym cilem je pak dosaZeni statutu
vyzkumné a vyvojové vynikajici kvality v ce-
losvétovém méfitku, ktera by umozZiiovala
generovat nejenom dostatecné vynosy z pro-
deje dosazenych védeckych a vyzkumnych
vystupl, ale znamenala rovnéz celosvétovy
respekt a prestiz v pfislusném védeckém
a vyzkumném oboru.”

Nemohu si pomoci, ale v souhrnu to zatim vypada
spiSe na ty Potémkinovy vesnice.

Ing. Frantisek Kruzik
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dnes a co zitra. ..

Védeckotechnicky park FVTM

Problematikou primyslu Ceské republiky je
nepodaiena privatizace a s tim souvisejici
dnesni problémy fady firem pfi jejich rozvo-
ji a uplatnéni na trhu. Druhym problémem
je dlouho zanedbavana oblast vyzkumu pro
pramyslovou vyrobu jak zakladniho, tak apli-
kovaného. Timto vyzkumem by mél byt vytvo-
fen dostatecny potencial k dnes tolik potieb-
nym inovacim. K rozvoji pramyslové vyroby
a schopnosti udrZeni konkurenceschopnosti
vede jedina cesta a tou je zajiSténi servisu
v oblasti vyzkumu a inovacnich feseni. Bo-
huzel jsou za nami roky, kdy byla tato oblast
podceiiovana a vysoce financné podhodno-
cena a v soucasné dobé se situace nikterak
neméni.

Pfesto se da fici, Ze do oblasti védy a vyzkumu od-
tékala ne nepodstatnd castka statniho rozpoctu.
Kde jsou vsak viditelné vysledky? Neékolik malo
jich je, ne vzdy jsou vsak vystupem pravé v minu-
lych rocich financované védy. V kontextu je nutno
zminit jednu dleZitou véc. Dosud neni vytvorena
koncepce a strategie, chybi i koncepce primyslu
tohoto statu. Véda i vyzkum jsou financovany sta-
le vice méné chaoticky. Predstava, Ze se na fizeni
vyzkumu podili odbératel vysledk — pramysl, je
mylnd a predstavitelé prdmyslu nejsou vétSinou
pripousténi k hodnoceni vysledkd statem financo-

vané védecké prace a vyzkumu. Proto se mizeme
dovédét, ze v minulych rocich velkd fada projektd
vyzkumu nema Zadny prakticky vystup a to neho-
voiim o tom, Ze néktery vyzkum nema pro nasi
republiku Zadny vyznam, ale zminovany vyzkum
je zajimavy pro fesitele. Otazkou je, zda by takovy
vyzkum neméla hradit soukroma sféra misto statu.

Jaky je v soucasné dobé vztah primyslu a vyzkum-
né zékladny ? Vyzkum prakticky existuje v néko-
lika mélo zachovanych prezivajicich vyzkumnych
Ustavech, na vysokych Skolach a v Akademii véd.
Problémem vyzkumu pro priimyslovou vyrobu neni
ani tak neexistence vyzkumného zazemi (i kdyz
také) jako nesystematicnost feseni vyzkumnych
oblasti.

Vyzkum je fesen financovanim celostatnimi agen-
turami na zakladé predloZeni projektd fesiteli. Zda
je dany ukol potfebny pro priimysl a zda je jeho
feseni potiebné, uz nikdo nefesi a nikoho z toho
hlava neboli, vzdyt jsou to statni penize (Ne, pe-
nize nas vsech dafovych poplatniki). Hlavné, ze
se néco fesi a v soucasné dobé fesitelé vykazu-
ji vysledky do databaze RIV (rejstiik informaci
o vysledcich - informace o vysledcich projektl
vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych zamér podpo-
rovanych z vefejnych prostredkll) za néz jsou vy-
zkumné organizace hodnoceny.

TEMA

V hodnoceni vysledk( vyzkumu najdeme dalsi ne-
dostatek. Pri zavedeni hodnoceni nebyl hodnocen
aplikovany vyzkum pro priimysl. V soucasné dobé
Ize zafadit vysledky v podobé ovérené technolo-
gie. Jestlize tedy pracovisté vyrazné pracuje pro
prdmysl a rocné vytvoii fadu oponovanych vy-
zkumnych zprdv, Ize pouze v posledni dobé tyto
zpravy zUrocCit pfi spInéni kritérii jako ovérené
technologie. Velmi zaraZejici je odlisné hodnoceni
spolecenskych a technickych, respektive pfirod-
nich véd. Spolecenské védy jsou pfi publikovani
vysledk( hodnoceny casto nejméné dvojnasobné.
Patrné feseni technického problému vyroby, pfi-
padné experimenty v laboratofi jsou méné naroc-
né v porovnani s fesenim problémd spolecnosti,
pfipadné filozofickymi problémy a diskuzi nad
otdzkami historie. Doufém, Ze mne nékdo nazve
dogmatikem, kdyzZ prohlasim, Ze by mne zajimalo,
kde je tvoren hruby doméaci produkt (HDP).

Fakulta vyrobnich technologii a managementu
UJEP v lofiském roce zaloZila Védeckotechnicky
park. Ten by mél slouZit predevsim pramyslu k pro-
vadéni vyzkumné podpory vyroby a tvorby ino-
vaci. Neoddélitelnou tlohou je i zakladni vyzkum
v nékolika malo oblastech strojirenstvi, predevsim
materidlech a technologiich. Vyzkum je zaloZen na
praci zaméstnancl fakulty a doktorandd. A dosté-
vame se k pripravé mladé generace pro priimysl na



vsech stupnich studia. V souvislosti se zajisténim
vyzkumu a inovaci je zarazejici a burcujici i nova
skutecnost. Strojnim fakultém vysokych Skol nebu-
de v tomto roce vyplacena finan¢ni dotace na vice
jak tisic pfijatych studentd. Ze nejsou technici, Ze
je nouze o inZenyry, ktefi by pripravovali inovace
a rozvoj vyroby? To neni podstatné, staci prece
deklarovat, Ze podpofime predevsim technické
a prirodovédné obory, vypsat fadu projektd na
zjisténi skutecnosti a dale chrlit absolventy eko-
nomickych, pravnickych a filozofickych fakult. Ze
jsou casto nezaméstnani, ¢i vykonavaji jinou praci

neZ svoji profesi? To je prece jejich problém, fun-
guje trh. Chybou trhu je, Ze nedokaze naplnit ani
mista ucii z technickych obord, ani stfedoskolakd
a vysokoskoldk(. A budoucnost? Bude hiife, pokud
se neozvou sami kapitani primyslu, poklesem fi-
nancovanych studentl technickych vysokych skol
a nesmyslnym zvysenim dotace za absolventa fa-
kulty, poklesne kvalita absolventil a zcela jisté je-
jich pocet. Stejné jako pred léty jsme varovali pied
likvidaci ucriovského 3kolstvi a ovoce sklizime
dnes, v setrvacnosti nékolika rokd budeme sklizet
vysledky dnesnich nestastnych rozhodnuti.

Co na to vyzkum a inovace? Asi splacou nad vydél-
kem, nebude, kdo by vyzkum provadél a umél, ino-
vace nas budou chodit ucit z dnes jiz rozumnéjsiho
zahranici. Mozna hodné pesimisticka predpovéd;,
velmi rad bych se mylil, ale bohuzel budu nejspis
blizko pravdé jako pfi prognézach o ucriovském,
zakladnim a stfednim Skolstvi.

Prof. Dr. Ing. Frantisek Holesovsky
Dékan Fakulty vyrobnich technologii
a managementu, UJEP v Usti nad Labem

inzerce

OP Vzdélavani US lECky’ k[ai

pro konkurenceschopnost

***
M\N\STERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

EVROPSKA UNIE
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Efektivni vzdélavani vedoucich pracovnikt firem
»Pruzna a efektivni firma ve 21. stoleti“, reg.¢€. projektu: CZ.1.07/3.2.06/01.0022

Jakym zplUsobem rozSifovat své znalosti a udrzovat si permanentni pfehled o stavajici situaci konkurenéniho prostfedi na trhu ve
stavajicich, neustale se dynamicky proménujicich podminkach?

Spolecnost Asistencni centrum, a.s. se rozhodla prostfednictvim realizace projektu ,Pruzna a efektivni firma ve 21. stoleti“ rozsifit
nabidku dal$iho vzdélavani pro manazery a vedouci pracovniky firem v Usteckém kraji. Jedna se o vzdélavaci moduly, které zohledni
specifika podnikani v Usteckém kraji a zaméfi se na rozvoj praktickych dovednosti pro fizeni podniku a to s dtirazem na tyto oblasti:

- identifikace pozice a stavu firmy na trhu v porovnani s konkurenci

- ekonomické a financni fizeni, simulace dopadti scénait rozhodovani
- zajisténifinancnich prostredku, optimalizace procesti a controlling

Vyznamnym pfinosem projektu jsou nové vytvorfené softwarové nastroje v podobé benchmarkingové databaze firem a simulacniho
software, které umozni budoucim ucastnikum vzdélavani efektivnim zpusobem identifikovat pozici vliastniho podniku na trhu ve vztahu
ke konkurenci a prostfednictvim modelovani riiznych vyvojovych scénait optimalizovat fizeni podniku tak, aby se zvySovaly jeho vykony
acelkové i jeho konkurenceschopnost.

PiIotm’ ovéFovénl' noveé vytvoFenych vzdélavacich modull a praktickych néstroj& bude realizovéno od (“:ervna tohoto roku. V pripadé

Asistencni centrum, a.s.
Bc. Karel Tichy, DiS. — manazer projektu
e-mail: tichy@asistencnicentrum.cz

— |-

ASISTENCNi CENTRUM tel.: 775 650 743
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Na zacatku musi byt invence

Ekonomické zmény soucasnosti jsou charak-
terizovany svou rozkolisanosti a celkovym
zpomalenim produkce. Dynamika zmén je
disledkem procesu globalizace soucasného
svéta. Existujici firmy si uvédomuiji, Zze zdro-
jem jejich uspéchu jsou vzdélani a kreativni
lidé/zaméstnanci, kterym jsou poskytnuty
podminky pro jejich vyzkumny, védecky, nebo
tvardi projev. Tito zaméstnanci by méli pred-
stavovat inovacni potencial firem, ktery musi
firmy umét vyuzit k tvorbé konkurencni vyho-
dy, zisku a udrZeni pozice na trhu.

Rozvoj védy a vyzkumu, realizace jejich vysledkd
v podnikové praxi novymi znalostmi a technologi-
emi v podobé inovaci, je povaZzovan za pozitivum
pro spolecnost. Diky nému bude dosaZeno global-
a vzdélanosti. Inovace jako transfer védeckych po-
znatkl do podnikatelské praxe podporuji ticelové
budované subjekty podporované verejnymi zdroji,
védeckotechnické parky, inovacni centra, podni-
katelské inkubatory, centra transferu technologii,
technologické parky.

Tyto subjekty/organizace se sladénim svych inter-
nich funkci by se mély stét rlistovym zdrojem spo-
lecnosti. Organizace stavi sviij Uspéch na sdileni
informaci, transferu znalosti a vyuZivaji synergic-
kého efektu spojeni k zavadéni inovaci do podni-
katelské praxe.

Rakousky ekonom J. A. Schumpeter (1883-1950)
pod pojem inovace zaradil tematicky Sirsi oblasti
a aktivity tykajici se zavadéni novych prvk(, které
prinasi nové nebo vyssi zisky. Mezi takto chapané
inovace mliZzeme zaradit ziskani nového trhu, za-
vedeni vyroby zcela nového vyrobku nebo vyrobku
existujiciho vyrobku v nové kvalité, zavedeni no-
vého vyrobniho procesu do vyroby, pouZiti nového,
dosud nezndmého zdroje surovin nebo polotova-
rd, vytvofeni nové organizace vyroby. Je vidét, Ze
takto pojaté inovace jsou chapany jako pozitivni
zmény, prakticky ve vSech Cinnostech, od ziskavani
zdrojU, pres vlastni zpracovavani, vyrobu, nebo jeji
organizaci k nabidnuti spotiebiteli.

Inovaci jakéhokoli fadu musi predchézet inven-
ce. Invence miZe byt ndpad, nebo tvdrci myslen-
ka, a ve vztahu k inovaci plati, Ze ne kazda inven-
ce je prevedena do inovace. Stupné invence jsou

rozliSovany podle miry plvodnosti, zminéného
napadu nebo tvirci myslenky, na akceptaci (nul-
ty stupen invence), kde jde o prevzeti zndmého
feseni beze zmény. Tento stupen je nazyvan rela-
tivni invenci. Dalsim stupném je aplikace, jedna
se 0 prvni stupef invence a fakticky jde o imitaci
feSeni pfiblizné s 20 % zménou zndmého feseni,
nebo napodobeni funkénich charakteristik (Gplnd,
nebo jen ¢astecna imitace obsahu/formy). Adap-
tace je povazovana za druhy stupen invence, je
provedena transformace nebo implementace, tedy
60-80%ni zména zndmého feseni, napf. pouZiti
metody z jiné védni oblasti. Tfetim stupném je ab-
solutni invence s vytvorenim zcela nového feseni
(novinka svétového formatu).

Naslednou realizaci invenci jsou inovace (abso-
lutni i relativni), které dokézi pinaset ekonomic-
ké efekty v oblastech produktu (vyrobku, sluzby),
procesu, fizeni (organizace).

Klasifikaci inovacnich fadd proved! prof. Valenta,
ktery inovace rozdélil na racionalizacni inova-
ce (obsahuji fady 1. — 4.). Tyto inovace 1. stupné
prinasi efekty i bez penéznich vydajli a bez jejich
realizace nelze provadét inovace 2. stupné. Kvali-
tativni inovace (fad 5. — 8.) jsou inovacemi 2. stup-
né. Principem je zjistovani, vytvareni a vyuZivani
rezerv, které provadi specialisté, odbornici a ma-
nazefi na vsech stupnich fizeni s vyuzitim investic.

Ing. Mgr. Jaromir Tichy, MBA

Nad 2. stupném inovaci stoji 9. fad, technologicky
prevrat — mikrotechnologie. Inovacni fady byvaji
jesté doplnény zapornym radem (degeneraci) a 13-
dem nula (regeneraci).

Instituci, integrujici akademicky svét, védu, vy-
zkum, a prdmysl s regionalnim ¢i mistnim rozvo-
jem, za Ucasti podpory vefejného ¢i soukromého
sektoru je védeckotechnologicky park (VTP). Po-
slanim VTP je vybudovéni a provozovani institu-
ce, s kvalitnimi a kvantitativnimi prostfedky pro
komercné zaméreny védecky a technologicky vy-
zkum a vyvoj, pro zacinajici MSP s inovacnim po-
tencidlem, k vytvoreni kvalitni sité infrastruktury,
k celkovému zlepseni hospodarského a kulturniho
Zivota regionu.

VTP mé funkci inkubacni a inovacni a lze rozlisit
tfi modely VTP, podnikatelské a inovacni centrum
(inkubator), technologicky park, védecky park
(centrum).

Védeckotechnologické parky v CR vznikaly od roku
1991 (TIC CVUT Praha, BIC a PIC Brno). Skokovy
narlst poctu VTP byl v roce 2008, kdy diky progra-
mu Prosperita I. a Il. vzniklo 24 novych VTP. VTP
jsou nékdy soucasti vysokych skol a univerzit, napf.
UTB Zlin, Zapadoceska univerzita Plzen, Jihoceska
univerzita CB atd. VTP by mély byt spojnici mezi
védeckym a podnikatelskym prostredim. Synergii
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védeckych, vzdélavacich a podnikatelskych institu-
ci by mély zabezpecovat prechod znalosti a tech-
nologii od vyzkumu a vyvoje k podniku a trhu.

ZastfeSujici organizaci je Spole¢nost VTP CR
(1990), provadi cinnost poradenskou, vzdélavaci
a publikacni, od roku 1995 je soucasti celosvétové
sité védeckotechnologickych park( IASP. V soucas-
né dobé je v CR 47 VTP, z toho 10 akreditovanych
a 37 provozovanych. Akreditovany VTP musi plnit
transfer technologii, provadéni inovaci, musi byt
enem SVTP CR, musi provadét odbornou pora-
denskou cinnost, a v neposledni fadé musi zajisto-
vat financovani svého provozu. Nejvice VTP je ve
StfedoCeském kraji, konkrétné v Praze (univerzity,
VS, vyzkumné Ustavy), je zde také sidlo SVTP, Aso-
ciace inovacniho podnikani a Ceského narodniho
komitétu EBN. Diky evropskym dotacnim progra-
m0m s podporou financovani regiond, s vyjimkou
Prahy a okoli, se situace zménila a vznikaly nové
a dynamické VTP v Ostravé a Brné, kde je v sou-
Casné dobg prvenstvi sidel inovaci v CR.

Ceské VTP spolupracuji s partnerskymi VTP v N&-
mecku, Slovensku, Rakousku, Italii na rdznych
programech a projektech. Dochazi tak ke sdileni
informaci v rdmci porad a jednani.

Védeckotechnologické parky v CR se zabyvaij riiz-
nymi obory cinnosti. Nejvice VTP se specializuje
na nové materidly, dopravu a logistiku (19 VTP),
dalSich 17 VTP se zabyva méficimi a regulacnimi
technikami, 16 VTP se zabyva biotechnologiemi,
12 medicinou a zdravotnictvim a stejny pocet zafi-
zenim pro ochranu Zivotniho prostiedi. Nanotech-

nologiemi se v CR zabyvéa 10 VTP a mikroelektro-
nikou osm VTP.V nékterych institucich je vytvaren
vyzkum nejvyssich kvalit, napf. v oblasti jaderného
vyzkumu (TP v ReZi), absolutni $pickovy vyzkum je
provadén v oborech nanotechnologie ¢i biotech-
nologie.

VTP se v CR potykaji s riznymi problémy. U né-
kterych VTP jsou k dispozici nevyuZité/neobsazené
plochy. Existuji problémy s prosazenim konkrétni-
ho programu v souvislosti se zajisténim financo-
vani. V nékterych VTP je nizka jazykovéd vybave-
nost. Existuje nizkd informovanost vefejnosti ze
strany VTP. Nékteré VTP maji mensi zastoupeni
inovacnich firem, které by mély zabezpecit rea-
lizaci vysledk( védy a vyzkumu v praxi, neni tak
napliiovana podstata VTP. Je potfebné spravnou
funkci VTP zabezpecit hlubsi propojeni zakladniho
a aplikovaného vyzkumu. Nejen v ramci VTP, ale
i celospolecensky se projevuje nedocenéni a malé
uznani védeckych kapacit.

Mezi zahrani¢nim a ceskym pristupem k VTP exis-
tuji zésadni rozdily. Zahrani¢ni materidly o VTP
jsou lépe koncipované, konkrétni. S originalnimi
napady, promyslenymi do detailu. Spoluprace
v ciziné je na vyssi Urovni, ale s vétsi konkuren-
tspéchu. Velkym rozdilem je financni sektor a fi-
nancni politika VTP. Nékdy jsou VTP financované
konkrétnimi vladnimi slozkami ¢i fondy nebo zcela
bézné soukromymi investory ¢i skupinami. Mnohé
projekty nejsou flexibilni a zajimavé pro pfilakani
finan¢nich mecenast. Pokud neni znatelny jasny
a Cisty zisk z projektu, casto se projekt neuskutec-

ni. Finan¢nimi prostredky je stimulovana aktivita
studentd ve vyzkumu a redlné praxi ve VTP. Je
rozdil v postaveni védci a pracovnikl VTP a jejich
profesni respekt od bézné spolecnosti, a to diky
navazéani komunikace s médii. VTP se vice zvidi-
telfiuji béznym obcandm (komunikace, informo-
vanost a reklama). VTP v CR jsou konzervativngjsi
s vyjimkou prednich VTP, které urcuji trendy i své-
tovym VTP. Chybi spolecenska prestiz védc(, ino-
vétor(. Z divodu nizkého finan¢niho ohodnoceni
Casto védci odchézeji za lukrativnimi podminkami.

Urovedi VTP v CR je na velmi slu$né pozici, i kdy?
nedosahuiji vysledki takovych gigantt jako je Sili-
con Valley v USA, které bylo prvnim (1939) a dnes
je nejvétsim na svété a které je stale vzorem pro
mnoho jinych VTP, ¢i Sophia Antipolis ve Francii.

Ing. Mgr. Jaromir Tichy, MBA
Odborny asistent KM FES VSFS

inzerce
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Vyzkum a inovace maji zasadni vyznam pro
udrZitelnost regionalni ekonomiky. Mezi-
narodni konkurence v talentu, technologii
a vidc¢imu postaveni na trhu se bude i nadale
zvySovat. Pouze zvySovani inovacni sily vy-
tvari zaklad pro budouci rist pracovnich mist
a prosperity. Toto plati pro Némecko a prede-
vSim pro Sasko-Anhaltsko.

Sasko-Anhaltsko zde stoji pred zvlastni vyzvou.
Béhem let od r. 1997 do 2007 se rozrostl vyzkum
a vyvoj pracovnikli na celém Gzemi SRN o dvanact
procent. Podle nejnovéjsich prizkumd némeckych
zakladatel( asociace Véda, se ve stejném Casovém
obdobi ze Saska-Anhaltska vytratila z ekonomic-
kého sektoru vice neZ Ctvrtina vyzkumné kapacity.

Toto zjisténi (viz obrazek) plati v podstaté stejné
ve vsech ostatnich novych spolkovych zemich. Tato
skutecnost ale také nemusi byt vykladana jako
omezeni vyvoje v rozsahu volného sektoru. Je to
spiSe zdejsi projev vytvoreni vnéjsich struktural-
nich ekonomickych specifik.

V Némecku je provadén vyzkum a vyvoj vétsinou
ze strany velkych spole¢nosti (pfiblizné 80%). Ta-
kovych existuje ve vychodnim Némecku pouze vel-
mi malo. ZfetelnéjSim vzestupem podnikového vy-
zkumu a vyvoje pfijm0 se ocekavd, ze bude méné
regionalnich pobocek nadnarodnich spolecnosti,
ale spise mize byt vysledkem dalsi vyvoj u vétsiny
malych a stfednich podnikd v zemi.

Spolecnosti s vlastnim vyzkumem a vyvojem jsou
obvykle v lepsi pozici, vytvéii svou budoucnost,
sleduji trendy a navazuji potiebnou spolupraci
s védeckymi institucemi.

Sasko-Anhaltsko disponuje dobrym postavenim
v oblasti védomosti. Nemusi se bt i v mezinarod-
nim srovnani. Podpora je srovnatelna s ostatnimi
zemémi. Kromé toho je zde k dispozici velké rada
védomosti a technologickych transfer(i. Mezitim
zacaly v zemi Ctyfi vyznamné projekty pro rozvoj
vyzkumné infrastruktury, vcetné zfizeni center
chemickych a biotechnologickych procesi (CBP)
v Leuna.

Moznost spoluprace a transfer vysledkd vyzkumu
se samo zlepsi pouze prostiednictvim rozvoje po-
tencialu VaV u malych a stiedné velkych podnikd.
K tomu musi byt zvyseno Usili jak na zemské, tak
na federdlni Urovni. Financovani vyzkumu musi
byt vice orientovano na malé a stiedni podniky.
Relativné snadny centralni inovacni program pro
stfedni stav (ZIM) by mél byt méfitkem pro statni
podporu.

IHK Halle-Dessau rychle rozpoznala, Ze dalsi roz-
voj naseho podnikani je tvofen pouze s inovacnimi
podniky. Kromé stalého vlivu politiky statu a zemé
na technologii, by se mélo stavét na technologiich
a priimyslovych center v Bitterfeld-Wolfen, Halle
a Merseburgu, kde je nejen dany, ale doprovazi
tato centra jesté dnes.

Mnoho spolecnosti v oblasti chemie, plastd, farma-
ceutickych a biotechnologickych vyuziti vyhledava
mozné potenciondlni sité mezi patentnimi a stan-
dardnimi centry MIPO GmbH.

IHK je také prvnim kontaktnim mistem pro pod-
nikatele pracujici v oblasti orientované na tech-
nologie. Podporuje technologické burzy, vydava
mésicni elektronicky zpravodaj , Inovacni informa-
ce”, poskytuje informace o finan¢nich programech
v oblasti vyzkumu a vyvoje a zajistuje potfebné
kontakty.

Dr. Jiirgen Andrick

Sprava Inovace a Zivotni prostiedi
IHK Halle-Dessau

Podil VaV zaméstnancti na vydéle¢né cinné osoby v roce 2007 v SRN

SRN

Brandenburg
Mecklenburg-Vorpommern
Sasko-Anhaltsko

Sasko

Durynsko

nBl cekem (bez Berlina)
Baden-Wiirttemberg
Némecko celkem

Vydélecné cinné osoby v tisicich

1.034 2.064
725 1.281
1.004 2.221
1.945 11.208
1.017 5.081
5.725 21.855
5.518 87.629
39.737 321.853

pocet zaméstnancti VaV

podil zaméstnanci VaV
na 1.000 vydélecné cinnych osob

2,0
1,8
2,2

58
5,0
3.8
15,9
81

Zdoj: Statistika zakladatel(i asociace Véda 2010/Institut némeckého hospodafstvi v Koliné nad Rynem v roce 2008
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Nove ukazatele vykonnosti
/ oblasti inovacni unie:

NaV 700ry pOKroku

Nlavnl Konkurence
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K
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/ MNOoNa clenskych statecn |e stale

EU se nedafi prekonat mezery v oblasti ino-
vaci oproti svym hlavnim mezinarodnim
konkurentim, USA a Japonsku. Ackoliv je
vyvoj ve vétsiné clenskych statii EU, navzdo-
ry hospodaiské krizi, slibny, pokrok je stale
pomaly. EU ma sice jasny naskok vici ekono-
mickému hospodareni Indie a Ruska, avsak
Cina dosahuje trvalého pokroku a Brazilie ji
rychle dohani. V ramci EU ma nejvice pulsobi-
vy pokrok Svédsko. Nasleduje Dansko, Finsko
a Némecko. Velka Britanie, Belgie, Rakousko,
Irsko, Lucembursko, Francie, Kypr, Slovinsko
a Estonsko tvofi (v poradi) dalsi skupinu.
Toto jsou nékteré z hlavnich zavérd, které
dnes zvefejnila Evropska komise ukazatelii
vykonnosti v oblasti inovaci unie (1US) 2010.
Jde o prvni vydani v ramci iniciativy ,, Inovacni
unie” (IP/10/1288), ktery nahrazuje dosavad-
ni Evropsky inovacni indikator (EIS). Ukazatel
plyne z nedavno vydané vyrocni zpravy ristu
(IP/11/22). Mél by napomahat clenskym sta-
tdm pfi urcovani silnych a slabych stranek
a prispét ke zlepseni jejich vykonnosti pro-
stfednictvim svého narodniho reformniho
programu Strategie Evropy 2020.

JIndikator jasné ukazuje, Ze musime zvysit nase
Gsili k uskutecnéni evropského inovacniho proce-
su tak, Ze musime dohnat nase hlavni konkurenty
a znovu jit cestou solidnosti a trvale udrzitelného

rGstu,” fekl viceprezident Evropské komise a komi-
saf pro podnikani a prdmysl| Antonio Tajani.

LTento novy a lepsi ukazatel vykonnosti v oblasti
inovaci unie zdliraziiuje naléhavou potfebu ino-
vaci v Evropé. Inovace je pro UspéSnou moderni
ekonomiku stejné ddlezitd jako voda pro Zivot.
Stoji v centru utvareni hospodarské politiky a je
hlavnim zpGsobem narodniho hospodafstvi pro
vytvareni pracovnich mist. Dnesni predloZeny uka-
zatel je tedy podstatnym prvkem strategie Evropy
2020. Chceme clenské staty pIné podpotit tak, aby
mohli zacit budovat na svych silnych strankach
a mohli zacit fesit své problémy”, ekl komisaf pro
vyzkum, inovaci a védu Maire Geoghegan-Quinn.

Ukazatel 2010 obsahuje 25 indikator( tykajicich
se vyzkumu a inovaci a zahrnuje 27 clenskych
statll EU, jako jsou Chorvatsko, Srbsko, Turecko,
Island, Makedonie, Norsko a Svycarsko, atd.

Indikatory jsou rozdéleny do tfi kategorii:

e ,potencidl”, tzn. podstatny prvek, umoziujici
inovaci (lidské zdroje, financovani a podpora,
otevieny, vynikajici a atraktivni vyzkumny sys-
tém);

e podnikova cinnost”, ukazuje, jaké jsou ino-
vativni evropské podniky (investice podniku,

\

vytvéfeni siti a podnikatelska iniciativa a intelek-
tudlni kapital)

e vynosy”, ukazuji, jaké poskytuji vyhody pro
celkovou ekonomiku (inovatorstvi, celkové hos-
podarské dopady).

PFi porovnani indikator(i pro EU-27, USA a Japon-
ska se ukazuje, Ze inovacni pokrok EU-27 oproti
svym hlavnim konkurentiim stéle klesa.

Pokracovani naleznete na webovych strankach

e-Tema.
IHK Halle-dessau

Obecné prospésna spolecnost
Hornicka 106, 435 13 Mezibori
energie.ops@seznam.cz
www.energie-ops.cz

0.p.s.

Spolecnost ENERGIE o.p.s. nabizi:

SOCIALNI SLUZBY

Pro osoby s mentalnim postizenim a dlouhodobym

dusevnim onemocnénim.

Odlehcovaci sluzby - pobytové a ambulantni
Chranéné bydleni - skupinové a individualni

CHRANENE DILNY

Kartonaz | Keramika | Sici dilna | Montaz

Pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim, které maji
mimoradné omezenou moznost pracovniho uplatnéni.

inzerce

Chranéné dilny splnuji podminky § 76 Zakona o zaméstnanosti
€. 435/2004 Sb. a ENERGIE o.p.s. je dle § 81, odst. 2b Zakona
0 zaméstnanosti opravnéna poskytovat potvrzeni o tzv.

nahradnim plnéni, které nahrazuje povinnost zaméstnavat
obcany se zdravotnim postizenim.




Jaderna energetika:

Zaziva renesanci nebo resuscitaci?

Miroslav Hrehor

Podle aktudlnich Udajli obsaZenych v databazi
PRIS (Power Reactors Information System) Mezi-
narodni agentury pro atomovou energii je v sou-
Casné dobé ve svété v provozu 442 energetickych
jadernych reaktord o celkovém instalovaném
vykonu cca 375 GWe. Rozdélime-li éru jaderné
energetiky na obdobi pfed a po Cernobylu, bylo
po roce 1986 pripojeno k siti celkem 140 reaktorl
o0 souhrnném vykonu pfiblizné 127 GWe. K dnes-
nimu dni je ve vystavbé dalSich 65 reaktorli v 15
zemich svéta.

Objektivni skutecnosti tedy je, Ze z celosvétového
hlediska jaderna energetika proziva trvaly rozvoj,
a Ze v obdobi urcitého ,utlumu” tohoto oboru
v zapadnich zemich v 80. [étech minulého stoleti
zplsobeném Castecné i po-cernobylskym syndro-
mem, se zajem o jadernou energetiku presunul
piedevsim do Asie (Japonsko, Korea, Cina, Indie).
V poslednim desetileti je jadernym elektrarndm
priznan ve vétsiné prmyslové rozvinutych zemich
svéta statut ,Cistych” energetickych zdrojii, coz
spolu s vynikajicimi provoznimi zkuSenostmi —
Zadné vétsi havarie za poslednich 25 let — a né-
kterymi dalsimi faktory (ekonomie, cena, bezpec-
nost dodavek, aj.) posililo kladny postoj verejnosti
a politikdi k tomuto odvétvi.

Skutecnost, Ze jaderna energetika nezaznamena-
la za poslednich 25 let Zadnou vétsi havarii neni
samoziejmosti. Je to vysledek koncentrovaného
Usili Siroké fronty védeckych a vyvojovych insti-
tuci, projekcnich organizaci, vyrobcl a dodavate-

Vstupuje celosvétova jaderna
energetika do obdobi rene-
sance nebo resuscitace? Pred-
stavuji nové budované jaderné
elektrarny pramyslové osvo-
jené investicni celky nebo jde
o stavby na hranici moznosti
nasi civilizace? Je pravdou,
Ze nehody Three Mile Islands
(1979) a Cernobyl (1986) uva-
lily na jadernou energetiku
klatbu, ktera zastavila na de-
setileti rozvoj a zdjem o tuto
problematiku? Tyto a jim po-
dobné otazky objevujici se
v médiich lze zodpovédét na
konkrétnich cislech.

10 jadernych zafizeni vcetné jejich provozovatell
a v neposledni fadé i organl statnich dozord.
Zédny jiny priimyslovy obor nemé tak podrobné
propracovanou filosofii bezpecnosti a systém le-
gislativnich, analytickych a technickych nastrojl
hodnoceni, zajisténi a kontroly bezpecnosti jako
jadernd energetika. Tento systém se v cyklu ,véda
— vyzkum — inovace” neustale dal celosvétové
rozviji.

V Ceské republice je kontinuita tohoto cyklu zajis-
téna prostfednictvim fady na sebe navazujicich vy-
zkumnych projektl aplikovaného vyzkumu a ex-
perimentalniho vyvoje, a to jak v ramci podpory
vyzkumu a vyvoje ministerstva prmyslu a obcho-
du CR, tak i v rémci unijniho 7. rémcového progra-
mu EURATOM. Jednim z prvoradych cilil v oblasti
.Stépné” jaderné energetiky v casovém horizontu
nejméné do r. 2020 je védeckotechnickd podpora
provozu stévajicich jadernych elektraren Dukova-
ny a Temelin a vytvoreni podminek pro prodlou-
Zeni jejich Zivotnosti, event. zvyseni jejich vykonu,
pfi zachovani stavajici trovné bezpecnosti. Dru-
hym cilem je osvojeni technologie zdokonalenych
typl jadernych elektraren generace Il a lll+, které
budou uvedeny do provozu v CR kolem roku 2020.
Paralelné s tim je nutné dale podporovat zapojeni
CR do mezinarodniho vyzkumného programu GEN
IV zaméfeného na vyvoj pokrocilych reaktord
4. generace, zejména rychlych a vysokoteplotnich
reaktor(i a reaktor(i se superkritickymi parametry
vody, ev. CO2 tak, aby se pramysl CR mohl stat
dodavatelem vybranych komponent v celoevrop-

ském kontextu jiZ pfi realizaci prvnich demonstrac-
nich jednotek v obdobi 2020 — 2030. Mimoradné
aktualni je dofeseni nékterych otevienych otazek
jaderné energetiky, zejména zadni cast palivového
cyklu, nakladani s radioaktivnimi odpady a vyra-
zovani JE a jadernych reaktord z provozu.

Je pozitivni, Ze jaderna energetika zatim vzdy na-
Sla své misto v narodnich programech vyzkumu
a vyvoje financovanych z verejnych prostiedka.
Jako konkrétni priklad Ize uvést napf. vybrané pro-
jekty resortniho programu aplikovaného vyzkumu
a experimentélniho vyvoje ,TIP" Ministerstva prd-
myslu a obchodu CR na rok 2011:

— Rizikové studie, bezpecnostni analyzy a navrhy
na opatfeni pro mozné vyuZiti projektovych re-
zerv jadernych blokd s reaktory VVER

— Bezpecnost nové generace jadernych elektraren

—Vyzkum a vyvoj technologii a systému nakladani
s RAO ve vazbé na nové jaderné zdroje, aj.

Velmi dileZitou podminkou pro efektivni vyzkum
v oblasti jaderné energetiky je jeho mezinarodni
rozmeér. Dnes je prakticky nemozné dosahnout vy-
tyCenych cild bez aktivniho zapojeni do mezina-
rodni spoluprace, minimalné v ramci EU. Relevant-
ni nové vytvorené evropské struktury, jako napr.
SNETP — Sustainable Nuclear Energy Technology
Platform, EERA — European Energy Research Alli-
ance a ESNII - European Sustainable Nuclear Indu-
strial Initiative, pfedstavuji novou formu integrace
vyzkumnych a vyvojovych organizaci s cilem napl-
néni inovacnich cild energetické politiky EU.

Dal3i rozvoj jaderné energetiky, a to jak v rémci CR,
tak i v Sirsim mezindrodnim kontextu bude klast
velké naroky na vychovu nové generace odborni-
kd. Vychovu obsluhujiciho personélu — predevsim
operator(l — soucasnych provozovanych jadernych
elektraren si z velké casti zajistuji elektrarenské
spole¢nosti sami. CEZ a.s. ma napfiklad k tomuto
(celu vybudované specidini skolici stredisko. Nasa-
zeni novych jadernych blokd vsak bude vyZadovat
mnohem S$irsi zakladnu mladych lidi vzdélanych
v jadernych oborech. Obava, Ze zajemcli o tyto
obory bude nedostatek, neni na misté. Obdobné,
jak tomu bylo v pocétcich jaderné energetiky, se
atraktivnost jadernych profesi dostavi automatic-
ky s tim, jakou perspektivu a materialni podminky
mladym lidem jaderna energetika nabidne.

Miroslav Hrehor
Védecky sekretariat
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
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Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.
Vam nabizi

r{»“ ‘,-_;,’3“ v

« dovoz pitné vody cisternou

« zajisténi vodovodnich a kanalizacnich pfipojek na kli¢

- poradenska cinnost v oblasti provozovani kanalizaci a cistiren odpadnich vod

« likvidace odpadnich vod a vybranych druht odpadti (kaly, tuky, odpad z kuchyni, apod.)

- tlakové cisténi kanalizacnich stok do priiméru 1200 mm a pfipojek véetné vnitrnich kanalizacnich
rozvodd od priiméru 40 mm

- revize kanalizacnich stok, pfipojek a rozvodd TV kamerou a provedeni zkousek vodotésnosti stok a nadrzi

« vyvazeni septik

« prace elektro - strojni tidrzby (opravy, drobné investicni akce na kli¢, revize VTZ - elektro, plyn)

« provadéni staveb vodovodi a kanalizaci

» zajisténi montaznich praci vodarenskych technologii

« vyhledavani skrytych tnikl vody a havarii na vodovodnim potrubi

« trasovani podzemnich vodovodnich siti

- méreni pritoku vody pfiloznym ultrazvukovym priitokomérem

PROJEKTOVA A INZENYRSKA CINNOST

« zpracovani investicnich zamérd, technicko ekonomickych studii, expertiz a posudkd v oblasti vodovody, kanalizaci, Gpraven vod,
cisténi odpadnich vod, hydrogeologie a inzenyrské geologie
» projektovani vsech stupili projektovych dokumentaci vodohospodafskych staveb
« inzenyrské sluzby spojené s pfipravou a realizaci staveb vodovod, kanalizaci, ¢istiren odpadnich vod, Gpraven vod L
a ostatnich vodohospodafskych staveb vcetné stavebniho dozoru a kolaudace staveb o
« sluzby pro zajisténi a cerpani dotaci, organizovani verejné obchodnich soutézi .

UTVAR LABORATORI PITNYCH A ODPADNICH VOD

» poskytuje sluzby zakazniklm pfi odbéru a rozborech pitnych, povrchovych a odpadnich vod véetné cistirenskych kald
- zajist’uje poradenstvi v oblasti technologie tpravy a cisténi vod

PRUMYSLOVY OUTSOURCING ~ “~_— N \

- zajisténi provozovani vodniho hospodarstvi || \

véetné provozu UV a COV

Reference: Spolchemie a. s. Usti nad Labem, Cutisin, s. . o. _ ‘
Jilemnice, Glaverbel Czech, a.s. Teplice, | 4 37
Termo Déc¢in, a. s., Metrostav a. s. ' W
-

(skladka Chabarovice)

Vas'dodavatélvodarenskych'sluzeb
Severoceske vodovody a kanalizace, a.s.
Pritkovska 1689, 415 50 Teplice
infolinka: 840 111 111

info@scvk.cz

WwWw.scvK.cz

clen skupiny @}/{SAOLIA



O DANICH VAZNE NEVAZNE

Uhliri, uz

Vypujcil jsem si tuto vétu od kralovského vy-
bérciho dani z filmové pohadky Pysna prin-
cezna. Mél bych totiz napsat néco veselého
o danich. To je ale contradictio in adiecto — co
je na danich veselého, Ze? Zejména za situace,
kdy se nam daiové zakony méni pfimo pred
ocima. To co platilo vcera, dnes uz neplati a je
otazkou, co bude platit zitra. ,Leges ab omni-
bus intellegi debent”*, fikali Fimsti pravnici.
Novodoba pravni teorie fika, Ze pravni stat
je takovy stat, ve kterém prdmérny obcan
dokaze odhadnout dopad svych cind. To se
o danich a souvisejicich predpisech fici neda.
Posud'te sami:

— S Ucinnosti od 1. 1. 2011 se méni 26 zasadnich
ustanoveni zdkona o danich zpfijma (zakon
¢.586/1992 Sb., novela zakonem ¢. 346/2010 Sh.)

— S ucinnosti od 1. 1. 2011 se méni zakon o rezer-
vach pro zjisténi zékladu dané z pfijm0 (zékon
¢.593/1992 Sb.)

— S ucinnosti od 1. 1. 2011 se méni formulaf da-
fnového priznani k dani z pfidané hodnoty DPH
(vzor €. 17), a to presto, Ze vétsina zmén ve for-
mulafi reaguje na projednavanou novelu zékona
o dani z pfidané hodnoty, ktera by méla byt dcin-
na azod 1.4.2011

— S Gcinnosti od 1. 1. 2011 plati novy zakon pro
spravu dani — darovy fad (zakon ¢. 280/2009
Sb.)
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— S Ucinnostiod 1.1.2011 se méni néktera ustano-
veni zdkona o Ucetnictvi (zakon ¢. 563/1991 Sb.,
novela zakonem ¢. 410/2010 Sh.)

— S Ucinnosti od 1. 1. 2011 se méni 30 zasadnich
ustanoveni zakona o pojistném na socialni za-
bezpeceni a prispévku na statni politiku zamést-
nanosti (zakon ¢. 589/1992 Sb., novela zékonem
¢.347/2010 Sb.)

— S Gcinnosti od 1. 1. 2011 se méni 28 zasadnich
ustanoveni zakona o nemocenském pojisteé-
ni (zékon ¢. 187/2006 Sb., novela zakonem ¢.
347/2010 Sb.)

— S Gcinnosti od 1. 1. 2011 se méni 10 ustanoveni
zékoniku préace (zakon ¢. 262/2006 Sh., novela
zakonem ¢. 347/2010 Sh.)

—S Ucinnosti od 1. 1. 2011 se méni 38 ustano-
veni zékona o stétni socialni podpore (zékon ¢.
117/1995 Sb., novela zakonem 347/2010 Sb.)

— S Gcinnosti od 1. 1. 2011 se méni 39 ustanoveni
zakona o zaméstnanosti (zakon ¢. 435/2004 Sb.,
novela zakonem 347/2010 Sb.)

—S Ucinnosti od 1. 1. 2011 se méni 11 ustano-
veni zakona o dlichodovém pojisténi (zdkon
¢. 155/1995 Sb., novela zékonem 347/2010 Sh.)

—S Ucinnosti od 1. 1. 2011 dochazi ke zménam
v provadécich vyhlaskach k zakonu o ucetnictvi

TEMA

mas zaplaceny dané?!

(vyhlaska €. 500/2002 Sb., vyhlaska ¢. 501/2002
Sb. a vyhlaska ¢. 502/2002 Sh. — novelizovany
byly vyhlaskami ¢. 419/2010 Sb., ¢. 420/2010 Sh.,
¢.421/2010 Sb.)

— Byly vydany pokyny ministerstva financi D-332,
D-333, D-334, D-343, D-346, D-348 a D-349

— S Ucinnosti od 1. 3. 2011 plati novela dariového
fadu, ktera méni 5 zasadnich ustanoveni zakona
¢.280/2009 Sh.

— S Ucinnosti od 1. 4. 2011 bude platit novela za-
kona o dani z pridané hodnoty.

V takové legislativni smrsti se , prdmérmy obcan”
nemd Sanci vyznat. Ale mél by, protoZe v Zivoté
stale plati ignorantia iuris neminem excusat™*.

A poznédmka na konec. BliZi se termin pro podani
danfovych pfiznani k dani z pfijm0, proto neza-
pomerite na zakon doc. Enigmy: ,VSechny znamé
Sifrovaci klice jsou vam pfi lusténi formulare dario-
vého pfiznani naprosto k nicemu.”

Ing. Vladimir Romportl, CSc.
darovy poradce ¢. 1380

* zakony maji byt srozumitelné pro vsechny
** neznalost prava neomlouva
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VYZKUM A VYVOJ JADERNYCH TECHNOLOGIi
PROJEKTOVE A INZENYRSKE SLUZBY
EXPERTNI CINNOST V ENERGETICE,
PRUMYSLU A MEDICINE

VYZKUM, VYVOJ A SLUZBY PRO ENERGETIKU A PRUMYSL

Podpora bezpecného a ekonomického provozu elektraren
Zkousky, analyzy, hodnoceni materialG energetickych zafizeni
Bezpecnostni zpravy, rizikové studie a provozni dokumentace
Hodnoceni zivotnosti systému a zafizeni v energetice a primyslu
Optimalizace palivového cyklu, reseni jeho konce

Optimalizace Udrzby, fizeni zivotnosti

Reaktorové ozarovaci sluzby a kvalifikace jadernych zarizeni

Technologie a zpracovani radioaktivnich odpadu

PROJEKTOVE A INZENYRSKE SLUZBY

Elektrarny s nadkritickymi parametry

Jaderné elektrarny, obnovitelné zdroje

Paroplynové cykly, kogeneracni jednotky, technologie cistého uhli
Spalovny, teplarny, vytopny

Retrofity a rekonstrukce v energetice a teplarenstvi

Pfenosové a distribucni sité

Re3eni vlastni spotfeby energetickych zdrojd a ostrovni rezimy
Vodohospodarské stavby, Uprava vody, rekultivace

Priprava a projektova dokumentace vSech stupnd v¢. studii

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. ENERGOPROJEKT PRAHA
Husinec-Rez 130, 250 68 Rez Vyskocilova 3/741, 140 21 Praha 4
Tel.: 266 173 668 Tel.: 241 006 781

e-mail: jsk@ujv.cz e-mail: biza@egp.cz
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United Energy, a.s.
provozovatel teplarny Komorany

oznamuje,

ze pravidelnou letni
odstavku v dodavce
teple vody

v letosnim roce

NEPRIPRAVUJE

Diky vyznamnym, rozsahlym investicim do vyrobnich zafizeni a rozvodu
v predchazejicich letech nemusi United Energy v letosSnim roce provadét
zadné vétsi zasahy na horkovodech a primarnich rozvodech. Vyjimecné mize
dojit pouze k lokalnim prerusenim dodavek z ddvodu nezbytnych oprav na
sekundarnich zafizenich. Pro pfisti rok vsak spolecnost opét planuje odstavku
po dobu dvou tydnU pro zajisténi rozsahlejsich oprav a investic.

United Energy, a.s., Teplarenska 2, 434 03 Most-Komorany
Zelena linka 800 099 099
www.ue.cz



