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Sném zahdjil prezident
HK CA Petr KuZel

Ridicl sn&mu, pfedseda
OHK Moat Rudolf Jung

Hejtmanku Usteckého kraje

Janu Vafihovou pfivitall na snému

(zlava) pradseda KHK UK Jan Chéb, starosta
LitoméTic Ladisiay Chlupa a pfedseda
pafadajicl OHK Litom&fice Zbynék Panka

Vzécon( hosté predsn#movni diskuse

s delegaty snému: zleva ministr primysliu

a obchodu Martin Kocourek, ministr prdce

a socidinich vael J Ir Drabek a ndmastak
ministra mistniho razvoje Michal KolaZek

Na sndmu se sotkall se stdvalicim prezidentem
HK Petrem KuZelem | jeho pfedchidei
Jaromir Drabek a Zdének Somr

Malé ohlédnuti
za XXIII. snémem
HK CR v Litomeéricich.

Mistem kondnl sndmu byl
OHim kultury Litoméfice

Dne 25. kvétna se konal v Litomé&ficich XXIIl. sném HK CR, tentokrat | sném
volebni. Organizaéni &asti snému se letos ujall Kolegové z OHK Litoméfice
a svého poslani se v jejich pavabném mésté zhostill se cti. O krétké osobni
hodnocen( pribéhu snému jsme po2édall nové zvoleného prezidenta HK CR.

XXIIl. sn&m Hospodafské komory CR hodnotim jako vestrannd (sp&3ny. Napinil
standardni tkoly snédmu HK a jako volebni stanovil nové obsazeni organt HK CR.
Zvolené vedeni HK CR dostalo od delegéti z celé republiky mandéat hajit zajmy
podnikatell v dalSim tfiletém obdobi. Vé&fim, Ze nové zvoleny pracovni tym vedeni
komory napini ogekévani podnikatell a bude distojnym reprezentantem a partnerem
pro politické reprezentace a spravu statu,

Velmi také oceriu]i, Ze Uéastniky snému konaném v krasném mésté Litoméfice osobné
pozdravili mj. hejtmanka Usteckého kraje Jana Vafihova a starosta mésta Ladislav
Chlupég. Spoleéenskou a pracovni atmosféru této, pro komoru i prestizni akei, pak
dokreslila | diskuse se &leny viady v piedveder snémovnlho jednant. Vyznam HK CR na
tomto setkani ocenili pan ministr primysiu a obchodu Martin Kocourek, ministr prace
a soclélnich véci a také estny prezident HK CR Jaromir Drabek a naméstek ministra
mistnlho rozvoje Michal Kolagek. Hladky a bezproblémovy pribéh akce takového
rozsahu by nebyl mozny bez velkého usili mnoha lidi, ktefi se podileli na organizaci
a zabezped&enlsn&mu - at jiZ byll z dfadu Komory, OHK Litom&fice, & KHK Usteckého
kraje. Chtél bych jim za to podé&kovat. Dik patfitaké partnerim a sponzoriim sndmu.

PetrKuZel

Hiavnl partner XXIIL
sndému Hospodifekd
komory Ceskd republiky

# Czech Coal



dnesnim tématem naseho casopisu je primysl a prdmyslova vyroba.
Neni to téma nové a z logiky naseho, tedy podnikatelského ptisobeni, se
toto prolind nasim Zivotem naprosto prevaZujicim zptsobem. Prdmyslo-
va vyroba je bezpochyby zékladem pro ekonomicky rozvoj a prosperitu
kazdé spolecnosti. O nasem ceském prdmyslu, lze—li jesté slova ,nase”
a ,Cesky” pouZit, se mluvi velmi mnoho. Je smutnou skutecnosti, Ze pod
medidlnim obrazem priimyslové vyroby se prezentuiji vice negativa, ktera
kazdou vyrobni ¢innost provézeji, neZ pravda, ze primysl nas vsechny
vlastné Zivi — jsme industridini spolecnost, at se ndm to libi nebo ne.
Idedly o nedotcené pfirodé, ¢istém vzduchu a vodé jsou sice krasna a za-
douci véc, ale syty hladovému nevéfi a hladovy hladovému také nepo-
muZe. Primysl se stal hnacim motorem rozvoje lidské spolecnosti a pres
rizné primyslové, technické, védecko-technické a kdovi jesté jaké revo-
luce se dostdvame do dnesniho stavu, kdy musime opravdu fesit dilema
koncentrované do pojmi o udrzitelném rozvoji nasi spolecnosti. Neni
to o ni¢em jiném, nez o rovnovaze mezi primyslem ztéZované pfirody
a jeji schopnosti se s tim vyrovnat. Plati také to, Ze co neumime vypéstovat, musime vytéZit a toto vie primyslové
zpracovat, abychom jako lidstvo preZili. Podafilo se nam opét sestavit Siroké spektrum nazor(i na dané téma. Sv(j
pohled ndm poskytl Milan Urban, pfedseda Hospodafského vyboru PS Parlamentu CR. ,Nejvy3si” muz ceského
prdmyslu, ministr primyslu a obchodu Martin Kocourek, se také k problematice c¢eského primyslu vyjadfil v rub-
rice JOJO. Prvni dama Ceské statistiky Iva Ritschelové uvadi na pravou miru tdaje o ¢eském exportu. S potéSenim
jsme uvitali na nasich strankach nového rektora UJEP René Wokouna a jeho pohled na véc je jisté zajimavy. Svij
regionalni pohled nabizi také primator mésta Mostu Vlastimil Vozka. ROTARY klub v Mosté mé nového prezidenta
a své si k tématu také ekl pravé novy prezident pan Jan Sixta. Lehce jsme se také dotkli problematiky reklamy, coz
k dané problematice zcela jisté neoddélitelné patfi. Pfedkladdme také muzsky a Zensky nazor na véc. Nostalgicky
pohled na zanikly priimyslovy potenciél regionu, ktery uvadime pod nézvem ,Bejvévalo”, by mél byt impulzem
k daleko serioznéjSimu ohlédnuti za minulosti primyslové vyroby v naSem regionu — urcité se k tomuto vratime.
Zkrétka primyslu se vénovat musime - Zivi nas.

je-li néco, ¢im je a bude toto obdobi charakteristické a pomineme-li fantasticka predstaveni, ktera nam pfipravuiji
dnes a denné politické reprezentace a opét se nadechujici odbory, pak dominantnim jevem jsou podle mého stétni
maturity. J4 a drtiva vétsina mych kolegil je chapeme jako prvni systémové nezbytny krok k renesanci naseho skol-
ského systému, ktery , reformni diletanti” za poslednich 20 let slusné zdevastovali. Snad tento prvni krok k vraceni
naseho skolstvi do vrchnich pater svétové vzdélanosti nebude néjakym, v mladi pravdépodobné Spatné se ucicim
blouznivcem, opét znicen. Pane ministfe Dobesi, dik a uznani.

Pan Tomas Bata i nam Cech(im soucasnikim vyslal pfed lety své memento:
»Staiite se svétovymi podnikateli, at vyrabite stroje nebo brambory. Vychazejme z nazoru, Ze cely svét
byl stvoien, aby slouzil nam, a my jsme se narodili, abychom slouZili celému svétu. Délejme tieba sebe-
nepatrnéjsi véc, ale délejme ji nejlépe na svété.”
- asi by se nestacil divit, kdo a jak si vzal jeho slova k srdci.
PFeji vam, vazeni ¢tenafi a kolegové, krasné letni dny.
Rudolf Jung,
predseda Okresni hospodaiské komory Most

S otdzkou JOJO, jsme se tentokrat k té-
matu prumyslu a vyrobkového potencialu
obratili na nejpovolanéjsiho z povola-
nych, a to ministra prumyslu a obchodu
Ing. Martina Kocourka.

Na Gvod musim pfiznat, Ze minimalni vliv sta-
tu na svobodné podnikani mi vibec neni cizi.
Ostatné jednou z mych priorit v cele Minister-
stva primyslu a obchodu CR je pokracovat
v odstrafiovani nadbytecné administrativni
zatéze, kterou stat na podnikatele uvaluje.

(Pokracovani na strané 4)

1. Zaroky 2003 az 2009 dala vlada 2,8 miliardy korun na 884 vyzkumnych projektt, z toho byla pouhd 3 % vyuZitelnd v praxi, zbylych 97 % predstavuji odborné ¢lanky

a knihy (HN 21.3.)

2. 80 % ceského hrubého domaciho produktu tvofi export. 41 specialistli by mélo v pfistim roce pomahat ceskym firmam dojedndvat kontrakty v zahranici.
3. 53 -58 % emisnich povolenek v roce 2013 dostanou ceské spolecnosti zdarma, pocet se bude sniZovat aZ na nulu v roce 2020. (Jedna povolenka se rovna jedné tuné

vypousténych emisi) . Cena jedné povolenky se pohybuje kolem 16 eur.

a Bulharsko.

5. Podle prizkumu ING 82 % Cechii s nadpriimérymi pfijmy mélo na vysvédZeni ze zékiadni a stfedni $koly jednicku nebo dvojku z matematiky. Dale bylo také zjisténo,

vo

Ze 39 % ,jednickard” ma dostatecné financni rezervy, zatimco u ,, trojkari” je to jen 20 %.

6. Cesko je v febficku rizikovosti plateb (platebni moralce) na 23. misté z hodnocenych 26 zemi Evropy. Za nami je Kypr, Portugalsko a Recko. Tyto 4 zemé jsou v pasmu

vyhlaseného ,stavu nouze”.

7. Pokud politici nepodniknou razantni kroky, pak se dle ,Oxfam” cena potravin ve svété do 20 let vice neZ zdvojnasobi. Jednou z hlavnich pficin je i péstovani rostlin na

biopaliva.

8. Do Ceska pfitekly v roce 2010 pfimé zahrani¢ni investice za vice nez 5,1 miliardy eur {cca 129 miliard korun), z toho byly reinvestované zisky v ¢astce 3,27 miliard eur.

Letosni prognézy se pohybuji kolem 4 miliard eur.

9. Piimé investice do CR v roce 2010 sméfovaly asi ze 30 % do zpracovatelského préimyslu, zatim co do sluzeb téméF 57 %.

10. 4 miliardy korun je podle odhaddi rocni velikost ceského trhu s viinémi a parfémy.



(Pokracovani ze strany 3)

Na zminénou statistiku se mlzeme podivat ze
dvou pohledd. Na jednu stranu mozna ceskému
kapitalu patii jen dvacetiprocentni podil — i kdyZ
uz sama definice ceské ho kapitélu je v globalizo-
vaném prosttedi trochu osidna — na stranu druhou
to vypovida o dobré kondici podnikatelského pro-
stiedi v Ceské republice.
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Serizovace vstrikolisu
Pozadujeme

Vzdélani SS technického sméru,

Min. 1 rok praxe na pozici sefizovace
Zkusenosti se zpracovanim plastt,
nastaveni robotd vyhodou
Zodpovédny pristup k praci
Samostatnost, peclivost

Ochota pracovat v nepretrzitém provozu
(12ti hodinové smény)

Znalost némeckého jazyka vyhodou

Napln prace:

Kontrola a vyména forem

Sefizovani a programovani vstrikolist
Zodpovédnost za kvalitu vyrabénych
produktt

Dokumentace veskerych zmetkl a odstavek
ve vyrobé

Editorial, JoJo, Cisla bez komentare
Nalaka investory na high tech?

Vratit se mezi nejvyspélejsi zemé? Mame to v genech!

Rotary a ekonomicka zakladna regionu

Zensky a muzsky pohled na reklamu
.Bejvavalo”

Kraji by pomohlo vyuZiti tradice i zahrani¢ni vzdélanci

Rizeni vyroby a sluzeb

Mostecko plni dlohu energetické zakladny

Novy pohled na zahrani¢ni obchod

Reklama — nutné zlo nebo nevyhnutelné dobro?

Informace Uradu
Pivitani novych clen(i
Rodinné stfibro — kde je mu konec

Evropska priimyslova vyroba versus konkurence z Asie

,Ja pidi vam, co mohu vice...."

Do ceského hospodarstvi priteklo béhem posled-
nich dvou dekad obrovské mnozstvi zahranicnich
investic. Tyto projekty se dostaly do faze, kdy svym
majiteldm vydélavaji a vraceji pGvodni investici.
MEé by désilo, kdyby to bylo naopak.

0 to dalezZitéjsi je, abychom dokézali vytvaret sta-
bilni a podnétné podnikatelské prostredi, ze které-
ho budou vyriistat silné domaci podniky. Klicovou
otazkou bude podpora inovaci a vseho, co s nimi
souvisi — vzdélavaci systém, infrastruktura, rozvoj
internetu a tak déle.

Firma Ros Czech s.r.o. se sidlem v Mosteé H |€da

Ministerstvo priimyslu a obchodu proto Ceské re-
publice stanovilo cil stat se do roku 2020 jednou
z dvaceti nejvice konkurenceschopnych zemi své-
ta. A k tomuto cili zndme cestu. Zmapovali jsme ji
ve Strategii konkurenceschopnosti.

Jadrem Strategie je nékolik desitek velmi konkrét-
nich a podrobné rozpracovanych projektd, které by
Ceska republika méla co nejdfive uskutecnit, aby
posilila svoji pozici na ekonomické mapé svéta.
Budoucnost Ceské republiky tedy vidim jediné
v elitnim klubu nejvice konkurenceschopnych ze-
mich svéta. Nikam niZ nema smys| pomyslet.

PRECIZNOST V PLASTECH

ROS CZECH

Procesni inZenyr — vstfikovani plastu

Pozadujeme

SS strojni

Praxe na stejné pozici min. 2 roky
Znalost némeckého jazyka podminkou

Znalost z oboru — vstrikovani plastd podminkou

Praxe ve vyrobni spolecnosti
Schopnost prace v tymu, kreativita
Samostatnost

Znalost prace s PC (MS Office)

Napln prace:

Zodpovédnost za plynulé fizeni technologickych

procesu pri zavadéni novych vyrobk( do
vyrobniho procesu

Vytvareni a navrhovani zmén procest a postupt
u technologie vstrikovani plastt, kontrola nad

jejich dodrzovanim
Spoluprace s dalSimi oddélenimi

tvorba a udrzovani technologické dokumentace

Nabizime:

» Prace ve stabilni mezinarodni
spolecnosti
Mzda na zakladé zkusenosti
a praxe
Prispévék na stravovani
Finan¢ni odména na dovolenou
Cilova odména

Kontakt:

Personalni oddéleni:

tel.: 476 014 003, nebo pfimo

v zavodé

E-mail: monika.skrisovska@ros.cz
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Nalaka investory na high tech?

Je to jiZ vice jak dva roky, kdy v Ceské repub-
lice vrcholila hospodaiska krize, ktera méla
dopady nejen na jednotlivce, firmy, ale i na
celd odvétvi v ramci hospodafstvi. Hospo-
daiska krize zapficinila jednak propousténi
zaméstnanct firem, které se v disledku krize
dostaly do potizi. Soucasné dochazelo k tubyt-
ku zakazek firem, coz zpiisobilo problémy ne-
jen c¢eskym firmam, ale i zahranicnim investo-
ram, pisobicich v Ceské republice.

Pravé odliv zahrani¢nich investord z Usteckého
kraje mél vyznamny ekonomicky dopad na regi-
on. Krajska hospodafska komora Usteckého kraje
s odstupem casu oslovila regiondlni pracovisté
Agentury CzechInvest s nasledujicimi dotazy:

Ovlivnila hospodarska krize néjakym zpuso-
bem pfiliv investic do CR?

V obdobi tzv. celosvétové hospodaiské krize doslo
k mirnému poklesu realizovanych investi¢nich pro-
jektd v Ceské republice. Zménila se i jejich struk-
tura, misto velkych vyrobnich projektd do Ceské
republiky pfichazeji investofi s mensimi, avsak
kvalitnéjSimi a personalné narocnéjsimi projekty.
Ceské republika se tomuto trendu pfizpdsobuije,
a to napfiklad preménou strategickych priimyslo-
vych zon, které byly pfipravovéany predevsim pro
velké investory.

Jak je na tom Ustecky kraj v porovnani
s ostatnimi regiony?

V Usteckém kraji od roku 1993 realizovalo své pro-
jekty 185 investord, coZ je v porovnani s ostatnimi
kraji 4. nejvyssi pocet. Co se tykd objemu investic,
tak je dokonce v pomysiném poradi na druhém
misté s 116807,63 miliony KC. To samé se tyka
poctu nové vytvorenych pracovnich mist, kterych
od roku 1993 vzniklo téméf 30 tisic.

Jaky je zajem o Ustecky kraj v sou¢asné dobé&?
Nejvétsi priliv projektd, co do poctu a vyse plano-
vanych investic byl v Usteckém kraji v roce 2006.
0d té doby zajem klesa. V roce 2009 zde realizo-
valo sv(j projekt 11 investord, v roce 2010 pouze
7. Stejné jako v ramci celé Ceské republiky, maji
0 region zajem spiSe investofi s mensimi projekty.

V ¢em vidite problém nebo jaky je diivod po-
klesu zajmu o Ustecky kraj?

Divod vidim v jiz zminéné zméné struktury pro-
jektd. V Usteckém kraji bylo realizovano nejvice
projektll v sektoru vyroby dopravnich prostiedkd
a zafizeni, tj. ve zpracovatelském prdmyslu. Sou-
Casné projekty jsou zaméreny zejména do oblasti
strategickych sluZeb a technologickych center, coZ
s sebou piindsi pozadavky na kvalifikovanéjsi za-

méstnance. Proto se zajem investor(i pfesouva ze-
jména do region, kde plisobi vysoké skoly s tech-
nickym zamérenim.

Myslite si, Ze je v silach Usteckého kraje tuto
situaci zlepsit?

Na to byste se méla zeptat predevsim predstavite-
G Usteckého kraje. Agentura CzechInvest je viak
pipravena Usteckému kraji, tak jako ostatnim kra-
jam, s lakanim novych investori pomoci.

Jaka je soucasna strategie Czechlnvestu pro
lakani investord do CR?

Poslanim agentury Czechlnvest je predstavovat
Ceskou republiku jako atraktivni misto pro za-
hranicni investory a podporovat rozvoj podnikani
(zejména MSP). V posledni dobé doslo k posu-
nu k projektdm s vyssi pfidanou hodnotou, ke
zméné zaméreni agentury Czechlnvest smérem
k high-tech, vyzkumu, vyvoji a inovacim. Snahou
agentury Czechlnvest je rovnéz propojeni akade-
mické a business sféry, coz zahrnuje monitoring
Spickového vyvoje na vysokych Skolach. Zaroven
agentura systematicky sleduje svétové trendy ve
vybranych sektorech a propaguje technologickou
vyspélost Ceské republiky. To viechno by se mélo
promitnout i v nové strategii, kterou Czechlnvest
pfipravuje.

V rozhovoru jsme se zaméfili na vliv krize
v souvislosti s piilivem zahranicnich investorti.

Problematika lakani investori do Ceské re-
publiky ale neni jedina aktivita agentury Cze-
chinvest. Dalsi vyznamnou cinnosti agentu-
ry je podpora ceskych podnikatelii z oblasti
zejména zpracovatelského primyslu, které se
budeme vénovat v pfistim vydani casopisu
Téma.

Otazky pokladala reditelka uradu Krajské
hospodarské komory Bc. Martina Francirkova,
na otazky odpovidala Bc. Milada Pucova, redi-
telka regionalni kanceldfe Czechinvest v Usti
nad Labem.

inzerce

AutoSklaServis

CEMTRUM ZAREZPECEN] VOZIDEL be;m

Nabizi pro firmy smluvni
partnerstvi pro servis skel
firemnich a vybranych
soukromych vozidel

operativni opravy drobnych
poskozeni skel + aplikaci
osetreni skel Aquacontrol -
zdarma

zajisténi jednani s pojistovnami
a vyrizeni skodnich udalosti,
tykajicich se poskozeni skel

predfinancovani oprav a
zajisténi platby pojistovnou
na Autosklaservis

v pfipadé potieby, mobilni

opravy v prostorach smluvniho
partnera

profesionalni vycisténi interieru
vozidel

Kde nas najdete:

MOST, Zatecka 3304
+420723 126 543

TEPLICE, Csl. Dobrovolc(i 2815
+420 608 976 666
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K dnes$nimu diskusnimu rozhovoru na dané
téma jsme oslovili predsedu Hospodarského
vyboru Poslanecké snémovny parlamentu CR
Milana Urbana. Pfedseda nasi vyzvu ochotné
prijal a jeho diskusnim partnerem je tradicné
predseda OHK Most Rudolf Jung.

Pane predsedo vitam vas k diskusi nad oborem,
ktery je nejbytostnéji svazan s podnikatelskym
prostfedim a zaroven nejcitlivéjSim k politickym
pocintm. Mluvim o primyslu a vyrobcich. Asi se
shodneme na tom, Ze prdmyslova vyroba je za-
kladnim prvkem prosperity kazdé spolecnosti.
Priimysl, a to nejen ten velky, je prakticky jedinym
prostiedim, kde se realizuji nejen zékladni po-
tfeby spolecnosti a vytvareji hodnoty, ale je také
prostiedim k realizaci technické a tviirci prace jako
hybné sily vsestranného rozvoje kazdého statu.
NezZ se dostaneme k oZehavym otdzkém, jaké je
pane predsedo vase vidéni role primyslu a vlast-
niho, tedy tuzemského vyrobkového potencialu —
a ma vibec jesté v dnesnim globalizovaném svété
vyznam?

Urban:

rem rdstu ceského hospodarstvi. S nim roste ci
pada ekonomick4 troven Ceské republiky v porov-
nani s ostatnimi zemémi. Konkurenceschopnost
prdmyslu je rozhodujici pro nasi budoucnost a zi-
votni Uroven obcand. Jsem hrdy na to, Ze zhruba
pred 100 lety jsme patfili mezi deset technologicky
nejvyspélejSich zemi svéta. Dnes je nesmirné dd-
leZité, abychom o podobnou pozici usilovali, byt
se to zda jako sci-fi. Mame to ale v genech, ty je
potieba probudit, oZivit a motivovat.

Pan ministr primyslu nedavno na predsnémov-
ni diskusi Hospodaiské komory fekl CR, Ze vol-
né citovéno, je jeho ambici vratit CR do vrchnich
pater zemi s rozvinutym primyslem, kde jsme se
jesté donedavna nachazeli. To by bylo asi pfanim
vsech Ceskych podnikatelll a nejen jich, ale jak se
vyporadame s faktem, Ze po 20 letech ceského
kapitalizmu je jen 20 % ceskych pridmyslovych
podnikd ovladano ceskym kapitdlem a jen napt.
za poslednich 10 let ,odteklo” do zahranici pres
jeden bilion korun na dividendach a pfislo pouze
50 miliard? Naskyta se také otazka, zda jesté ovla-
dame nas pramyslovy potencial, resp. priimyslovy
potencial v Cesku a zda se nestavdme opravdu
montovnou ,duse i téla”.

Urban:

Myslim, Ze vlastnictvi nemGze byt zakladnim kri-
tériem. DileZité je usilovat o produkci s vysokou
pridanou hodnotou. Klicové slovo je inovace. Po-
kud bude mit CR vysoky inova¢ni potencial, bude
i lakadlem pro nové investice, které budou slouzit
pravé ve prospéch rlistu konkurenceschopnosti.
Mam na mysli jak reinvestice, investice ryze ceské,
tak investice zahrani¢ni. Mimochodem, nejvétsi
objem dividend neodtekl z prdmyslu, ale ze sluzeb,
bankovnich a telekomunikacnich.

Ono se da také mluvit o ceskych vyrobcich. Upfim-
né feceno j4 jich az tak moc neznam. Asi jsme se
dlouho opajeli fikci, Ze cesky vyrobek je ten, ktery
je vyroben v Cesku, ale na zem nés postavila i me-
todika statistiky, kdy Cesky statisticky ufad vydal
zpravu, Ze po prepoctu skoncila obchodni bilance
ve schodku 23 miliard korun oproti ocekavanému
prebytku 123 miliard. Pro zvySeni naseho sebeveé-
domi - mate pro to néjaké vysvétleni?

Urban:

Inovace pocitl, inovace mysleni a inovace pro-
duktd je spravné cesta do budoucnosti. Cim vice
vyrobkid bude predmétem touhy, tim lepsi cisla
pro ekonomiku. Prosté musime vymyslet a vyrabét
néco, co nikdo ve svété neumi. To je dlouha cesta-
,ale je tfeba se na ni vydat. Vytvareni podminek




pro firemni vyvoj, vyzkum, inovace je i velky tkol
pro stat...

Dalsim hitem politické rétoriky se staly pojmy
konkurenceschopnosti a inovacni vykonnosti. Ur-
Cité je dobre, Ze se tim konecné nékdo alespon
verbalné zacind zajimat, protoZe opét ve svétle
nékolika cisel to asi ke chlubeni neni. V mezina-
rodnim srovnani z hlediska inovaci jsme z 27 zemi
EU jedenacti nejhorsi a z hlediska konkurence-
schopnosti v rdmci svétového srovnani jsme na
23. misté. Z hlediska podminek pro podnikani se
pohybujeme dle Svétové banky na 63. misté. Moz-
na mate, pane predsedo, jina cisla, ale asi se pfilis
lisit nebudou.

Zatim to ale vypada, Ze nasemu hospodarstvi poli-
tické tahanice neprospivaji. Obavam se, Ze podni-
katelé a investofi zacinaji byt ostraziti, protoZe ne-
stabilita a jakasi bezradnost je zfejma. Technickd
a racionalni témata se stavaji politickymi nastroji
k prosazeni Uzce lokalnich zajm( a stat ve své fi-
dici roli se jen bezradné diva. Klasickym prikladem
je energetika a stokrat omilané téma vyuziti vlast-
nich zdrojti, nebo neschopnost dokoncit dopravni
stavby a o protipovodniovych opatfenich nemluvé
— a to vSe ne jako téma celospolecenské a z vile
vétsiny vynutitelné, ale zablokované vlivem uz jen
jednotlivcti. Toto vse nesmirné dle mého nazoru

zatéZuje a pokud nedostaneme rozum, dale bude
zatéZovat verejné rozpocty.

Urban:

Mate pravdu, nestabilita a nepredvidatelnost jsou
jisté z hlediska podnikatelského prostfedi nepiija-
telné. Kdy? jste pouZil energetiku, pojdme se na to
podivat podrobngiji. Ceské republika ma platnou
Stétni energetickou koncepci z roku 2004. Presto
ji dalsi vlady nedodrzuji a ani neaktualizuji. Jedna
méla energetickou budoucnost bez jadra a uhli, ta
soucasna bez uhli. A presto,Ze je to velmi dlezité
téma, odbornost neni tim rozhodujicim kriteriem.
Stejné jako Vy tedy voldm k rozumu, snad nas brzy
nékdo uslysi.

Mluvime-li o hospodafrstvi, musime toto téma dat
do kontextu partnerd na onom pomysIném hristi.
Politické prostredi je institucionalné jasné defi-
novano a hmotné zabezpeceno. Na strané druhé
se v posledni dobé vyprofilovaly kromé profesné
zamérenych riiznych svazd dvé zakladni podnika-
telské reprezentace. Hospodarska komora a Svaz
pramyslu a dopravy. Je potésitelné, Ze obé uskupe-
ni nalézaji ochotu ke spolupraci, ktera urcité bude
ku prospéchu, bude-li politickymi reprezentacemi
vnimana a respektovana. Hospodarska komora
ma jakousi vyhodu, Ze je ustanovena na zékladé
samostatného zakona, ale bohuzel zcela dobrovol-

né Clenstvi ji oproti ostatnim evropskym komoram
prinasi jisté ekonomické potize, zejména v regio-
nech. Jak vniméte ve vécech, o kterych jsme mlu-
vili, postaveni a roli ceské HK ve srovnani s dejme
tomu jen zapadni ¢asti Evropy?

Urban:

Hospodéfska komora v CR se stala respekto-
vanym zastupcem podnikatelskych zajml i bez
povinného clenstvi. Samoziejmé vim, stejné jako
vy, Ze respekt nékterych evropskych nebo mimo-
evropskych komor je vétsi. Zda se, Ze pomér mezi
priznivci a odplrci povinného clenstvi se piilis
nezménil.Tézko tedy hledat néjaké silové feseni.
Myslim,Ze inspiraci pro financovani HK mlze byt
odborna spoluprace pfi cerpani strukturalnich fon-
dd EU, pripadné spoluprace s ministerstvem prd-
myslu a obchodu na feseni jednotlivych narodnich
projektd.

Pane predsedo, my uz davno nemluvime o pre-
ferenci povinného clenstvi v HK. SpiS jde o Ucast
vsech podnikatelli za cinnosti komory a v tom
bychom méli nalézat i s politickymi stranami
v parlamentu spolecnou fe¢ mimo jiné i proto, Ze
evropské a jiné projekty jsou vyhledové zaleZitost
znacné nestabilni. Ale to je na jinou diskusi a snad
se k ni dostaneme.

Ale ja bych se jesté vratil k onomu vlivu ceského
kapitalu v nasi spolecnosti, i kdyZ teoreticky je to
opravdu vétsinou jedno, kdo je vlastnikem. Mluvim
zamérné o spolecnosti, protoZe k pdsobeni podni-
katelli patfi i jakasi soundleZitost s regionem. Zde
musim konstatovat, Ze z praktického pohledu se
v regionech zahranicni investice aZ tak neprojevuii.
Marné byste hledal napf¥. zasadni reklamy a spon-
zorské plisobeni firem, které pfisli za investicnimi
pobidkami ¢i jinymi vyhodami. Vim, Ze Praha je
vyjimkou. Je také k diskusi, jaky je prostor k tech-
nické tvdrci praci a uplatnitelnosti nasich ,, mozkd”
v technologickych procesech, které zahranicni fir-
my do svych provozii pracujicich v CR pfinesly. Ale
o tom az nékdy pristé — urcité se k témto tématiim
budeme vracet.

Pane predsedo, dékujeme za vas cas a nékdy
v nasem kraji na shledanou.



PROSPERITA

Rotary a ekonomicka

zakladna regionu

Co to je Rotary International a kdo jsou rota-
riani? A jaky vztah ma toto hnuti s ekonomic-
kou zakladnou jakéhokoliv uzemi? Rotary je
celosvétové klubové hnuti, které zaloZil v roce
1905 v Chicagu ve staté lllinois USA pan Paul
P. Harris. Cilem tohoto plvodné panského
klubu pratel, ktefi se formou dobrovolnych
aktivit postavili mafianskym zptsobim v teh-
dejsi spolecnosti, bylo najit pratele napfic
mnoha obory, ktefi by byli spolehlivi, cestni
a Uspésni ve své praci, prospivali své obci
i své zemi. Tim byly dany ctyri zakladni sluz-
by, které rotariani vyznavaji dodnes - sluzba
klubu (setkavani, pomoc pfi aktivitach klubu),
svym prateliim a sobé (ispésné zaméstnani ¢i
podnikani), obci a zemi (community service)
a sluzba mezinarodni (Rotary International je
celosvétovou organizaci).

Paul Harris jiz v lednu roku 1911 popsal vize vnitf-
niho Zivota hnuti takto: ,Chapal jsem strukturu
Rotary jako jakési kompenzacni usporadani. Ko-
mukoliv umozniuje, aby vykonal néco ve prospéch
své obce, uhradil své osobni a obchodni vydaje
a vykonal jesté néco navic.” Ani po sto letech neni
na zékladnim pohledu potiebné cokoliv vyrazné
ménit.

TakZe Rotary neni jen neziStna organizace jako
jedna z mnoha neziskovych spolecnosti, které se
zaméfuji na odstranovani dilcich problém0 v soci-
alni oblasti. Jsme v prvé fadé spolek pratel, ktefi
se snazi se znalosti véci nastavovat jakési zrcadlo
svédomi a odpovédnosti ve spolecnosti. Proto ne-
m0Ze byt ani rotaridanim lhostejné, jak se méni
a vyviji ekonomika ¢i hospodarstvi v misté jejich

plsobenti. Ve stradajicich a krachujicich firmach lze
tézko nalézat ochotu a zdroje k feseni socialnich
problém0, na které spolecnost ve svém standard-
nim plsobeni nestaci.

Mostecti rotaridni budou letos na podzim slavit
15 let existence svého klubu. V roce 1996, kdy klub
vznikl, bylo Mostecko regionem, ve kterém pravé
startovala obnova jeho hospodaistvi. Doznivala
prvni vina privatizaci, velci giganti socialistického
pramyslu se ménily na dravé akciové spolecnosti,
vsude vladlo sice opatrné, ale preci jen zietelné
ocekavani budouciho rozvoje. Mostecko si uvé-
domovalo své problémy a hledalo cestu ke svym
vyhodam. A dnes? Jsme stale na konci pomysIné-
ho Zebricku Uspésnych regiond, novi investori se
na Mostecko nehrnou, tradicni obory ztraceji své
pozice a stat potichu odepisuje kdysi nejpriimys-
lovéjsi oblast zemé jako jakousi interni kolonii, od-
kud se vycerpa to, co zde zbyva a pak se v tichosti
necha svému osudu. Ale v tomto ani my mistni
nejsme bez viny.

Vstupem do Rotary jsme se zavazali sluzbé verej-
nosti. Takovou sluzbou ale mlize byt i upozorrio-
vani na problémy, které by méla spolecnost fesit.
Proto se do programu nasich pravidelnych pon-
délnich schiizek dostavaji i hospodarska témata.
Nedavno jsme diskutovali se zéstupci téZebnich
spolecnosti i elektraren, zabyvali se energetikou,
chemil' i strojirenstvim Rotariénem je i zéstupce

i pohled na regionalni ekonomiku ,zvenci”. Na-
Simi hosty k diskusim o ekonomice jsou také za-
stupci akademické obce. Ve vsech pripadech jsme
zjistili, Ze spoléhat na pomoc zvenku neni fesenim.
Ceské tslovi ,, pomoZ si sam a bude ti pomoZeno”
ma platnost i v téchto souvislostech. Region zna
své moznosti a vyuzitelné zdroje. Vi, kde jsou jeho
silné stranky a kde by mohl ziskat své vyhody.
Musi vSak najit spolecnou fec, kterd pljde napfic
tzkymi oborovymi i politickymi zajmy, ktera po-
vede ku prospéchu Mostecka jako celku — a tady
je asi dle naseho poznani problém. Pravé rotary
kluby jsou také platformou pro pravidelna setka-
vani, kde maji padat a padaji nejriiznéjsi nazory,
ke kterym se vyjadruji [ékafi i ucitelé, podnikatelé
i kapitani pramyslu, duchovni ¢i podnikatelé v re-
alitach, obchodnici i védecti pracovnici, ktefi tak
mohou hledat spolecné priseciky, poznat posto-
je druhych, a v konecném dusledku tak spolecné
prispét k utvareni nazord, které pomohou rozvoji
obce i regionu.

Myslenka pomoci i samotny princip dobrovolné
pomoci Ci sluzby vefejnosti je vidy nadstavbou
nad ekonomickym zakladem. Bez fungujici eko-
nomiky, bez prosperujicich vyrobnich spolecnosti
vytvarejicich hodnoty, Zadna pomoc nebude dlou-
hodobé realizovatelna. A to by si méli uvédomovat
nejen rotariani.

Jan Sixta
Prezident Rotary Club Most pro rok 2011 - 2012
(Rotariansky rok je od 1. 7. jednoho roku do 30. 6.

roku nasledujiciho)
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PRUMYSLOVA ZONA

Vyhodna poloha v Usteckém krajl mezi mésty Zatec, Louny, Chomutov, Most

400 ,-K¢ za m2

pozemku nezatizeného
poplatky za vynéti ze ZPF

jasné vlastnické pravo k nabizenym pozemkiim
kvalitni napojeni na hlavni dopravni tahy
vybudovana technicka infrastruktura okolo celé zény
kvalifikovana pracovni sila ve spadové oblasti
kompletni ,,servis“ poskytovany investorim

OBSAZENOST SPZ TRIANGLE

VOLNA PLOCHA (CELKEM CCA 200 HA)
OBSATENA PLOCHA

Vlastnik a kontakt:

Ustecky kraj
Velka Hradebni 3118/48

40002 Usti nad Labem - — ' Vice nez 200 ha volnych
Tel.: +420 475 657 939 . 2
+420 475 657 969 _— ploch k realizaci

E-mail: kreh i@kr-ustecky.cz g , investiénich zaméra
: Y velkych a stfednich podnikatell zejména z
oblasti zpracovatelského primysiu,

Q - technologickych center a vyzkumu a vyvoje

GPS SPZ Triangle: 50.37097N, 13.58917E

Dstecky kraj
ww . kr-ustecky.cz /w PRUMYSLOVA ZONA BYLA VYBUDOVANA ZA POMOCI -
Ministersivo | primysty MINISTERSTVA PRUMYSLU A OBCHODU A AGENTURY. CZECHINVEST
0 obchody PRO! FODPQRU PﬂﬂNllGﬁNIn ﬂmﬂﬂu CZECHINVEST 1 pt o e



NENIVSECHNO
ZLATO, CO SE TRPYTI

Lucie, vsadim se o stovky, Ze nenapi®ete novinovou stranku,
kterou bych si predet| slovo od slova. Jsem toliz odpirce

dlouhych textd,
Martin

Uz staroéeské prislovi ,Nepfilzes, neprodas* & perské réeni ,Vofiavky kupuj
podle ving, ne podle kramafovych Fed™ v nas vyvolavajl pocit, Ze reklamou se
d&ji prapodivné véci a Ze neni viechno ,zlato, co se tipyti*. Jak jisté viichni
vime, spokojeni zékaznici jsou klidem k ziskanl stabilniho okruhu kupujicich,
tudiZ spoleénost, aby uspokojila zakaznika v plné mife, musi dobfe poznat
jeho potfeby, aktivity, pfaniatuiby.

Kdyi pticka lapaji, pikné muzpivaji

Komunikace mezl wyrobcem a konefnym spotfebitelem ovliviuje celou spolednast ve wiech
oblastach nafeho spotfebniho chavinl, jakv mddd, vwhénu potravin, tak pfi koupl elektrozpotiebidd &
Jiryeh virabkl. Reklama na s Gtodi prakticky na kaidém kroku, oviiviuje nds prostfednictvim cen
od bafovskych devitek, vyvolavajicich faleSnou pfedstavu o lacinosti, pfes ceny, kde nenl yvedeno
OPH, vyprodeje, kde si vibee nemiiZeme byt jisti, 2da nekupujeme 2a stejnou cenu & dva virobky 2a
cenu jadnoho. A coteprve trv. letdkavé slevy v padobé riirnych barevné-papironych prospektd, kierd
nim zahicu|l prakticky kady den schrinku: pfiznejmesiviak, kdo sivnich obéas nepotte... Nadarme
se nefika , KdyE ptacka lapajl, pékné mu zphvaj™. Podle mého nazoru je oviiviovan! makaznikd toute
cestou velice trefmé a Odinnd: vidyt katdodennd miZeme spatfit davy lidi, ktefl jsou ochotn| fekat na
préve nableené eboll, kierdho jev nabidee jen omezend maokstvl, i Fhdove pde hodin, Trefné to ukdzal
filmavy dakument Cesky sen®, kdy se tisice lidl nechaly ziakat reklamnimi letafky, dobBhnuvii viak
k hypermarketu s& slevam, zfistili, 2 jde o filmaovau kulisu. Na viblvém kalob#hu reklarmy viak ani
toto prozfen|, formou reality show, nic nezménilo. Mimochodemn vzpominate si na werichovska slova
2 legendarnich T veterdnd? . Dali jeme vim, kamarddifkovd, dary. Dary jsme wim, kamarddifkevd,
dall. Prodpak [sme wim, kamarddikovd, dall dary ? Abychom wvim vddlall radost!
A pro€ jsme vam chtélf vdélat radost® Nu? Inu proto, abychom méli i my radost, #e vy mdte radost.
A miéli jsme z wis radost?™ Na paskil s tak choi vait téma oviiviiovani dirky € vyhrami « loteriich
a jimpeh soutkHch, nebot na ta doelnl zékaznie slydi a kakdé ze slibujicich dlov je pro nd [ikave,
ematival, .Dostat nico radarmo® dokae v Eloviku wwolat  8in®, nad kterym seion s odstupem casu
podivuje. Témé! kakdy dlovek toudl byt po JGottovsku® viénd midd, mit dokonalé tdls, dodit se
vysokého véku. Je otazka, jak ma fovék, co by lalk poznat, coje pro né| opravdu dobré a prospésng.
Mékdy jor doslova smutné sledovat hamiEnost nékteryeh spolednostl, kterd na dkor starych oband
nabizefl prodejnl artikl eudivaje vidoml senlora, I jeho adravi [e v nelichotivém stava, Nahizend
Lpomoc™ v padobs ivErevé smilouvy ra nékelik tisic korun na odbés erdravnéha zhod™ [im viak xdravi
nevritl, ale navic &) postihne neblaxe minimiing na dull a penédence.

NEJSOU ul*’ lJr*' (

Smankote! ToZ reklamu na sviij text tu délam: moudro o vas
Jsem skryla do posledniho odstavce. Nenl pouhym okem
napoprvé spatfitelné. UZ vas sZira zvédavost? Podminku
ale mam: k posledni vété cheete-li pro poznani dajit,

od prvni musite gist ...! .
Lucie

Reklama je jako navonéna zdechlina, podléham ji, byt mé
sZiravzteklina.

-.. snad reklamni mbg Qivier Toscani (proslaveny kentroverznimi kampanémi pro Benetton)
odpustl, ke jsem s| pro Ovodni vers vypojéila nézev jeho kniny a doplnila jej viastnim pocitem
tniﬁdw, corvngjiiho svita kolem nevymytime, ackolivmnohdy tvrdime, jak bychom tomi byli

Nepi'wnal fe do mého mozku proudi reklarmni slogany (af ofima & sluchem) je jako tvrdit, 28 oo fsem
nespatfll, to neexistuje. Snad kakdy, byt béhem reklamniho TV bloku navitivi toalstu nebo |de
<postevit vedy na kefe®, prosté ma v povEdomi vryté hlasky jako Tesco, tesco - kupte si vbu™ nebo
Kofola - kdyZ ji milujes, nenl co felit. Zacpat & o nejde, prochisite-ll kolem plakitovacho plsu
obehodnich center; pll poslechy ridla 2 tak U3 nezacpete. Af jste na gauti nebo piekdanste prih
domaove, aviiviovaci figle navas bafaji zpoza kaZfdéha rohu.

Viezouviude, potvory!

Ayte-livrolitohe, kdo choe reklamou osinta ziskat zikaznlka, toutite pochopiteing, aby to bafin! bylo
o nejintenzivigjs a viylo 52 do pamétl potenciondiniho kllenta, Reklamni femeslo je uménim non
plus ultras kofesim matematiy a koyzlenim psychologie. Nemusite ovdem smoveg - ve stylu ilaksledhe
gridy ji zmificvanéha Oliviers Toscaniho - pofizovat reklamni fatografie mengin s lagem Anited
Calors of Benetton® neba billboardy s vytetovanym textem (HIV positive® na téle, ale razhodné se
pliklanim k tomu, 2e pokud mi néjakd reklama upoutd v televizl, musl to byt e, co neletH vilpem,
divbpen & momentem Soku, pfekvapenl, roruzieni, jak na néj byll machfi uk va starcwékych
reatrajnich kusech Rekove, Nékteré pravdy [sou toti stdle stejnié alidske nitro rozhodné neni obalero
bariérou protl pfljmu Inzertnich sddlenl. Mevischnovam viak vieza pod kO,

Prim v tomto sméru u mne hraje billboard povéseny ne mostky, pod kterym proitidite z Biliny
simibrem na Most. Sthvi se na nim slogan JBreberky a reklama viezou viude™. Mojenom, Ze ta
jednoduchd vEta jetak syrovl pravvdivd, ale poutad na sluFby uklizec firmy plnisvou funkel ol proto, 7
pod témite braberkami postdvaji den co den poulifni nevéstiy, Které madni chedii nabidnout vic, nek
Hich reklamnl Btit nad Jejich hizvami.... jako by té reklamé jeité dilsly reklamu, cof? Lepdl misto sl
podnik pro velkoplodnou tebuli, a to si myslim zcela prozaicky, vybrat nemohl. V sousedstiv
prodejnyehmilostmic nevibnéhovihledy plsobl wotil jelte ndsobndjil

Mnaaohdy oviem vidime rcela apalné plipady, kde divtip rezhodng ehybal Usudek postridajl
pracovnicl v dennim tisky, kde se plodny Inzerdt producenta plynu, 5 fotografil detailu halicibe
sporaky, objevil vedle vzpominkového £iinky o obétech, kterym plyn v konzentraénich taborech
ukoniil Fivol. Kroucenim hlavy reagoval) lidé taked na pfipad, kdy na obchodnim megacentn sousedil
poutal cigaretovtho magniata s billboardem aakcl boje < rakavinomi,




Umélaintimita je pokusenim

V dnedni dob [idé kormunikufi vice s medii ne? mezi sebou, Mé to za nasledek maniputaci, kdy je
pledstirany zdjem dostat zdkazndka na svoji stranu vyvoldn pocitem urfitd intimity, kdy ani? by
plvadce a pfjemce byll v beaprostfednim kontakru. Mam tim na mysll napfikdad dojem
spaluvytvifen| vysildnl oblibend stanice & pofadu tim, ke flovik md moZnaost telefonovat do vysilinl,
vytvaret & rvefejfovat video nebo se podilet na namétech pro zpravodajstvi 8 publicistiku, Ja to
zhroveli pokuten] a vyzva (a fednu takovou  provokativnl vyevu jsem sl dovolll sméfovat
iv bublinna téta strand - neplehlédnate jil).

Vroce 167 se filmal pokusilio experiment: na filmaovém platnu problesida ka®dych pét sekund hidZka
JErte popeorn @ pijte Coca colu®. Tato bleskova, ma drovnl béingho widoml nepostfehnutelnd
komunikace, méla efekt a epdsobila svideni prodeje jek popoomu, tak | coly. Am U nds nejsme
s podprabovou reklamon pozady: plipomenul bych oblibeny ditsky pofad  Pojdte, pane, budeme 5
hrat®, kde y jednam 2 dild probleskne budovatelskd heslo Hlasu/te promic®

Kakcy Sovik se urditym zplsobem Identifikuje se mnadkou, kterd mi pro ného plidenou hodnoaty,
wlzhéuje muvybér a poskytujeiraciondlnijistotu nebo-li .mém to nejlepdi, comohumomentalné mit™.
Priznejme si, 22 pro kapitalismus v obdobi globalizace ui peni ddlefitd vyroba, ale tvorbas a udrbeni
matky, [de o daleka ndrofniisi acofistikovanéiiproces

Daliim difeditym reklamnim faktorem |8 snaha Jwyvolat potfebu® & pfecl nesnadné plesvidii
niékoho, kdo nic nedélal, aby najednou zatal - af ul po deldl pPestivce &l Opiné poprvé nebo aby tw
dotytnou véc* dilal vicekral, fastéll. A proto vymyslime, o bute potfeboval a bude chtil,
a phipravime Lo prong)

Ie1E GdinnéjEi e trv, plimy 24sah da naki dufe & na nale srdce napiiklad Gchvatnym pinéhem. Je to
urlitd maskovand inzerce vyudlvajicl vyprivin neba razhovar, napfiklad ve form2 Sdnki, kterd sloud]
jaks nived na Hvet Dnes vl se spile zamBfu|l na znallye & produkt, se kierym [sou spojeny
scllem usadit™se v lidskémmozk,

Cimmenéi, tim lep3i?

Mékdy j& snazd] najit 5i ke klientow cestu pfes prostfednlka, s nimi to pdjde takevané samo. Red =
o dittech, kterd jsou rekdamnlmi poutadi nejovimitelngjil skuptnou. Teprve sé farmuje [efich pohled
na svét, zajimd Je viechno nowvé, neokoukand i neobyyklé, reaguijf spontinng. Mejpravidein®i méni
swé ndvyky a maximalng podiéhall vilvu reklamy. Détl majl vilv ne své rodife a ples ratolest! je tak
nejrychlefiicesta, jak se dostatk pendlence dospélaka. .. (Stinnob strankou vic je viak svizel, pokud
mdme hlubaks do kapsy 4 ditd zafne mit pocit mtn@cennost], e vgrabik narozdl od svpch kamarddl
neviastnl)

Efekt middat platl tim splie, pokud jde o misdata nejen lidskd, ale | zvifecl: Jednou z nejspdEndjiich
reklam se stala ta, kde bylo ve spotu poufito jedne rortomilé zvifatko. . - je pfirozens, Te nejvétil
symipatee pritahujicl pozormost pledstavuji 2vifecd middata, ot v svou roztomilost! & nemotormestl
pisabicina ochranafské a rod|foveke instinkty.

Co viak v reklam# mnohdy roztomllé razhodnd nenl, | jeji slovnik, Negatival vyrazy hranidiel
I s vuigarismem nés bohudel mnohem vic zasahnow o pak si o prvorepublikove noblese mohu nechat
jenzdat.

Vyzva nanebizve k ritudlu

Dinesni super—hyper —marketovy boom™ mé nutl k £inu, tedy ke koupl. Zaéing mi doma ve schrange
letdky o kondi masovouw, bombastickou akcl, theba 5 maskotern, poutadem na mebi a podobng,
skrjvajici aobdavost, spojenous dfastina urditém ritudhs, Vielkoobjemeve nikupnkodiky® mé hryzou
realizovatzapindnim at po okra trv, vihodno-rodinny ndkup.

Opakovani je matka movdrosti @ reklemni oviiviiovini vivdypfitomnosti pfinadi svi ovoce aneb dim
Castdji 5i nédehoviimneme a zapamatujeme si to, £im vic se to spofls konkrétnl nadkou a dimvic se
ndm to Ui, tim vitd to bude mit dspéch, Ka¥dorofné je prilmdemg spotfebitel vetaveny « tisicim

reklam. Proto: ,(Ne)opakujteto 2k do omrzenil®
Ko

Zdravi, sexapenize

Hodit na tyto Fidky sedmero rad, jak nezkazit plipravi reklamy, to se bofim, e ani nejde. Price
raklamnich tvlrel Je jako prace ve wyzhumnd laboratoll. Univerzdlnl rada nenl, nebot nen
univerzilniho zdkanika, Ale kdyE nenl kudykam, phi tvorbE sloganu nic nezkacite humorem,
nadshzioona pusobivm dvojsmysien: Pokid vis nic humomého nenapads, pak platl osviddend
tridda, co mit v jakémbkoliv inzecdtu & titull, aby to vnimatele zajimalo: podle prickumu tarid lidé
niejvice sledu)l s £tou tato témata: zdravi, sexa pentzal

A pokud na to opravdu ,nemate” a nenl kadka anl na tu nejskromnéjé! prezentaci @ vabeni klientd,
ruklesajte na mysh, VEdyf niglep®i reklamou e pochvila vad! dobr prdoel A kdyE neni co blahofedit,
pak vizre, F= negativni reklama e mnahdy raky reklama (bohudel) - jak dobfe toho v ramel viastniho
*pi dr* umi znewkit nase hfEnd calebrity hanéné se svyrm souhlasem na titulce bulvanil Rekiama |e
bohute| [edna z mils Hinnostl, kterd ma efekt, ot je produkt dobry & §patny, at se hraje s fauly a af se
nemii jen pravde, Opakuji: bohudel. | ey je oblas negativnl, | ledy2 je reklama Spatnd, kady prosté
i, o dem je. Ao to jujitn tvibredm jde. . Okfidbergmi vwitomi to komentovala Fada osobnost Gabiel
Laubse kdysivyjadiil, Je reklama se viucuje stejnd jako propaganda, ale propaguje - vistSinou - redlnes
zhodl. Za zamyllen| sto|l slova 5. B. Leacaocka: Rekiama je zmrazen( Idskd Intaligencs ne dostatednd
dlouhou dobu, aby se na tom daly vydélat penize. Dnessnad vt kaldy podnikatelzna tezi: Bezreklamy
reni kdefy; nenl-li nite, nejsou money! Uspéing podnikdni bez public relations je jake divadio bez
opony, film bea titulld nebo Kfemflok bez Vochomirky

ZAVERECNA DOUSKA:

Sravnén| reklamy s navonénou zdechlinou, respektive mrtvym élovikem, o kterém sa
fikd wybormé vypada, jako by se usiival®, je bezkonkuréntni. S Toscaniho tvrzenim,
#e to plati | o reklamé - JE MRTVA, ALE STALE SE USMIVA - se naprosto rtoto2iujl.
Marketingové agentury se ale zfejmé posunuly dil a sakramentsky se snai vymyilet
rekLAMy, které zakaznika ,utdhnou na vafenou nudli®. Musi upoutal, Sokovat,
vyvolat pocit nezbytnosti. Zvyiit zvidavost - | nad nééim, co je bezcenné. | ja pro vas
mam na zavér upoutavko, kterda snad rozniti vasi aspon ctenafskou zvédavost
a rozhodné to neni KLAM,

plsmena

Konzumujeme Dobrovolné Obchodni &
Stranku Efektnich

Médii, Obtézujeme Cilené

Pozornost Televiznimi Animozitami

Misto Odpotinku:Co -
Zpisobl Jednomu Iraciondinimu SpottebiteliTeleshopping? "
lQ-impotencil* .

.

.
P.S.:....a neni tato hfi¢ka dobrou reklamou na misén;‘nm:chnpnﬁﬁ 2Toi
doufadm, Zevite, kde mé najdete, az budete hledat tviirce rekl: ;



POHLED DO MINULOSTI

~Bejvavalo”

... prochazka pramyslovou minulosti mostecké a teplické oblasti.

Motto:

Déjiny lidstva jsou hledanim novych vyrob-
nich zptsob a vytvafenim souladu spolecen-
skych a vyrobnich vztahd. Materialni vyroba
a jeji zplsoby jsou zdakladem spolecenského
rozvoje.

Nejvyznamnéjsim prlimyslovym odvétvim bylo
v minulosti textilnictvi. Vyvinulo se z manufak-
turni vyroby. Nadregiondlniho vyznamu dosahly
v 18. stol. manufaktury sukna v Hornim Litvinové,
puncoch v Oseku a platéného zboZi na Cerveném
Hradku. V 19. stol. se stalo Litvinovsko centrem
bavlnaiského priimyslu. Vyrabély se pfize, uméla
vlna, sukno, vata, obvazové materidly, klobouky,
pletené zbozi apod. Po r. 1945 byly desitky tovaren
spojeny v narodni podniky s nazvy BENAR, RICO,
Triola a DEHOR (pracovni odévy).

Pocatek Uspésné firmy se znackou RICO nalezne-
me jiz v roce 1891, kdy byla pod nazvem Richter&-
Compagnon zaloZena v Chomutové. V roce 1900
byla vyroba prenesena do Mostu. Spolecnost se
specializovala na obvazové materidly a zdravotnic-
ké zboZi. Dnes Hartmann-Rico, a.s. v Kostelni ulici.

Okresni podnik mistniho hospodaistvi DEHOR byl
zaloZen v roce 1961 a zabyval se vyrobou pracov-
nich odévl a dievovyrobou. V 70. letech 20. sto-
leti podnik také provozoval tradi¢ni hrackérstvi,
kde pracovaly prevazné Zeny. Podnik zanikl v roce
1990.

Tradicnim textilnim podnikem je firma Schéller Lit-
vinov k.s. na vyrobu bavinarské pfize, ktera vznikla
uz v r. 1900 jako firma E.G.Pick (objekty, ve kterych
provozuije, jsou z . 1907 a 1930). Po 2. svét. valce
tovarnu provozoval n.p. Benar.

V Krusnych horach bylo tradicné zpracovavano drevo.
V regionu byly desitky podnikdl vyrébgjici napf. nabytek,
sudy, bedny, Sindele, stavebni materidl, vozy, nabytek, lyZe,
sané apod.). V Litvinové vyrabéla od r. 1870 tovama na
nabytek Teibler & Seemann populami Zidle , tonetky”.

Nejvétsiho véhlasu doséhla od 18. do pol. 20. stol.
vyroba hracek. Dfevo se zpracovévalo soustruze-
nim a vyrezavanim. Stredisky hrackarské vyroby
byly Horni Litvinov, Hora Sv. Katefiny a Horni Ji-
fetin. Hracky se vyrabély také z papirové hmoty
lisovanim a z plechu (fa Heller & Schiller byla od
1906 do 2. svét. vélky jedinym vyrobcem v CSR).
V 1. 1904 napf. ziskaly litvinovské hracky na svéto-
vé vystavé v Saint Luis v USA velkou cenu. Hracky
se vyrabély po valce v DEHORU a v soucasnosti je
v provozu jedina mala hrackarna firmy NBW, s.r.o.
na Nové Vsi v Horach.



Vyznamnou pozici mél sklafsky a keramicky pri-
mysl. Od. r. 1867 byla sklarna v Mosté, od. r. 1890
v ZaluZi a dal3i v Mosté a od r. 1920 také v Libko-
vicich. Cihelen a mensich keramickych firem bylo
na Mostecku po r. 1870 asi 50. VyuZivaly mistnich
zdroj0, zejména jild, Samotu, kaolinu a bentoni-
tu. Tyto podniky se staly predchddci Mosteckych
a Severoceskych keramickych zavod, jejichz tra-
dici prevzala od r. 1994 spolecnost Keramost, a.s.
V 1. 1882 byla v Mosté zaloZena porcelanka, kterd
presla v r. 1993 pod Karlovarsky porcelan (zrusena
2006).

Vyrobna upravenych bentonitd s ndzvem , Libko-
vické keramické zavody na Samotové, hlinéné
a kameninové zboZi"” byla v roce 1969 prevede-
na do zavodu v Obrnicich, kde funguje dodnes pod
nazvem Keramost, a.s.

R

,-f\'l'\ o i [|

Stavba Libkovické druzstevni sklarny ,LI-
DRUSK" byla schvélena obecnim zastupitelstvem
v roce 1920. Vyroba sklarny zahrnovala osvétlova-
ci télesa, kistalova a barevna skla, brusirny, malir-
ny a leptarny. Hlavni sklady méla skldrna v Praze
a v Pafizi, proto vétsina vyrobkd byla exportova-
na. Dodnes jsou mnohé vyrobky uchovany v mu-
zejnich shirkach, ale i v mnohych domacnostech.
Areél je totozny s pozd&jsim UNV pro mlade?.
Sklarna byla zlikvidovana s obci v letech 1990 —
1993, v disledku postupu statniho podniku Doly
Hlubina.
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Moderni kovozpracujici priimysl navazoval na
tradicni krusnohorské hutnictvi a kovovyrobu. Na
potocich na dpati hor bylo velké mnoZstvi hamr
(Sumna, Hamr, Horni lifetin, Albrechtice ...), které
vyrabély néstroje a zafizeni jak pro hospodarskou
¢innost, tak pro domacnosti.

Po r. 1870 vzniklo na Mostecku mnoho novych
tovéren, které vyrabély zemédélské stroje, potrubi,
konstrukce pro doly a Zeleznice, kotle, parni stroje,
vozy, smaltované nadobi, kulickova loZiska, radia-
tory, ale také hodiny a podobné. Nékteré mostecké
tovarny mély zvlastni nazvy, napf. Prvni mostec-
ky Ustav pro Zelezné konstrukce, Prvni mostecka
hodinafska H. Konrada, nebo Tovarna na rolety
pana Pawlaty. V Brandové vznikla v r. 1900 slévar-
na médi, mosazi a bronzu a letovacich nastrojd.
V Hornim Litvinové se vyrabély pradelni stroje,
v Hornim lifetiné drevoobrabéci stroje, chladici
zatizeni a také hiebiky.

S rozvojem uhelné tézby a chemickych zavodud se
rozvijelo na Mostecku také strojirenstvi. Vyrabély
se ddlni voziky, technologie Upraven a v r. 1942
byly zaloZeny Ustfedni dilny SUBAG v Komofa-
nech. Po 2. svét. vélce byla Zadouci tézka dalni
technika. Tu dodéval mimo jiné také UDK (dnes KS
Komofrany) a fada pobocek vyznamnych ceskoslo-
venskych podnikg, napf. Hutni montaZe Ostrava,
Unicovské strojirny, Trasporta Chrudim apod.

S vystavbou a provozem chemicky v Zaluzi nastal
priliv strojirenskych firem (napf. Prvni Brnénska,
Ferox Décin) a vybudovani vlastni strojirny a stroj-
nich udrzeb.

Vyroba stavebnich hmot a stavebnictvi zazname-
naly na Mostecku velky rozvoj v 2. pol. 19. stoleti.
Nastal rychly rozvoj mést a obci, které se musely
vyporadat s velkym pfilivem obyvatelstva, ktery
pramysl potfeboval. VyuZivaly se zejména mistni

DEHOR - Most (1975), Fotoarchiv Oblastniho muzea v Mosté

Nejvyznamnéjsim mosteckym podnikem byla od
r. 1914 oceldrna a vélcovna s nazvem Rollbalken
Fabrik. Po valce dostala ndzev Ocelarna 1. Maje
a vyrabéla draty vSech parametrd. Byla umisténa
v prostorach dnesniho OBI. Vyroba byla zastave-
na presné 30. Cervna 1974 a demolice zavodu se
uzkutecnila v letech 1974 az 1975 - Na pafidelské
vypadovce byla v roce 1889 postavena emailovna
Austria, kde se vyrabélo smaltované nadobi. Za
valky byla prejmenovana na Sfinx, zanika pod dtil-
ni tézbou , Evzenky”

suroviny jako keramické jily, pisky, Stérk, kamenivo
apod. K cihelnam pfibyly tovarny na zpracovani
kamene a betonu (napf. v Mosté, Rudolicich, Obr-
nicich, Sousi a Lomu).

Po r. 1945 se stavebni primysl soustredil do vel-
kych narodnich podniki. Pozemni stavby Usti nad
Labem postavily v r.1958 Panelarnu na vyrobu
stavebnich dild. Hlavnim materidlem na vystavbu
nového Mostu se stal lity beton a panely z tzv. pro-
vizorni panelarny pod Sirym nebem. Vyroba pro-
bihala pfimo v Mosté v panelarné na misté dnes-



niho hypermarketu Tesco. — V Kopistech vznikla
v 1. 1963 vyrobna plynosilikatd z elektrarenského
popilku Prefa. V roce 1972 byla v Komoianech
vybudovana velkocihelna na zpracovani nadloz-
nich jila. V roce 1974 vyhorela a vyroba iz nebyla
obnovena.

Vyznamnym hospodarskym odvétvim bylo v pod-
hafi Krusnych hor zpracovani zemédélskych pro-
duktl (Mostecko zlistalo pres industrializaci do
pocétku 20. stol. dileZitou zemédélskou oblasti).
Potravinaska vyroba byla ve stfedovéku organizo-
véna cechovnim zplisobem, ktery pozdéji presel na
manufakturni a Zivnostensky zpGsob. Vyznamnymi
vyrobnami byly mlyny, pekarny, jatka, cukrovary,
pivovary a lihovary. Vodni mlyny na krusnohor-
skych potocich byly v 19. stol. doplnény parnimi,
které byly napf. v Mosté, Cepirohach a Havrani,
cukrovary v Mosté, Havrani a Albrechticich, pi-
vovary byly v Mosté (Méstansky a Kfizovnicky)
v Hornim Litvinové, Kopistech, Lisnici a Hofanech.
Po vélce se diky intenzivnimu rozvoji tézkého pra-
myslu dostala potravinafska vyroba do Ustrani.
Vzniklo ale nékolik vétsich podniki jako pekarna
v Janové a Mosté, pivovar a sodovkarna v Sedleci
a v ovocnaiském stfedisku v Chramcich se zacalo
vyrabét vino, ve Svincicich a ve Vtelné se péstovaly
Zampiony. Prvni zminka o Mosteckych jatkach
je uz z roku 1817. Byla zlikvidovana pfi bourani
Mostu po roce 1970.

V Libkovicich byla v roce 1922 zaloZena Délnic-
ka pekarna FEDERACE, kterd byla zlikvidovana
s obci v letech 1990 — 1993, v dUsledku postupu
statniho podniku Doly Hlubina.

Pivovar a sodovkarna Sedlec byl postaven
jako moderni socialisticky experiment, jenZ podle
expertll neakceptoval Zadnou ze zakladnich za-
sad pii stavbé pivovaru. Jeho provoz byl spustén
v roce 1976 a kromé nékolika druhd piv se tu vyra-
béla i celd fada nealkoholickych napojt, mimo jiné
i prvni nealkoholické pivo v CSSR. Pivovar piestal
vafit a zanikl v roce 1998.

Ve studentské ulici sidlil Pivovar Horni Litvinov.
Prvni zminka se objevuje jiz v roce 1589.

Hornolitvinovsky pivovar pracoval az do 20. zafi
1929, kdy tehdejSim provozovateldm vyprsela na-
jemni smlouva. Potom jej koupil Méstansky pivo-
var v Mosté, ktery zde vsak jiz pivo nevafil, nybrz
jen skladoval, ¢imz pivovar prakticky zanikl. Budo-
va pivovaru byla zbofena aZ v roce 1969 a na jejim
misté vzniklo obchodni stfedisko a panelovy dim.

Na Mostecku fungovala fada dalSich firem, z nichz
nékteré byly nadregionalniho vyznamu. Kolem
r. 1800 se zacala jimat a stacet Bylanska horka
mineralni voda, kterou se lécily kozni a Zaludecni
nemoci. Ta doséhla dokonce svétového véhlasu,
kdyz zikavala medaile na svétovych vystavach ve
Philadelfii/USA (1867), v Sydney/Austrélie (1879),
Mexiku (1880) a dalSich zemich. V r. 1960 byl pro-
voz plnimy zastaven. Minerdlni vody se jesté sta-
Cely v Mosté, Havrani a dodnes staci v Zajecicich.

V Mosté bylo nékolik tiskaren, z nichz jedna se
provozovala od r. 1740, patfila k nejstarsim v Ce-
chach. Také v Hornim Litvinové byla tiskarna. Po
vélce byla v Mosté vyznamna pobocka n.p. Seve-
rografia Liberec.

Jiz pted 1. svétovou vélkou byla v Mosté kartonaz-
ka a lepenka se vyrabéla v Dolnim Litvinové, Lomu
a Ceském Jifeting.

V Mosté a Hornim Litvinové se vyrabély primys-
lové také boty a v Hornim Litvinové byla rovnéz
koZeluzna a jircharna.

Most mél také mensi vyrobce hudebnich nastrojd.
Pisobila zde firma s kuriéznim nazvem ,, Prvni to-
varna na hudebni nastroje a struny s elektric-
kym pohonem”, kde se vyrabély klaviry a har-
moniky.

Mezi svétovymi vélkami byl na Mostecku také za-
stoupen elektrotechnicky prdmysl. V Mosté a Hote
Sv. Katefiny se vyrabély elektrospotfebice a osvét-
lovaci télesa.

Na statku na Zahrazanech byly prvni staje spor-
tovnich koni.

TEPLICKO

V roce 1912 vznikla firma BERNDT v Teplicich
— Retenicich a v roce 1943 byl zahéjen provoz
v zavodé Komorany. Byl zaloZen jako ustiedni
opravérenské dilny - Zentralwekstatt Kommern —
soucast Sudetenlandischer Bergbau AG Briix (viz
zminéna spol. SUBAG)). Oba zévody jsou v roce
1945 prevzaty do narodni spravy. Poté, v roce
1958, byl ustaven narodni podnik Ustfedni dilny
Komorany. V roce 1990 se Krusnohorské strojirny
stavaji samostatnym statnim podnikem. O 2 roky
pozdéji vznika akciové spolecnost Krusnohorské
strojirny, a.s., kterd funguje dodnes.

Firma ,Jung a Lindig” vznikla v roce 1885
avroce 1912 probéhla fuze s firmou Bleiindustrie
A.G. a zavod se stal hlavnim distributorem olo-
varskych vyrobk( na Gzemi Rakouska — Uherska.
V roce 1993 se v ramci privatizace stala majitelem
firma TRIANGL s.r.0.. Firma do znacné miry zacho-
vala vyrobni program, ktery neni zaméfen pouze
na chemicky a papirensky primysl, ale i na dalsi
odvétvi.

ZaloZeni Teplicych strojiren se datuje rokem
1871 a prvnimi vyrobky byly vagény pro tehdy
rozvijejici se  soukromou Ustecko-teplickou dra-
hu (provozovala do r. 1924). Za 1. Ceskoslovenské
republiky v dodavkach zévod pokracoval a déle
rozsifil svlj sortiment o vyrobu a montdz plyno-
jeml a nytovanych mostQ. Za druhé svétové valky
se zde vyrabéla také délostieleckd munice. Tep-
lickd strojirna dostala v roce 1948 formu nérod-
niho podniku a dostala statem na starost dalsich
12 strojirenskych zavodd v Podkrusnohofi. Ty se
postupné osamostatiiovaly. Vyrabély se ocelové
konstrukce, kompresory, suché plynojemy a speci-
alni jefaby. V roce 1989 byla Teplicka strojirna vy-
¢lenéna z CEZ a.s. Praha a byla koupena od stétu
spolecnosti TESAS spol. s r.0.V roce 1996 probéh-
lo prejmenovani spolecnosti na TESAS — Teplicka



strojirna, a.s. Vyrabi tlakové zasobniky na kapalny
propan-butan, ocelové konstrukce, komponenty
pro firmu Putzmeister.

Plvodni majitel J. E. Purkert postavil v roce 1852
v Novosedlicich u Teplic na stévajicim pozemku
firmy vyrobnu ru¢niho papiru. V povélecnych do-
bach papirna fungovala jako majetek statu. V roce
1992 probéhla privatizace celého objektu a firma
zaméstnavajici 200 zaméstnancl pracovala pod
obchodnim jménem ARIES s.ro. V roce 1997 Pa-
pirna Novosedlice a.s. prevzala rozsahly vyrobni
program firmy ARIES s.r.o. O 7 let pozdéji byl zmé-
nén nazev na SEVEROCESKA PAPIRNA s.r.o.
(vyroba: strojnich lepenek, kartonaze hrubé-lehké,
kartonaze potahované, kartonaze luxusni, vyroba
skladacek).

TEPLOTECHNA n.p. vznikla v roce 1991 privatiza-
ci dvou statnich organizaci teplickych firem Teplo-
techna Teplice n.p. a Uniprojekt s.p. na Teplotechna
- Prima s.r.0. (hlavnimi oblastmi cinnosti jsou: pri-
mys| sklaFsky, chemicky, keramicky a drevarsky).

V roce 1961 byla zahdjena vyroba aerosolovych
vyrobk(l spolecnosti LYBAR, a.s. ve Velvétech
a v roce 1966 byla vyroba rozsifena o vlasovou
kosmetiku V roce 1999 byla zahajena vyroba
autokosmetiky. V ramci privatizace Lybar, a.s. je
od tohoto data soukromou spolecnosti s ceskym
kapitalem. V roce 2010 doslo k rozdéleni na dvé
samostatné akciové spolecnosti, a to na vyrobni
pod nazvem Czech Aerosol, a.s. a na obchodni
spolecnost Lybar, a.s.

V roce 1948 vznikl podnik REMESLNICKE POTRE-
BY n.p.V padesétych letech se podnik vyprofiloval
v jednu z nejvétsich ,odbytovych organizaci” za-
sobujici malé a stfedni vyrobni podniky, podniky
sluZeb a vyrobni druzstva zékladnim i pomocnym
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materialem: kize, plasty, pryz, sklo, dievo, porce-
Ian, chemie, natérové hmoty, osobni ochranné pra-
covni prostredky a textil. V roce 1968 byl podnik
rozdélen do dvou samostatnych oborovych pod-
niki REMPO PRAHA a REMPO BRATISLAVA.
V roce 1992 bylo zaloZeno a zprivatizovano REM-
PO a.s. Praha a zbytkovy statni podnik REMPO
Praha se dostalo do likvidace. O 4 roky pozdéji
vzniklo majetkové a pravni oddéleni firem REMPO
a.s.a REMPO HOLOUBEK a.s

V roce 1951 bylo zaloZeno kozedéIné druzstvo
SNAHA, koZedélné druzstvo Teplice (vyroba
brasnarskych, sedlafskych a podobnych vyrobk).
V roce 2005 se dostalo do likvidace a byl vyhlasen
konkurz.

V roce 1939 byl vybudovan podnik SOMET a.s.
Teplice, jako soucast némeckého koncernu Carl
Zeiss Jena s vyrobnim programem optickych pfi-
strojd a zafizeni prevazné pro vojenské ucely. Po
skonceni valky byl program rozsifen o vyrobu spo-
tfebniho zboZi z oboru optiky pod ndzvem Meopta.

Vroce 1866 byla zaloZena barevna baviny texti-
laiského rodu Grohmannii v Bystranech. V roce
1940 prevzali zavod bratfi Fischerové z Wansdor-
fu a 0 5 let pozdéji byl podnik znarodnén. V roce
1950 byl zaclenén do podniku KORDA Horni Lit-
vinov, poté az do 90. let 20. stol. slouzil zavod
Bystfany Elektrotechnickym zavodim Teplice. Po
Upadku spolecnosti ETZ Bystfany v r. 2003 byla
vyroba zastavena a budova chatra.

Chemicka spolecnost ENASPOL zabyvajici se vy-
zkumem a vyrobou tenzidl, prostfedkl pro sta-
vebni chemii a textilnich pomocnych pfipravki
zahdjila vyrobu v roce 1945. Béhem komunistické
éry byl Enaspol soucasti chemického koncernu
Spolchemie Usti nad Labem. V letech 1968-1969

byl v mistech muni¢niho skladu vybudovéan dalsi
provoz pro vyrobu tenzidd a textilnich pomoc-
nych pfipravkd (TPP). V roce 1970 provoz rozsiten
o stavebni chemii. V té dobé se spolecnost stala
hlavnim producentem TPP pro cely komunisticky
blok. Po rozpadu vychodniho bloku se spolecnost
zaméfila na Cesky textilni trh. V roce 1993 je za-
loZena firma ENASPOL, s.ro. a o 3 roky pozdéji
vznikd ENASPOL a.s.

V roce 1965 je zalozen ORWO servis u Komunal-
nich sluzeb a o 2 roky pozdéji vznikla autorizovana
fotolaboratoi AGFA pro zpracovani inverznich
filmd. V roce 1969 probéhlo osamostatnéni podni-
ku (pseudoprivatizace). V roce 2007 doslo ke spo-
jeni se spole¢nosti CeWe Color prodejem 100%
podilu Ladislava Kostite.

K zaloZeni podniku Zavod Fluorit Teplice (flotac-
ni zpracovani fluoritu) doslo po zahajeni téZby na
loZisku Vrchoslav u Teplic. Sidlil v aredlu byvalého
hnédouhelného hlubinného dolu Britania. V roce
1991 vlada vyhlésila Utlum rudného hornictvi,
do roku 1994 byly uzavfeny vsechny doly. V roce
1996 byla opét zaloZena spolecnost Fluorit Tep-
lice s.r.o.

Znérodiovacim dekretem, vydanym v roce 1948,
byl vytvoren novy podnik TENA sdruZujici 27 ma-
lych zavodti s velmi roztfisténou pletarskou vyro-
bou (vyroba ostatnich pletenych a hackovanych
odév(i).V roce 1952 doslo k pfejmenovani podniku
na Zavody BoZeny Némcové a v roce 1967 vznikl
nazev BONEX, pletarny Teplice. V roce 2000 byl

vyhlasen konkurz.

Utad OHK Most, Urad OHK Teplice,
Manfréd Hellmich




Pane rektore, jste osobnost, ktera plsobi ve
vyznamné funkci v nasem regionu pomérné
kratkou dobu. Mohl byste se v ivodu a v krat-
kosti nasim ¢tenaitim predstavit a sdélit vase
vize o dalSim pasobeni UJEP?

Wokoun:

Moje plvodni profese je geograf. V roce 1978
jsem vystudoval Pfirodovédeckou fakultu MU
Brno, kde jsem ziskal titul RNDr.V roce 1984 jsem
obhdjil titul CSc. v oboru regionalni geografie na
Prirodovédecké fakulté MU Brno. Dale jsem se za-
cal vénovat regionalni ekonomice a regionalnimu
rozvoji na Fakulté narodohospodafské VSE v Pra-
ze. Zde jsem v roce 1993 ziskal docenturu v oboru
narodniho hospodafstvi a na stejné fakulté jsem
ziskal v roce 2008 titul profesor. Cely maj profesni
Zivot se odehraval na akademické pidé, kde jsem
se kromé pedagogického pdsobeni navic angazo-
val ve védecko-vyzkumné Cinnosti pfi spolupraci
na narodnich a mezindrodnich projektech v oblasti
strukturalnich fondd, lidskych zdroja a vzdélavani,
regiondlniho rozvoje, evaluace vefejnych politik.
Jsem také expert OECD v oblasti dzemniho a re-
gionalniho rozvoje.

Pro mé plsobeni ve funkci rektora UJEP jsem si
stanovil nékolik priorit pro fizeni univerzity:

1) Stabilizovat existenci a posilit progresivni a ino-
vativni prvky v rozvoji UJEP a zaroven flexibilné
reagovat na realizované zmény v oblasti terciar-
niho vzdélavani.

2) Zajistit pozici univerzity v budouci kategorizaci
VS v CR tak, jak bude pro nés nejvyhodnéjsi.

3) Zefektivnit vybrané ekonomické procesy tak,
aby nedochazelo k jejich duplicité a plytvani
financemi. SniZovat naklady rektoratu a racio-
nalizovat jeho Cinnost.

4) Posilit vice zdrojové financovani univerzity (apli-
kovany vyzkum, projekty, granty, nadacni fond).

5) Podporovat veskery zakladni a aplikovany vy-
zkum schopny generovat uplatnitelné vystupy.
Pocet student(l asi pfiliS neporoste, a to pre-
devsim s ohledem na omezeni financovani vy-
sokych kol v CR, které se dotkne i UJEP. Dale
bude tfeba postupné dobudovat kampus.

Pane rektore, vase univerzita kromé humanitnich
obord, které maji mnohdy velmi vyrazny dejme
tomu nepfimy vliv na primyslové a vyrobni pro-
stfedi, ma také Fakultu VTM, ktera svymi absolven-
ty a sluzbami ma vliv pimy. Z toho logicky usu-
zujeme, Ze univerzita musi vnimat i problematiku
pramyslu a vyroby nejen z pohledu teoretickych,
ale také praktickych. Jak se pane rektore divate
na potencial primyslu v nasem regionu, jakou ma
podle vas roli a jaké sméry a perspektivy vyvoje.

Wokoun:

Ustecky kraj ma silny priimyslovy potencial. Vy-
sledky rdznych studii v pfipadé Usteckého kraje
nevyznivaji zrovna pfiznivé. V investi¢ni atraktiv-
nosti Ustecky kraj piilis nevynika, ackoli ma velmi
dobrou a strategickou polohu pfi hranici s Né-
meckem, tedy vyhodné umisténi pro potencialni
investory. Investi¢ni atraktivnost kraje je rovnéz
sniZzovana nepfiznivou vzdélanostni a kvalifikacni
strukturou obyvatelstva a rovnéZ blizkosti hospo-
darsky problematického Saska. Ekonomicka situ-
ace Usteckého kraje je vyrazné ovliviiovana jeho
tradicnim image priéimyslového regionu. Je potfe-
ba dokondit celkovou restrukturalizace regionalni
ekonomiky.

Mezi piileZitosti pro dalsi rozvoj Usteckého kraje
patfi:

e postupna obnova a rozvoj nékterych pra-
myslovych odvétvi; vyuZiti tradice pri-
myslové vyroby v kraji; podpora malych
a stfednich firem; rozvoj tercidrniho sek-
toru;

e piichod vzdélanych a kvalifikovanych
obyvatel ze zahranici; rekvalifikace vét-
Siho mnozstvi osob s nizkym vzdélanim
a kvalifikaci; rozvoj nové bytové vystavby
v urbanizovanych lokalitach;

e rozvoj kombinované dopravy s vyuzitim
Labe; zlep3eni splavnosti Labe vystavbou
vodnich stupid; vznik integrovaného do-
pravniho systému v kraji.

Pane rektore, nas priimysl, a je jedno jestli maly
nebo velky, trpi nedostatkem kvalifikovanych fe-
meslnikd, ochotnych vibec ,rukodéiné” femeslo
vykonavat. Nasi absolventi ucilist, dnes nemoudre
prejmenovanych na stredni skoly, do Zivota obda-
feni ve vétsiné pripadi maturitnim vysvédcenim
s dobrymi zndmkami, hledaji dalsi uplatnéni na vy-
sokych Skolach a pro vykon femesel jsou vétsinou
ztraceni. Podnikatelé s jistymi nadéjemi hledi na
zavadény systém statnich maturit, které by snad
mohli vrétit radobystudenty do femesinych obo-
r0. Jaky na to mate nazor a jak hodnotite Groven
znalosti prichazejicich studentd ze stfednich (dnes
také modné , paternich”) skol?

Wokoun:

Doufejme, Ze statni maturita jiz bude brzy spus-
téna na vsech stfednich Skolach. Statni maturity
jsou nepochybné potiebné. Ja osobné ale nejsem
zastancem toho, Ze by mély byt dva typy maturit,
kdyZ uZ, tak jen jedna, pfiméfené narocnd. Kdo ji
udél3, tak ma maturitu a ma pravo jit na vysokou
Skolu. Ti ostatni by neméli mit maturitu - tecka.
Vzdyt nemusi mit kazdy maturitu. MZe mit stfed-
ni vzdélani, ale ne UplIné, tfeba zakoncené néjakou
zavérecnou zkouskou. SpiS bychom potfebovali
kvalitni ucilisté, z nichZ by vychazeli kvalifikovani
femeslnici, odbornici s pfiméfenym vzdélanim pro
vykon délnickych i technickych profesi. Na ucilis-
tich by se ale nemélo koncit maturitou. A pokud by
ji nékdo s vyucnim listem chtél, Sel by tfeba dostu-
dovat prlimyslovku a tam ji pak sloZit.

Mam-li hodnotit Uroven pfichdzejicich studentt
na nase vysoké skoly, Ize uvést, Ze s ohledem na
znacny pocet pfijimanych studentd, a to i relativ-
né v ramci populacnich ro¢nikd, doslo v priiméru
k urcitému poklesu vstupnich znalosti. ZaraZejici je
vsak skutecnost, Ze fada zajemctli o vysokoSkolské
studium neumi pofadné cizi jazyk, pfestoZe se né-
jaky cizi jazyk, i dva jazyky, ucili nékolik let.

Dékujeme za Vas Cas.



Bilina byla osazena novymi
rybami, v Zaluzi hnizdi dravci

Zivotni prostredi v primyslovych severnich Cechach se

postupné zlepsuje. Lepsi ekologické podminky
umoziuji, vedle zvysovani kvality Zivota mistnich
obyvatel, i navrat nékterych Zivoc¢ichii do této oblasti.
Tento proces podporuje i skupina Unipetrol, ktera
v nedavné dobé financné podpofrila vysazeni ryb do reky
Biliny a vystavbu tfi specialnich budek pro ohrozeného
sokola stéhovavého v arealu Chempark Zaluzi.

Jelecjesen v Biliné

Pracovnici Ceského rybaiského svazu (CRS) vysadili nékolik
tisic ryb do reky Biliny symbolicky 22. dubna, kdy cely svét
slavil Den Zemé. , Do Biliny jsme vysadili priblizné 3 000 jelc(i
jesent, 2 000 jednoletych a priblizné 1 000 kusu starsich
vékovych kategorii. Rovnéz jsme vysadili 200 kaprl
o primérné hmotnosti jednoho kilogramu,” fekl Vaclav
Jelinek, technik Severoceského tzemniho svazu CRS.

Ryby byly do feky Biliny vypustény 22. dubna hned na tiech
mistech v okoli Zaluzi - pod soutokem se Srpinou v Ceskych
Zlatnicich, Hostomicich a Stadicich. Slo o druhou podobnou
akci, kterou financovala spolec¢nost Unipetrol v ramci
spoluprace s Ceskym rybarskym svazem, zahajené v roce
2010.

V letech 2010 az 2012 vénuje Unipetrol na vysazovani
ryb celkem 250 tisic korun a s touto aktivitou pocita

i v dlouhodobém vyhledu. ,Je to jeden ze zplisobU, kterymi
se snazime prispét ke zlepseni zivotniho prostredi v regionu
Zaluzi," uved| za Unipetrol Pavel Slama, reditel Useku pro
zdravi, bezpecnost, zivotni prostiedi a kvalitu.

Tti specialni budky pro sokola stéhovavého

V okoli aredlu Chempark Zaluzi, kde ma svdj zavod
spolecnost Unipetrol RPA, byl jiz v lonském roce prokazan
vyskyt jednoho paru sokola stéhovavého. Tento druh je
v Ceské republice velmi vzacny, patfi mezi kriticky ohrozené
druhy a jeho pocetnost nepresahuje padesat parli. Aby
mohl zahnizdit, musi mu byt vytvoreny specialni podminky.

Proto skupina Unipetrol nabidla své prostory a podpofrila
instalaci tfi budek v Chemparku Zaluzi. Budky budou
umistény na chladici vézi v prostoru ,Benesaku,”
predposlednim ochozu kominu teplarny T700 a na kominu
Etylénové jednotky. ,Vérfime, Ze tento projekt prispéje
k ochrané vzacného dravce, ktery je tolik typicky pro nase
stfredoevropské prostredi,” fekl k tomu Pavel Slama.

Sokol vede teritorialni zpUsob Zivota, coz znamena, ze
v arealu v Zaluzi bude hnizdit pouze jeden par. , Vice budek
se vyvésuje proto, aby si sokoli mohli vybrat to nejvhodnéjsi
misto, které jim bude plné vyhovovat,” upresnil detaily
Vaclav Beran, ornitolog z organizace ALKA Wildlife, ktery se
na projektu podilel.

Vice informaci o aktivitach skupiny Unipetrol v oblasti ochrany
zZivotniho prostiedi je k dispozici na internetovych strankach
spolecnosti (www.unipetrol.cz).

inzerce

Na sever Cech se vraci
ryby a vzacni dravci
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KOMORA s.r.o.

Ing. Jifi Mann, MBA

Motto: ,Zakladnim poZadavkem na manazera
musi byt schopnost umét ze slozZitych véci dé-
lat jednoduché.”

Posledni dobou stale vice slychame o pro-
cesnim pristupu. Kdo ho nem4, jako by ani
nebyl. Horsi vsak je, Ze o ném kazdy mluvi
a malokdo vi, co vlastné predstavuje. Proto
jsme se rozhodli pro maly minikurz , proces-
niho fizeni”, na jehoZz konci budete schopni
konstatovat, zda jste se jiz obecnému kurzu
prizptsobili nebo zda se teprve chystate.

Je nezpochybnitelnou skutecnosti, procesni fizeni
nebo, chcete-li fizeni podle procesd, je modernim
a soucasné i pfimocarym nastrojem vedeni podni-
kli a firem k jejich prosperité a efektivité.

Kazdy subjekt plsobici na trhu néjaky systém fize-
ni ma. Néktery lepsi, néktery horsi. Ve vétsiné pri-
pad je procesnim modelem nahrazovan zpiisob
funkcni. Tento pojem naznamena systém funguijici,
jak se néktefi mohou zaleknout, ale systém fize-
ni podle funkci. Nékdy je také nazyvan systémem
strukturnim. Takovy prechod vyZaduje zésadni
zménu organizacni struktury a tyka se celé firmy
vCetné infrastruktury a vsech jejich zaméstnanct.
V kazdém pripadé si vedeni, které se rozhodne pro
prechod na procesni fizeni, musi uvédomit, Ze po-
kud k zavedeni procesu zmén nepfistoupi spravné,
mUZe to byt obtizng, nakladna a hlavné dlouho-
doba zaleZitost, jejiz vysledek nemusi odpovidat
pdvodnim ocekavanim.

Zde je prilezitost pro druhy fenomén soucasné
doby, kterym jsou inovace. VyuZiti organizacnich
inovaci k zajisténi prechodu firmy na moderni
zpUsoby fizeni je jednou z cest jak do budoucna
vytvorit platformu pro zvyseni adaptability a kon-

kurenceschopnosti firmy. Timto tématem jsem se
podrobné zabyval v minulém cisle TEMA, a tudiZ
ziejmé neni dlivod poustét se do podrobnosti.

Zjistéme tedy, zda vase organizace jiz spliiuje pra-
vidla uplatriovani procesniho modelu fizeni a pa-
tiite k tém StastnéjSim, nebo zda vas tato etapa
teprve ceka.

Pfezkoumavéte kazdou novou zakazku v kontextu
vsech realizacnich i podpdrnych procesti? Zjistuje-
te, zda zavedené procesy spliiuji poZadavky na re-
alizaci této zakazky? Provadite modelovani proce-
sU s vyuzitim vhodného nastroje napr. mapovanim
¢i prifazenim zdrojd, nebo urcenim odpovédnosti,
pripadné vymezenim hranic pro vstup a vystup,
urcenim soucinnosti apod.? Prezkoumadvate or-
ganizacni strukturu, zda je zplsobila pro efektivni
realizaci procesu? Pfifazujete zdroje s vyhovujici
Ucinnosti? Provadite kontinualné vnitini kontroly
— interni audity? A predevsim, pokud zjistite jaky-
koliv nesoulad, nepfizplisobuijte proces strukture?
Pokud jste odpovédéli 6x ANO a na posledni otdz-
ku NE, gratuluji - V&s$ systém je procesni. Pokud
tomu tak neni, sledujte i nadale TEMA. Poradime
Vam jak byt efektivni.

Zde je prvni cast:

Jadrem problému neprocesniho zpdsobu fizeni
je skutecnost, Ze do realizaci zakazek jsou za-
pojovany organizacni jednotky postupné, podle
organizacniho (liniového, funkéniho) schématu.
V tomto modelu umi kazd4 organizacni jednotka
realizovat pouze ast Cinnosti, ale nikdy ne pro-
ces cely. Tim dochazi k urcité ,sobeckosti”, v niz
kazda jednotka realizuje svou cast, ale ne vzdy
vnima nasledovnika jako svého zakaznika. Takovy
zplsob fizeni klade velké naroky na vyssi Grovné
operacni Urovni a Casto vyvolava spory, neshody
a pnuti mezi jednotlivymi Useky, Gtvary i jednotli-
vymi zaméstnanci.

Prechod k procesnimu pfistupu vyzaduje pruzné
reagujici strukturu. Tomuto poZadavku nejlépe
odpovida organizace v tymech. Tak, jak je celkovy
proces dekomponovan na dilci procesy, které maji
vzdy na vystupu jasné definovany vystup — dilci
produkt, tak jsou i pracovnici rozdéleni do tymd,
které jsou schopné vzdy realizovat cely dilci pro-
ces. Vysledek své prace predavaji nasledujicimu
tymu napf. principem vnitinich zékaznikd, ktery
dokonale uplatrioval jiz Tomd$ Bata. V tymové
organizaci je znand mira autonomie — tymy se
vnitfné organizuji samy a jsou nuceny i koopero-
vat s dalSimi tymy. Vyssi Grovni vedeni ziistava ulo-

ha koordinatora tymi a péce o dostupnost zdrojd;
do detailli na operativni trovni jiz nezasahuije.

K dosaZeni poZadovaného stavu staci uplat-
nit pouhych osm krokd, které zajisti prechod od
funkéniho k procesnimu fizeni:

1. Popsat procesy podniku

2. Stanovit transformacni tymy

3. Trénovat praci s procesy

4. Pripravit metriku a dilci ukazatele

5. Detailné seznamit pracovniky se zménou

6. Vybrat vhodné pracovniky, ostatni propustit

7. Zajistit prechodné obdobi, v némZ oba systémy
(funkeni i procesni) budou pracovat soubézné

8. Zménit organizacni strukturu

Je vidét, Ze ve chvili, kdy se procesni fizeni stane
obecné akceptovanou realitou, pfichdzi okamzik
k zavérecnému kroku - zavedeni nové organizacni
struktury. Pokud firma prosla poctivé vsemi pred-
chozimi fazemi, mdze byt tento krok realizovat ze
dne na den. Je potreba si vSak uvédomit, Ze orga-
nizacni struktura musi odpovidat SirSimu kontextu
a ze zkusenosti vime, Ze nebude témér nikdy cisté
procesni. Cista procesni struktura mdZe byt zave-
dena pouze v malych firmach nebo v téch, které
jsou orientovany Cisté vyrobkové. Ve vétsich orga-
nizacich se vzdy bude jednat o kombinaci riiznych
struktur, v nichZ se pravdépodobné ze setrvacnosti
zachovaji funkce, které budou mit podpdrny cha-
rakter.

| tam, kde je organizacni struktura postavena na
procesech, je potieba zménit uvazovani lidi, coz
mUZe délat problémy. VétSinu zmén ve firmé be-
reme jako zmény technického charakteru a oceka-
vame, Ze se jim lidé jaksi automaticky pfizplsobi.
Zména z funkéniho na procesni fizeni je také zmé-
na chovani lidského faktoru. Lidé se totiz necho-
vaji ani jako technologie, ani jako systémy, které
Ize preprogramovat nebo vyménit v jediném oka-
mziku. Maji velkou setrvacnost danou Zivotnimi
i pracovnimi zkusenostmi, prostfedim, socialnimi
vazbami i dalsimi faktory. Bylo by neprofesionéini
nechat zaméstnanclim malo casu nutného k po-
chopeni novych podminek a k adaptaci. Vedouci
pracovnici si tuto zdsadni skutecnost vétSinou
vibec neuvédomuji. Chtéji, aby se zaméstnanci
automaticky zacali chovat tak, jak to po nich po-
Zaduje procesni fizeni. Ve chvili, kdy se sami zto-
toZni s procesnim fizenim, zapomenou, Ze jejich
podfizeni stale cekaji na pfikazy tak, jak tomu byli
v minulosti zvykli. Takové chovani mnohdy zamést-
nance znejisti, a protoZe nejsou na své nejistoty
zvykli, udélaji to, co je pro né nejjednodussi - nic.



Podceriovani a prehlizeni lidského faktoru je hlav-
nim ddvodem, pro¢ maji podniky s prechodem na
procesni fizeni takové problémy a nedokazou plné
vyuzit lidského potencialu, ktery se jim nabizi.

Zatimco ve strukturnim konceptu fizeni je za-
kladnim nastrojem pro uplatiiovani zpétné vazby
prima kontrola, vyhodnoceni odchylek od zadani
a zasah do fizené jednotky, v procesné oriento-
vané firmé, by takovy zpisob nepostihl dilezity
aspekt nutné soucinnosti. Proto se v organizaci
praktikujici procesni pfistup musi rozvinout vnitini
audity, tedy cinnosti provéfujici jak funkce prvka,
tak jejich soucinnosti. Tento zplisob znaji vSechny
firmy, které zavedly systém procesniho fizeni napf.
podle normy CSN EN ISO 9001:2009 nebo jiné-
ho procesniho standardu, napf. normy ISO fady
14000, OHSAS Fady 18000 apod.

Pii dodrzeni zakladnich zasad je prekvapivé jed-
noduchou oblasti identifikace procest, tedy jejich
rozpoznani a popis. | zde maji organizace postu-
pujici podle ISO norem hotovo. A jaké tyto zasady
jsou? Nasledujici:

— urcit hlavni osu procest vytvarejicich produkt,

— procesy hlavni,

— urcit procesy, které vytvaii vhodné vnitfni pro-
stiedi pro realizaci hlavnich procesd - procesy
podplrné napf. persondlni, dokumentacni, fi-
dici apod.,

— stanovit vhodné indikatory, tj. znaky, jejichz
monitorovanim lze pribézné identifikovat
stav procesi a hodnotit jejich vykonnost,

— urcit vstupni a vystupni hranice, popsané sta-
vem produktu nebo sluzby,

— stanovit majitele procesu, tj. osobu, kterd nese
celkovou odpovédnost za spravnou realizaci
procesu,

— urcit, popsat a zavést pravidla pro realizaci
a fizeni procesd, tzv. dokumentované postupy.

Chceme-li zmapovat urcity proces, musime sledo-
vat, jak skutecné probiha. Budeme postupovat od
vystupu a proti jeho sméru. Staci podchytit pouze
bloky aktivit. Do dilcich aktivit jdeme pouze u téch
prvk(l procesu, které signalizuji néjaky problém.
U procest je nutno rozliSovat, které prvky pridava-
ji hodnotu a které nikoli. Vezme-li délnik v souladu
s vyrobnim prikazem kus plechu a udéla do néj na
stroji diru, pridava hodnotu. Kdyz potom opraco-
vané dily veze do meziskladu, hodnotu nepfidava.
Tim zjistime, Ze cely proces mlZe vcetné cekani
na dalsi operaci trvat napfiklad hodinu a z toho
prvky pridavajici hodnotu trvaji jen minutu. Cely
proces je potieba znazornit také graficky. Pak te-
prve mdzeme porovnat nakres skutecnosti s doku-

mentaci a Cinit néjaké zavéry. Napriklad konstatu-
jeme, Ze se néktera dulezitd aktivita vibec nedéla
nebo déla nespravné, pripadné mizeme zjistit, ze
v praxi doslo k Gcelnému zjednoduseni procesu
a v dokumentaci to neni zachyceno. MlZe to byt
napriklad zvétseni kapacity u Cinnosti, ktera je liz-
kym profilem, vylouceni, omezeni, nebo zrychleni
cinnosti, kterd nepridava hodnotu, zvyseni efekti-
vity cinnosti, kterd pridava hodnotu, slouceni vice
c¢innosti do jedné, vykon cinnosti na jiném misté
neZ dosud, prevedeni cinnosti do vedlejsich pro-
cest apod.

Podle existujicich zjisténi je znat zietelny posun fi-
rem ve prospéch procesni orientace fizeni. Vice nez
60 % podnikd je alespori ¢astecné zaméfeno na
fizeni ucelenych procesi oproti fizeni jednotlivych
izolovanych operaci nebo funkci. To je pozitivni,
ale nedostatecné. Pro vytéznost efektl z procesni-
ho pfistupu je nutné systém dotdhnout do konce.
Teprve potom organizace poznaji, Ze snaha nebyla
marna.

Jednou z ddlezZitych oblasti pro uplatiovani pro-
cesniho fizeni je informacni vybavenost, ktera se
tyka predevsim vypocetni techniky nebo mobilni
telekomunikace. Drtiva vétsina organizaci pouziva
ke své praci pocitace, vétsina md sité a vyuziva in-
ternet jako informacni platformu. Kvalita vybaveni
pocitaci se vsak lisi. Firmy dnes ale maji v rukou
silného pomocnika, a tim jsou strukturalni fondy,
v nichZ nékteré priority Ize vyuzit pravé na inves-
tice do vypocetni techniky. Pravdépodobné v lis-
topadu letosniho roku bude oteviena dalsi vyzva
k predkladani projektd ICT v ramci OPPI.

Maélo nebo vilbec netknuta je oblast lidskych zdro-
ja, marketingovych procesd. Zkusenosti ukazuji, ze
zakladem investic je schopnost vzajemné integra-
ce s ostatnimi systémy spolecnosti. Do jesté slo-
jeho nedilnd soucast, a tou je fizeni projektové.
Zhruba 10 % firem jej uplatriuje a 30 % se pohy-
buje pouze na trovni znalosti pojmu. Nad tim, jak
tento stav zmeénit, se zamyslime nékdy priste.

OHK Most je pfipravena pomoci zajemclim se vse-
mi stupni vytvareni procesniho systému fizeni, od
popisu, pres zavedeni az po piipadnou certifikaci,
i se vSsemi podp(irnymi procesy, napf. zpracovanim
projektové Zadosti o dotaci, nebo jejimi konzulta-
cemi.

Ing. Jifi Mann, MBA

KOMORA s.r.o.

je posloupnost aktivit. Procesem v podniku
rozumime soubor aktivit, jejichz cilem je vytvaret
komplexni pridanou hodnotu pro interniho nebo
externiho zakaznika. Kazdy proces ma zpravidla
definované zahajeni a ukonceni, vstupy a vystupy,
poradi aktivit, cas jejich vykonavani, pripadné dalsi
parametry. Procesy zpravidla maji kvantifikovatel-
né cile.

je dale nedélitelna jednotka - cast pro-
cesu. Je to jedna operace provadéna na jednom
misté jednim clovékem. Existuje pét zékladnich
druh( aktivit: spusténi - transformace - transport
- distribuce - ukonceni. Pak jsou jesté kontrolni ak-
tivity a vystavovani dokladl (evidence).

procesu je zavisla na kapacité izké-
ho profilu. Chceme-li zvétsit vykon procesu, musi-
me néco ucinit s aktivitou, ktera je uzkym profi-
lem. ZvétSovat kapacitu aktivit mimo Gzky profil
nemd smysl. Produktivitu procesu lze méfit jako
vykon v Case. Pokud chceme proces zefektivnit,
zavedeme v ném néjakou zménu, kterd bud’ useti
cas nebo zvétsi vykon, pripadné ucini oboji. Pokud
zména nic takového nezajisti, nema smysl.

je osoba, ktera proces fidi, tzn.
ta osoba, ktera odpovida za hlavni vstup a vystup,
za rozhrani mezi jednotlivymi prvky procesu, za
vstupy vedlejsich procest.



REGION

Na&s region je dlouhodobé orientovan na ob-
last energetiky a tézké chemie. Oba gigan-
tické segmenty regionalniho hospodarského
potencidlu predurcily charakter ostatniho
podnikatelského zaméreni takika jednostran-
né na vykony pravé pro tyto priimyslové ¢in-

nosti. Vykonnost téchto odvétvi primyslu
zajistovala historicky vysokou prosperitu
a zaméstnanost v regionu. Pokles energetiky
a hlavné racionalizace vnitinich procest zpu-
sobily v poslednich letech mimo jiné i narist
nezaméstnanosti, coZ preslo z podnikatelské-
ho do politického problému. Podnikatelské
prostiedi ocekdava, Ze problematiky vykon-
nosti prdmyslu a vlastniho vyrobniho po-
tencialu budou i velkou starosti politickych
reprezentaci, a to nejen verbalné, ale i prak-
ticky kazdodennim zajmem. K tomuto tématu
jsme poloZili nékolik otazek primatorovi més-
ta Mostu , Vlastimilu Vozkovi.

Pane primatore,

miZete nasim podnikatelim fici, na jakém
misté VaSich hodnotovych ukazatelii tato
problematika je a jaké personalni, znalostni
a vykonové nastroje jste ve strukturach vase-
ho ufadu vytvofili? Jde o nastroje k ziskavani
znalosti o struktufe, vykonnosti a vyvoji pri-
myslové vyroby v okruhu plsobnosti mésta.
Jaky podil v rozpoctu mésta je blokovan pro
podporu podnikani, tfeba i jen toho malého
a stiedniho?
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Motto:

Vlada by neméla ¢ist ,, neza- -

jimavou beletrii”, ale méla
by se erudované seznamit
s realitou nasich regiont.
Vlastimil Vozka

Vase otazka je na velké diskusni forum, pfesto se
budu snaZit kratce odpovédét. Pokud se mam vyja-
dfit k tomu, na jakém hodnotovém stupni je u mne
podnikani, tak musim fici, Ze velmi vysoko. Kaz-
dého podnikatele, ktery odvadi dané, si obzvlast
vazim. Na schopnosti manaZer(i a celkové na vy-
konnosti nasi ekonomiky totiz zalezi, jak budou
vypadat nase obce a mésta v nasledujicim obdobi.
Kazdy $patny zakon nebo nepromysleny zasah do
podnikatelského prostiedi nas bude v budoucnu
stat znacné Usili v napravé skod. Prosperitu podni-
kani mimo vladnich zasah(i do ekonomiky vytvari
také poslaneckd snémovna svymi zékony, jejichz
kvalita v diskutované oblasti stale pokulhava ve
srovnani se zahranicim. Stéle je tfeba pfipominat
predvolebni sliby tykajici se omezeni administrati-
vy a zlepseni podminek pro podnikani.

Samostatnou otazkou je, jak miize mésto podpo-
rovat podnikani a co v tomto sméru udélalo. Pod-
poru podnikani ze strany mésta zakazuje legisla-
tiva, povéfené organy zaroven dohliZeji, zda tak
obce ¢i mésta necini, byt i skryté. Pfima podpora
méstem je proto vyloucena.

Jinak je tomu u administrativy, na kterou ma més-
to vliv. Tak napfiklad odbor Zivnostensky urad zor-
ganizoval svoji préci tak, Ze Zivnostenské opravné-
ni déle nez dva roky vydava v podstaté na pockani.
Naproti tomu velkym problémem je vykon statni
spravy na Useku stavebniho zakona. Administra-
tiva je v této oblasti stale neimérna pozadavk(im,
pomdiZe ziejmé jen opravdu promyslend novela
zakond.

Pomoci podnikatelskému prostredi je primyslova
zOna mésta, ktera nabizi dostatek volnych ploch
pro zahajeni cinnosti ,na zelené louce”. Bohuzel,
ze strany statu existuje stale mnoho prekézek pro
lepsi vyuZiti této zony. Soucasny stav Uplaty statu
za odnéti zemédélské pidy je likvidacni pro dalsi
rozvoj zon jako takovych.

Dalsi ¢ast problematiky se tyka nahledu na pod-
nikani v nasem regionu z pohledu vlady. Napros-
to zasadnim problémem je podle mé ocekavané
zvyseni poctu obyvatel, ktefi zlistanou bez prace
a budou potiebovat socialni davky.

Dalsi zvySovani miry nezaméstnanosti v jiz tak
v minulosti strukturdlné postizeném regionu sou-
visi s restriktivnimi, ale nekoncepcnimi opatfeni-
mi vlady pro dalsi postup dobyvani hnédého uhli.
Mostecko bylo vZdy centrem téZzebniho a chemic-
kého primyslu. Tomu byla pfizplsobena infra-
struktura regionu. Nyni, kdyZz ma nastat zasadni
zména, tak z centralni Urovné nevnimame naznak
jakéhokoli feseni. Nami mnohokrat navrhovana
opatieni napfiklad v dopravni infrastrukture, lep-
$im napojenim silnicnich siti, nebo podpore pod-
nikani s vyssi pfidanou hodnotou v nasem regionu
jsou v podstaté nulova. Nékteri politici nechtéji
slySet, Ze Mostecko je pfipraveno plnit i nadéle
Glohu energetické zakladny také v soucasné dobé,
kdy zvlddame napravovat ekologickou z&téz vyply-
vajici z téZebni cinnosti. Podporuji vSechna feseni
vedouci ke sniZeni znacného socidlniho dopadu
na region. Zahajime proto na toto téma vefejné
diskuse s poslanci a senatory s cilem odpolitizo-
vat tento zavazny problém. Pokud se to nepodafi



za prispéni evropské unie, tak si musime pomoci
sami.

Redakce:

Pilitem primyslu v kazdé ekonomice je vlastni
vyrobni potencial. Pravé ve vyrobcich je prostor
pro uplatnéni technické a tvarci prace technicko-
-ekonomického potencidlu vlastnich lidi a mo-
tivace vzdélavaciho systému. OHK si je védoma,
Ze vlastni vyrobkovy potencial, nepocitaje paliva
a produkty chemie, je Zalostné maly a po odecteni
vyrobk{ zahranicnich firem, které nasim Gzemim
jen jako polotovary prochazeji, je témér nulovy. Je
také faktem, Ze tento problém nelze hodnotit jen
z pohledu tzce regionalniho. Jaky nazor na tento
problém mate Vy z pohledu prvniho muZe na ma-
gistratu?

Otazkou odkryvate jeden ze zasadnich problé-
m0, ktery u nds mame. Nejen Ze produkujeme
omezeny sortiment vyrobkd, ale z konkurencnich
dvodd je dale omezovéna a vyvéZena vyroba
mimo zemé Evropské unie. Napfiklad presunuti
vyroby hygienického a obvazového zboZi od nas
do Indie firmou Hartmann-Rico je toho dikazem.
Dalsim problémem je to, Ze fada vyrob je u nas
svazana s automobilovym primyslem. Pokud na-
stane cerny scénar a evropsti vyrobci automobilli
se preorientuji na asijské staty, vznikne na Mos-
tecku dalsi strukturaini problém. Malou néhradu
spatiuji v podpore drobnych vyrobci a jejich regi-
onalni prezentaci. Dobrym smérem jsou u nas také
farmarské trhy v aredlu mosteckého hipodromu.
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Mimo to by jisté bylo vhodné také vzkisit tradi¢ni
femesla nebo hrackarskou vyrobu a podobné.

Redakce:

Je tfeba si pfiznat, Ze podcenéni rozvoje dejme
tomu ostatni priimyslové vyroby, a to i v segmentu
malého a stfedniho podnikani, zplsobuje potize,
které graduji zejména v problematice zaméstna-
nosti. Ocekdvany Utlum téZebnich a energetic-
kych aktivit z dlouhodobého hlediska by nas mél
motivovat jiz ted k ,horecné” restrukturalizaci
regionalniho primyslu. Nasilné a neprozietelné
ukonceni tézby uhli v redlném Case vlivem hratek
s ,limity” budou mit fatalni nasledky jiz v dohled-
né dobé. Preorientovani charakteru primyslové
vyroby v dnesni globalni vyrobni konkurenci je
totiz tkol dlouhodoby a optimisticky feceno, mi-
nimalné problematicky. Jaky mate na toto nazor
a jakou terapii byste navrhl?

Souhlasim s tim, Ze se na nas skute¢né vali pro-
blém, ktery nemohou vyresit zaméry malych pod-
nikatel( a Zivnostnikd, byt racionalni a dobfe mi-
néné. Vypadek pracovnich pfileZitosti pfi ukonceni
tézby uhli na hrané limitd bude znamenat velky
socialni naraz do regionu. Jak jsem jiz uvedl, tento
problém musi fesit ten, kdo jej vyvolal, tedy vlada.
M4 totiz v rukou energetickou koncepci, koncep-
Ci statu ve vyrobé energie pro nase hospodarstvi.
Problematika energetiky pfitom dosud nema jiné
feseni, neZ Ze zvysené naklady na jeji pofizeni za-
plati kazdy, kdo energii potfebuje. Terapie bude
proto velmi zdlouhava. Vlada by proto neméla cist

Lhezajimavou beletrii”, ale méla by se erudované
seznamit s realitou nasich regiond. Pak véfim, Ze
mUZe byt pfipravena ucinnéjsi terapie po vzoru ji-
nych zemi EU. Mésta a obce v soucasném obdobi
restrikci a ocekdvaného snizeni vynosu z dani ne-
maji silu tuto realitu zvratit.

Readkce:

Dékujeme za Vas cas pane primatotre, ale presto
si myslime, Ze neni moZné ve stavajicim politickém
systému nedocefiovat vyznam a vliv regionalnich
politikd. O konkrétnich pfipadech tfeba v oblas-
tech energetiky neni nutné pfilis mluvit, znd je
kazdy. Zde je velmi dileZita spoluprace i mistniho
podnikatelského a politického prostredi — v Mosté
se 0 to snazime. Je to jeden z prvk(i oné terapie. Na
zavér by bylo dobré odcitovat par vét z dokumentu
Usteckého kraje , Aktualizace Strategie udrZitelné-
ho rozvoje Usteckého kraje”.

- Zakladem ekonomiky kraje i v nadcha-
zejicim obdobi zlstane velmi pravdé-
podobné tézba energetickych surovin,
energetika a ,tézka chemie”, je vsak
nutno vyuZit vsech dostupnych nastroju
k omezovani negativnich dopadi téch-
to cCinnosti na Zivotni prostredi. Stavajici
ekonomicka zakladna kraje musi byt do-
plnéna a posilena dalsim rozvojem malé-
ho a stfedniho podnikani.

- VWytvareni podminek pro ucinnou spolu-
praci samospravy s podnikatelskym pro-
stfedim v realném case
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Strafegické prumyslova zéna JOSEPH
130 ha vhodnych pro Vasi investici

Statutarni mésto Most nabizi k prondjmu s naslednym prodejem volné plochy ve strategické
primyslové zéné Joseph pro ucely investiéni vystavby v oborech zpracovatelského primysiu,
strategickych sluzeb, pro vystavbu technologického centra nebo pro oblast vyzkumu a vyvoje.

Investofi se mohou uchazet o investicné pripravené pozemky o velikosti od 2 hektart.

Proc investovat ve strategické primyslové zéné Joseph?

Kvalitni technicka infrastruktura
Potvrzena Akreditacl agentury Czechlnvest,
Pakryje potreby i narocnych a velkych investard,

Aktivni a profesionalni podpora managementu SPZ Joseph i vedeni mésta
Minimalizace administrativnich bariér.
Usilujeme o vztah obchodnich partnerd nikoliv vetah Urednik — klient.

Zkusenosti s umisténim velkych investori
V SPZ loseph dspéiné pusobi 4 spolecénosti. Nemak Czech Republic s.ro.,
Starcam, s.r.o., RAl Mosts.r.o. 3 AFS| Europe, s.r.o.

Dostupna, levna a kvalifikovana pracovnisila
Mostecky region nabizi dostupnou a kvalifikovanou pracovni silu.
(mira nezaméstnanosti v Mosté je téméf dvojnasebna, ne? je primér v CR)

Vfyznamna statni podpora a dotace
Moinast ziskani vyznamneé hmaotné podpory e statnich | evropskych
fondd. Poloha SPZ v jednom ze strukturdiné nejvice postitenych regiond
Ceské republiky.

Prizniva cena pozemkii v SPZ Joseph \
V navaznosti na kvalitni technicke zei_'zeml' a infrastruktury nabizime
pozemky za relativné nizkou cenu,

AfterCare |
Management SPZ pravidelné monitorijea aktivné resl problemy, potfeby

a poiadavky umisténych investoru.

STATUTARNI
MESTO

Statutdrni mésto Most
gdbor rozvoje a uzermniho planu
Radnicnf 1/2

434 69 Most

tel: +420 476 448 233
fax:+420 476 448 568
WWW.pE-[oseph, &U, WWWw, mesto-most,ce

Statutarni mésto Most

Kapacity hlavnich infenyrskych siti
Elektricka energie: 22kV / 70 MW
Plyn: aZ 20.000 m'/h

Pitna voda: 21,6 m'/h

Uzitkova voda: 104,2 m'/h
Kanalizace: DN 300 (4000 EO)

WWww.pz-joseph.eu

Statutarni mésto Most

Statutarni mésto Most



Je to necely rok, kdy jsme na
strankach Témy informovali
¢étendfe o zahdjeni vyroby
firmy SIMONA Plast-Technik
8.r.o. v Litvinové, dcefiné
spolecénosti jednoho

z pfednich svétovych
vyrobc( termoplastovych
vyrobkil na svété, firmy
SIMONA AG.

Na to, co je nového v Litvinovském vyrobnim zavod8é, jsme se zeptali jednatele spoleénosti
panaJana Rotheho.

Za prvnl rok ostrého provozu nasl firmy se nam podafilo 2viddnout veSkeré nastrahy spojené s vyrobou plastl, zaskolit
dnes jiZ stabilizovany pracovni tym a vychytal drobné nedostalky, se kierymi se potyka kaZda nové se rozjizdéjicl
vyroba. V naSem pfipadé to bylo o to sloZit8jsl, protoZe se jednalo o technologii v Ceské republice ojedindlou.
Z hlediska servisnl podpory, nahradnich dlld a Gdr2by to bylo o to komplikovan&jsi, protoZe jsme veSkerou tuto éinnost
zajistovall ze zahraniél. Postupem &asu se ndm véak podafilo najit adekvatnl nahradu nékterych servisnich &innosti
pngléu!:uq lulﬂl'ﬂ?;f;d'l fﬁm m. Timto se nam reakéni doba servisniho zasahu nejen zrychlila, ale i diky kratiim dojezdovym
vz ostem i zlevnila.

Co je Vagim hlavnim vyrobnim programem?

V souéasnosti vyrédbime na 4 extruznich linkdch polyetylénové potrubl v primérech od 160 do 1000 mm,
polypropylénové a polyetylénové desky o rozmérech a2 3000 x BODO x 4-20 mm a v neposledn| Fadé jako plisluSenstvi
k naSemu potrubl | beze&va kolena o priméru aZ 630 mm a maximalnim Ghiu 130 stupid. Mésiéna vyrobl nas zédvod
zhruba 1000 tun vyrobkd.

Kde jsou pouZivany Vase vyrobky?

Nase vyrobky jsou pouZivany v riznych primyslovych odvétvich, zejména viak v chemickém primysiu, povrchovych
dolech, vodnim hospodafstvi, ale také | v elektrotechnickém a automobilovém primysiu.

Nasimi hlavnimi zakaznlky jsou pfedeviim zahranién/ firmy. 95% na! vyroby jde na vyvoz. Je to die mého nazoru
Skoda, Ze tuzemsky primysi jesté nedocenil piné vyhody plastovych vyrobk( a jejich 8irs1 nasazenl v naSich podnicich.
Jesté stale se setkavam se zastaralym zplsobem rozvodu chladicich kapalin, takového vzduchu pomoci Zelezného
potrubl, Nas systém PE potrubl je nejenom lehé&l, rychleji a snadnéji instalovatelny, ale také nepotfebuje, tak jako kov
pravidelnou OdrZbu ve formé nétéru. Plasiové desky opét nabizeji mensi hmotnost pfi zachovan( stejnych fyzikéinich
viastnosti oproti jinym materialam.

Co planujete do budoucnosti?

Na&im hlavnim cllem pro rok 2011 bylo za|i5téni viroby v pldnovaném rozsahu a stabilizace vyrobniho procesu.
Padafilo se nam vykonnostnd srovnat tempo a kvalitou dostihnout nada némacke vyrobni zavody.

Hiavnim cilem pro dalsi obdobi je neustald inovace vyrobniho procesu, tak abychom pomoci nejnovéjsich technologii
udr2eli krok se svétovou Spickou. Neustalym zdokonalovanim cheame zajistit nejleps kvalitu za nejni23I moZnou canu.
Jen takto se budou zakaznlcl vracet a my se budeme té5it ze stalého plilivu zakazek. Vzdélavan! nadich zaméstnancd
je dalf nutnostl potfebnou ke zviadnutl nageho moderniho technologického zafizenl. Pro pfistl rok planujeme
rozsifeni nadi extruze, tak abychom mohli pokryt stale stoupajicl objednavky nasich zakazniki,

Kontakty:
SIMONA Ptast-Technik s.r.0., U Autodllen 23, Litvinov-Chudefin 436 03, talsfon: 4420 476 767 312, fax: +420 476 767 313
SIMONA PLASTICS CZ, s.r.0., Zdébradska ul. 70, Rigany-Ja2lovics, telefon.: +420 323 637 837, fax: +420 323 637 848
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Nedavno nas zaujala zprava o piepoctu bilan-
ce naseho zahranicniho obchodu, kdy za loii-
sky rok skoncila v deficitu 23 miliard korun,
oproti ocekavanému piebytku 123 miliard
korun a to zrealnénim statistiky. MiiZzeme to
také cist jako pFibéh o skutecné stavu véci,
kdy se opajime fikci o vlastnim primyslovém
potencialu a jeho exportnich vysledcich, bra-
nice se pojmu svétové montovny a velkoskla-
du. Se Zadosti o uvedeni véci na pravou miru
jsme pozadali pfedsedkyni Ceského statistic-
kého ufadu Ivu Ritschelovou, protoZe tato in-
formace ve viru nasich vskutku zabavnéjsich
politickych predstavenich jaksi zapadla.

V oblasti statistiky zahrani¢niho obchodu doslo
skutecné k rozsiteni metodickych pfistupd. Jejich
detailni deskripce je ¢tenardim k dispozici nize. Ke
stejné zméné doslo i v nékolika dalSich evropskych
zemich v reakci na ménici se podminky evropské-
ho trhu. CSU v soucasné dobé tedy publikuje dva
soubory dat, z nichz kazdy slouZi jinému tcelu. Je-
den soubor je povinnou statistikou vici EU a dru-
hy je vyuZivan pro potfeby sestavovani narodnich
ctd a platebni bilance. Je pIné v kompetenci uzi-
vateld zvolit statisticky vystup a zplisob jeho vyu-
Ziti, stejné jako jeho interpretace.

Nicméné si dovolim lehce oponovat, Ze by nase
zemé byla , svétovou” montovnou ¢i velkoskladem.
Budme pragmaticti pii posuzovani nasich narod-
nich moznosti. Skutecnosti ale je, Ze obchodovani
mezi vlastnicky spiiznénymi podniky ma na statisti-

-

ku zahrani¢niho obchodu nezanedbatelny vliv.

V kazdém piipadé jsem velmi rada, Ze se v posled-
ni dobé stale Castéji zacinaji nasi uZivatelé zajimat
o to, jak jsou zjistovany statistické Udaje, které vy-
uzivaji, a premysli nad tim, zda je dany Gdaj vhod-
ny pro jejich potreby.

Cesky statisticky Ufad zavedl novou metodiku,
ktera reaguje na globalizacni trendy a procesy in-
tegrace v EU.

Statistika zahrani¢niho obchodu je desitky let za-
loZena na registraci fyzického pohybu zboZi pres
hranice. Globalizacni procesy v soucasném svété
tyto hranice fakticky stiraji. V pfipadé Ceské repub-
liky je tento fakt jeSté umocnén zapojenim do zony
volného obchodu Evropské unie, jejiz pravidla
umoziuji kazdému ekonomickému subjektu neo-
mezené prevazet zboZi pres hranice a obchodovat
v jakékoliv jeji clenské zemi.

Klicovou roli v oslabeni schopnosti pohybu zbozi
zachytit zmény vlastnictvi predstavuje pfiliv za-
hranicnich investic a z néj vyplyvajici rlist vlivu
nadnarodnich spolecnosti na ceskou ekonomiku.
S rostoucim podilem nadnarodnich spolecnosti
v ekonomice se totiz zvysuje podil obchodovani
mezi vlastnicky spfiznénymi podniky, coZ mé fadu
dopadu na kvalitu konvencni preshranicni statisti-
ky. Jednim z nich je pouzivani transferovych cen,
které si nadnéarodni spolecnosti nastavuji tak, aby
optimalizovaly naklady a darové zatizeni v ram-
ci celé skupiny podnikd. Cena, za kterou se zbozi
prevadi mezi rezidenty a nerezidenty, se tak mlze
vyznamné odliSovat od ceny deklarované ,na hra-
nicich”, coz snizuje schopnost statistiky zahranic-
niho obchodu vypovidat o vysledku smény zbozi
mezi zemémi a zplsobuje nekonzistence uvnitf
jednotlivych statistickych systém(i. To plati zejmé-
na pro narodni cty a platebni bilance.

Na zakladé dikladné analyzy téchto jevl zacal
CSU pocinaje rokem 2011 dodatecné publikovat
Udaje o zahrani¢nim obchodu, které jsou posta-

.....

veny na principu zmény vlastnictvi (tzv. ,narodni
pojeti”). Zatimco predmétem statistiky zahranicni-
ho obchodu v dosud publikovaném mezinarodnim
pojeti podle nafizeni Parlamentu a Rady Evropské
unie je pohyb zboZi pres hranici, nova metodika
zdUraziiuje zménu vlastnictvi mezi rezidenty a ne-
rezidenty.

Data v narodnim pojeti jsou mésicné propocita-
vana na zékladé Udajd statistiky zahrani¢niho
obchodu v kombinaci s Udaji z ,Pfiznani k dani
z pfidané hodnoty”. Metodika spociva v Upravé
hodnot zboZovych operaci, provadénych nerezi-
denty, o jejich pfidanou hodnotu. Tzn. rozdil mezi
hodnotou nakupu zboZi v tuzemsku v pfipadé vy-
vozu nebo prodeje do tuzemska v pfipadé dovozu
a hodnotou deklarovanou pfi prechodu hranic.

Doc. Ing. Iva Ritschelov4, CSs.,
predsedkyné CSU
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Reklama - nutné zlo nebo
nevyhnutelné dobro?

O reklamé jsem sly3el leccos, napfiklad, ze je
to ,navonéna bida". Marek Sebestak, spolu-
majitel agentury Mark BBDO ma slavnou re-
pliku: ... nefikejte moji mamince, ze délam
v reklamni agentufre, ona si mysli, Ze hraju na
piano v bordelu”.

Sém fikavam, Ze reklama vzdy trochu prehani,
aby pravda lépe vynikla. Reklama nema zrovna
na rlZich ustlano, zvlasté spadeno na ni maji fun-
damentalisté, zejména kulturni. Pfitom, chtéji-li se
firmy udrZet na trhu, musi zachovat prodej. Tady
jsme my CeSi sami sob& néco dluzni. Milujeme
tvofit a vyrabét, prodavat se ndm nechce. Rikame
takové hlouposti, Ze dobré zboZi se prodava samo
a Ze samochvala smrdi. Dovolte mi otazku. Kupuji
lidé véci proto, Ze je potiebuiji, nebo Ze je chtéji?
Premyslejte, kdybychom kupovali jen to, co po-
tfebujeme, moc bychom toho doma neméli. A po-
divejte se, jak to tam vypada. Reklama, chcete-li
komercni komunikace umi zpisobit, Ze chci néco,
o ¢em jsem do této chvile nemél ani tuseni, Ze po
tom dokonce touzim. Umi toho zpGsobit mnohem
vic. Lidé si obvykle mysli, Ze hlavnim cilem reklamy
je prodat vic.

To je samozfejmé pravda, ale cest, které k tomu
vedou, je hodné. Médii, kam je mozné umistit sdé-
leni, je také hodné a zplisobd, jak to lidem fict,
rovnéz. Pseudo odbornikd, ktefi jsou presvédceni,
Ze to umi, je UpIné nejvic. 20 let pracuji v oblasti
radia a kromé toho, Ze predseddm Asociaci pro-
vozovatelll soukromého vysilani, u¢im medidlni
konzultanty poskytovat podnikatelim poradenstvi
v oblasti rozhlasové komunikace.

Vzdy jim fikam, Ze radio neni nejlepsi medium,
stejné jako televize neni nejlepsi, tisk také ne, ani

pfimé osloveni, internet, kino, in door, out door
a nevim, co jesté. Vsechno se musi vybirat a pou-
Zivat spravnym zpdsobem a s ohledem na spravny
Ucel. Proto mé mize vzit Cert, kdyZ vidim v den-
nim tisku celostrankové imageové inzeraty, kdyz
potkavam billboardy, na kterych je padesét slov,
a slySim v radiu produktové spoty s deviti rizny-
mi informacemi. KdyZ uz jsem angaZovan v radiu,
budu psat o moznostech radia. Je vyznamné z hle-
diska cileni.

Mizeme si definovat relevantni trh a pomérné
presné vybrat radio, které oblast pokryvé. Radia
hraji hlavné hudbu, kterd je soucasti Zivotniho
stylu posluchacti. Zivotni styl urcuje spotfebni
chovani, takZe je k dispozici pomérné homogenni
cilova skupina. Poslech radia je pomérné presné
méfen ,ménovym” vyzkumem Radioprojekt, ktery
je z hlediska velikosti vzorku jednim z nejvétsich
v Evropé.

U samotného reklamniho poselstvi je tfeba si vy-
brat, zda chceme posluchace informovat, presvéd-
¢ovat nebo jim néco pfipomenout. Uplné zasadni
volba pak je, zda pljde o komunikaci ,image”
(strategickou) nebo o produkt (takticka komuni-
kace). Je témér k neviie, Ze radio jako vyslovené
pocitové médium, hodici se predevsim k cilené-
mu zlepSovani vztahu s okolim firmy ¢i vyrobku
(image = obraz), se u nas pouziva z 80 % k vy-
slovené taktickym potfebam. Jde o oznameni cen,
slev, telefonnich cisel, webovych adres, adres, na
vyzvy, kam ma posluchac zavolat atd.

Ve spotech se hodné kfici, coz je pravdépodob-
né vysada Ceské televizni a rozhlasové reklamy.
Pfitom je to tak jednoduché. Mam-li vyrobek
s vysokou pridanou hodnotou (Skoleny personal,

Pl hndec b m:jn
nové chutt | J

exkluzivni prostiedi, dobré misto v lepsi Cturti,
servis, garance atd.) je témér zlocinné propagovat
jej takticky. Produktu bez vétsi pfidané hodnoty,
ktery se prodava ,na cenu”, pak urcité nepomd-
Ze sebelepsi image-spot. Dalsi kapitolou je zvolit
nékterou ¢ast komunikacniho mixu, tedy pouZit
reklamu, podporu prodeje ¢i PR komunikaci. Vy-
plati se premyslet, ve které fazi Zivota se vyrobek
nebo sluzba nachézi (zavadéni, rist, vrchol, po-
kles). Zbyva vybrat nosic. Spot, anonci, sponzoring,
souté? atd. a zaridit, aby sdéleni bylo jednoduché
a srozumitelné. Jednoduchost je sestra talentu
a premira kreativity je horsi nez nedostatek. Neni
vilbec dllezité, aby se spot libil, ale aby prodaval
(textarsky guru David Ogilvy).

Vypada to komplikované, ale pokud misto exoticky
znéjicich marketingovych poucek pouZijete prosty
selsky rozum, je to logické a ve vysledku Gcinné.
Zvlastni pozornost je tfeba vénovat intenzité sdé-
lovani. Jakékoli komunikace v jakémkoli médiu
funguije teprve, kdyZ cilova osoba slysi nebo vidi
sdéleni vice neZ 3x (zasah 3+). Pfi stanoveni poctu
spotli denné, je tieba vychazet z pramérné délky
poslechu radia. Sedmidenni kampané funguiji lépe
nez pétidenni, ¢trnactidenni Iépe nez sedmidenni
a tfitydenni skvéle. Setfit na intenzité reklamy hra-
nici se sebeposkozovanim. Nékde jsem cetl, Ze je
to stejné efektivni jako rozslapat hodinky, aby se
zastavil cas.

Michal Zelenka
prezident Asociace provozovatelii soukromého
vysilani
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COOPERATING FOR SUCCESS.

IDEA

Registracni cislo: 2CE175P1

V ekonomikach Centralni Evropy zaloZenych na
znalostech zavisi ekonomicky rist znacné na
rychlosti a kvalité inovacnich procesd. Regional-
ni hospodarsky rozvoj v Evropé je stile omezen
svym kvantitativnim a kvalitativnim potencidlem
lidskych zdrojd. Konkurence mezi regiony v Evropé
se stala do znacné miry také , demografickym za-
vodem” o dobre vyskolené zaméstnance, kde pre-
vazné regiony ve stiedni Evropé trpi odlivem kva-
lifikovanych a zkusenych zaméstnanc. Evropska

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

socialni a hospodarska soudrznost v budoucnu,
pokud jde o rozvoj znalosti, vyZaduje nové spolec-
né nadnarodni pristupy.

IDEA je projekt zaméreny na rozvoj téchto novych
pristupl k podpore a posileni inovacniho poten-
cidlu zGcastnénych region(i tim, Ze zajisti fadnou
hospodaiskou soutéZ mezi regiony stiedni Evropy
z hlediska ochrany vysokého potenciélu v oblasti
lidskych zdroju.

To bude provedeno vypracovanim spole¢né nadre-
gionalni strategie na zékladé dobrych prikladd
z praxe, které budou upraveny a testovany v pi-

lotnich akcich, které budou pozdéji provadény ve
vsech zlcastnénych regionech.

Partnery projektu IDEA jsou zastupci ze Spolkové
republiky Némecko, Polska, Rakouska, Madarska,
Slovinska, Slovenska. Ceskou republiku zastupuje
Okresni hospodarska komora Most.
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LIDSKE ZDROJE

A ZAMESTNANOST

OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME

VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Podnikame zodpovedne |

Registracni ¢islo: CZ.1.04/3.4.04/26.00389

Okresni hospodarska komora Most realizuje od
srpna 2009 projekt Podnikame zodpovédné II,
ktery byl podpoten v ramci Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost. Projekt umoziiuje
pokracovani snahy, aby se princip rovnych prile-
Zitosti stal nedilnou soucasti chovéani zaméstnava-
teld. Primarnim cilem projektu je identifikovat pro-
blémy indikujici nerovny pfistup, pochopit pficiny
a aktivovat zajem o realizaci napravnych opatfeni

u konkrétnich zaméstnavatel(. Sekundarnim cilem
je propagace rovného pfistupu jako elementérniho
kritéria pfi zaméstnavani, zlepseni pfistupu Zen k
dalSimu profesnimu vzdélavani, zvyseni podilu Zen
v fidicich funkcich, vytvoreni podminek pro sladé-
ni pracovniho/ rodinného Zivota Zen v prostiedi
konkrétnich zaméstnavatel(l formou proaktivnich
opatieni, pfenos zahranicnich zkusenosti relevant-
nich subjektl a vyuZiti modernich metod vyuky

(e-learning, mentoring). Cely projekt respektuje
synergii v oblastech ,pravo - zastoupeni - uznani
- respekt”.

V soucasné dobé jsou jiz ukonceny tfi klicové akti-
vity a to kurzy Analyza rovnych pfileZitosti, Work/
Life Balance — soulad pracovniho a soukromého
Zivota, Flexibilita forem préace. Kurzy byly hodno-
ceny kladné jak ze strany ucastnikd kurzl, tak
lektord.

V cervenci bude Gspésné ukoncen tento projekt.
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Podmkame zodpovédne Il

Registracni ¢islo: CZ.1.04/3.4.04/54.00275

Okresni hospodafska komora Most realizuje od
listopadu 2010 projekt Podnikdme zodpovéd-
né IlI, ktery byl financné podporen z Operacniho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Projekt
si klade za cil vytvorit metodiku pro identifikaci
a pochopeni pficin pretrvavajici nerovnosti pfile-
Zitosti muzli a Zen na trhu prace a implementovat

Dne 19. 4. 2010 byl ukoncen kurz , Analyza rovnych pfileZitosti”

napravné a preventivni opatieni zamezujici jejich
vzniku a opakovani. Primarnim cilem je identifiko-
vat problémy indikujici nerovny pfistup, pochopit
priciny a aktivovat zdjem o realizaci napravnych
opatieni u konkrétnich zaméstnavateld. Sekun-
darnim cilem je propagace rovného pfistupu jako
elementarniho kritéria pfi zaméstnavani, zlepseni

pracovniho a soukromého Zivota”, kterého se Gcastni také 90 osob.

pfistupu Zen k dalsimu profesnimu vzdélavani,
zvyseni podilu Zen v fidicich funkcich, vytvoreni
podminek pro sladéni pracovniho a rodinného Zi-
vota Zen v prostiedi konkrétnich zaméstnavatel(i
formou proaktivnich opatfeni, prenos zahranicnich
zkusenosti relevantnich subjekt(l a vyuZiti moder-
nich metod vyuky (e-learning, mentoring).

, kterého se ztcastnilo 90 lidi. V soucasné dobé probiha kurz , Work/Life Balance — soulad

Ufadem OHK Most byla zpracovana , Pilotni analyza spoluprace sekundamiho Skolstvi a zaméstnavateld”. Tato studie je k dispozici k nahlédnuti na dfadé OHK Most.
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Business and Professional Women Praha Il

Podkrusnohorské gymnazium, Most, p. o.

Vaclavské namésti 802/56 CSA 1530
110 00 Praha 1 434 01 Most
OSTECKA
ONTAZNI s.r.0.

Mostecka montazni a. s.
V.Vancury 1416
434 01 Most

dm

Gymnazium T. G. Masaryka, Litvinov
Studentska 640
436 01 Litvinov

A g

# Czech Coal

Pension

Stara hrackdrna

Cerfanska Eliska
Cesky Jitetin 15
436 01 Cesky lifetin

Czech Coal a. s.
V. Rezace 315
434 67 Most

w Mertalmind

THECRrs rwnies h FafairEel

METALMIND s. r. o.
Mostecka 1741
43111 Jirkov

Krasl Michal
kpt. Jarose 55/42
434 01 Most

Krusnohorska investorska a. s.
Priibézna 3142

434 01 Most

Cesky um - Artificium Bohemicum, o. s.

Skalka u Doks 51
472 01 Ceska Lipa

Ovérovatelska kancelar HK CR

Okresni hospodarska komora Most

Visfiova 666

Ufedni hodiny

Pondéli  8:30 — 14:30
w Utery  8:30-14:30

Streda  8:30—14:30

Cturtek  8:30 —14:30

Patek 8:30 - 13:00
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objevily jiZ v roce 1883, Podle pfikladu
5 z nedalekych Teplie, kde byla v roce 1894
zah#jana vistavba elekiricke malodrahy
do Dubl, 2 gbjevily v roce 1897 snahy
o realizac) podobneho projekiu, Mos-
tecke okruZnl drahy (Briixer Ringbahn)
= rojekl predioZila videfiska firma
- P Leo Amaold, podiang meala draha
i wylfzdét v Mostd od budovy spofitelny po

-4 I pozdéj realizovane trase do -
_ prakticky. pozdéji real d
i ra-__,,l Litvinova a Janova. Odtud méla pokra—=  Litvinov — Chudefin - Hamr — Janov  skou a okresni reprezentace a Cetne

Bavat do Homiho Jifeting, Strndcti Dvord. @ celkove délca 12,9 km probéhlo dne  “pozvana hosty z Prahy, Vidné a Orazdan
Y > apfes DolniJifetin a Zali# 2pdt do Mos- 7. stpna 1901 po trase aZ do Janova.
“ tu. Dal&im uvaZoyanym projektem byla é Iyfislavnosing pzdobeng vozy staly 9 12 v adpoladnich hodinach leho? dna

traf pfes Erv@nice a Jezeli do Homiho na koneéné stanici u nadraZi. Fo byl na nove tramvajovetrati zahajen

L Jifstina, Vzhledem & finanéni naroénosti - slavnostnich projevech provezly mést-  normalni provoz s cestujicimi...
" vaak radni bohatého Mostu tyto zaméry
Mﬁazmm Provorovets!§ mbisié hromadab dopravy na Mostecky 7 posledaich 110 le:
- A roce 1888 obdrZelo mésto povole- 1901 - 1918 Briixer Strassenbahn- und Elektrizitals - Gesellschaft, A.67 Billx -
¥ 5 < ni ministerstva Zeleznic k zahdjeni | 1918 - 1936 Mosteckd pouliEnf driha a elektrdrenskd spolefinost v Mostd : Brilxer g
b. ¥ pripravnyeh prac a do projekiu vstoupila Gtrassenbahn- und Elektrizitits ~Gesellschaftin Brix )
"T. Rakouska” Linfon — elektrizatni spoled- 1938 - 1045 Briixer Strassenbali- und Elgkinintats - Gesellschaft in Brox “
(& = nost, Klera slibila postavit tral malodrahy 1045 Elektrirenské a dopravnf pedniky v Maste, akeiovd'spolednast, Mast
o hadrazi Ustecko-Teplické drahy do 1845 - 1848 Mostecks dopravnf podniky Stedoseskych elektrdren, n p., Most™ {’
yJLitvinova a Janova a elektrarnu v Ko- 1948 - 1950 Severnfeskd elektrdrny. n p., Most - Dopravnd podniky v Mostéy | .,
pistske ulicl. 1950 - 1953 Dopravnf komunaini podnik mést Mostu a Litvingva ¥ 4 .
lavnostni zm’*"j“'f" provozu na trat 1954 - 1894 Dopravni podnik mést Mostu 3 Litvinova N o L]
MostsmadraZi’Ustecko=Teplic=. 4 1gg5). . DOPRAVNT PODNIK mist Mostu a Litvinova, a8 5.
ke drahy - Kopisty - RaZodaol - Homi :
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IHK HALLE-DESSAU

Evropska prumyslova

vyroba versus konkurence z Asie

| # Franziska Bockelmann

Némecko je expertem ve vyvozu. Jen jedna
zemé na svété prodava vice zboZi do zahra-
ni¢i a tou je Cina. V Némecku je jedno z péti
pracovnich mist spjato s vyvozem. Tuzemské
podniky dosahnou v priiméru kolem tietiny
svych pfijmi prostiednictvim zahrani¢niho
obchodu. Némecko je tak silné zavislé na
dobfe fungujicich obchodnich vztazich.

Také spolecnosti v Sasku-Anhaltsku stale vice vy-
uZivaji zahrani¢nich trha. Cisla vyvozu se neusta-
le zvysuji, zejména od rozsifeni EU v roce 2004.
Hlavnimi obchodnimi partnery jsou evropské zemé
jako Polsko, Francie, Ceska republika a Italie. V ta-
bulce niZe jsou uvedeny obchodni vztahy mezi Sas-
kem-Anhaltskem a CR. Jedna se o velmi intenzivni
vztah. V roce 2009 byla CR 4. Nejvét3im vyvozem
a 9. dovozcem Sasko-Anhaltska.

Vyvoz znamend, Ze zboZi bylo dodano do zahranici
a na oplatku bude zaplaceno. Takto proudi penize
do zemé. Vyvoz byl vzdy vniman pozitivné a vlada
se ho snazila zvysit. A naopak, za ucelem ochrany
vlastni ekonomiky se delsi ¢as vybiralo clo nebo se
obchod omezil jinak, a to hlavné zvysenim nakla-
dd na dovoz zbozi.

Celosvétovy ekonomicky rist prostiednic-
tvim mezinarodniho obchodu

Po druhé svétové vélce nésledovalo roz¢lenéni
ideologicky odlisnych blok( na vychod a zapad.
Celosvétovy vyvoj byl mozny az po zhrouceni soci-

alistického systému. Teprve potom se mohly byvalé
socialistické staty stat Ucastnikem mezinarodniho
obchodu bez omezeni. Po prekonani mnoha socia-
listickych struktur a rozsahlé modernizace se mohl
v poslednich letech rozvijet silny a rGiznorody pri-
mys| také ve stiedni a vychodni Evropé.

Mnoho némeckych spolecnosti zfidilo v nové pii-
stoupivsich zemich dcefiné spolecnosti, ale také
v Asii, aby mohly zasobovat rostouci trhy v rozvi-
jejicich se zemich. To je stale jesté jediny zplsob,
jak se podilet na obrovském rlistovém potenci-
alu téchto zemi. Cina sama o sob& ma trh s vice
neZ jednou miliardou potencialnich spotfebiteld.
Pfitomnost na novych trzich pomoci evropskych
zafizeni vétSinou neni ziskovéd nebo kvantitativné
moznd. Z tohoto divodu tyto nové spolecnosti
zasadné nepotlacuji evropskou produkci. Pozitivni
vedlejsi efekt je, Ze tlak evropskych spotiebitell
- proti détské préci, poZadavky na vysoké stan-
dardy kvality nebo ochrana Zivotniho prostredi
— podporuje v rozvijejicich se zemich opateni na
ochranu pracovnik( a Zivotniho prostiedi. Firmy se
tedy musi ujistit, Ze bezpodminecné spliiuji vysoké
standardy kvality. Jinak ztraceji evropské odbytové
trhy. Mezindrodni obchod a transfer know-how
tak mohou vést k vzajemnému prospéchu.

Evropska politika v oblasti klimatu zhorsuje
mezinarodni konkurenceschopnost
Ekonomické krize ¢asto vedou k tomu, Ze se vyho-
dy mezinarodniho obchodu celkem zanedbavaji. To
pak vede k opatfeni ke zvyseni ochrany doméaciho
pramyslu, ¢asto s cilem zachovat domaci pracovni
mista. Obchodni vztahy a mezinarodni konkuren-
ceschopnost je vsak mozné ovlivnit i nepfimo.

Jednim z prikladd je ambicidzni klimaticka politika
EU. Se zavedenim obchodovéni s emisemi budou
muset mit nékterd prdmyslova odvétvi a vyrobci
energie na kazdou vyprodukovanou tunu oxidu
uhlicitého povoleni: emisni certifikdt. Od roku
2013 maji byt tyto certifikaty v prodeji. Souvisejici
dodatecné naklady firem na certifikaty budou cinit
pfiblizné 1 miliardu rocné. To povede k riistu na-
klad@ na energii, a tim zéroveri k nevyhoddm pro
mistni evropsky pramysl.

Tyto nevyhodné naklady se nedotykaji primys-
lovych firem mimo EU. Pro mnoho energeticky
narocnych spolecnosti, jako chemicky prdmysl
nebo vyroba keramiky, skla a cementu, to zname-
na vysoké riziko ztraty mezinarodni konkurence-
schopnosti. Ceny energii viak nejsou vyssi jenom
prostiednictvim obchodovani s emisemi. Jednotli-
vé zemé posiluji tyto Gcinky také prostiednictvim
vnitrostatnich opatfeni v oblasti dani nebo jinych
statnich davek. Vysledkem je, Ze ceny energii
v Némecku a Evropé jsou stale méné konkuren-
ceschopné.

Obchodovéni s emisemi neni jedinym nastrojem,
se kterym chce EU bodovat. RovnéZ chce urcit
standardy v ramci energetické Ucinnosti. A tak sta-
novuje smérnice o ekodesignu, kolik energie mize
produkt béhem svého pouZiti vyuZit. Pak bude
mozné v ramci EU umistit na trh pouze takové vy-
robky, které spliuji tyto predpisy.

Tradicni Zarovky jiZ jsou zakazané. Jiz existuji usta-
noveni pro pracky, mycky nadobi a pfipravuji se
predpisy i pro sprchové hlavice nebo okna. Zatim-
co obchodovani s emisemi zplsobuje konkurencni
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Dovoz do CR

v mil. Euro

752 929 325 365

2008

663 174 244 055

2009

leden - za¥i 2010

490 183 250 106

nevyhodu pro evropské spolecnosti, diky ekode-  V poslednich letech usilovaly témér vsechny roz-  nové zplsoby a cesty firemni spoluprace ve vyzku-
signu se nékteré vyrobky na evropsky trh, zatim,  vijejici se zemé o hlubsi diferencovani fetézce  mu a vydat se timto smérem.
nepoustéji. Prostiednictvim ekosmérnice konci na-  tvorby hodnot ve svych ekonomikach. A ukazuje

kladové vyhody zahranic¢nich dodavatel(i. To vede  se, Ze inovace budou jedinou zarukou evropskych %a/ﬁ% _t_“m %M@M

ke zvySeni trzeb a ziskdl domacich dodavateld. Pro  spolecnosti pro dalsi poskytovani konkurencnich

vyrobce, ktefi nespliuji tyto ¢asto nékladna krité-  vyhod. Zejména v regionech s malymi a stfednimi

ria, se pristup na trh nadale zavira.

Inovace zajistuji konkurencni vyhodu pro Ev-

ropu

Co mohou mistni firmy nyni udélat, aby se ochra-
nili pred konkurenci ze zahranicni? Firmy mohou
téZit z nizsich naklad( na pracovni silu v Asii.
Nicméné mzdové naklady samy o sobé nerozhod-
nou o Uspéchu firmy. PoZadavky na kvalitu musi
byt spinény, patenty a dalsi formy prav dusevniho
vlastnictvi musi byt chranény. Systémy na ochranu
prav dusevniho vlastnictvi se v mnoha asijskych
zemich vytvareji jen postupné a jejich realizace
Casto nespliiuje evropskd ocekavani. Dlouhou
dobu hledélo mnoho spolecnosti pouze na pfizni-
vé podminky v Asii, aniz by vénovaly dostatecnou
pozornost ochrané svych technologii a produktd.
Dilezité konkurencni vyhody tak byly ztraceny.

Franziska Bockelmann
Referent pro Energetickou politiku

hospodarskymi strukturami. Je tedy ddlezZité najit IHK Halle-Dessau
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Informacni koutek EUROPE DIRECT MOST

Pobyty pro zacinajici podnikatele v programu Erasmus

Jste zacinajici podnikatel a chcete védét, jak se podnika jinde v Evropé? Ziskejte rozhled
a zkusenosti ve vyménném programu Erasmus pro mladé podnikatele, ktery dava novym podnikateliim
moznost ucit se od zkusenych majitelG malych firem v jinych ¢lenskych zemich Evropské unie.

Erasmus pro mladé podnikatele je soucasti Evropského programu podpory podnikani a je financovan
Evropskou komisi. Prozatim funguje ve 24 zemich Evropské unie s pomoci vice nez 100
zprostiedkovatelskych organizaci kompetentnich v podpore podnikéni, do nichz patfi napriklad
obchodni komory, start-up centra, podnikatelské inkubatory atd.). Jejich aktivity jsou koordinovany na
evropské Urovni First Elements Euroconsultants Ltd, ktera plsobi jako podptrny urad.

Unie se od tohoto programu slibuje pfinos vytvoreni tzv. win-win situaci pro vsechny zdcastnéné,
predevsim rozsifeni obzorli pro podnikatelské novacky a zaroven zvyseni sitovani, spoluprace
aobchodnich pfilezitosti pro zkusené.

Jak se iicastnit? Vice na: http://www.erasmus-entrepreneurs.eu.

Podnikatelé mohou ziskat aktualni informace v oblasti podnikani z Evropské unie
u informacniho centra EUROPE DIRECT MOST, které je soucasti evropskeé sité Europe Direct
ziizené Evropskou komisi. Sidli na studijnim stiredisku Vysokeé skoly financni a spravni, o.p.s.,
ulice Pionyru 2806 v Mosté. Tel.: 476 700 299, ed-most@vsfs.cz, www.europedirect.cz.




O DANICH VAZNE NEVAZNE

Nedéste se, Evien Onégin nemda s danémi
nic spolecného. Tanina slova jsem si vypujcil,
abych okomentoval tiskovou zpravu Gene-
ralniho financniho feditelstvi k novele zako-
na o dani z pfidané hodnoty, ktera vstoupila
v Ucinnost dne 1. 4. 2011. Ne, opravdu nejde
o aprilovy Zert. Zakon opravdu zavadi pro
odbératele, pfijemce zdanitelného plnéni, po-
vinnost ruceni za neodvedenou dari z pridané
hodnoty.

Rucitelem za nezaplacenou dan se podle pred-

métné novely mlZe stat ten odbératel — platce

DPH, ktery pfijal zdanitelné plnéni uskutecnéné

v tuzemsku od jiného platce, ktery (zjednodusené

feceno) zamérné neuhradil DPH z tohoto zdani-

telného plnéni nebo jinak zkratil dan. DaleZitou

skutecnosti pro uplatnéni tohoto institutu je, Ze

prijemce zdanitelného plnéni védét mél nebo

védét mohl, Ze:

— dan uvedena na dafiovém dokladu nebude
UmysIné zaplacena

— poskytovatel plnéni se UmysIné dostal nebo
dostane do postaveni, kdy nemdze dar zapla-
tit

— dojde ke zkraceni dané nebo vylédkéani danové
vyhody

Postacuje prfitom i nevédoma nedbalost pri-
jemce.

Dalsi moZnost uplatnéni institutu ruceni je v pri-
padé zjisténi obchodovani za zjevné neobvyk-
lou cenu bez ekonomického objasnéni. Zde
je — i v duchu zaveérd evropské soudni judikatu-
ry — predpoklad, Ze pInéni je zasazeno dafiovym
Unikem.

KORMIRS DAROVECH PORARCL CR
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K tomu zékon dale zavadi institut zvlastniho zpQ-
sobu zajisténi dané. Slovy tiskové mluv¢i General-
niho finan¢niho feditelstvi: Zakon vsak v tomto
ohledu nabizi reseni, resp. moznost preventivni
ochrany. Ruceni se totiz nikdy neuplatni, pokud
prijemce (odbératel) vyuZije institut tzv. zvlastni-
ho zajisténi dané. V ramci tohoto prijemce uhradi
DPH za zdanitelné plnéni za poskytovatele. Uhra-
du musi provést piimo spravci dané poskytovatele
na osobni depozitni Ucet vedeny u tohoto mistné
prislusného spravce dané specielné pro dané uce-
ly. Je nutné, aby platba byla presné identifikovana.

A co se stane s penézi, které iniciativni prijemce
plnéni, uhradi sprévci dané poskytovatele, kdyz se
nakonec ukaZe, Ze poskytovatel pInéni je poctivec
a svou povinnost k DPH splnil? Penize zlistanou na
dafiovém (ctu poskytovatele pInéni. Tento postup
ale piijemce pInéni nezbavi soukromé-pravni
odpovédnosti vici poskytovateli plnéni uhradit
pohledavku v pIné vysi. Jinymi slovy, ¢astku DPH
tak zaplati dvakrat — jednou poskytovateli pInéni
a jednou finacnimu Gradu.

Navic prijemce plnéni sém iniciativné spravci dané
oznami, Ze uskutecnil , pochybny” obchod a tento
obchod presné identifikuje. Spravci dané postaci
prijit uZ jen na kontrolu. To, Ze prijemce pInéni dob-
rovolné zaplatil dan, jej vSak jesté nezbavuije rizika
zpochybnéni odpoctu DPH na vstupu pfi kontrole.
Musime mit stale na paméti Boundlessiiv mega-
lomansky zakon, ktery fika, Ze moznosti uredni-
ka jsou prakticky neomezené. A pfi soucasné
platnosti Stickyova zakona, Ze financni urad zna
bezpocet moznosti, jak vam znepfijemnit Zi-
vot, je pak snadné naplnit Returniv zakon mar-
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ného ocekavani, nebot jste-li platci dané z pfi-
dané hodnoty, nedomnivejte se, Ze vam ji stat
vrati. A hlavné si pamatuijte, Ze podle Fidlerova
zakona vsichni lidé, ktefi chtéji od statu vratit
daii z pfidané hodnoty, jsou v ocich urednika
vypocitavi podvodnici.

Jesté bych se v zavéru vrétil k tématu minulého
Cisla, k inovacim. Rad bych upozornil na skutec-
nost, Ze stat podporuje inovace darovym zvyhod-
nénim, které umoziuje od zakladu dané odecist
100 % nakladd (vydajti), které poplatnik vynaloZil
pri realizaci projekti vyzkumu a vyvoje, které maji
podobu experimentalnich ¢i teoretickych praci,
projekcnich ¢ konstrukénich praci, vypoctl, na-
vrhli technologii, vyroby funkéniho vzorku ¢i pro-
totypu produktu nebo jeho ¢asti a na certifikaci
vysledk( dosazenych prostiednictvim projektd vy-
zkumu a vyvoje. Jinymi slovy, naklady na vyzkum
a vyvoj Ize de facto uplatnit pro snizeni darového
zakladu dvakrat.

Jiz v roce 2006 Rada pro vyzkum a vyvoj Vlady
Ceské republiky a Komora dafiovych poradcii
Ceské republiky vyskolili certifikované odborni-
ky z fad darovych poradcti, pracovnikli spravce
dané i odbornikli z vyrobnich podnikd pro oblast
pripravy a posuzovani projektti vyzkumu a vyvoje
z pohledu darové uznatelnosti odpocitatelnych
poloZek. Seznam drzitel certifikdtu naleznete na
webovych strdnkdch Komory darovych poradct
CR www.kdpcr.cz.

Ing. Vladimir Romportl, CSc.
Darovy poradce ¢. 1380
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Akciova spolecnost KERAMOST, a.s. plsobi v mosteckém regionu jiz 17 let. Jeji koreny vSak sahaji daleko
hloubégji do historie, jelikoz spolecnost svou ¢innosti navazuje na byvalé Severoceské keramické zavody,
n.p. Most. V soucasnosti ve svych cetnych provozech a zavodech dava KERAMOST, a.s. praci vice nez 340
zameéstnancum, ¢imz se fadi k vyznamnym regionalnim zaméstnavatelim. Mostecky region, ktery je ve zbytku
republiky casto nepravem vniman negativné, se vSak KERAMOST, a.s. snazi podporit také jinym zplsobem.

Od roku 2008 vystupuje KERAMOST, a.s. jako generalni partner Aerodromu Most, jeho patronem je Ustecky
kraj a Mésto Most. Jde o posledni ze ¢ty dromu, kterymi se mésto Most mize pochlubit (Autodrom,
Hipodrom, Aquadrom). Podpora mosteckého letisté je tak dalsi z aktivit, kterou KERAMOST, a.s. prispiva
k rozvoji regionu. Navstévnici Aerodromu by jisté neméli vynechat moznost vyhlidkového letu, kdy z ptaci
perspektivy mohou pozorovat mistni krajinu a zajimavosti, jako napr. hrad Hnévin, presunuty dékansky kostel
nebo mostecka jezera. Trasu letu a jeho délku si urcite sami. Odvaznéjsi jedinci, pro které neni vyhlidkovy let
dostatecny adrenalinovy zazitek, si mohou otestovat své schopnosti pfi tandemovém seskoku z vysky 4.000 m.
V areélu Aerodromu je navstévniklm k dispozici piijemné posezeni s obcerstvenim.

Jako producent nerostnych surovin citime potrebu jit dalSim vyrobnim podnikim prikladem. Proto jsme
navazali dlouhodobou spolupraci s nadaci Partnerstvi, ktera realizuje projekty na ochranu Zivotniho prostredi.
KERAMOST, a.s. se stal hlavnim sponzorem projektu ,Jak se sazi strom “, ¢imz jsme se zavazali ke stalému
snizovani produkce CO2. Na podzim tohoto roku se také zapojime do verejného projektu ,Rekord v sazeni
stromt “. Do sazeni se mlZe zapojit opravdu kazdy — jednotlivci, skupiny pfatel, rodiny, Skoly, mésta, a dalsi.
Pokud i vy chcete podpofit vysadbu stromil, mlzete se zaregistrovat do 20. fijna na internetovych strankach
www.stromzivota.cz/rekord.

SPECIALISTA NA ZPRACOVANI
NEROSTNYCH SUROVIN
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Bentonity Stelivo Jily Kaoliny
Slévarensky primysl. 100% pfirodni podestylka Osved&ené suroviny pro Plaveny kaolin jako plnivo
Tésnénl skladek odpadu. pro chov kocek a dalSich vyrobu Zaruvzdornych hmot, v papirenském, gumarenském
Cisténi odpadnlich vod. drobnych domacich zvirat. sanitarni a stavebni keramiky. a plastikarském primysiu,
Zakladan| staveb. Spolehlivé hrudkuje, vaze Keramicke lici a to€irenské Pdleny kaolin jako uSlechtila
Vyplachy geologickych vrti, vihkost a doprovodné pachy hmoty pro vyrobu uZitkové pfisada do keramickych
Pinivo natérovych hmot. zvifecich vyméskd. a dekorativni keramiky. Zaruvzdornych hmot.
Nosi¢ katalyzatort. Hygienicka a Usporna Tésnicl jily vhodné jako Metakaolin jako soucast malt,
Plastifikator v keramice. chovatelska pomucka. mineralni t€snéni proti omitek a betonafskych smési
Bezpecnostni obal pro uladani Bez chemickych pfimési. spodni a povrchové vods. zvysujicl jejich parametry.

radioaktivniho materialu.

KERAMOST, a.s. tel.-
Zatecka 1899/25 B

476 442 511
GSM: 736 673 124

keramost@keramost.cz

fax: 476 704 405 www.keramost.cz

434 30 Most
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