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UNIPETROL DOPRAVA

ZVYSUJE BEZPECNOST SVYCH ZELEZNICNICH CISTEREN

Spolecnost Unipetrol Doprava osadi 70 Zelezni¢nich cisternovych vozii pro pfepravu amoniaku
narazniky zvysujicimi bezpecnost. Nové crash narazniky zlepsi prevenci zavainych havarii
pfi pfepravé chemickych latek. Cely projekt si vyZada investici pfesahujici 13 miliont korun.
Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj na tento projekt spolecnost ziskala dotaci 8,5 milionu
korun, podporu ve vysi 1,5 milionu korun poskyt! i Statni fond Zivotniho prostfedi.

Spole¢nost Unipetrol Doprava osadi 70 Zeleznié-
nich cisternowych vozl pro pfepravu amoniaku na-
razniky zvysujicimi bezpeénost. Nové crash naraz-
niky zlepsi prevenci zavaznych havarii pfi pfepravé
chemickych latek. Cely projekt si vyzada investici
presahujici 13 miliont korun. Z Evropského fondu
pro regionalnirozvoj na tento projekt spolecnost ziskala
dotaci 8,5 milio-
J— ' hu korun, pod-
poru ve
1,5 milionu ko-
run poskytl i Stat-
ni fond zivotniho
prostiedi.

Zelezniéni vozy
pouzivda Unipe-
trol Doprava
k pfepravé amoniaku ze zavodu k rlznym odbé-
rateldim a k dovozu amoniaku ze zahraniéi. ,,Nové
crash narazniky zlepsi prevenci zavaznych havarii
pfi pfepravé chemickych latek. Pfi nehodé modu-
ly pohlecuji znaéné mnozstvi energie bez destrukce
piepravovaného zbozi a snizuji rizikoe uniku amo-
niaku az o 257 %," fika Miroslav Vlasak, jednatel
spolecnosti Unipetrol Doprava.

Modernizace cisteren pfedstavuje podstatnég zvy-
Seni bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostiedi.
Swwmi parametry projekt pfesné zapadl do wyhla-
seného operaéniho programu v ramci Evropského
fondu pro rozvoj a vétiina potfebnych nakladd tak
bude pokryta ze ziskanych dotaci. Pfedpokladané
ukondeni namontovani 280 kus( naraznikd na 70
cisternovych vozech je naplanovano béhem listopa-
du letosniho roku. V pribéhu instalovani narazni-
kb ziska kazda modernizovana cisterna Osvédéeni
Drazniho Ufadu, diky kterému bude moci amoniak
prevazet.

Ochrana Zivotniho prostiedi prioritou
Spole¢nosti skupiny Unipetrol postupné zava-
déji a certifikuji environmentalni systémy Fizeni
(EMS), Fizeni kvality {QMS) a Fizeni bezpeénosti
pfi praci, které jsou zarukou systémového pfistu-
pu k ochrané Zivotniho prostiedi. V Unipetrol RPA
byly v nékolika vyrobnich lokalitach (vyrobna po-
lyetylenu, mocoviny, kysliku, zplyfovani mazutu)

vysi

vvbudovany nebo zrekonstruovany vodohospo-
darsky zabezpedené manipulaéni plochy, zachytné
a havarijni jimky, byl vwbudovan novy sklad ole-
ja, pokracovaly akce pfipravy spalovani biopaliv
(1. etapa) a nahrada substratu v biclogickeé cistirné
odpadnich vod (BCOV).

Cela skupina Unipetrol se dlouhodobé zapojuje do
projektd, jejichz cilem je zlepsit kvalitu Zivotniho pro-
stiedina severu Cech. Mezi tfinact severoeskych mést
a obdi letos rozdélila celkem 1 550 000 korun. Z dart
jsou financovany socidlni, vzdélavaci ¢i ekologické
projekty. Jiz béhem kvétna spoleénost Unipetrol RPA
uzaviela smlouvu o vzajemné spolupraci s Usteckym
krajem, na jejimz zakladé mu poskytla pro letosni rok
dar 2 000 000 korun. V nedavné dobé jsme se také
napfiklad podi-
leli na wvysazo-
vani ryb do feky
Biliny neho jsme
napomohli k za-
hnizdéni  chra-
néného sokola
stéhovavého
v aredlu Chem-
parku Z4aluzi.

Skupina Unipetrol

Spoleénost Unipetrol Doprava je soucasti skupi-
ny Unipetrol, ktera se zabyva zpracovanim ropy,
distribuci pohonnych hmot a petrochemickou
vyrobou. Ve viech téchto oblastech patii k vy-
znamnym hra¢dm nejen v Ceské republice, ale
i na stfedoevropském trhu. Vlastni rafinérie
s celkovou roéni kapacitou 5,5 milionu tun zpra-
cované ropy, navazujici petrochemickou vyrobu,
vice nez 330 ¢erpacich stanica zaméstnava zhru-
ba 4 000 lidi. Vyznamn4a ¢ast produktd skupiny

se vyvazi do zahrani-

¢i, 9 % trzeb pocha-
nlpetrol

Zi z Némecka, 7 %
ze Slovenska a 2 %
z Polska. Od roku
2005 je Unipetrol
soucasti nejvétsi stie-
doevropské rafinér-
ské a petrochemické EEEEarcur
skupiny PKN Orlen.
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poprvé v historii vydavani naseho casopisu jsme se rozhod-
li, ze se budeme podrobnéji vénovat pohlediim na politiku,
a to v jednom z vykladl - totiz sprava véci vefejnych. Jiz
delsi dobu si zaciname uvédomovat, Ze pro nase podnikani
a prosperitu neni jedno, kdo obsadi politické posty a vytvori
pravidla, kterymi se musime fidit a mnohdy pod vizi - at to
stoji, co to stoji. Pfed poslednimi parlamentnimi volbami HK
poprvé v historii pozvala k prezentaci lidry politickych stran,
které se uchazely o pfizen voli¢Q, a nechala si vypravét o ci-
lech — ovsem pokud vyhraji volby. Ale realita je poplatna
slepené koali¢ni dohodé — jako jakési bianko omluvenky pro
to, co by se dalo, kdyby byvalo bylo, ale neudélalo, protoze
koalicni partner ma trochu jiny nazor. Opét se ndam podafilo
oslovit fadu osobnosti k prezentaci nazori na dané téma,
ovsem daleko vice oslovenych osobnosti se moznosti pre-
zentace nazord na toto téma a konkrétné polozené otazky
vzdalo.

0 hlavni rozhovor jsme pozadali tentokrat mistopfedsedu sendtu Petra Pitharta, se kterym jsem si vyménoval
nazory nejen na politiku jako takovou, ale také na komoru, a doslo i na znamou a stokrat omilanou kauzu
zvanou limity tézby uhli. Pravé za vlady, jejimz premiérem byl Petr Pithart, vznikaly komory, ale i limity — do-
porucuji procist. Své si na soucasny systém politického zastoupeni a realné dopady fekla Vladimira Dvorakova,
profesorka politologie na Vysoké Skole ekonomické v Praze. O komorach a podnikani se po sedmi letech v EU
zamyslel viceprezident HK CR Zdenék Somr. Na podobné téma piisobnosti komor v SRN je zaméfen pFispévek
z nasi partnerské komory v Halle-Dessau. Vefejnou spravu jako nastroj realizace politiky podrobil kritickému
pohledu Vaclav Netolicky z VSFS. Se zajmem jsem si precetl ,nevSedni dvoustranu” Lucie Bartod a Martina
Strakose. Politika jako hlavni téma pfinesla celou fadu zajimavych nazori a jisté si je kazdy na dalSich strankach
najde. Bohuzel se nam do dnesniho vydani nepodafilo vméstnat slibenou prochézku po stavajicim pramyslovém
potencialu Mostecka — tak urcité v pfistim cisle. A prosim najdéte si také velmi stary citat snad pana Cicera —
mozna se leckdo tak jako ja podivi.

k mému a mozna nejen k mému pocitu smutku nase politicka scéna predvadéla a predvadi dalsi politické
tragikomedie od Usmévného boje zprvu o Cest jednoho predsedy, nasledné operativné prekvalifikovanym na
ohrozujici fasizujici tendence ve statni spravé, nasledujic , stadvkou ministrd”, az po skutecné, ale uz netismévné
a absurdni pokusy o vyfazeni statu z jeho zakladni role toho posledniho arbitra zajistujiciho prosazeni viile
vétsiny k vseobecnému prospéchu. Zde mam na mysli zamyslenou novelu horniho zékona a bylo by od nas
nemoudré a nezodpovédné, abychom nevyuzili vsech medidlnich prostiedkd k razantnimu protestu. Mluvim
o0 pokusu o vypusténi vyvlastiiovacich paragrafii z onoho zékona a odsunuti statu jako vlastnika nerostného
bohatstvi do role trapného divdka absurdniho divadla, tfeba jen i s jednim hercem, poslednim bojovnikem,
hrajicim svoji Zivotni roli. ProtoZe vzhledem k nasemu prostému lidskému Ziti a preziti plati, Ze , to, co neumime
vypéstovat a ulovit, musime vytézit", je toto pocCin tak neskutecny, Ze snad i na nasich strankach se takovému
vykladu spravy véci vefejnych (abychom zGstali u hlavniho tématu) Skoda dale vénovat. K jednomu z opravdu
velkych témat politiky, kterd se i nas a nasich zaméstnanct dotyka, vsak patfi problematika socialni. Na bazi
prikladu budoucnosti hypotetické, predloni narozené holcicky a chlapecka, jsem se pokusil vymoci z ministra
prace a socialnich véci vychodisko a praktické zafungovani dnes realizovanych ,reforem”. Jak se to povedlo,
posudte sami a najdete to v tradicni rubrice JOJO.

K velké politice vSak neodmyslitelné patfi také ta mald a jsem velmi rad, Ze se nasi komore dafi udrzovat velmi
dobré vztahy a smluvni spolupraci s nasim ,malym” politickym prostfedim, tedy magistratem a radnicemi nasich
mést a obci. BohuZel jsme museli, ne z nasi, tedy komorové, viny nacas prerusit smluvni spolupraci se sou¢asnym
vedenim mésta Litvinova a ve spolupraci s Litvinovskem jako takovym vyuZivat kontakty pfimé. Pro potéchu
oka vam na nasledujicich strankach nabizime také pohledy na radnice nasich mést a obci, kde médme i nase
komorova kontaktni mista.

Pieji krasné podzimni dny.
Rudolf Jung

Jaromir Drabek

S dnesni JOJO otazkou jsme se obratili na
ministra prace a socialnich véci Jaromira
Drabka.

0 véku odchodu do diichodu u naméhavych pro-
fesi se stale jedna, starnuti populace je ale nespor-
nym faktem. Vloni bylo podle statistik 10,5 milio-
nu obyvatel CR, z toho 3,8 milionu nad padesat
let. V roce 2050 nas podle progndz bude 9,4 milio-
nu a lidi nad padesat uz 4,8 milionu. Zatimco dnes
pfipada na jednoho dtichodce 1,8 ekonomicky ak-
tivnich lidi, bez systémovych zmén to bude v roce
2050 asi 1,2. Zmény systému jsou tedy nevyhnu-
telné, doslova nutné. Budeme se muset , postarat”
i sami. Je ziejmé, Ze kvali starnuti populace bu-
deme muset pfivyknout viceprofesnim kariéram,
pricemZ se budeme muset pfizptisobovat svym fy-
zickym moznostem. Je potfeba, aby se na toto za-
meéila aktivni politika zaméstnanosti v budoucnu.

Jaromir Drabek
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Povinné ¢lenstvi v priimyslovych a obchodnich komorach
Jaké budou dané?

1. Minimalné jednu miliardu korun zaplatili dariovi poplatnici v uplynulych 10 letech za studie, analyzy ¢i kompenzace za ,statni” projekty PPP ( public private partnerschip),
které v rezii ceskych vlad nikdy nevznikly. (HN 8.7)

2. Obecnim projektdm PPP se dafi — odhadovany jsou za 50 miliard.

Holcicka narozend v roce 2009 se dozije pravdépodobné véku 80,5 roku , chlapec je na tom hie, dozije se 74,3 roku. Zdrava délka Zivota — jinak , vék schopnosti

pracovat obvyklym zpiisobem” - je v CR stagnuijici a z Gdajti poslednich let je u Zen 63,3 a u muz(i 61,2 rokd. Vize odchodd do diichodd se v pfipravované penzijni

reformé pohybuje zhruba na hranici 70 let. (HK 19.7. — Lubo$ Smrcka)

4,5 bilionu korun cinily v roce 2010 trzby c¢eského priimyslu, coz je meziro¢ni nariist 0 9 %. Z toho 65 % pfipada na firmy s vice jak 250 zaméstnanci.

45 miliond tun je zhruba ro¢ni produkce hnédého uhli v CR, 1,3 miliond tun hnédého uhli se z CR vyveze a 6,5 miliond tun mdzZe v pristich letech chybét ceskym teplarnam.

0 5 miliard korun vzrostly dluhy ¢eskych domacnosti, a to jen u bank a financnich instituci na 1,085 bilionu korun.

ZadluZenost podnikii v CR se v ¢ervenci mezirocné zvysila o 41 miliard na tctyhodnych 941 miliard korun.

Statni dluh Ceské republiky se od poctku letoniho roku do konce ¢ervna zvysil o 68,8 miliardy korun na 1,41 bilionu K¢ Na kazdého Cecha tak pfipadé dluh

pres 134 tisic korun.

9. Cesti prviidcci nastupuiji do nejchudsich zakladnich Skol na evropském kontinentu s vyjimkou Balkanu.Cesky stét investuje do provozu zakladnich $kol necelych
6 promile HDP. Ze srovnani Eurostatu vyplyva, Ze to je nejnizsi podil v celé Evropské unii. Primérna evropskéa zemé investuje do nejmensich Zakid dvojnasobek, nékteré
severskeé staty i tikrat vyssi ¢astku.

10. Tato Cisla si prosim prectéte na strané 23 v kontextu s pfislusnym clankem.

e
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Portél Vage Evropa — praktické informace pro podnikatele

Pfemyslite o expanzi svého podrﬂlm do zemi Evropské unie? Nevite, jak zacit podnikat v jiném
evropském stat&? Nevite si rady s Géetnictvim nebo dan&mi v Polsku? Chtéli byste se zorientovat
na némeckém trhu? Zamyslite poskytovat své sluzby v Norsku? Prebirate firmu
v Bulharsku? Rusite pobocku v Portugalsku? Ci dokonce planujete expandovat mimo EU?

Na viechny otézky vdm pomtuiZe odpovédét portél Vade Evropa — privodce podnikénim v Evropé, — = =
na kterém naleznete vicejazy&né praktické informace a online sluzby stétni spravy pro firmy, které f
vy M . s 2 : e v ¥ =
chtéji podnikat v jinem staté. Informace poskytuji spolecné Evropska komise a vnitrostatni organy. A
s




Ufad OHK

Jsme nejvétsi ceskou Okresni hospodaiskou komo-
rou Most (OHK Most), mame 250 clend, ktefi za-
méstnavaji pfiblizné 60 % zaméstnancd. Chceme
jako reprezentant podnikového prostredi regionu
byt sluSnym korektnim a uZitecnym partnerem
politickému prostredi, hajicim zajmy nasich clent
se spolecnym cilem zajistit prosperitu regionu, ve
kterém Zijeme a podnikame. Velmi radi pfivita-
me v nasich fadach dalsi podnikatele, a to nejen
z Mostecka.

0S vzdélavani

0S cestovniho ruchu a obchodu a sluzeb
0S stavebni

0S dopravni

0S podpory podnikani

0S energetika

0S firem se zahranicni majetkovou ucasti
0S Remesla

0S Zivotniho prostiedi

0S firem s prokazatelnym systémem fizeni
0S Primyslu

0S Zdravotnictvi

0S podnikatelek

Sekce podnikatelt mésta Litvinova
Sekce podnikatelG Obrnice

Mdame smlouvy o spolupraci s mésty: Most, Lom,
Meziboti, Horni Jifetin a obcemi Becov, Havran,
LiSnice, Nova Ves v Horach, Obrnice, Skrsin, Brana-
ny, Hora Svaté Katefiny.

Udrzujeme komunikacni vztahy s organy spravy
statu v regionu.

Mdame dohodu o spolupraci s partnerskou Agrarni
komorou Most-Teplice.

Dlouhodobé spolupracujeme s Euroregionem
Krusnohoti, také na zékladé smlouvy o spolupraci.

Provozujeme 12 kontaktnich mist OHK Most na
obcich — Havran, Nové Ves v Horach, Obrnice,
Skrsin, Mezibofi, Lom, Brafany, Horni Jifetin, Hora
Svaté Katefiny, Becoy, LiSnice a KM v Business
Centre Litvinov.

OHK Most ma dohody o spolupraci s IHK Halle-
-Dessau, IHK Chemnitz a HWK Chemnitz ze SRN.

.
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SOUCASNY PRUMYSL

- 1V regionu je ve spolupraci
cesta k prosperité

Vzorkovna vyrobk(i Mostecka

Na zakladé dohody o spolupraci s IHK Chemnitz
bylo 26. 10. 2000 zfizeno Kontaktni stfedisko pro
Cesko-saskou hospodaiskou spolupraci. Ukolem
stfediska je zprostredkovévat kontakty mezi pod-
nikatelskymi subjekty a poméhat navazovat mezi-
narodni spolupraci.

2. dubna 2002 byla dojednana spoluprace s Komo-
rou SNS (Spolecenstvi Nezavislych Statl) a na OHK
Most bylo zfizeno kontaktni misto pro spolupraci.

Pfi nasi OHK plisobi od 21.9.2001 také Kontakt-
ni a pracovni misto Rozhodciho soudu pfi Hospo-
dafské komore Ceské republiky a Agrarni komore
Ceské republiky.

Na zakladé certifikace ze dne 17. prosince 2003
pracuje nas urad dle CSN EN 1SO 9001:2001. Cer-
tifikace se vztahuje na: Organizace zajistovani po-
radenskych, konzultacnich a vzdélavacich sluzeb
a Cinnosti.

V prosinci 2006 probéhl recertifikacni audit a cer-
tifikovany systém managementu jakosti se vzta-
huje na: Organizaci zaji$tovani odbornych pora-
denskych, konzultacnich a vzdélavacich sluzeb

a Cinnosti, pripravu, administraci a realizaci pro-
jektd z dotacnich titulG a prokazovani zplsobilosti
¢lenl HospodaFské komory Ceské republiky viici
tfetim osobam.

V roce 2002 ziskali zaméstnanci Ufadu certifikat
IES (Eurooficer). Tento certifikat ziskaly také nékte-
ré pracovnice radnic na obcich, kde provozujeme
kontaktni mista.

1. 11. 2007 byla na Uradé oteviena ovéfovatelska
kancelar Czech Point , ktera vydava ovérené vypi-
sy z registri Informacnich systémdi verejné spravy
— Obchodni rejstfik, Zivnostensky rejstfik, Katastr
nemovitosti, Rejstiik trestli, Registr fidicd - vypis
bodového hodnoceni osoby, Seznam kvalifikova-
nych dodavateld, Registr Ministerstva Zivotniho
prostredi - MA ISOH, Insolvencni rejstiik, dale ové-
fujeme shody opisu nebo kopie s listinou a ovéfu-
jeme pravost podpisu.
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Méstsky urad Litvinov

Ve vétsiné vyspélych stati je jiz v soucasné
dobé dichodovy vék 65 let a v fadé z nich se
uvazuje o posunu na 67 i i vice let, nékde se
tak jiz stalo. Neukazuje se, Ze by toto nastave-
ni bylo povazovano za neefektivni a bylo od
néj ustupovano. S ohledem na to, Ze diichodo-
vého véku 65 let bude v CR dosaZeno az v ho-

rizontu 20 let, Ize povaZovat uvedené obavy
za nediivodné. Na obecné protesty riznych
experti bez konkrétniho zdtvodnéni je ob-
tizné reagovat, nicméné je nutné opustit ne-
spravny pohled na otazku seniority a prestat
povaZovat za staré obcany ve véku 55 let,
ktef'i budou mit pred sebou v priméru jesté
30 ¢i 40 let Zivota. Spolecnost, kde by jed-
notlivci stravili 2/3 a vice Zivota v neaktivité,
nelze povazovat za Zivotaschopnou. Také co
se tyka nemocnosti ¢i pracovni neschopnosti,
tak ta v poslednich letech vyrazné klesa, tak-
Ze se zda, Ze se dafri tuto problematiku resit.

Nejen ceska ekonomika je v poslednich letech ne-
gativné ovlivnéna demografickym vyvojem, jehoz
vliv opétovné zesili po odeznéni krize. V kontextu
demografického starnuti je zasadni dosazeni na-
rodniho cile politiky zaméstnanosti zvyseni celko-
vé miry zaméstnanosti ve vékové skupiné 20 - 64
let na 75 %. Kromé hlavniho cile si CR v oblasti
zaméstnanosti stanovila jako dil¢i cil zvySeni miry
zaméstnanosti starSich pracovnikl 55 - 64 let na
55 %. Pfechod mezi ekonomickou aktivitou a eko-
nomickou neaktivitou by mél byt vice flexibilni.
Diichodovy vék by nemél stavét jedince pred vol-
bu pouze mezi dvéma moznostmi, mezi Uplnym
odchodem z trhu prace a plnym setrvanim na trhu
prace. Zaméstnavatelé by méli ve spolupraci se
socialnimi partnery rozvijet politiku vici starSim
a byvalym zaméstnanctim a podporovat je ve vétsi
a kvalitnéjsi ucasti na trhu prace. Starsi osoby mo-
hou setrvat déle na trhu prace, pokud k tomu do-
stanou prileZitost a budou pro né vytvorena kva-
litni pracovni mista. Pravé proto byla pfijata rada
opatfeni na prodlouzeni pracovni kariéry starSich
osob, vcetné soubéhu pobirani starobniho diicho-
du a pracovniho pfijmu.

Vlada usnesenim ze dne 9. ledna 2008 ¢. 8 pfijala
Narodni program pfipravy na starnuti na obdobi
let 2008 az 2012, strategicky dokument, ktery
stanovil cile a opatfeni, kterd je tfeba prijmout
v konkrétnich oblastech v kontextu demografické-
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PhDr. Eva Sikorova:

ho starnuti a socidlnich zmén. Cilem je zajistit, aby
dilci politiky adekvatné reagovaly na tyto zmény
a na potieby a problémy starSich lidi. Program vy-
chazi z predpokladu, Ze ke zvyseni kvality Zivota ve
stafi a k Uspésnému feseni vyzev spojenych s de-
mografickym starnutim je nezbytné zaméit se na
nasledujici prioritni témata: aktivni starnuti, pro-
stfedi a komunita vstficna ke stafi, zlepseni zdravi
a zdravotni péce ve stari, podpora rodiny a peco-
vateld, podpora participace na Zivoté spolecnosti
a ochrana lidskych prav.

Prioritami z pohledu Ministerstva prace a social-
nich véci CR jsou podpora podnikani viech osob,
podpora tvorby strategii zaméstnavatelG vdci
starSim zaméstnanclim a zvy3eni jejich zaméstna-
nosti, podpora rodiny, zlepSovani funkéniho zdravi
seniorQ, zabranéni diskriminaci na zakladé véku,
ochrana seniorll v rizikovych situacich (ochrana
proti zneuzivani a nasili), zvySovani povédomi lidi
o starnuti a stafi (vytvoreni vhodnych informac-
nich a komunikacnich nastrojii k tomuto Ucelu)
a rozvoj spoluprace mezi statni spravou, regional-
ni a mistni samospravou, neziskovymi organizace-
mi a socidlnimi partnery.

Vychozi opatieni pro posileni zaméstnanosti a za-
méstnatelnosti starsich obcant formuluje zminény
Nérodni program pfipravy na starnuti. Pfiklady
jednotlivych opatfeni, kde je MPSV gestorem ci
spolupracuje, uvadime nize:

V ramci program( zaméstnanosti nabizet star$im
osobam specidlni programy rekvalifikace a pora-
denstvi. Nezaméstnanym osobam starSim 50 let
povinné nabizet individualni akcni plany (IAP)
s komplexnim fesenim situace.

Zvysit nabidku a dostupnost celoZivotniho vzdéla-
vani pro zaméstnavatele a zaméstnance. Podpo-
rovat zaméstnavatele a zaméstnance investujici
do zvy3ovani znalosti a dovednosti starsich pra-
covnikll a zaméstnavatele poskytujici podminky
pro postupny odchod do dlichodu a podminky pro
zaméstnavani diichodcd.

Ve spolupraci se socidlnimi partnery a pfisluSnymi
ministerstvy vyhodnotit moZnost a Ucelnost zavede-
ni jednotlivych druhd finanéni motivace a podpory
zaméstnavateld a zaméstnancl k dalSimu vzdélava-
ni a vzdélavani a zaméstnavani starsich osob.

TEMA

Ministra Drabka v otazce JOJO dopliiuje nasledujicim clankem

Zvysovat povédomi o prinosu vékové riiznorodosti
na pracovisti, o dobré praxi v oblasti ,age man-
agementu” a fizeni lidskych zdroju, o vékové dis-
kriminaci a ochrané proti diskriminaci.

Monitorovat zkuSenosti zaméstnavatell se starsi-
mi pracovniky, vyuzivani kratkodobych pracovnich
smluv a snizenych pracovnich Gvazk a zkuSenosti
s diskriminaci v jednotlivych sektorech a regio-
nech. Podporovat vyzkum v této oblasti.

V ramci podpory podnikéni pfijimat takova opat-
feni, ktera zohlednuji specifika a znevyhodnéni
starsich osob a zvysuji jejich motivaci k podnikani.
Zvysit informovanost dlichodc o mozZnostech
pracovniho uplatnéni. Podpofit vznik informacnich
zdrojd, které budou seniorim poskytovat infor-
mace 0 moznosti profesniho i mimoprofesniho
uplatnéni.

Pro naplnéni téchto opatieni jsou postupné vy-
tvareny podminky. Pro starSi pracovniky z fad
nezaméstnanych jsou vyuzivany nastroje aktivni
politiky zaméstnanosti (APZ) na podporu zvyseni
zaméstnatelnosti, a to zejména zarazovani do re-
kvalifikacnich kurzdi. V roce 2010 se rekvalifikaci
zlcastnilo celkem 38 945 uchaze¢l o zaméstnani.
Ze skupiny fyzickych osob starsich 50 let véku bylo
do rekvalifikaci zafazeno 14 726 uchazeci o za-
méstnani. Osoby ve véku nad 50 let se na rekvali-
fikaci podilely 19,2 %. Novela zékona ¢. 435/2004
Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpis(,
stanovila nova pravidla pro vypracovani, aktualizaci
a hodnoceni Individudlnich akénich pland, které je
povinen vypracovat Urad prace v soucinnosti s kaz-
dym uchazecem o zaméstnani, ktery je nepretrzité
v evidenci Gfadu prace déle nez pét mésicti. Trvalé
formy podpory jsou integrovany do zékona o za-
méstnanosti. § 33 se vénuje otazce Zvysené péce
pfi zprostredkovani zaméstnani tém uchazeclim
0 zaméstnani, ktefi ji pro svij zdravotni stav, vék,
péci o dité nebo z jinych vaznych dlvodi potfebuii.
V odst. e) jsou to fyzické osoby starsi 50 let véku.
Zakon o zaméstnanosti Cast 5. Hlava 1 § 104 — 107
definuje trvald opatieni na podporu zaméstnanosti.

V ramci nastroji aktivni politiky zaméstnanosti
existuje nastroj , spolecensky ucelné pracovni mis-
to zfizené za Ucelem zahajeni samostatné vydélec-
né cinnosti”. Ufad prace zaméfuje svou pozornost
prednostné na kategorii uchazecti o zaméstnani
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starsich 50 let. V roce 2010 byl poskytnut prispé-
vek na zfizeni takového mista 57 osobdm nad 50
let, coZ predstavovalo 1,92 % vsech poskytnutych
prispévka.

Zaméstnavatelé investujici do zvySovani znalosti
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«Vybledlé” tvare politiku
na billboardech

a dovednosti jsou podporovani napf. v rdmci in-
vesticnich pobidek, kdy ziskavaji prostiedky na
skoleni a rekvalifikace zaméstnancti (tj. také star-
Sich pracovnika).

V obdobi od zaii 2008 do dubna 2009 byl Vyzkum-
nym Ustavem bezpecnosti prace, na zakladé vyzvy
MPSV, fesen Ukol ,BOZP a rizikové faktory pracov-
nikd nad 50 let — uplatnéni starsich osob v pracov-
nim procesu s navrhy na opatfeni na trovni odvétvi
a podniku” (projekt HR 177/08). Vysledkem bylo
vymezeni a identifikace probléml cilové skupiny
zaméstnancl ve véku 50+ zejména z pohledu kva-
lity pracovniho Zivota, pracovnich podminek, BOZP
véetné identifikace rizik. Byly zmapovany a analyzo-
vany stavajici bariéry a moznosti pfi podpore setrva-
ni starsich osob na trhu prace a vytipovany mozné
zplsoby feseni. S vysledky byla seznamena Rada
vlady pro BOZP a Rada vlady pro seniory a staruti
populace. Vysledky byly v rozsahu zavérecné zpravy
zvefejnény na internetovych strdnkach MPSV na
adrese http://www.mpsv.cz/cs/7850.

PhDr. Eva Sikorova,
oddéleni koncepci a analyz MPSV

(... a nebo piiprava na pristi volby?)
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eZalovd a Ing. Jakub Stansk, 4
aslstent] spole&nost] :

inzerce

Nova vzdEldvaci Instituce pracuje ve avych novych vzdEldvacich
prostoréch v Liivinové ve Smetanovs ullcl teprve 12 mésicil.

Od t& doby reallzuje PFadu akthvit zaméPenych na vzdélavanl, ale | na
pomoc zaméstnavatelim &i zprostfedkovani zaméstani zeiména
tém, kieil nowé zamésinénl opravdu nutnéd potfebujl. Diky jejimu
zapojeni  do projekiu  Mikroregiony - Budoucnost patii
kvalifikovanym" se za témeér Sest mésicl podafilo umistit natrh price
necelou stoviai uchazeél o zaméstnanl. Zamésmmavatele gl pro nade
klienty opravdu dobie vybirame. Cilem nasi Ginnosti je najit pro nase
klienty opravdu udrZitelndé zaméstnanl a podnikateliim
zprostiedkovat motivované a kvalifikované zamésinance.

Rinoy
20 260 mobll: 734 314 685




Vystudovat
~na politika” nelze

Motto : Nejsme odpovédni pouze za to co délame, ale i za to co nedélame.
Moliere

Redakce:

Po celou dobu vydavani naseho casopisu se
poprvé chceme vénovat ,nepodnikatelské-
mu” tématu, kterym je ,Politika” v obsahu
asi vSeobecné nejuznavanéjsi definice — spra-
va véci verejnych. K tradicnimu hlavnimu
rozhovoru jsme tentokrat vyzvali vyznamnou
a znamou osobnost verejného a politické zi-
vota, dnes mistopredsedu Senatu Doc. JUDr.
Petra Pitharta, také vysokoskolského ucitele,
historika a politologa. Diskusnim partnerem
naseho ,elektronického mostu” je tradicné
predseda OHK Most ing. Rudolf Jung.

Jung:
Pane mistopredsedo, je mi potésenim uvitat vés
na strankach naseho casopisu k diskusi o politice
ve vztahu k nasemu, tedy podnikatelskému pro-
stredi.

Slovo politika ve svém piivodnim feckém vyznamu
je pfifazena k pojm(m mésto a sprava obce. V na-
sem jazyce, stejné jako tfeba ndm podnikatelGim
blizké slovo komora, je obdafeno mnoha vyznamy
a dopliiky - hospodarsks, fiskalni, statni, rozpocto-
v, mirova, Uvérova, ménova, stabilizacni a mohl
bych ja i Vy pokracovat do odvozenych oblasti
o politickém a tfeba volebnim systému, politickych
stranach, politické moci apod. Je v tom z hlediska

frekvence pouziti pojmu politika pomérné chaos,
pro mnohé a bohuzel i pfimé aktéry zmatecno.
Ale asi vsechny tyto pojmy jednoho spolecného
jmenovatele maji, nebo mély by mit. Tim je podle
mého verejny statek, vefejné penize, tudiz v ramci
rozhodovacich procesti jiz zminénd spréva véci ve-
fejnych. Maji-li oviem ony vefejné statky v obec-
ném slova smyslu vznikat, musime se podivat
na zdroje, které fakticky onu politickou cinnost
umoziuji — jde samozrejmé o penize. Tim se s tro-
chou fantazie dostavame do sfér podnikatelského
prostiedi, kde jediné ony zdroje mdZou a také
vznikaji. Dostavame se logicky do pojmi politika
a podnikani, které bez sebe v moderni spolecnosti
nemohou existovat a vzajemné se ovliviiuji. Vnitini
a vzajemné vztahy se pro prakticky Zivot pomérné
tézko stanovuji, protoze m.j. do této pomysiné hry
vstupuje jedinec ¢i nécim spojena skupina a mira
vzajemného ovliviiovani do jakéhosi optimalniho
stavu je asi predmétem dlouhodobého vyvoje,
mozna i tradic. VSechny vykmity z ideélnich stavli
jsou spolecnosti draze vykupovany, coz se u nds
ziejmé déje.

Jaky md ndzor na tyto zakladni dvahy o téchto
pojmech ve vas, od politika vnitiné vymezeny vy-
sokoskolsky profesor a politolog. Neméli bychom
se shodnout na zakladnich vykladovych pojmech,
abychom byli vsichni presvédceni, Ze vzdy mluvi-

_Havniteva BESEN R

me pod jednim slovem o tomtéz? A jdeme v tomto
tim spravnym smérem?

Pithart:

Vazeni, dékuji vam za pozvani na stranky vaseho
Casopisu. Je skvélé, Ze jste v Mosté ochotni pous-
tét se do tak fundamentalnich (a tézkych!) otazek.

TakzZe politika a podnikani — jaké jsou ¢i mély by
byt mezi témito zakladnimi aktivitami vztahy?
Mezi sférou verejnou a plus minus soukromou?

Zacnu jesté vice od lesa nez vy: nase euroatlan-
ticka civilizace stoji na dualité moci svétské a du-
chovni, jinymi slovy na tom, Ze duchovni otazky
(viry, presvédceni, svétonazoru) a otazky spravo-
vani véci verejnych se nesméji prekryvat. Tim méné
mohou byt soustredény do jednoho mista, do jed-
néch rukou. Tim se liSime od jinych civilizacnich
okruhtl — aktualné od islamu, ale také uz po staleti
od pravoslavi (tzv. cesaropapismu: car a ,papez”
tam jedno jsou, at uz se nazyvaji jakkoli). To je
pfipad dnesniho Ruska s prezidentopapezem
(momentalné premiéropapezem) Putinem. To ale
nestaci. Abychom mohli v tom nasem civilizacnim
okruhu mluvit o oteviené, demokratické spolec-
nosti, je tfeba zajistit jesté dalSi ,oddéleni”, totiz
politiky a ekonomiky. To se v posledni dobé nedafi,
naopak, jsme bohuzel svédky proristani politic-
kych a ekonomickych zajmu. KdyZ do tohoto pro-
rGstani zapletete soudy, statni zastupitele a policii
(,organy cinné v trestnim fizeni”, ale také treba
obchodni soudy), mluvime pravem o mafii.

Politika ma pro sféru podnikéni stanovovat obec-
na, srozumitelna a vymahatelna pravidla a zarucit,
Ze také vymahéna budou, a v pripadé jejich poru-
Sovani, Ze budou prestupnici trestani: hlavné rych-

Vas urcité zajima, kolik téch pravidel ma byt.
A jaka maji byt, treba jak podrobnd. Toho se tyka
dnesni spor (u nas trvajici celych téch 22 let)
o miru regulace. V osmdesatych a devadesatych
letech se v anglosaském svété prosadil trend na
deregulaci — to je to, cemu se fika ,reaganoeko-
nomika". Zapad tim reagoval na své problémy,
u nas vSak nasledovani této cesty pii zahajeni eko-
nomické transformace mélo mimoradné zhoubné
duasledky. My jsme — s dédictvim masové rozsifené
»5edé” ekonomiky redlného socialismu — potie-
bovali spiSe prisnéjsi nez volnéjsi pravidla. Nefi-
kam, Ze pravidel mélo byt vic, ale trvam na tom,
ze méla byt prisnéjsi a hlavné méla byt dasledné
vymahana. Dlouho se Véfilo, Ze trh si to zafidi (jeho
Jneviditelnd ruka®) sam. Ale svét se od doby, kdy
tuto chytlavou metaforu skotsky filozof a ekonom
18. stoleti Adam Smith vyslovil (sam se oznacoval
za ,morélniho teologa”) hodné zménil. Vlastnici
casto podniky uz nefidi, nybrz manazefi a potaz-
mo akcionafi, ekonomika je globélni a vymykd
se z plsobnosti teritoridlné organizované moci
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a hlavné, mnoha lidem uz nic nefika Desatero, ve
které zakladatel liberalniho ekonomického mys-
leni neochvéjné véril. Neviditelna ruka prosté uz
nefunguje. Pravidla proto potfebujeme o to vic.
A pravidla ,déla” politika, v parlamentni demo-
kracii jsou to zakony.

U nas ovsem slovo regulace ma ke vsemu jesté dalsi
neblahy zvuk z doby nedavno minulé: regulace, to
jsou pro mnoho z nas porad jesté neblahé, posetilé
statni plany, ddvané tehdy zékonem (!), nesmysIna
smérna Cisla, zkratka jmenovité, adresné rozkazy
do podnikové sféry. Ve skutecnosti regulace jsou
obecn3, vechny stejné zavazuji pravidla. Casto
jsou to omezeni, ale omezujici viechny stejné.

Jsem si jist, Ze jsme je osudové podcenili. Dostalo
nas to — nejen nas — do financni krize a zatim rece-
se. Otazka zda a jak regulovat (napfiklad financni
sféru, zejména investicni banky) je na pofadu dne.
Zatim se vSak Zadna shoda nerysuije: banky jsou uz
piili$ silné a staty jsou na nich zavislé.

A tak dnes regulujeme opét Spatné: nikoli zmé-
nami pravidel, ale zase uZ jako pred desitkami let:
vlada tomu fikd reformy, ale jsou to ve skutecnosti
jen parametrické (Ciselné) zmény smérem dold,
JSkrtreformy”, Zadna nova a lepsi pravidla.

A tak jsou u nds hranice mezi politikou a podnika-
nim (pfedevsim tim velkym podnikanim) fatalné
rozmazané. Musime s tim, predevsim s tim, néco
co nejrychleji délat. Nejsem sém, kdo vi, co: ko-
necné schvalit tzv. sluzebni zékon (platny uz skoro
deset let, ale se stéle odkladanou tcinnosti), ktery
by zajistil trednikiim statu nezavislost na jakych-
koli vnéjsich vlivech (prosazovani politickych za-
jm0 anebo dokonce korupénictvi). Kdekdo je pro,
aby se tu udélalo - stacila by na to novelka, kterd
by zménila jednu vétu v zavéru zékona, v prechod-
nych ustanovenich. Kdyz vSak pfijde na véc, dost
rukou pro se v parlamentu zatim nikdy nezvedlo
pry to jeSté neni tplné systémové opatieni, pry na
to neni dost penéz. Ve skutecnosti se jedna nebo
druha velka strana obavd, Ze ted pravé nemd ve
statnim apardtu dost svych lidi, soudi, Ze je tfeba
pockat na dal3i volby, které urcité vyhrajeme a po-
Sleme tam své lidi a pak je tam pékné zafixujeme
sluzebnim zdkonem...

A zatim poctivi podnikatelé trpi tim, Ze ti nepo-
ctivi s politickou protekci si skrze pravé Ze zavislé
uredniky opattuji vyhody, které svobodnou soutéz
na trhu nici. To je v jadru problém, jehoZ obecné
jméno je korupce.

Politika ma tuto svobodu podnikani chranit a ga-
rantovat. Misto toho z této svobody ukrajuje tim,
Ze se sama pousti do podnikani: politické strany
protézuji ty podniky, od kterych se jim dostanou
»sponzorské dary”. To nemluvim o jednotlivych
politicich, ktefi bohatnou jako ,byvali” ¢i ,budou-

ci” podnikatelé. Jeden takovy byl nedavno minist-
rem dopravy, znate ho nejspise lépe neZ ja.

Politiku je tfeba odstavit od ekonomiky. Cest je
mnoho, vesmés souviseji s bojem proti korupci.
Vsichni jsou pro takovy boj, ale skutek utek. Dopo-
rucuji sledovat, jak slova politikd souviseji s jejich
skutky: jak kdo konkrétné hlasuje.

KdyZ budeme politiku zatracovat jako celek a tr-
vat na tom, Ze vsichni politici kradou, Ze politické
strany jsou preZitek, fikame si o néjakého diktato-
ra, ktery si uz vlece na Speaker's Corner ceského
Hyde Parku svoji bednu, aby z ni omamil masy
sliby, jez sice nesplni, zato zavede v zemi dikta-
turu. Je tfeba sledovat politiky, jak mluvi a hlasuiji:
konkrétné, jednoho po druhém.

Politiku je tfeba zachranit, ale oddélit ji jasnymi
fezy od podnikani. To je vase i nase odpovédnost.

Jung:

V nasi dobé pretrvava v lidech jakasi ucta k au-
toritdm rliznych organizaci. Je bézné Cist a slyset,
Ze firma ta a ta uzavrela néjakou dohodu, Ze ten
¢i onen stét je pred bankrotem, Ze radnice udélala
to ¢i ono a také média jsou svymi nazvy chéapa-
na jako autorita a presvédceni, ze kdyz je néco
v novinach, tak na tom prece néco byt musi. Ale
ono to tak v praxi neni. Obchodni smlouvu sice
uzavira firma s firmou jako pravnické osoby, ale
vécny obsah uzaviou zpravidla dva lidé, bud' pfi-
mo majitelé nebo statutdrni zastupci, ktefi chtéji
spolu konkrétni obchod svymi kapacitami realizo-
vat. Tento pfiklad bychom mohli dale rozvijet, ale
podstatou je to, Ze role jedince v nasi spolecnosti
je velmi vyznamna a zdstaneme-li u politiky, tak
i tam. Spolecnost si vytvofila mechanizmy k ziska-
vani a kontrole kvalifikacnich predpokladti k vyko-
nu takika vsech Cinnosti. Napf. je velmi uklidiujici
pro pacienta, kdyZ u navstévé |ékare vidi na sténé
zaramovany jeho diplom a navic vi Ze jeho Lékar-
ska komora dba o jeho ,dokvalifikovani“a dejme
tomu etické chovani. Toto je v podstaté systémova
véc pro drtivou vétSinu Cinnosti. Ale jak je to s roli
jedincd v politice. Sice nevim kdo prvni prones|
vétu, Ze politika je Spinavé femeslo, ale je zfejmé,
Ze se 0 tom stale mluvi a je to i vdécné medialni
téma. Mne v3ak zaujalo to slovo femeslo. Jsme
zvykli na to, Ze femeslnik musi mit od spolecnos-
ti doklad o své odborné zpisobilosti. Ale jaka je,
nebo méla by byt vlastné poZadovana kvalifikace
.placeného” politika. Bylo by dobré si uvédomit,
Ze do skupiny politikii nelze zahrnovat pouze tva-
fe zndmé z titulnich stran médii, ale cely retézec
zastupcd systému, koncicich u starostl obci. Je-li
obcanskou spolecnosti dano politice pravo rozho-
dovat o zasadnich vécech Zivota spolecnosti, pak
logicky ve fazi legislativnich procest a nasledné
i v jejich aplikacich, obcané predpokladaji Spicko-
vou, pripadné slusnou odbornou troven znalosti
a zkudenosti vykonavateld — dejme tomu tohoto

politického femesla. Pripocte-li se k tomu tsmév-
na bianko omluvenka zvana politicka odpovéd-
nost, Ci politicka nevile, pak se naskyta zatim pfi-
li$ neprezentovana otédzka o tom, jak to vlastné je
s ,kvalifikaci” politik(, a to prosim odshora dol0.

Pithart:
Vystudovat ,na politika” nelze. Politologové se
zpravidla do politiky nehrnou.

Potkal jsme se od roku 1989 doma i ve svété
s péknou fadkou vysoce postavenych, respektova-
nych politikd, ktefi neméli Zadnou vysokou $kolu,
anebo méli, ale s politikou viibec nesouvisela.

Politika nevyzaduje Zadnou urcitou odbornost —
odborniky se politik musi obklopit, musi védét,
koho se ma na co zeptat. Vidél bych dokonce jako
klad, Ze politik zna své meze: vi, co vSechno nevi
a nepredstira, Ze to vi. Rici na kameru: ,Nevim”
je ale pro nékteré politiky nad jejich sily. K jejich
Skodeé. Lidé to zpravidla oceni.

Co politika od ¢lovéka vyZaduje, to se nenaucite
v zadné skole ¢i rychlokurzu. Co to je? Zejména
vérohodnost. Tu neziskate ani na Harvardu, ani na
Sorbonné ¢i v Oxfordu. Musite mit také schopnost
presvédcovat jiné. K tomu zase ale nestaci vymluv-
nost, slovni zdsoba a védomosti, jimiz se dokdZete
blysknout. Spie musite mit trpélivost a v(ili nalé-
zat kompromisy. Ta zase predpoklada empatii: mél
byste se umét vzit do postoji i vasich politickych
protivnikd. Co kdyZ maji v nécem pravdu? Co kdyz
z néceho ustoupit nemohou? Musite umét vyjed-
navat, aby se zprvu neslucitelné zajmy dokazaly
sejit na prijatelném kompromisu. Samoziejmé, Ze
vérohodnost predpoklada mit cisté ruce: zaslou-
Zena Spatna povést se snadno ziska, a tézko se ji
zbavite.

Pro¢ nejde o odbornost? V politice totiz nehledate
pravdu (a uz vibec ne pravdu s velkym ,P“), ne-
hledate nejlepsi feseni, ale feseni prijatelna. Nej-
lepsi feseni pro vas je totiz vzdycky nepfijatelné
pro ty druhé. A obracené.

Ptate se ale na ,kvalifikaci”. KdyZ nékdo uspél
(nestaci uspét jednou!) v obecnich nebo krajskych
volbach, v komunalni politice, kdyZ ho lidé opa-
kované voli, je to jista ,kvalifikace” i pro vysokou
politiku. Pokud ho oviem do volené funkce nedo-
strkala politicka strana, tfeba aby se mu odménila
za sponzorské dary.

Co se politik musi naucit , jako kdyz bicem mrska”,
to jsou pravidla (politické) hry. Stanovy spolku, za-
jmové organizace, politické strany. Jednaci rady
kupfikladu v Sendtu jsou dany zakonem a nejsou
zrovna jednoduché. Pro politika jsou dennim chle-
bem. Politik je musi umét vyuzivat v kazdé situaci.
Ze se pro politika nevyZaduje Zadna urcita od-
bornost, neznamena, Ze by nemél byt vzdélany.



Naopak! Kdyz ale dobre zvladne jeden obor, bude
zpravidla schopen chépat i jiné obory, bude umét
respektovat ty, ktefi ho zvladli. Dobry lékar — sena-
tor bude umét naslouchat vykladu kolegy senatora
— energetika, kdyZz budeme v Senatu projednavat
zékon o obnovitelnych zdrojich energie. Bude mu
rozumét, i kdyz bude nékteré pojmy slyset poprvé.

Také jsem tim vSim nechtél fici, Ze u politika ne-
zaleZi na inteligenci. Cim ji ma politik vy33i, tim
lépe. Ale neni tu jen ta inteligence, kterd se méfi
v testech, jimiz hleddme tfeba dal3i analogické
Ciselné fady. Je také inteligence socidlni a ta je,
lifikaci pro profesi politika. Malér je v tom, Ze ta
inteligence, ktera se méfi na stupné IQ, viilbec ne-
musi odpovidat inteligenci socialni. To pak mame
v politice chytré, mazané demagogy, Stvace nebo
pfimo gaunery.

Myslim si, Ze lidé — volici, kdyZ si s tim daji tro-
chu prace a vénuji tomu cas, rozpoznaji velmi
dobre, kdo je pro politiku kvalifikovany. Bohuzel,
takovych svédomitych volicl neni mnoho. A pak
splacou nad vydélkem. Nebo nadavaji na v3echny
politiky, na politiku viibec a zapfisahavaji se, Ze uz
volit neptjdou.

Pak se ovsem dostanou do politiky také ti, ktefi
pro ni nemaji vilbec zadnou kvalifikaci, viibec Zad-
né piedpoklady, jen touhu po moci a po penézich.

Jung:

Kazda skupina lidi, ktefi maji spolecny zéjem, nebo
osud dfive nebo pozdéji dospéje k nazoru, Ze se
musi k prosazeni svych zajmi sdruZit, vygenerovat
ty nejlepsi predstavitele a plsobit spolecné. Po-
kud se jedna o zajmové spolky, jejich Gspésnost ci
neuspésnost na celkovy Zivot a ekonomicky vyvoj
spolecnosti prakticky nema vliv. Ovsem pokud se
jedna o skupiny, na kterych zavisi prosperita spo-
lecnosti a jednoduse feceno i jeji , uziveni”, pak je
to situace jina. V tomto pripadé mluvim o podni-
katelem prostredi, které s trochou nadsézky musi
skakat pres latku, jejiz vysi nastavuje pravé pro-
stiedi politické. Nema-li dojit ke kolapsu, musi pra-
vé tato dvé prostredi v ramci pravidel spolupUsobit
do optimalniho stavu. Pripustime-li, Ze politické
prostredi a jeho nastroj kterym je statni sprava
je pfimérené zorganizovana a hmotné zajisténa
, pak u podnikatelského prostredi je to otazkou.
Takika v celém vyspélém prdmyslovém svété tuto
organizacni roli hraji hospodarské a obchodni ko-
mory, které maji kromé povinného clenstvi néjak
jinak zarucenu tcast vSech podnikateld na cinnos-
ti komory. | v CR byla samostatnym zakonem zalo-
7ena HK CR a co se mozna nevi, jeji role byla timto
zékonem postavena na povinném clenstvi, které
ovsem v nasSich pomérech a hledani ,vlastnich”
ekonomickych cest platilo asi 3 mésice. Je znamé,
Ze podle mého Usudku nestastném politickém roz-
hodnuti o zruseni povinného ¢lenstvi v Hospodar-

ské komore CR, si podnikatelské prostiedi vedle
systémové oslabené HK CR vytvofilo celou fadu
rGznych svazd a uskupeni, které na nasi scéné pu-
sobi dodnes a podnikatelské prostredi znacné zne-
prehledriuji. Radu kompetenci a agend, které jsou
komoram vlastni a v podstaté dana i dnes platnym
zékonem, zacal zajistovat rGznymi statnimi pora-
denskymi agenturami nebo statni spravou pfimo
nas bobtnajici stat. Nelichotiva cisla o konkuren-
ceschopnosti, vzdélanosti, dafiové neprehlednosti,
jisté i korupcdi, situaci jen dokresluji. Dalo by se la-
ciné argumentovat, Ze by slaba HK mohla nékomu
vyhovovat, ale jaky mate vy, pane mistopredsedo,
nazor na role hospodarskych a obchodnich komor
v systému trzniho hospodarstvi..

Pithart:

PiSete” ...a co se mozna nevi...". Ja tedy dob-
fe vim! Zakon o hospodarské komore, pocitajici
s povinnym clenstvim, vypracovala vlada, které
jsem pfedsedal a schvalila jej CNR. Hned po vol-
bach v cervnu 1992, ve kterych se OH (Obcanské
hnuti) nedostalo ani do FS, ano do CNR, byl z4-
kon novelizovan. Argumentovalo se s pfiznacnou
dobovou demagogii, Ze jde o prezitek socialismu
(tehdy se lidé bohuzel nechali snadno nachytat
na laciném konstatovani, Ze co je povinné, je so-
cialistické). Pritom Ceska vlada, kdyz zakon na-
vrhovala, dobie védéla, co Cini. Védéli jsme, Ze
prinejmensim ve stfedni Evropé (SRN, Rakousko,
Italie) jsou silné komory s povinnym clenstvim
jednak silnymi partnery vlad, jednak garantuji, ze
na co nedosahne pravo, to si vyresi podnikatelé
sami mezi sebou. Jisté si pamatujete, jak pra-
vo tehdy notoricky ztroskotalo ve snaze odlisit
«nelspésny podnikatelsky zémér” od podvodu.
Vsechno tehdy byly prosté jen omyly, nesikov-
nosti, myslel to dobre, ale holt se to nepovedlo...
0d té doby lidé, kdyz slysi slovo ,podnikatel”,
vybavi se jim néjaky podvodnik... Je to téZce
nespravedlivé, ale lidé zkratka jen pomalu kori-
guji své prvotni zkusenosti. Pravo za potiebami
Cistoty podnikatelského prostredi kulha ostatné
dodnes, kdo jiny nez vy to vite. Ja jsem se proto
jesté jednou, asi pred osmi, deseti lety, pokusil
znovu zavést, tentokrat de facto povinné clenstvi
(spolu s Otou Motejlem a Pavlem Rychetskym)
obnovit podle holandské inspirace, kde komora
vede obchodni rejstrik, a tim nepfimo zasahuje
vsechny - i bez povinného ¢lenstvi. Neuspéli jsme.
Je mi to lito. Vim, Ze je to Spatné.Tehdy v polovi-
né roku 1992 se toho zménilo vic: nové zvolend
vlada Vaclava Klause se rozhodla nastoupit ces-
tu angloamerického podnikani, jako kdybychom
byli ostrovem nékde v Atlantiku. Doma se vSak
privatizovalo populdrni tehdy ,ceskou cestou”
(nevyproddme zemi cizincim!), do rukou do-
macich ,kapitand ceského primyslu”, pozdéji,
jak se ukazalo, trapnych bankrotéri.Treba jesté
jednou dodat, Ze o zruseni povinného ¢lenstvi se
rozhodlo demokraticky, bylo vysledkem voleb.
TakZe zase aZ pristé...

_Havnitema JERTE R

Jung:

Stéle vice obcand, instituci i podnikatell si uvédo-
muje, Ze neni radno podceriovat vliv politiky a je-
jich aktérl na podnikani a obcansky Zivot. Dala by
se jisté nalézt cela fada témat, ale jednim takrka
klasickym je v posledni dobé Zivotné dlilezité téma
energetiky. S vasim jménem, respektive s vladou
jejimZ jste byl premiérem, je spojovana vladni vy-
hlaska o stanoveni tGzemné ekologickych limitt
tézby hnédého uhli. Myslim, Ze nenajdeme klasic-
problém politicky. O tomto tématu bylo napsano
v posledni dobé velmi mnoho a predpokladam,
Ze jako zodpovédny a dle mého presvédceni plné
Jkvalifikovany” politik jste stejné jako my v ,ob-
raze”, kdy pravé nékteré politické reprezentace
zcela ignoruji nesouhlasné nazory podnikatelskych
a jinych instituci s nevyuzitim uhelnych zésob a ve
snaze obétovat cca 850 miliond tun hnédého uhli
vrhaji ¢eskou energetiku do svizelné situace. Ma-
Zete pane mistopredsedo zavzpominat, co vedlo
v roce 1991 vasi vladu k aktu stanoveni tzv. limi-
t0, coZ rozhodné neni v souladu s duchem horniho
zdkona a jak vidite tuto situaci dnes? K tomu by
nas velmi zajimalo, jak a v jaké véze vidi vrcholny
Gstavni Cinitel problematiku nasi energetické bez-
pecnosti v dnesnim redlném a rozporuplném svété.

Pithart:

Dékuji za ,nepfijemnou” otazku - nepfijemnou
proto, Ze limity stanovila vlada, které jsem pred-
sedal. Z formulace otazky pritom plyne, Ze vy (jisté
nejen vy) s limity nesouhlasite.

Vlada tehdy rozhodla na navrh ministra pro Zivotni
prostredi Ivana Dejmala. Pred tim cely den od rana
do vecera projizdéla autobusem okolni krajinu
a mluvila s mistnimi lidmi - s dotcenymi obyva-
teli a ovSem také s ochranci Zivotniho prostiedi.
Dejmal nas pak seznamil s konceptem , ekologické
Unosnosti krajiny” a s pfislusSnymi exaktnimi daty.
Nepochybovali jsme o tom, Ze dalsi drastické za-
krajinu jen jako pfirodu: lidé, ktefi v krajiné po ge-
nerace Ziji, tvofi jeji soucast - to se da oviem tézko
spocitat. Nékdo pro to, cemu se fika , kulturni kra-
jina“, tedy krajina obyvana a vzdélavana pfinej-
mensim po staleti lidmi, krajina proZitd, prociténa,
nékdo pro to ma smysl, nékdo nema: pro toho dru-
hého je hektar jako hektar. Hlina jako hlina.

Par let po stanoveni limitG probihal tuhy boj
o Libkovice. Vzpominate? Boj o posledni stavbu
uz zbourané obce, priznacné o kostel, byl vrchol-
né dramaticky. Ochranci prohrdli, Libkovice byly
zbourany, aby uvolnily misto tézbé - a jak vite,
Uplné zbytecne!

Zivot ve vécném provizoriu (Zivot lidi v Hornim Ji-
retiné) je Zivot clovéka nedlstojny. Abyste rok za
rokem hledél treba na Vas rozpadavaijici se plot:
ma to jesté viibec smysl, opravit ho?



LAY RN HLAVNITEMA

Rozhodnuti na drovni vlad se proto pokud mozno
nemaji ménit ,podle toho”, tfeba podle momen-
talni situace na trhu s energii. Ktera se stale méni,
v posledni dobé docela blaznivé, nevypocitatelné!
Tim spiSe, Ze je tu onen varovny pripad Libkovic.

Samoziejmé, soucasna Ci kterakoli jina vlidda mize
+hase” limity zrusit - nic, nikdo ji v tom nemize
zabranit. Ale co je to za stat, v némz vlady neuzna-
vaji rozhodnuti predchozich vlad, pfinejmensim ta,
kterd se délaji ne na ctyfi roky, ale na desitky let?
Ano, je to politikum. BohuZel. Pravé tahle otézka by
totiz neméla byt politikum, ili sazeni na to, kolik
hlast mé mj postoj prinese a kolik mé jich ubere.
Nékdy véci, které se nedaji spocitat, jsou praveé ty
nejddlezitéjsi véci. Ale zpravidla se na to piijde, aZ
kdyz je pozdeé.

Jung:

Vézeny pane mistopredsedo, dékuji za to, Ze jste
v dnesni opravdu komplikované dobé krizi vieho
druhu odpovédél na jednu z opravdu oZehavych
problematik. Spravné jste pochopil, Ze i ja po-
vazuji snad ani ne ono stanoveni, ale udrzovani
limitd za velmi nestastny krok nejen pro ceskou
energetiku,paradoxné i Zivotni prostiedi, ale i pro
lidi v H) za nestasné. Minimalné proto, Ze tento
stat nema zdroje na to, aby nahradil 850 mil. tun
v uhli za dnesni prdm. cené 500-600 K¢ za tunu
jedinou redlnou nahradou, kterou je nékolika na-
sobné draZsi a nestabilni v dodavkach zemni plyn.
Asi by se dalo diskutovat a vzajemné si argumen-
tovat postoje, ale vérte, Ze ani ja jako racionalné
uvazujici ¢clovék neméam radost z toho, Ze by se
mély ,bourat” lidska sidla. Ale lidska spolecnost
prece musi vaZit, jakou véhu ma osobni problém
asi 1000 lidi v ohroZené vesnici (a to obecné nejen
pro tézbu, ale vodni a protipovodiiova dila, silnice,
produktovody, spalovny atd.), dejme tomu ve spo-
le¢ném zdjmu a jakou vahu ekonomicky problém
1 mil domécnosti, které jsou na teple z uhli zavislé
a neopominutelné zdraZeni vstupl do podnikatel-
skych subjektl. Ale velikost a moudrost politiky
pravé spociva v tom unést odpovédnost napf. pri
posilani lidi do valek, anebo pravé rozhodovani
v zajisténosti zakladnich energetickych potreb. Vy
fikate, Ze vldda muze limity zrusit, to ano a asi by
méla, ale pravé proto Ze se z toho stal problém
politicky - pak si to Zadna vlada nedovoli bez po-
litického tzv. kryti. Otazka limitl je vérte daleko
komplikovanéjsi, nez mtizeme v této kratkosti vi-
bec probrat. Jen bych presto prosil doplnit o vase
stanovisko, a to racionalni stanovisko k problema-
tice dnesni energetické bezpecnosti a situaci u nas
a v kontextu déni ve svéte.

Pithart:

Co je energeticka bezpecnost, vim dost dobre uz
pires dvacet let. Byla to vlada CR, ktera se uZ v roce
1990 pod mym vedenim postarala o urychlené
postaveni pripojky ropovodu TAL z Bavorska (tzv.
Jjizni cesta” z Ingolstadtu do Kralup; $lo o plyn

z Norska). Nedavno si zasluhy za ni pripisovali ti,
ktefi o par let pozdéji uz jen slavnostné prestiiha-
vali pasku.

Je to jedna z mozZnosti: vyjit z dané ¢i dokonce ros-
touci spotreby energie a hledat, jak si opattit dalsi
a dalsi zdroje energie z co mozna rozmanitych
zdrojd (samozfejmé co nejméné z Ruska, které jes-
té dlouho nebude skytat zaruky stability).

Druha cesta jsou energetické dspory, jejichz moz-
nosti nejsou u nas ani zdaleka vycerpané. To ov-
Sem nezajima ty, ktefi vydélavaji pravé na budo-
vani dalSich energetickych zdrojd, energetickych
cest. Jisté, je to hola teze, holé tvrzeni, ale ani
preciznéjsi argumentace nemdze jeji smysl vyvré-
tit. A samoziejmé, Ze ti, ktefi si preji vice dalSich
zdroju, budou argumentovat jinak nez ziskem — to
se jaksi nehodi. Zejména pravé budou strasit Rus-
kem — jak populdrni, jak snadné!

Rekl bych tedy na zavér, 7e bychom se méli zabez-
pecit nejen pfed moznym vydiranim dejme tomu
z Ruska, ale i pred zajmy , téZail za kazdou cenu”.

lek) neZ tfeba prolamovani limitd, ale nejsou bohu-
Zel tak lukrativni (pro energetiky). Mizeme jen dou-

fat, Ze se |ze dohodnout na néjakém kompromisu.
To se vam mozna nelibi, ale chtéli jste mdj nazor,
a tak ho mate.

Jung:

Ale libi, pane mistopredsedo, chtéli jsme znat
dnesni nazor premiéra vlady, za kterych ,limity”
vznikly. Energetika, ktera viude ve svété ma velky
vliv na spolecnost, at uz ve vztahu k Zivotnimu
prostredi, tak je i zakladni vstupni podminkou
prosperity a bohatstvi, nebo také chudoby. Pravé
Sirokd, dejme tomu politicka diskuse a technicka
raciondlni argumentace by méla najit konsenzus
pravé mezi tou diskutovanou politikou a podnika-
nim — a to nejen v dnes kontroverzni energetice.
Pane mistopfedsedo, jste na$ vazeny host a mate
tedy posledni slovo — chcete-li néco na zavér.

Pithart:
Dékuji Vam za zajimavy prazdninovy dialog.
Na shledanou!

Redakce:

Vazeni panové, dékujeme za nazory, které
zcela jisté povedou k zamysleni nasich ¢tena-
i i nad vécmi zdanlivé jasnymi, protoZe se
o nich porad mluvi.




Mat a remiza ve verejné partii

UZ staroeské pfislovi ,Ctnost a pokora nema misto v dvora™ davé tudit

neblahou a zlou pfedstavu o tomto mnohoznaéném pojmu vanikiého
:mmfm;,mmwm,ammm
riZové a hryhmqjlsmmmnts&ytmwnponmbam
Jen dalsim philitim do ohn& je pak i peroutkovské ,Cte se to: neomalené
lokty, ziskuchtivost a dobré bydlo, ale pfie se to “sléva, dspEch a pokrok™,
prosté a jednodufe: hlavn kdyZ je korytko, svin se vidycinkynajdou.

Politiku vnimam jako jednu z mych oblibenych her & sportd, kterymi jsou

SACHY. Povazuji je za tisic let starou moudrou ,bytost®. Sachovnice je

phsobisté, které pFedstavuje politické kolbi5té - ano, citim ji jako neustaly

o tfi hlavnl pilife, jakymi jsou mac, vliv a penize. KaZdé figura dle 3acho
pravidel m4 jasn& danou dlohu. KaZdého politika si pfedstavuji-

vnimam privé hodnotou Eachové figury. Mylng si viichni miiZeme myslet, Ze

KRAL je nejsiln&j&i a nejvlivn&jsi Sachova figura - kral by se dal ale v politické

terminologii nazvati opravdu pouhou ,figurkou™. Vnimdm ho spie jako
¢lovika, ktery .jen vypada divéryhodné, md image élovéka, jemut e nasrdci

osud lid™ a jako nablyskany Zperk.., Naopak DAMA je figura nejmocnijslﬁ
eni meziVEZE,

a ne|Uginn&fSi se vBemi pravomocemi. Ostatn| politicl jsou .

STRELCE a KONE. Nejslabifigurou je samozi'ejmé PESE stejn&jakoion
miize postupnym krokem doshnout siln&jsl figury se i obdvanou
démou, takiv politice ma kaZdy svou dlchudanou vsile té i oné figury.

Dalsim Sachovym pajmem jsou Sachové hu_dinv, cteré v paralele politického
prostfedi vnimam Jako €asovy (daj od \ : b do pmledn{ vtefiny
ukongen hlasovani v roving ziskani vlivu a modi. Dal&im ddajemn je
volebnl obdobi, kde se znovu ro:ehrévajl rizné Sachové-politické bitvy, a jeto
dle mého ndzoru rovina zejména k ziskani pen&z & finanénich statkd, Kazdy,
kdojen néidy v Zivaté poznalchuttéto strategické hry rozvijejlcl sebe sama, vi,
ze kazdy tah je vyznamné diledity a md sviij smysl. Tak i v politice mé kazdy
takzvany p0|ltl€ky tah kardinaini dileZitost a je potfeba, neZ ho provedeme,
uréit spravny smérvedouc! k ispéEnému clli, tedy k pokoFeni soupete. Zndme
viak i pojem PAT neboli remiza a kdy? zapatrame de minulosti, tak tento stav
byl pravé spojen s politikou, kdy matematicky vzato nebyl nikdo schopen
vétiinové se dohodnout. Jako v Sachu existuje MAT, tak i v politice jsou
vitézové a poraZeni. Musime siuvEdomit, Ze k vitézstvi nestaéijen ndhoda, ale

Jsou to letité zkuSenosti, znalosti a nékdy | Intuice hrdél. Atim se dostavame
kmeritu celé Sachové hry, ato Je- kdo bude tahnout s figurami, tedy kdo sediza
Sachovnidi a stava se HRACEM. Ano, hraé je ta osoba, kterd rozhodne, jakym
smérem se bude ublrat Sachové hra samotnd. KdyZ to déme do politického
obrazu, taki hré¢ je spojen s politikou, a to tak, Ze ,ON‘je alfou a omegou, tim
rozhadujfcim el tem, tim, kdo ur, jestli ta & ona figura —ten & onen
politik - bude stat a ﬁlﬂttn £i ono. Jinymi slovy: Politiku nefldi a nerazhodujf
o vécech vefejnych politici, ale oni hrag|, Hiam jim ,ti v podzemf®. V nasem
politickém trojspre#! je-li MOC pFilis velks, nikdy nemlte byt dostateéné
pevnd, a pokud se bude s osly stykat, zaénes | Jako osel hykat ve viru VLIVU,
al pravda se utopi, kdyz méSecvstoupido vody, tedy vinou PENEZ.

Politické poprava vieraadnes _

Kdyz se fekne politicka , poprava®, tak mnohé z nds uréit® napadnou politické
procesy v 50, letech, které v nékterych ptipadech kondily na $ibenici. KdyZ se
viak pochlédneme do davnych Cast, tak je 2fejmé, Je v kaZdé dobE urditym
zpliscbem dochdzelo k popravam osob, kde se hlavnim motivem jevil politicky
duch, JIZ z anticke histarie si nemiZeme nevzpomenout na pamatnou vétu
Jednohoz nejmocnéjich mukd ,Kai i, teknén?" neboli I ty, mdj synu?". Uréita
paralela mezi vraXdou a popravou tu je na misté: dle mého nazoru kaZdy
vyhasly Zivot pro politicky nézor & jedndni m4 pachuf popravy, byt se jednalo
o prachsprosté vraZdy. Dle d&sivych statistik vykonanych trestd smrti {celkem
220 V'Ceakoslmnsku ad roku 5318 do rnku 1989 byl kaZdy paty dovek

provedeno v‘letg:h 1949 aZ :.553, kdy byle popraveno témér go %

zpolitickychdlvodd.

¥ dnesni dobé sl ,popravu® palitika €i politicky angaZovaného Zlovéka

predstavim tak, Ze nastrojem popravy Jsou lidské &ny vedoucl ke ztratd

zamestnani, rodinyajinychosobnichvici prostfednictvim politické moci, viivu
a penéz, nebo verejnd diskreditace politickymi protivniky, ktefl se nektiti

,zab&' rivalavykonstruovanymi kauzamia podobne

Nutno podotknout, Ze nékteri politici by se moZna, s trochou nadsézky, leckdy

méll sami dobrat k politické sebevra?d& — tedy saml opustit ono politické

kolbistg...

Mylil se Aristoteles? aneb Po nas potopa...

5 hurénskym smichem a mamé se branic souhlasu jsem pfed éasem
progitala definici slova POLITIKA na strankach Necyklopedie neboli
wencyklopedie vzhiru nohama®, kterd je jakousi paralelou
lexileAlinlho fenoménu - Wikipedie. VystiZné zde pisatel komentuje
napfiklad stav, kdy je - i pfes sebevét3i opatmost - nékdy politik
nachytén nasvestkich:

wobylejny Eovék by to odnesl, ne tak politik. Nachytarni polaﬂdse brdni
ponékud stereotypné, ale piesto jim to v 99,9 % piipadd vyjde. Zde je
‘névod, jak nato: 1. viechno popff, 2. abvhﬂtpoﬂtmkégmﬁmﬂgazh&zeﬂi
Kklacki pod nohy, 3. ndco mélo pfiznat, ale zdiraznit, Ze je to vytrZeno
zkontextu,;; vyrukovat s néjakym svinstvem na své protivniky, 5. zapiit,
Ze jsemn to byl ji, kdo to byl, 6. znovu obvinit své protivniky, poukdzat na
to, ksejednéamsw, 7. opétzdiiroznit, Zejd jsemjimvnédem nelestném
zabrdnil....

Rekla bych, Zezcela precizn popsal kolobéh, ktery osabné oznacujiza
princip Sumébky. NeZ se totiZ celd série viZe uvedenych potencidlnich
replik mezi politikem a lidem udéje (skrze média, kterd jsou ,hlidacim
psem® obéas jiZ trochu handicapovanym), kauza ji? dévno vyﬁumr do
ztracena, respektive viichni poznenahlu pfestanou pénit, stejné jako
ten zmi'nény legendami Sumivy praskovy napoj. A pokud aférka
nevySumi, pod tlakem novych informad a ,pfipadi®, v nichZ je hazen
hndj na jiné nepmosﬂ € rivaly, Je to u kaZdému prost& Sumak &ill
‘Sumafuk! Ve je smeteno se stolu a zameteno pod koberec
's univerzéinim dovétkem, e poslanec, sendtor & ministr Zerpal
informace zneovéfenéhozdroje, jemuzvdobré vife divéfoval...

Jisté budete souhlasit, Ze autor ironickych glas, které jsemn si dovalila
reflektovat, trefné popsal to, co skutetné jako deja vu. sledujeme'
pravidelng na Zeské politické scénd. Pra ty, které avfzaupoutafa (atuz
z rozhatteni nad sarkasmem i prekvapivym pfitakanim pravd, byt
nelichotivych), pFikladam odkaz: http:/inecyklopedie wikia.com.

1EtenaF détské knihyvi...
Je smutné, Ze politika a jeji pFedstavitelé se stali terfem posméchy,

vtipd a ironie. Politiku neboli .védu o obci* povaZoval totiz vz fecky
filozof Aristoteles za nauku nejdileZitajs, ktera uréule, ,co se kaZdy
vobci musinaudit”. Nejde vni o poznani, nybrz o jednani, ato ullechtilé
a spravedlivé... Kdo viak ¢etl Malého prince od Antoineho de Saint-
Exupéryhn, vi, e ,ca je dileZité, je offm neviditelné® ... a srdce téch,

kdoZ maji v rukou moc, éasto dle mého nazoru postihne dokanald
slepota il nevidomost nejenv oich, ale v celé mysli-a ejhle jak kratce
Je(mezna nejenzhlediskafunetiky)od nevidomosti k nevédomosti....

A pravé ve zminéné neviditelnosti podstatného, v nehmatateinosti
morélnich norem jako je etika, Gcta, respekt, v neostrych hranicich,
které zdkon jen zt&zka pojme absolutné, je moZnd onen kémen U urazn,
konkrétn& napiiklad absence jakékoliv odpovidnosti za své mravni
poklesky, politicky nestastné &iny a pro obyvatele nevjhodns, le
nezvratnd rozhodnutf. {Mimochodem: Kde neni Zalebce, neni soudce.

Ale kde neni sankce, nelze Eekat alobce ani vymahatelnost. A toje
nejéastéjsi nedvar viech rédobyu%iech‘tﬂych kodex®, zejména téch
o etice — nehrozi Zadny Damokliv meé astudy, vykazani z politického
ringu, pen&Znfho & jiného trestu. Je to zjevny aliblsmus!) Kdyby se pH
kaZzdém klamu & prosazovéni osobnich nekalosti preti obfantm
rozsvitilo na Zele pfedkladatele Zervené svétylko jako varujic! stigma,
etické principy by mozna opét nabyly svého skuteéného rozméru. Ale
nejsmev pohadce, kde nalvni fartazie a tsmévné éiny prostatkd vedou
khappyendua kde préce pra kataje béZnou "vysluhou® zanepravost...

Vaimli jste si, jak se mirné vytraci rozdil mezi demokracii na jedné
strané a tyranila ollgarchilna strané druhé?

Ucta k politikdm? Odpovédije hitpardda povoléni

Pfed fasem Centrum provyzkumvefejného minéni zvefejnilo Zebfitek
prestiZe profesi, kteryje sestavovan dle ticty, respekty a uznan! jeho
predstaviteld, Jak je vidi veFejnost. Nutno podotknout, Ze politic dnes
pro co nejhorsi umisténi délaji opravdu maximum. A to maji I svdj
vlastni Zebfiek oblibenosti: Ofekavam, kdy koneén& tviirce anket
o nejobllbenéj3fho politika napadne, e hystrm prizkumem v fadach
volenych zdstupcd lidu méli radéji pfestat. Pokud se totiZ opravdu
najde sluZna jehla v kupce sena (rozuméj: politik, ktery v celé té skruZi




Pfipravili jsme pro vés eticko-politickou
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uznani préce oproti nim dostala jesté nedavno moZna op

hladovych Selem reprezentuje je¥t& n&jaky mordlnl kredit), bez nadsézky si
zaslou¥{sonetnebo aspof uznaly papévek:

Ohlfbeny politila, ty mus mit teda kil

nebo smysipro etiky, Jev politickém rybriky,
vhoufupouhycheklektikd, drsngch lokt, uliénikd
mw‘i:&mﬂu

Nechgi kiivdit hrstce jedinct, ktefi préci v politickém prostoru (& Iépe
zépasi¥tl) skutefnd Interpratu]l Jako onu pdvodni 2amySlenou spravu vicl
verejnych, sluzbu vefejnosti a ve vefsjném zajmu; je ale nasnads, Ze
postévat pH dnenim politickém zurfen( mezl viem| t8ml .vikodlaky" na
piedestalu a odnaset 5i uznani nej pnlluka. jetaktrochu Pyrrhovo vitgzstvi.
Prog? Odpovidije pohled do2mifiovaného 3ebitka prestize povolani jakji
vidi éeska veFejnost dle posledniho, letoinihio zjisténi, podle néhod poslanci
nesklizejf ovace, ale pomysing se hrbi na poslednim z 26 mist - ufa: hodﬁ

funkce® JenBtin s hadrem a ljblem. Nesméjf se tak politici ziobit, e nids,
literéty, inspiruji podobné prizkumy kdyZ ne k bfitkym fejeton0m, tak

'a:puﬁksatrrjckymslmnrnihﬂﬂdm

bymu!nbum

;mmmmwmmmmm
.- sukdfredku™

"Poslanci skongili na poslednim mistd, t&an® ped nimi se na 25. mistd

umistily ukifzeeky. Na stuplnku vit&z0 slmntill tradiénd I€kali, za nimi pak
videi, nésledovani zdravotnimi sestrami. Nutno byt upﬂ'mnr i k vlastni

bariléd&* — ani novindfska elita ut nenl, co byvala. Bulvarizace médi(
a snffend honba 2a puntidka¥skym ovafovinim divdryhodnych

mo#né ,pomohla® k tomu, Ze dFfve rovn&¥ prestifné pojlmané pnvalaini
novindFl kleslo na 20. pFidku. M mé [en mrzet, e pro nékterd kolegy®

:amném]nji:hvydmmle Je Leticky kodex novinafe® jen carem papiru.
'O to viee fanfér pro ty, ktefl se nenechall strhnout nekalou vinou Ilbivé
__,Inmstlrnédl["

Ci:]’slonl‘Im?

Ale vrafme se zp&t: | kdyZ naviny {ruku v ruce s divadlem) byvaly vidy
odrazem [idf, spnleﬁostl a iivuta v dané historické atapﬁ, tak etika
2ind Sfalcém ale slovy |




V poslednich tydnech sledujeme v médiich po-
mérné napjaté vymény nazorll na feeni socidl-
nich nepokojd, tu v jedné ¢asti kraje, a kdyz se
zazehnaji, tak hrozi v jiné ¢asti. Politici se ne-
mohou shodnout na tom, co viechno mizZe byt
pficinou socidlniho napéti. My vsichni, co zde
bydlime desitky let, se pfili$ nedivime nastalé si-
tuaci a souhlasime i s tim, Ze jednoduché fe3eni
problematiky socidlnich problémd v nékterych
lokalitach naSeho kraje nepljde ani rychle ani
jednoduse, i kdyZ u piva mame kazdy svij recept.

Politici hledaji své recepty, Fedi, jak zabranit
zneuZivani socidlnich davek, ministersti arednici
fesi, ¢im motivovat k praci. Nastroji od regist-
ru prestupkl az po vefejné prace jisté existuje
mnoho. Bohuzel malo se hovofi o nutné podpore

Obecni urad Obrnice

REGION " : 14

TEMA

Politika a podnikani
Kraji pomize skutecna
podpora podnikani

Ing. Vladimir Bartl, MBA

podnikani malych, strednich, ale i velkych firem.
Pouze podnikatelé mohou vytvaret pracovni pfi-
leZitosti pro sebe a pro druhé.

Neni také pravda, Ze o situaci v regionech se ni-
kdo nezajima. Osobné jsem ¢lenem Hospodéarské
a socialni rady Mostecka, ¢lenem Okresni hospo-
dafské komory v Mosté a v rdmci téchto struktur
jsou kazdoro¢né pfipravovany plany rozvoje re-
gionu, které jsou pfedkladany na jednéni vladni
rovné. Pravé z téchto aktivit se narodilo vlad-
nich 15 miliard pro postiZené regiony, z kterych
je kazdorocné realizovdno mnoho projekti zde
pfimo v kraji.

Jako jednatel Odborné sekce dopravni Okresni
hospodérské komory v Mosté, bych se rad po-

zastavil nad dilezitosti vystavby silnicni infra-
struktury v kraji. Napojeni jednotlivych ¢asti kra-
je na dalni¢ni nebo rychlostni silnice patfi mezi
priority starostd, primator0 a podnikateld jiZ vice
nez dvacet let. To je jeden z dlleZitych nastrojd
feSeni podpory podnikani v nasem kraji. Na pra-
myslovych zénéch kraje se i v sloZité dobé eta-
bluji nové firmy a vytvareji nové pracovni mista.
Bohuzel nova vystavba silnice R7 pokracuje vel-
mi obtizné, propojeni kraje pod Krusnymi hora-
mi se prakticky zastavuje. Podobnych diilezitych
nutnych silni¢nich propojeni potfebuje kraj vice.
Podnikatelé toho moc od stétu nepotfebuji a asi
ani neocekavaji, ale vystavba silni¢niho, Zelez-
ni¢niho a vodniho propojeni je zakladni dlohou
statu. Pokud by stat tuto roli plnil, nemusel by
mozna fesit tolik problémi a socidlnich konflik-
tl. Moznd nékdo bude namitat, Ze napfiklad vy-
stavba komunikace R7 propojujici hlavni mésto
Prahu s némeckou dalni¢ni siti neméa podporu
Bruselu. To je z pohledu evropské dalni¢ni sité
mozné pravda, ale pro rozvoj regionu a podporu
podnikani je vytvafeni pracovnich mist obrov-
sky vyznamné.

Ten, kdo sleduje vefejné déni vi, Ze ministerstvo
pramyslu zpracovalo Strategii konkurenceschop-
nosti. Jednim z pilifd dspéSného rozvoje je i vy-
stavba silni¢ni infrastruktury. TakZze na papife
by to jiZ bylo, nyni uz zbyva jen vlastni realizace.
Moznd se peclivy Ctendr zeptd, kde na to vzit?
I na to odpovéd existuje. Je zfejmé, Ze Ctyficet let
pouzivany systém financovani vystavby silni¢ni
infrastruktury jiz neodpovida spolecenské a po-
litické poptdvce. Prerozdélovaci mechanismy
statniho rozpoctu nestaci poptavce po novych
dalnicnich kilometrech. BohuZel zatim neni po-
litickd vile podivat se k nasim soused(im a pfe-
svédcit se, Ze Fedeni existuje. Na to, jak zménit
soucasny zastaraly pferozdélovaci systém statni-
ho rozpoctu, ktery nevyhovuje potfebam vystav-
bé infrastruktury, se zaméfime nékdy pristé.

Ing. Vladimir Bartl, MBA
jednatel Odborné sekce dopravni pii OHK Most




Informace o realizaci projektu
& finanéni spoluiiéasti EU
a statniho rozpoétu R

Clslo projektu: 2.2 ITPO3/232

Mézev projektu:  IS-2 pro dynamickéd
pldnoviéni a fizenf viroby

Celkovs ndldady: 2 264 925, K&

Spolegnost INTERYSS s.r.o., IC 48293881,
se sidlem Litvinov - Zaluzi, Areal s.p. DHL,
PSC 435 14, reallzuje InvestiZni projekt

z Operaéniho programu Podnlkdni

a Inovace, jehoZ hlavnim cllem bylo dosaZenl
kvalitativné vy§siho potencidlu v oblasti
roz&(Fenl firemniho informaéniha systému

a poffzenl dal&fch prvki ICT.

Jadrem projektu byly investice do pofizeni
novych sluZeb v oblasti informagnich
technologil, pfedevEim software a hardware
v cblastech:

- Implementace ERP/CRM v&aind konfigurace
a pfizptsoben( optimalizovanym procesiim
a organizadni struktufe,

- implementace IS Fefenl pro podporu
podnikové administrativy a fizeni jakost
v oblastech spréavy dokumentd, archivace
dat, podpora procasil podie CSN EN 1SO
9001:20089.

Projekt Ja prostfednictvim Opera&niho
programu Podnlkéni a Inovace financovany
Evropskym fondem pro regionilni rozvoj.

©)I OPPI e

EVROPSKA UNIE
EVROPSKT FOND PRO REGIONALNI ROZVO!
INVESTICE DO VASI BUDOUCNOST

Informace o realizaci projektu
s finanéni spoludéasti EU
a statniho rozpoétu CR

Cislo projekt: 2.2 ITPRY/241

Nézev projektu:  Infegrace Fedeni
podnikového 152 pro
realizaci pokroéilé vyroby

Celkové ndklady: 3 789 413,- K&

Spoleénost YSSEN spol. s r.o., 1& 44566565,
sa sidiem Lltvinov - ZaluZl, Aredl s.p. DHL,
PSC 425 14, realizuje invastién( projekt z
Operaéniho programu Podnlkéni a Inovaca,
jehoz hlavnim cilem bylo dosaZeni kvalitativné
vy5&mho potencidlu v oblasti roz&fenl firemniho
informa&niho systému a poffzeni daliich prvkd
ICT.

Jadrem projektu byly investice do poflzenl
novych sluZeb v oblasti informa&nich
technologii, pfedeviim software a hardware
v oblastech:

- Implementace ERP/CRM véetné konfigurace
8 prizplsobeni optimalizovanym procasiim
a organiza&nl struktufe,

- implementace IS fe3eni pro podporu
podnikové administrativy a flzenl jakostl
v oblastech spréivy dokumentd, archivace
dat, podpora procest podle GSN EN ISO
8001:2009.

Projekt je prostfednictvim Opara&niho
programu Podnikéni a inovace financovany
Evropekym fondem pro regionéini rozvoj.

Informace o reallzacl projektu
s finané&ni spoluliasti EU
a statniho rozpoétu CR

Cislo projektu: 2.2 ITP03/266Ndzev
Nazev projektu:  Reimplementace VID-IS/12
Celkové ndklady: 4,278.980,- K&

Spole&nost VIDEST e.r.0., IC 278 95 771,

sa sldlem Karlovy Vary, Rybéle, Sokolovska
179779, PSC 360 05, realizuje investi&nl projakt
z Operaé&niho programu Podnikéni

a inovace, jehoz hlavnim cilem bylo dosazeni
kvalitativn® vy&iho potencidlu v oblasti
roz&ifenffiremniho informa&niho systému

a pofizeni dalSich prvki ICT.

Jadrem projekiu byly investica do poffzenl
novych sluZeb v oblasti informa&nich
technologii, predevBim software a hardware
voblastech:

- Implementace ERP/CRM véetn&
konfigurace a pAzplisoben optimallzovanym
procasiim a organiza&nl struktufe,

- implementacs IS feSeni pro podporu
podnikové administrativy a Fizen| Jakosti v
oblastech spravy dokumenti, archivace dat,
podpora procest podle €SN EN ISO
9001:2009.

Projekt je prostfednictvim Opera&niho
programu Podnikédni a inovace financovany
Evropskym fondem pro reglondinf rozvo).
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Informace o realizaci projekiu
s finanéni spoludcasti EU
a statniho rozpoétu CR

Cislo projektu: 2.21ITPD3/222
Nézev projektu:  Zkapacitndnf ALT-1S/12
Celikové nakdady: 3 158 311,- K&

Spolenost ALTRYSS s.r.0., IC 63148228,

se sidlem Most, Kostelni 1465, PSC 434 01,
realizule Investi®nl projekt z Opera&niho
programu Podnlkéni a Inovacs, jehoZ
hiavnim cllem bylo dosaZenl kvalitativné
vysiho potencidlu v oblasti rozgifeni firemniho
informaénfho systému a pofizenl dalifch prvki
ICT.

Jédrem projektu byly investice do pofizeni
novych sluZeb v oblasti informa&nich
technologil, pfedevEim software a hardware
v oblastech:

- Implementace ERP/CRM v&aind konfigurace
a plizptscben[ optimalizovanym procesim
a organizaéni strukture,

- implementace IS FeZenl pro podporu
podnikové administrativy a fizeni jakosti
v oblastech spravy dokumentd, archivace
dat, podpora procesi pedle GSN EN ISO
9001:2009.

Projekt Je prostfednictvim Opera&niho
programu Podnlkanl a Inovaca financovany
Evropskym fondem pro regionsini rozvoj.
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Informace o reallzacl projektu
s finan&nf spoluléasti EU
a statniho rozpoétu CR

Cislo projektu; 2.2 [TP03/149
Nazev projekiu:  INTOSERVIS - IS Vario 12
Celkové ndklady: 3,804.088,- K&

Spole&nost INTO-SERVIS s.r.o., I€ 631 49
150, se sidiem Litvinov, aredl Chemopstrol
5012, PSC 436 70, realizuje investiéni projekt
z Operaéniho programu Podnikani

a inovace, jehoZ hlavnim cilem bylo dosaZeni
kvalitativn® vy¥iiho potencidlu v oblast
roz8fenl firemniho informaéniho systému

a pofizeni dal8ich prvkl ICT.

Jadrem projekiu byly investice do poffzen(
novych sluZeb v oblasti informaénich
technologii, predevsim software a hardware
v oblastech:

- Implementace ERP/CRM vietné konfigurace
a pHzplsobeni optimallzovanym procesim
a organizatnl struktufa,

- implementace |S feSeni pro podporu
podnikové administrativy a fizenl jakosti
v oblastech sprévy dokumentd, archivaca
dat, podpora procest podle SN EN ISO
9001:2009.

Projekt je prostfednictvim Operaniho
programu Podnikdni a inovace financovany
Evropskym fondem pro reglonéini rezvo).

©)1 OPPI ooy =

e EVROPSKA UNIE
PO EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
RS INVESTICE DO VA BUDOUCNOSTI

Informace o reallzacl projektu
s flnan&nl spolutitasti EU
a statniho rozpo&tu CR

Gislo projektu; 2.2 ITPO3/126

Nézev projektu:  Relmpiementace IS/EISOD
SpoiReg ver.6

Celkové naklady: 2,728.720,- K&

SpoleZnost SpolReg s.ro., IC 477 83 257,

se sldlem Ustl nad Labem, OkruZnl 118, PSC
400 01, realizuje investi®ni projekt z
Operaénihe programu Podnikéni a inovace,
jehoZ hlavnim cllem bylo dosaZeni kvalitativng
vy3&ho potencidlu v oblasti roziifenl firemniho
informaéniho systému a pofizeni dal8ich prvka
ICT.

Jadrem projektu byly investice do pofizeni
novych sluZeb v oblasti informadnich
technologil, pfedeviim software a hardware
v oblastech:

- Implementace ERP/CRM vietné konfigurace
a plizpuscben( optimalizovanym procestm
a organizadnl struktufe,

- implementace IS FeSenl pro podporu
podnikové administrativy a Hzenl jakost
v oblastech sprévy dokumentd, archivace
dat, podpora procest podle GSN EN ISO
9001:2009.

Projekt Je prostfednictvim Operaéniho
programu Podnlkéni a Inovacs financovany
Evropskym fondem pro reglonéini rozvo).

©)! OPPI i 12
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HK po 7 letech v EU

Par krucku vpred, obcas krok zpét

RNDr. Zdenék Somr
Viceprezident HK CR

Pred zhruba sedmi lety jsem
psal o neutéseném stavu
podnikatelského prostredi

a o tom, jaké postaveni ve
spole¢nosti ma Hospodaiska
komora CR, jaky pfistup k ni
zaujima stat a také jakou
roli by mohla ¢i méla sehrat.
Bylo kratce po vstupu do
Evropské unie a mnozi podni-
katelé ocekavali, Ze ¢lenstvi
v Unii pfispéje i ke zlep3eni
podnikatelského prostredi

a ke zlepseni pristupu stat-
ni spravy k nim, k podpoie

a rozvoji podnikani. Oprav-
néné se rovnéz ocekavalo, ze
se vyrazné posili postaveni
Hospodaiské komory CR jako
zakonem definované pod-
nikatelské samospravy. Co
se tedy za sedm let zménilo,
byla o¢ekavani naplnéna?

Svét neni Cernobily, a tak ani uplynula léta nelze
hodnotit bud jen negativné, nebo jen pozitivné.
K vykresleni situace je moznd pfiléhavé pouzit bib-
lické rceni o sedmi hubenych letech a sedmi tuc-
nych letech. Uplynulé obdobi Ize asi spide pfifadit
k tém hubenym.

Pozitivem jisté je, Ze po vstupu do EU ceské hos-
podafstvi rostlo a vyrazné vzrostl i export, ktery
je hlavnim tahounem rdstu HDP. Zasluhu na tom
ale mélo spiSe odstranéni fady administrativnich
a dalSich bariér, které vstupem do Unie padly, nez
doméci politika. Ceskym podnikateldm se vice
otevrel novy, jednotny trh, jehoZ soucasti se stali.
Jednoznacna orientace na zemé EU, kam sméfu-
je vétsina ceského vyvozu, se ale zérover stala
rizikem, které se projevilo v dobé nedéavné krize.
Tim se dlirazné pfipomenula nutnost cesky export
diverzifikovat, a to jak teritoriaIné, tak komoditné,
a také zefektivnit statni podporu exportu, zejména
v oblasti ekonomické diplomacie. A pravé tento
pozadavek ukazal slabinu ceské ekonomiky, jiZ je
politickd sféra. Pfes vSechny sliby se mira korupce
nesnizila, legislativni stabilita se svymi piili$ cas-
tymi zménami neni takova, jak by bylo potfeba.
A konkrétnéji — napfiklad Zabomysi spory o to,
které ministerstvo bude Fidit obchodni rady na
Ceskych zastupitelskych tradech, zmafily vloni jiz
témé&f hotovou Exportni strategii CR na léta 2011-
2015. Ale je tfeba byt spravedlivy — v oblasti pod-
pory exportu se preci jen néco déje (nepocitame-li
ruseni zastupitelskych urad@ v zahranici), minister-
stvo priimyslu a obchodu a agentura CzechTrade
poskytuje fadu sluzeb, které podnikatelGm poma-
haji v pronikani na zahranicni trhy.

Neni to ale jen Exportni strategie, kterou vlada
nebyla schopna schvalit. Hospodarska komora
dlouhou dobu vold po zpracovani a schvaleni stat-
nich strategii a koncepci, predevsim v oblastech
energetiky a dopravy, které by koncepc¢né na delsi
dobu urcily cile a také pravidla. Doposud se tak
nestalo. Politickd sféra, reprezentovand vladou
i parlamentni opozici, nekona dostatecné rychle
a dostatecné efektivné, pfitom ale nechce na niko-
ho delegovat alespori nékteré své bézné cinnosti.
Proto také tfeba nebylo naplnéno ocekavani, Ze
bude obnoveno povinné ¢lenstvi v komofre. Stejné
tak nebylo naplnéno ocekavani role, kterou tradic-
né hraji komory v Evropé v systému vzdélavani. Ve
srovnani s postavenim hospodarskych a priimyslo-
vych komor v zemich pivodni patnactky EU mame
stale mnohé co dohénét.

Krivdil bych, kdybych uvadél jen sama negativa.
Hospodarska komora CR od vstupu do EU svoje
postaveni posilila a v nékterych momentech se
stava partnerem vlady a statni spravy. Ale je to
cesta vpred jen po malych krdccich. Hospodarska
komora se napfiklad podili na zménach v systému
vzdélavani, kdyZ k jejimu hlasu a poZadavkim
se napriklad zacina piihlizet pfi formovani osnov
ucebnich obord. Komora se velice vyrazné podili
na vzniku Narodni soustavy povolani a Narodni
soustavy kvalifikaci. Zastupci hospodarské komory
reprezentuji také podnikatelskou sféru v riiznych
vyborech a odbornych skupinach nékterych mini-
sterstev. HK CR se rovnéZ podili na realizaci né-
kterych projektd na podporu exportu, je povinnym
pfipominkovym mistem ekonomické legislativy.
S nékterymi pfipominkami byla a je komora Uspés-



TEMA

na, u nékterych se ji dafi dosdhnout kompromisa.
To je nesporné plus, i kdyZ je nanejvys Zadouci,
aby vlada nazorlm a poZadavkiim podnikatelli
reprezentovanych Hospodafskou komorou CR na-
slouchala vice. Dodnes také neni Zzadna agenda,
kterou by stat prenechal pIné a zcela spravovat
HospodaFské komofre CR, ktera by i tak plnila svoji
podnikatelskou samospravnou funkci — jako tfeba
vedenim Zivnostenského ¢i obchodniho rejstfiku.
Stat tedy nadale rozhoduje o vSech zaleZitostech
spojenych s podminkami a administrativou pod-
nikani.

Z tohoto vztahu prameni i finan¢ni podminky, za
nich? Hospodéfska komora CR plisobi. Absence
povinného clenstvi nebo vedeni néjaké agendy ci
administrativni spravy odkazuje komoru k tomu,
aby nutné finance na svoji Cinnost ziskavala z dr-
tivé Casti podilenim se na néjakych projektech
s Ucasti statu (nebo pro stat). KaZzdodenni starosti
o financni zabezpeceni komoru oslabuje. Pocituji
to hlavné krajské a okresni hospodaiské komory,
které jsou z velké casti odkazany na finance z rliz-
nych krajskych projektd. A v dobé dspor a skrtl ve
statnim rozpoctu je penéz na tyto projekty méné.
K tomu v krajich hraje velkou roli i spoluprace
s krajskou a okresni statni spravou, s méstskymi
zastupitelstvy. A tam uz ovliviiuji spoluprdci i lid-

ské vztahy a osobni sympatie a antipatie. Takova
situace tézko mlze byt stabilni zékladnou pro
rozvoj podnikatelské samospravy. Cile a zédméry
HK CR, stanovované pii vstupu do EU, jsou tedy
napliiovany jen malymi krdcky, mnohdy s nutnym
hledanim jinych cest a zplsobU. Dilezité a pozitiv-
ni ale je, Ze ministfi a ministerstva stéle vice berou
komoru a jeji zastupce za partnera, s nimz jednaji,

obdobné se chovaji i témér viechny krajské arady
a hejtmani. Ukolem komorové sité tedy je tento
trend dale a co nejvice posilovat tak, aby statni
sprava si jasné uvédomovala, Ze podnikatelska sa-
mosprava je pro ni nenahraditelna a také ji podle
toho vytvarela podminky pro jeji ¢Cinnost.

RNDr. Zdenék Somr,
viceprezident HK CR
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Certifik_ace
ve verejné spraveé

Ing. Jifi Mann, MBA

Dalsi ctvrtleti ubéhlo jako voda a tak se na tomto
tradicnim misté mGZeme zamyslet nad dalsi z ob-
lasti procesniho fizeni a jeji certifikace. Tentokrat
se zasadni otazkou: ,Je certifikace urcena pouze
pro podnikatele?”. Snad dalsi odstavce pfinesou
jasnou odpovéd.

Oblast certifikace se nevyhybd ani verejné spravé
¢i samospravé, resp. organdm, které ji reprezentuii.
Vzhledem k charakteru a generi¢nosti poZadavko-
vé normy 1SO fady 9000 je dokonce mozné certi-
fikovat i jakoukoliv politickou stranu, ale obavam
se, Ze bychom byli jako v pohadce Obusku z pytle
ven, v niz méli , jitrnici, kterou svét nevidél”, pou-
ze s tim, Ze certifikovanou politickou stranu také
Ceska kotlina nevidéla a pri soucasné politické
kulture jesté dlouho neuvidi. Certifikace je o trans-
parentnosti, priihlednosti financovani ¢ jasnych
internich vazbéch a to, jak vSichni vime, s politikou
jaksi nejde dohromady.

AZ do tohoto mista je moznd v3e Usmévné, ale je
potfeba si uvédomit, Ze pravé politické strany pro-
stfednictvim svych zastupcl v parlamentu, na kraj-
skych afadech, magistratech, méstskych ¢i obec-
nich uradech formuluji pravidla, podle kterych se
podnikatelé museji Fidit. A kupodivu tato pravidla
velice casto zahrnuji poZadavky na certifikace,
spliiovani pozadavki norem nebo jinych internich
predpisd, které v nékterych pfipadech hranici se
zvali ¢i aroganci moci.

Existuje vsak i fada osvicenych Gfadd, jejichZ ve-
deni pochopilo, Ze je potfeba jit prikladem. S tro-
chou nadsédzky mizeme konstatovat, Ze ,Kdo
chce zapalovat, musi sdm horet”, nebo chcete-lj,
motivovat. Zajimavou skutecnosti je neexistence
komplexniho procesniho systému fizeni na vsech
ze 14ti krajskych dfadd v CR. Drobné lepsi situ-
ace panuje u méstskych Gradd resp. magistratl
a budiZ ke cti mosteckému magistratu, Ze patfi do

této skupiny. Je samozfejmé, Zze samotné zavedeni
a deklarovani systému samo o sobé nic nefesi, ale
je nutné zajistit i realné uplatfiovéni a predevsim
verejnou kontrolu, nebot systém umozriuje pomér-
né efektivni dozor ze strany certifikacniho orgdnu
i jemu nadfizeného narodniho akredita¢niho orga-
nu. Tento dohled miZe pfi zjisténych problémech
vyustit az k odebrani certifikatu, a to jisté za na-
slednou ostudu nestoji.

Zavedenim prokazatelného systému vysila Gfad
jasny signal o svém pozitivnim mysleni. K zavedeni
procesniho fizeni vsak mohou vést i pragmatictéjsi
dlvody, nez jit prikladem. MdZe se jednat o uplat-
fovéni novych strategii, snahu o ziskani dotacnich
prostiedkd, o zvyseni dlivéryhodnosti nebo o zlep-
$eni mediéiniho obrazu.

Procesni systém miZe tvofit i odrazovy mistek ke
snadnému zavedeni strategie Vlady CR Smart admi-
nistration (SA) oznacujici , Efektivni vefejnou spravu
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a pratelské verejné sluzby 2007 — 2015" (dle usne-
seni vlady CR ¢ 757, ze dne 11. Cervence 2007).
Cilem strategie je celkové zkvalitnit sluzby vefejné
spravy, a zlepsit tak komunikaci mezi urady a ob-
cany. Tato strategie je Casto realizovana prostred-
nictvim projektd, financovanych z dotaci Evropské
unie. Jednd se predeviim o projekty pro zavadéni
eGovernmentu, coz je elektronizace vefejné spravy,
a projekty vzdélavani zaméstnancti vefejné spravy.
Koordinaci strategie SA bylo povéfeno Ministerstvo
vnitra CR. Projekty Smart Administration jsou v le-
tech 2007 az 2013 financovany z Integrovaného
operacniho programu (IOP) a Operacniho progra-
mu Lidské zdroje a zaméstnanost (OPLZZ). Zadatelé
mohou byt jak subjekty dstfedni statni spravy, tak
obce a kraje. Z dotaci jsou v rdmci strategie Smart
Administration financovany projekty verejné spra-
vy a vefejnych sluZeb. Podporuije se z néj napiiklad
modernizace informacnich technologii v rémci
vefejné spravy, zkvalitnéni vefejnych sluZeb a bez-
pecnosti, prevence a feseni rizik. Dale jsou v ramci
IOP financovany projekty podporujici cestovni ruch,
tzemni rozvoj, zlepSovani Zivota na sidlistich apod.
V obdobi 2007 — 2013 je v IOP k dispozici celkem
1 582,4 miliont EUR. Na projekty SA je z toho ur-
ceno celkem 676, 3 miliond EUR v ramci prioritnich
os 1.1. - Rozvoj informacni spolecnosti ve vefejné
spravé, 2.1. - Zavadéni ICT v Gizemni vefejné spravé
a 3.4. - Sluzby v oblasti bezpecnosti, prevence a fe-
Seni rizik. Je ziejmé, Ze se jedna o samé bohulibé

Model CAF se zobrazuje takto:

PREDPOKLADY

Pracovnici
(izeni lidskych
zdrojt)

Strategie

Vedeni : .,
a planovani

Partnerstvi
a zdroje

Procesy
(fizeni procest
a zmén)

VYSLEDKY

———————————————

Pracovnici -
vysledky

Klicové
vysledky
Cinnosti
a vykon-
nosti

Zéakaznici
obcané -
vysledky

Spolecnost -
vysledky

INOVACE VZDELAVANI

Magistrat mésta Mostu
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Cinnosti. Povede-li popsand strategie resp. zavedeni systému fizeni
podle mezinarodné platného standardu ISO k naplnéni shora uvede-
nych cill, je jejich prinos prokazatelny a dive nebo pozdéji ho zfejmé
pociti kazdy z nas.

Norma ISO fady 9000 vsak neni jedinym standardem, po kterém
mohou Urady a instituce sahnout. Alternativu tvofi i tzv. CAF model
(Common Assessment Framework Model).

Pilotni verze modelu CAF byla prezentovana na Prvni evropské kon-
ferenci kvality verejné spravy v kvétnu 2000 v Lisabonu. Model CAF
je nastroj napomahajici organizacim verejného sektoru v Evropé za-
hajit a vyuzivat metody fizeni kvality ke zvySovani vykonnosti. Model
CAF poskytuije relativné jednoduchy rémec, ktery je vhodny pro pro-
ces sebehodnoceni organizaci verejného sektoru na vsech drovnich.
Jde o metodu vyvinutou specialné pro verejny sektor, presto je vy-
znamnym nastrojem pro sebereflexi, sebepoznani, porovnani vlastni
vykonnosti v case, pfip. s organizacemi obdobného charakteru.

Celkovy rdmec, sestavajici se z deviti kritérii, identifikuje hlavni hle-
diska vyzadujici pozornost pii jakémkoli hodnoceni organizace. Pro
kazdé z téchto kritérii je poskytnut seznam subkritérii, ktera identifi-
kuiji hlavni otazky, které je tieba pfi sebehodnoceni organizace zvazit.
Pouzitim modelu CAF organizace ziska vykonny ramec pro iniciovani
procesu neustalého zlepSovani. Je ziejmé, Ze zavedenim tohoto mode-
lu ziska organizace plsobici ve verejné spravé, zejména:

® hodnoceni zaloZené na dtikazu,

e prostredek pro dosazeni dlsledného fizeni a konsensu o tom,
co je zapotrebi udélat pro zlepSeni organizace,

¢ hodnoceni podle souboru kritérii, ktera byla ve velké mite pfijata
v celé Evropé,

e prostiedky pro méreni pokroku v case prostrednictvim pravidelné-
ho sebehodnoceni,

* vazbu mezi cili a podplrnymi strategiemi a procesy,

e prostiedek pro zaméreni Cinnosti zlepSovani tam, kde je to nejvice
zapotrebi,

e prileZitosti pro prosazovani a sdileni spravné praxe v rliznych ob-
lastech organizace a s jinymi organizacemi,

e prostiedek pro vytvareni nadseni mezi pracovniky, a to jejich zapo-
jenim do procesu zlepSovani,

o prilezitosti pro identifikovani pokroku a vynikajicich trovni Gspéchu,

e prostiedek pro zaclenéni riiznych iniciativ v oblasti jakosti do béz-
nych cinnosti.

Sebehodnoceni podle modelu CAF nabizi organizaci pfilezitost do-
védét se vice o sobé. Ve srovnani s ostatnimi standardy je model
CAF ,snadnym” zplsobem, jak ziskat prvotni predstavy o fungovani
Uradu ¢i organizace.

Zcela jisté existuji i sofistikovanéjsi zplsoby prokazovani kvality ci
excelence, napf. podrobny model EFQM, detailni kompetencni mo-
del ¢i procesni modelovani. Drzme se vsak pfi zemi. | bez narocnych
feSeni miizeme na Uvodni otdzku ,Je certifikace urcena pouze pro
podnikatele?” s cistym svédomim odpovédét: ,Ne, neni! Pouze to
radé politikd a urednikd jesté nedoslo”.

Okresni hospodarska komora Most pfipravila ve spolupréci s cer-
tifikacnim organem a Odbornou sekci certifikovanych firem pilot-
ni projekt zavedeni a certifikace systému Fizeni podle CSN EN 1SO
9001:2009 ve vybraném obecnim Gradu (magistratu, krajském ura-

na e-mailové adrese imp@ohk-most.cz.

Stejnym zplisobem mohou postupovat i zajemci o konzultace, zpra-
covani nebo administrovani projekt( v oblasti Smart Administration,
vyhlasovanych Ministerstvem vnitra CR nebo Ministerstvem prace
a socialnich véci CR.

Ing. Jiti Mann, MBA
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(z feckého polis - mésto, politiké techné - sprava obce) je mnoho-
znacny pojem obvykle oznacujici proces a metodu rozhodovani urcité skupiny
lidi s pluralitnimi nazory a zajmy.

je vyjadreni mnohosti, cetnosti, pestrosti - napf. nazorova pluralita
vyjadfuje skutecnost, Ze nazorl existuje mnoho, ne jen Ze néktery tvofi nej-
vétsi skupinu.

(slozeno z fec. polis - obec, stat [polites - ob¢an] a logos - slovo,
vyklad) je spolecenska véda o politice a politické teorii.

(lat. imperium) je moc drzend jedincem ¢i skupinou kterd
umoznuje fizeni a spravu spolecnosti ¢i schopnost politickych aktérd ovliv-
novat politicka rozhodnuti. Nejcastéjsim typem politické moci je moc statni,
kterou vykondva stat a ktera slouzi jako prostfedek organizace a fizeni spole-
censkych vztah( uvnitf urcité statni spolecnosti.

je skupina jednotlivca, kterd je charakterizovana spolec¢nymi za-
jmy a miiZze mit i svou vlastni kulturu a instituce.

je instituce ¢i organizace disponujici moci vladnout, soudit a vytvaret
zékony spolecnosti (statu). Stat je vymezen statni moci, statnim lidem (stat-
nim obcanstvim) a statnim Gzemim. Svrchovany stat neni podfizen Zadné jiné
(statni) moci a to jak vnéjsi, tak vnitfni. Stat zahrnuje ozbrojené sily, statni
aparat (byrokracii), soudy a bezpecnostni sbory (policii).

(fecky onuokparia), vlada lidu, pidvodné z feckého dnuog
(demos), lid a kpareiv (kratein), vliadnout) je forma vlady, pfipadné statu, ve
které je zdrojem modi lid.

je demokraticka forma vlady, ve které lid vykonava statni
moc piimo vyslovenim své vile (referendem, pfimou iniciativou). V modernim
pojeti statu se pfima demokracie uplatriuje vzdy jako soucast reprezentativ-
niho systému.

nebo téZ reprezentativni ¢i nepfima demokracie
je forma vlady zaloZend na principu volby zastupitell lidu v pfimych volbach,
¢imzZ se lisi od autokracie ¢i pfimé demokracie.

(latinsky to, co musi byt odkazéno) je rozhodnuti vSech obcant
nebo i vSech obyvatel v otazkach zakonodarnych nebo vykonnych. V referen-
du se obvykle nehlasuje o osobach, tim se referendum lisi od voleb.

jsou hlavnim mechanismem zastupitelské demokracie, kterym obcané
vybiraji vlddnouci politiky a podileji se na chodu zemé.

je jediny z organ( kraje, ktery je Ustavné zakotven.
Ustava stanovi jeho nazev, nazev jeho ¢lent, délku funkéniho obdobi, jeho
pravo na tvorbu a vydavani obecné zévazné vyhlasky. Zastupitelstvo ma pfi-
mou demokratickou legitimitu danou volbami obcant.

je zplsob fizeni urcitého celku, kdy dany subjekt o alespori
nékterych svych zaleZitostech rozhoduje sdm autonomnim zplisobem, tedy
LSpravuje se sam”. Opakem samospravy je vykon spravy (rozhodovani o ur-
Citych zaleZitostech) jinym, vnéjSim subjektem. Vyhodou samospravy je, Ze je
blize spravovanému subjektu nez vnéjsi a centrdlni fizeni, a proto by méla byt
pii zabezpecovani lokélnich ¢i zéjmové vymezenych zaleZitosti efektivnéjsi
a levnéjsi. Samospravu Ize ¢lenit na Gizemni a zajmovou.

je zékladnim organem obce, ktery ji samostatné spra-
vuje. Vsechny ostatni organy obce jsou od zastupitelstva odvozeny (napf. voli
starostu obce a dalsi cleny obecni rady). Obecni zastupitelstvo predevsim
odpovida za dodrZovani planu rozvoje obce a za hospodareni s obecnim ma-
jetkem.

(z latinského mandatum, povéreni, pfikaz, od manu datum - rukou
dany) znamena svéreni, povéreni nebo piikaz a uziva se v riiznych vyznamech.
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COBRAMAN
EL.

Coeto projeki COBRAMAN?

COBRAMAN Je mezindrodni projekt spolufinancovany EU
prostfednictvim programu nadnérodni spoluprédce CENTRAL EUROPE,
jehoZ hiavnim cilem je nastaveni profesionéiniho fizeni revitalizaéniho
procesu brownfleldl v evropskjch méstech. Projekt byl zahdlen
poddtkem roku 2010 a kromé Mostu se na ném podili Usti nad Labem,
ltalské mésto Ferrara, n8mecky Stutigart, slovingky Kraln a polsks
Bydgoszcz, kiera je vedoucim partnerem celého projektu.

Wytvofenim funkee manaZera brownfield( v organlzainim schématu
mésta véetn& metodickich postupll pro feSenia fizeni brownfieldl chce
tento projekt pfispdt k regeneraci v souiasné dob& nevyuZitych ploch,
které |sou postiZeny vilvy bivalé primyslové tlinnostl.

Tzv. brownfield manazer® se bude v budoucnu zabyvat nabidkou
brownfleldli na trhu a ziskévénim Investor(i tak, aby se tato Uzemflvrétlla
zpétdo Zivota.

MBsto Most lako swoll pllotnl lokalltu wybralo rozséhlé okoll
budouciho jezera Most, jakoZto lokality zasadnim zplsobem ovliivnéné
byvalou ddinl Ennostl.

Prostfednictvim zpracovanych studil, které jsou jednim z véstupl
projektu, se pak ukéze, jak pracovat | ¢ ostatnimi brownfieldy
ve mésts. Jednd se o sérll studll, kieré se zabyva[i problémem
brownfieldd z nZkolika Ghld - technickym a urbanistickym FeSenim
tzeml, ekonomickym Flzenim rozvole brownflledu, marketingovou
strategii a systémem fizeni brownfieldd v rémci rozvoje mésta. Tyto
studle budou v budoucnu slouZit Jako podklad pFedevSim pro plénovanl
procesu revitalizace a resocializace tohoto brownfieldu.

Vlokalit& budouciho Jezera Most Je plénovéno, popf. JiZ zrealizovéino
10 projektd (viz mapa na prot8jSi strand), které jsou zahrnuty pfevaZné
do programu FeSeni ekologickyoh Skod vaniklych pred privatizaci
téZebnich hnédouhelnych spolednostiy Usteckém a Karlovarském krajl
{tzv. .15 ekomiliard™).

Was Ist das COBRAMAN Projekt?

COBRAMAN ist ein, mittels des Programms der internationalen
Zusammenarbelt CENTRAL EUROPE mitfinanzlertes EU Projekt, dessen
Hauptziel der Aufbau der professionellen Leitung des
Revitallslerungsprozess der .brownfleld” In europélschen Stédten Ist.
Das Projekt startete am Jahresanfang 2010 und aufer Most beteiligen
sich dle Stidte Ustl nad Labem, dle hallenlsche Stadi Ferrara, dle
deutsche Stadt Stutigart, das slowenische Krajn und das polnische
Bydgoszcz, das auch der Leadpartner des ganzen Projektes ist.

Durch die Bildung der Stells .Brownfieldmanager” im Organisati-
onsschema der Stadt sowie durch das methodische Voranschreiten fir
dle Lésung und Lenkung des brownflelds m&chte das Projekt zu der
Regeneration der in Gegenwart ungenutzten Flichen im européischen
Mafistab beltragen, die durch dle ehemalige Industrie betroffen sind.

Die Stadt Most hat als Pilotflache die weitere Umgebung des
kiinfilgen Sees Most ausgewBhh. Elnes der Ergebnisse sind 4 Studlen,
dia sich mit dem Problam der brownfields aus verschiedensn Aspakien
beschéftigen - es sind die technischen und urbanistischen L3sungen
derFlachen, dlewirtschaftliche Leltung der Entwicklung der brownfield
- Marketingstrategie, und das System der Leitung der brownfields im
Rahmen der Stadtentwicklung. Dlese Studien werden In Zukunft vor
allem als Unterlage fiir die Planung des Prozesses Revitalisierung und
Resozlallsierung dieser brownflelds dlenen.

POPIS ROZVOJOVYCH AKCI

1-JEZERO MOST- ODDYCHOVA POBREZNI ZONA - PLAZE
Projekt feSi vystavbu pl&Zi, ploch pro oddech a sport a kemunikaéni
sit chodniki a cyklostezek v prostoru pod jiZnimi svahy jezera Most.

2-STREDISKO STARY MOST- ARBORETUM

Jednd se o whudovanl parku s umist®nim restlinnych, geolo-
gickych a historickych expozie. Stavba volng navazule na projekt
MiniMost.

3 - REKULTIVACE LOMU LEZAKY, BREHOVA LINIE JEZERA MOST
- LAIl. ETAPA, TECHNICKE OPATRENI PRO PRISTAVISTE LODI
Stavba Je kompletn& dokonBena. Vybudovéina byla sypand hriz
zpevnénd balastnim kamenlvem, kterd bude slouZlt pro budoucl
fefenl piistavi$t® a kotvi3t® lodl vietné doprovodnych zaffzenl
{plovoucimola, spouitéclzaflzenl, Serpacistanice atd.)

4-STREDISKO STARY MOST- MINIMOST

ReSené lzeml se nachézi pfevaind v prostoru ,Starého Mostu®
a zAmérem je vybudovdni parku s modelem Mostu a regionu
a modeld lomu, dolis, dobyvacich mechanizmil a promé&n kraliny.

5 r}éEZERO MOST - NAPOJENI NA KOMUNIKACE A INFENVRSKE
8

Jedna se o vystavbu komunikacl napojenych na silnici I1l/2538
Most — Brafiany, které tvofi budouci patefni komunika&nisit v lokalit®
jezera Most pro plinovancu vystavbu rodinnych domdl, obSanské
vybavenosti a klidowch zén. Stavba déle Fe5i napojeni lokality na
veSkeré inZenyrské sité. V lokalit® byl providEn hydrogeologicky
prizkum v rémci programu COBRAMAN.

©-OBNOVENI SILNICE lil/2538 MOST - BRANANY

Stavba je dokondena a pfedéana. Vybudovana komunikace tvofi
pfijezd do prostoru revitalizovanych ploch, pfedeviim pak napojeni
prostor u kostela Nansebevzeti Panny Marie 5 budouci komunikaci
/2565 Most — Mari&nské RadSice.

7 - STREDISKO STARY MOST - UMISTENI Souso§i sv. ). NEPO-
MUCKEHO V AREALU DEKANSKEHO KOSTELAY MOSTE

Stavba je kompletn& dokongena. Pfedmétem dila bylo wwivofenl
architektonicky vhodného prostoru pro umisténi sousoSl sv. Jana
Nepomuckého v aredlu revitalizovaného okoli pfesunutého
pozdnégotického kostela Nanebevzeti Panny Marie v Mosté.

B-0BNOVENI SILNICE ill/2585 MOST- MARIANSKE RADCICE

Novéd komunlkace bude piimo napojena na ullel Cs. armédy pfes
stévallcl slini&nfi most a dalgim piemosténim Zelezniéniho kerldoru
a Teky Billny za)i¥{ule funkcl tzv. patefni komunlkace celé lokally
jezera Most. Podél celé komunikace je vedena cyklostezka.

9-PRAVOSLAVYNY KOSTEL

Unikétni dfevostavba pravoslavného kostela, kterd byla
reallzovdna pravoslavnou clrkvi za finanénl spolui&ast statutdrniho
mésta Most.

10 -ZAKLADNI STROM ARBORETA
Dne 23.3.2007 byla vwsazena metasekvoje Cinska, prvni strom
budouciho arborsta.
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PhDr. Vladimira Dvorakova, CSc.

Motto:

Konflikt je pfirozeny.
Ale podstata
demokracie je ta,

Ze jde o jediny systém,
ktery ma pravidla,

jak Fesit konflikty.

Redakce:

Prakticka a realizovatelnd politika, dejme tomu
sprava véci vefejnych, musi mit pro svoji ¢innost
a plsobeni vytvoren jakysi systém generovani
zastupitelskych sborG. V nasi zemi je jiz 20 let
praktikovan systém pomérného zastoupeni poli-
tickych stran a upfimné feceno nepfinesl nic dob-
rého. Za celou dobu , ceského kapitalismu” snad
nebyla ani jedna stabilni vlada, kterd by mohla
systematicky bez Ustupk( a kompromisd reali-
zovat svlij program a pravni fad, o plné zodpo-
védnosti nemluvé. Z nasi politické scény se stalo
kolbisté, které se chce charakterizovat zndmym
Churchillovym citdtem ,Ucelem véleni neni
padnout za svou zemi, ale pfinutit nepfatele, aby
padli za tu svou”. Nase pfedni ,mozky” se roz-
ptylily do stran a ministran a staly se ochotnymi
vojaky oné vélky, likvidujice se navzajem spolu
i s myslenkami. Nemyslite si, Ze bychom v tomto
méli néco délat. At sahnete, na co sahnete, v3u-

System

TEMA

pomerného
zastoupeni
a co dal?

de jen problém a vykfiky ,my bychom to udélali,
ale nas koali¢ni partner ma jiny nazor”, ,nejsou
penize” a ,neni politicka vile”. V touze po moci
budeme radéji denné fesit tisice zastupnych pro-
blém( a hadat se o legislativu, nez vyresit jeden
zasadni — v politice stabilitu vlad a parlamentu.
Jak se na to divate vy, pani profesorko?

To, co fikate, vypada velmi presvédcivé a myslim si,
Ze mnoho lidi ma stejny pohled a nazor. Ale ono je
to bohuzel komplikovanéjsi. Zacnéme tim, co vdm
i vétsiné lidi (a pri sledovéni nasi politické scény
se vlbec nedivim) piipada nejddlezitéjsi: stabilni
vlada, jasna vétsina, rychle a efektivné piijimana
rozhodnuti bez onéch neustélych dohadovénich. Ale
pokud jako kritérium Uspésnosti vezmeme stabilitu
vlady a efektivitu rozhodovani, je svym zplisobem
nejidedInéjsi autoritarsky rezim — parlament (pokud
v rdmci jesté vétsi efektivity neni zrusen) schvali, co
ti u moci pripravi, protesty a stavky jsou zakazany,
Zadné odbory neblokuji dopravu a zemédélci nevodi
kravy pred predsednictvo vlady. Rozhodnuti je pfija-
to a plati. Pokud se ale udéla srovnani, tak se ukaze,
Ze nedemokracie jsou v dlouhodobé perspektivé
mnohem méné efektivni neZ zemé, kde se slozité
hledaji kompromisy a vyjednava se. Dokonce jsou
i studie, které tvrdi, Ze z dlouhodobého hlediska jsou
pii srovnani riiznych demokratickych zemi Gispésnéj-
3i ty, které maji koalicni vlady ¢i mensinové vlady nez
zemé s jednoznacnou politickou vétsinou. Pro¢?

Efektivné se totiz mizZe prosadit genidlni opatfe-
ni, ale také naprosty nesmysl. Pokud ma nékdo

jasnou vétsinu pro rozhodovani, tak se s opozici
prosté nemusi bavit (a s odbory ¢i tfeba svazem
pacientd jiz vilbec ne). Hrozi tak, Ze ztrati kontakt
se spolecnosti. Vlada ¢i vliddce maze dokonce pfi-
jmout fadu osvicenych opatfeni, jako Petr Veliky,
kdyz bojar(im ostfihal vousy, ale i po tomto ,ra-
dikalnim” opatfeni z nich gentlemany neudélal.
Politika by méla byt schopna reagovat na skutec-
né potreby spolecnosti, politici a politické strany
se nemohou vznaset nékde nad spolecnosti, musi
byt s ni v kontaktu. Klasici politického marketin-
gu politikim doporucuji, aby se nedivali jen do
zrcadla, ale obcas alespori vyhlédli z okna.

Uspé&sni podnikatelé to vlastné znaji. | v obdobi
globalizace védi, Ze nabidka se musi pfizplsobit
dané spolecnosti, v nékterych pripadech to dplné
nejlepsi nemusi spolecnosti vyhovovat, protoZe
na to neni pfipravena nebo ma jiny hodnotovy ¢i
kulturni systém. Velci podnikatelé maji dokonce
i strategii, jak dosdhnout toho, aby se urcita potie-
ba postupné vytvarela. Stejné tak v politice. Rlizné
protesty, obstrukce, vyjednavani maji dilezity vy-
znam, protoZe vysilaji signaly o problémech spo-
lecnosti, upozorfiuji na rGizné zajmy a Casto také
umozni vypustit urcity ,ventil”, kdyZ napéti hrozi
socialnim vybuchem. Je to svym zplsobem, sice
specifickd, ale preci jen komunikace.

To samoziejmé neznameng, Ze vlada musi zménit
své cile na zakladé protestll vefejnosti nebo opo-
zice. Ale je to vyznamny signal k zamysleni, ze-
jména pokud je podpora protestli vysoka. Vétsi-
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nou to znamend znovu analyzovat danou otazku,
posoudit, kde jsou hlavni problémy a dopady, pfi-
padné promyslet strategii, jak problém verejnosti
vysvétlit (snaha Iépe problém ,vykomunikovat”
mUZe byt ovsem v nékterych pfipadech spise kon-
traproduktivni, pokud zp(isob jeho feseni je silné
nepfijatelny).

Dalsi diivod, pro¢ jasné prosazeni nazoru vétsiny
mUZe byt z dlouhodobého hlediska méné efektivni
nez sloZité koali¢ni jednani ¢i hledani podpory na-
pric politickym spektrem, je ten, Ze vétsiny v demo-
kracii se samozrejmé stfidaji. Pokud délate zasadni
reformy kazdé ctyfi roky a pokaZzdé z jiného ideo-
vého (¢i koncepéniho) pohledu, transakéni naklady
jsou obrovské a stat ztraci nejen kv(li neustalym
zméndm v nastaveni systému, coZ je byrokraticky
a organizacng, tj. financné ndrocné, ale prede-
vaim kv(li tomu, Ze vyvoj neni predvidatelny. Kdo
bude seriozné investovat do néceho, o ¢em nevi,
jak bude nastaveno za 4 roky. Snad jen ten, kdo
hleda mezery a moznosti rychlého zisku. Pokud je
o zakladnich vécech dohoda, pak se délaji jen dilci
zmény a Upravy, ¢asto pragmatického charakteru,
které odraZeji potfebu vychytat ,mouchy.”

Vétsina lidi, ktefi volaji po stabilité a efektivité, je
presvédcena, Ze preci nemlize byt problém najit
rozumné a pro vsechny pfijatelné feseni. A tady
jsme u jadra ,pudla”. Demokracie uznava, Ze ve
spolecnosti jsou rGzné zajmy. Tam, kde jsou rGizné
zajmy, existuji konflikty a neexistuje jednoznacna
shoda na feseni. Konflikt je pfirozeny. Ale podsta-
ta demokracie je ta, Ze jde o jediny systém, ktery
ma pravidla, jak fesit konflikty. A to je ono. U nés
jsou pravidla, kterd ale skoro nikdo nedodrzuje,
kazdy si je vysvétluje po svém, podle toho, jaky
chce vysledek. Nevim, jak by se tvéfila vétsina
muzské ¢asti ndroda, kdyby rozhodci ve fotbale
u jednoho muzstva toleroval postaveni mimo hru
(ofsajd se tomu Fik4?) a u druhého ne. Zpytujme
svédomi, kdyby to bylo v nd3 prospéch? Nehledali
bychom omluvu a vysvétleni, Ze to vlastné bylo
z néjakého dlvodu spravedlivé? A nedélame to-
téZ v politice?

V politice, kde neni jasna vétsina prosazeni kon-
krétnich zajmu, byva Sance, Ze se do ni promit-
nou mnohé zajmy, ovsem za cenu kompromisu.
Je pravda, Ze nikdo nakonec neni nadsen, kazdy
ma pocit, Ze to pro néj mohlo dopadnout Iépe, ale
vyvoj je alesponi trochu rovnomérny a spolecnost
se prilis nerozdéluje.

Jiz v duchu sly$im namitku — ale takhle to u nas
nefunguje. Idedl, ktery popisujete, je néco zcela
jiného, nez ceho jsme svédky. Kompromisy pre-
ci tady nejsou o zohlednéni zajmi rdznych so-
cidlnich skupin, ale jen o mocenskych pozicich,
o rozdéleni pfistupu k ,trafikdm”, o rozdéleni

vlivu na prerozdélovani statnich ¢i evropskych
penéz, a koneckoncl mnohé ,velké koalice” jsou
i 0 tom, jak zabranit pfipadnému vySetfovani vel-
kych korupcnich kauz.

Namitka je bohuZel oprdvnéna. | kdyZ pfipustim,
Ze i v klasickych (alespofi nékterych) demokra-
ciich, se relativné casto setkavame s korupci,
klientelismem ¢&i nepotismem (Recko, Itélie, Spa-
nélsko...), tak zlistava pocit, Ze tady mozna jde
jesté o néco jiného.

Hovofit o mife korupce v nasem prostredi je asi
zbytecné, hovofit o jejich pfic¢indch je v tom-
to rozsahu takirka nemozné. Ale zminim jednu
«drobnost”, kterd souvisi s korupci a ktera
umozni pochopit i mnohé problémy, se ktery-
mi se potykaji podnikatelé pfi komunikaci se
statem. V naSem staté se po roce 1989 takika
rezignovalo na vytvéreni strategickych koncep-
ci, které by vytvarely zakladni ramec pro for-
mulovani politik, napfiklad Skolské, obranné,
zdravotni. KdyZ na to odbornici poukazovali,
tak vétsinou slyseli jen to, Ze nékdo chce opét
zavadét ,planovani”, posilovat stat atd. Kromé
nesmysInych rozhodnuti, které stoji miliony az
miliardy, je vysledkem i to, Ze se vytvorilo su-
perkorupcni prostredi, protoZe kazda vlada ma
prostor pro rozhodovani politiky podle svych
Lklientd”. Vezméme si priklad, ktery zna z novin
kazdy: situace na ministerstvu obrany a naku-
py vojenské techniky. Neni-li koncepce obrany
statu, nevime, zda potiebujeme stihacky, tanky,
pandury, nevime, v jaké kvalité a s jakym tech-
nickym vybavenim; a tak kazda vlada mdze najit
vhodny , kseft”.

Chybéjici zakon o statni sluzbé vytvari velmi ko-
rupcni prostredi v nejvyssi politice. Po kazdych vol-
bach dochézi k vyméné velkého poctu vysokych
Grednik(, rozvinula se praxe fungovani nejriiznéj-
Sich poradcd, expertti, ktefi ovliviiuji rozhodovani
a nenesou zadnou odpovédnost. To neni prostor
pro formulovani koncepce. Jednotliva ministerstva
se stavaji ,koristi”, jakékoli pokusy o racionali-
zaci spravy naraZeji na nutnost umistit ,své" lidi
a také mit pfistup k urcitym informacim. Ta se cas-
to nesdileji s jinymi ministerstvy (hlavné pokud je
kontroluje nékdo z jiné strany). A pres urcité snahy
zracionalizovat vztah statu a obcand, obcan, na-
piiklad podnikatel, nakonec komunikuje s mnoha
statnimi institucemi, poskytuje stdtu mnoho zby-
tecnych informaci, ktery navic stat jiz o ném ziskal
v jinych souvislostech. Ale o tom byste mohli asi
spiSe povidat vy mné, nezli ja vam.

Redakce:

Ale pani profesorko, o to, Ze v nasi spolecnosti
existuje zasadni rozpor, pravé jde. | vy na jedné
strané obhajujete demokraticky systém naSeho

pomérného zastoupeni v politice, ale na druhé
strané sama specifikujete znacné nedostatky to-
hoto systému. Tento rozporuplny stav je mozné
dokumentovat i fadou alarmujicich cisel o nasi
konkurenceschopnosti, vlivu ¢eského kapitalu na
pramysl, sloZitost dafiovych néleZitosti, extrémni
pocet povinnosti, které stat napf. od podnikate-
[G vyZaduje (v souctu asi vice jak 2000) a také
vami zmiflované korupci, kterd se i v tragikomic-
ké poloze dostala i do Skolstvi a mohli bychom
i pokracovat. Idedly jsou krasnd a motivujici
véc, ale kdyz nefunguji? Ono snad nejde ani tak
o odklon od demokracie, kterd sama o sob& ma
mnoho podob, ale spiSe obava o jakysi , cesky”
druh anarchie. Méla byste, pani profesorko, po 20
letech onoho zvlastniho ,ceského kapitalismu”
také néjakou terapii a radu?

Dvorakova:

Musime urcité rozliSovat véci velmi podstatné
a malo podstatné. Pomérny volebni systém je
tou nepodstatnou véci; nase problémy vyplyvaji
z toho, Ze se nedodrzuji zékony nebo dokonce
jiz do pravidel (tfeba ve vybérovych fizeni) jsou
zakomponovany vyhody pro nékoho, Ze se davaji
trafiky nekompetentnim lidem ¢i lidem, ktefi ze
statu vyvadéji penize. Problémem neni anarchie,
ale naopak apatie spolecnosti. Pokud netrvdme
na tom, abychom méli profesionalni statni spra-
vu, aby politici skladali acty, pokud neupozorfiu-
jeme na netransparentnost a jenom si vybirdme
politiky jako prasky na prani, tak se to tézko zmé-
ni. Nejde pfitom jen o vysokou politiku, mnoho
véci se dd fesit a hlidat i na mistni Grovni, je nut-
né se zajimat o to, co se déje v naSem okoli, co
se déje v nasi profesi; upozoriiovat na problémy
¢i navrhovat feSeni by méla napfiklad i hospo-
dafska komora ¢i jiné profesni komory, ob¢anska
sdruZeni, odbory. Ona trocha obcanské odvahy
mUZe atmosféru ve spolecnosti zménit; prosté
neni dlivod, pro¢ pfijimat aroganci, neprofesio-
nalitu, mystifikace.

Dékujeme za vas cas.




PaedDr. Vaclav Netolicky

Oblast verejné spravy jako vyznamna
soucast Zivota spolecnosti prosla po
listopadu 1989 vyznamnymi zménami.
Hovofi se o reformé ¢i reformach ve-
fejné spravy. Hlavnimi cili téchto zmén
méla byt jeji demokratizace, decentra-
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Jak jsme budovali
novou veiejnou

spravu

Jak vyplyva z tabulky, nejvétsi zastoupeni maji obce
s nejmensim poctem obyvatel. Nejen, Ze obce, které
maji méné neZ 199 obyvatel tvoii 26,3 % v celko-
vém poctu obci, ale 58,9 % obci nemé ani 500 oby-
vatel a 79,4 % naSich obci nedosahuje poctu 1000
svych obyvatel.

Tento stav se samoziejmé nepfiznivé promita do
kvality fizeni obci. Tézko mizeme mluvit o ma-

nemalé financni prostredky. Zruseni krajskych na-
rodnich vybor(i bez nahrady mélo pfinést Uspory
v nakladech na Grednictvo. Velmi brzy se vsak uka-
zalo, Ze jednotliva ministerstva nemohou fidit v re-
gionech své rezorty pfimo z Prahy, a tak vznikaji
tzv. dekoncentraty. Jednotlivd ministerstva zfizuji
oblastni Feditelstvi, kde plsobi jejich pracovnici,
a tim nahrazuji odbory byvalych krajskych narod-
nich vybor(i. Takze se vlastné neusetfilo nic, spise

lizace, dekoncentrace, coz v mnohém POCET OBYVATEL POCET OBCi POCET 0BCi [%] CELKOVY POCET POCET OBYVATEL
souviselo s principem subsidiarity. UL TEL [%]
Subsidiarita v tomto pfipadé znamena do 199 1648 26,3 203 640 1,98
priblizeni vykonu statni spravy co nej- 200 - 499 2043 32,6 663 848 6,45
vice ob¢aniim a ostatnim subjektdiim 500 - 999 1283 20,5 895 275 8,70
vcetné podnikatelské vefejnosti. 1000 -1 999 657 10,5 910 062 8,84
2000-4999 367 5,9 1134947 11,03
5000 -9 999 128 2,0 888 274 8,63
Lze pfedpokladat, Ze zmény spravy véci vefejnych 1000019 999 68 L1 360 339 3,33
na pocatku devadesatych let minulého stoleti byly CHUHRIEE R e L ok Al
podniknuty v dobrém amyslu, velky vliv zde méla 50000 - 99 999 17 0,03 1243 485 12,08
porevolucni euforie. Ukazalo se vsak, Ze nadSeni nad 100 000 5 0,008 2 146 621 20,86
doby, snaha okamZité fesit situaci bez posouzeni CR celkem 6258 100,00 10 292 933 100,00

variantnich feSeni a zahranicnich zkusenosti pfines-
la znacné Skody. Jak se pozdéji ukazalo, i nasledné
reformni kroky pfinesly obrovské chyby, jejichz na-
prava (pokud k nim viibec do3lo) stéla celou spole¢-
nost nemalé prostredky.

Jak tedy vypadal zékladni model verejné spravy
v nasi zemi pred listopadem 1989. Existovala zde
Ustredni vefejnd sprava reprezentovand vladou, mi-
nisterstvy a rliznymi institucemi s celostatni plsob-
nosti. Dali ddleZitou soucasti byl systém narodnich
vybord, nad jejichZ Cinnosti na nejvyssi trovni bdélo
ostrazité oko Ustfednich organt. V rdmci kraja pl-
sobily krajské narodni vybory (KNV), okresy spra-
vovaly okresni narodni vybory (ONV) a ve méstech
a obcich existovaly méstské resp. mistni narodni
vybory (MENV, MNV).

Prvnim a zésadnim krokem reformy vefejné spravy
vroce 1990 bylo obnoveni samospravy. Obce se sta-
vaji pravnimi subjekty, které v ramci tzv. samostatné
pisobnosti mohou rozhodovat o svém majetku, mit
vlastni rozpocet a fesit v souladu se zékonem po-
tieby svych obcanti. Byl to vyznamny pozitivni krok,
ale soucasné prichazi prvni velka chyba. Prvni zékon
0 obcich — zakon ¢. 367/1990 Sh. o obcich (obecni
zfizeni) opomnél (tedy spiSe jeho tvirci) zaleZitost
vzniku obci oddélenim ¢asti obce. V té dobé vznika
obrovské mnozstvi malych obci s poctem mensich
neZ 500 obyvatel. Divodem byl pfedevsim lokalni
patriotismus, casto také moZnost dalSiho uplatnéni
ambicidznich mistnich politikd.

nagementu obce a napfiklad o zavadéni metod
typu New public managementu tam, kde (s urcitou
nadsézkou) neuvolnény starosta sleze ve stfedu
odpoledne z traktoru, aby se zhostil obecni vlady.
Pro jistotu jde jeSté v sobotu dopoledne do mistni
restaurace, aby vybral od chalupérd poplatek za po-
pelnici. Oporu nema piilis ani v zastupitelstvu obce,
protoZe dnes uZ malo lidi chce tuto funkci zastavat.
A na obecnim Gfadé nemd Uredniky-odborniky, pro-
toZe by je obec nezaplatila. Ale to nic neméni na
tom, Ze tito lidé Casto rozhoduji o velkych financ-
nich prostfedcich, rozhoduji o investicich, které se
diky nekompetentnosti rozhodovani ukézaly v fadé
pfipadd v nasledujicich letech jako nesmysiné.

Soucasny zakon o obcich jiz tuto zaleZitost o3etfuje
tak, Ze pfi oddéleni ¢asti obce musi mit kazda ¢ast
nejméné 1000 obyvatel. To je zajisté racionalni krok,
ktery vsak prisel ponékud pozdé.

A vratme se opét do roku 1990. V rdmci reformy
zanikd systém ndrodnich vybord, ktery je nahrazen
takto — krajské vybory zanikaji bez néhrady a s nimi
i celé krajské usporadani. Okresni narodni vybory
nahrazuji okresni Gfady, které jsou pfimymi vykona-
vateli statni sprdvy (samosprava na Grovni okrest
neexistuje). Mistni a méstské narodni vybory se
transformuji na méstské, pfipadné obecni Grady.

A'i v téchto reformnich krocich pfichazeji obrovské
chyby, jejichz postupnd ndprava stoji nas viechny

naopak - v dobé existence KNV bylo v3e ,v jednom
baraku", tedy jedno vytapéni, tklid atd.

Jesté horsi situace nastala v disledku zruseni kraj-
ského zfizeni. Jiz v roce 1990 se fesily prvni kroky
nadeho budouciho ¢lenstvi v Evropské unii. Jednou
z podminek ¢lenské zemé je, Ze ma zavedeny sys-
tém vy3sich Gizemné samospravnych celkd, v nasich
podminkéch krajt. Tento ,doméci tkol” EU jsme
jako kandidatska zemé spinili Gstavnim zakonem ¢.
347/1997 Sb. o vytvofeni Gizemnich samospravnych
celkd. A tak tu méme opét krajské zfizeni. Normalné
myslici ¢lovék by predpokladal, Ze to nebude takovy
problém, vzdyt stacilo obnovit to, co se zrusilo. Na-
vic nékteré instituce (soudy, policie, finan¢ni drady)
pdsobily i nadale v byvalé krajské plisobnosti.

Ale vSechno je jinak. Mezitim se ndm rozsifila i na
regionalni drovni skupina politicky neukojenych
jedincti, takZe pdvodni kraje se ve vétsiné pfipadi
rozdéluji na dva. A hned je prostor pro dva hejtma-
ny, dvé zastupitelstva, dvé rady. Tak se napiiklad nas
Severocesky kraj rozdé&lil na Ustecky a Liberecky
kraj (mimo jiné, Ze pry to bylo z Liberce do byva-
lého krajského mésta Usti daleko.) Ceska republika
ma tedy (véetné hlavniho mésta Prahy) 14 krajd.
Radost z dobfe vykonané prace viak nevydrZela
dlouho. V téZe dobé jiZ existoval systém Nomenkla-
tura Uzemnich statistickych jednotek (NUTS), jehoz
tvlircem byl statisticky Gfad EU Eurostat. Ten vyme-
zuje statistické jednotky do jednotlivych kategorii.
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Pro vyuZivani dotaci z fond( Evropské unie je nej-
novalo bez problému celé predlistopadové krajské
usporadani. Avsak nové vytvorené kraje kromé tfi
pripad (Praha, Stfedocesky kraj a Moravskoslezsky
kraj) tyto podminky nesplriuji. Chybicka se tedy opét
vloudila, ale co s tim?

Nakonec byly vytvoreny nové formalni jednotky re-
giony soudrznosti NUTS 2, které sdruzuji vétSinou
dva (v jednom pfipadé i tfi) kraje. Nastésti se zabra-
nilo vytvoreni ,nadhejtmand” a jejich Uradd. Jak to
vypada v nasem regionu? Region soudrznosti NUTS
2 Severozapad tvofi Ustecky a Karlovarsky kraj.
A liberetti, ktefi to méli pred listopadem do Usti
daleko, dopadli zajimavé. Liberecky kraj se pripojil
k Pardubickému a Kralovehradeckému kraji v Rdmci
regionu soudrznosti NUTS 2 Severovychod. A tak
konecné mlzeme Cerpat v regionech touzebné oce-
kavané prostiedky z Evropské unie.

Myslite, Ze jsme timto ,racionalni reformni kroky”
jiz vycerpali? Ale ne, prichazi rok 2002 a 31.12.
konci svoji Cinnost okresni Gfady. Jak bylo feceno,
jednalo se o instituci, kterd vykondvala Cisté statni
spravu, byla apolitickd a jeji $éf - prednosta - byl
jmenovan ministrem vnitra (o apoliticnosti tohoto
kroku uz se da malinko pochybovat). Jako tehdejsi
starosta malého mésta mohu ocenit odbornost to-
hoto pracovisté i kvalitni metodickou pomoc jeho
pracovnikd. Navic (na rozdil napf. od sousedniho
Svobodného statu Sasko) zde i nadale existujici
okresy nemaji vilbec Zadnou spravu. Pozitivem je
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existence obci s rozsitenou plsobnosti. V jednotli-
vych okresech vznikly 2-3. Jejich dfady prevzaly vét-
Sinu ukoll a kompetenci zaniklych okresnich uradu.
Kromé toho existuji tzv. obce s povéfenym tradem.
Tyto obce ze zdkona zajistuji funkci napf. staveb-
niho Gfadu ¢i matriky pro nékteré sousedni obce.
Timto se skutecné pribliZil vykon verejné spravy ob-
¢anim, problémem je, Ze tito maji obcas problém,
kam maji zajet k vyFeseni svych probléma, napt. kde
dostanou novy obcansky priikaz.

| zde bych vsak chtél ukazat na jeden problém.
Stavebni Ufady se staly soucasti méstskych nebo
obecnich Gradd. Pro obcany je to vyhodné z toho
dlvodu, Ze je vSe pod jednou stfechou, takZe sta-
vebnik mdZe fadu zaleZitosti vyfesit najednou.
Ale zkusme se zamyslet, kdo je nejvétsi staveb-
nik v obci. Ve vétsiné pfipadu je to obec sama.
Vznikd nam tedy paradoxni situace. Stavebni
Urad je soucdsti méstského Uradu, v jehoZ Cele
stoji starosta mésta, tedy nejvyssi predstavitel
stavebnika, tudiz i napf. Zadatele o stavebni
povoleni. Casto, lépe Feceno vétsinou, pFichazeji
financni prostredky z dotaci na obec pozdé. Rych-
le se musi vyridit stavebni povoleni a dalsi ad-
ministrativa. A tak je vedouci stavebniho odboru
pod dvojim tlakem. Jednak na ném predstavitelé
obce vyZaduji rychlé nestandardni feseni, na stra-
né druhé je to povinnost dodrZovat platné zako-
ny. Ufednik musi zvéZit, zda tedy vyhovét a mit
dobrou pozici na Gradé (a tfeba i odménu) anebo
riskovat, Ze dfive nebo pozdéji mize byt fesen
v souvislosti s porusenim zakona. Tak se, vaZeni

podnikatelé, nedivte, Ze (sice zfidka) narazite na
nervozniho Ufednika stavebniho dfadu. Nemaji
to tito lidé jednoduché.

V posledni dobé jsme svédky celé rady Uspornych
opatfeni tykajicich se i oblasti verejné spravy. Ma-
loktery podnikatel, zvIasté uspésny podnikatel, by si
mohl dovolit takové nehorazné plytvani financnimi
prostredky, jak se tomu déje predevsim v institucich
statni spravy. Obce jsou preci jenom pod vétsi kon-
trolou obcan(i a navic musi zastupitelé rozhodovat,
jak s omezenymi financnimi prostfedky naloZi. Za-
tim jsme vSak svédci toho, Ze se Setfi v takovych
oblastech statni spravy jako je policie, hasicsky shor
Gi sSkolstvi. Mezitim se sem tam objevi informace,
Ze ten a ten Urednik ministerstva pobira statisicovy
plat, ten zas dostal miliénovou odménu atd. Ruku
na srdce, ktery zaméstnavatel v soukromém sektoru
by takto postupoval, kdyZ se navic dovite, Ze od-
ménéni vlastné pinili povinnosti vyplyvajici ze své
funkce. Na druhé strané policisté nezadrzi zlocince
z prostého dlivodu, nemaiji benzin na jeho prona-
sledovani.

Tento mdj prispévek je vici ceské vefejné spravé
snad pfilis kriticky, ale i mé jako obcana mrzi, Ze
jsem nikde nenasel informaci, Ze za vySe uvedené
chyby je nékdo zodpovédny. Asi to nikdo nikdy resit
nebude, protoZe viechny ty kotrmelce jsme nakonec
zaplatili my vSichni — obcané i podnikatelé.

PaedDr. Vaclav Netolicky
Akademicky pracovnik VSFS, o.p.s.
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DOTACE - STRATEGIE - INFORMACE - SPOLUPRACE

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.

je odbornou poradenskou spoleénosti s bohatymi
zkuSenostmi v dotaénim managementu, zpracovani
rozvojovych analyz a poradenstvi v oblasti regional-
niho rozvoje a podpory podnikani. Aktivity spoleé-
nosti se zaméfuji pfedeviim na podporu a koordi-
naci hospodaiského a socidlniho rozvoje na lzemi Usteckého a
Karlovarského kraje. Se svou sedmndctiletou historii je druhou nejstarsi regi-
analni rozvojovou agenturou piisobici v Ceské republice s nejsiréi nabidkou
poskytovanych sluzeb.

fQr
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Nabizené sluzby:

= pfiprava, koordinace a realizace rozvojovych projektd (spolufinancova-
nych z evropskych, narodnich a regionalnich programy);

komplexni dotaéni poradenstvi, zpracovani projektové dokumentace a
zajisténi sluzeb dotacniho managementu;

odborny servis pro rozvoj obci, mést a mikroregiondl;

podpora podnikani pomoci strediska Enterprise Europe Network Most;
Skolicia vzdéldvaci programy;

informacéni sluzby prostfednictvim dotaéniho zpravodaje a elektronické
aplikace Dotace.

Kontakt:

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a. s.
Velkd Hradebni3118/48, 40002 Usti nad Labem
Tel: +420417 633 240 | Fax: +420476 706 331
E-mail: rra@rra.cz | Web: www.rra.cz

Enterprise Europe Network CR v Mosté
pfi Regiondlini rozvojové agenture Usteckého kraje, a.s.

je soucasti evropské sité vice nei 600 partnerskych

organizaci, které malé a stiedni podnikatelské klientele en[e[prise
poskytuji provazany poradensky a informacni servis europe
podporujici jeji rozvoj a Uspésnost na trhu EU. network

Fungovani sité, které je nastaveno pro ¢asovy horizont
2008 - 2013, je zalozeno na klientském principu ,,no
wrong door” (,neni Spatnych dvefi”) a principu interaktivni tvorby politiky
Evropskou komisi, Mostecké stiedisko ma pusobnost pro Ustecky a Karlo-
varsky kraj.

Padpora podnikis na dosah riky

Nabizené sluzby:

= infarmace o podminkach podnikéniv rémci EU;

= pomoc pfivyhledavani obchodnich a kooperaénich partner( v zahranici;
= poradenstviainformace v oblasti dotaénich prileZitosti;

= pfiprava projektl a Zddosti o udéleni grantu (dotace);

= organizace seminarQ, konferenci a podnikatelskych kontaktnich burz;

= poradenstvi v otdzkdch evropské legislativy a daliich pfedpisech;

= z3jisténi zpétné vazby mezi podniky a Evropskou komisi.

Kontakt:

Ing. Tomas Tucek, vedouci strediska

Tel: +420 417 633 240 | Fax: +420 476 706 331
E-mail: tucek@rra.cz | Web: www.rra.cz,
wWww.een.cz
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Mravni a duchovni

ohsah ceské politiky

Josef Hurt

Praktickou zkusenost s morélkou zazivaji lidé, ktefi
se zaCinaji angaZovat v nékteré trovni politiky, at jiz
o roviné komunalni nebo vrcholové a nebo v pozici
poradcti. Kdy? tito lidé vice nahlédnout do kuchyné
stranickych aparatil a vazeb na ekonomické pro-
stredi, zejména v oblasti statnich zakazek, zacinaji
byt znechuceni, kladou si otdzku po smyslu svého
angazovani a nékdy ztraci dalsi energii ke svému
angazovani. Také plati dari v podobé obéti volné-
ho casu, ktery mize chybét jejich roding, nebo péci
0 svoji psychohygienu a télesné zdravi. Je velmi
tézké, az skoro nemozné nepodlehnout nékteré
podobé osidel korupce a dalSich forem zneuzivéani
moci. To se nevyhnulo ani stranam, které se hlasi ke
krestanskym hodnotam.

Paradoxné az po letech boje o moc strana majici
v ndzvu , kfestanska demokracie” na svém semina-
fi v Sendtu se zacinala zamyslet nad krestanskymi
hodnotami ve svém pocinani. Ale dlileZité je Ze za-
Cala se svoji reflexi a podobné se zacinaji mnoZit
nejrlznéjsi iniciativy, které volaji po etickém jednani
politikd, Gcinném boji proti korupci. Snad i krestan-
ské komunity zacinaji prispivat svym teoretickym
i praktickym pfistupem k ocisténi sluzbé obci, jak
Rekové nazyvali politiku a jak radi néktefi politici
pojmenovavaji svoji Zivnost.

Cirkevni déjiny, které zacinaji byt populdrni mezi
historiky sekuldrnich univerzit, znaji mnoho po-
dob politiky, které Ize najit v déjinach cirkve. Ob-
dobi Uspésna i netispésna i pohorsujici, za ktera se

omlouval v roce 2000 papez Jan Pavel Il. Romanova
podoba ztvarila francouzského kardinala Riche-
lieu. Hodné znamou osobnosti reprezentujici vykon
moci ve své dobg, ktera byla vnéjskové hodné kres-
tanska, je napi. Machiaveli, ke kterému se radi hlasi
nékteii technologové moci, aniz by znali jeho dilo.
V déjinach cirkve plati zkusenost, Ze velky vliv na
véci verejné byl vzdy spojen s pokusenim zneuZivat
tohoto vlivu a Ze bylo tézké nepodlehnout. Evan-
gelia davaji prisna kriteria i vykonu moci i v cirkvi
samé v déjinach i dnes a zkusenosti s vérnosti tém-
to zasadam mohou byt inspiraci i pro lidi, ktefi se
nehlasi k Zadné cirkvi nebo patii k okruhu sympati-
zantll a lidi dobré viile hlasicich se ke konzervativni-
mu filozofickému mysleni, které Cerpa z kiestanstvi.

Dvacaté stoleti prinasi fadu inspiraci pro dnesni
dobu. AngaZovéni kiestani v boji proti totalité,
at jiz vychodoevropské, nebo jihoamerické, mize
inspirovat i v boji proti nespravedinosti a korupci
v dnesni dobg, ktera dopada nejvic na obycejné lidi.

V disentu 70. let a 80. let se potkavali spolu mar-
Xisté i kiestané a uméli spolupracovat a navzajem
se obohatit svoji zkusenosti. Nalézat mravni a du-
chovni obsah svého angaZzovani a vzajemné pod-
pory. Dalsi velkou zkuSenosti je boj za spravedinost
v zemich Jizni Ameriky, kdy duchovni se angazovali
v Usili o zménu nespravedlivého systému napf. Ar-
cibiskup Romero v Salvadoru, ktery byl po 3 letech
své solidarity s utiskovanymi zastrelen v kostele pfi
bohosluzbé. Dalsi velké osobnosti, které dokézaly

Hledani mravniho a duchov-
niho obsahu ceské politiky je
stale vic Zivéji diskutovano.
Nejen témi, ktefi se hlasi ke
kiestanstvi a kiestanské de-
mokracii. Toto hledani mize
ziskat napovédu v oblasti dis-
ciplin, které se zabyvaji vzta-
hem nabozZenstvi a politiky,
napf. religionistika, sociologie
naboZenstvi, etika i klasicka
politologie. Mij pohled je
razu spise praktického.

vtisknout duchovni a mravni obsah politickému boji
byli napf. Gandi a Martin Luter King. V ¢eském pro-
stfedi k obrodé duchovniho obsahu politiky pfispéli
véznéni politici a duchovni. Lze tedy fici, Ze velké
priklady vérnosti zasadam pfinaseji mravni obrodu
i boji za spravedlnost, a tedy i boji o moc ve pro-
spéch spravedInosti.

Dle mé zkusenosti samotné zasady, byt jsou sebe-
krasnéjsi poméry neméni. Doba musi mit své velké
osobnosti, které maji odvahu pfinaset obéti a svoji
sluzbou vychdzejici z téchto zdsad dokazi obrodit
a proménit svoji dobu. Nase doba potfebuije lidry,
ktefi nezneuzivaji pojmu sluzba a nenechaji se ko-
rumpovat vyhodami svych pozici. Zatim se zd3, Ze
ceské elity nedokézaly spinit svoji ilohu v hledéni ob-
novy demokracie po letech totalitnich systému. Jed-
nim z ddvodd je, Ze se vsadilo na neviditelnou ruku
trhu misto na masarykovské tradice prvni republiky.

Americké prostredi, které je hodné inspirativni i pro
Ceské poméry, znd dlouha léta pojem vedeni sluz-
bou — servant leaership — které vyrdsta z kfestan-
skych kofend. Tento zplsob vykondvani vlivu naslo
své misto v praktické cinnosti i odborné literature
a ve vysokoskolském studiu cesti odbornici na vzdé-
lavani v oblasti fizeni je zacinaji pomalicku objevo-
vat. | kdyz zatim spiSe nasi odbornici a vzdélavatelé
fesi rozdil mezi managementem a leadershipem.

Dle mého nazoru v pojmu vedeni sluzbou se skry-
va jeden z receptli na obrozeni politiky ve prospéch
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Dosel jsem k zavéru, Ze politika je pFilis vaZna véc, neZ aby mohla byt prenechana jen politikam.

Charles de Gaulle

Politicka a podnikatelska etika:
vSichni o ni mluvi, ale definice chybi

Oslovili jsme proto ¢€leny nadeho pfedstavenstva a jednatele odbornych sekci se Zadosti o kratkou reakci na téma POLITICKE ETIKY.

K vyvazenosti jsme oslovili také starosty nasich obci a mést, se kterymi mame smlouvu o spolupraci, s prosbou o obdobné vyjadieni,

ale k pojmu PODNIKATELSKE ETIKY.
Vysledek vam bez komentari predkladame.

Co si predstavujete pod pojmem politicka etika:

Etika jako soustava mravnich zasad ma v prak-
tickém Zivoté rGznorody obsah, ktery si bohuZel
vnitiné vytvari kazdy jedinec v pfimé umémnosti ke
svému aktudlnimu vlivovému postaveni. To plati
i v etice politické, kde konkrétni predstava vnéjSiho
pozorovatele je poplatnd aktudlni situaci v , prak-
tické” politice. Jako aktudIni vysek z problému poli-
tické etiky si v kratkosti predstavuji pfedevsim tctu
a zavazek ke skutecné vétSinovému nazoru a re-
spekt k nazoru mensinovému. Dale pak respekt ke
svym osobnim a osobnostnim schopnostem a moz-
nostem pro prevzeti velké zodpovédnosti spojené

s vykonem politického mandatu.
Rudolf Jung

Prosazovani vlastnich politickych ndzori a zajmu
svych voli¢t bez ohledu na to, jaky vliv maji na stav
konta..., a hlavné necestovat z jedné strany do
druhé podle toho, ktera je zrovna vyhodnéjsi. Nelze

Lménit dres” v pribéhu utkani.
Jindfich Vinkler

Pfedstavuji si naprosto to samé, co pod pojmem

podnikatelska etika :

- Poskytovat sluzby obcaniim (dariovym poplatni-
kim)

- Pravné odpovidat za své ciny, vcetné hospodarské

odpovédnosti
Petr Komma

Vyznamnou soucésti etiky je svédomi. Svédomi je
bohuzel v nasem politickém prostredi to posledni
co nasi politici maji. Jak jinak by mohlo dochazet
k presouvani politikii mezi stranami s tak rozdilnym
politickym programem? Jak si vysvétlit neplnéni
predvolebnich slibd? Jak pochopit vyzvy k utaho-
vani opaskl pfi soucasném mrhani vefejnych pro-
stfedk( na nesmyslné Ucely? Politicka etika je pro
mé svédomi a zodpovédnost vici voli¢tim. Svédomi
a zodpovédnost, které jsou nad zajmy jednotlivce ¢i

politické strany.
Jan Rothe

Politicka etika = osmy div svéta.
Strucné, lec vystizné.
Roman Viktora

Etika je dle encyklopedie teorie moralky. Jedna se
o filozofickou nauku o spravném jednani. Hodnoti
¢innost ¢lovéka z hlediska dobra a zla. Na rozdil od
moralky, ktera je blize konkrétnim pravidlGm, se eti-
ka snazi najit spolecné a obecné zaklady, na nichz
moralka stoji. Politicka etika je etikou profesni, kde
se aplikuji obecnd etickd pravidla na poméry lidské
¢innosti. Poruseni téchto obecnych pravidel by mél
citlivé vyresit sam politik nebo predstavitelé politic-
ké strany, jejimz je ¢lenem, a nebo voli¢. V politice
proto plati presumce viny a proto politik musi dbat
na svou ,nevinu a Cistotu”. Sepsat pfitom néjaké
desatero toho, co je povoleno a co nikoli, je v pod-
staté nemozné. Jde totiZ o dodrZovani obecné plat-

nych a uznavanych pravidel.
Oldfich Vojir

Obecné vyjadreno pojem etika ma velice uzky vztah
k pojmu moralka. A jak tento vztah definovat - jako
vztah teorie a praxe, kdy teoreticka etika je hodno-
cenim ¢ etalonem praktik v oblasti moralky.

V pfipadé politické etiky by tato méla na strané
jedné hodnotit kvalitu produktl systému, v tomto
pripadé zékond a vseho, co s nimi je pfimo spjato,
a na strané druhé moralni a mravni kvality aktérd.
V ,Ceské kotliné” se fika, Ze politicka etika zde ne-
existuje a ja s timto nazorem nesouhlasim. Existuje
a je takova, jaka je. Diky tomu, Ze hodnoti moralni

a mravni kvality svych aktérd.
Petr Kolman

Etika je pojem, ktery je svazan s morélkou. Etika se
dotyka principu chovani lidi pfi vyuZzivani prostredi
svobodného rozhodovani. Snazi se najit spolecné
zdklady, na kterych moralka stoji. Etika ovliviiuje
svédomi. Etika se projevuije v situaci, kdy neni vzdy
vse stejné, kdy etika se stava snahou najit univer-
zalni pristup. Etika je filozofickou disciplinou, proto
je mozné ji pojmenovat v celé Sifi souvislosti jak
historickych, tak naboZenskych az po tvorbu zvyk-
losti préva a zakond. V tomto kontextu nahlizim i na
politickou etiku, ktera se dotykd i pouzivani moci.
Kazdy politik je reprezentantem skupiny se zhruba
stejnym nazorem, tedy tato skupina mlize mit jiny
nazor na to, co je etické a co ne, a jakou etiku chce
pouZivat a definovat. Jsou vsak dal3i principy, které

uznavaji jedinci, a které uznava spolecnost v case,
a ty by nemély byt v zésadni kolizi s politickou eti-
kou. Politicka etika by neméla byt v rozporu se sou-
¢asnymi zvyklostmi, moralkou a zakony. Pokud ano,
pficemz dojde, Ze se stane etickym kradez, lichva,
politickd nezodpovédnost, beztrestnost, mize se
to stat casem i zvyklosti, kterou spolecnost zacne
akceptovat, pak ale prestava plsobit zakon a mize
nastat posun ke zméné moralky nebo naopak sou-
Casné mordlka prostfednictvim vefejnosti zpétné

ovlivni politickou etiku.
Zdenék Kadlec

Politicka etika se fidi vyznamem a zakonitostmi,
které lidské jednani v politice provazeji. Aplikace
moralnich standardii je obecné pro etiku zasadni
a ve spolecnosti, kterd rozhoduje demokraticky, je
to vzdy pro urcitou skupinu spolecnosti problém
a dojde drive nebo pozdéji k zneuzivani politické
moci a spolecenského vlivu. Nedodrzovani politické
etiky vétSinou predchazi uprednostriovani a pro-
sazovani osobnich ¢ skupinovych ekonomickych
zajmG nad zajmy spolecnosti, které vedou posléze
k odtrZeni od bézné Zivotni, a tim i politické reality.
Politicka etika by méla dohlizet na zékladni sluzbu
politiky spolecnosti, kterd ji vytvafi, a nedopustit,

aby spolecnost slouzila politice.
Martin Hauptvogl

Zactnu vtipem: ,Co musi umét politik?” Odpovéd
zni: ,Udrzet moc a moc!”

Ve skutecnosti by toho mélo byt daleko vice, ale
to, ¢eho jsme dnes svédky, nasvédcuje spiSe tomu,
Ze nutnou podminkou je pouze ono udrZeni (se u)
moci...

V kazdé ucebnici etiky se Ize docist, Ze podstatou
politické etiky je moudrost pfi uzivani moci. Nastésti
se hned vzapéti dodava, Ze dobry politicky fad se
moc nespoléha na dobrou vali politikG aradsi jim
svéfenou moc prostiednictvim instituci fungujicich
na zakladé kvalitnich zdkond omezuje, rozdéluje,
kontroluje... a tak zabranuje jejimu zneuzivani.

Ve svétle této ucebnicové teorie se mi zd4 obraz
nasi soucasné politické scény pofadné pokfiveny:
Nekvalitni zakony davaji za pravdu tém, kdoZ ji
nemaji a nepostihuiji ty, které maji. LeZ se stava
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soucasti bézného Zivota. Pojem ,slusnost” se v po-
litice stdva téméf sprostym slovem a zékonodarci
se misto statotvorné cinnosti utapéji v Zabomysich
valkach osobnich animozit. Nelze se pak divit, Ze
se v tomto staté moralni hodnoty vytraceji ze viech
sfér - viici profesiondinim Ihafim a podvodnikiim se
da velmi téZko bojovat...

A vysledek? Pojem ,politickd etika” v Cesku bohu-

Zel patfi do oblasti sci-fi...
Vlasta Kralickova

Etika obecné je normou lidského chovani, kterd by
méla byt v kaZdém case a spole¢nosti z pohledu ob-
¢an( spravnd a spravedliva. Zakladni etické principy
(dtiraz na lidskou dustojnost, nedotknutelnost svo-
body, rovnost, spravedInost, solidaritu, lidska prava)
vstupuji do nadeho kazdodenniho Zivota a dotykaji
se v podstaté vSech nasich cinnosti. Pak mluvime
o etice podnikatelské, soudcovské, enviromentalni,
politické apod. Zakladni princip kazdé etiky by mél
vzdy vychazet ze zasady, Ze nezvyhodfujeme sebe,
pokud tim skodime ostatnim.

Politickou etiku vnimam jako ddsledné respektovani
prav a zajmd obcand, jako vyvazeny vztah mezi po-
litikou a moralkou. Ukolem politiky je chranit prava
a svobody obcan( prostfednictvim dobrych a spra-
vedlivych zakond, na stétu je, aby prostfednictvim
svych instituci byl spravedlivy, a na obanech a po-
liticich je, aby byli mravni.

Je mi lito, Ze v poslednich letech mam velice ¢asto
pocit kritického nedostatku jakékoliv etiky, véetné té
politické. Poctivost a Cestnost, které jsou predpokla-
dem etické politiky, nepatii v nasi spolecnosti mezi
piilis cenéné hodnoty. Pokud se navzajem nebude-
me respektovat a vychdzet ze zasady ,chovejme
se k druhym tak, jak si pfejeme, aby se oni chovali
k ndm”, nebudeme vyZadovat od politik(i pinéni
volebnich slibd a ddslednou kontrolou jim nedovo-
lime upfednostfiovani stranickych zajmii pfed zajmy
obcanl, nebudeme poZzadovat zménu volebniho
zakona tak, aby opravdu zemi se v3i odpovédnos-
ti fidila strana s vétSinovou podporou obcant a ne
rizné , pidistrany”, tak to nevidim pfili§ dobfe. Je ale
nutné férové fici, Ze to neni jen o moralce politikad,
ale také obcand. Pro nas to nesmi skoncit hozenim
volebniho listku do urny, nadavanim u televize a vy-
myslenim, jak vSechny pravidla a povinnosti pékné
~oblafnout”. Pfesto viechno jsem presvédcend, Ze
vétsina lidi véfi ve spravedlnost a pravo.

Helena Veverkova
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Co si predstavujete pod pojmem podnikatelska etika:

Pod pojmem podnikatelskd etika si predsta-
vuji urcity (asertivni) kodex chovani a jedna-
ni jak mezi subjekty tak i uvnit jednotlivych
subjektt. DodrZovani pravidel, zakon( a tra-
dic, jinak feceno preneseni etickych zasad
chovani do podnikatelské praxe.

Vlastimil Krupka, starosta
Obecni urad Branany

Podnikatelska etika je tézko jednoznacné defi-
novatelna. Etika, dle mého nazoru, je souhrn
chovani ve viech oblastech jak spolecenského,
tak i podnikatelského déni. Tedy, bez blizSiho
poznani podnikatelského prostredi jde v ném
predevSim o transparentnost, odmitnuti ko-
rupce a o dobré vztahy s pracovniky, zakazniky
a obchodnimi partnery. Myslim si, Ze plati etika
= moralka.

Petr Cervenka, starosta
Méstsky urad Mezibofi

Redakee :
Vic toho vazeni ctendfi nemame, ale zajimavé nazory to jisté jsou. Vsem , ktefi ndm odpovédéli, dékujeme.

Podnikatelska etika:

zasady slusného jednani s obchodnimi part-

nery, konkurenci ¢i zékazniky:

- poskytovani nezkreslenych informaci

- otevienost vici partnertim ¢i zakaznikim

- vCasné placeni zavazk(, dodrzovani daného
slova

- nezneuzivani vlastniho postaveni k ziskani
konkurencnich vyhod

Zdénka Smetanova, starostka
Obecni urad Havran

Podnikatelska etika by se méla vratit k Grovni,
kdy podnikatel pfislibi, poda ruku a tim je véc
zavazné dojednana. Samoziejmé Ze jsou nutné
smlouvy, ale dané slovo by mélo mit velkou
vahu. K etice samoziejmé patfi i kvalitné odve-
dena prace, dle poZzadavki zadavatele a komu-
nikace s nim. Vyucovat etice, a to v SirsSim slova
smyslu, by se mélo jiz na zakladnich skolach.

Hana Rebikova, starostka
Méstsky urad Hora Svaté Kateriny
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Labska vodni cesta je jedinou bezplatnou spojni-
ci Ceské republiky s Evropou a zémofim. Na rozdil
od ni jsou Zeleznice a silnice zpoplatnény a ceny za
jejich uzivani v budoucnu porostou. Je to od Videri-
ského kongresu 1815, Versailleskou smlouvou a pies
fadu dalsich mezinarodnich smluv véetné smluv OSN
garantovana naplast ve formé svobodného pristupu
k mofi na konkurencni nevyhodu vnitrozemskych
statd, kterd maze dle renomovanych ekonomd diky
nepfiznivé geografické poloze cinit az minus 5 %
HDP oproti statlim s pristupem k mori. Konkurence
mezi jednotlivymi dopravnimi obory tlaci dolil ceny
dopravy a z toho profituje ekonomika daného terito-
ria. Krdsnym piikladem je rynska oblast, kde plavba
dopravni tarify v Evropé ku prospéchu hospodarstvi
tamniho regionu. S rostouci globalizaci nabyva tento
efekt také na vyznamu pro CR.

Této skutecnosti si byly védomy vlady Rakouska-
-Uherska, Prvni republiky, komunistického Cesko-
slovenska a vodni dopravu na Labi finan¢né pod-
porovaly. Vystavbu Labe deklarovaly v dopravnich
politikdch a koali¢nich smlouvach vsechny vlady
po roce 1989. V roce 2006 se zavdzala minister-
stva dopravy Némecka a Ceské republiky ve spo-
le¢ném memorandu zlepsit splavnost Labe, v SRN
garantovat min. ponor 130-140 cm ponoru po
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dobu 345 dni v roce a postavit jez v Déciné pro
umoznéni ekonomického provozovani plavby na
Labi.

Zatimco Némci na slibeném zdméru intenzivné
pracuji a tuto skutecnost v kvétnu tohoto roku po-
tvrdila i kanclétka Merkelové na dotaz premiéra
Necase, v Cesku pokracuje nekonecny seridl ujis-
tovani o vili zlepseni plavebnich podminek bez
jakéhokoliv pokroku.

Za obdobi minulych dvaceti let investovala Ceska
republika stamiliardy korun do vystavby a moder-
nizace Zeleznicni a silnicni dopravni infrastruktury,
do provozu byly uvedeny stovky kilometri moder-
nich silnic a dalnic a Zeleznicnich koridord.

Oproti tomu nékolik miliard vynaloZenych v oboru
vodni dopravy po roce 1989 nepfineslo ani nej-
mensi zlepseni pozice vnitrozemské plavby a ve
vétsiné piipadd se jednalo o zbytecné investice
jako zvedani mostd na Labi. Byla to jen Ulitba vy-
chytralym politikdim a jejich ekonomickym zajmGm
a spise to vedlo k dehonestaci tohoto nejekologic-
téjSiho druhu dopravy.

Situace oboru vodni dopravy je kritickd, nékolik
Zzadosti o poskytnuti Evropskou komisi odsouhla-
sené podpory bylo ceskou vladou odmitnuto, rej-
dafi zachrariuji svoji existenci prodejem plavidel,
neprovadi se nutnd udrzba a modernizace jedi-
necného - na labskou vodni cestu uzplsobeného -
lodniho parku, nevyuziva se moderni kanalizovana
splavna vodni cesta na Labi a Vltavé od Stfekova
po Chvaletice a Slapy o délce 260 km v dnesnich
cenach za 160 miliard K¢, kde naklady na ddrzbu
stoji rocné 100 miliont K&. A to v situaci, kdy se po
pretizenych silnicich vali tisice kamiond s odpovi-
dajicim negativnim dopadem na Zivotni prostredi.
Devastovany jsou pfistavy na Labi a Vltavé, které

Labska cesta

jsou jedinecnymi vefejnymi logistickymi centry,
o jejichz vybudovani v jinych lokalitach se stét pres
fadu proklamaci marné snaZi. Ztizena je i pozice
Sesti na export orientovanych lodénic na Labi. Do
problému se dostavaji i vyrobci investi¢nich celkd
s nadrozmérnymi a tézkymi vyrobky, které nelze
po silnici nebo Zeleznici dopravovat, totéZ plati
i 0 dovozu podobnych zafizeni pro cesky pramysl
a energetiku, které se daji vozit jen po vodeé.

Proto nyni rejdafi vystoupili s pozadavkem na ces-
kou vladu, aby zastavila nekonecny kocourkovsky
koloto¢, aby ucinila rozhodnuti ve véci zachrany
oboru vodni dopravy, aby zastavila mrhani pro-
stfedky darfiovych poplatnikd misto Gcinné pomoci
tomuto dopravnimu odvétvi.

Hlavni problém zlepseni splavnosti Labe spociva
v absurdnich tahanicich mezi dogmatiky na Minis-
terstvu Zivotniho prostredi a ministerstvu dopravy
presto, Ze ekologickou problematiku jezu v Déciné
navrhl byvaly ministr Zivotniho prostredi a eko-
logicky disident Ivan Dejmal, ktery svym feSenim
koncipoval zlepseni Zivotniho prostiedi v labské
nivé po vystavbé jezu oproti stavajicimu stavu.

Cesti rejdafi jsou odhodlani dale obsluhovat ¢es-
kou ekonomiku na nejdulezitéjsim dopravnim ko-
ridoru do Zapadni Evropy a zamofi, a tim vytvaret
konkurencni prostredi za ucelem zvyseni konku-
renceschopnosti Ceského statu. Potrebuiji k tomu
pouze kvalifikované rozhodnuti Ceské vlady, urych-
lené zlepseni plavebnich podminek a podporu do
doby dokonceni splaviiovacich praci. Na podporu
ze strany statu maji rejdafi a pfistavy zcela legi-
timni pravo vzhledem k trestuhodné dlouhodobé
neschopnosti statu problém fesit.

Ing. Jifi Aster
Predseda OHK Décin
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Jako mostecky rodak a patriot nemohu s klidem
sledovat vzrlstajici napéti mezi obyvateli: pficin
mU0Ze byt mnoho, ale dle mého nazoru se jako sil-
ny stresovy element nicici dobré mezilidské vztahy
jevi hrozba nezajisténi zakladnich osobnich potreb
- vinikem je samozfejmé nezaméstnanost. Rika se,
Ze kazda télesnd prace zuslechtuje clovéka a ,ne-
ucit svého syna télesné pracovat je stejné jako pfi-
pravovat ho k loupezi”. Dle toho bychom si v3ichni
méli uvédomit, jak Zivotné dileZité je mit praci.

Podle V3eobecné deklarace lidskych prav, pfijaté
Valnym shromdazdénim Spojenych ndrodl v roce
1948, se v clanku 23 uvédi, Ze kaZzdy ma pravo
na praci, na svobodnou volbu zaméstnani, na
spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky a na
ochranu proti nezaméstnanosti. Boure, jaké ne-
dévno propukly ve Sluknovském vybézku ¢i jesté
pred par mésici v litvinovském Janové, nam jed-
noznacné ukazaly, Ze hlavni hybnou silou téchto
nepokojl je pravé tak casto sklofiovana nezamést-
nanost.

Z historie je zfejmé, Ze nezaméstnanost do roku
1989 prakticky neexistovala, nebot povinnosti ob-

¢ana bylo pracovat dle tehdejSich pravnich pred-
pist, po této dobé zacala v 90. letech rist. Timto
Lproblémem” zacal stat uplatiovat aktivni politi-
ku zaméstnanosti. V soucasné dobé je aktivni po-
litika zaméfena predevsim na znevyhodnéné oby-
vatele na trhu prace a pomoci nastrojli se pokousi
zaméstnat tyto osoby. Zda tak cini spravné, to je
otazka. Dle mého nézoru, dokud se nic katastro-
fického nestane, napfiklad socialni nepokoje, tak
stavajici stav kazdého nechava chladnym a aktivi-
ta neni dostate¢na. Sluknovska kauza jednozna¢né
potvrdila, Ze se konecné zacnou dit véci, které by
mohly néco vyresit.

Samozrejmé kazda dotCend obec ¢i mésto ma ur-
Cité nastroje, jak fesit podobné situace, nicméné
hlavnim FeSitelem ma byt stat, potazmo vlada.
Hlavni odpovédnost je politicka. V soucasné dobé
pozorujeme spise trend utékd od politické odpo-
védnosti, s tim, Ze vSe néjak dopadne. Lhostejnost
nékterych vrcholnych politik(i zastirat skutecné
problémy a casované bomby v podobé napf.
vznikajicich ghett ¢i mist s vysokym vyskytem ne-
pfizpGsobivych obcant, je vice nez ziejma a fekl
bych, Ze doslova na povazenou.

Takika s husi kazi vnimam , politikafeni” (i kdyz
je vzdy okofenéné medidlnim obrazem), kdy i dob-
ra véc nema podporu napfic politickym spektrem
- jen proto, Ze pochazi z jiného politického tabo-
ra, tak nenalezne potfebnou podporu. Kdyz se
vratim k oblasti statni politiky zaméstnanosti, tak
vsichni si musime uvédomit, Ze je to v soucasné
dobé nejaktudlnéjsi téma, nebot zaméstnanost je
stézejni jak z hlediska ekonomiky, tak z hlediska
socialnich véci. Aktudlnim problémem na Mos-
tecku se jako pozvolna nocni mdra prohlubuje
nezaméstnanost a predevsim rostouci pocet
osob nepfizplsobivych, tedy dvé spolecné
veliciny. Je zaznamenan i fakt, Ze se takzvané
pfizpGsobivi obc¢ané zacinaji stéhovat do ji-
nych koncin CR a za¢indm mit vazné obavy,
aby za x desitek let nezbylo na Mostecku vice
téch, co nedodrzuji povinnosti a pravidla dané
spolecnosti oproti sluSnym obcantim, ktefi re-
spektuji pravni normy tohoto statu. Nastroje,
jak toto nepfipustit, existuiji, jen je potfeba se
nebat a statecné pichnout do vosiho hnizda.
Redeni vidim v optimalizaci a dpravé poskyto-
vani davek socilni péce v zavislosti na verejné
prospésnych pracich, laicky feceno: Budes dosta-
vat socialni davky, ale odpracujes si to za jasnych
podminek pro obec.

Josef Tancos

V neposledni fadé mé tizi prolomeni tzemnich
ekologickych limitG tézby hnédého uhli. Vsichni
sledujeme urcity pozitivni posun vladnich pred-
stavitel(, nicméné si neodpustim pozndmku, Ze
se kazdym oddélenim stupriuje napéti obyvatel
dotcenych obci, ktefi se ocitaji v jakémsi vzducho-
prazdnu a nejistoté. Na této nejistoté se prizivuji
kdejaka aktivisticka hnuti, spolky a néktefi politici.
V politickém svété se snazi hrstka jedincli z osob-
nich ¢i jinych pohnutek prosadit zmény dotykajici
se tézby, Cili se snazi, aby se netéZilo. Viibec vsak
nehledi na fatdlni disledky, které jejich zasah
bude mit pro dalsi generace Zijicich na Mostecku.
Alarmujici je, Ze se tak déje za pfispéni politikd,
ktefi svymi kroky a Ciny pfimo ¢i nepfimo ohrozuji
v budoucnosti nase Ziti v tomto regionu - a pfitom
takového politika za jeho lobbing a rozhodnuti
necCekd prakticky Zadna djma, Skody se ho nedo-
tknou a jeho politickd zodpovédnost za tyto Ciny
neni vymahatelnd. A to neni spravné, nemluvé
o0 poslanecké imunité, ktera je mnohdy neetickd
az amoralni.

Josef Tancos,
poslanec
Parlamentu

CR za Mostecko
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- ROVNA PATER" oc¢ima doktora

Kfivopaternik... ma kfivou patef... bere si na bedra vic nez unese... wwpred nékym hrbit zada...

To jsou vyroky, které casto a i v politice pouzivame, i kdyz vice v pfeneseném slova smyslu pro charakterové vlastnosti nasich
osobnosti, které nas na rozdil od téch fyzickych neboli a paradoxné bolivavaji spiSe ty ostatni. Ale protoZe nas jedince vice trapi ta
skutecna patef, podivejme se na ni o¢ima doktora.

C2 (Axis)

Os sacrum

C1 (Atlas)

Pater je skutecné odrazem psychické i fyzické cha-
rakteristiky Clovéka. | podle postaveni patere a dr-
Zeni pozname psychicky stav — ,ohnuta” zada pri
psychické bolesti (pohteb), vzpfimena zada a pruz-
ny krok (radost).

Pater a jeji postaveni se zménilo v okamZiku, kdy
se primitivni opoclovék postavil na zadni, respektive
dolni koncetiny. V tu chvili vznikly vysoké naroky na
postaveni patere a udrZeni daného stoje. Utvoril se
obraz analogicky tomu, kdyZ bychom chtéli stabili-
zovat izolované postavenou tyc.

Vyvinul a utuZil se tak systém vaz, svalli a podptr-
ného aparatu, ktery drZi patef vzpiimené a rovné.
A to je hluboky stabilizacni systém patefe (HSSP).
Tento HSSP musi byt dokonale pevny, aby péter byla
rovna, respektive pifima. Pokud je tento systém osla-
ben, péter se brani a ... vznikne BOLEST!

ProtoZe vsak nikdy v Zadné posilovné nenajdete
cvicebni jednotku na posileni hlubokého stabilizac-
niho systém, je tfeba vyhledat lékafe — odbornika
v |écebné rehabilitaci, aby Vas naucil tento hluboky
stabilizacni systém posilit.

Pater jako takova neboli. Ptef je kostény ttvar. Boli
okolni struktury, svaly, $lachy, povazky a utlacované
nervové struktury. Je prokdzano, Ze 90 % z nas bo-
lela nékdy zada. Zbytek pak predstavuii ti, ktefi se
nepfiznali. Problém je tedy rozsifeny. Ale pfesto lidé
védi o bolestech zad piekvapivé malo. Lidé nevédi,

je svalova nerovnovaha neboli svalové dysbalance.
Jen ve zbylych 2% bolesti zad je pficinou vyhrez
meziobratlové desticky (ploténky), osteopordza
(fidnuti kosti), kostni nadory a metastazy, posun
obratll (spondylolisthesa), event. potirazové stavy.
Je to snad tim, Ze vTV jsme masirovani medicinou
s tekouci krvi, transplantacemi organd, operacemi
mozku. Ale tak banalni véc jako , iijas” nikoho pre-
ce nezajima.

Ovsem pfi vlastnim prvnim ischiasu nevéficné krou-
time hlavou a ptame se: Pro¢ mé boli zada, kdyz
jsem to nikdy nemél? A od ceho to vlastné mam?
A nejen na to si pro nase osobni dobro budeme po-
stupné v dalSich cislech odpovidat.

prim. MUDr. Milada Blahova,
jednatelka spolecnosti MUDr. Blahova s.r.o.

inzerce

D amo?\ Klinika Ié¢ebné rehabilitace

MUDI.BLAHOVA S.R.0. Most

Boli Vas v zadech? Chcete ptijemné relaxovat?

Klasické ru¢ni masaze
Hubnuti moderné
Masaze lavovymi kameny

U¢inna lé¢ba artréz
Kineziotaping
Kineziologicky rozbor

Veskeré procedury lze zakoupit i jako bali¢ek s darkovym certifikatem

Nase certifikace potvrzuji, Ze poskytujeme [ecbu a sluzby evropské tirovné ve $pickovém prostiedi.

www.blahovasro.cz

Rezidence Academia, Obrancl miru 2893, Most



Pefovatelska sluZba
umoziiuje seniorim
a té¥ce zdravotné
postiZenym ziistat
co nejdéle ve svém
domécim prostfedl
a protit dGstojné
staff v kruhu radiny
a piatel.

inzerce

Krudnohorska poliklinika s.r.o.
Zizkova 151, 436 01 Litvinov
Pelovatelska slu2ba: 774 639 667, 478 012 361

. J SMe Z d = p ro Vé S www.kplsro.net, pecsluzba@seznam.cz

KRUSNOHORSKA POLIKLINIKA s.r.o.

provozovatel a poskytovatel petovatelské sluzby

PECOVATELSKA SLUZBA LITVINOV

Petovatelské sluzba je terénnl sluzba poskytovana osobam), které majf sniZenou
sobéstalnost z dvodu veku, chronického onemocnénl nebo zdravotniho postizenl

a rodindm s dé&tmi, jejich2 situace vyZaduje pomoc jiné fyzické osoby.

Hlavnim cllem pelovatelské sluZby je zajist&nl komplexnich sluZeb pro ob&any staré,
nemaocné a télesné postizené v jejich plirozeném domaclm prosttedf.

Ke klientim dochazejl odborng vySkolené pedovatelky a pomahajl jim zajistit b&2né dennf
potfeby,

Diraz je kladen pfedevéim na laskavy a tolerantni ptistup k osobdm, které potfebujl pomoc
druhych, ale diky podpofe a pomoci pefovatelek mohou zistat co nejdéle ve svém
domécim prostfed!,

Sluzba poskytuje v domacnostech a v zafizenich
socidlnich sluZeb tyto tkony:

pomoc pfi osobni hygien& nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu
poskytnuti stravy nebo pomoc pfi zajisténi stravy

pomoc pfi zvlddén( b&Znych dkonl péce o vlastni osobu

pomoc pfi zajist&nl chodu domécnosti (Gklid, dohled nad osobou...)
zprostfedkovan! kontaktu se spoleZenskym prosttedim

dovoz klientd k 1ékafi autem PS !
vyfizovani osobnich zéleZitostl klienta a dal3(

B @" |
-;_I NUPRL L
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Czechinvest

Agentura CzechInvest vznikla v r. 1992 s cilem
podporovat pfiliv pfimych zahranicnich investic
do Ceské republiky. Co bylo pfi¢innou toho, Ze
se zacala také orientovat na podporu domdcich
firem?

Bylo to zplisobeno zejména rozvojem ceské eko-
nomiky a nasim vstupem do Evropské unie. Na
zakladé téchto zmén doslo ke slouceni Agentury
pro rozvoj podnikani s agenturou Czechindustry.
2. ledna 2004 tak vznikla nova Agentura pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest, u kte-
ré hledaji pomoc predevsim malé a stiedni firmy
ze zpracovatelského primyslu a Zadaji jejim pro-
stfednictvim o dotace a zvyhodnéné Gvéry finan-
cované statem a Evropskou uni.

Jakou formou tato podpora probiha?

Jednd se zejména o poradenstvi v oblasti Struk-
turdlnich fondd. Od roku 2004 pomahdme pod-
nikateldm a podnikiim realizovat jejich projekty,
a to predevsim v oblasti vyroby, vyzkumu a stra-
tegickych sluzeb. V letech 2004 -2006 se jednalo
0 Operacni program Prdmysl a podnikani (OPPP).
Na to logicky navazuje administrace a poradenstvi
Operacniho programu Podnikani a Inovace (OPPI),
ktery je vyhlasen na obdobi 2007 — 2013. Zde mo-
hou podnikatelé Zadat do programdi: Potencial,
Inovace, ICT v podnicich, ICT a strategické sluzby,
Prosperita, Rozvoj, Skolici stfediska, Marketing,
Nemovitosti, Poradenstvi, Eko-energie, Spoluprace.
(Podrobné informace jsou k dispozici na webovych
strankach www.czechinvest.org)

Které z téchto programi jsou v soucasné dobé
spustény?

Mezi aktudlni vyzvy OPPI patfi program Marke-

;2- e = \ ‘ ting. V ramci programu jsou podpofeny dcasti na
| oy veletrzich v zahranici a s tim souvisejici propagac-

Martina Francirkova (vlevo) a Milada Pucovs el ."\}\ ni materialy. Dal je to program Porjaderr)lstSi,gkde
maji podnikatelé Sanci cerpat dotace na sluzby po-
V minulém ¢isle jsme vas v rozhovoru Feditelky Gfadu KHK UK Martiny radcd, které si mohou sami vybrat vzhledem k in-
Francinkové s feditelkou Regionalni kancelafe Czechlnvest v Usti nad dividualité své podnikatelské cinnosti Ci zamy3le-
Labem Miladou Pucovou informovali o investi¢nim prostiedi v Usteckém né oblasti inovace. Poradenska Cinnost by pomoci

kraji. Dnes pfinasime druhou ¢ast rozhovoru o podpofe podnikatelské- zpracované analyzy a studie méla vést k navrZeni
ho prostfedi v CR. inovace v daném podniku a tim i ke zvySeni jeho
konkurenceschopnosti. V' programu Skolici stfe-

.

e
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foto: ufad OHK Most

diska mohou podniky Zadat o dotaci na vystavbu,
rekonstrukci, pofizeni ¢i vybaveni Skolicich center
nebo Skolicich mistnosti. Program Prosperita je za-
méren na podporu VTP, podnikatelskych inkubato-
ri a na transfer technologii. V programu Potencial
je mozné Zadat o dotaci na zfizeni nebo rozsire-
ni vyvojového centra (oddéleni) zaméreného na
vyzkum a vyvoj vyrobkd nebo technologii, a to
vCetné vyvoje specifického softwaru nutného pro
inovaci vyroby, ktery je nedilnou soucasti vyrobku
nebo technologii. Centrum by mélo pfispivat k za-
vadéni technologicky novych nebo inovovanych
produkttl, produkénich fad, vyrobnich procest
a technologii.

Chysta se vyhlaseni dalSich vyzev?

V blizké budoucnosti budou vyhlaseny programy
ICT v podnicich, ICT a strategické sluzby, Inovace -
Projekty na ochranu prav primyslového vlastnictvi
a Spoluprace-Klastry.

Jsou k dispozici néjaké statistiky, napfiklad kolik
projektd bylo Uspésnych?

Ke dni 18. 8. 2011 byla v rdmci OPPI pfiznana
dotace 5 662 projektdm v celkové hodnoté 46
859 222 289 K¢. Dle statistik Czechlnvestu bylo
podéno nejvice Zadosti v Jihomoravském kraji,
a to celkem 2332. Ustecky kraj se oproti minulému
obdobi vyrazné zlepsil, umistil se na 6. misté se
1013 Zadostmi o dotaci. Podnikatelé z Usteckého
kraje nejcastéji Zadali o dotaci z programu Rozvoj.

Kde se mohou podnikatelé poradit o moznosti cer-
pani dotace?

Aby byly sluzby agentury podnikateliim co nejdo-
stupnéjsi, zaloZil CzechInvest v roce 2004 tfinact
regionalnich kanceldri (RK) umisténych v jednot-
livych krajskych méstech. V rémci regiondlnich
kancelafi probihaji seminare, které maji za cil co

nejlépe pfipravit Zadatele na jednotlivé faze za-
dosti o dotaci. Pracovnici RK poskytuji informace
o aktudlInich vyzvach a o podminkach jednotlivych
programi, konzultuji podnikatelské zaméry a po-
mahaji s vypliiovanim Zadosti o dotaci. Zadatelé
nas mohou kontaktovat telefonicky, emailem nebo
vyuzit mozZnosti osobni konzultace. K dispozici je
také Zelena informacni linka o programech pod-
pory podnikani.

V pfipadé zjmu neni také problém domluvit se na
individualnich konzultacich nebo tematicky zamé-
fenych semindfich pfimo v prostordch OHK Most.

OPPI v roce 2013 konci. Ma Cl néjakou vizi, strate-
gii, jak to bude dal?

Czechinvest pfichdzi postupné s dalsimi novy-
mi projekty, jako je napfiklad CzechAccelerator
2011 —2014. Ten je zaméren na prosazeni malych

s 35 PORADENSTVI

a strednich inovativnich podnik(i na zahranicnich
trzich. Projekt navazuje na Uspésnou pilotni ¢ast,
ktera se uskutecnila od dubna 2010 do brezna
2011 v americkém Silicon Valley. Zucastnilo se ji
celkem 10 firem (8 ICT, 1 nanotech, 1 medtech),
které ziskaly v USA fadu zkusenosti. (http://www.
czechinvest.org/czechaccelerator). Dale Czechlin-
vest realizuje projekt CzechLink. Tento projekt
podporuje akvizice stavajicich spolecnosti a vznik
Joint Venture partnerstvi. CzechLink je urcen pro
Ceské podniky, které hledaji strategického nebo
investi¢niho partnera. Ma za cil usnadnit ceskym
podnikim kontakt se zahranicnimi investory, kapi-
talové posilit podnikatelské subjekty a zvysit pfiliv
zahranicnich investic do Ceské republiky. (http://
www.czechinvest.org/czechlink)

Czechinvest dale podporuje podnikatele prostred-
nictvim Ceskych technologickych dniinebo tvor-
bou a sprévou databaze subdodavatelli. Cilem je
zintenzivnit a prohloubit kontakty mezi doméci-
mi subdodavateli a nadnarodnimi firmami, které
plénuiji investovat v CR nebo zde iz pisobi. | diky
tomu se ceskym firmam podafilo za Sest let fun-
govani programu uzaviit dodavatelské kontrakty
za téméF 5 miliard korun. Evidujeme téméF 2 000
ceskych firem pfipravenych dodavat novym spolec-
nostem své vyrobky a sluzby.

To byl vSak pouze nastin nové strategie. UZ brzy
predstavime Novy Czechlnvest. Tim chce Agentura
pro podporu podnikani a investic portfolio ¢innosti,
produktd a sluzeb roz3ifit, inovovat a vylepsit tak,
aby podnikatel(m jesté vice prospivalo.

Dékujeme za rozhovor
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EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

EUROPE

COOPERATING FOR SUCCESS.

IDEA

Registracni islo: 2CE175P1

V ekonomikach Centralni Evropy zaloZenych na
znalostech zavisi ekonomicky rist znacné na
rychlosti a kvalité inovacnich procesd. Regional-
ni hospodarsky rozvoj v Evropé je stile omezen
svym kvantitativnim a kvalitativnim potencidlem
lidskych zdroji. Konkurence mezi regiony v Evropé
se stala do znacné miry také , demografickym za-
vodem” o dobre vyskolené zaméstnance, kde pre-
vazné regiony ve stiedni Evropé trpi odlivem kva-
lifikovanych a zkusenych zaméstnanc. Evropska

socialni a hospodarska soudrznost v budoucnu,
pokud jde o rozvoj znalosti, vyZaduje nové spolec-
né nadndrodni pfistupy.

IDEA je projekt zaméreny na rozvoj téchto novych
pristupl k podpore a posileni inovacniho poten-
cidlu zGcastnénych regionl tim, Ze zajisti fadnou
hospodaiskou soutéZ mezi regiony stfedni Evropy
z hlediska ochrany vysokého potencidlu v oblasti
lidskych zdrojd.

To bude provedeno vypracovanim spolecné nadre-
gionalni strategie na zakladé dobrych piiklad(
z praxe, které budou upraveny a testovany v pi-

lotnich akcich, které budou pozdéji provadény ve
viech zli¢astnénych regionech.

Partnery projektu IDEA jsou zastupci ze Spolkové
republiky Némecko, Polska, Rakouska, Madarska,
Slovinska, Slovenska. Ceskou republiku zastupuje
Okresni hospodafska komora Most.
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ECelkem

Ing. Vladimir Bartl, MBA

Ovérovatelska kancelar HK CR

Ouda Jifi ) o
Petr Barak O_lsrvesm’ hospodarska komora Most
Visnova 666
Ing. Jana Crhova, MBA
Ing. Jan Sixta Ufedni hodiny
; Pondéli  8:30 - 14:30

P, e ® & Utery  8:30-14:30
MUDr. Blahové s. . o. Stieda  8:30—14:30

- ; Ctvrtek  8:30 — 14:30
Mgr. lva Cerfianska Pitek  830—1300
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Dr. Ute Jahner

Pro dnesni IHK v Némecku tvofi pravni zaklad
federalni zakon - docasné upravujici pravo pr-
myslovych a obchodnich komor (IHKG), pficemz
kazda spolkova zemé ma jesté k tomu provadéci
zakon.

Prdmyslové a obchodni komory jsou verejnoprav-
ni korporace. Ze zakona jsou pfislusné pro vsech-
ny obchodni podniky daného okresu (s vyjimkou
remeslnickych firem a zemédélstvi). Toto povinné
clenstvi neni nesporné. Opakované se vedou po-
litické diskuse o jeho zruseni. Také jednotlivi ob-
chodnici obcas zpochybriuji jeji pripustnost soud-
ni cestou. Spolkovy dstavni soud, ale v nékolika
zakladnich rozhodnutich ustanovil, Ze povinné
clenstvi neporusuje Ustavni prava a je pro splnéni
urcitych tloh dokonce nezbytné.

Klicové slovo je ,samosprava”. Stat svéfil IHK
celou fadu verejnopravnich dloh pro vykonani na
vlastni odpovédnost. PInéni téchto legitimnich,

st 37  IHK Halle - Dessau

Priimyslové a obchodni komory
(IHK) v Némecku maji dlouhou
tradici. Prvni komory byly zaloZzeny
jiz v 1. poloviné 19. stoleti. Uz tehdy
jim bylo udéleno pravo spravovat
své zalezitosti samostatné, byla

udélena prenesena odpovédnost
za spravovani vlastnich zalezZitosti,
mély zastupovat zajmy obchodniki
a radit statu v otazkach hospo-
darského vyznamu. Tyto oblasti se
dodnes nijak zasadné nezménily.

verejnych funkci je nezbytnym predpokladem pro
povinné clenstvi ze zakona a na druhé strané mo-
hou komory tyto Ulohy plnit jenom s povinnym
¢lenstvim v pozadi.

Kromé poskytovani nejriznéjsich sluzeb svym
¢lentim maji IHK za dkol predevsim hajit podni-
katelské zajmy clenskych firem a zajistovat fadu
vysostnych dloh z povéfeni statu. Poradi vladé
a Ufadim a podporuji je pres navrhy, znalecké
posudky a rizné zpravy.

Odvazné a vyrovnané zastoupeni zajmu regional-
ni primyslové ekonomiky je mozné jenom tehdy,
pokud jsou vsechny obchodni spolecnosti cleny
komory. Jenom tak ma komora potfebnou Sirokou
podporu pro své nazory. Pouze timto zplsobem
je mozné vyloucit, aby financné silné spolecnosti
ziskali vétsi vahu proti mensim podnikiim. Jenom
takhle je zajisténa objektivita IHK a tato objektivita
je zaroven podminkou pro jeji akceptaci a jeji vliv.

Prevod vysostnych a jinych tloh verfejného zajmu,
jako i hospodarské spravy v samostatném fizeni,
vyuzivé vyhodu vysoké trovné odbornych znalos-
ti zGcastnénych stran, je bliz praxe, je efektivné;jsi
a méné nakladna. Vykonani uloh na vlastni od-
povédnost zicastnénymi stranami si ale vyZaduje
demokraticky princip, aby vsechny strany mohly
spolupdsobit. Toto je také dano jenom pres po-
vinné clenstvi ze zakona. Kdyby bylo zrusené,
mnoho Uloh by znovu musel vyresit stat. Nasled-
kem by bylo vice byrokracie a méné praktickych
znalosti.

Jako shrnuti mozno zkonstatovat:

Pouze na zékladé povinného clenstvi ze zdkona
je instituciondlné zajisténa dlvéra v IHK, jeji
komplexni odbornost a nestrannost — tak sta-

Obecni Gfad Horni Jifetin

novuje Spolkovy Ustavni soud. Povinné ¢lenstvi
znamena pfileZitost pro Ucast a zapojeni podni-
katelské sféry do tvorby rozhodnuti statu. Je tedy
vysadou a ne omezenim svobody.

Dr. Ute Jahner
Jednatelka

Pravo & Fair Play
IHK Halle — Dessau



~Dané v Ceské republice tfidime na
dobré a Spatné. Dobré jsou ty, které

plati soused.”
(Sadovského axiom.)

»Pokud snad nahodou nevite, jak
vysoké jsou v nasi republice dané,

tak to ani nechtéjte védét.”
(Levyvo varovani)

Letni mésice pfinesly diskuse o tom, jaké Ze to
budeme mit pfisti rok dané. Ve vsech diskusich
se vzdy najdou argumenty, pro¢ ta ¢i ona daro-
va zména je Spatna. U dané z pfidané hodnoty
se bourlivé diskutuje o tom, zda zachovat snize-
nou sazbu dané, v jaké vysi a jaké zboZi a sluzby
do této sazby zahrnout. V argumentech odpiircti
shlizovani sazeb dané z pfidané hodnoty, resp.
odpUrch jedné sazby této dané, se objevuje ze-
jména sociélni aspekt — Ze zvyseni snizené sazby
dané z pfidané hodnoty, resp. zruseni této sazby
zasahne prijmové slabsi skupiny, nebot u téchto
skupin tvofi vétsi podil nakupl nakup zboZi a slu-
Zeb se snizenou sazbou. J4 si viak nemyslim, Ze
primarnim cilem dané z pfidané hodnoty je feSeni
socialnich otdzek. Jednotnd sazba dané z pridané
hodnoty zamezi snaham o pfesouvani zboZi a slu-
Zeb do sniZené sazby. A Ze to jde lehce, je vidét
na pfikladu vystavby rodinného domu. Za stavajici
legislativy si mohu zvolit, zda si postavim velky
dim, jehoZ nedilnou soucasti bude velikd garaz,
plavecky bazén, télcvicna apod. To vie budu mit
zatizené zakladni sazbou dané z pfidané hodnoty
ve vysi 20 %. Nebo se spokojim s relativné malym
domem do 350 m?, ktery bude splfiovat zékonné
podminky rodinného domu pro socidlni bydle-
ni a u kterého budu mit snizenou daf z pfidané
hodnoty ve vy3i 10 %. Velikou gardz, plavecky ba-
zén, télocvicnu apod. si postavim samostatné jako
pfislusenstvi hlavni stavby, a budu tak mit podle
stavajici legislativy i na tyto stavby sniZzenou saz-
bu dané z pfidané hodnoty. Vyhodné, Ze? Soudim
proto, Ze jednotnd sazba dané z pfidané hodnoty
bude spravedlivéjsi, a diskusi bych uvital o jeji vysi.

Osobné bych u dané z pridané hodnoty privital,
kdyby se sniZila hranice pro povinnost registrace

platct dané z pfidané hodnoty. V Ceské republice
je touto hranici obrat 1 mil. K¢ dosazeny za obdobi
12 mésicd. V sousednim Némecku je tato hranice
pfiblizné polovicni.

U zmén dané z pfijm0 se diskuse omezila na dvé
témata — sniZeni vydajovych pausald u dané z pfi-
jm@ osob samostatné vydélecné Cinnych a ruseni
zaméstnaneckych benefitl, zejména stravenek.
Boj o stravenky mi pfipomind boj o poplatky u lé-
kafe, je zde vice emoci neZ argumentl. A jestli
zrudeni stravenek povede k tomu, Ze zkrachuji
levné vyvarovny ne-kvalitnich jidel (zde se védomé
zdraham pouzit termin restaurace), tim lépe. U vy-
dajovych pausal pak argumenty o tom, o co vy3si
dané zaplati Zivnostnik pfi poklesu pausélu ze 60
% na 25 ¢i 20 %, jsou liché, protoze Zivnostnik,
kterému pausaly nevyhovuji, mlZe vidy uplatnit
skutecné vydaje.

Jako vzdy pfi diskusich o danich se ze strany né-
kterych politik(i objevi populisticky napad na vy3si
dafové sazby pro lidi s vy3Simi pfijmy. K tomu jsem
pred ¢asem napsal, Ze ,je zajimavé, Ze tento pro-
blém existuje u dané z pfijm0 fyzickych osob, kde
vysoké zdanéni lidi s vysokymi pfijmy je stale téma,
na které slysi urcita skupina volicl. Je zajimavé,
Ze linedrni dan u dané z pfijm0 pravnickych osob

TEMA

nikomu nevadi. Nikoho nenapadne vyrukovat s my-
Slenkou, Ze by bohaté prosperujici obchodni spolec-
nosti mély mit vyrazné vy3si sazbu dané nez spo-
le¢nosti hare prosperujici.” Klasik fika , Never say
never again” — Novy Profit v Cisle 24 z 22. srpna
letosniho roku na str. 20 napsal: , Opozi¢ni socidlni
demokracie poZaduje skok az na 21 procent a zfi-
zeni druhé, tficetiprocentni sazby pro firmy v oboru
financi, energetiky a telekomunikaci”. Osobné po-
vazuji progresivni dafi za demotivujici pro osoby,
které jsou schopny vytvéret hodnoty a podnikat se
ziskem. Tyto osoby potfebuiji i finan¢né dobfe moti-
vované zaméstnance, ktefi za své schopnosti a ini-
ciativu nebudou trestani vysokymi danémi. ProtoZe
diky volnéjSimu pohybu osob a kapitalu se mohou
i dobie vydélavajici fyzické osoby pfesunout do da-
flové méné narocnych zemi. Je tfeba si uvédomit,
Ze 19 % (a to nepocitam socidlni a zdravotni dari)
z miliénu je vic nez 40 % z nuly.

Do pfipravovanych dafovych reforem se u nas
zatim, diky Bohu, nepromitly snahy nékterych ev-
ropskych dariovych reformétor(i. Zatim jsem jesté
nesly3el, Ze by se u nas pfipravovala ,hranolkova
dan”. Tato snaha vytdhnout z lidi na danich jesté
dalsi penize, plsobi aZ tragikomicky. Budou této
dani podléhat jen hranolky ve fast foodech nebo
se bude podavat pfiznani ke hranolkové dani, ve
kterém se budou danit i hranolky usmazené doma?
Budeme tajné navstévovat (asijské) restaurace, ve
kterych bude mozZné za poplatek v tajné jidelné
konzumovat nezdanéné hranolky obdobné jako se
konzumoval v tajnych putykdch alkohol za ame-
rické prohibice? Budou celnici proti nezdanénym
hranolk(im bojovat stejné jako proti nekolkovanym
cigaretam a alkoholu? A je-li divodem zavedeni
hranolkové dané dojemnd snaha politikdl o zdravi
lidu, zdani se i bicek, klobasy, bonbony, Skvarkové
sadlo a dalsi, politicky nezdravé, potraviny? To at ra-
déji politici legalizuji marihuanu a jeji prodej zatizi
spotfebni dani tak, jako alkohol a tabakové vyrobky.

A tak na zavér jen pfipomenu Rank(v zakon: , Ne-
myslete si, Ze samostatnym podnikdnim zvysite
svou Zivotni Groven”.

Ing. Vladimir Romportl, CSc.
Dariovy poradce ¢. 1380

foto: ufad OHK Most
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Provadi:

» Lesnickou a zemé&dé&iskou rekultivaci na vysypkéch a odvalech byvalych povrchovych dold,
skladkédch a odkalistich vzniklych provozem elektraren a tepladren a to v rozsahu:
» zaklddani a nasledné pé&stebni péce v lesnich porostech
« agrotechnické préce pfi pfipravé plidy
» seti, oSetfovani a sklizer! zemédé&lskych plodin
¢ Technlckou rekultivacl a pfipravné prace pro stavby:
* zemni prace a terénni Gpravy
» odvodnéni
» vystavby polnich a lesnich obsluznych cest
® Sadové Gpravy, ozelen&ni mést, obci, primyslovych areélil, zaklddani a ddrzba zahrad a parkd.
» Vegeta&ni Gpravy linlovych staveb ( déinice, Zeleznice, elektrovody, plynovody a pod).
¢ Kompletni pé&e o dFeviny, Fez stromi, rizikové kéceni.
o Zakiadani travnatych ploch, vietné hydroosevu.
o Celoroéni GdrZby zelené.

o Pé&stebni prace v lesich ( pfiprava plidy, zalestiovan/, ochrana miadych kultur, prostfihdvky,
profezavky, probirky).

* NAvrhy a projekty sadovych Gprav, konzultace.

¢ Dodéavky sadebniho materi&lu vietné& sazenic lesnich a okrasnych dfevin.

KHL-EKO, a.s. Tel./fax: +420 476 769 900, Driitel certifikatu:

Cerveny Hridek 2 +420 476 769 921 €SN EN ISO 9001

431 11 Jirkov e-mail: novak@khleko.cz CSN EN ISO 14001
e-mail: kralicek@khleko.cz specifikace OHSAS 18001



VASE VOLBA ROZHODNE,
CEMU VENUJEME SVOJI ENERGII

Fotiebule mistni nemocnice nové pifstroje’? Chybivam détska
a sportovni hfiste? Nebo je ddleZitéjgi zlensht Zivotni prostied| &l péd
o sociang potfebné’? Zapojte se do ankety Vase volba 2011

HE AN
a wyberte projekty, které ve vadem krajl podpofime, m
Kazdy hlas rozhodne. Hlasujte na www.cezregionum.cz,
NADACE CEZ

WWwW.cezregionum.cz
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