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TEMA

Motto:
PrestoZe jsem po tricet let zkoumal Zenskou psychiku, nejsem s to odpovédét

na velkou, dosud nezodpovézenou otazku: Co viastné Zeny chtéji?
Sigmund Freud

Vazeni c¢tenari, kolegové

a kolegyné zvlast,

dnesni vydani, které drzite v rukach, zcela vyjimecné
vybocuje ze zabéhnutych standardi a filozofie nase-
ho podnikatelského ¢asopisu. Po celou dobu, kdy je
tento Casopis vydavan, je kazdé cislo vénovano jed-
nomu tématu, které podnikatelské prostredi zajim4, ¢i
spiSe trapi. Ona zminéna vyjimka tohoto ¢isla spociva
v tom, Ze celé Cislo vénujeme Zenam, které dosahly
vyznamného postaveni v rliznych oborech, a jejich na-
zorGim. (Shora uvedené motto jsem si vybral jen proto,
abychom si uvédomili, jak se pan Freud ve své dobé

mylil.) Pfesto jsme se neubranili vyjimek z vyjimky,
0 ¢emz svédci i tento mUj uvodnik. Dale pan Manfred Hellmich napsal dluzny ¢lanek o charakteru
stavajiciho prlimyslu v regionu, ktery navazuje na historické poohlédnuti v lofiském cisle. Prezident
ryze panského ROTARY klubu v Mosté rozebral roli Zen v tomto celosvétovém hnuti. Na véc se s tro-
chou nadhledu podival ve svém prispévku $éf Kliniky CLT MUDr. Milan Masek. Maksim Klimenko
prezentoval nékolik projektd k tématu.

A dale uz je vse opravdu jen od Zen. Pfiznam se, Ze jsem asi jako vétsina z nas nikdy neslysel pojem
»genderova studie.” ProtoZe se velmi Gzce tykd zakladniho tématu, pak se vysvétleni ujala Mgr. Ja-
roslava Barbara Sporkova z VSFS. Tento termin se objevuje i v nékolika dal3ich prispévcich, takze pro
zasvécené to asi tak exoticky pojem neni. Cerni andélé a Clavis Cordium, v ¢innosti dva zcela rozdil-
né ,Zzenské tymy”, maji jedno spolecné — reprezentuji se cti naSe mésto, a proto ani zde nemohou
chybét. Na nasich strankéch jsem s potéSenim uvital prezidentku nasi partnerské IHK Halle-Dessau
Carolu Schaar, kde jsme se v hlavnim rozhovoru mimo jiné také dotkli pro oba regiony zasadniho
problému, kterym je energetika. Tentokrat a vyjimecné pro dal$i ddmy mimoradné rozsifenou rubri-
ku JOJO, uvedla na této strané hejtmanka Jana Vafthova. Pani priméarka Milada Blahové bude letos
svymi prispévky vysilat sva mementa k nasim télesnym schrankam. Protiklady jsou nedilnou sou-
Casti nasich Zivot( a tak se na né s trochou nadsazky bude v letosnim rocniku v pravidelné rubrice
divat nase kolegyné&, novinaika Lucie Barto3. Mgr. Iva Cerfianské se ve svém pfispévku ohlédla za
svym feditelovanim ufadu mostecké komory. Je toho samoziejmé mnohem vice a véfim, Ze jsme
vam pfipravili opét zajimavé cteni.

Vazeni kolegové a podnikatelé,

v dnesnich dnech bilancujeme a hodnotime vysledky nasi komory za lofisky rok. Jsem velmi rad,
Ze i po uplynuti loriského roku mohu konstatovat, ze mostecka komora splnila své poslani, plany
a vize. OHK Most je naddle nejvétsi okresni komorou v republice a patfi ke stabilizujicim ¢lankdm HK
CR. Nelze opomenout fakt, Ze i v tzv. krizovém roce jsme dokézali také dobfe hospodafit, za co? patfi
uznani a podékovani nejen nasim ¢lendm a partnerlim, ale také nasemu UGfadu pod vedenim pani
Feditelky Ivy Cerfianské, ktera se ke konci lofiského roku vydala na drahu samostatného podnikani.
Chci ji i na tomto misté za praci pro komoru podékovat a vyslovit uznani, protoze pomyslnou latku
Uspésnosti feditele Gfadu komory nastavila pro svého nastupce Ing. Karla Bofeckého velmi vysoko.
Pieji vam krasné jarni dny.

Ing. Rudolf Jung
Pfedseda OHK Most

Jak se vam Zije a pracuje v nasem regionu
a co bychom méli spolecné délat pro jeho
dalsi rozvoj, pfipadné co nedélat?

Ve funkci hejtmanky Usteckého kraje jsem
méla moznost navstivit prakticky kazdy kout
naseho kraje a musim pfiznat, Ze mi ucarova-
la jeho rozmanitost, pfirodni krasy a kulturni
dédictvi. Dnes se na nas region divam trochu
jinym pohledem, nez tomu bylo pred ctyrmi
lety a pfiznam se, Ze jej povazuji v rdmci nasi
republiky za jedinecny a Ziji zde rada.

Nebyt Usteckého kraje, jeho nerostného bo-
hatstvi, energetické zakladny a chemického
prmyslu, Ceska republika by nepatfila do
skupiny ekonomicky vyspélych zemi. Splace-
ni dané za tento uspéch vsak zlstava z vét-
Si casti na nds, na naSem Zivotnim prostredi
a zdravi. Neni spravné brat jen vyhody, které
jeden kraj poskytuje, je nutné se spolecné
podilet i na kompenzaci doprovodnych ne-
gativnich jevi. A v tom stéle ziistava zbytek
republiky nasim dluznikem.

Ze setkani s ob¢any mam pocit, Ze lidé upa-
daji do stale vétsi skepse. Pfipada mi, ze
o pozitivni zpravy nikdo ani nestoji. Nejsou
prosté ,in". Pfala bych si, aby néktera média
a importovani politici nevytvareli zbytecnou
a neopodstatnénou atmosféru negativismu.
Urcité neni vSe idealni, ale za poslednich dva-
cet let jsme prosli neuvéfitelnou pozitivni
proménou a prochazime ji i dnes. Ale lidem to
média ponékud taji...

Myslim si, Ze nam vSem prospéje, pokud si
lidé zachovaji zdravi rozum a budou se do
budoucna divat s optimismem. To kazdému
i celému nasemu kraji prospéje nejvice.”

Jana Vaiihova
hejtmanka UK
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1. Podil biomasy na celkové vyrobé elektfiny ¢ini 2,2%, pro vyrobu elektfiny a tepla se v CR spali asi 7 milion{i tun biomasy a cena v jedné teplarné vzrostla ze 150 K¢ pred

10 lety na dnesnich 430 K¢ za prostorovy metr.

6 200 000 000,- K¢ planuje MF vybrat v piistich dvou letech zvySenim dani u elektfiny a plynu pro domdcnosti a zavedenim uhlikové dané i pro domacnosti.

Zivnostenské Gfady eviduiji zhruba dva a ¢tvrt milionu Zivnostenskych opravnéni a z toho téméf tfetina je v rukou Zen.

Z celkového pottu asi 360 tisic obchodnich spolecnosti, které jsou v CR registrovany, maji Zeny majetkovy podil asi ve tfetiné z nich, ale firem, které Zena pIné ovlada, je

pouze cca 10 000, coz jsou neceld 3 %.

5. Podnikatelek registrovanych k platbé DPH je v porovnani s muzi témér 5krat méné.

6. Ve statutarich organech stovky nejvétsich ceskych firem jen 7,6 % Zen, kdy primér EU je cca 12 %.V tomto vede Norsko s 35,6 %, kde plati povinné kvéty v zastoupeni
Zen v predstavenstvech obchodnich spolecnosti.

7. Az53 % manazer( v Cesku si jiZ proslo symptomy syndromu vyhofeni. Lékafi se prou, zda nezafadit vyhofeni na seznam nemoci z povoléni.

8. Probihajici vystavba jadernych elektraren v Evropé : Olkiluoto ve Finsku ma zpozdéni 5 let a cena vzrostla z planovanych 3,5 na dnes odhadovanych 6,5 miliard eur. Fla-
maville ve Francii mé zpoZdéni 4 roky a cena vzrostla z planovanych 3,5 na dnes odhadovanych 5,6 miliard eur. Novovoronéz v Rusku mé zpoZzdéni 2 roky a cena vzrostla
z planovanych 130 na dnes odhadovanych 240 miliard rubl.

9. 19 554,- K& jsou primémé rocni platby na jednoho pojisténce v Usteckém kraji od viech zdravotnich pojistoven. To Fadi Ustecky kraj na 6. misto v pofadi kraji v CR.

10. Podle CNB zadluzeni doméacnosti ke konci ledna roku 2012 doséhlo 1,118 bilionu korun. V lednu roku 2011 dosahovalo zadluZeni firem témé&F 908 mld. K&,
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+JAK SE VAM ZIJE A PRACUJE V NASEM REGIONU A CO BYCHOM MELI
SPOLECNE DELAT PRO JEHO DALSI ROZVOJ, PRIPADNE CO NEDELAT?

KdyZ slySim nebo ctu o ,cerném severu”, coz
obcas byva oblibeny tvod ke vsem moznym in-
formacim a sdélenim médii, kdyz v televizi vidim,
jak nejlépe k jakémukoliv sdéleni je divakim pre-
zentovan zabér na kourici kominy nebo kolesové
rypadlo, mdm zlost a vztek. Mimochodem, kdyz
uz musi byt zabér na Sachtu, proc se také nenato-
¢i stada muflond, kterd se zde plavné prohané;ji!
Ze jsme pramyslovy kraj a region, je nade vse
jasné a bylo tomu tak jiz od stfedovéku. A také
se neni za co stydét, ba pravé naopak. Tézba
nerostli v Krusnych horach a pozdéji doprovodny
pramys| vzdy bohaté zasoboval a zasobuje stat
a jeho pokladnu. Ne vZdy se vSak tomuto regionu
oplaci zpét jeho prinos. A to presto, Ze rozvoj pri-
myslu zejména po druhé svétové valce s sebou
prines| fadu doprovodnych problémda, se kterymi
se nyni potykame. Do regionu pfisla na zakladé
naboru spousta nekvalifikovanych pracovnich sil
a za vidinou lehkého Zivota i plno cikant ze Slo-
venska. Dnes nam jako vystup socialisticka pade-
sata léta generuji neprilis dobré socialni sloZeni
obyvatel, vysokou nezaméstnanost a stale jesté
nizké procento vysokoskolsky vzdélanych lidi.

Na druhou stranu se ale tvar naseho regionu od
devadesatych let vyrazné zménila k lep3imu. Zi-

votni prostfedi doznalo vyrazného posunu k lep-
Simu, mésta a obce zkrasnély, prokoukly a uka-
zuji nam i veselou barevnou tvar. Krusné hory
a cely region nabizi spoustu bajecnych sanci pro
turistiku, sport a rozhodné i kulturu. Pro¢ o tom
mluvim? ProtoZe mam tenhle kraj a misto rada.
ProtoZe jsem se tady narodila, Ziji zde cely Zivot
a nechci Zit jinde. ProtoZe si myslim, Ze jsou tady
bajecni lidé se spoustou dobrych napadd. Stoji za
to rvat se za zdejsi region a lidi v ném. A to i pres
vsechny problémy a tskali a starosti a hadani.

Co bychom méli délat pro rozvoj regionu? Jed-
noduse. Kazdy, co mlZeme na svych mistech
a podle svého svédomi. | dobre kvalitné neosi-
zeny upeceny chleba, ktery ndm do druhého dne
neztvrdne nebo nezplesnivi, je prece dobry pfinos
pro lidi.

Dilezité jsou samozfejmé pracovni pfileZitosti
pro zdejsi firmy a lidi. KdyZ bude prace, bude vét-
ve spolupraci s kolegy usilujeme o to, aby stat
prostrednictvim svych organd bez priitahl uvol-
nil blokované a slibené finance na dokonceni re-
vitalizacnich a rozvojovych procest z tzv. 15 eko
miliard. Jde o rozvoj, o pracovni i podnikatelské
prileZitosti. To je ale jen zlomek a navic casové
omezeny.

Zasadni otazka zni - jak se budou chovat do
budoucna klicové firmy naseho regionu a také,
zda jim rozvoj bude umoznén. Pokud mam byt
konkrétni — v nasem kraji Slo vidy o chemicky
prdmysl a Sachty. Tyto dva subjekty zaméstna-
valy nejvétsi pocet lidi. Pfes rGizné strukturalni
a vlastnické zmény tomu tak je stale. V pfipadé
dnesniho Unipetrolu médm ale vazné obavy. Jeho
vlastnici a vedeni nekomunikuji pfilis s méstem
Most, pres mnohd upozornéni a vyzvy nepreda-
vaji vcas povinné informace o havarijnich udalos-
tech, kterych maji na mdj vkus pfilis mnoho. Jsou
zapouzdreni a region a lidi v ném nepodporuj,
jak by bylo slusnosti vici mistu, kde podnikaji
a vydélavaji.

A Sachty a uhli? Podle mého nazoru je nanejvys
nutné dohodnout vyhodné podminky pro obce
a mésta z rliznych rovin potreb a pfi splnéni za-
konnych povinnosti vyresit neuralgicky bod tzv.

limitd. PFi poskytnuti poZadovanych zaruk urych-
lené rozhodnout o umoznéni dalsi tézby uhli, pro-
toZe jde nejenom o praci pro lidi v tomto regionu,
ale také a predevsim o rozumné vyuziti nerostné-
ho bohatstvi, které mame v republice bez chimér
slibu lacinych dodavek médii ze zahranici. Jistota
by méla byt predevsim doma, tak jako chceme
mit jistotu ve své rodiné.

JUDr. Hana Jenickova
naméstkyné primatora mésta Mostu

Ziji v Mosté od svych péti let. Mam zde rodinu,
pratele i praci, kterou mam rada, takze hrdé fi-
kdm, jsem tu doma. Ustecky kraj vnimam jako
kraj protikladd. Historicky jsme prdmyslovym
regionem, specifickym tézbou hnédého uhli, vy-
sokou koncentraci energetickych zafizeni a che-
mického prdmyslu a soucasné jsme regionem
s oblastmi jako je Gzemi Cesko-saského Svycar-
ska, Ceského stfedohoFi, LuZickych i Krudnych
hor, Gzemim s fadou historickych pamatek, hra-
d@, zdmka a jinych pamétihodnosti. Myslim si, Ze
nas region ma co nabidnout nejen svym obca-
ndm, ale i turisttim, ktefi jsou vesmés nasim regi-
onem pfijemné prekvapeni. Proto mi velice vadi



Casto cilena negativni a neobjektivni prezentace
naseho regionu jak v tisku, tak i v televizi.

Kazda priimyslova cinnost je v urcitém konfliktu
s ochranou Zivotniho prostiedi a pfindsi urcita
negativa. ProtoZe loZisko hnédého uhli je nepre-
mistitelné a osobné jsem presvédcena, Ze i na-
dale zlstane zékladem ekonomiky kraje tézba
energetickych surovin a energetika, je nutno hle-
dat vSechny zpUsoby, jak tato negativa minimali-
zovat. Je také nutno zdlraznit, Ze stav Zivotniho
prostiedi se od r. 1990 v nasem regionu zasadné
zlepsil.

Utlum hornické ¢innosti, restrukturalizace v ener-
getice a chemickém primyslu i pokracujici krize
vedly v nasem regionu k velkému a dlouhodobé-
mu nardstu nezaméstnanosti a k fadé socialnich
problémd. Patfim k lidem, kterym kdyZz se néco
nelibi, tak se to snazi zménit. Samozfejmé né-
kdy s vétsim, nékdy s mensim Uspéchem. Proto
se dlouhodobé angazuji v hospodarské komore
i v Hospodarské a socialni radé Mostecka a Us-
teckého kraje. Vzajemnou spolupraci vsech sub-
jektd, véetné mést, obci i kraje se podafilo v re-
gionu realizovat celou fadu projektt, predevsim
z vladou uvolnénych tzv. 15 ekomiliard. V ramci
revitalizacnich projektll se zatapi Jezero Most,
Jezero Milada, vznikla fada vyuZitelnych aktivit,
napf. Hipodrom a Autodrom v Mosté apod. Spo-
lupracujeme na feseni socialni problematiky v re-
gionu, podporujeme zvyseni vzdélanosti, prichod
novych investor( apod.

Na otdzku, co pokladam za zasadni pro dalsi roz-
voj regionu, musim odpovédét tim, co hospodar-
ska komora i hospodarské a socialni rady dlouho
prezentuiji: vlada musi urychlené ukoncit patovou
situaci v rozhodovacich procesech o pokracovani
téZzby hnédého uhli schvalenim Statni energetic-
ké koncepce a v souladu s timto rozhodnutim
predloZit zavaznou strategii pro dotceny region,
je nutno urychlené dobudovat dopravni infra-
strukturu regionu, a zpfistupnit tak region novym
investordm, posilit tak ekonomickou zékladnu
a konkurenceschopnost kraje a sniZit nezamést-
nanost. Je nutno pokracovat v revitalizaci a reso-
cializaci Uzemi, Tfesit socialni problematiku apod.
Nasim spolecnym cilem musi byt ziskani finan¢ni
spoludcasti statu na téchto aktivitach jako kom-
penzace za negativni dopady primyslové cinnos-
ti, predevsim energetiky, na nas region.

Ing. Helena Veverkova
predsedkyné Hospodarské a socialni rady
Mostecka

Mostecko je region relativné bohaty, o cemz
svédci vyse darnového inkasa v roce 2011 — tzn.
celkova vyse vybranych dani Finan¢nim Gfadem

TEMA

v Mosté v obdobi od 1.1.2011 do 31.12.2011,
ktera dosahla na vsech danich vyse 3,7 mld. K¢.
Nejzasadnéjsi cast inkasa byla tvorena dani z pfi-
dané hodnoty (57 %), dani z pfijm{ pravnickych
osob (21%) a dani z pfijm0 fyzickych osob ze za-
vislé ¢innosti (18 %), na inkaso u ostatnich dani
zbyvaji pouhopouha 4 %.

Pokud jde o dan z prijmu pravnickych osob, pro-
centni podil 21% vyjadieny v K¢ tvori castka
785,4 mil. K¢, podstatna informace je, Ze 71%
z této Castky tvori danové povinnosti 3 dafovych
subjektd, které v priibéhu roku 2012 zméni mist-
ni prislusnost ze zékona ke Specializovanému
finan¢nimu Gfadu v Praze. Tato skutec¢nost bude
mit samoziejmé zasadni dopad i na inkaso DPH,
na jehoz vysi se tyto 3 subjekty rovnéz podilely
v roce 2011 rozhodujici mérou.

Vezmeme-li v Gvahu inkaso na dani z pfijmu
fyzickych osob ze zavislé cinnosti, tj. mzdy za-
méstnanc(, a vyjadiime procentudlni ¢ast ve vysi
18 % z celkového inkasa v K¢, jde o ¢astku 647,5
mil. K¢, coZ svédci o tom, Ze mzdy v tomto regio-
nu nejsou vibec Spatné. Pokud jde o podil inkasa
na DPFO na celkovém inkasu na vsech danich na
nasem Uradé, jde procentudlné o zanedbatelnou
¢ast, a to 0,1 % z celkové vyse inkasa na vsech
danich vybranych v lofiském roce Financnim
Uradem v Mosté, tedy o ¢astku 3,7 mil. K¢. Neni
v tuhle chvili na mé, abych posoudila, zda je vy-
brané inkaso a vyse vratek na dani z pfijmu fyzic-
kych osob zpiisobena vyuzitim vyhodnych ,vyda-
jovych pausald”, optimalizaci zakladu dané, tak
jak ji umozriuje zékon o danich z pfijmd, ¢i do-
padem ekonomické krize na podnikani fyzickych
osob, podstatné ale je, Ze podnikajici fyzické oso-
by na Mostecku neplati dané, naopak jim je stat
vraci ve formé preplatkli (mozné je i to, aby fyzic-
ké osoba s dosazenymi pfijmy z podnikani ve vysi
50 mil. K¢ pfiznala a zaplatila na dani 5 tis. K¢).
V roce 2011 bylo na Financni Ufad v Mosté po-
dano poplatniky celkem 9 403 dariovych pfiznani
k DPFO, z toho 6 082 dafovych pfiznani k DPFO
bylo podéano s Zadosti o vraceni preplatku, coz je
65 % z celkového poctu podanych darovych pfi-
znani, a z titulu Zadosti o vraceni preplatku bylo
poplatnikiim vraceno na této dani Financnim Gra-
dem v Mosté celkem 56 mil. K¢.

Pfestoze dariové inkaso na Financnim (fadé
v Mosté, s vyjimkou inkasa DPFO, je vysoké, ne-
vznikaji v nasem regionu nova pracovni mista,
jak by bylo zapotiebi, pravé naopak, Mostecko
je jednim z regionl s nejvyssi nezaméstnanosti
v CR. Budu-li citovat Tydenik Homér: ,Mira ne-
zaméstnanosti na Mostecku cinila 15,57 % na
konci roku 2011, v pfepoctu na osoby to zname-
na 9402 uchazecl o zaméstnani. O néco hiife na
tom byl jen okres Jesenik, kde byla nezamést-
nanost jesté vyssi, a to 16,8 %, a Bruntalsko se
svymi 16,5 %. “

Vic prostoru jiz k vyjadieni nemam, ale vérim, Ze
vySe uvedené informace nejsou zajimavé jen pro

spravce dané, ale i pro vefejnost, takze prosim
laskavého ctenare, necht si zavér o tom, jak se
Zije na Mostecku, udéla sam.

Ing. Eva Krupickova
reditelka Financniho Gradu v Mosté

Nas region se postupem casu méni stale k lepsi-
mu. Zacal se klast vétsi draz na Zivotni prostredi,
rozvoj mést a obci, mezilidské vztahy a v nepo-
sledni fadé i na rozvoj cestovniho ruchu.

Méame zde moznost vyuziti Sirokého spektra spor-
tovnich, kulturnich i spolecenskych aktivit.Stale
jsme ale jednim z region(i se Spatnou povésti - nej-
Vvétsi mirou nezaméstnanosti s tim spojenou i niz-
kou Zivotni Urovni, vysokou kriminalitou, Spatnym
Zivotnim prostfedim. Ustecky kraj je dnes region,
kde se pro turisty najde cela fada zajimavych mist
pro poznani i rekreaci. Jeho turisticka hodnota se
neustdle zlepsuje. Nasi snahou je udélat maximum
pro to, aby se pohled na nas region zménil k lep-
Simu. Nutnym predpokladem névstévy naseho
regionu je motivace. Vytvorit u navstévnika pocit
unikatnosti, nevsednosti jednotlivych turistickych
cilli a celého naseho regionu. Po dlouhé dobé je
v Usteckém kraji projekt na podporu cestovniho
ruchu s dnes jiz tolik znamym nazvem Bréna do
Cech, ktery doséhl na nejvy$3i metu na brnénském
veletrhu Regiontour 2012, kterou je prvni misto za
jednotnou kampari.

BohuZzel cela tato snaha je poskozovana Spatny-
mi rozhodnutimi, kterd se v minulych dnech stala.
Témér nikoho z nds nenechala chladnym kauza
skladky v blizkosti Litvinova, ktera bude po nékolik
let skladovat nebezpecny odpad z lagun ostravské
chemicky, ktery byl k nam ke konci minulého roku
prevezen. Postoj nékterych politikd, ktefi celou
kauzu svym pristupem podporili, prestoze v této
lokalité Ziji spolu s nami ostatnimi, je pfinejmen-
Sim prekvapivy.

Minuly tyden jsme se z poslanecké snémovny do-
zvédeéli, Ze se uvazuje o schvaleni zékona o zruseni
sankci za prekroceni emisnich limitG vypousténych
do ovzdusi. Doufejme, Ze tato nelogickd myslenka
neni jesté konecna. Zlepseni Zivotniho prostredi
v nasem regionu, které jsme za posledni desitky let
zaznamenali, by za par let mohlo vyjit naprazdno.

Nefidme se heslem ,Po nas potopa“ a mysleme
na budouci generace!

Mé déti jsou mdj Zivot, jak je tomu i u vétsiny
z Vas, proto bychom se méli snazit pfipravit jim co
nejlepsi podminky pro Zivot.

Katefina Sucha
feditelka Destinacni agentury Krusné hory, o. p. s.
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Se severoCeskym krajem jsem srostld. Rané dét-
stvi jsem stravila v Kopistech u Mostu, pak jsme
se prestéhovali do Mostu, kde jsem absolvovala
gymnazium a po absolvovani fakulty détského
lékarstvi jsem se opét do Mostu vratila. Nikdy
jsem neuvaZovala o tom, Ze bych se odtud chtéla
odstéhovat, ackoliv je nas kraj a Mostecko ob-
zvlasté povazovano za jednu z nejhorsich lokalit
v Ceské republice. Prosté bych neménila. Navic
v poslednich letech se vyrazné zlepsilo ovzdusi
i Zivotni prostredi, vrétili se k nam mravenci...
V Mosté a jeho okoli jsou GiZzasna mista k relaxa-
ci, ktera hned tak nenajdete. Tém, ktefi se ptaji
co by méli na Mostecku navstivit, fikam: Urcité
hipodrom, autodrom, za prochédzku stoji okoli
presunutého kostela Nanebevzeti Panny Marie,
prochdzka na Resslu ¢i vysSlap na Hnévin. Na
jeho dbodi jsou zasluhou Ivana Vani obnoveny
kralovské vinice. A pak je tu Matylda a Benedikt
pro in-lineisty a bézce . Autem je z Mostu do pdl
hodiny dosazitelné Ceské stfedohofi i Krusné
hory, takZe k vyziti je toho opravdu dost vcetné
moznosti vyjit si za kulturou, napfiklad do mos-
teckého divadla.

0 to vice mé momentalné tizi dovoz kald z Ost-
ravska do lagun skladky Celio. Schvéleni tohoto
zéméru povazuji za obrovskou chybu, za kterou
by se mél zodpovidat odbor Zivotniho prostredi
Usteckého kraje.

A jak se mi tu pracuje? Dobre, protoze délam
praci, kterda mé bavi a napliiuje. Primarné jsem
détska neurolozka a teprve na druhém misté se
citim jako politicka.

Co mlzeme délat pro dalsi rozvoj Mostecka?
Soucasna doba je velmi tézka. Jako senatorka
vnimam takzvané reformy pouze jako néstroj od-
Cerpavani penéz danovych poplatnikd. Soucasna
vlddnouci garnitura by se méla snaZit o rozvoj
infrastruktury v nejvice postizenych oblastech

nezaméstnanosti. Timto se v soucasnosti nikdo
nezabyva a vlastné v poslednich 20 letech se
nestalo viibec nic. Hodné se slibovalo od priimy-
slovych zon v okoli Mostu, ale kyZeny benefit ve
smyslu zvyseni zaméstnanosti nenastal. Chtéla
bych, aby se zvysila vzdélanost lidi, ale mély by se
preferovat smysluplné skoly, myslim tim i rozvoj
ucnovského Skolstvi. Vzdyt nemusime mit vsichni
maturitu, hlavné kdyZz umime, co umét mame!
Jak téZko se dnes hleda dobry instalatér, kominik,
tesar, zednik....

MUDr. Alena Dernerova
senatorka

Prisla jsem do tohoto regionu po skonceni stu-
dia za praci. Chtéla jsem pracovat v chemickém
oboru, ktery jsem vystudovala, a region mi na-
bidl zajimavou préci i Zivotni ukotveni. Nasla
jsem tu fadu pratel, ktefi jsou i dnes nedilnou
soucasti mého Zivota. Vytvorila jsem tady do-
mov pro mou rodinu, vychovala syna. A mam tu
celou fadu vazeb - k lidem, ktefi tu Ziji a pracuji,
ke zdejsi prirodé, znovuobnovené v plné krase,
k pamatnym mist(im a jejich historii. Tento regi-
on je mlj domov se vsim, co k nému patfi a co
ho tvofi, prestoze tu nemam historické koreny.
v Ceské republice, jak z pohledu pfirodnich kras,
tak rGznorodosti pfirody i historie. Ano, jsou tu
mista, kterd ¢lovék nemusi vnimat pozitivné. Ale
na druhé strané jsou to i mista, ktera se neusta-
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le vyvijeji a postupné je ,clovék”, ktery je svou
c¢innosti zmeénil, navraci pfirodé, aby mohla vy-
rGst v nové krase.

Pochazim ze stfednich Cech a kdyZ se tam dnes
vracim, vlastné nachazim krajinu, pfirodu i mésta
v podstaté stejnd, mozna jen o desitky let starsi.
Prosté zadné velké prekvapeni nebo velky vyvoj.
A pravé v tomto porovnani ma pro mne nas re-
gion kouzlo i v tom, jak se postupné pozitivné
méni, a ¢lovék vlastné objevuje nova a pfijemna
mista k relaxaci, odpocinku a pozndni. A ¢asto si
je navzdory jejich prikré historii zamiluje.

Lidé, ktefi v tomto regionu Zziji, by méli vyuzivat
moudre toho, co region ma. At uz je to nerostné
bohatstvi, primyslové cinnost v nékterych jeho
C¢astech a priroda, protoZe to vse k regionu neod-
myslitelné patfi a je jeho soucdsti. Méli bychom
kultivovat regionalni politiku, protoZe ta je dra-
hou, po které se ubiraji nase Zivotni osudy a roz-
hodnuti. DIaZzdi nam v podstaté cestu ke viemu,
co v regionu déldme a ¢im se stavame.

N&s region dostal v minulosti pfidomek, ktery
vibec neodrazi to, jaky dnes je, a uz vibec ne,
co tady lidé vSechno umi. Pro jeho dalsi rozvoj
bychom se vsichni méli ohlédnout za cestou, kte-
rou jsme usli, abychom vidéli, jak ji utvarela nase
rozhodnuti. A s trochou nadsazky a nadhledu by-
chom méli i vidét, kam nas ta cesta dovede.

Ing. Marcela Safafova
feditelka Vyzkumného Ustavu pro hnédé uhli
v Mosté
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Jaroslava Timkova

Jako novinérka pracujete vice nez dvacet let, v lon-
ském roce jste napsala knihu 21 dnl — Mark Dzira-
sa, ktera se stala velmi popularni. Jaky je rozdil mezi
béZnou novinarskou praci a psanim knihy s vyraz-
nou osobnosti?

Myslim, Ze vzdy jde o to odevzdat co nejvice ctenari.
V tom se ¢lanek ani kniha nelisi. Vyhodou knihy je,
Ze mUZete jit vice do hloubky, nemate omezeny pro-
stor. Tato kniha byla zvlastni také v tom, Ze jsem ji
naopak z hloubky dostavala vice napovrch, aby byla
srozumitelna pro Siri skupinu ¢tenard.

Knihu 21 dn( jsem cetla, byla velmi inspirujici. Po-
skytl vam Mark néjakou cennou radu, kterou dale
vyuzivate?

S Markem jsem v loriském roce stravila spoustu
Casu, nejen 21 dnd, kdy jsme knihu psali, ale nasled-
né jsme jezdili za ¢tenafi, nyni pofadame spolecné
i seminafe, je toho mnoho. Rekla bych, Ze mé Mark
nakazil osobnim rozvojem a rozhodla jsem se mu
vice vénovat.

Mate svoje profesionalni zasady?

Neskodit. Pravdivé informovat. Myslim, Ze v médiich
je spousta negativnich informaci, proto se snazim
psat objektivné a pravdivé a pokud mozno s nadéji.

Je néjaky ohlas ctenaill, ktery povazujete za zaji-
mavy?

Na knihu jsme dostali spoustu ohlast, nebyl jedi-
ny negativni, pokud nepocitam to, Ze vadou knihy
je to, Ze ji maji prectenou. Ty ohlasy byly naprosto
mimoradné, a co je zajimavé, psali nam lidi napfic
vékem, postavenim, cilovymi skupinami. Studenti
i matky v domdcnosti stejné jako vrcholovi mana-
Zefi nebo treba umélci ¢i dichodci. Kniha oslovila
velké mnozstvi lidi, kupovali si ji firmy, nékde si z ni
udélali firemni kulturu. Setkali jsme se se spoustou
¢tendri v Cechach, na Moravé i na Slovensku a vy-
slechli si spoustu pochval. To byla ta prava odména.

Kromé novinafiny se vénujete také produkci rliz-
nych program0, seminafd, odskakujete si od novi-
nafiny k produkci nebo naopak?

0 tom viibec nepfemyslim, kam si odskakuji. Ridim
se intuici, a kdyz mam pocit, Ze bude fajn udélat
néjakou aki, tak ji za pomoci pratel udélame.
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Snazim se psat
objektivné a pravdive
a pokud mozno s nadéji

Obé tyto cinnosti vyZaduiji koncentraci a silné orga-
nizacni schopnosti. Dala Vam je $kola nebo pfines|
Zivot?

Jsem tvirce a taky trochu vldce. Myslim, Ze tak se
clovék narodi. Jsem nejstarsi ze Ctyi déti, to je moz-
na ta prava kvalifikace.

Existuje meta, kterou jste v ramci vaseho povolani
nedosdhla a pracujete na tom, abyste uspokojila
tuto ¢ast svého ja?

Vibec to tak nevnimam, cokoliv chci, tak to usku-
tecnim. Délala jsem rozhovory se zajimavymi lidmi,
psala zajimava témata. Pracuji na tom, co mé bavi.
Zacinala jsem v rozhlase, mozna bych méla v bu-
doucnu zase téma pro rozhlas, i chut ho udélat.

Co fikate na politickou a podnikatelskou kulturu
u nas?

Bohuzel si myslim, Ze na politickou kulturu ¢i etiku
si jesté chvili pockdme, neZ dozraji dali generace.
Napfiklad pravé probihajici soudni procesy jasné
ukazuiji, komu volici dali divéru. Ztratili jsme viru
v predchozi politickou garnituru a dali jsme zelenou
novym politickym strandm, v nadéji, Ze volime Iépe.
U podnikateld si naopak myslim, Ze etika podnikani
je na vyssi trovni, neZ kdy byla. Nehovofim o pod-
nikatelich, ktefi jsou prorostli do politiky a prostred-
nictvim statnich zakazek financuji politiku. Bézny
maly cesky podnikatel se ma co otacet, aby vsech-
no poplatil, uspél na trhu, vzdélaval lidi a mél cas
i na sebe a svoji rodinu. A stdt mu nepomaha viibec
nebo jen minimalné.

Myslite si, Ze stat plni roli ochrance slabych?
Nemam k tomuto tématu detailni informace k so-
cidlnim program@m, jen jako bézny obcan vétsinou
z médii. Myslim si, Ze stat ma nastavené procesy napf.
v socialni oblasti, ale nediferencuje, vSechno je plosné
a tak se stane, Ze jsou dva invalidni ob¢ané zarazeni
do stejné kategorie a jeden miZe chodit a postarat se
0 sebe a dalsi je upoutan na IGzko, vozicek nebo piné
odkazan na pomoc druhych. Kauzy riiznych tyranych
déti potvrdily, Ze stat vyplaci davky, ale socialni pra-
covnice neznaji skutecné zazemi svych klientd.
Funguje fada nadaci, obcanskych sdruzeni a dalSich
subjektt, které do jisté miry supluji stat a zdravotni
pojistovny a na jejich fungovani se podili soukromy
sektor — podnikatelé.

Jaky mate nazor na povinna procenta Zen ve vedeni
firmy nebo v politice?

Mozna bych je alespori na chvili zavedla, aby se vi-
délo, Ze Zeny méni atmosféru ve firmach i v politice,
jsou rozvazné;jsi, klidnéjsi, nepéstuii si tolik ego jako
muzZi. Dokonce ani nesoutéZi a nebojuji mezi sebou,
ale cht&ji spolupracovat. Zeny jsou tak nastavené.
V zemich, kde procenta zavedli, se to osvédcilo.

Argumenty, Ze se na rizné pozice dostanou Zeny
jen proto, Ze jsou na to tabulky, jsou scestné. Nikdy
jsme neméli tolik schopnych, vzdélanych, samostat-
nych Zen jako ted. Jsou firmy, které maji ve vedeni
Zeny i bez tabulek a atmosféra je tvarci, pohodova
a vykony nejsou nizsi. Napriklad Radim Vancura
(Student Agency) ma ve své firmé ve vedeni 11
Zen a 3 muze a fika, Ze analyticky mozek pottebuje
hlavné u IT pracovnika, ktery zodpovida za systémy.

Co Fikate na zadluZovani v Evropské unii, neni Rec-
ko jen 3picka ledovce, neZijeme na dluh tak trochu
vsichni?

VSichni vime, Ze to tak je. Nikdo uz nevi, kdo komu
dluzi, kde se berou penize, uz davno nejsou kryté
zlatem a tiskne se jich kolik je potfeba. Zatim mame
Stésti, Ze nemame vybydlend mésta jako v Americe,
kde se zastavily tovarny i pfijmy a zbyly nezapla-
cené hypotéky, lidé pfisli o praci a museli opustit
svoje domovy. Zijeme si nad poméry, podlehli jsme
konzumnimu zpGsobu Zivota. V ramci Evropské
unie se Cerpaji dotace na projekty, které by nikdo za
své penize nikdy nedélal. Statni rozpocet je nejméné
dvacet let v minusu. Mohla by si dovolit jakakoliv
rodina hospodafit dlouhodobé v minusu?

Zakratko by se dostala do dluhové pasti a nedopad-
la dobre. | toto by vyresilo vice Zen v politice nebo
na klicovych pozicich. Pfirozené méme schopnost
opecovavat svij krb a svoje blizké, chcete-li svoje
lidi, svoji firmu a nepoustime se do velkych rizik.
Vice Zen by dodalo pfi rozhodovani rovnovahu.

Dékuiji za rozhovor.

Lenka Stastna,

prezidentka Asociace tuspésnych Zen
(Rozhovor s autorkou najdete na str. 24)
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Teplice, s.r.o., (3. mistd), Ing. MilanToms, feditel linkové ravy
Dopravniho podniku mést Chomutow
a Ing. Marcel Dlask, feditel DOPRA
a Litvinova, a.s., (2. misto).

Na snimku zleva Jan Giésler, jedn'a-t‘é.l spolecnosti Veolia Trafisport

la Jirkova,a.s., (1. misto)
O PODNIKU mést Mostu

L

Jiz delSi dobu zaznamenavaji dopravci Gbytek cestujicich ve vefejné
hromadné dopravé. Cestujici davaji prednost spiSe individualni
automobilové dopravé. Z vétsiho provozu automobill vyplyvaji mimo
jiné i negativnimi vlivy na Zivotni prosttedi a zdravi obyvatel. | z toho
ddvodu byl vypracovan Integrovany plan rozvoje mést Mostu se
zaméfenim na dopravu. Jeho cilem je zmirnit, nebo i zvratit tento trend
poklesu poctu cestujicich a opét zvySit atraktivitu cestovani
prostfedky méstské hromadné dopravy. Stavajici systém financovani
vefejné dopravy nuti jednotlivé dopravce obvykle ke sniZovani
objemu prepravnich vykond s cilem optimalizovat mnoZstvi
potfebnych dotaci, jak z krajskych rozpoctd, tak i z rozpoctl mést
a obci. Dostavame se do jakéhosi zacarovaného kruhu: narQst
néakladi vede k nardstu ceny sluzby, vy3si cena poskytované sluzby
pak ma za disledek zvyseni ceny jizdného. Z toho ddivodu nasleduje
odliv cestujicich k jingm druhtim dopravy, coZ s sebou pfinasi pokles
trzeb, za nimZ néasleduje pokles vykonu s naslednym opé&tovnym
narlistem ceny sluzby. Z tohoto kruhu je obtizna cestaven.

Jednou z mala cest, jak je moZné takovym problémdm pfedchazet, je
zvySovani atraktivnosti nabizenych prepravnich sluzeb, obdobny
trend je také patrny v celé Evrop&. Redenim mizZe byt naptiklad
zavedeni novych sofistikovanych odbavovacich a informacnich
systéml pro cestujici, rozsifeni nabidky poskytovanych sluzeb,
zkvalitiovani a zatraktiviovani nabizené prepravni kapacity. Sem
patii zejména pofizovani novych nizkopodlaznich vozl s dlirazem na
bezbariérovy pfistup pro handicapované, zdravotné postizené a méné
pohyblivé osoby. Do téchto opatfeni lze zahrnout i udrZenf,
zatraktivnéniazlepSovani stavajictho spojent, pfipadné zavedeni

- Bagr,
S A

|I

-

il gy

Vil, &5,

Pravcs

2. misto

CENA PoOROT v

o P podinil migy
IS & Litwingya, g 4

nové koncepce pfiméstské a meziméstské kolejové dopravy, véetné
rozSifovani navaznostiriiznych druh hromadné dopravy.

Cilem téchto aktivit v naSich podminkach je zejména zvySeni zajmu
cestujicich o vefejnou hromadnou dopravu a soulad se standardy
vyvoje vefejné dopravy obvyklymiv celé Evropské unii.

Ve mésté Most dosud nenf provozovana zadna nizkopodlaznitramvaj,
pomineme-li dvé tramvaje ASTRA, jeZ jsou nasazované na linky do
Litvinova. Z toho vyplyva, Ze ne vSechny spoje zajisténé
nizkopodlaznimi autobusy maji navaznost na spoje provozované
nizkopodlaznimi tramvajemi. Tim jsou znevyhodnény urcité skupiny
cestujicich, které pak musi sloZité planovat, jak se dostanou ze své
vychozidozvolené cilové zastavky.

Soucasti integrovaného planu je mimo jiné pofizeni dvou
nizkopodlaznich tramvaji, rekonstrukce na tramvajové trati — kolejové
kfizeni u zimniho stadionu a dalkové ovladani vyhybek. Nebude
chybét ani rekonstrukce tramvajovych zastavek. Ty budou upraveny
zejména na bezbariérovy pristup, ktery pfi nastupu do vozidel vyrazné
pomUZe osobam se snizenou pohyblivosti, tak i maminkam s kocarky.
Dalsi aktivitou je pofizeni informacniho systému, ktery bude pokryvat
celou trasu tramvajové linky Cislo 2. V ramci integrovaného planu
dojde také k rekonstrukci pfednédrazniho prostoru u nadrazi Ceskych
drah, kde vzniknou zastavky autobust méstské hromadné dopravy
i linkové dopravy a tim bude zasadné zjednoduSeny prestup mezi
jednotlivymi druhy dopravy. V tésném sousedstvi prednadraZich
prostorbude vybudovan tramvajovy prestupni uzel.

DOPRAVNI PODNIK mé&st Mostu a Litvinova, a.s., se tak i nadale snazi
ozlepSovani uzivatelsky privétivé, bezbariérové a ekologické méstské
hromadné dopravy tak, aby mezi cestujicimi — naSimi zakaznikyvladla
spokojenost.

(dp)



Carola Schaar
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S radosti! Narodila jsem se 21. listopadu 1951 v Bitterfeldu. Po ukonceni skoly a ziskani kvalifikace
pro vyfizovani hospodarské agendy v oblasti primyslu (u nas se tomu fika ,Industriekauffrau”) jsem
studovala podnikovou ekonomiku a pak jsem ukoncila pedagogiku. Toto dodatecné studium mi hodné
pomohlo v mé praci skolitelky v oblasti odborného vzdélavani v byvalém VEB Chemiekombinat Bitterfeld.
ProtoZe rodina ma pro mé velmi vysokou hodnotu, po narozeni mych dvou synd jsem prerusila kariéru

na nékolik let.

Po padu komunismu jsem byla vedouci pobocky jedné zapadonémecké vzdélavaci spolecnosti. Tak moc
mé to bavilo a hlavné tolik rozsitilo mé znalosti a vhled do fizeni podniku, Ze jsem v roce 1995 zaloZila
svou vlastni firmu s ndzvem ABASYS GmbH. V roce 1997 dokonce doslo k zaloZeni TUKAN Multimedia
GmbH, spolecnosti, ktera se zabyva poradenstvim a vyvojem softwaru. V obou firmach jsem jedinou

spolecnici.

0d roku 2000 jsem clenem Valného shromézdéni IHK Halle-Dessau. Od roku 2004 jsem byla jako vicepre-

zidentka clenem prezidia. V roce 2008 jsem byla zvolena za prezidentku IHK Halle-Dessau.

Nase firmy stoji v mezinarodni konkurenci, a proto jsou odkazany na cenové dostupnéa bezpecné dodavky energie. Tady je jesSté mnoho prace!

Pfedseda OHK Most Rudolf Jung:

Pani prezidentko, jsem nesmirné potésen, Ze jste
prijala pozvani k diskusi na strankach naseho
Casopisu. Po riznych jednostranné zamérenych
tématech jsme tentokrat zvolili roli Zen v nasem
podnikatelském a komorovém prostredi. Ja se pri-
znam, Ze osobné neznam Zadnou Zenu, ktera by
vykondvala roli predsedkyné nasich regionalnich
komor a snad ani v Némecku to neni bézné. Tre-
ba v 36¢lenném pedstavenstvu HK CR zasedd
pouze jedna Zena. V CR je napfiklad jen 10 000
firem, které vlastni vylucné Zeny, coz jsou neceld 3
% z registrovanych obchodnich spolecnosti, a tre-
ba 70 % obchodnich spolecnosti na trhu nema
ani ve svych statutarnich organech Zenu. A kdyz
vzpomenu na nase posledni setkani pfi prileZitos-
ti vaseho privitani nového roku v Dessau, pak pfi
odecteni manZelek vyznamnych hostd jsem také
mnoho podnikatelek nezaregistroval. Dali jsme si
praci a ze seznamu pfitomnych byl pocet Zen ko-
lem 15 % , coz také neni mnoho. Naskyta se otaz-
ka, jakou roli, vyznam a véhu pfisuzujete ve vasi
zemi Zenam — podnikatelkam, jak se vy citite v roli
prezidentky a jak vasi muzsti kolegové prijimaji
fakt, Ze jim v komore Zena ,vladne”.

Prezidentka IHK Halle-Dessau Carola Schaar:
V komorovém prostiedi je to podobné jako u vas:
Jsem opravdu jedind prezidentka komory mezi IHK
v Némecku. Kromé toho bychom v nasem IHK-re-

Carola Schaar

gionu uvitali jesté mnoho podnikatelek. Presto je
dnes u nas kazdy treti zacinajici podnikatel Zena.
A priblizné jedna z péti nasich clenskych firem je ve-
dena Zenou. To je docela vyznamny podil, , kvota“.




Slovo ,kvéta” jsem tady zvolila zdmérné, pro-
toZe v Némecku je stale castéji slySet volani po
zavedeni kvot pro Zeny v podnikani. Ja osobné,
jako i IHK, odmitame kvéty pro Zeny. Nebot to by
vedlo k velkym obtiZim pfi prosazovani se a ani
by to nevyresilo diivody nedostatku Zen - mana-
Zerek. SpiSe je ddlezité, aby se zlepSily rémcové
podminky pro Zeny a rodiny. Tak je to v Némecku,
a urcité i u vas v Ceské republice.

V roli prezidentky nemam problém oslovit lidi
a citim se velmi pohodIné. Urcité to ma co do
¢inéni s mym vyvojem. Vybudovat a fidit firmu
jako svobodna matka je velkou vyzvou. Kdybych
pokaZzdé ustoupila nebo se sama sebe ptala, co si
mysli muZzsti kolegové, postupovala bych urcité
s vétSimi obtizemi.

J& osobné si myslim, Ze neni tak ddlezité, Ze
jsem Zena-prezidentka. Hlasovani v prezidiu,
tedy v cestném ufadu, jako i spoluprace s ostat-
nimi prezidenty dalSich komor, funguje dobre.
A v hlavni kanceldfi vede IHK Halle-Dessau nas
hlavni jednatel, pan Dr. Brockmeier. Opét mohu
poukazat na dobrou spolupraci.

Clovék ma vzdy co do ¢inéni s lidmi, tedy s muZi
nebo se Zenami. Proto jsem presvédcend, Ze spise
zalezi na vykonu jedince nebo na tom, jak vystu-
puje pred jinymi. Mé osobné jsou hodnoty jako
pracovitost, disciplina, férovost, odpovédnost
a partnerstvi obzvlasté dilezité. Jisté mné proto
ocefuji moji kolegové v predsednictvu, a ne pro-
to, Ze jsem Zena. A Ze se snazim jit svou vlastni
cestou a nesnazim se byt nékym jinym.

Jung:

Nase komory jiZ léta spolupracuji a ja si dovolim
tvrdit, Ze se jedna o spolupraci nejen dlouho-
dobé stabilni, ale také ojedinélou. Ja i Vy jsme
svého casu nastoupili do rozjetého systému,
jiz pred skoro

ktery nasi predchldci vytvorili
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20 léty. Vyroci dvacetileté spoluprace vyhodnoti-
me a verejnosti predloZime v pfistim roce. Ja ze
svého jiz vice jak dvanactiletého pohledu hod-
notim nase spoluplisobeni velmi pozitivné a pro
nasi komoru s velkym pfinosem, ale jak vy, pani
prezidentko, hodnotite totéZz z hlediska vasich
zkusenosti a vaseho funkcniho obdobi?

Schaar:

Mate pravdu. Nase spoluprace se v priibéhu let
neustale rozvijela, a proto také odrazi hospodar-
ské sblizovani mezi Ceskou republikou a Némec-
kem. Ne vSechna partnerstvi zlistavaji dlouhodo-
bé stejné Ziva jako to mezi nasimi komorami. To,
Ze nase partnerstvi stéle trva a v pribéhu let se
dokonce i prohloubilo, je pravdépodobné proto,
Ze na zacatku stal osobni, lidsky kontakt mezi
podnikateli a nikoliv jen papirové deklarace pod-
nikatelského zaméru. Nase spolupréce byla vzdy
vénovdna tématu, které podnikatele z obou zemi

pravé znepokojovalo. Kromé spoluprace ve formé
kooperacni burzy pro rGizna primyslova odvétvi
byly hlavnimi tématy reformy v odborném vzdé-
lavani, rekultivace po povrchové tézbé nebo roz-
Sifeni cestovniho ruchu.

Clenstvi Ceské republiky v jednotném evropském
trhu a zrudeni hrani¢nich kontrol znamenalo
zanik mnoha prekazek. S rozsifenim dalni¢niho
spojeni a dalsi infrastruktury se vztahy mezi na-
Simi regiony také prostorové pribliZily. Za méné
nez tfi hodiny se clovék dostane z Halle do Mostu
a tohle je také pro obchody mezi nasimi cleny
velmi prospésné. Toho vyuZijeme také v budouc-
nosti, abychom dali tvlirce a vedouci pracovniky
nasich regioni dohromady. Poslednim piikladem
je cinnost spolecnosti Mitteldeutsche Braunkohle
GmbH, ktera je z pohledu struktury spolecnikti na
sto procent Ceska.

Jung:

Nase regiony kde plisobime jsou si v mnohém
velmi podobné. V podstaté je charakterizuje
energetika, tézba surovin a chemie. Tyto oblasti
prmyslu s sebou nesou pomérné velkou zatéz
z hlediska ovlivnéni Zivotniho prostiedi s mnohdy
nepfijemnymi zasahy do Zivotll obyvatel regio-
nu. Dopady do krajiny jsme se naucili elimino-
vat a Evropska rekultivacni skola jak u nas, tak
i uvas je prikladna. Ale dopady do jedné ¢i dvou
generaci lidi, ktefi musi své zajmy a Zivoty pod-
ridit spolecenské potrebé ziskavani surovin, to je
véc jind. Kazda zemé si potiebu ziskavani surovin
resi jinak, ale ten konflikt mezi zdjmem jednot-
livce a zdjmem celku je napfiklad u nas velmi
vyrazny, a jak jinak, i politicky konfliktni. Vim, Ze
komora v Halle-Dessau se bude v letosnim roce
zabyvat pravé problematikou ziskavani a zajisté-
ni surovin, coZ i j& vidim jako jeden ze zakladnich
parametrl zajisténi prosperity, konkurenceschop-
nosti hospodarstvi a maximalni nezavislosti EU
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jako celku. Jaka je podle vas potiebna strategie
pro zajisténi surovin pro energetiku a priimysl,
vCetné feseni pravé onéch obcanskych konfliktG?

Schaar:

Sasko-Anhaltsko je zemi s dlouhou tradici hor-
nictvi. V priibéhu mnoha staleti zde byly tézeny
rGzné rudy. Vysledné struskové kuzely jsou dnes
charakteristickym rysem krajiny. Jesté i dnes se
téZi draselna stil a asi dvé tietiny némecké vyroby
draselné soli pochazi ze Saska-Anhaltska.

k politickému rozhodnuti odstoupit od jaderné
energie, k soucasnému nedostatku kapacity z ob-
novitelnych zdrojl energie, ke stale rostouci cené
ropy a zemniho plynu se otazka hnédého uhli jako
dostatecné, levné dostupné, jakoz i jediné surovi-
ny pro zabezpeceni dodavek energie bez dotaci,
dostava stale vice znovu do popredi. V soucasné
dobé existuje zamér otevrit v regionu novou uhel-
nou elektrarnu a znovu zacit s povrchovou tézbou.
Politicti cCinitelé tento projekt podporuji. Avsak
postiZeni obyvatelé se organizovali do obcanské
iniciativy a projekt odmitaji. Odpor obyvatelstva
k infrastrukturnim projektiim nebo k jinym velkym
projektiim v poslednich letech citelné vzrostl. Tak
zazivame protesty proti vystavbé novych dalnic,
plavebniho kanalu, vedeni vysokého napéti, vé-
trnych turbin nebo proti téZbé prirodnich zdrojd,
jako jsou lomy, atd; - demonstruje se i proti vystav-
bé sklenikového areélu.

My z IHK sledujeme tento vyvoj s obavami o dalsi
hospodaisky rozvoj naseho regionu. Podle nase-
ho nazoru je nutné projednavat s obyvatelstvem
cile planovanych projektd, jejich nevyhnutelnost
a proveditelnost, a to silnéji a transparentnéji nez
drive. Na oplatku za tento ¢asové narocny a nama-
havy proces musi byt ucinéné rozhodnuti odolné
a rychle prosaditelné.

Jung:
Jestli dovolite, zlistali bychom jesté u energetiky.

Je to preci jenom jedna z véci podstatnych. Ne-
vim sice jak jinde v Evropé, ale u nas zptisobilo
pomeérné velké rozpaky politické rozhodnuti vasi
vlady, vlady jedné z technicky nejvyspélejsi ev-
ropské zemé, o ukonceni provozu jadernych elek-
traren. U nas je to mozna téma citlivéjsi nejen pro
to, Ze nas stat vidi v rozumném rozvoji jaderné
energetiky cestu k zabezpeceni vyvazeného ener-
getického mixu, ale také pro opravnéné obavy
z negativnich dopadti na nase prenosové sousta-
vy. Pravé energie z baltskych vétrnikd, pro kterou
SRN nema prenosové soustavy na jih do mista
mozné spotieby, je touto energii z hledisek pre-
téZovani ohrozZena. Navic je znamo a doloZeno,
Ze energie z tzv. obnovitelnych zdroji je nasobné
drazsi a v nasem podnikatelském prostredi jsou
velké obavy o ,zeleném” narlstu cen energif
a ohroZeni konkurence schopnosti primyslové
vyroby. Velmi by nas zajimalo, jaky postoj k to-
muto zaujima dnes vase komora a podnikatelé.

Schaar:

Mluvite o tématu, které silné rezonuje mezi nasi-
mi firmami. My, jako komora jsme pro vyvazeny
energeticky mix. Pro vSechny zdroje energie musi
byt umoznéno hrat roli podle svych predpokladd
pro zabezpeceni zasobovani energii. Odstoupe-
ni od jaderné energie bylo politické rozhodnuti,
s CimZ ted musime Zit. Skrze toto rozhodnuti
ztracime formu energie, ktera nepretrzité prinasi
elektrinu a to pfi nizkych nékladech. Pro Némec-
ko, jako pro hlavni priimyslové centrum, to bylo
v minulosti dllezitym zékladem. Nyni jde vyvoj,
jak jste spravné rekl, smérem k obnovitelnym
zdrojtim energie. Ty vSak nejsou nepretrzité k dis-
pozici a jejich vyvoj je jenom na zacatku.

BohuZel, nase federalni vlada nepodporovala vy-
zkum a vyvoj v potiebné mite. Nas zékon o podpore
vyroby elekttiny z obnovitelnych zdrojd energie ved|
pouze k tomu, Ze se silné zvysila vystavba téchto
forem energie, ale Gcinnost a hospodarnost hra-
ly mnoho let jen podruznou roli. Nyni se to odrdzi
negativné na ekonomice, a to hned ve dvou ohle-

dech. Ceny elektfiny rostou a musi byt postavena
sitova infrastruktura spolu s nezbytnymi dloznymi
systémy, castecné dokonce i nanovo vyvinutd. IHK
Halle-Dessau proto vyzyva federélni vladu, aby se
vice soustredila na trh. Jednotlivé vybrané zdroje
energie nesmi byt trvale dotovany verejnosti. Nase
firmy stoji v mezindrodni konkurenci, a proto jsou
odkazany na cenové dostupné a bezpecné dodavky
energie. Tady je jesté mnoho prace!

Jung:

V posledni dobé nas skoro vsechny diskuse pfi-
vedou oklikou stejné k prosperité, podnikani, kri-
zi a podobnym témattim. Rad bych dal na konec
prostor k pdvodnimu tématu — Zeny v podnikant.
Méla byste néjaky vzkaz nasim Zenam v byznysu?

Schaar:

V Sasku-Anhaltsku, nebo ve vychodnim Némecku
mame jeden z nejvyssich podilG Zen mezi vysoce
postavenymi manaZery. Proto to neni az tak nas
problém. Spise by mélo byt vice Zen ochotno pri-
jmout viibec néjakou odpovédnost ve vedeni. Mo-
hou tak ucinit pouze v pfipadé, kdy ramcové pod-
minky jsou spravné nastavené. Proto je napfiklad
moznost slouceni prace a rodiny, rozsitené hodiny
péce déti a flexibilni pracovni ¢as mnohem ddlezi-
t€]Si, neZ kvoty pro zeny. Dosavadni rodinna politika
federalni viady, jako napriklad rodicovsky prispévek
nebo rozsiteni poskytovani podpory pro dité sice
zlepsily situaci, ale tato podpora jesté neni dosta-
tecnd. To také znamena, Ze kultura fizeni a kultura
prace se musi v némeckych firmach zménit. Z per-
sonalni politiky orientované na rodinu profituji za-
méstnanci, jakoZ i firma. Ja sama se snazim jit pfi-
kladem. ProtoZe moje firma zaméstnava prevazné
zeny, nabizime i péci o déti. Rodiny délaji mnoho
pro spolecenskou soudrZnost, a proto by mély byt
intenzivné podporovany.

Dékujeme za rozhovor,

Den ganzen Artikel auf Deutsch finden Sie auf —
www.ohk-most.cz/e-tema
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Zena ve svété dotaci

Spoleénost Asistenéni centrum, a. s., patfi k nejvyznamnéjsim poradenskym
firmam v Ceské republice a je exkluzivnim partnerem €SOB pro pfipravu

dotaénich projektd kllentim této banky.
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Rozhovor s Mgr. Helenou Malikovou,
mistopfedsedkynl pfedstavenstva
Asistenéniho centra, a.s., ve kterém
pracuje |i od potatku €innosti v roce
1296

Pani mistopfedsedkyné, jak byste
popsala vasi drdhu podnikdénim?

KaZdé podnikani provazi mnoho pland
a olekavanl, stejné tak to bylo | v naem
pfipadé. Maly rozdil oprofi jinym oblastem
podnikanl byl ten, Ze jsme od poéatku
pracovali v oblasti zcela nové, bez
zkuZenostl a 5 obrovskou Skalou moZnosti,
které planovani a realizace projektl pfinasi.
S lehkou nadséazkou lze fici, Ze jsme deské
subjekty uéili Gerpal dotace. A navic jsme
pracovali s plany a ofekdvanimi nékoho
jiného, a to s ofekavanim nasich klientd,
a tedy | s velkou zodpovédnosti. V oblasti
dotaéni problematiky byl tak naSim
nejvétiim cilem dat smysl a tvar snim
a plandm nasich klientd. S tymem kolegl
usilujeme kvalitni praci a zékaznickym
pfistupem o trvalé postaveni na trhu, Vdy
tak bylo pro nas samozfejmosti poskytnout
klientovi maximum informaci a probrat
s nim viechny moZnosti, které se
mu oteviraji. Tento pfistup s sebou nese
mnoho prace, ale nase vysledky nam
pfinasely vidy dalsi enargii.

KdyZ budeme ftedy hovofit o vasem
Asistenénim cenfru, a. s., jaké viasinosti
vasi firmy se vém podafilo vybudoval,
abyste ziskall ddvéru zdkaznika?

Myslim si, Ze zajemce o poradenstvi
a pomoc pfi ziskavani dotacl a grantd by se
mél nejdfive informovat o &nnosti firmy,
kvalitd, rozsahu sluZeb a také jejich
referencich. My jsme na trhu uZ 16 let
a cestu k dotacim jsme postupné pro eské
subjekty pro&lapdvali od poéétku jejich

cerpani. MiZe se to zdat nadnesené
tvrzenl, ale je ftfeba si uvédomit, Ze
komplikované operaéni programy a jejich
souvisejicl legislativa nebyla vZdy cilovym
subjektim srozumitelna. Za obdobi svého
plsoben| jsme zpracovali kolem tisice
projektd v hodnoté 10 miliard. Jako velky
pfinos nasl éinnosti vidim tedy to, 2e umime
vyhledat naméty a identifikovat potfeby
a doporuéit vhodny dotaéni titul. To je Siroké
portfolio znalosti ze vEech oblasti podnikani
firem, vefejné spravy, vzdélavani
i socialnich sluzeb. S nadim pFistupem,
zaméfenym na uplathovani profesni
zodpovédnost], se tak vyrazné odliSujeme
od “dotaénich agentur”, které Easto svymi
pfistupy kazi dotaéni problematice jméno.
Tylo nesolidni "agentury” mivaji vétSinou
nékolik spoleénych znakd. Na prvnim misté
bych jmenovala kratkou historii takove
agentury a velmi rychly narist trieb. Dal&im
spoledénym znakem byva maly pocet
zaméstnanch viiéi deklarovanym vykonim.
Varovnym signalem by také mohlo byt
zaméfen| agentury pouze na jeden
anebo nékolik malo dotadnich zdrojl, byva
to totiZ vEtdinou zaméfenl dle konkrétniho
lobbistického kontakiu. Vhednym voditkem
pro vybér poradenské spoleénosti tak mize
také byt odborné pokryti celé Skaly dotaci
{aklualné pfes 50 dotaénich fitulh) a tedy
Siroka odborna znalost. Navic zastavame
nazor, Ze nejlepsi lobby a cestou k tspéchu
je kvalitn& propracovany projekt.

A kde se tedy bere vase klientela? Jakym
zpusobem dosahujete zisku?

Od zaloZeni naSi spoleénosti potet
zaméstnanch pozvolna roste, a to od
1 zaméstnance k dnesnim 50 kmenovych
zaméstnancim, a s tim | souvisejici
pozvoliny rist trzeb. Rist zisku dosahujeme
investicemi do marketingu, kterd se nam
zpétné vracl v podobé& novych zajemcd
o nade sluZby. Zisk realizujeme u nasdich
komerénich aktivit. Je to predeviim
poradenstvi pro klienty v oblasti dotaénich
programii.. NaSe know-how je zaloZeno
predeviim na odbornych znalostech a Sifce
zékaznického portfolia. Je potfeba védat,
na co klast ve zpracovani projekiu diraz,
co a jak bude posuzovano, tedy jaké
pfinosy musl projekt prokazat. Soucasna je
tfeba znat legislativni Gskall a omezenl,
zvlddnout Skalu administrativnich néstrah,
které se pfi zpracovani projekiu objevuiji.
Vybudovali jsme si vysoce kvalitni
partnersky vziah s bankou CSOB a nyni
vyznamna &ast firemnl klientely k nam
pfichdzl pravé z fad klientd CSOB.
Vedle firem smé&rujeme velkou &ast kapacit
pro vzdélavacl a vyzkumné organizace.
Zpracovévame také projekty zaméfené
na vyzkum, wyvoj, inovace a transferu
poznatkl do komeréni sféry.

A kdyZ se podivime je5té na projekty
v oblasti vzdéldvdni realizovand pfimo
Asistenénim centrem, a. 5.7

Nejdfive je si tfeba uvédomit, Ze takové

projekty jsou neziskové, tedy cela dotace

musi byt pou#ita a vylétovana pouze na
pfedem popsané projektové aktivity a to
bez zisku. KaZdou korunu musime vydat na
naplanované a schvalené projektové
ginnosti (mzdy, najmy, cestovné, sluZby,
tisky ald.) a teprve potom jsou z dolace
refundovanéd. Pro pfiklad uvedu nage

Uspéiné zrealizovane projekty z Operad-

niho programu .Vzdé&lavani pro

Iénnhumnceschupmst' v riznych krajich
R:

+ V Usteckém kraji jsme zajisfovali praxe
mezi firmami_pro studenty S$
z projektu VYKOP - Vyuka -
komunikace — praxe. Zapojili jsme 265
firem, ve klerych Zdci stfednich Zkol
realizovall odborné praxe, podpofili
jsme BBE Zdkd sifednich Skol, ktefi se
prakticky zapojili do E&nnosti firmy,
8 stfednich Skol, kiteré navazaly nové
smiuvnivztahy s firmami.

« WV Karlovarském kraji jsme realizovali
projekt Komunikace - spoluprice
— vyuka, kde [sme zajiftovali pfenos
praktickych dovednosti od firem do
vyuky technickych SS pro 1 254 Zdkd
a 170 utiteld.

+ Aktivni motivace Zaki Z5 - jistota pro
budoucnost Femesel — byl realizovan
v Olomouckém kraji a v rdmci toholo
projekiu jsme motivovali ke studiu
technickych obord 3 381 Zakd
zékladnich 3kol, realizovali jsme 185
praxi a exkurzl a 34 besed s firemnim
odbornikem,

MuZete ndm na zdvér fici, jak se pracuje
Zané ve vrcholnéd pozici?

Z profesniho hlediska nevidim rozdil mezi
muZem a Zenou ve vrcholné pozicl.
Zastavam nazor, Ze je zcela jedno, zda
v managementu pracuje Zena nebo muZ.
KaZda na3e pracovnl ginnost a jeji ispéch
&i nelspéch e piece zakotven v tom, kollk
energie jsme ochotni || vénoval. Jakou plli
vénujeme pfipravé a kolik moZnosti
vezmeme v Ovahu. Jak moc stojime
o vyslednou kvalilu a kolik éasu na lo vie
mame. Je lo také o tom, kolik zodpovéd-
nosti za svoji praci uneseme. Mym kligem
k uspéchu je spoluprdce a zajem
o vysledek. Pokud bych se méla v3ak
vyjadfit konkrétng k praci Zen, tak Zeny,
obecnd v soufasné spolednosti, musi
zejména vyfedit otdzku, jak rozdélit éas
mezi svoji profesi a svoji rodinu, ale to je
téma na samostatny élének.




"RUTIKLAD)
pohtledem Lucie Partos

COPATRI K ZENSKE... TABLET S HADREM?

Méme-li se v letofnim roce v nové rubrice bavit
o protikladech, je to tak trochu voZajstlich uz od samého
jejiho ndzvu: Mém mirné protikladné Zimréni, chei-li si
ujasnit, co brét jako protiklady. Je to pojem, k némug se
myZlenkovE lepl snldka daliich, méné & vice podobnjch:
nesoulad, kontrast, nesouhlas, negace, rozpor,
disharmonie, protipol, opak, polarita... V jazyce pak
antonyma, opozita a podobn&. A k tomu ty filozofické
otizky jako: Vznikne setkinim dvou protildadd klad? Je
opak pravdy vidycky nepravdou? A je nepravda hned lef?
Je kaidy opak pozitivniho vidy n&fim 3patnym? Je mezi
dvéma ndzoroviymi protipély vidycky jenom rozpor? Jsou
pfedehrou zapeklitjch komentsil, diskuzi o logickich
vivodech negace, zikonu o vylougeni tfetiho, a tak si
nebudu hrét na filozofa € znalce axiomi - koneckonci: by
mé& mohl chytit za slovo tfeba néjaky prévnik/Zka, nefluli
pfimo advokit/ka se specializaci na .nepfekonatelné
razpory” a snafil/a se mizde md tvrzeni vyvrdtit. Neddm si
viak zvritit pfesvidfeni, Ze absoluini jednota a dokonaly
svit bex protikladd nemiie existovat. CoZ neni v rozporu
s tim, Ze zlo jako protiklad dobra je tfeba potirat a nendvist
jako protiklad lisky je tfeba zmirfiovat. Rozhodné viak
neni rozpor v tom, kdyZ Zena pracuje vic nez muz a kdyz
mui chee plodit vic déti neZ Zena....

Adam aEva-proaproti

Nékteré véci v Zivoté plsobi jako protichlidné, ne vidy viak
zdéanlivé opaky vaiti protichddné vztahy, které jsou whradné
jasné opacné (jako v exemplamich pfipadech typu, kdy Zena
bud téhotna je nebo nenl - jina varianta neexistuje). Leckdy jde
dokonce o spojené nddoby, které jedna bez druhé nemaji
vyznam - den bez noci, laska bez nendvisti, 5tésti bez smutku,
dobro bez zla, jin bez jang.... Ono to koneckonel od zadatku
lidstva je tak trochu s t8mi protiklady a spajenymi miskami na
povéienou. 1 v otdzce mu#d a #en (a tim nechci zablhat do
debat, zda muf je vyhradné vidy jen Zlovékem 5 jeding
muZskymi principy a Zena pa viech strankach vidy jen Zenska).
Vezméme to od Adama a Evy:

Preklenu-li tezi, Ze ,prvni den Biih stvofil svétlo jako protildad

MUDROHRATKYL.  °

Chybi-li nékdy Elowéku pfihodny argument, pomiie hlifka
(z lldové moudrosti. Ale viimli jste si, fe nékterd oldfdlens réend
a stokrit sidofiovand pfislovi maji leckdy také svij protiklad?
MNezbivé nei - volba jednoho pélu. Ze sbirky protichidnych
mouder vim pfedididim prevni dvajic, iterd k mému tvrzeni sedi
jak pokiice na hrmec:

Protiklady se pritahuji @)

Virdna k vrdné seda

ilustrace: Jana Jungmannova

ke tmé*, pak samotné stvofeni clovéka a jeho alternativy - Evy,
kdy aZ pfi jejim zrodu se dlovék rozdélil na dvé pohlavné
odlifné polarity mufe a Zenu, pak se v knize Genesis pokudvim
pise cosi, kvili cemu mi v mysli bubla detektivni premysleni:
kde se vlastn& vzal prvni lobbista, jen vnesl moralistické
rozbroje do soufZiti dvou partnerd/ek nazorem, e muZ je
viidce a Zena posluhuje? Jako ,emancipovana antifeministka”
jsem rada, e jsem Zena a zérovefi by mi nevadilo byt muZem.
(Obdivuji muZe, ktery zviddne lahodné menu a osini mé tak vic,
nez tim, Ze zaSroubuje Zarovku. To zvladnu lip - s menu
servirovanym pfi svickach se radéji budu obdivovat jemu.)
W knize Genesis - a je to véru drahné let - tedy jasné stoji; , KdyZ
Bidh stvofil clovéka (Adama), chtél pro néj ngjit vhodného
pomocnika, a tak pfed néj pfived| viechna zvifata, ale zjistil, Ze
pomoc jemu rovnd se zde nengjde. Proto Adama uspal, vyrial
mu jedno ebro a z néj utvoiil Zenu, Clovék tak dostal
partnera sobé rovného.”

Byt' muZ a Zena jsou stvofenimi plnymi protiklad(, jsou jen
odlifujicim se a vzdjemné se doplfiujicim protéjskem,
spojenou jednotou, vidyt’ .opusti mu# swého otce | matku
a piilne ke swé Zené a stanou se jednim t&lem". Jsou symbidzou
protikladi.

Vratme se viak do souasnosti. Nevim, jak vy, ale j& se citim
plné protikladd a rok od roku mi to vadi éim dal min, a to
abecné: prot by mélo byt néco nemistného na mamé s hadrem
v ruce, ktera oviada nejmodeméjil techniku a vydé&la si stejné
jako zruény truhldF & hotelovy Eéfkuchaf? Vy v tom vidite
rozpor? Moina se opirdme jen o prvoplanové a - promifite -
imbecilné jednotvérmé predstavy, Ze profesionéini fotbalista je
dobry tita, kdyZ si zaduts se synem. Je to ,ideélni abraz” pro
llbivé videovize. Ale pro€ a pro koho? Vidyt' prévé naopak
nejde o nic objevného, nie, co vybofuje z priméru a mélo by
byt opévovano. Nejde pfitom o stigma aZ doby civilizace, jak
dokladajfi vye referované biblické teze (at’ je jejich autorem
kdokeliv). lako by nékde vzniklo mylné .pi ar", které se tdhne
paralelou vétiiny kultur jako cilené vymyvani mozki. lako
pfesvedcili, leckdy aZ se smrielné vellkym zpoZdénim.

Byt Zenou schopnou v ,tradiéng chlapskych® dominantach
nenl o potladeni fenského pélu, a naopak. Kdybychom méli
vidét svét jen fernoblle, k demu by ndm pfiroda nadélila
pinobarevny zrak? - Clovék Zjici zavieny v trvalém nudném
a berelstném tichu nepochopi touhu po ném, dokud si
neprojde peklem viavy... O co vic miluje dité svou matlku, kdyZ
s& mu po ni jednou zasteskne... Jen spalenim prstl na troubé
pochopl, jak dileZité je bezpedi a viasini prozitek.. Clovék,
ktery je wyhradné dobrosrdecné podfizeny bezohlednému
panovatnému jedinci, nekonéi dobfe ullapnuty nékde
v koutku, osamély a plny strachu... Ani elektfina nefunguje bez
kladného a ziporného naboje zérover...

Zievny alibismus pro svazek dvou naprosto disharmo-
nickych osobnosti (viz pfislovl 1) pada s opaénym tvrzenim,
e prosté mize naopak platit (viz pfisiovi 2) okfidlenost stylu
vranl

(Jen na okraj - vite, Ze ani ty vrany si nejsou az tak podobné?
[ mezi nimi obcas funguje pritazlivost jinakosti. Jak jinak si
vysvetlit, e si nékde vedle sebe - nejen - sedne druh Vréna
cernd s Virdnou Sedou a jejich kfizeni neni podle biologl ,nic
proti pfimdé”...)

Moje moudro zde: Zivot je jako jiskfeni protildadi - jen
z téch jisker nesmi vzplanout nicivy poZarl




Déma s hadrem aneb Rovné piileZitosti

Jisté - pohar nikdy nesmi pretéct. Ani boj mezi muZem a Zenou o pomysinou
hlavu rodiny®. To bychom se pak totiz museli bavit i o tom, proc clovéd
plidky (nékdy i pétikilové) v bichu koneckonch neodnosi pokazdeé chlap,
kdy? ma byt onim pohlavim SILNEJSIM! Jak vidno, teorie o striktnim
rozdéleni délby prace prosté neobstojl, kdyZ pfiroda uZ od prapoéatku, bez
védomi vyvoje k dneini civilizaci, vlastné dala Zenam téiky Gkol hodny
chlapa, co?

Uznam, Ze #ena podnikatelka s modernim netbookem, tabletem a chytrym
telefonem s odborné vedenou debatou pies telemost vypada jinak, ne kdyz
tatdZ Zena utira hadremn doma podlahu nebo zvratky z obliéeje svého ditka.
Vypada.... Tablet a hadr (feknete-li textilie uréena k utirani, zni to mnohem lip)
jsou preci jen rozdilng, byt nejpouzivanégjsi .nastroje” Zeny-podnikatelky...
a uklizecka (post v domécnosti) od manaZerky (post v zaméstnani) ma
opravdu profesné daleko. Jenze: manaZerku po pracovni dobé v jejim
viastnim obyvaku pfece nenazvete uklizekou; stejné jako chlap instalatér,
maser, vizaZista i Ufednik se doma nestava automaticky generalnim
manazerem, tedy viekompetentni hlavou této organizace (rozuméj: radiny).
Osobné se dnes uZ necbejdu bez poditade** a kdyZ nad tim tak pfemyslim,
tak byt se nepovafuji za uklizecku, musim uznat, Ze zcela pfirozend,
nevedomky a uzivatelsky je skuteéné mym kazdodennim nastrojern na jedné
strané | hadr - pro€ to nepfiznat At' jde o ten, s kterym stiram prach
z monitoru, nebo ten vihéeny, kterého maji plnou kabelku Zeny nejen pro
odlieni tvafe, pfileZitostnou dezinfekc rukou, setfeni hliny z bot b&hem
naroéného dne, rychlou eliminaci vylitého diusu na zem stejné jako vylesténi
zachodového prikynka (a to nepoditam, Ze i ty mobily dnes maji svoje viastni
lestitka, tedy Cistici minihadficky!). Ano, je to tak: Jsem Zena s hadrem a jsem
rada za to, Ze jej dnes vyrobci zvidadnou i v téch multifunkénich podobéch, nez
jsou fedé spleteniny, stale se parajici kusy tkanin, které vezmete do spart jen
s rukavici.

Pravé pro nas, holky na volné noze, co zvladneme byt (nejen) profesné
samostatné, je technika - poditac - nastrojem kazdodenni prace (pro nékoho
i zabavy), ale ani ta technika se neobejde bez péce. Jen jeden rozdil mezi nami
dévéaty ob&as je: néktera ten hadr & ubrousek vezme prosté do ruky sama
a hned; néktera si pocka na najatou pani v domacnosti nebo hodinového
manzela (tedy muie)... Néktere vizualni protiklady - jako podnikatelka
s prachovkou v ruce - jsou normalni! Nepolemizujte, nejde o Gkaz z jiné
planety. Hodte uZ za hlavu predsudky, byt je to té2ké, jak fekl spravné i Albert
Einstein: .Je snazii rozbit atom neZ znidit lidské pfedsudky.” A pfitom mam
posledni dobou pedt, Ze niceni nam lidem jde aZ prilis dobfe a hadr
k nastoleni pofadku nepostadi.... Ale - vdechno ma sva pro a proti, i protiklady.

o&,&w

** Notebook rozhodné musi byt ultratenky, ultralehky, ultrarychly;
s kldvesnici odolnou proti politi @ mimochodem nesmi byt riZovy! TotéZ cekdm
od hadrll, samoziejmé objedndvanych pfes poditac - aby spojoval nesluditelné:
vysoky vikon a dlouhou vydrz ve stylovém ultratenkém provedeni .-). A jako
protiklad k . plsicku” miZe byt klidné riZovy!
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wwwifacebook.com/LUCIEBARTOS
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Bea Benko)

-

koucka vyjimeénych ze
Motto ...
»Pro skutecny uspéch a spokojenost

clovék potiebuje integrovat tfi dilezité aspekty: =
svij talent, vasen a smysl Zivota.”

Kdo je pani Bea Benkova?

Bea Benkova se narodila v roce 1975 v Ziliné a po
absolvovéni studia makroekonomické a méno-
vé politiky na Ekonomické univerzité v Bratislavé
odjela do Velké Britanie. Jesté predtim vSak praco-
vala jako asistentka tehdejsi vicepremiérky Brigity
Schmognerové. Od roku 1999, kdy se Bea presté-
hovala do Velké Britanie, studovala na Oxford Uni-
versity, ziskala titul magistra v oblasti fizeni rizik
a bankovni regulace na prestiznim ICMA Centru
v Readingu a dalSich pét let pracovala v City of
London pro mezinarodni financni instituce. Je spo-
luzakladatelkou Slovensko-britské obchodni rady
v Londyné, kde v pocatcich zastavala funkci pred-
sedkyné predstavenstva.

Bea Benkova v soucasné dobé Zije a pracuje v Brita-
nii. Je profesionéini koucka vyjime¢nych Zen, mnohé
z nich pracuji v rGiznych odvétvich na vysokych ma-
nazerskych postech nebo podnikaji. Mezi jeji klien-
ty nepatfi jen manaZerky a podnikatelky, ale také
herecky a damy z britské smetanky nebo princezny
z Orientu. Jednou z klientek pani Benkové je také
uznavana britska expertka na ochranu déti, nebot
vsechny Zeny jsou nécim vyjimecné, nejen ty slavné.
Bea detailné zna jejich Zivot a Casto i jejich partnery

-

a déti, a radi jim nejen jak dosahnout dspéchu a na-
plnéni v praci, ale také jak byt sama sebou, spokoje-
nd a pina energie v osobnim Zivoté.

Beo, méla jste velmi uspésnou kariéru v ban-
kovnictvi, urcité dobfe placené misto. Co se
stalo, Ze jste zménila Zivot od zékladu?

Moje maminka cely Zivot pracovala. Chtéla délat
spoustu véci, ale stale si myslela, Ze na to bude do-
statek casu, aZ pljde do dlchodu. Jenomze brzy
poté, co do penze odesla, ji lékafi diagnostikovali
rakovinu. Progndzy nebyly pfilis optimistické. Moji
mamince zbyvaly dva mésice Zivota. Byla v Soku.
.Pro¢ zrovna ted? KdyzZ jsem chtéla zacit délat tolik
véci?” Nakonec Zila déle, nez predpovidali [ékafi,
ale rakovina ji dostihla.

V den, kdy ji fekli jeji diagnézu jsem ji doprovazela
do nemocnice a zamyslela se nad tim, jestli chci
skutecné zadit Zit az v Sedeséti letech.

To byl pro mne Zivotni moment, kdy jsem se ze dne
na den rozhodla, Ze budu délat to, co mé bavi, a to-
talné jsem zménila Zivot.

Lidé Casto délaji praci, kterou sice umi dobre, ale
nenapliiuje je. Nejde jim snadno a stoji spoustu

Bea Benkova

energie. Nejvétsi vyhra je vytvéret bohatstvi tim,
co nam jde lehce, kde mame pfirozeny talent a co
nam dodava energii a napliuje nas. Pro skutecny
Uspéch a spokojenost ¢lovék potiebuje integrovat
tfi dalezité aspekty — sviij talent, vasen a smysl
Zivota.

Nékdo by mohl namitat, Ze jeho talent ho ne-
uzivi...

To neni pravda. KdyZ budete tvofit néjakou hodno-
tu, tak vam budou prichazet penize. Talent, vasen,
smysl Zivota a védomosti jsou vase vnitfni hodno-
ty, nikdo vam je nemlze vzit. To by vam zdstalo,
kdybyste o vSechno prisla. | kdybyste méla na uctu
nulu, védéla byste, co mate délat.

Spousta lidi nezna svou hodnotu a svdj talent si
viibec neuvédomuje. A kdyz ho nevidite, nemUzZete
ho nabidnout druhému.

Ve Skole nas naucili zaméfit pozornost na nase
slabé stranky. Vzpomerite si, kdyZ jste z néjakého
predmétu méla jednicku a z néjakého trojku. Co
vam fikali ucitelé? Cemu se méte vice vénovat?
Pfedmétu s trojkou. TakZe zlepSovat své slabé
stranky misto rozvijet své silné.
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To pro vés byla samoziejmost, kterou nikdo nefe-
Sil. Snazime se byt ve vsem dobfi, nebo priimérni,
ale potom nedéldame to, co ndm jde lehce a v cem
bychom mohli byt vynikajici. Nevazime si toho a ja-
koby se to nepocita.

Proziravy $éf korporace vi, Ze je jednodussi rozvijet
silné stranky svych zaméstnanc(, neZ je preskolo-
vat na praci, které je pro né vzdalena. Kdy?Z je na-
priklad nékdo dobry v komunikaci, neposlou ho na
kurz finan¢niho rozpoctovani, ale daji mu prilezi-
tost komunikovat. Pro¢ nevyuZivat a rozvijet to, co
vém jde dobie?

Spousta lidi fika: , Ja nic neumim.” A najednou zjis-
tite, Ze tfeba zorganizuiji Uzasnou party. Vsichni jsou
spokojeni, chvali je a oni feknou: , Ale to nic neni.”
A neuvédomuiji si, Ze ne kazdy by to dokdzal tak
lehce a dobre.

Méla jsem klientku, Cesku, pracovala v byznysu,
cely Zivot na sobé pracovala, ale to, co ji Slo lehce,
nedélala. Byla presvédcena, Ze pokud pracujete,
musite mit pocit, Ze je to dfina a Ze vas to unavi.
Pak jsme spolu zacaly spolupracovat a bylo to su-
per. Udélaly jsme spoustu prace, bylo hotovo, vsich-
ni spokojeni a ona povida, Ze je strasné vystresova-
na. Ptala jsem se ji proc, vzdyt jsme toho spoustu
udélaly. Ona fekla ,No jo, ale vSechno $lo tak lehce,
Ze mam pocit, Ze jsem neudélala viibec nic.”

Je to o tom, Ze pracujete ,with no pressure but
with pleasure” — bez tlaku a s potésenim.

Jak ma ¢lovék najit svij talent?

Knihkupectvi jsou pIna knizek, kde najdete navod.
Objevte svUj talent, vyuZivejte svij talent a podob-
né. Kdyz prijde klientka za mnou jako za koucem,
dam to vsechno dohromady najednou. Mam sys-
tém, ktery vam ukaze nejlepsi cestu, jak vytvaret
bohatstvi tim, co vam jde lehce, a potom i navod,
jak to udélat. Pruni krok je vézit si toho, co mame.

Spoustu lidi to osvobodi. Pochopi, pro¢ jim nékteré
projekty nevysly. Kdyz vite, jaké méte schopnosti,
zjistite, kdo vés hleda. Budete umét fict, jakou hod-
notu nabizite. Vasi klienti uz vés hledaji, jen o tom
nevite.

Objevite svij talent, rozhodnete se za tim jit
a okoli na vas kouka jako na blazna. A za¢ne
vas zrazovat — to té neuZivi, tam se nemuzes$
prosadit, tohle déla spousta daleko lepsich
lidi...

Nesmite se nechat zastavit, i kdyZz vam budou
ostatni fikat, Ze jste se zblaznili. Jedna klientka,
ktera pracuje jako konzultantka, mi vypravéla, Ze
nejvétsi stres nebyla prace, ani rodina, manzel ji
podporuije, ale tlak, Ze o ni lidé fikaji, Ze je Spatna
matka. Uplné se rozplakala. Jak maZe byt dobra
matka, kdyZ necha déti doma a jde do prace?
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Kolik Zen to zna, kdyz jste v praci, vycitate si,
Ze nejste doma s détmi, a naopak. Poiad si vy-
Citate, Ze jste jinde, neZ byste méla byt... Ale
co je dobra matka a co je Spatna matka?

Podle mne je dobrd matka takova Zena, ktera je
naplnéna a jejiz déti jsou Stastné. S partnerem se
vzéjemné podporuji. Jsou Zeny, které jsou Stastné
doma a staraji se o rodinu. Ale kdy? je Zena doma
a nenapliiuje ji to, myslenkami je stejné jinde, déti
to citi. Mdm znamou, pro kterou bylo nékolikana-
studovat na Harvardu. Nakonec si nasla pani, ktera
se stard o domacnost, ona chodi do prace, ale kdyz
prijde domd, tak je naplno s détmi. A vSichni jsou
spokojeni.

Obecné minéni povaZuje za sprdvné matky
Zeny, které jsou doma s détmi, o sebe se moc
nestaraji, jsou unavené, nervézni a déti sefvou
za kazdou malickost. To uZ je ovSem opét ter-
¢em kritiky ndhodnych kolemjdoucich.

Zena ma zodpovédnost byt $tastna a napInéna. Ni-
kdo jiny ji tastnou neudéla.. Ani déti, ani manzel.
Je to jeji zodpovédnost, musi si to zafidit sama.

Koucujete Zeny, ony na sobé pracuji a rostou,
ale co jejich partneii? UdrZi se svymi Zenami
krok?

KdyzZ si muz preje, aby jeho Zena byla $tastna a na-
plnénd a maji rovnocenny vztah, tak ji bude podpo-
rovat. A bude sam otevieny ristu.

Dokonce se mi i stalo, Ze pfiSel za mnou manzel
Zeny, kterou jsem koucovala a pozadal mé, abych
zacala pracovat i s nim. Kdyz jsem se ho ptala pro¢,
odpovédél: ,Vidim na manzelce pozitivni zmény
a ja by chtél byt také napInény v praci a co nejlepsi
otec a manZel.” S muzi pracuji jen vyjimecné, radsi
jim dam doporuceni, na koho se obratit.

Co byste poradila Zenam - podnikatelkam?

Jednoznacné test osobnosti, ktery je soucasti mého
kou¢inku a dokaze odhalit nadéni a talent. Zena
lépe pochopi, proc ji néco jde a néco zase méné.
Zacne vyuZivat dvoje silné stranky, nastavi si tym
tak, aby pokryval celé spektrum potiebnych talen-
tl. To ji velmi vyrazné posune. Kdyz si lidé udélaji
svou vlastni analyzu, zjisti, kdo vlastné jsou, mohou
se vzajemné daleko Iépe pochopit. Méla jsem man-
Zelsky par pred rozvodem, ktery se casto hadali asi
takto: On ji vycital: Ty nikdy nic nedokoncis. A ona
jemu: Ty nikdy nic nezacnes. A kdyz zjistili, proc to
tak je, zacali se dopliiovat. Ona nastartovala akci
a on ji dokoncil. Rozvod se nekonal.

Mnohdy vime o svych slabostech, vime, Ze by-
chom mély udélat, ale ,néco” v nas je silnéjsi
neZ nas zamér. Vim, Ze i na toto odblokovani
mate fe3eni.

POHLED ZENY

KdyZz mi onemocnéla maminka, tak jsem cely rok
vénovala studiu vSech moznych duchovnich nauk
a dala jsem si cas pro sebe, co vlastné budu délat.
Objevila jsem vibracni medicinu, pouzivam vibrac-
ni esence z bylin z brazilského pralesa, tyto esence
dokaZou preprogramovat nds vnitiek. Vzdyt cely
svét je vibrace, ale to je na dalsi clanek.

Pfeji vSem Zenam, aby poznali svij talent, byly
Stastné, naplnéné a spokojené.

| Zeny - podnikatelky se pohybuji v podnika-
telském prostiedi. Jak se podnika v Britanii?
V jakych organizacich jsou sdruZované podni-
katelky?

Z mé zkusenosti se v Britanii podnika Iépe a snad-
néji neZ u nas. Stat je velmi pratelsky podnikani,
napfiklad podnikani staci nahlasit do tii mésict od
zacatku podnikani, stejné snadné a rychlé je zalo-
Zeni spolecnosti. Piijemné mé prekvapilo, Ze vsech-
ny Ufady jsou velmi ndpomocné nejen v zacatku,
ale v celém pribéhu podnikéni. Hodné zéleZitosti
jde vyfidit po interneteu nebo po telefonu, bez nut-
nosti osobnich navstév na fadech.

Mozna i proto hodné lidi v Britanii podnika. Podle
statistik vice nez 99 procent firem jsou malé podni-
ky s méné nez 50 zaméstnanci, pricemz 91 procent
viech firem ma 4 nebo méné zaméstnancl. Malé
firmy pfispivaji 36 procenty k celkovym trzbam fi-
rem v Britanii, co neni zanedbatelné. Zeny podle
statistik podnikaji méné nez muzi, ale i tohle se
v poslednich letech méni.V Britanii je vice sdruzeni
Zen podnikatelek, vétSinou jsou soucasti sdruzeni,
kde jsou i muZi.V Londyné se v této oblasti odehra-
va mnohem vic, nez v jinych ¢astech Britanie.

Myslite, Ze se da podnikat i ve vesnici nebo na
malém mésté?

V dnesni dobé, kdy jsou mobily a internet nedil-
nou soucasti podnikani a Zivotniho stylu, na misté
pobytu viceméné nezalezi. Znam lidi, ktefi se od-
stéhovali z mésta a podnikaji z venkova, ostrova
nebo z hor. Mit v dnesni dobé globéini byznys je
v mnohém jednodussi, nez mit lokalni byznys. Kdyz
nabizite néco hodnotného, nejste omezeni méstem
nebo vesnici, v které Zijete. Dnes si hrnecky nebo
i zeleninu prodavat pres internet a posilat postou
nebo kuryrem. Nam napfiklad chodi kazdy tyden
bedynka s ovocem a zeleninou z farmy, ktera je
vzdalena od naseho bydlisté vice nez 100 mil. Jed-
nou tydné brzy rdno ndm ji postavi pred dvefe. DG-
védét kde a jak oslovit a zaujmout lidi a vyuZivat
technologie, které jsou dostupné a financné velmi
pfijatelné. Kromé toho je duleZité si najit vhodné
partnery na spolupraci. Myslim si, ze dnes muzZe
byt kazdy néjak uZitecny a Uspésny, i kdyZ zrovna
nebydli v centru velkomésta.

Dékuiji za rozhovor.
Jaroslava Timkova
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Projekty na podporu uplatnovani
zasad rovnych prilezitosti

Maksim Klimenko

Rovné prilezitosti Zen a muzl (RP) a nediskri-
minace patfi mezi priority EU a harmonizace
Ceského prava s evropskymi smérnicemi vytvari
elementarni podminky na obranu proti diskri-
minaci. EU pfipravila novou antidiskriminacni
smérnici, kterd stanovuje zdkaz diskriminace
v oblasti zaméstnani, pficemz viak v CR pretrva-
va problém nepfijatého antidiskriminacniho za-
kona, coz podnikatelskym subjektim umozriiuje
tendencni vyklad problematiky RP, pfipadné ne-
respektovani obecné pfijatelnych principd dobré
praxe v této oblasti.

Platna smérnice 2002/73/ES pfinesla CR v oblasti
RP mnoho pozitiv, aviak ma i své limity. Je potfe-
ba, aby podnikatelské subjekty - zaméstnavatelé
pfijaly princip RP za soucast firemni strategie
a vytvorily platformu pro jejich uplatfiovani.
V CR mlizeme v posledni dobé sledovat fadu ak-
tivit pro Skoleni a vzdélavani zaméstnanych i ne-
zaméstnanych, muzl i Zen, starsich i mladSich
i rdznych jinych skupin, ale je nutné podotknout,
7adna z téchto skupin nemize systémové pod-
minky zménit, nebot se jedna o koncové ¢lan-
ky fetézce. Elementarni roli, ktera mize zménit
zabéhnuté stereotypy, sehrdvaji pouze statni
sprava - tvorbou legislativniho prostredi a vyma-
hatelnosti prava a pfi jejich neexistenci, pouze
podnikatelské prostredi - zaméstnavatelé - pfije-
tim principt RP jako nezpochybnitelné ¢asti kaz-
dodennich cinnosti, propracovanosti systému RP
v organizaci, sladovénim osobniho a pracovniho
Zivota zaméstnanct, diverzitou pracovnich tyma,
flexibilnimi formami prace apod.

V navaznosti na predchozi zkusenosti s realizaci
projektd a cinnosti v oblasti odpovédného cho-
vani firem a RP povaZuji za potfebné smérovat
klicové aktivity na cilovou skupinu zaméstna-

vatell, ovliviiovat jejich chovani a prosazovat
jejich prostrednictvim myslenku RP jako nedilné
soucasti kultivace podnikatelského prostredi.
| proto vznikaji projekty, které maji ukazat sprav-
nou praxi v oblasti RP a usnadnit jeji zavadéni
do firemnich cinnosti. Cesta k rovnomérnému za-
stoupeni Zen ve vedeni firem bude jesté dlouha
a strastipIng, ale v ddsledku muze vést ke kulti-
vaci podnikatelské kultury, snizeni stavajici miry
agrese a zvyseni empatie. K dosaZeni Zadaného
stavu povede fada dil¢ich krdckd, které musi
prokazat jasné vyhody.

Vysledky prizkum@ provedenych mezi podni-
katelskymi subjekty ukazuji, Ze oblast RP jako
soucast rozvoje vnimaji predevsim firmy s po-
¢tem zaméstnancl vySSim neZ 25. Soucasné
tyto subjekty tvoii cca 94 % spolecnosti certifi-
kovanych podle nékterého z procesnich modelt
fizeni, napfr. 1SO 9001 ap. OHK Most dlouhodobé
prosazuje principy RP u svych ¢len(i a jiz v roce
2010 nastartovala realizaci projektt etapu od-
povédnosti, sméfuji k celkové kultivaci podnika-
telského prostiedi.

Z pripominek subjektl zapojenych do projektt
Zadatele Podnikame zodpovédné I, Il a Il (2008
az 2011) vyplyv4, Ze hlavni prekazkou integrace
principl RP do firemni praxe je nesoulad struktu-
ry jejich pozadavkl s poZzadavky zavedenych sys-
témd fizeni, zejména 1SO. Rozsiteni principd RP
by tak napomohla podpora jejich standardizace,
ktera by vymezila mantinely vazeb na ostatni
uplatiiované systémy, jejichz prokazovani je pro
subjekty nezbytnou soucasti jejich praxe. Existu-
jici standardy v oblastech socialni odpovédnosti
predstavuji pro vétsinu firem nadbytecné spekt-
rum pozadavkd, pficemZ problematika RP v nich
tvofi pouze minoritni ¢ast. Vzhledem k velkému
rozsahu jsou komplexni standardy socialni odpo-
védnosti prakticky neuplatnitelné ve spolecnos-
tech malého a stredniho podnikani (MSP). Ko-
morové projekty si kladou za cil vytvofit a ovéfit
standardy, ktery budou Ucelové zaméfené na

Predstaveni jednotlivych projektd, tj.:
e Podnikame zodpovédné Ii, lii, IV,

e Model sebehodnoceni pro rovné
prileZitosti

e Virtualni kancelar pro RP

naleznete na strankach OHK Most
v rubrice eTema.

méritelné pozadavky v oblastech RP, vyskolit za-
méstnance firem, ktefi budou standardy ovéro-
vat, stanovit systém jejich supervize (akreditace)
a tyto standardy plosné poskytnout jako zaklad-
ni platformu pro dlouhodobou udrZitelnost prin-
cipti rovnych prilezitosti Zen a muzd.

Zakladnim kritériem vSech projektl OHK Most
je zaclenit genderovou problematiku a princip
RP do systému dalSiho profesniho vzdélava-
ni zaméstnavatel tak, aby ziskané védomosti
a zplsobilost jejich zaméstnancd mohly byt i po
ukonceni projektl udrZovany prostrednictvim
internich legislativné povinnych a provoznich
Skoleni a seminarl. Zavazkem zaméstnavatel(
v ramci predbéznych dohod o Ucasti v projektu je
pozadavek, Ze vyslani zaméstnanci nesmi ztratit
moznosti je jeji pribézné udrzovéni. PoZzadovano
vsak je i pfimérené zvySovani zplsobilosti a pro-
hlubovani kvalifikace v oblasti RP, jejichZ cetnost
bude pfimoimeérna planovanym i disponibilnim
zdrojdm.

Vsechny zapojené subjekty zavedly a uplatiu-
ji systémy vzdélavani, zaloZené na podptrnych
metodikach, které maji persondlné i provozné
motivacni charakter a umoZznuji Cerpat sys-
tém zaméstnaneckych benefitl na vzdélavani,
(castnit se vybranych kurz( a zajistovat predem
definovanou formu doméciho nebo externiho
samostudia s naslednym ovérenim znalosti a do-
vednosti. Veskeré vystupy projektovych aktivit
vyplyvajicich z pfimého vzdélavani jsou zahrnuty
do systému fizeni lidskych zdroji a prostrednic-
tvim néj neustale udrZovany. Zamérem projektl
je vytvorit dlouhodobé stabilni systém vzdéla-
vani v oblasti RP zaloZeny na procesnich pravi-
dlech fizeni, ktery bude integrovéan do celkového
systému fizeni organizaci. Je opravnény predpo-
klad, Ze tento systém (1) poskytne platformu pro
dlouhodobou udrzitelnost vystupl projektu, (2)
poskytne Ucastnikim projektovych aktivit zaklad
k uplatiiovani svych poznatkd v praxi, (3) zajisti
stabilitu zaméstnancd, (4) vytvofi prostiedi pro
uplatiiovani genderové politiky a (5) zachova
socialni aspekty v pracovné pravnim poméru.
Splnénim téchto ukazatell jsou splnény pred-
poklady pro dlouhodobou udrZitelnost vystupl
a eliminaci rizik, které by mohly udrZitelnost
a zaméry OHK Most ohrozit.

Maksim Klimenko
poradce v oblasti rovnych pfileZitosti
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Zeny v podnikani nejsou
jen manazerky

Marie Barakova

Motto:
Chcete-li, aby bylo néco feceno, ulozte
to muzi. Chcete-li, aby bylo néco udé-
lano, uloZte to Zené.

(Margaret Thatcherova)

Zeny v podnikani netvofi jen skupina manaZerek
a majitelek spolecnosti, pfipadné Zen na vysokych
firemnich postech, ale i statisice Zen na ostatnich
typech pracovnich pozic.

Urcita forma diferenciace bude vzdy nutng, a je to
tak spravné. Fyzické disproporce muzli a Zen nikdy
Uplné nezmizi, takZe hornic, tavicek, zednic ani po-
pelatek se snad nedockdme. Na druhé strané, ani
muziim, nesoucim prapor rovného uplatnéni ve
vsech oborech a za vsech okolnosti, argumentujicim

patrné, Ze na jednu Zenu ve vedeni podniku pfipa-
da devét muzl. Je to hodné nebo malo? Jaké jsou
hlavni diivody tohoto stavu? Prospély by situaci
povinné kvéty, urcujici podil Zen ve vedeni firem?
To necham na posouzeni kazdého z vas, ale je po-
tfeba vychazet z redlnych faktl — celkovy podil Zen
ve spolecnosti €ini vice nez 50 % celkové popula-
ce, témér neexistuji programy kariérniho riistu pro
Zeny, muzi dostavaji za stejnou praci zhruba o 30
% vyssi plat nez Zeny, zaZité spolecenské stereotypy
Zenu automaticky degraduji na strazkyni domaciho
krbu, bezdétna Zena je potencionalnim nebezpecim,
protoZe by mohla otéhotnét, Zena s détmi bude ne-
ustale doma, protoZe déti budou nemocné a Zena,
ktera se vénuje jen kariéfe je podezield a divna. To
jen mala cast reality a predsudkd, které uplatnéni
Zen provazeji. Nejedna se vsak o spiknuti muzd, ale
o celospolecensky problém, k jehoZ odstranéni m-
Zeme prispét vsichni.

Bez ohledu na dil¢i nazory je potieba se zamyslet
nad dlvody tohoto stavu a ruku na srdce — ktery
z manazer( se v poslednich tfech letech zabyval
analyzou rovnych prileZitosti na vlastnich pracovis-
tich, kdo se zabyval problematikou sladéni rodinné-
ho a pracovniho Zivota, genderovym marketingem,
odstranénim genderovych stereotypd, genderovou
citlivosti, ¢i flexibilnimi formami prace. Pokud jste si
jiz odpovédéli a vase odpovéd' byla negativni, moz-
nd vés prekvapim. V ramci Okresni hospodarské ko-
mory v Mosté bylo od roku 2010 v pfedmétné pro-

blematice proskoleno vice nez 90 specialist( z fady
mnoha clenskych firem, ktefi mohou poskytnout
(c¢innou pomoc pii uplatiiovani shora uvedenych
principl. OHK Most se v poslednich letech profiluje
jako odpovédny zastupce podnikatelskych subjektd,
kterému neni Ihostejné prostfedi, v némz zaintere-
sované strany psobi.

Objevuji se vsak i extrémni nazory z druhé casti
spektra, které tvrdi Ze za soucasnou ekonomic-
kou krizi mtize ,muzsky prvek” ve vedeni podnikd
a bank, vyssi sklon k riskovani a honbé za vyssimi
vykony, podcefiovani rizik ze strany muzd, nedosta-
tek komunikace, principialni odmitani zmén, obava
z Zenského prvku na pracovistich, horlivost a vy-
sokd soutéZivost. Pravda nebo nesmysl? To ukdze
Cas, ale Zeny tu jsou a doufam, Ze i vzdy budou a je
potieba s nimi pocitat. Sebevédomd a cilevédoma
Zena se dokéZe prosadit i bez socialnépolitické pod-
pory, jen pottebuje celospolecensky piatelské pro-
stfedi. Pokud budou prosazeny kvoty, dostaneme se
do etapy piimého socidlniho inzenyrstvi, kdy se na
vétsinu Zen ve firmach bude pohlizet jako na jeho
produkt a nikoliv jako na individualitu a schopnou
manaZerku. To zfejmé nikdo racionalné uvaZzuji-
i nemize chtit.... i kdyz?! Zacala jsem citatem
Margaret Thatcherové a stejné tak jejim citatem
skoncim , Feministky jsou Zeny, které by chtély néco
dostat, aniz by pro to musely cokoliv udélat”.

Marie Barékova
certifikovana specialistka rovnych pfileZitosti

inzerce

--.kdyZ Zenské chtéji rovnost, tak at ji maji...", by
se zfejmé nelibilo, kdyby zdravotnim sestram zacal
ve velké mife konkurovat muzsky personal.

PODPORUIEME
VASI BUDOUCHOST
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Informa

lizaci projektu s finanEni spoludéasti EU

Zeny viak maji geneticky zakédovana urcité specifi- a stétniho rozpotty CR

ka, kterd pro né predstavuji vyhodu, tfeba senzibili-
tu, houZevnatost, vytrvalost, a kdyz je umi vyuzivat

a maji k tomu moznost ¢i podporu svého zamést- Llsla projektu £2.1.04//3.4.04/26.00389
v . v s Nirew projektu Podaikdme rodpowidaé If
navatele, mohou predstavovat vysoky konkurencni il by oo

potencial a firemni vyhodu.
Okresni hospodifskd komora Most., 1€ 48200661, se sidlem Most, Villfiowd 666, PSC 434 01,
realizovala projekt : Operaéniho programu Lidské rdroje a taméstnanost, jehol Mavwnim cilem
bylo prosamowini cllenych opatfeni pro pinéni principy rownych piteditosti fen a mulbl na trha
price avytvaienl podminek pro soulad rodinniého a pracovwniho Bvota

Pokud detailné analyzujeme obsazeni lukrativnich
a dobre placenych pracovnich mist, miizeme nabyt
dojmu, Ze Zeny jsou v Cesku nedostatkovym zbo-
Zim. Chybi ve vedeni velkych firem, v Zebficcich
nejlépe placenych lidi i ve vrcholové politice. Jen
pro srovnani Ize uvést podil manazerek ve vede-
ni firem — Norsko 42 %, Finsko 24 %, Slovensko
18 %, Némecko 14 %, Cesko 13 %, Francie 10 %
a Lucembursko 3 % (zdroj: Novy profit). Z ddajt je

03.08. 2009
31.07.2011

Zahajeni projektu
Ukondend progekiu

Projekt je prostfednsctvim Operaéniho programu Lidské zdroje a raméstnanost financovany
Evropskym so<idinim fandem,




CERNI] ANDELE - gern4 barva nam slu

Redakce: O Zenské hézené se na Mostecku |iZ hodné
miuvi a pro ty, ktefi nechodi na zdpasy do haly, jsou | na
billbordech vidét. MiZete nam ve struénosti mosteckou
Zenskou hdzenou pFedstavit?

Mostecka 2enska hazena ma v Mosté dlouhou historii. Zprvu
zde pfevaZovala narodni hézend, ale v 60. letech zadala
déviata hrét | mezinarodni hazenou. Do 90tych let to bylo
pod hlavitkou TJ Banik Most, kde byla | muZska sloZka
hézené. Ke konci roku 1996 par nadZench zaloZilo
samostatny klub Damsky hazenkafsky klub Banik Most.
Klub zaéal hrat krajsky pfebor, pak nasledoval postup do
druhé ligy a prvni ligy. Od pocatku je hlavnim hnacim
motorem klubu Jifi Hanus, ktery vymyslel spolupraci
s matefskymia zakladnimi Skolam| a také pfiZel s mySlenkou
ucasti v nejvys8i soutdzi, soutasné WHIL.

V soutasné dobé se tedy snaZime oslovovat nejmladsi déti
a vytvafime pro né idedinl podminky pro vziah k miéovym
hrdm obecné a zdrovefl se snaZime oslovovat Sirokou

mosteckou vefejnost, které chceme zprostfedkovat kvalitni
sportovnizaZitek.

Redakce: Proé Cernl andélé a proé [ste pfesvédéeni,
Ze Cernd slusl,

V historil mosteckych sportovnich klubd se vZdy objevovala
kombinace dvou barev, kde dominovala €erna barva jako
symbol regionu, ktery je stale charakterizovan uhelnym
hornictvim, a k tdmto tradicim se i dnes hlasime. | ja jsem
hravala je5té za TJ Banik Most a méli jsme &erno-zelené
dresy. KdyZ jsme s vykonnym vyborem zagall realizovat
myslenku postupu do WHIL, védéli jsme, Ze musime
hézenou vice zpropagovat u vefejnosti, a jelikoZ jsme ve
vykonném vyboru v&t3inou mladai lidé, hledali jsme a stéle
hledame formy propagace, které by oslovily Sirokou
vefejnost a hlavné se lidem vryly do paméti. TakZe v dobé
hledani klubove hymny jsme se spolecné shodli na pisniéce
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V tomto cisle vénovaném 2Zenam, které na Mostecku néco
znamenaji, nemize chybét Zensky pévecky sbor ,,Clavis Cordium",
ktery se od svého vzniku vypracoval na dnesni velmi dobrou
uroven. Sbor déla svymi Gspéchy, i na poli mezinarodnim, radost
nejen sam sobé, ale hlavné éest a dobré jméno nasemu regionu, coZ
bylo mimo jiné ocenéno udélenim Ceny mésta Mostu za rok 2008.
Zakladatelkou sboru a zatim jedinou sbormistryni je Mgr. Eva
Simkov4, uéitelka Stfedni pedagogické Skoly v Mosté. A pravé ji

jsme pozadali o nékolik slov.

Pani Simkova, pfedstavte ve struénosti nasim
podnikatelim vds sbor.

Sbor existuje od éervna 1992, Jeho fadami proglo n&kolik
desitek Zen, které zpotatku braly sborovy zpév pouze jako
vhodné zapinénl pfipadné volného odpoledne. Od roku
2003 se zatala Elenska zdkladna stabilizoval, umélecka
trovef télesa &la pom&mé rychle nahoru. Rokem 2005
Zapodala na3e (spésna soutéZnl karigéra. Momentalngé ma
sbor 38 Elenek.

Redakce: Kromd radosti ze zpivini, coZ je nepochybni
hybnou silou vaseho muzicirovan|, neni také od vécl
stranka finanénl. Jist& nenl snadné udrZet | ve finanéni
kondici tak velké téleso, jakym vas sbor je. Jsma
podnikatelsky éasopis, a tak se logicky nabizi otdzka,
|ak se vam dafi po této strance v reglonu, kiery sam
zépasl s ekonomickou prosperitou a se viim, co s tim
souvisi. Komora nejlépe vi, jaké situace ve firmdch
je. jak je to s ochotou ke sponzorovani, k darim

a podobnym aktivitam.

SnaZime se kafdorofnd zigastnit néjaké vyznamndjsl
akce — mezindrodni soutéZ, zahraniéni festival. KaZdou
clenku sboru phijde &innost v télese na nékolik tisic korun
roéné z rodinného rozpoétu. | to svédél o tom, Ze byt

v #anském sboru Clavis Cordium nenl pouhé
vyplnénl volného &asu, ale urditym zplsobem
seberealizace, moZnost prezentace vysledkd, radost ze
spoleéné zviadnuté phipravy, ale Zasteénd | sebeobétovani
ve prospéch celku. Sbor je komunitou, kterd Zije. Plestofe
jsme dnes jiZ i&lesem, kieré reprezentuje nejen nas region,
ale i republiku, nejvétsl podil financniho zatiZenl
musime zviadnout samy, pro vétsinu potfebnych financi
musime sahnout do viasini kapsy. KaZdym rokem
dostdvame 20 tisic od mésta na podporu nasi &innosti.
V lofiském roce jsme dostaly je5té 2 000 K& od VrSanské
uhelné a 5 000 K& od Prvnl mostecké. VSachny ostatni
penize jsme si musely vydélat pofdddnim koncerid.
Mejvatsl podil vBak vidy zistane na nas samolnych.
Kupfikladu posledni mezinarodnl festival v Italii nas vySel
na 261 000 K&. Odedtéte si dary, coZ bylo pouhych 27 tisic,
a zbude vam neuvéfitelna &dstka 234 000 KE.
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od skupiny Lucie — Cerni andé&lé, coZ je i v souladu
s tradicemi. Odtud tedy | nazev tymu. Jako dalii formy
propagace mame videoklip natoteny ve spolupraci
s téZebnl spolefnost! Czech Coal, ktera pro letosni
sazonu pfijala roli generdiniho partnera, &i souté2 v ramci
utkénl ,Svlékni si svou hraéku® nebo akci pro sponzory
Lup si svou hragku®. O téchlo akcich se dodlete na
nasem webu, o kierém si dovolim fici, Ze je velmi
povedeny a ktery si spravujeme sami, pracujl na ném
déviata z tymu Zen. A Ze Cerna barva nasim hrackam
slusi — tak to se rad&ji pfijdte podivat na nase zapasy do
sportovnihaly sami.

Redakce: Idedly |sou idedly, ale dnesSni svét Je také
o penézich. Sportovni dspéchy |sou véci trenérd
a realizaénich tyma, ale jaké starosti md jednatelka
»esarocka" 7

N4& klub ma tfi zaméstnance. Mé jako manaZera klubu
a potom dva trenéry. JelikoZ spolupracujeme se Skolkami
a Skolami, trenéfi pracujl dopoledne s t&mito détmi
a odpoledne piné trénuji s nasi zakladnou. J& mam na
starosti ve&kery organizaéni chod klubu, kaZda kategorie
m4 jiné poZadavky, problémy, pro déti je potfeba zajistit
dopravu na utkani &i turnaje, mit kontakt s rodici, pro tym
Zen zase piné za|isfujl domacl utkanl. Dale jednam
s Ceskym svazem hazené, a to hlavn& o pfestupech,
hostovani, & pfeloZzeni mistrovskych utkani. Mame
i nékteré hragky, které nepochazi z Mostu, takZe [im
pomaham se aklimatizovat v nafem mésté. Do tohoto
kazdotydenniho kolotode obéas pfibude velka sportovni
akce jako napf. na podzim mezindrodnl utkani nasi
reprezentace, Mikulassky tumaj Zadek &i v Gnoru vitézny
dvojzépas s tymem HC Victoria Berestie (Bélorusko)
a zatatkem bfezna zapasy ctvrtfinale v ramci Evropského
poharu - Chalenge cupu. Tyto mezinarodnl akce jsou
velmi nérofné z organizaéniho hlediska, nebof musi
splfiovat pfedpisy Evropského svazu hazené EHF.

Redakce: Rekndte ndm néco o sobd, &im je pro vés
osobné&hdzendasport?

UZ od mala mé rodice vedli ke sportu, v Sesti letech jsem
zacala hratl hazenou (jake mij otec) a hrala ji 25 let.
Hazena je pro mne sport &islo jedna, lidé kolem naieho
klubu jsou pro mne £irSl formou rodiny, viechny
kamaradky a kamarddy mam z hazené a na spoleéné
zaZitky budu vzpominat do konce Zivota. Myslim, 2e jsme
parta, napf. v |1&6t& jsme délali zakonenl lofiské sezony
a udélali jsme privatni turnaj, kde vedle sebe hraly Zagky,
dorostenky i holky z A tymu. Je&té loni jsem aktivné hrala
za tym Zen B, v souasnosti hdzenou nahrazuji napf.
badmintonem a v lét& jezdim na in-line bruslich. Ale
pfiznam se, Ze &asu moc nemam, mam dvé malé déti,
kter& skoro znajl mosteckou sportovni halu vic neZ nas
domaov.

Redakce: Cobyste mostecké hazené pfala?

Mostecké hazené bych pfala hodné spokojenych
fanouskl a divakd, domnivam se, Ze od toho se odvijl
Uspéch. Fanou&ci, ale i ndhodnl divaci Zenou nase holky
vpfed, zlep3uji se nase vykony, hazena se dostava do
podvédom| stale v&tiiho okruhu lidl ve mést&, roste nam
tim &lenska zakladna, ziskavame snadnéji sponzory
alepe se nam ziskava podpora mésta Mostu, ktera je pro
nés, vedle sponzori z podnikatelské sféry, také zdsadnl.
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Navitivily jsme Svédsko, Némecko, dvakrat Italil, kde jsme
na mezindrodnich festivalech vZdy paffily ke sbordm, kieré
svym uménim zaujaly. Hned na prvni mezindrodni souléi,
kterych se zléastiuji | poloprofesionaini sbory, coz my
samozfejm& nejsme, jsme na sebe dokazaly strhnout
pozomost poroty, kierd nedovedla pochopit, 2e se nami né3
region tzv. nepochlubil jiZ dfive. Ani z jedné soutéZe jsme se
nevrétily bez ceny.

Redakce: Ani utitelka, ani sbormistryn& neiije ve
vzduchoprazdnu. Jak se vam osobné Zije a pracuje
v nasem regionu a co bychom podle vids méll délat,

abychom zajistili jeho rozvo|?

Narodila jsem se v Most& a caly Zivot zde pracuji ve &kolstvi.
S vedenim sbord riznych typl jsem zagala jiZ v roce 1875,
od & doby stéle s nékym zplvam. Poslednich téméf dvacetl
let pisobim dokonce u dvou pé&veckych sborl — DivEl sbor
SPgS a Zensky sbor Clavis Cordium. Samozfejmé, Ze
k tomu potfebuji | pochopeni své rodiny. Man2el, ktery ji2
nepracuje, mé podporoval v mych aktivitach vidy. Stargi syn
Je InZenyr, bohuZel momentalné bez prace, | nasi rodinu
postihla nezaméstnanosl. Najit pracovni uplatnéni pro
mladého ¢&lovéka v nafem regionu opravdu nenl
jednoduché, vim, o éem miuvim. Je to ma noénl mira.
Miadsl syn je ddstojnik, momentalné JiZ podruheé na misi
v Afghanistanu, tudiZ jako matka proZivam strach a pocitam
dny, kdy uZ se koneéné vrali doml. Bojim se viasiné o oba,
o Jednoho nema spolegnost zdjem, coZ |e pro néj Jistd
stresujicl, druhy e ve vélce. Nejsem anl podnikatel, ani
ekonom, abych mohla radit, kudy vede spravna cesta
k lepsim vysledkdm, k tomu, aby region, ktery se potyka
s mnoha problémy, srovnal krok s 18mi Osp&EnajSimi. Myslim
si vBak, Ze investice do kultury je investici smyslupinou.
Nebude sice Ihned viditelna jako logo na dresu hokejisty, ale
moZna pfinese pro rozvaj reglonu a jeho zviditelnéni vice.

Redakce: Kultura ve své obecnosti snad je, ale
pfedeviim by méla byt nedilnou soucasti kaZdé
spoleénost, kterd by méla svymi strukturami o Jejl
rozvo| peéovat, a je katdému jen trochu zasvécenému
jasné, Ie se velmi tézko uzivi sama. Je nezpochyb-
nitelnym bfemenem a jednou ze souasti tzv. politické
odpovédnostl. Jak se na tento problém divite vy,
obzvlaété v nadem regionu?

Doba neni pfiznivé naklonéna kulturnim aktivitdm. Skoda,
zejména v naSem regionu by podpora t&chto aktivit byla jisté
Zadouc!. Oslovil co nejSirsi spektrum ob&an, zvySit nabldku
kulturnich pofadi, zapojit aklivn do Ginnosti obyvatele
naSeho regionu. Vim, Ze plsoben| jednoho péveckého
sboru neni findlnim feSenim pro zvySeni podpory rozvoje
kultury v Mosté, ale jsme moZna jeden vhodny kordlek na
Sndrce, na kterou bychom méli vBichni spoleéné naviékat
perlitky, kleré pomohou ozdobit naSe mésto.

Redakce: Reknéte nam na zévér, jaké méte sborové cile
pro ne|blizéi obdobl, a pokud chcete, také vzkaz nagim
E&tenafdm, zejména tém z podnikatelského prostredi.

V sou€asné dobé se sbor pfipravuje na mezinarodni souté2
sborového zpévu Mozartova Praha. Rédy bychom uspély,
prozatim se nam to povedlo pokaZdé. Méfily jsme své sily ji2
Etyfikrat se sbory v podstaté ze viech kontinentd a vZdy jsme
si pfivezly vysoké ocenénl. JiZ v lofiském roce jsme dostaly
pozvanku na festival do Salzburgu, na ktery oviem jesté ani
letos finanéné nedosahneme. Snad se nam podali do léta
2013 dét potfebnou Eastku dohromady a wvyjet ddstojné
reprezentovat své mésto, svou republiku. Letos v lé6t&
pojedeme na pracovni soustfedénl do Starych Splavi. Rada
bych touto cestou pozvala pfiznivee sborového zpévu na
nase koncerty. Prvni bude ji v bfeznu, ale ten vyznamnéjsi
nas feka 21. &ervna, kdy oslavime 20. vyroél naSeho

plsobeni.



TEMA

biezen 12 str. 23

ZAMESTNANOST

Nékteri zameéstnavatele Mostecka
projdou genderovymi audity

MOSTECKO - Novy projekt s nazvem ROVNA SANCE bude v dubnu
zahajen na Mostecku. Ctyfi zaméstnavatelé budou moci projit takzva-
nymgenderovym auditem. Nejen na Zeny cekaji nové typy pracovnich
uvazkd, které jsou pro nékteré firmy jesté stale velkou neznamou, byt

prospivaji obéma stranam. Audity by mély probihat jak u zaméstnava-
telt soukromé, tak i neziskové sféry, a to spise u drobnych a stfedné
velkych subjektd, jak prozradil projektovy manazer Roman Kysela.

Co je hlavnim smyslem celého zaméru?
LHlavnim cilem projektu je informovat a mo-
tivovat zaméstnavatele v regionu Mostecka
k uplatiiovani rovnych pfileZitosti Zen a muzi na
trhu prace, a tak vytvofit podminky pro spojeni
pracovniho uplatnéni a rodinného Zivota. Prak-
ticky to znamena, Ze prostfednictvim projektu
chceme zaméstnavatele o problematice rovnych
prileZitosti informovat a ukdazat, Ze uplatiiova-
ni rovnych pfileZitosti se nemusi nutné odehrat
v podobé radikalnich zmén a velkych investic.
Mnohdy postaci zménit zabéhnuté postupy a dé-
lat véci jinak, najit odvahu k proveditelnym zmé-
nam a opatfenim - a to je jedna z véci, na kterou
ma projekt poukdzat.”

Vy jesté pred tim chystate takzvané gende-
rové audity — co to presné je?

.Prvni, co je tieba zddraznit, je fakt, Ze genderovy
audit neni kontrola, ale zmapovani a zpétna vazba
toho, jak je na tom konkrétni zaméstnavatel z hle-
diska rovnych prilezitosti Zen a muz0. Audit prova-
di proskoleni pracovnici a jeho vysledkem je iden-
tifikace postojt, procest, praktik a postupd, které
je vhodné s ohledem na rovné prileZitosti zménit.

Mize se to tykat napiiklad oblasti provadéni po-
hovort, zplisobu inzerce pracovnich mist, oblasti
komunikace v rdmci pracovniho tymu nebo od-
ménovani a podobné. Béhem projektu probéhnou
audity u Ctyr zaméstnavateld a vznikne genderova
prirucka, ktera poté bude poskytnuta zaméstnava-
telim v celém regionu. Idealnim vysledkem auditu
je nasledna zména tam, kde byly zjistény rezervy
v oblasti uplatiiovani rovnych pfileZitosti. K tomu-
to bodu se hodi podotknout, Ze genderové audity
predstavuji nastroj moderni personalistiky a mo-
hou prispét k zlepSeni vztahl a atmosféry v pra-
covnich tymech, a tim soucasné zlepsit efektivitu
a vykonnost zaméstnavatele.”

Vzniknou tedy i néjaka modelova feseni —
zcela nova mista podle doporuceni gende-
rovych auditori?

.V projektu ma vzniknout celkem 16 pracovnich
mist na zkracené uvazky v rozsahu 4 az 6 hodin.
Mize se jednat i o takzvana sdilend pracovni
mista, tedy dva uvazky po 4 hodinach u jedno-
ho zaméstnavatele, nebo o praci z domova na
bazi home office. Cilovou skupinou projektu
jsou mimo jiné i osoby pecujici o zavislého cle-

na rodiny, takZe se mlZe jednat nejen o Zeny,
ale i o muze - hlavni zajem vsak predpokladdme
hlavné ze strany Zen."”

Pokud se nékdo z clenské sité OHK bude
chtit zapojit a zkusmo takové misto vytvofit,
co je podminkou?

»Minimalni doba udrZitelnosti pracovniho mista
bude Sest mésicli. Mzdové prispévky budou po-
skytovany nejdéle po dobu dvanacti mésicll na
jedno pracovni misto.”

Jaky je podle vas v oblasti zkracenych ¢i flexibil-
nich uvazkd stav na Mostecku v soucasné chvili?
+Jejich zastoupeni na trhu prace je nizké, a to ze
dvou hlavnich dlvodi. Zaméstnavateldm se do
zkracenych uvazkd pfilis nechce a pro zamést-
nance a zaméstnankyné jsou mnohdy financné
nezajimavé. Pfitom Zeny, které pecuji o malé déti,
Casto potrebuji upravenou pracovni dobu.”

Projet ROVNA SANCE bude zahjen 1. dubna
a potrva dva roky.

Lucie BARTOS

inzerce

@ ARTECH
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Ing. Lenka Stastna pracuje v mezi-
narodnim projektu Idea (Develo-
pment of European Areas by Fos-
tering Transnational Knowledge
Development), jehoZ je nase OHK
partnerem, ktery resi otazky, jak
udrzet lidi s potencidlem v regi-
onech. Ing. Stastna je také pre-
zidentkou neziskové organizace
Business and Professional Women —
ASOCIACE USPESNYCH ZEN, ktera
je nasim clenem a mimo jiné ak-
tivity pofada akci s nazvem DEN
ROVNOSTI PLATU - Zeny Zenam
a nejen jim. Ing. Stastna ma dlou-
holetou zkuSenost z vedoucich
pozic v bankovnictvi a organi vel-
kych spolecnosti, také zkusenosti
s propojenim pracovnich povinnos-
ti s rodinou — manzel je podnikatel
a maji dvé, dnes jiz dospélé déti.

V prvé fadé by mé zajimalo, jak jste zvlad-
la vychovat dvé déti a zaroveii byt tspésna
v pracovnim Zivoté?

PFi své praci i dalSim osobnim rozvoji jsem méla
znacnou oporu ve svém manzelovi a celé rodiné.
Méli jsme vypracovany harmonogram, podle kte-
rého jsme se Fidili a védéli jsme, kdo z nas bude
doma a jaké cinnosti je potieba udélat. Kdyz totiz
byly nase déti malé, pracovala jsem jako feditel-
ka velké pobocky jedné banky a soucasné jsem
studovala postgradualni studia v USA. Jen co
byly déti trochu vétsi, zapojili jsme je do starosti
o domdécnost také. Kazdy z nds mél na starosti

Ma zena
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na vybranou?
Podnikani
nebo rodina...

vecefi jeden den v tydnu, zvlastnim motivacnim
systémem — spiSe hrou - jsme se délili i o domaci
prace. Ze svych zkusenosti ¢asto radim pracujicim
maminkam, aby se nebaly zapojit do domacich
praci nejen svého manZela, ale hlavné své déti.
Budou prekvapené, co vsechno postupné zvlad-
nou,.. Nejenom, Ze jim to ulevi, ale zaroven tim
povedou své déti k samostatnosti a zodpovéd-
nosti. To, Ze mate rodinu, pfece neznamena, ze
nemiZete byt Gspésna a budovat svoji kariéru.

Jaky je tedy vas pohled na pozici Zen v pod-
nikani?

J4 osobné se domnivam, Ze Zen v podnikani i ve
vyssich manazerskych pozicich je malo. A je to
skoda, Zeny vnaseji do podnikani prakticnost a
empatii. Stale u nas pretrvava trend z minulosti,
Ze chce-li mit Zena rodinu, nemlZe mit kariéru.
Jen velmi malo muzd je stale ochotno se aktivné
zapojit do starosti o domacnost, Casto odmita-
ji i zapojeni placenych sluzeb do zajisténi jejiho
chodu. Rovnéz mam problém s tim, Ze Zeny za
stejnou praci dostavaji daleko nizsi platy. Ve
vsech zemich Evropské unie pretrvavaji rozdily
v odménovani Zen a muzli, u nds je to o vice nez
26 % a v poslednich letech se rozdil stale pro-
hlubuije.

Je tedy situace ve viech zemich EU stejnda?

Stejnd neni. Sice se rozdily v odménovani Zen
a muzh vyskytuji vsude, na rozdil od jinych zemi
se ale nase vlada nezajima o to, proc se u nas
tyto rozdily prohlubuji. Jinde jsou instituce,
které se zabyvaji vyzkumem této problematiky,
hledaji dlivody, pro¢ to tak je a hlavné navrhuji
opatreni, ktera vedou k postupné zméné situace.

Podle oficidlné vypracovanych statistik Evropské
unie jsme pred Estonskem na predposlednim
misté. Toto byly také pocatecni podnéty pro to,
aby nase organizace zacala na tuto situaci upo-
zornovat a snazila se vyvolat vefejnou diskuzi
na toto téma se snahou aktivné se podilet na
zméné. V loriském roce pfijala Evropska unie Den
rovnosti platli — EQUAL PAY DAY za svoiji oficialni
aktivitu.

MiiZete ¢tendriim prozradit, co je organizace
Business and Professional Women?

Jedna se o mezinarodni organizaci, ktera byla
zaloZena jiz ve tficatych letech minulého stoleti
a znovu byla obnovena v roce 1951. Na zakla-
dani této organizace se podilely také ceské Zeny.
V soucasné dobé funguje ve vice nez devadesati
zemich po celém svété a jejim hlavnim cilem je
podpora Zen v jejich ekonomické nezavislosti.
V Ceské republice, stejné jako v ostatnich zemich,
sdruzuje vyznamné manazerky a podnikatelky
a také mladé Zeny — studentky ¢i absolventky,
které se na svoji kariéru pfipravuji ¢i s ni zaci-
naji. Podtitulem anglického nazvu je ASOCIACE
USPESNYCH ZEN.

Co je tedy hlavnim cilem organizace BPW —
ASOCIACE USPESNYCH ZEN?

Hlavnim cilem organizace je rozvijet profes-
ni potencial Zen podnikatelek a manazerek na
vsech Urovnich a podporovat tim jejich ekono-
mickou nezavislost. Nase clenky se zapojuji do
networkingu, i v ramci Zenské solidarity lobbuji
za nase zajmy a formou mentoringu si predava-
ji své zkusenosti a znalosti. V rdmci organizace
mUZete tedy ziskat cenné a praktické rady, které
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pak uplatnite pfi budovani nebo posilovani své
kariéry. Jednim z cilii BPW — ASOCIACE USPES-
NYCH ZEN je i rozifeni povédomi zaméstnanc(,
zaméstnavatel a akcionard o tom, proc¢ rozdily
v odmériovani muzi a Zen stale pretrvavaji a ja-
kym zplisobem je mozné je snizit. Zasadnim kro-
kem ke zlepSeni stavu jsou informacni kampané,
které probihaji v ramci celé Evropské unie a tyka-
ji se v8ech sedmadvaceti statd EU.

Vase organizace také porada néjakou infor-
macni kampai, ktera se vztahuje k této pro-
blematice?

Samozfejmé. V Ceské republice se kona pravidel-
né v dubnu akce s nazvem DEN ROVNOSTI PLA-
TU — Zeny Zendm a nejen jim. Letos se jedna jiz
o tieti rocnik..

Bude se konat 12. 4. 2012 v Domé mady na Vac-
lavském namésti a stejné jako v minulych rocni-
cich je pfipraven bohaty program nejen uvnitf,
ale i pfimo na ndmésti.

Co tedy mohou navstévnici ocekavat od této
akce?

Hlavni naplni programu je mentoring, kde budou
moci zajemkyné zasednout k tzv. kulatym stoldm
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a diskutovat s mentorkami, vyznamnymi mana-
zerkami a podnikatelkami, na téma, které bude
predem stanoveno. Ziskaji tim cenné a praktické
rady pro svdj pracovni, ale i osobni Zivot, budou
se moci ptat na otdzky z pracovni oblasti, ale
i kariérniho ristu. Pripraven je také bohaty do-
provodny program za Ucasti vyznamnych osob-
nosti naseho kulturniho Zivota. Pro prvnich pét
tisic navstévnikd jsou zdarma pfipraveny cervené
tasky, které se staly symbolem akce a tyto tas-
ky budou opraviiovat jejich majitele k uplatnéni
slev ve vybranych obchodech v Domé maédy i na
Vaclavském namésti. Stejné jako v minulych roc-
nicich bude také mnoho k vidéni a slySeni. Vice
informaci Ize nalézt na www.equalpayday.cz

Je moZné vyuZit mentoringu i mimo tuto
akci?

Ano, nase organizace sdruZuje vyznamné mana-
Zzerky a podnikatelky, které mohou po cely rok
poskytovat cenné rady a informace a predéavat
své zkusenosti dél. Mentoring nase clenky velmi
vyuZivaji — a neni to jen tak, Ze by starsi clen-
ka mentorovala mladsi, funguje to velmi dobre
i naopak, nebot mentorem je vzdy ten zkusenéj-
$i — no a napf. v oblastech souvisejicich s IT ¢i

Teplarna Trmice

.—.u.-u'l.‘ul;

akciova spolecnost

www.tetr.cz

Edisonova 453
400 04 Trmice
telefonické spojeni:

+420 475 256 111

e-mail:
info@tetr.cz
tetr@tetr.cz

PODNIKATELKY

mladé clenky. Béhem celého roku pofaddme
rGzné akce, vzdélavaci kurzy a prednasky, kde se
clenky dozvédi mnoho zajimavého, nového a pfi-
nosného.

Je mozZné se stat vasi ¢lenkou? Co pro to za-
jemce musi udélat?

Samozfejmé je mozné vstoupit mezi nas a nic
sloZitého pro to délat nemusite. Staci na stran-
kdch www.bpwecr.cz vyplnit formulaf a zaplatit
¢lensky poplatek. Po obdrZeni tohoto poplatku
ziskate certifikat o clenstvi a hned mlizete zacit
vyuzivat vechny vyhody, které toto ¢lenstvi na-
bizi. MliZete vyuzivat vzajemné podpory clenek,
ziskavat cenné informace, vzdélavat se, setkavat
se s vyznamnymi lidmi a tim ziskévat nové kon-
takty nejen v CR, ale i v zahranidi .

Dékujeme za zajimavé informace.
Ja také dékuji a preji vSem mnoho Uspéchil v je-
jich profesnim i osobnim Zivoté a hodné zdaru

v podnikani.

Jaroslava Timkova

inzerce
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Policie CR a jeji Zen
Chceme-li predstavit Zeny , které jsou néjakym zptsobem vyjimecné, pak jsou to bezesporu policistky. | kdyz jsme pod vlivem
televiznich serialti, kde piivabné a ,nepristielné” policistky hraji svoji divackou roli zvysujici sledovanost, pak realita bézné

U Policie CR v Most& jsou Zeny ve sluZebnim poméru zastoupeny kolem 13
% z celkového poctu policistd. Tyto policistky slouZi v pfimém vykonu na jed-
notlivych obvodnich oddélenich Policie CR, na oddéleni hlidkové sluzby, na
dopravnim inspektoratu, na evidenci zbrani a streliva u uniformované slozky
Policie CR a na sluzbé kriminalni policie a vySetfovani jako policejni inspektofi
a komisari. Jejich prace se nelisi od pracovniho zafazeni a vykonu sluzby je-
jich muzskych protéjski. To znamena, Ze stejné jako muzi zasahuji a zakrocuji
pri naruseni verejného poradku, proti pachateli trestného cinu, pii vySetiova-
ni zavazné kriminality a pfi objasiovani kriminality, pfi procesech a tkonech
trestniho stihani. Nezaznamenali jsme dosud Zadné problémy tykajici se in-
terpersonalnich vztahG mezi policisty a policistkami v ramci vykonu sluzby.
| kdyZ obecné Zeny nemaiji ve sluzbé Zadné vyjimky, u zvlast zavaznych piipadt
s ohledem na situaci a osobu pachatele a s ohledem na fyzickou a psychickou
narocnost zakroku jsou do takovych akci nasazeni vétSinou policisté. Stejné

jako muzi i Zeny policistky maji schopnosti a dovednosti, kterym se naucily den-
nim studiem v zékladni odborné pfipravé trvajici 15 mésica, a které béhem na-
rocné sluzby u policie neustale procvicuji a doplnuji. Naopak jsou nékteré sluzby,
kde Zensky prvek plsobi na provinilce citlivéji, napriklad pfi feseni dopravniho
prestupku, Ci pri vyslechu obéti napt. mravnostni kriminality. Policistky jsou stejné
jako muZi ve sluzebnim poméru a ten se fidi Zakon ¢. 361/2003 Sh., o sluzebnim
poméru prislusnikdl bezpecnostnich sbord. Jednotliva ustanoveni tohoto zakona
se tykaji prislusnikd bez ohledu na pohlavi. Pouze nékolik paragrafti je vyclenéno
prislusnicim. Podle jednoho ma prislusnice, ktera koji své dité, narok na prestav-
ku ke kojeni. Prestévka ke kojeni se zapocitava do doby sluzby. Pfislusnice ma
v souvislosti s porodem a péci o narozené dité narok na materskou dovolenou
a rodicovskou dovolenou. Dalsi ustanoveni zékona se tykaji omezeni pfi vykonu
sluzby — napf. téhotna prislusnice nesmi pfi vykonu sluzby konat cinnosti, které
jsou téhotnym Zendm zakazény atd.

Dagmar Zieglerova ma zatim za sebou 21 let sluzby u policie. Patfi ke zkusenému kadru vySetrovatell kriminalni policie.
Zacinala pred lety na okresnim Ufadu vySetfovani, po jeho slouceni s okresnim feditelstvim Policie CR presla na funkci
vyslechu chovaji dle svého naturelu, coz profesionalku, kterou Dagmar Zieglerova bezesporu je, nijak nevyvede z miry. Je
nadana trpélivosti, cennou vlastnosti vySetiovatel, ktefi musi byt zarovern i psychologem. Pracuje s vysokym nasazenim
bez ohledu na cas a pracovni dobu. Je uznavana i svymi muzskymi kolegy. Zejména ti mladsi se od ni maji co ucit. Dagmar
Zieglerova fika, Ze ji jeji prace maximalné uspokojuje a je pro ni konickem. Da se fict, Ze policii doslova upsala dusi. Vystu-
dovala jako jedna z mala Zen policejni akademii. Relaxuje sportem a nade vse miluje aktivni cestovani. Na Mostecku Zije
jiZ 40 let. Po ukonceni aktivni sluzby by réda Most vyménila za Sumavu ¢ jiny malebny kout republiky.

Zdénka Lipcejova patii mezi zkusené policisty. U mostecké policie slouzi od roku 1982 a v uniformé je jiZ vice jak osm-
nact let. Prosla fadou funkci. Stale pisobi jako inspektorka na obvodnim oddéleni v Litvinové. Jeji kolegové, se kterymi
zatinala, uz u policie neslouZi. To ji véak nevadi, je totiZ rada mezi mladymi. Na praci se ji libi neustaly kontakt s lidmi. Zije
v Litvinové a za ta léta zna mnoho obcand. Za vyhodu povaZuje osobni i mistni znalost prostredi. Je velkou sportovkyni.
Jezdi na kole, lyZuje, béha. Ucastni se maratdnu. Fyzické testy ji nedélaji problémy, porazi i mladsi kolegy, i kdy? je ji 51
let. Pozadavky pri testech jsou pritom Uplné stejné jak pro muze, tak pro Zeny. Fyzicka aktivita ji udrzuje dlouho mladou
a pomahd ji pfi mnohdy narocné praci. Je prijemna, mila, empaticka. Nékdy vsak musi byt i nekompromisni. Setkala se
i se slovnim Gtokem. NestéZuje si. Na takové situace musi byt policisté pripraveni. Tvrdi, Ze by svoji praci nikdy neopustila,
i kdyz je nékdy narocna jak po fyzické strance, tak psychicky. Ma rada Litvinov a jeho okoli.

Jedinou Zenou, ktera praje jako vedouci obvodniho oddgleni, je Miluse MojZisova. Séfuje mezibofskym policisttim jiz
devétym rokem. Sama zacinala na stejném obvodnim oddéleni pred lety jako fadova policistka a cenné zkusenosti ziskala
pri praci v terénu. Odskocila si jen na matefskou dovolenou a na oddéleni zlistala dodnes. Na pohled piisobi az kiehce,
ale prvni dojem mize byt mylny. Dokaze si ziskat respekt a u podfizenych ma prirozenou autoritu. | ostatni kolegové na
vedoucich postech ji uznavaji. Miluse MojziSova vystudovala vysokou skolu bariskou. Policisté jejiho oddéleni se kromé kri-
minality zabyvaji i verejnym poradkem. Po zruseni méstské policie v obci Mezibofi musi obcas v ulicich strazniky suplovat.
Casto Fe3i piestupce v dopravé, neukaznéné pejskafe ¢i hluénou mlade?. Na Litvinovsku policistka Zije 37 let od narozeni
a je pry patriotem. Sluzbu v Mezibofi ani bydlisté v Litvinové by neménila.

Dalsi Zenou ve vedouci funkci je 31leta Miloslava Kotkova. Zastava post zastupce vedouciho dopravniho inspektoratu
mostecké policie. Slouzi od svych 21 let. Zdamé vystudovala zakladni odbornou pripravu, kde patfila mezi vynikajici
studenty. Po Skole nastoupila do piimého vykonu na oddéleni hlidkové sluzby, nasledné posilila oddéleni v Zaluzi. Pak jeji
kroky mifily na sluzbu kriminalni policie a vySetfovani, kde pdsobila jako vysetfovatel dopravnich nehod. Od nich byl jen
kricek na dopravni inspektorat. Zacala jako komunikacni inZenyr a od lofiského roku je jednim ze dvou zastupcl vedouci-
ho. Veli 33 muziim a 3 Zenam. Kadr na dopravnim inspektoratu tvori prevazné mladi policisté, takZe velkou prednosti Mi-
loslavy Kotkové je jeji trpélivost a vstficnost. U svych podfizenych se tési velké oblibé. V pribéhu studia zakladni odborné
pripravy stihla vystudovat ve svém volnu i fakultu Zivotniho prostiedi. Ve své nové funkci je maximalné spokojena. Bydli
v Mosté a neuvazuje ani 0 zméné zaméstnani, ani o presidleni do jiného mésta.
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MUDr. Milan Ma§e

Nejsem absolutné priznivcem nerovno-
pravnosti, ani zatvrzelym zastancem rov-
nopravnosti. Zeny a muzi jsou rozdilni, ale
pieci stejni. Radi napfiklad jedi stejna jidla,
radi se bavi, radi sportuji, ale pfesto Zeny
a muZi jinak hodnoti urcité konkrétni situa-
ce a maji rozdilné nazory. Znama je ,,pomlu-
va", Ze Zzena dokaze vykonavat vice cinnosti
najednou, zatimco muz jen jednu, na kterou
soustiedi pIné svou pozornost.

Leos Mares kdysi zpival ,, ... muZi jsou z Marsu
a holky z Venuse ..." Jako metafora je to doko-
nalé. Ale sesli jsme se tady na Zemi, jeden bez
druhého nemUlZeme existovat a vérte, Ze my
muzi vas Zeny mame opravdu radi proto, Ze jste
jiné nez my.
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A tak mé napada, kdyZ se stale castéji mluvi
o rovnopravnosti, kdy konecné bude zaveden
termin ona-line?

V poslednich priblizné deseti letech se rozsifuje
obor zvany ,gender studies”. Moc ho nechépu.
On totiz zkouma napfiklad pro¢ je v nékterych
oborech vyrazné nerovnomérny pomér muzl
k Zeném. Cisté subjektivné — zndm rozhodné
vice muzi nez Zen, ktefi se radi rypaji v moto-
rech, nebo mezi jejich konicky patfi pilotovani
letadel. O kaceni strom{ ani nemluvim.

Presto jsem se snazil nékolikrat predstavit Cis-
té maskulinni svét. Nebylo by to popravdé nic
moc fajn. Extrémni soutéZivost, pocit vitézstvi
a prohry a z toho nasledna frustrace, nekonecné
méfeni sil. Cisté Zensky svét mi pfipada jedno-
dussi a Cistsi. | pres obcasnou nelogi¢nost roz-
hodnuti, fixaci na vizualni stranku véci namisto
funkcnosti mam dojem, Ze Cisté Zensky svét by
byl schopen prezit mnohem delsi dobu, nez svét
vyloZené muzsky.

A proto — diky bohu za dualitu, za uvédoméni si
sama sebe. Respektujme se, ale neberte na sebe
role druhého pohlavi.

Vadi mi jednoduchy disledek jednani militant-
nich feministek — chovaji se jako muzi. A to mé
trapi, protoze pak Zena ztrdci to krasné ,Zenské
kouzlo,,.

Mam totiz rad Zeny, ne Zeny prevlecené za muze.
Slo mi jen o to poukazat na obecné stéle vét-
$i emancipaci Zen, proti které nic nemam do té
doby, neZ Zena piestane byt Zenou. A ne snad,
ze bych se bal, Ze Zeny pfevezmou muzim ryze
muzskou praci nebo kvili podobnému nesmyslu,
ale jesté jednou — mam rad Zeny, ne Zeny prevle-
cené za muze.

MUDr. Milan Masek
feditel spolecnosti

Klinika CLT, spol. s r.o.




ROVNE PRILEZITOSTI

Barbara,Sporkova

Vniméani rovnych prileZitosti Zen a muzl jako
vyznamného problému soucasnosti rozdéluje
nasi spolecnost. Krajni misto zaujimaji na jedné
strané ti, ktefi tvrdi, Ze se jedna o téma naprosto
zbytecné, které navic bofi dobré staletim vybu-
dované poradky. Na druhé strané tu je nemald
skupina osob, a pozor, ne jenom Zen, ktera je
krajné nespokojena se soucasnym stavem a ne-
vaha k prosazeni svych nazord volit i radikalnéjsi
prostredky.

Zbyvajici ¢ast populace, a feknéme si na rovinu,
Ze ta nejvétsi, sdili nazor, Ze se jedna o dulezi-
té téma, ale nema pocit, Ze do feseni problému
mUZe néjak zasahnout.

Samozrejmé, Ze mlZze. Bez dobré informovanosti
a zéjmu to vsak jde tézko.

V poslednich deseti letech se ¢im dal castéji se-
tkavame se Ctyfmi terminy. Prvni - ,gender"“zna-
mena kulturni, psychologicky a spolecensky rozdil
mezi muZi a Zenami. Jedna se o rozdily naucené
a ménici se v zavislosti na prostiedi a kulture.
Druhy termin — ,gender mainstreaming” zname-
na systematické prosazovani priorit a potreb Zen
a muz( ve vsech oblastech Zivota. Treti — , gender
rozpoctovani” sleduje snahu délit verejné pro-
stiedky spravedlivé mezi muZe a Zeny. Ctvrty —
.genderové korektni Cesky jazyk” je pokusem
o0 modernizaci jazyka do podoby odpovidajici po-
tfebdm 21. stoleti. Je az neuvéfitelné, kolik slov
diskriminuje Zeny, nebot maji pouze muzsky tvar,
a kolik slov diskriminuje naopak muze.

Vysoka Skola financni a spravni vénuje pozornost
problematice gender mainstreamingu dlouhodo-

str. 28 biezen 12

*

bé. Jeji snaha byla zavrSena vytvorenim samo-
statného vzdélavaciho modulu nazvaného Rovné
prileZitosti, jenZ se stal soucasti Uspésného tri-
letého projektu , Multiplikacni efekty postgradu-
alniho celozivotniho vzdélavani védeckych pra-
covnikli v regiondlnich podminkach”, ktery byl
realizovan i v Mosté.

Tento projekt bude oficidlné ukoncen odbornou
konferenci, kterd se uskutecni dne 29. brezna
2012 v hotelu Ol3anka v Praze. Zajem VSFS tim
vsak o rovné prileZitosti a gender problematiku

Cisdo projekiu

Narev projekiu

Cefkove maklady:

Informace o realizaci projektu s finanéni spoluiéasti EU
a stitniho rozpoftu CR

C2.0.04/3.4.04/75, 00165
Model sebehodnoceni pro roved pfilefitost! fen o mudd
2.351.908,38 ki

Dkresni bospoddfskd kamorn Most., IC 48790661, e widlem Most, Vidtawd 666, PSE 434 01,
riesliiupe projekt @ Operadniho progremu Lidiké sdroje 5 sameéstnancst, jehol hlaanim olem je
cilerych apatfend pro pindai principu rovnych philebitosti ben a mudl na trbu price
#wytwilfend podminek pro soulad redinného a pracovnibo Evata
fahdjeni projekiu 01.03, 2013
Upndanl projektu I8 02, 014
Progekt @ prostiednictvim Operaéniho programu Lidské rdroje & mmésinanast financovany

Evropsiofm socidlnim fondem
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neni stejnost

Podle statistiky OSN muzi ovla-
daji z 86 % politiku, ve vedeni
nadnarodnich korporaci je jich
99 %, Svétova banka je fizena
muzi v 91 %, Mezindrodni mé-
novy fond 100 %? Pfitom ves-
kerou praci na Zemi vykonavaji
z 2/3 Zeny, za svoji praci dostavaji
10 % mzdy muzi a vlastni jen
1 % majetku. Ve stovkach sledo-
vanych firem v CR je v jejich ve-
deni zaméstnano pouze 6 %. Je to
skutec¢né normalni a spravedlivé?

nekondi. Jiz v dubnu zahaji novy projekt, se kte-
rym se budou i obcané Mostecka setkavat pod
nazvem ,Fiktivni firmy 50+"“. Cilem projektu je
prohloubeni efektivity dalSiho vzdélavani vedou-
ciho ke zvySeni zaméstnani, resp. k samostatné-
mu podnikéni osob starsich 50 let. A neni tajem-
stvim, Ze diskriminace téchto osob na trhu prace
se tyka zejména Zen.

Mgr. Jaroslava Barbara Sporkova
odborna garantka obou projektii VSFS

inzerce
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Tradicéni vyrobce nerostnych surovin, akciova spoleénost KERAMOST, na konci
unora spustila modernizovanou verzi webowych stranek, Strankam dominuje
mapa Ceské a Slovenské republiky, kde jsou zobrazeny vyrobni
a zpracovatelské provozy a zivody, feditelstvi i téZebni lokality. Pro
navitévniky je zde pfipravena celd fada odbornych informaci tykajici se
produktového portfolia, vyrobnich postupll a zplsobi pouziti.

Technokraticka ¢ast je vSak vhodné doplnéna celou fadou uZite€nych
informaci, aktualit, rad a tipl. Prikladem mizeme jmenovat clanek o Redukci
emisi CO, obsahuijici informace o zplsobech a principech ochrany Zivotniho
prostiedi. Dalsi z élankd uvadi formou rozhovoru s veterinarni odbornici,
MVDr. Irenou Aubrechtovou, faktické (daje k nedavno medializovanému
téma toxoplazmoézy kodek a pfenosu této nemoci na Elovéka. Mezi -

aktualitami lze nalézt také pozvanky na bliZici se zajimaveé akce.

Pokud vas zajima oblast filantropie, urdité nezapomerfite navstivit sekci o spoledenské odpovédnosti firem. Spoleénost
KERAMOST, a. s, dava v soucasnosti ve svych ¢etnych provozech a zavodech praci vice nez 340 zaméstnanclim, &imz se fadi
k vyznamnym zaméstnavatellm. Regiony, v kterych spolecnost provozuje svou €innost, se viak KERAMOST, a. 5., snaZi podpofit
také jinymi zplsoby. Mezi hlavni oblasti podpory patfi: €innosti ve prospéch mistnich komunit, Sirsi aktivity v humanitarni oblasti
a péce o Zivotni Ercsti‘edf, Za piiklady uskuteénénych projektl miZeme jmenovat napfiklad podporu Détského dne v Brafianech,
rekonstrukce M5 v Olesce, zakoupeni pfistrojového vybaveni do mostecké nemocnice, pfedani vécnych cen do soutéze Mlady
zachranar, vénovani steliv zvifecim Gtulkdm a mnoho dalsich.

Ktvorbé portalu vedla snaha posunout kvalitu sluZeb poskytovanych zakaznikim opét o kriiéek vi3e a je na misté Fici, Ze se zamér
vydafil. Prvni ohlasy jsou veskrze pozitivni a za svou prozatim kratkou dobu své existence se stal mezi uzivateli oblibenym
a pravidelné navitévovanym. Struktura portalu je jednoducha a kaZdy navitévnik se v ném snadno zorientuje. Soucasnou
podobu a naplh portdlu samozfejmé nelze povaZovat za kone€nou, vyvoj tohoto zdroje informaci je nekonéici proces.
S pfispénim navitévnikd a jejich podnéth a napadl se dal3i vylepieni neustile pfipravuji. Véfime, Ze portal bude slouZit ke
spokojenosti viech uZivatell a na zavér nezbyva nez vas srdeéné pozvat k jeho navitéve.

SPECIALISTA NA ZPRACOVANI
_ NEROSTNYCH SUROVIN
T D - -

Bentonity Stelivo Jily Kaoliny

Slévarensky pramysl. 100% pfirodni podestylka Osvédéendé suroviny pro Plaveny kaolin jako plnivo
Tésnéni skladek odpadi. pro chov kocek a dalSich wyrobu Zaruvzdomych hmot, v papirenském, gumarenském
Ci&té&ni odpadnich vod. drobnych domacich zvifat. sanitami a stavebnl keramiky. a plastikafském primyslu.
Zakladani staveb. Spolehlivé hrudkuje, vaZe Keramicka lici a toCirenskeé Paleny kaolin jako uilechtila
Vyplachy geologickych vrid. vihkost a doprovodné pachy hmaoty pro vyrobu uZitkové pfisada do keramickych
Plnivo natérovych hmot. zvifecich vyméska. a dekorativni keramiky. Zaruvzdormych hmol.

MNosi# katalyzaton(. Hygienicka a dsporna Tésnici jily vhodné jako Metakaolin jako souéast malt,
Plastifikator v keramice. chovatelska pomicka. mineralnl t&ésnéni proti omitek a betonafskych smés|
Bezpeénostni obal pro uladani Bez chemickych pfimési. spodnl a povrchové vodé, zvysujici jejich paramelry.
radioaktivniho materialu.
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Ing. Jan Sixta, CSc.

Kdyz zakladal chicagsky pravnik Paul Harris prvni
rotary klub, minulému stoleti bylo pét let. Pdnové
chodivali do svého klubu na doutnik, sklenku né-
Ceho ostrejsiho (na pripravé prohibicev USA tepr-
ve pracovaly nejrliznéjsi, prevazné Zenské spolky)
Ci precist si noviny. Damy v korzetech a s para-
plickem na rameni korzovaly po parcich, prvni au-
tomobily nejisté nahrazovaly v ulicich koné a po
nebi |étalo jesté daleko vice ptakl neZ letadel.
Zaméstnané Zeny témér neexistovaly nebo byly
jen na okraji spolecnosti. Vse fidili a organizova-
li muzi. Z dnesniho pohledu svét témér idylicky.
Muzi i zeny méli své vymezené role, se kterymi
byli vétSinové spokojeni. O emancipaci se hovofi-
lo jen na schiizich Zenskych spolkd, a to prevaze-
né jen ve spojeni s volebnim pravem.

Lze se tedy divit, Ze pratelé Paula Harrise, V-
bec o Zenach jako clenkach vznikajicich klubl
neuvazovali? Vzdyt hlavnim poslanim kluba bylo
pomahat fesit nespravedlivé rozdélovani bohat-
stvi — bohati nejsou bohatymi jen diky svym za-
sluham a chudi jen diky tomu, Ze se neumi nebo
nechtéji stat bohatymi. Pratelé v prvnich rotary
klubech byli presvédceni, Ze je v tom jista mira
nespravedInosti, jista forma nezaslouzené vyho-
dy byt Uspésnym a z toho odvozovali svoji mo-
ralni povinnost pomahat tém, kdoZ neméli Stésti
a ne svoji vinou se ocitli na opacném konci spole-
cenského Zebricku. Byli to muZové vesmés velmi
Uspésni ve svych povolanich, ktefi sviij Gspéch
chtéli vyuzit pro rozvoj svij, své rodiny, své obce,
ale i spolecnosti, v niZ Ziji. A ta spolecnost byla
zaloZend na Cisté panském principu. Proto byla
organizace Rotary International zaloZena jako
sdruzeni panskych klubl staroanglického typu,
kam byl vstup Zen zakazan. Ale svét Sel rychle
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dal. Jiz v prvni svétové valce se ukazalo, Ze Zeny
nejsou jen na rozeni a vychovu déti, staly se vel-
mi vyznamnym hracem i na ekonomickém poli,
zvedly si sebevédomi, a zacaly ¢im dal tim silngji
naru3ovat ten idealni muZsky svét. Zeny pak do-
byvaly jednu pozici za druhou.

Konec osmdesatych let minulého stoleti byl
v Evropé obdobim velkych zmén, padla Berlin-
skd zed, sovétské impérium se drolilo tempem,
které nikdo neocekaval. Nase sametova revoluce
na podzim roku 1989 se témér shoduje s ¢asem
nejvétsi revoluce ve stanovach Rotary Interna-
tional. Toho roku se zménily po nékolika letech
soudnich spord s nejvyssim soudem USA i stano-
vy Rotary International a vstup Zen jako radnych
clenek byl povolen. Rotary kluby v prvorepubliko-
vém Ceskoslovensku byly tak jako na celém své-
té Cisté panskymi kluby. A stejné tomu tak bylo
po obnoveni myslenek i klubd Rotary v Cesku
i Slovensku . Mezi prvnimi rotary kluby v Cesku,
které v novodobé historii vznikly nové a nebyly
obnoveny z prvorepublikovych klubd zrusenych
nejprve nacisty a pozdéji komunisty, byl v roce
1996 i mostecky rotary klub. A tak jako naprosta
vétsina klubl vzniklych v téchto letech i Rotary
klub Most ma ve svém zakladajicim usneseni za-
kotvenu vétu, Ze se jedna o pansky klub.

Znamend to snad, Ze rotaridni obecné, a mostecti
zvlasté jsou archaickymi pozistatky minulého?
Je faktem, Ze celé hnuti Rotary International je
pevné spojeno s minulym stoletim, stoletim roz-
déleného svéta, dvou celosvétovych valek, sto-
letim postupné emancipace Zen, narodnostnich
i spolecenskych mensin, stoletim, kdy pomoc po-
tfebnym, stejné jako vlada nad bohatstvim byla
v rukou jednotlivcd. Treti tisicileti je ale o nécem
jiném — svét nejvice ovliviiuji nadnarodni korpo-
race, denné se setkavame s projevy celosvétové
globalizace vieho a vsech smérli i oblasti lidské-
ho byti, role muzl a Zen ve spolecnosti se nejen
vyrovnavaji, ale prekryvaji, dopliuji ¢i vyméniuji.
A do toho , pansky klub“?!

Je to nostalgie po tradicnich hodnotach, nebo
boj s vétrnymi mlyny? Rada rotary klubd a jejich
predstaviteld namitd, Ze proti Zenam v Rotary nic
nemaji, jen nechtéji, aby se pritomnost Zen v klu-
bu stala diivodem potencidlni roztrzky mezi pra-
teli. Rotary kluby byly zaloZeny jako kluby pratel
napfic obory podnikani, napfi¢ postavenim svych
clenl na spolecenském Zebricku. A co |épe rozlozi
pratelstvi mezi muzi nez soupereni o pfizef Zeny.

OKE Rotary a zeny

Celé romany a divadelni hry byly napsany na toto
téma. Lze byt pritelem Zeny, aniz by to vyvolalo
v ostatnich muZich (a nejen v manzelovi té Zeny)
zavist a touhy stat se tim, kdo bude Zené bliz,
kdo si pfed ni bude ,nattasat pefi”, kdo se bude
snazit pokofit své soupere?

Nebo je Skodou, Ze se rotariani ochuzuji o moz-
nost pohlédnout na svét Zenskyma ocima? Proc
se nenechat obohatit i o nazory na véci a udalos-
ti, ve kterych se muzsky a Zensky pohled casto
odliSuje? Pro¢ nevyuzit toho, Ze pfitomnost Zeny
zjemni diskuse a zkrasni pravidelna setkani?

Co z toho je pravda, co z toho plati pro Rotary In-
ternational, co pro Rotary klub Most? A existuje
vilbec jedna jeding, prava a vzdy platna pravda?
Nevim, na Googlu vyjede na toto téma vice nez
75 000 prispévki jen v Cestiné s naprosto rozdil-
nymi zaveéry. A kdyZz nevi ani tato ,globalni stud-
nice” informaci, jak se rozhodnout, tak jak to ma
védét muZ narozeny uprostied toho genderové
tak nekorektniho minulého stoleti? Snad jen tak,
Ze prijme heslo, Ze clovék se vyviji, jen kdyZz zkou-
$i neustéle néco nového. A ,nového” v tomto pii-
padé jsou Zeny — clenky rotary klubu. Tak jiz jen
zbyva najit Zeny, jejichz pfijeti za clenky by mohlo
splnit zakladni zasady Rotary International.Tyto
zasady maji byt v praxi podrobovény ¢tyrbodové-
mu testu, ktery zjistuje, jestli jsou planované akce
slucitelné s myslenkou rotarianstvi. Test obsahuje
nasledujici otazky:

e Jeto pravda?

e Je to slusné ke viem zicastnénym?

e Bude to rozvijet dobrou vili a lepsi pratel-
stvi?

e Bude to vyhodné pro vSechny zlicastnéné?

A Ze to neni jednoduchy test, jehoZ vysledek je
predem jasny, ukazuije i to, Ze teprve v roce 2004
bylo zménéno druhé zakladni heslo Rotary Inter-
national ze znéni , Nejvice ziskava ten, kdo slouzi
nejlépe” na genderové neutralni ,Nejvic ziskaji
ti, kdo slouzi nejlépe”. Tak napliime toto heslo,
stejné jako to UpIné prvni heslo rotary: ,Sluzba
nad vlastni zajmy” a pojdme to i v Mosté zkusit.
Vzdyt pristi rok bude guvernérem naseho distrik-
tu poprvé v déjinach Zena — byvala prezidentka
RC Prague International Irena Brichta.

Ing. Jan Sixta, CSc.
prezident RC Most 2011/12
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COBRAMAN je mezindrodni projekt spolufinancovany EU prostfednictvim programu nadnarodni
spolupridce CENTRAL EUROPE, jehoZ hlavnim cilem je nastaveni profesionilniho fizenl revitalizaéniho
procesu brownfieldl v evropskych méstech. Vytvofenim funkce manaZera brownfield v organizaénim
schématu mésta véetné metodickych postupil pro FeSeni a fizeni brownfieldi chce tento projekt prispét
v celoevropském meritku k regeneraci v soucasné dobé nevyuzitych ploch, které jsou postizeny vlivy
byvalé primyslové €innosti. Na projektu Cobraman pracuje soucasné 9 partneri.. Vedouci partnerem je
mésto Bydgoszczv Polsku, dalsimi partnery jsou statutdrni mésto Most, statutdrni mésto Usti nad Labem
a Technicka Univerzita Ostrava (Ceska republika), mésto Kranj (Slovinsko), mésto Stuttgart (Némecko),
University of Economy Bydgosycz (Polsko), SIPRO County Board of development - Ferrara (Italie) a Institut
tuzemniho planovani- Lubljana (Slovinsko). Cely projekt bude ukon&en v poloviné roku 2012,

Mésto Most jako svoji pllotni lokalitu vybralo rozsdhlé okoli budouciho jezera Most. Jednim z vistupl
projektu jsou 4 studie. Jedna se o studii Technické a Gzemni FeSeni rozvoje lokality jezero Most, jejiz
souéasti je studie Geotechnicky prizkum véetné zpracovini posudku pro lokalitu jiznich svahl jezera
Most, Ekonomické vyhodnoceni izemi jezera Most, Marketingovy plan a Ridici systém brownfieldd. Tyto
studie budou v budoucnu slouZit jako podklad pfedeviim pro planovani procesu revitalizace
aresocializace tohoto brownfieldu.

Technické a Gzemni Feseni

rozvoje lokality jezera Most

Cilem této studie bylo wytvofit doporuéujici material
pro rozhodovani mésta Most o dalsim vyvoji tohoto
tzemi. Studie navrhla celkové rozdéleni dzemi na
zakladni funkéni celky a struéné je charakterizuje.
Studie mimo jiné navrhuje dispozice pro budouci
investicni projekty, jako je MiniMost, komunikace
Most-Marianské Radcice a Most-Brafany, satelitni
komplex rodinnych domd, pfistavisté a dalsi. Jako
soucast tohoto wvystupu byl proveden geo-
technologicky prizkum vietné zpracovani posudku
pro lokalitu jiznich svah( jezera Most.

Ekonomické vyhodnoceni Gizemi

jezera Most

Cilem ekonomicke studie nové vznikajici lokality Jezera
Most o vymére 1291 hektar, které vznika na uzemi
byvalého starého Mostu, byl odhad nakladd na
zakladni ddrzbu uzemi, vyhodnotit ekonomickou
udrzitelnost stavajicich projektd po jejich dokondeni
a odhadnout naklady na dalsi koncepéni rozvoj.

Marketingovy plan

Pfedmétem této studie je shruti charakteristiky dané
lokality v kulturné-historickem kontextu, nastinéni
realizované i zvaZzované rozvojoveé aktivity a na tomto
zakladé stanovit doporuéené marketingové cile véetné
nastinu strategie a vybéru nastroji k jejich dosazeni.
MNavrh marketingového planu se opirda o marke-
tingovou analyzu zaméru rozvoje uzemi Jezera Most
(SWOT), analyzu cilovych skupin a analyzu
konkurence. Uvedené analyzy jsou rovnéi soucasti
této studie.

Ridici systém brownfieldi

Cilem prace bylo navrhnout Fidici systém brownfield
pro statutarni mésto Most. Jelikoz se brownfieldy
nefidi samy, ale €asto vyZaduji vytvofeni organizaéniho
ramce a programu ¢i strategie podpory regeneraci, byl
vystupem studie navrh téchto opatfeni. Ve studii jsou
zminény konkrétni nastroje, které lze k navrienym
principdm regeneraci brownfieldd wvyuiit, at' se jiz
jedna o nastroje finanéni, legislativni nebo osvétu.




REGIONALNi PRUMYSL

V nasem komorovém casopisu
TEMA ¢. 2 byla v cervnu minu-
lého roku stru¢né pfipomenuta
v clanku ,Bejvavalo” pramyslo-
va minulost Mostecka a Teplicka.
Z néj vyplynulo, Ze charakter re-
gionu vytvarely v minulosti ze-
jména primyslové podniky, které
pak velkou mérou pfrispély k jeho
spolecenskému rozvoji. Také nase
soucasnost potiebuje hospodar-
skou uspésnost, ktera se prede-
vSim opira o primysl. Velké i malé
primyslové podniky nejsou jen
hlavnimi zaméstnavateli a inves-
skytovateli financnich zdroja pro
spolecensky rozvoj. Jejich dariové
odvody, sponzorské dary a jiné
hmotné a financni podpory obcim
a spolecenskym organizacim, pfi-
spivaji ke stabilizaci spole¢nosti
regionu a ukazuji jeho vyspélost.
Pramysl je nositelem pokroku ne-
jen ve vyrobé, ale i ve stavebnic-
tvi, v dopravé a sluzbach. Pramysl
je ale také nejvétsim znecistova-
telem Zivotniho prostiedi.
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K jakym zménam doslo v odvétvové strukture po
r. 1990, jakou roli sehral zahrani¢ni kapitél a prad-
myslové zony i jaky vliv na vyvoj naseho regionu
ma soucasna hospodaiska recese, je obsahem
tohoto clanku.

Statistika nam prozrazuje, Ze priimysl zamést-
navd v CR asi 40 % vsech ekonomicky aktivnich
obyvatel a Ze tvofi 35 % domaciho produktu.
K jeho nosnym odvétvim patfi strojirenstvi a hut-
nictvi, chemicky, energeticky, potravinaisky, sta-
vebni, elektrotechnicky a spotrebni primysl. Na
Mostecku je to pak predevsim energeticky, che-
micky, strojirensky, stavebni a spotiebni primysl.

Novodoby primysl mGzeme datovat od 90. let
minulého stoleti. Po r. 1990 doslo k zdsadnim
zménam ve vlastnickych vztazich a regulaci ze
strany statu. Tyto zmény byly charakterizovény
zejména nékolika vinami privatizace a restitu-
ci, které dramaticky redukovaly statni majetek
v hospodarskych subjektech z 97% v r. 1990
na nynéjsich asi 5 %. Dalsim fenoménem, ktery
ovlivnil prdmysl zemé a jeho regiond, byl pfiliv
zahranicnich investic. Ty byly dvojiho druhu: ak-
vizi¢ni, coZ znamenalo ziskani ceskych podnikd
v privatizaci ¢i pfimym nakupem, nebo investi-
ce na ,zelené louce”, coz bylo zakladani novych
podnik.

Zahranicni investice byly statem velmi vitané
v dobé, kdy evidentné chybély volné prostiedky
k investovani do priimyslu (nizka domaci kapita-
lovd sila) a v zemi jesté nebyl vybudovan systém
financnich sluzeb (omezené domacimi Uvéry).
Zahranicni investofi mohli koupit perspektivni
Ceské podniky, mohly je modernizovat a zapo-
jit do svych obchodnich siti (napf. litvinovskou

rafinerii, textilku Benar/Schoeller ...). Obvykle
byly podniky ziskané akvizici restrukturalizovany
a modernizovany, aby konkurencné obstaly. Da-
sledkem toho byly sice Gspory pracovnich sil, ale
investori zaroven prispéli ke stabilizaci zamést-
nanosti. Prinaseli také novy zplsob fizeni, mar-
ketingu a obchodu. Také se ale provadély speku-
lativni akvizice, po kterych byly ziskané podniky
jako konkurencni nebo neperspektivni uzavieny
(napf. pivovar v Sedleci, textilka HARTMANN —
RICO a.s. v Mosté). Mezi negativni nasledky také
patfilo ruseni vyzkumu a vyvoje v prevzatych
podnicich nebo vyvadéni zisku do matefskych
firem v zahranici (zisk nebyl v CR reinvestovan).

Druhou skupinou byly investice ,na zelené lou-
ce” (napf. spolecnost Nemak Czech Republics.r.o.
v Havrani, ktera se specializuje na vyrobu hliniko-
vych soucastek). Ty prinasely nova pracovni mis-
ta, pokud nedoslo k zaniku slabsich konkurentt
nebo pokud neodlakaly kvalifikované pracovniky
ze stavajicich podnika, takZe ohrozily jejich exis-
tenci. Casto kritizovanym jevem byl zébor kvalitni
zemédélské pidy (napf. priimyslova zéna Joseph
v Havrani), velmi drahé zainvestovani technické
infrastruktury, kterou nesl verejny sektor (stat,
kraje, obce — napt. v primyslové zoné Triangle
prestavbou byvalého vojenského letisté).

Investovani na ,zelené louce” vsak silné kon-
trastovalo s naléhavou potfebou Mostecka vyu-
Zit staré primyslové objekty a arealy. Jen malo
investord pristoupilo na vyuzivani prazdnych ob-
jekta (jako napt. fa Simona Plast- Technik, s.r. 0.,
v objektu byvalych Vodnich staveb v Litvinové),
protoZe verejna podpora vyuzitelna pro likvida-
ci nebo prebudovani takovych objektl chybéla
nebo byla nedostatecna.



Pfes mnoho kritickych nazorli Ize ale poukazat
na jednoznacny pozitivni vliv zahranicnich inves-
tic v CR, tykajici se riistu produktivity préce, za-
vadéni technologickych a organizacnich inovaci
a zmény kultury podnikani.

Na Mostecku se rovnéZ uplatnil trend, ktery
mél podpofit rozvoj malych podnikli a Zivnosti
a to vybudovanim dvou podnikatelskych cen-
ter v Mosté a Litvinové (PIC Most a BCL, s. 1. 0.,
Litvinov).

K typickym prévodnim jeviim priimyslu patfi za-
tizeni Zivotniho prostiedi a také zhorseni kvali-
ty Zivota. Tato oblast patfi zaroven k tém, které
v poslednich dvou desetiletich zaznamenala na
Mostecku markantni zmény. Diivodem jsou pfis-
na legislativni opatreni. Ta redukuji jak rozséhlé
stopy v krajiné po povrchové tézbé hnédého
uhli; tak minimalizuji znecisténi ovzdusi a vod-
nich tokd z chemickych a energetickych vyroben.
Paralelné s tim se dlouhodobé provadéji sanace
starych ekologickych zatézi, zpisobené primys-
lovou ¢innosti v minulosti.

Dopad financni krize a ekonomické recese od r.
2009 na cesky pramysl je evidentni. SniZila se
vyroba zejména v kovodélném primyslu a silné
redukovala stavebni vyroba. S poklesem zakazek
se potyka zpracovatelsky primysl, ktery je zavisly
na zahranicnich poptavkach. | kdyz je Mostecko
vnimano predevsim jako energeticka a chemicka
zakladna s mensi vyrobkovou pestrosti, tak se
ho hospodarské zmény dotykaji stejné jako zby-
tek republiky. Situace se sice stabilizuje, ale na
oZiveni se stale ceka. Presto, Ze doslo k nardstu
nezaméstnanosti, tak primys| stale hleda kvalifi-
kované pracovniky.

K nejvétsim podnikiim v CR, které plisobi v nasem
regionu, pati koncerny CEZ, a. s. (Organizacni jed-
notka, Elektrarna Pocerady a Ledvice), Czech Coal
a. s. (Litvinovska a Vrsanska uhelng, a. s., Coal
Services, a. s., Rekultivace, a. s., DTS Vrbensky, a.
s. a dalsi), UNIPETROL Orlen Group (UNIPETROL
RPA, s. r. 0. a CESKA RAFINERSKA a. s.).

Z energetické branze plsobi z vychodni i zapadni
strany Mostecka Severoceské doly, a. s. V Komo-
fanech provozuje teplarna United Energy, a. s.,
vlastni elektrickou a tepelnou energii si vyrabi
UNIPETROL RPA, s. r. 0., v Zaluzi, teplo vyrabi
a rozvadi PRVNI MOSTECKA, a. s., Teplo Brafiany,
spol. s r. 0., a malou vodni elektrarnu provozuje
ELEKRARNA BRANDOV s. r. 0. Lze k nim pfifadit
také firmu CELIO, a. s., z Litvinova, ktera vyrabi
alternativni paliva z odpadd.

V aredlu byvalého Chemopetrolu pilsobi jesté
dalsi chemické firmy, napf. vyrobci katalyzator(
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ASTIN Catalysts and Chemicals, s. r. 0., a Euro
Support Manufacturing Czechia, s. r. 0., tech-
nické plyny vyrabi AIR PRODUCTS, spol. s r. o.,
a Linde Gas, a. s., bitumenové produkty jsou
z Icopal Vedag CZ s. r. 0. V Brananech vyrabi
technické plyny také SIAD Czech, spol. s r. 0.,
a barvy vyrabi v Malém Bfezné FBT COLOR
S.I.0.

Textilni prGmys| je zastoupen vyrobcem prize fir-
mou SCHOELLER LITVINOV, k. s., damské préadlo
vyrabi Triola, a. s., v Hornim Jifetiné a odévy vy-
rébi SEVEROCESKE OBCHODNi SDRUZENI, s. . 0.,
v Litvinové a IBENA LITVINOV, spol. s . o.

Vyznamnymi strojirenskymi podniky jsou Krusno-
horské strojirny Komorany, a. s., v Komoranech,
BIS Czech s. r. 0., v Mosté (vyroba technologic-
kého zafizeni) a vyrobny motorovych blokd
Nemak Czech Republic, s.r. 0., a STARCAM s. 1. 0.,
v Havrani. Déle je to napf. VVV MOST spol. s r. .,
(drtice, tfidice, dopravniky), Strojirna Litvinov,
spol. s r. 0., (obrabéni, svarovani), Magnesium
Elektron CZ s. r. 0., v Louce u Litvinova (odlitky
z lehkych kovi), MPM - Metal, s. 1. 0., Most (pece
a hotéky), DYSK, spol. s . 0., v Ceskych Zlatnikéch
(pracovni plosiny) a ZZ Servis spol. s r. 0., Litvi-
nov (jefaby). Rada firem vyrabi, opravuje a udr-
Zuje technologicka zafizeni v rdznych podnicich,
napf. EUROMONT GROUP a. s., SEVEROMONT,
s.1.0.,a MONTPETROL spol. s r. 0., vSechny z Mos-
tu. Desitky firem se zabyvaji vyrobou a montazi
kovovych konstrukci, tésnéni a zabezpecovacimi
zafizenimi.

Vyroba stavebnich hmot a stavebnictvi sice
v poslednim obdobi stagnuji, ale pofdd maji na
Mostecku své vyznamné misto. Podnik, ktery za-
hajil svoji ¢innost uz v r. 1829, dnes vyrabi pod
jménem Keramost, a. s., (keramické hmoty a ka-
menivo), porobeton z popilku a pisku se vyrabi
v H+H Ceské republika, s. . 0., (oba v Mosté),
betonova dlazba a prefabrikaty v BEST a. s.,
v Poleradech a firma FIRECLAY, spol. s r. o.,
z Litvinova je specializovand zejména na Zaru-
vzdorné stavby. Desitky dalSich firem se zabyvaji
stavebni Cinnosti nebo vyrobou stavebnich prv-
ka, napf. mostecké firmy Herkul a. s., BANKOVNi
STAVBY, a. s. nebo EUROPAHAUS GROUP s. 1. 0.,
kterd se specializuje na drevéné stavby.

Potravinarsky sektor utrpél na Mostecku v ob-
dobi silného prlimyslového znecisténi. Dnes ma
opét vyznamnou pozici, kterou dokazuji firmy
JAPEK, s. r. 0., z Litvinova - Janova (pekérna),
EUROEX spol. s r. 0., z Mostu (Sunky, uzeni-
ny, pastiky), Ceské vinafstvi Chramce s. r. o.,
OVO — FRUKT, spol. s r. 0., Most - Vtelno (pés-
tovani ovoce a Zampionl) a DORA Gastro a. s.,
z Mostu (vyroba hotovych jidel). Podafilo se také
obnovit pivovarnictvi v Mosté (1273 - 1998)
v minipivovaru MOSTECKY KAHAN s. r. o.

REGIONALNi PRUMYSL

K tradicnimu odvétvi patfi také gumarensky pra-
mysl, jehoZ dnesnimi reprezentanty jsou prede-
vsim firmy QWERT s. r. 0., RENOGUM a. s. a Kroll
& Ziller CZ s. . o., které sidli v Mosté. Déle ze
za tradicni obory povazovat polygrafii — zastup-
cem je moderni TISKARNA K & B, s. 1. 0., v Mostg,
drevozpracujicipodniky, napf.Hartmanaspol.s.r.o.,
v Mosté (vyroba nabytku) a posledni zéstupce
bohaté krusnohorské hrackarské tradice firma
NBW s. r. 0., z Nové Vsi v Horach a zpracovani
papiru napt. NETTO GOLDspol. s r. 0., z Mostu.

K nim patfi predevsim vyroba dilti pro automobilovy
priimysl - RAI Most, s. 1. 0., (sedadla a palubni desky
do aut) a AFSI Europe, s. 1. 0,, (filtry), obé v Havrani,
Grammer CZ, s. r. 0., (sedadla a pfislusenstvi), Gumo-
tex Automotive, s. . 0., (opérky sedadel a koberce),
ROS CZECH s. r. 0., a Forteq Czech, s. 1. 0., (plastové
dily), vsichni s provozovnami v Mostg.

Vyrobce produktl z plastickych hmot reprezen-
tuji spolecnosti SIMONA Plast - Technik s. r. o,
v Litvinové (potrubi, desky, folie, nadrze),
proOFFICE s. r. 0., v Mosté (obaly na doklady),
greiner packaging sluSovice, s. r. o, v Louce
u Litvinova (kelimky), Primed - Halberstadt - CZ
s. I. 0., v Litvinové (lékarské nastroje a potreby)
a Ing. Frantisek Cir - REVAKO z Litvinova (plastové
vaky).

Zafizeni elektrickd a elektronickd se vyrabéji
v ALFA TERM MOST a. s., PAS Procesni Automa-
tizaCni Systémy s. r. 0., z Mostu, ELSVO - MOST,
spolecnost s rucenim omezenym, REM MOST
spol. s r. 0., vyrobni a opravarenskou firmou z ob-
lasti automatizacni techniky je INELSEV Servis
s. . 0., a silnoproudé elektrotechniky je ELSEV
S. 1. 0., 0bé z Litvinova-Zaluzi.

Zvlastni vyrobky napf. vyrébi firmy No. 1 Family,
kom. spol., v Obrnicich (ndbytek ze vzacnych
drevin), C2 Composites, s. r. 0., v likvidaci (brus-
né produkty), Kuval, s. r. 0., (loZiskova télesa),
ABB, s. 1. 0., (prGtokoméry) — vSechny z Mostu,
HUMECO, a .s., Most (granulaty z odpadni médi
a hliniku), NAPAZ spol. s r. 0., Most, (povrchové
Upravy kovi a plastd), EDUARD — MODEL ACCES
SORIES, spol. s r. 0., v Obrnicich a UNITED MEDIA
s. 1. 0., v Mosté (hracky a modely), KJZ, spol.sr. 0.,
v Mosté (vyrobky z korku).

Dtilezitou podporou vyrobnich podniki jsou rizné
sluzby. Patfi k nim financni instituce ((vérové, po-
jistné, dotacni), vzdélavaci, vyzkumnd a vyvojova
zafizeni, informacni, vypocetni, obchodni, marke-
tingové, opravarenské, dopravni, agenturni a dalsi
sluzby. Také OHK Most se fadi k poskytovatel(im
podpdrnych sluZeb a to zejména svym informacnim,
organizacnim a zprostiedkovatelskym servisem.

Ing. Manfred Hellmich



<

i

inzerce

INFORMACNI KOUTEK EUROPE DIRECT MOST

POSTOJ EVROPANU KE KORUPCI PODLE EUROBAROMETRU

V zemich Evropské unie je korupce stale velkym problémem a v CR je nadprimémé vyrazny. Viyplyva to z nedavného
prizkumu Eurobarometru, ktery Komise zvefejnila v Gnoru 2012, Podle nazoru respondentli se karupce v poslednich tfech
letech zvydila. Udaje ukazuji, Ze téméF tfi Ctvrtiny Evropan( (90 % obyvatel CR) i nadale vnimaji korupci jako vyznamny
problém a domnivaji se, Ze se vyskytuje na viech Grovnich fizeni. Osm procent respondentd (v CR 18 %) uvedlo, ze byli
v poslednim roce pozadani, aby zaplatili dplatek, nebo se to od nich ocekavalo.

Jednim z pfekvapivich vysledki prizkumu je, Ze CR patfi spolu s Reckem, Kyprem a Italii ke statim, kde nejvice obyvatel
soudi, Ze Gplatkarstvi patfi k podnikatelské kultufe jejich zemé (v CR jich bylo 88 %). Pozoruhodné je i to, Ze CR je jedina
zemé EU, kde vétiina obyvatel nesouhlasi s ndzorem, Ze korupce je nevyhnutelnd a Ze existovala vidy. V CR si také nejvice
respondentd (82 %) mysli, Ze korupce je Easto spojena s organizovanym zlodinem. Hospodarské naklady vzniklé v disledku
korupce v EU podle odhadi dosahuji zhruba 120 miliard EUR roéné,

~Korupee je choroba, kterd niél stdty zevniti, podlamuje divéru v demokratické instituce, oslabuje odpovédnost
politického vedeni a nahrdvd skupindm organizovaného zlocinu. § korupci Lze s duspéchem bojovat, pouze pokud
existuje viile a odhodldni na strané elnich predstavitell a rozhodujicich orgdnd na viech drovnich,” uvedla
komisafka pro vnitfni véci Cecilia Malmstromova,

Evropska komise loni v ervnu pfijala bali¢ek opatfeni pro boj proti korupci a vyzvala k tomu, aby se tomuto problému
vénovala zvySena pozornost ve viech relevantnich politikach EU (viz tiskové zpravy IP/11/678 na www.europa.eu/rapid).
RovnéZ byl zaveden zviaitni mechanismus EU pro monitorovani a posuzovani, zprava o boji proti korupci v EU. Ta jasné
popie situaci v boji proti korupci ve viech 27 &lenskych statech EU. Poprvé ma byt vypracovana v roce 2013.

Komise brzy navrhne dalii pravni pfepisy, konkrétné pfedpisy tykajici se zabavovani majetku pochazejiciho z trestné
¢innosti a reformy pravidel pro zadavani vefejnych zakazek, lep3i statistiky o trestné dinnosti a posilenou politiku pro boj
proti podvoddm na evropske Grovni,

V pruzkumu bylo zjisténo

Priizkum Eurobarometru byl proveden ve 27 &lenskjch statech EU v zafi 2011. Hlavni vysledky by mohly byt

shrnuty takto:

. vitiina Evropand, 74 % (v CR 90 %), povaZuje korupci ve své zemi za velky problém. TéméF polovina viech
Evropantl (47 %, v CR 70 %) se domnivé, Ze se mira korupce v jejich zemi za posledni tfi roky zvysila,
vétiina Evropant se domnivé, Ze korupce existuje v mistnich (76 %, v CR 87 %), regiondlnich (75 %, v CR 92 %)
a celostatnich (79 %, v CR 95 %) organech,

Evropané se domnivaji, Ze k pfijimani Oplatkd a zneuZivani moci dochdzi ve viech oblastech statni spravy.
Nejpravdépodobnéji jsou do téchto aktivit zapojeni politici na Grovni stitu (57 %, v CR 70 %) a Gifednici odpovédni
za zadavani vefejnyich zakazek (47 %, v CR 66 %),

. 40 % Evropan(l (42 % obyvatel CR) se domniva, Ze piilié Gzké vazby mezi podnikinim a politikou pfispivaji
ke korupci. Necinnost politikd (36 %, v CR 53 %) a netransparentnost zplsobu, jakym jsou utrceny vefejné
prostiedky (33 %, v CR také 33 %) pak situaci déle zhoréuji. Vétéina (68 %, v CR 84 %) dotazovanych povaiuje
transparentnost financovani politickych stran a dohled nad nim za nedostatetné.

Zdroj: Evropska komise (2012).

Dalgi informace:

MEMO/12/105

Prizkum Eurobarometru:
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_374_en.pdf

Podnikatelé mohou ziskat aktualni informace z Evropské unie
u informaéniho centra EUROPE DIRECT MOST, které je
soucasti evropské sité Europe Direct zfizené Evropskou
komisi. Sidli na studijnim stfedisku Vysoké Skoly finanéni
a spravni, 0.p.s., ulice Pionyra 2806 v Mosté. Tel.: 476 700 299,
ed-most@vsfs.cz, www.europe-direct.cz

europe

direct
Most
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KHK UK a jeji silné
feminizované urady
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TEMA si dovoluje timto tyto komorové urady personalné predstavit:

KHK UK:

Bc. Martina Francirkova (feditelka tradu)
Eva Dlaskova

Bc. Veronika Stefanova

Jiri Dlask

tel.: 477 011 122

mobil: 777 67 71 71

E-mail: francirkova@khk-usti.cz

OHK Décin

Jiii Stajner (feditel Gfadu)
Chasiri MunZafjarov
Alena Abrahamova
Tel./fax: 412 511 925
E-mail: urad@ohkdecin.cz

OHK Chomutov

Ing. Ivana KoSanova (feditelka ufadu)
Eva Prochazkova, DiS

Renata Emingerova

Ing. Monika MareSova

Tel./fax: 474 628 288

E-mail: info@ohkcv.cz
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OHK Litomérice

Alena Kaiserova (feditelka tradu)
Iva Pulgertova

Petra Arnold

Telefon: 416 737 211

E-mail: reditel.ohk.ltm@seznam.cz

OHK Louny

Ing. Linda Pfihodova (feditelka Gradu)
Libora Novakové, DiS

Tel./mobil: 415 652 822, 604 219 404
E-mail: reditel@ohkin.cz

OHK Most

Ing. Karel Borecky (Feditel tradu)
Monika Rosova

Nada Kubickova

Lenka Povova

Tel./mobil: 417 637 401, 777 627 894
E-mail: reditel@ohk-most.cz

Krajskéa hospodafska komora Usteckého kraje je sloZena ze viech sedmi mistné
prislusnych okresnich hospodaiskych komor, které jsou v kraji ustanoveny. Jejich
vykonnymi slozkami jsou nase urady, které zajistuji nejen sluzby pro podnikatele,
ale také organizuji vnitini Zivot komory a aktivity jejich ¢lenti — podnikatelu.

OHK Teplice

BcA. Veronika Cervova (feditelka Gfadu)
Tel./mobil: 417 533 644, 724 121 878
E-mail: info@ohkteplice.cz

OHK v Usti nad Labem

Bc. Arlena Nikolicova (feditelka Ufadu)
Jelena Smejkalova

Olga Turkova

Veronika Plivova

Tel./fax: 475 272 360, 475 272 360
E-mail: arlena.nikolicova@mag-ul.cz

Z uvedeného prehledu je ziejmé, Ze i pros-
ta prezentace poctii zaméstnanci komory
je zcela v duchu dnesniho cisla TEMA. Damy
prosté nasim ufadim vladnou a v procen-
tech? Je to procent 84 — a navic pivabnych.
Damy, at se vam dafi.

Redakce

Cinnost Divize ENERGOPROJEKT PRAHA navazuje na vice jak
60 letou historii poskytovani komplexnich piedprojektovych

a projektovych cinnostf, vykon inzenyrskych a dalsich odbornych
sluzeb zejména v elektroenergetice a teplarenstvi.

Projektové ¢innosti a inzenyrské sluzby

* Piedprojektova pfiprava

= Projektova pfiprava pro vybér a zadani dodavatelim
* Pavolovacl dokumentace dle stavebniho zdkona

* Dokumentace pro spravni fizeni
* Projektova podpora pfi realizaci stavby

Zpracovani dat a souvisejici sluzby
» Databdzova grafika
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12 let pro OHK Most

Redakce:

Co vas vlastné primélo, Ze jste pred nékolika roky
(kdy to vlastné bylo) nabidla své sluzby Okresni
hospodaiské komore v Mosté, jako reditelka jejiho
Uradu, kdyZ tehdy v podstaté mostecka komora
»habirala dech” k svému rozvoji?

Ceriianska:

Bylo to v fijnu 1999 a 1. listopadu jsem nastou-
pila jako reditelka Gfadu OHK Most. Po témér 15
letech stravenych ve skolstvi jsem citila, Ze je cas
posunout se dal a dokazat si, Ze se mohu uplatnit
i v jiné branzi. Kolegové mi tehdy fikali: , Ty jsi od-
vazna!" Znami naopak: ,Vzdyt nastupujes za nizsi
plat!” V té dobé jsem méla pouze mlhavou pred-
stavu o tom, co mé na komore ceka.

Redakce:

Za Vaseho pusobeni v cele Gradu mostecké komory,
prosla OHK Most dynamickym rozvojem a stala se
nejvétsi hospodarskou komorou v republice. Svoji
tlohu v tom zcela nepochybné sehral i trad komory
jeho? jste byla feditelkou. MlZete zavzpominat na
jakeési milniky ¢i historické body tohoto rozvoje?

Ceriianska:

Milnik(i bylo za téch 12 let stravenych na komo-
fe mnoho. Pokusim se je ve strucnosti shrnout.
Po vzniku mostecké komory v roce 1993 nabidla
pomocnou ruku ve formé vécné a moralni podpo-
ry némecka IHK Halle-Dessau. Po podpisu doho-
dy o spolupraci s IHK Stidwestsachsen (dnes IHK
Chemnitz) se z OHK Most stalo centrum cesko-

-némecké spoluprace, kam se pred nékolika lety
logicky zafadila i RemesIng komora Chemnitz.

Urad mostecké komory byl prvnim Gfadem HK CR,
ktery v prosinci 2003 ziskal certifikaci dle CSN EN
ISO 9001:2001.

Vyznamnym krokem bylo zavedeni systému odbor-
nych sekci a s nimi spojenych aktivit jako je Dobry
list komory, prezentace stfednich a vysokych Skol
Sokrates, kulaté stoly a konference tykajici se ak-
tudlnich témat, ,klubova setkani” apod. Své misto
na slunci si vydobyl rovnéz komorovy casopis TEMA.
Nejen pro urad, ale i pro rozvoj celé komory, mély
velky vyznam projekty, které realizovala sama OHK,
nebo se na jejich realizaci podilela.

0d listopadu 2007 funguje trad OHK rovnéz jako
kancelar Czech POINT, neboli Cesky Podaci Ovéfo-
vaci Informacni Narodni Termindl, ktery je asisto-
vanym mistem vykonu verejné spravy.

Nesmim zapomenout ani na spolupraci s mésty
a svazky obci, kde vznikla kontaktni mista OHK
Most, ktera maiji za cil priblizit komoru podnikate-
|im v obcich. Nadstandardni a oboustranné prinos-
na je rovnéz spoluprace s Euroregionem Krusnohofi.
Komora spolupracuije i s dalSimi vyznamnymi regio-
nalnimi a nadregionalnimi institucemi.

Dilezitych meznikd v Zivoté komory bylo samo-
zi'ejmé vice, ale cilem tento rozhovoru neni naplnit
celé TEMA.

Vyznamnou osobnosti naseho
komorového prostredi, a nejen
jeho, byla jako dlouholeta
feditelka ufadu OHK Most
Mgr. Iva Cerfianska. Na konci
loiského roku se vydala na
riskantni drahu samostatného

podnikani a funkci feditelky
opustila. Také ji, jako mnoha
dal$im vyznamnym Zenam, jsme
polozili nékolik otazek.

Redakce:
Co vam osobné prineslo feditelovani ufadu komo-
ry, na co rada i nerada vzpominate?

Cernanska:

Musim pfiznat, Ze mé prace na komore bavila,
i proto jsem komore zistala vérna. Naucila jsem
se zde novému systému prace. Setkala jsem se
a seznamila s celou fadou zajimavych osob-
nosti. Pfi mé praci mi velmi pomahaly kolegyné
z Ufadu, bez kterych by mé reditelovani nebylo
mozné. Podékovani za spolupraci patfi rovnéz
vsem clenlm predstavenstva OHK Most v cele
s panem predsedou, ¢lentim dozor¢i rady, jedna-
tell odbornych sekci a samoziejmé také clenské
zékladné. Mé vzpominky spojené s plsobenim
na Gradé mostecké komory jsou tudiz prevazné
pozitivni. V tuto chvili si Zadné negativni vzpo-
minky nevybavuji. Ale moznd si na néco ¢asem
vzpomendu....

Redakce:

Je znamo, Ze jste zlstala ,komorové aktivni,” jste
clenkou predstavenstva OHK Most. Co vy si mys-
lite, Ze bychom méli v nasem regionu délat, aby-
chom zajistili jeho dalsi rozvoj?

Cernanska:

Myslim, Ze nds$ region nemize Cekat na pomoc
z vnéjsku a musi si pomoci sam. Mély by byt pod-
porovany predevsim funguijici firmy plsobici v regi-
onu, které zaméstnavaji mistni obyvatele a odvadeji
zde dané. Komora by méla byt tim subjektem, ktery
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pom(iZe fesit problémy, se kterymi se potykaji mist-
ni podnikatelé predevsim ve vztahu ke statni spra-
vé. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze to neni vzdy snadné
s podnikateli komunikovat a pomoci jim.

Kromé kvality podnikatelského prostredni bychom
se méli zamyslet také nad kvalitou Zivota v regi-
onu. Nad tim, pro¢ se mladi kvalifikovani lidé do
regionu nevraceji.

Redakce:
Co dnes délate, ¢im se bavite, méla jste Cas si néco
precist?

Ceriianska:

0d lofiského léta bydlim V Ceském Jifeting v Krus-
nych horéch, stardm se o rodinny penzionek, ktery
jsme zde vybudovali. Spolu s dalsimi nadsenci se
snazime zlepsit povést a mediélni obraz Krusnych
hor. Zatim si na nedostatek prace nem(izu stézo-
vat. Ve volnych chvilkach se téSim z toho, co mi
hory nabizeji. V zimé bézky, sjezdovky a snéznice,
v |été kolo, trekking, obcas ,in liny“. Ve vesnici uz
si zvykli, Ze porad nékde béham. Musim se priznat
a stydim se za to, ke Cteni jsem se od zafi loriského
roku zatim nedostala. ..

Redakce:
Co byste na zavér komore a jejimu Gradu prala do
budoucna?

Ceriianska:

Uradu bych réda popfala, aby stale nardstala ¢len-
ska zakladna OHK Most (kolegyné z Gradu mi ro-
zuméji :)). Aby vSem jejich prace délala prevazné
radost, protoZe pak je to na ni vidét. Zajimavé pro-
jekty a spolehlivé pracovni partnery. A myslim, Ze
vsem by udélala velkou radost v Iété v kancelarich
klimatizace.

Vitame nové cleny v OHK Most

® Jan Svoboda e Tomas Michlik, DiS. e Ing. Lubomir Chytka e Zamecké vinafstvi Trebivlice, s. r. o.
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WMuDr. Milada Blahova " -

Zada, ale i bedra, hibet, kfiz, cemr, lopatky, mozna i houser a kdovijaké
daldi nazvy nam nabizi nas kvétnaty jazyk ve své spisovné i nespisovné
poloze pro ¢ast naseho téla, ktera je také logicky velmi frekventovana
i v mnoha uslovich, ktera oviem neradno brati doslovné. Jisté by se kazdy
divil, kdyby po zvolani , vlez mi na zada" toto osloveny doslova ucinil.
Stejné tak, kdyZ nékdo nékomu ,vpadne do zad”, nebo nékomu na ,,zada
néco nalozi”, tak se nepiedpoklada brutalni Gtok na onu cast naseho
téla, stejné tak jako slogan ,vrazit kudlu do zad". , Délat néco za zady"
neni zpravidla jen pfijemna masaz, ale kouti nekalé pikle je pfihodnéjsi.
Také houser nema nic spole¢ného s Zadanou pecinkou. Ale nas jazyk mize
také poslouZit i lechtivéjsi polohou. Kdyz napfiklad nékdo o damé rekne
Ze ,padla na zada", pak nemusi jit jen o disledek zanedbani zimni Gdrzby
chodniku, nebo bohulibé cviceni dam na pfipojeném snimku (tedy az na
tu jednu v popredi velmi spofe odénou a chlipnou predstavivost vzbuzu-
jici). Stejné tak neni fér zdlraziiovani neoddiskutovatelného faktu, kde
zada nékdy az prili$ se pfipominajici bolavou kostrci kondi. Jen z tohoto
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<2 “= MUDr. Blahova
_ neni blahova a vi, co a komu
to rika, tak si nechme poradit.

kratkého vyctu je zjevné, Ze o zadech by se v tomto duchu, tedy narodo-
pisném a prostonarodnim, dala napsat i obsahla studie a jisté by se nasel
prisluSsnym grantem povzbuzeny badajici akademik, ktery by se toho ujal.
Ale bez tohoto zlehceni jsou zada nejvétsi ucelenou plochou nasich té-
lesnych schranek a uctu si zaslouZi. ProtoZe vak za poskytované sluzby
zaddm neoplacime pédi, jakou si zaslouzi, pak nas boli.

Kdo by to neznal, vidyt téméf kazdého nékdy zada boli. Nékoho boli sta-
le, jiného pouze obcas. Podle jednoho vyzkumu ma az 80 % procent lidi
alespori jednou v Zivoté problém se zady a po chfipce a nachlazeni je to
druhy nejcasté;jsi diivod navstévy lékare. Pokud se na danou véc budeme
divat z trochu Sirsiho hlediska, tak na svété trpi bolesti zad drtiva vétsina
lidi. Zeny, kterym je vénovano toto ¢islo TEMA, jsou k bolestem zad na-
chylnéjsi, to plati obzvlasté béhem téhotenstvi. Takze konec ,srandicek”
a pojdme se na problém s pani primarkou Blahovou podivat z té seri6z-
néjsi stranky.

V minulém cisle TEMA jsme si ujasnili, pro¢ ma tak
velké procento populace bolava zada. Je to prede-
vsim svalova nerovnovaha neboli svalova dyshalan-
ce. Chtéla bych upozornit, Ze to neni néco, za co se
musime stydét. Mnoho nasich vrcholovych sportov-
cl svalovou dysbalanci trpi, a¢ pilné trénuji podle
svého a trenérova nejlepsiho svédomi. Chybi védomi
a znalost. Proto je vysetieni svalového aparatu od-
bornikem — rehabilitacnim Iékafem (zabyvajicim se
touto problematikou) — nezbytné pro kazdého ne-
mocného s bolesti zad, o sportovcich ani nemluvé.

Co je nasledkem svalové dysbalance, bylo v obec-
né roviné podrobné popsano v prosincovém Ccisle
TEMA. Nyni se podivame, jak takova dysbalance
svalova vypada na clovéku.

1. Ctete-li tento ¢lanek, zkuste se posadit po-
dle nasledujiciho popisu:

Kulata zada, hlava jako Zelvicka vepredu,
»Schovana prsa” mezi rameny (podivejte se na
vasi denni poradé, kolik kolegti takto sedi !),
odstavajici lopatky jako andélska kridla.

Je to takovy smutny, do sebe uzavieny clovicek, ja-
kym jsme obcas kazdy z nas. Ale pfi 10 let trvajicim
takovémto sedu pani N., poStovni prepazkové pra-
covnice (nemdm nic proti poStovnim prepazkovym
pracovnicim), je jasné, Ze jeji prsni svaly jsou extrém-
né zkracené, mezilopatkové svaly oslabené, kyva-
Ce hlavy zkracené a sijové svaly oslabené a chybné
dlouhé. Nutné ma bolesti za krkem palcivého cha-
rakteru s vystrelovanim do ramen a hlavy.

Pokud je pravak, jdou bolesti i do pravé horni kon-
Cetiny.

2. Nyni se postavte: lehce pokrcené dolni kon-
cetiny v kyclich a kolenech, lehce lezérné ohnu-
ta cela zada, povolené brisko.

A opét: podivejte se na kolegy v praci... Ovsem zpét
k pani N: Ona nejenze ma zachoulenou horni polo-
vinu téla, ale cely den sedi a ma ohnuté dolni konce-
tiny v kyclich a kolenech, jeji bifisko... Z toho vznik-
ne zkraceni ohybacl kolen a kycli, oslabeni bisniho
svalstva, stehenniho svalstva a nékterych svalli zad.
TakZe pani N. boli nejen za krkem, ale i v kfiZi.

3. Ted'si spojme oba obrazy 1 + 2. Nepfipomi-
na vam to postoj vrcholového hokejisty cekaji-
ciho na rozehrani puku?

A kdyz hraje Jagr od svych Sesti do nynéjSich skoro
40 let hokej, proc by ho nebolela zada!

Ale my nejsme vrcholovi sportovci ani nahodou,
ale 16 hodin denné stojime chybné, sedime chyb-
né a chodime chybné. To by v tom byl cert, aby se
nase svaly nezkratily a nepouzivané svaly nezeslably.
A pak prijde vanochi tklid. Svaly prsni a kyvace hla-
vy protahujeme vésenim zaclon, bricho ¢astecné na-
mahame nosenim a zvedanim kyble s vodou, zadni
strana stehen boli po vytirani podlahy po protazeni
ohybacti kolen a celkové svaly boli jako das, protoze
jsme je pred tim nepouzivali.

Jesté horsi nez vanocni dklid jsou novorocni a jind
predsevzeti 0 novém Zivoté pIném sportu a zdravé-
ho pohybu. Statny ctyficatnik, ktery naposledy cvicil
a hral fotbalek na vojné, se rozhodne pro novy, zdra-
vy Zivot. V piiléhavém odévu, se vzpominkami typu:
10, 10 ja, kdyZ byl na vojné!” vybéhne do fitcentra
a plnymi silami se snaZi to ,tém mladejm natfit".
Vétsinou to neodnasi jen svaly, ale i svalové slachy
a pochvy. Ty se zaniti, Slachy se zapali a nadsenec
konci v mésicni pracovni neschopnosti. Sam neni
schopen ani usednout na zachodovou misu.

proc takika vSechny lidi boli zada,
jak vypada takovy adept na bolesti zad
a jaky je jeho Zivotni styl.

TakZe pfisté na poctenou se tési
Prim. MUDr. Milada Blahova
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Spodetnast INTO-SERVE sro., i€ 63149150, se siclem Litvirow, aredl Chemopetrod 5012,
BaC 436 70, realizuje mvestited proekt @ Opersdniho programu Podnikini a inovace, jehol
Mavram olem bylo dosabers bvalitotind wpllibo potenddly v oblasti recldeni fwemniho
irformadniho systdniu & podicenidaBlich prokd ICT,

Lhdrem projektu byly investioe do pedicerd powwch slufeb v oblestl infeomatdnich technologii,
pledeviim saltware a hardwarey obiasiach:

B Implementace ENPCRM vietnd konfigurace @ plinpisobeni oplamaliovempm procesdm
Borganizain stroktufe,

o Emplemertace |5 feleni pro podpon podnikered acmirstratiey a fiseni jakodtl v sblastech
sprivy dokumentl, anchivace dat, podpora proces( podie CAMEN 15090012009,

Projeit jo prosticdnictvim Operaéniho programu Podnikcdini a inovace financowvany Evropskym

fondem pro reglondini rozvoj.
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a statniho rozpoétu &R
Cisio prajek 22ITPOS/128
Menew propekto: Aeimplementocoe 58500 Spolfcg ver s
Cetimwd ndkdody: 2,728,720, KE

Spolefrost Spolfbeg s.r.o., 1€ 477 B3 257, se sidlem Usi nad Labem, Okrulni 116, PSC 400 D1,
realizuje imeestiiniprof ekt : Dperadnihe prograsmu Podaikiani a inovace, jehal hixanim cilem bylo
dasabeni kvalitminmé wilihe potercidlu v oblasti redifeni firemniho informadnibo systémy
apofiperd dalfidh peded 1ICT.

Ladrem peajektu byly imestioe do pedivers roych sluleb v oblati informotnich technologii,
pledeviin soltware & hardwarey oblastsch:

o Iimplementace EAPTCRM vieind konfgurace 3 pfinposobeni oplemali covamym procesm
aorganizaini truktufe,

o Emplemeriace 1S felenl pro podponu podnilow admirsstratiey 2 fiseni Jakostl v oblasiech
spravy dokument (i, srchivace dat, podpara procest podie C58 EN 150 30013009,

Projekt j prestiednictvie Operatnihe programu Podniliind a inovace financovany Evropikym

Tomdem pro regionddnl roovei.
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Cisio pragiek fia 2T ITPO3/ 241
Nk p oy Bt Integroce fedenl podnikowdho 52 pro realinod pokrodild viroby
et ndkiooh: 3 789 413,- K¢

Spadednot YSSEN spol. s fo., I 44566565, ve tickam Litvima - Zaluf, Aredls.p. DHL, PSCA3514,
realinije irvestilni projekt : Operatnihe programu Podnikind a inovace, jehod hixamim cilem byl
dosafen kaalitathmd wlliho polencidly v oblesti roedifeni firamniho informadnibo systému
a pofiverd dalfich peddd ICT

Jhdrem prajektu byly investioe do pediverd rowpch slufeb v oblasti nfoematnich technologii,
predeviim software a handware v oldastech:

B implementace EARCEM vietnd konfigurace 8 pfinpdsobenl oplimalisvanym procesim
s organizatni struktufe,

& mplemerace |5 felenl pro podpan podnikove somirastratng a foenl jakest] ¥ obinstech
sprivy dokumento, anchivace dat, podpors prodeso podbe £5% EN 150 90012009,

Projekt jo prostiednictvim Operaéniho programu Podnikdni a inovace financowsany Evropskim
fondem pro reglondnd rozvoj.
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Informace o realizacl projektu s finanéni spoludéasti EL
a statniho rozpoétu CR

Cislo provekhi: 2.2 P03/ 266
Nibeey projekii) Reimglementiooe VID-I512
Cloound Nk fedy: 4, 278880, K¢

Spoleinost VIDEST s.to., IC 279 85 771, se sdlem Karlowy Vary, Aybdde, Sokolowskd 179/79,
P 360 05, reabizuje irsestifn projekt ¢ Operstniha programa Podnildnd 8 inovace, jehod
hixanim dlem bylo dosaleni kvalitativmg wvilltho potencishy v oblasti roedifeni firemedho
nfenmadnibo systému o poficeni daBich prvkd ICT.

Isirem projeliu byly irvestios do paficenl novyel thideb v ablani infarmainich technologii,
pledeviem softwarea hardwane voldastech:

o implemertsce ERRICIM vietnd kenfigurace & pficplsoben optimalinvanym procesim
B erganizadni struktufe,

o arplementace B felend pro podporu podniloyd admanistrativy @ e jaodti v oblastech
spreydokurmentil, archivace dat, podpora procest podie TSN EN S0 50012008,

Projekt je prostiednicieim Operaéniho programa Podnikdni a inovace fimarcovany Evropslopm
fondem pro reglonadnd rozvof,
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a ho rozpoftu CR
Cisto prajekhus 5 ANMO2 585
Nedney projekbin; Rekonstrukce vyrobmich prostor
Cotoowd ndkfody; 10824378, K¢

Spolelnost Inberyss 5.00., 1€ 482 93 881, s sichem Litvinow - Zalul, areal s.p, DHL, PSE 435 14,
renliru)e vestifed projekt @ Dperatniho programu Podofdni a inovace, jehal hleerem dlem je
rekonstrukoe 8 piestavba i hlimy,

o Vi projeiiu bute provedeno rateplerd 2 oprava korstrukinizh pevkl, ktené pledstajl
hlawni mdroje Gnilod tepla 8 rtrity enengie. Zxteplenim bude umadnkn celorodni provoe ve
whisch prestorech pii soudaseém splrkni tepeind pobady & ygienickyeh ranem.

@ Bude provedens celkovd rekorstrukes vnégi lasady, wwmdna oken, dveli a radendrd stavly
dookoinibho prostiedi,

o Mealized projekiu dode k odstranke suank ekologrekd it he vyplyvajici ¢ divekiling wukitl
oty jake vybavenostiprodiied Srnos.

Prajekt je prostfednictvim Dperatndho programa Podnildnd a inovade firarceamy Eveogsiopm
fondem pro regionddni romvol.
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OPERACNI PROGRAM  PODPORUIEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCHOST
A TAMESTHANGST www.eslor.cx

Informace o realizaci projektu s finanéni spoludéasti EU

a stétniho rozpoétu R

Cisho progektu: C2.1L04/1.1,08/50. 00262
Nedrev projedtar: Specifickd ved@dwdni ve spofefnosl YESEN s.ro.
Corllonnd nok oy 368405440 KE

tpolofnost YSSEN s.ro., (€ A45EE565, s sidlem Litvinow « Palufl, ared 5.p, DML, PSC 233 14,
realipuje projekt 7 Operadniho programa Lidske adroje a maméstnanost, jebof hlasnim cllem o
awyizni konkurenceschoprosti firmy YS5EM 5.00 2 posileni staajici pozice ra triw nabizerich
sluich,

o Fahajerd projektu 01, 0. 21
- Ubnrderd projektu: 31122012

Proyed @ prostfedmctvin Operadnie programu Lidshé odroje o comd stnanost fnancoeary
Evropsihym socidinim lendem.




Zodpovédné k lidem a regionu

Czech Coal

Chceme byt obyvatelim regionu, ve kterém pisobime, dobrym sousedem.
Divime lidem prdei, ZHjeme s regionem a zaklidime si na orevienosti a komunikaci. Podporu
jeme fadu regiondlnich akrivir z oblasti vedélivini, kulrury a sportu, spolupracujeme s obeemi
a akrivné se zajimime o ndzory obyvarel, Vaie nizory a pfipominky nis zajimaji! Napiste nim na

Lnovorna@ezecheonl.cz,

www.czechcoal.cz / Litvinovsk4 uhelng ﬁ’rﬁ'anské uhelni




