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Zamecké vinarstvi Trebivlice se rozprostira
na uzemi chranéné krajinné oblasti Ceské stredohofi,
kterd patii k nejkrasnéjsim mistim v Cechich. 70 kilometri severozipadné
od hlavniho mésta Prahy uvidite dech berouci vulkanické panorama.
L
Tradice nasich vinic sahd az do stiedovéku, kdy bylo Litoméricko
hned po Praze druhou nejvyznamnéjsi vinafskou oblasti v Cechich.
Nachazelo se zde pres 400 hektari vinic, z toho 52 hektart se nachazelo
v katastru malebné obce Trebivlice.
L
Trebivlice, némecky Trziblitz, byly vyznamnym mistem némecké slechty.
Diikazem toho je zdmek, na kterém az do své smrti
zila baronka Ulricka von Lewetzow,
posledni liska Johanna Wolfganga Goetheho.

WWW. tWine = cz Zamecke vinarstvi Trebivlice, s.r.o.
Mlynski 59, 411 15 Trebivlice
telefan: +420 605 524 115
e-mail: info@rwine.cz



TEMA

Motto:
Politici - Obklopte se nejlepsimi lidmi, které najdete, delegujte zodpovédnosti

a neprekazejte.
Ronald Reagan

Vazeni ¢tenari,

krize, krize, krize - snad nejpouzivanéjsi slovo
dnesni doby, a tak neni divu, Ze je také hlavnim
tématem tohoto vydani TEMA. Ja a urcité ne-
jen ja, si kladu otazku, co to vlastné ta krize je.
Je to krize v ekonomice, ve firmach, v politice,
v uméni a sportu, v mezilidskych vztazich, ve
spravé statu — tézko fici. Snad vsude a nikde.
Kazdy z piimych acastnikd, nebo Iépe aktérd si
tu svoji definici najde a pojmenuje tu svou krizi
a proto by asi bylo a prakticky je definic velmi
mnoho. Je tu viak jedna véc, kterou bychom
méli striktné odmitnout ze zésady. Krize by ne-
méla byt bianko omluvenkou pro neschopnost,
diletantstvi, nezodpovédnost, politické kupceni
a podobné. Jsme ale na strankach podnikatel-

ského casopisu, tak zdstarime pred tim nasim
prahem, za kterym se stejné ostatni nesnaze dfive ¢i pozdé&ji objevi, nikam neuteceme a vZdy nas
dohoni. Dali jsme slovo opét celé fadé osobnosti k vyjadreni toho svého pohledu na véc a jisté si kazdy
z vés také to své najde.

V hlavnim rozhovoru s ministrem priimyslu a obchodu Martinem Kubou jsme se trochu odchylili od
Lzavedené” praxe zaznamenaného postupného elektronického dialogu a byla zvolena forma Sesti
minidvouclankd k danému jednotlivému tématu. Jaké budou ohlasy, teprve uvidime, ale jisté to je
zajimavé Cteni. V otdzce JOJO jsme nakousli otazku ,Svarcsystému” a ministr Drdbek nam brilantné
. Cisel bez komentafe”, protoZe dopidit se téch opravdu spravnych Cisel je prakticky nemozné. Nahra-
dili jsme ji rubrikou , Drzy smajlik”, ke které vam v Gvodu nic nefeknu — najdéte si ji sami, nepotiebuje
komentare. Pomérné velky prostor dostali i komorovi kolegové ze Svazu Ceskych a moravskych vyrob-
nich druZstev a zajimavy je také pohled viceprezidenta Hospodafské komory CR Jana Novotného na
problematiku dotaci. Také bych si dovolil upozornit na problematiku krizi pohledem prezidenta mos-
teckého ROTARY klubu Stanislava Srnky. Protiklady Lucie Barto$ a apely pani primarky Milady Blahové
jsou jiZ tradi¢ni soucasti kaZdého letosniho Cisla. Je toho na nasledujicich strankach opét mnohem
vice a tak véfim, Ze jsme pfipravili zajimavé pocteni.

Vazeni ¢tenafi a kolegové,

toto Cislo TEMA je vydavano v hektickém obdobi pred krajskymi volbami (i kdyZ kdy vlastné neni
pred volbami) a ani tentokrat se pres silna pokuseni neodchylime od zavedenych zasad zdrZeni se pre-
zentace vlastnich komentai(, i kdyz kalibry, které jsou tentokrat ve hfe, jsou opravdu hutné. K tomu
snad je pfihodna véta Ronalda Reagana, kterou jsem pouzil jako dnesni motto. A mozna jesté pfece
jenom to poznani, Ze neni jedno, komu dame svdj hlas a Ze neni radno podcenit ani roli jednotlivce
v nadem osobitém demokratickém systému, vime z nasi vlastni regiondini zkusenosti.

Preji Vam pfijemné podzimni dny a zachovejte nasemu Casopisu pfizen.
Rudolf Jung
Pfedseda OHK Most

Jaromir Drabek

Vazeny pane ministre,

v letosnim roce vase ministerstvo vslalo
do terénu radu kontrol na vyuzZivani tzv.
nSvarcsystému”, ktery je zjednodusené
definovan jako vykon zavislé prace mimo
pracovnépravni vztah. Nic proti tomu, po-
kud nemam silu zakon zménit, pak se musi
dodrzovat, coz by mélo platit pro vsechny.
Tento systém ma asi 7 zakladnich znakd
(1. Vystupovani jménem zaméstnavatele,
2. Pravidelné a stejné odmény, 3. Prace pro
jednoho zaméstnavatele a zakaz vykonu
pro jiného, 4. Pracovni nastroje zamést-
navatele, 5. Stanovena pracovni doba,
6. Vztah nadFizenosti a podFizenosti a od-
povédnost za skodu a 7. Prilis mala speci-
alizace).) Nevim a nezkoumal jsem, jak je
tomu ,,de jure”, ale ,de facto” prakticky
vsechny tyto zakladni znaky naplnuji asis-
tenti nasich poslanci a senatort, kterych
je podle mého laického odhadu min. 600
a pro své zakonodarce pracuji jako OSVC.
Zajimalo by nas, jak se na tento zjevny po-
slanecky sSvarcsystém diva gescni ministr
a jestli je v ramci spravedinosti jiz v planu
kontrolni ¢innosti MPSV také kontrola Par-
lamentu CR jako instituce pFikladu dodr-
Zovani zakonti.

Rad bych v prvni fadé vyvrétil medialni mytus o Gdaj-
ném potirdni tzv. Svarcsystému. Ministerstvo prace
a socialnich véci se dlouhodobé zaméfuje na potirani
nelegdlni prace jako takové. Kontroluje dodrzovani
vech pracovnépravnich predpisti a postihuje tedy
predeviim praci bez uzavieného pracovnépravniho
vztahu, u cizincli ze zemi mimo EU bez povoleni k za-
méstnani, piipadné v rozporu s nim, atd.

Pojem ,Svarcsystém” neni v Zadném pravnim pred-
pise definovan. Problematika vykonu zavislé prace
fyzickou osobou mimo pracovnépravni vztah je pou-
ze jednou casti mozného vyskytu nelegélni prace.
Kontroly, které provadi rezort MPSV, zejména Statni
Gfad inspekce prace, nejsou na tzv. Svarcsystém nijak
zaméreny, Zadné specilni kontroly neexistuiji.

Je zbytecné obdvat se kontrol, jestlize podnikatel
dodrzuje v3e, co ma. Pokud predpisy porusuje, posko-

(pokracovani na str. 4)
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zuje nejen stat, ale také vytvari nerovné konkurencni
prostiedi a parazituje na poctivych firmach. Disled-
nymi kontrolami chranime poctivé podnikatele, které
by nenapadlo napfiklad ,zaméstnat” jako kuchare
v restauraci osobu samostatné vydélecné cinnou.

Pfipady je vSak potfeba posuzovat individudiné.

DilezZité je, Ze pokud by inspekce prace néjaky
postup oznacila jako protizékonny, musi tuto sku-
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tecnost prokazat. Nejednd se o vili ¢i posuzovani
jednoho drednika.

Co se tyka popsaného stavu v Poslanecké snémov-
né a Senatu CR, kdy asistenti poslancti a senétor
pracuiji jako OSVC, jiz v pribéhu bfezna a dubna zde
proved| na zakladé podnétu kontrolu Statni Urad in-
spekce prace.

Z ni vyplynulo predevsim to, Ze dkoly spojené
s odbornym, organizacnim a technickym zabez-
pecenim Poslanecké snémovny nebo Senatu CR
(v¢etné jejich organd, funkcionaiti a klubi) za-
bezpecuje KancelaF Poslanecké snémovny nebo
Senatu CR, a to na zakladé obchodniho vztahu.
Jednd se v podstaté o smlouvy na dodavku sluzeb

standardné poskytované na zékladé Zivnostenské-
ho opravnéni.

Kancelar Poslanecké snémovny CR napf. nestano-
vuje asistentovi druh vykondvané prace, misto vy-
konu prace ani den nastupu do zaméstnani. Stejné
tak asistentovi z tohoto vztahu nevznikaji zadna
prava ani povinnosti vyplyvajici ze zakoniku préce.
Samotny rozsah, zaméfeni a prevzeti poskytované
sluzby stanovuje asistentovi konkrétni poslanec
(a nikoli zaméstnavatel, tedy Poslaneckd snémov-
na CR). Proto nejsou v téchto pfipadech naplnény
soucasné vsechny znaky zavislé prace.

Jaromir Drabek
Ministr prace a socialnich véci
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Vazeny pane rediteli,

Ceské podnikani doslova dusi neskutecné

mnoZstvi povinnosti, které si nas stat prede-
pisuje. Podle poslednich udaji se pocet vsech
povinnosti pohybuje kolem 2000. Dovolim si
tvrdit, Ze snad neni podnikatel, ktery je si vu-
bec védom vseho toho, co po ném jeho stat
poZaduje, natoZ aby tyto povinnosti vécné
a hlavné systémové a systematicky plnil. Ov-
sem plnit je musi, ale spis podle harmonogra-
mu kontrol statnich organd, nez podle ucelu,
ktery by mél stat samozrejmé vyZadovat. Tedy
nase otazka JOJO zni:
Co ministerstvo primyslu a obchodu,
jako ,,domovské” ministerstvo podnika-
telt dnes realné cini, aby se pocet povin-
nosti ke statu dostal na rozumnou mez,
a tim vytvarel spis prostor pro technickou
tvardi praci firem, neZz plytvani kapacita-
mi pro vyplrnovani riznych , hlaseni”?

Snizovani administrativni zatéZe je jednou z prio-
ritnich oblasti vlady.

V Ceské republice je snizovani administrativni za-
téZe podnikateld v jiz existujicich pravnich pfedpi-
sech realizovano ve dvou rovinach a v tfeti roviné
prostiednictvim Expertni komise vzniklé z iniciati-
vy Ministerstva prmyslu a obchodu CR.

Prvni rovinu predstavuje Plan snizovéni adminis-
trativni zatéze podnikateld do roku 2010 pfijaty
v roce 2008, kterym byl rezortlim statni spravy sta-
noven cil snizit administrativni zatéZz podnikatelt
do roku 2010 o pétinu.

Plan byl sestaven z vybranych prévnich predpist
jednotlivymi rezorty s predpokladem, Ze zmény
realizované v téchto pravnich predpisech pove-
dou ke snizeni administrativni zatéze podnikatell
a dosahnou hodnoty 20 procent oproti z4téZi sta-
novené v roce 2005.

Usnesenim vlady z dubna 2010 byl rozsiten cil sni-
Zeni administrativni zatéZe podnikatelli o Ctvrtinu
do konce letosniho roku a jednotlivym rezortiim
bylo uloZeno v plnéni Planu pokracovat a priibéz-
né prijimat dalsi opatfeni nad jeho rdmec.

0 stavu plnéni je pak vlada kazdorocné informo-
vana Zpravou o plnéni Planu, kterou vypracovava
ministerstvo primyslu a obchodu ve spolupréci
s ostatnimi ministerstvy a Ufady statni spravy.

Z posledni Zpravy vyplyvd, Ze celkové dosud rea-
lizované zmény k 31. 12. 2011 odpovidaji Uspore
podnikatelli ve vysi 12,079 miliard korun, tedy
16,38 procenta z celkové zatéZe namérené v roce
2005. Pro vypocet byl pouZit standardni nakladovy
model (SCM).

0d pocatku realizace Planu oproti roku 2005 re-
zorty vyresily celkem 293 informacnich povinnosti.
Zruseno bylo 118 povinnosti a redukovano 175
povinnosti.

Druhou rovinou a dalsim z nastrojli vedoucim ke
snizovani administrativni z4téZze podnikatell je
projekt Pfeméfeni administrativni zatéZe podnika-
tell, jehoZ realizace vychdzi z vladniho usneseni
z prosince 2010 o postupu, jakym bude provedeno
méreni a preméreni administrativni zatéZe podni-
kateld.

Realizétorem projektu Pfeméfeni je ministerstvo
primyslu a obchodu ve spolupraci s Ceskym stati-
stickym Gradem.

Cilem projektu je identifikace informacnich povin-
nosti (povinnosti vyplyvajici z pravni normy posky-
tovat informace a data vefejnému sektoru nebo
tfetim stranam) ve 12ti oblastech, u nichz jsou
predpokladany nejzietelnéjsi vysledky a dosazeni
nejvétsich dspor pro podnikatele (vstup do podni-
kani, obchodni pravo, vydavani povoleni, podmin-
ky zaméstndvani, placeni dani, registrace majetku,
ochrana spotfebitele, ekologické poZadavky, po-
Zadavky na vyrobce, vnitini trh, vefejné zakazky
a statistika). Informacni povinnosti (IP) budou do-
plnény o vysledky Setfeni pfimo u podnikatelskych
subjektd, kdy se do procesu zapoji externi firma pro
zajisténi vyzkumu mezi podnikateli.

Projekt PfeméFeni byl zahdjen v roce 2011 a prv-
ni informace o stavu projektu byly uvefejnény ve
Zpravé o plnéni Planu. V roce 2011 byla provedena
identifikace IP a podle zaméreni se dotkla 12ti or-
gand statni spravy (ministerstev: prace a socialnich
véci, zemédélstvi, zdravotnictvi, Zivotniho prostredi,
financi, primyslu a obchodu, spravedinosti, skolstvi,
mladeZe a télovychovy, dopravy, kultury), Ustavu
zdravotnickych informaci a statistiky CR (statistika
pro ministerstvo zdravotnictvi) a Ceského statistic-
kého Uradu.

Celkem bylo identifikovano 1 269 IP. Z tohoto poctu
pripada 584,5 IP do Kategorie B (legislativa EU —
smérnice EP a Rady; v pfipadé statistického zjisto-
vani pro zakon ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické
sluzbé, ve znéni pozdéjsich predpist plati nafizeni
EP a Rady (ES), rozhodnuti Evropského parlamentu
a Rady) a 684,5 IP do Kategorie C (ndrodni legisla-
tiva). Pracovalo se s hrubymi daty, které vypovidaji
0 poctu IP v dané sledované oblasti bez ohledu na
miru zatéze.

V roce 2012 byly zahajeny préce na analyzovani
identifikovanych IP a zahajeny diskuze napfic pra-
covnimi skupinami sloZenymi ze zéstupcl dotce-
nych rezortl a zastupc soukromého sektoru. Diky
tomu dojde ke zji$téni povinnosti, které podnikatele
nejvice zatéZuji a cas pottebny pro plnéni administ-
rativnich UkonU spojenych s plnénim IP. Nasledovat
budou ndvrhy na tpravy pravnich predpist vedouci
ke zjednodu3eni v danych oblastech. Projekt mé byt
ukoncen v poloviné roku 2013 a jeho vysledky bu-
dou predlozeny vladé zaroven se zavérecnou Zpra-
vou o plnéni Planu.

Treti rovinu predstavuje vznik Expertni komise
pro snizovani administrativni zatéze podnikate-
|0 ndméstka Bedficha Dandy v listopadu 2010
pfi ministerstvu prdmyslu a obchodu. Komise ma
v soucasnosti 15 ¢lend, kterymi jsou zastupci pod-
nikatelskych svazd, sdruzeni a asociaci. Jejim cilem
je ziskavat podnéty z podnikatelské sféry, iniciovat
a sledovat jejich feseni. Ministerstvo priimyslu a ob-
chodu navic vyviji tlak na vyfeseni téchto podnét.
Do feSeni namétl jsou vzdy podle gesce zapojeny
jednotlivé rezorty/ministerstva.

0d svého vzniku v roce 2010 bylo uplatnéno 113
podnétd. Z toho 23 podnétti jiz bylo vyfeseno a ad-
ministrativni z4téZ byla odstranéna formou zmén
zakond, nafizeni vlady nebo vyhlasek -napfiklad
zjednoduseni zadosti podnikatele o dotaci na ak-
tivni politiku zaméstnanosti, snizeni administrativ-
ni zatéZe pfi zfizovani malych cisticek vod a pod.
Ukonceno bylo 21 podnétd, 37 podnétd zlistava na-
dale v feSeni a 32 podnétti zatim nebylo zarazeno.
cz spusténa doména Zjednodusujeme.cz, kterd se
stane dalsSim kanalem sbéru podnétd a bude zpra-
covavana v ramci Expertni komise.

Zavérem je nutné uvést, Ze pii snizovani admini-
strativni zatéZe podnikatell svou roli hraje délka
legislativniho procesu a politickd situace v zemi.
Vstupuje zde také faktor vyvoje spolecnosti
a statu, coz se ve svém dusledku odrazi v inten-
zité a moznostech redukovat nékteré z povinnosti
v tom daném konkrétnim obdobi.

V pfipadé, Ze bude kdokoliv mit zdjem upozornit
mne na podnikatelskou zatéz, vyuzijte vyse uve-
denych stranek a pfislusného formulafe a osobné
provéfim moznosti fedeni.

Ing. Vladimir Bartl, MBA
Reditel sekce podnikéni MPO
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predseda OHK Most

Aktualni téma tohoto vydani je ,Krize a podnikani”. Pojem podnikani se po dvaceti letech jeho praktické aplikace pevné ,usadil” v nasi
spolecnosti a logicky se stal zakladnim nastrojem a zdrojem hmotné existence nas vsech. K tradicnimu diskusnimu rozhovoru jsme otevieli
nas elektronicky most mezi ministrem priimyslu a obchodu Martinem Kubou a pfedsedou OHK Most Rudolfem Jungem.

PODNIKATELE

Pane ministfe, vitdm vds na strankach nadeho re-
gionalniho casopisu a dékuji za ochotu k dcasti
v nasem filozofovani tentokrat na téma podnikani
v krizové dobé, jak soucasnost charakterizuji nasi
a nejen nasi politici. Mnohdy si tim vystavuji bian-
ko omluvenky za sva konani a vysledky, mimo jiné
poplatné riznym koali¢nim, dejme tomu dohodam
a to uz prakticky od pocatku ceského kapitalismu,
mozn4 lépe feceno kapitalismu v Cechach.

Chceme-li hovoiit o podnikani, tedy o ceském
podnikani, pak by bylo zahodno vratit se na po-
catek devadesatych let minulého stoleti. Sameto-
vorevolucni zmény pfinesly do ceské spolecnosti
nové pojmy, které byly znamy spiSe z povolenych
sladkych zahranicnich telenovel a prvorepubliko-
vych filmd. Vzniklo podnikani a také podnikatelé.
Ovsem toto nevzniklo pfirozenym pachténim se za
podnikatelskym Gspéchem a vybudovénim vlast-
nich firem, ale administrativnim pocinem. Razem

Rad bych vétsinu vasich naznacenych nazord vy-
vratil. Pfedné podnikatelem je pfirozené kazdy
z nas, nese ve své dospélosti za sebe plnou zod-

se pres kuponovou knizku stali vsichni plnoleti
Cesi podnikateli. Jisté na to ma kazdy svij nazor
a nds by samoziejmé zajimal i nazor Va3, ale ko-
necny soud ucini uz dnes jenom historici. Nicméné
vyvojem a v duchu opravdu pravdivého sloganu,
Ze ,penize jsou aZ na prvnim misté"”, se pocet
téchto ceskych ,lidovych podnikatelG” silné redu-
koval, aby postupné opét naristal, kdy dnes se do
pomérné presné a srozumitelné definice ,podni-
katel” podle Obchodniho zékoniku vejde zhruba
kazdy paty Cech, coZ je podle mého minéni ku-
lantné feceno podivné a nezdravé. Ovsem skutecni
podnikatelé jsou v pravém slova smyslu a poslani
ti, ktefi ,za své penize a svymi rozhodnutimi”
vstupuji do trzniho prostfedi se vemi riziky a také
profity, které tato cinnost piinasi. Je potom jedno
jestli se jednd o toho nejmensiho, ktery plsobi
jako manualné pracujici fyzicka osoba az po maji-
tele velkého podniku. Tak by to mélo asi byt. Ov-

povédnost, za svij vklad do vzdélani a rozvoje, za
své partnerské vztahy a kazda domécnost hospo-
dafi podobné jako podnikatel se svym rozpoctem

$em ,pro¢ bychom se netésili (kdyz nam panbth
da, resp. privatizace dala)” z vlastni ceské tvorby
legislativy, a tak se do definice podnikatelli vejdou
za mzdu pracujici manazefi, jednatelé a clenové
statutdrnich organt obchodnich spole¢nosti maji-
ci vlastnicky podil nulovy nebo symbolicky. Uplné
Usmévné jsou trafikové posty zastupitel(l na vSech
trovnich, jako ¢lenl predstavenstev ve stétnich,
nebo méstskych obchodnich spolecnostech. Stej-
né tusmévné je nakouknuti do vypisii z obchod-
niho rejstiiku na predméty podnikani — je svym
zplsobem obdivuhodné kolik profesi a odbornos-
ti zvlddne majitel (slovy prava spolecnik) teba
s.r.0. - staci se podivat. Vlivem medialniho svéta
se podnikatel stal jakymsi univerzalnim obrazem
a pojmem spide se blizici pojmu jazykové pfibuz-
nému — podnikavec. Neméli bychom si v tom udé-
lat trochu jasno?

pfijmd a vydajl, a tak tomu bylo, je a bude. Na
tom neni nepochybné nic Spatného a jen totalitni
rezimy, které mame, doufejme, historicky jiz defini-
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tivné za sebou, se pokousely tento pfirozeny stav
véci a ekonomickou soutéz v kazdém ekonomic-
kém mikroprostoru popfit ¢i zrusit. Neviditelna
ruka oviem fungovala i za pfedchoziho rezimu,
staci si jen pfipomenout vekslaky u tuzexovych
pobocek. J& osobné ovsem musim sloZit velkou
poklonu pravé podnikatelGm, ktefi riskuji denné
sv0j vklad, at jiz kapitalovy, ¢ svou kazdodenni
pili a snahu dosahnout v opravdu nesmirné ob-
tizném stavu celkové ekonomické recese podnika-

PODNIKANI

Mluvime o podnikéni, které mj. pfineslo do nasi
spolecnosti néco nového, na co nase spolecnost
nebyla zvykld, a ukazalo se, Ze takovy skokovy
spolecensky pocin s sebou nese znacné problémy.
Vznikli také podnikatelé — privatizatori, ktefi do
podnikani a byznysu pfinesli jen to, co byli schop-
ni se naucit, lépe feceno nékde okoukat a spise
s intuici neZ poznanim zacali s lehce nabytym
majetkem podnikat. Nebudeme si drésat nitro nad
ztratou nasich ceskych a svétové proslulych zna-
ek priimyslovych vyrobkd, které zmizely v onom
privatizacnim kolotodi. To je na jinou diskusi. Ja
bych se chtél zastavit u podnikateld jako tako-
vych, respektive jednoho segmentu jejich chovani.
Spolecenské zmény ve spolecnosti s sebou pfi-
nesly fadu prvkd, které vztahy podnikatelského
politického prostiedi upravuiji. Velmi zéhy vznikla
po vzoru primyslové vyspélych zemi také u nas
samostatnym zakonem Hospodafska komora CR,
které byla timto zakonem ddna do vinku fada stéle
platnych kompetenci, coz si miize kazdy jednodu-

Otazka existence Hospodarské komory CR jako ko-
mory profesni, anebo jako komory s dobrovolnym
¢lenstvim je jisté zajimava pro teorii statni spravy,
urcité je vsak i otazkou politickou. Ve spravé véci
vefejnych se nachazi nékolik takovych zasadnich
vztahd, které jsou silné polarizované. Jedna se na-
priklad o vztah demokracie a odbornosti, o vztah
centralni moci a samospravy, o0 pomér mezi uspo-
kojenim zajmu jednotlivce, skupiny a vefejnosti.
V dobré spravé by nemélo jit o tu polarizaci, ale
0 spravné nastaveni toho vztahu.

Povinné ¢lenstvi v Hospodarské komore CR se fesi-
lo jiZ pfi pfipravé pfislusného zékona. Do jeho pfi-
jeti ji jednoznacné nevyresila ani zvlastni komise,
ktera byla slozend i ze zastupcd podnikatelskych
svazli a sdruZeni a poslanci CNR. Vlada v roce
1992 rozhodla, Ze clenstvi podnikatelskych sub-
jektt Hospodarské komore Ceské republiky a Ag-
rarni komofe Ceské republiky bude dobrovolné
a takto to schvalil parlament. Dnes je tézko fici, Ze
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telského Uspéchu, tedy zisku, zaméstnavaji dalsi
osoby, které jiz tolik aspirace nemaji a v3e délaji
legalné, plati dané a pfispivaji k celkovému rozvoji
zemé, regionu, své rodiny i obce. To plati dvojna-
sob o regionech, jako je ten mostecky, ktery mé
sva specifickd omezeni v nedostatku iniciacniho
kapitalu, dédictvi po tézbé uhli, ekologické zatéze
a dalsi bremena, ktera se datuji desitky let nazpét,
jako je Upadek fady uméle udrZovanych velkych
firem predchoziho rezimu, ale i vysidleni némecké

3e piecist. Vcelku rozumné ji bylo jako néstroj pro
praktické zabezpeceni ¢innosti, tak jak je to obvyk-
|é v ostatnich vyspélych zemich, dano ustanoveni
0 povinné Ucasti podnikateld na cinnosti komory
— povinné clenstvi. Oviem tento parametr dlouho
nevydrzel a po nékolika mésicich bylo tehdejsi
také se ucici vladnouci politickou garniturou toto
zménéno na clenstvi dobrovolné. Tim byla komora
a osviceni podnikatelé, ktefi ji budovali, odsouzeni
k problém0m z hlediska vykonnosti svych uradd,
oz v podstaté trva dodnes. Roli komory v podsta-
té prevzal stat a svymi praktickymi kroky v oblasti
tvorby norem, poradenstvi, femesIné vzdélanosti,
evidence a v fadé dalSich zacal hbité samotné ko-
more konkurovat a bytnét — coz v podstaté také
trvd dodnes. On ten popsany fakt dobrovolnosti
pfines| dalsi Gsmévnou skutecnost. Vedle zakon-
né hospodarské komory se podnikatelé v rliznych
oborech zacali slucovat do riznych svazli, které
se vice ¢i méné zacaly v podnikatelském prostredi
zviditelfiovat a zastupovat svidj okruh ¢lend. Tim

to mélo vyrazné negativni, nebo vyrazné pozitivni
dopad na postaveni podnikatelli, anebo na nase
hospodafstvi. Odpovéd na otazku jedné povinné
zajmové komory se jednoznacné nevyskytuje ani
u nasich moznych vzorQ. Jednak ani v rdmci EU
nedoslo k unifikaci pravni ipravy, jednak tézko ur-
Cit pfimou souvislost mezi Gspéchem v podnikani
a existenci zajmové povinné komory. Mame tady
anglosaskou a skandinavskou oblast, kde se cin-
nost komor upravuje soukromym pravem a ¢len-
stvi v komorach je v téchto statech fakultativni.

Je pravdou, Ze podnikatelé, ale i nepodnikatelé vy-
uzili tstavni pravo sdruzovat se v rdznych oborech
a zacali se slucovat do rliznych svazd, které se vice
¢i méné zacaly v podnikatelském prostredi zvidi-
telfiovat a zastupovat svdj okruh ¢lend. Otazka
byla poloZena tak trochu i ve vztahu k zahranici.
Rlzné svazy, komory, sdruZeni a jiné dobrovolné
a nevydélecné spolky vsak nejsou nikde v demo-
kracii vyjimkou, pravé naopak. Je samoziejmé
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i Ceské casti, upadek hornictvi atd. Vas ,podni-
kavec” spiSe pfipomina toho veksléka a dfive ci
pozdéji bude spolecnosti jednoznacné vytlacen,
na druhou stranu roli statu a naSeho ministerstva
je nepochybné tomuto procesu napomoci, posilit
iniciativu a odvahu novych obor(, které maji pred-
poklady UspéSného rozvoje a které se rovnéz poji
s iniciativou a odvahou podnikatele riskovat svou
energii a ¢as a sviij kapitélovy podil.

byl v CR, a to nejen pro cizince, vytvofen absolutné
nepfehledny systém dobrovolnych a odlisné orga-
nizovanych prakticky nespocitatelny pocet riiznych
podnikatelskych uskupeni, které spojoval s tro-
chou nadsézky prakticky jeden spolecny prvek.
Vsichni méli a maji prezidenta. Jsem pfesvédcen,
7e CR vede s velkym prehledem pomyslnou tabul-
ku v poctech prezidentl na obyvatele. Zahranic-
ni podnikatelé na tento zmatecny a nepiehledny
stav reagovali po svém a racionalni Gvahou si za-
lozili na nasem Uzemi a v nasem podnikatelském
prostredi vlastni, absolutné samostatné pusobici
ekonomicky silné obchodni komory. Na toto téma
by se dala napsat diskuzni kniha (o coZ se mimo-
chodem snazime), ale jak vidi budoucnost komory,
podnikatelského stavu a onu pomysinou dzungli
onéch dobrovolnych svazli, komor, cechd, spole-
censtev, asociaci a kdoviceho jesté dnesni gescni
ministr z pravicové casti politického spektra?

otazkou, co timto tyto spolky sleduiji, jestli pIni své
poslani a jsou pro zajemce, verejnost, i pro stat
uzitecné, protozZe svym clendm pomahaiji najit své
misto v hospodarské soutézi. Je ziejmé, Ze v praxi
se vyskytuji podnikatelské subjekty a jiné osoby,
které nemaiji zajem stat se clenem velké Komory,
ale z rliznych divodi se sdruzuji do jinych usku-
peni, jejichZ vytvoreni pravni Fad Ceské republiky
umoziuije.

V ramci zajmové samospravy jsou ddlezité pro-
fesni komory s povinnym clenstvim, kde vzhledem
ke zvlastnimu charakteru profese je mimoradné
silny verejny zajem na jejich fadném vykonu. Tady
je urcity, i kdyZ ne na vsechno pouzitelny priklad
seberegulace v dané profesi, kdy stat na tyto ko-
mory prenes| urcitou ¢ast své plsobnosti — napr.
kontrolni, ovéfovaci, certifika¢ni, eviden¢ni.

Hospodarska komora ma ze zakona podstatné Sirsi
okruh cinnosti a prvkG samospravy, nez jiné sub-
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jekty podobného druhu. Jenom jako pfiklad - haji
své zajmy vici verejné spravé, spolupracuje s ni,
projednava legislativni zmény, hospodaiskou poli-
tiku, vzdélava, propaguje, ma dlezité vztahy se za-
hrani¢im. Otdzka sdruZovani mimo hospodarskou
komoru mize byt pro nékoho otazkou citlivou, my-
slim, Ze se da prekonat vzajemnou spolupraci se
subjekty mimo ni, jak se to v praxi déje. Myslim, ze
dnes je dlleZité klast diraz na spolupraci mezi sub-
jekty a neni potieba pfisné regulace jejich vzniku
a plisobeni. Proto si nemyslim, Ze bychom méli do

~KRIZE"

.Krize" ve vztahu k podnikani jsme dali do na-
zvu hlavniho tématu tohoto Cisla — asi neuvéze-
né, takZe jsme to slovo alespor obdafili uvozov-
kami. Vykladové slovniky nabizeji pro toto slovo
fadu vyklad. Pro hospodaistvi je to jedna ze Ctyf
normélnich fazi hospodafského cyklu a neméli
bychom tim byt aZ tak pfekvapeni. Pro nasi dis-
kusi bych vybral jinou obecnéjsi definici —,, doba,
kdy vrcholi rozpory, rozhodny obrat”. Myslim, Ze
ve vztahu k podnikéni je to asi k diskuzi pfijatel-
néjsi. Soucasny stav je disledkem dlouhodobého
porusovani zakladniho existencniho parametru
fungovani spolecnosti. Prosté spotfebovavame
vice neZ produkujeme. Toto je jednoduché, viem
jasné a slozité diskuze a analyzy odborniki a vy-
soce postavenych laikil o pficinach a disledcich
na tom nic neméni. Tato disproporce mezi spotie-
bou a vykonnosti médné nazyvana krizi je jednak
vhodnou bianko omluvenkou pro politické hratky
a ospravedlfiovani jednoho ze dvou vychodisek.
Tim je samoziejmé jednak jednodussi a diskutabil-
ni omezeni spotieby metodou skrt, které oponen-
ti doplfuji dovétkem ,tupych”, a pak bezesporu

Osobné bych se pokusil vasi skepsi z rozsahlého
popisu krizovych jevl spise pretavit v realismus.
Relativni zaostavani evropského kontinentu vy-
chazi z mimofadného hospodarského ndskoku
rozvinuté Evropy, zejména v ¢asti Evropské unie.
Z hlediska prdmérné Urovné spotfeby se fadime
na celosvétovou $picku, za poslednich 20 let nase
zemé celkové ohromné vzrostla, a to plati nejen
o centralni ¢asti zemé, ale rovnéz o venkové a re-
gionech, coZ je ve svété jev témér unikatni. Staci
se jen projet nasimi mésty a obcemi a porovnat
se stavem pred revoluci a formdlnim zacatkem
Jkapitalismu” u nas. Nase clenstvi v EU v mno-
hém sméru pfindsi fadu obéti ve prospéch celku
a omezeni v podobé ekologickych a jinych zavaz-
k(i pravé do oblasti Krusnych hor pfineslo zasadni
zménu v tvafi krajiny a lidi, co zde Zji, jakkoliv se
tento proces revitalizace zdaleka jesté neuzaviel,
vysledky v tomto sméru jsou zcela evidentni a jsou

pfipadnych internich ,soubojt” pfimo jako organ
statni spravy vyraznéji vstupovat, potfebujeme
jednoduse partnery z fad podnikatelské sféry, ktefi
ndm pomohou s rozvojem této zemé a v zasadé
instituce jako je HospodaFska komora CR tuto roli
zastava jiz léta velmi lspésné.

To, co je dlleZité obecné, je pravé prenést nékteré
tcelné dkony statni spravy na zajmové organizace.
Tento tkol je dnes praktictéjsi a mozna realistictéj-
8i, nez zrusit systém, ktery neni zaloZeny na jediné

v tom, Ze vyvojem, o kterém jsme jiz mluvili, se
podnikatelské prostredi zaplevelilo neuvéfitelnym
legislativnim chaosem a pro€ si to nepfiznat —
prakticky jsme ztratili vliv na prmysl v Cechach,
kdy v ¢eském vlastnictvi je asi pouhych 20 % pra-
myslovych podnikd. Firmy jsou doslova pfidusova-
ny pfemirou povinnosti, rostou vstupy véetné dani
a to tam, kde by vibec nemusely. Nase konkuren¢-
ni schopnost se bohuzel stale propada. Exportni
bilance je aplikaci realizacnich cen konecnych vy-
robkd deformovana a pfi pouZiti hodnoty skutec¢-
né tuzemské prace na prevazenych produktech to
tak riZové viibec nevypada. Skeptik, vidici fakt, Ze
z hlediska kvantitativnich ukazatel(i ve svété prak-
ticky nic neznamendme a Ze jedinym vychodiskem
naseho sebevédomého uplatnéni jsou prvky zna-
lostni ekonomiky, pak ve svétle rdznym sklonem
klesajicich kfivek do grafli prevedenych tabulek
inovacni vykonnosti, vzdélanosti, a fady jinych je

jednoznacné dspéchem spolecného celoevropské-
ho postupu, jakkoliv s vami sdilim fadu vyhrad.
Velkd ¢ast evropskych politik totiz vytvari ohrom-
ny nakladovy tlak na cenu nasi produkce, kterou
nasi asijsti a daldi konkurenti zatim nefes3i, i kdyZ
na né v kratkém case jisté také dojde. Ano, Zije-
me ve velmi dynamické dobé globdlni konkuren-
ce a postaveni Ceské republiky je velmi nelehké,
protoZe jsme se z velké Casti stali subdodavateli,
vétSina nasi produkce se dostéva na svétové trhy
zprostfedkovang, a tedy bez moznosti inkasovat
hlavni marze, sledovat vyvoj globaini poptévky
apod. Vysoky podil zahrani¢niho kapitélu v na-
Sich tovarnach s sebou nese nepochybné fadu
rizik, tento vyvoj ale postihuje cely svét a v téch-
to novych podminkdch se musime naucit vsichni
Zit, je to prostor pro mnohem Ucinnéjsi politiky
a propojeni na Grovni regiond, obci, jak koneckon-
cl uvadime i v nasich dvou klicovych strategiich,
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a povinné zajmové komore. Odstranit zminénou
statni byrokracii ve sféfe podnikani je mozné riiz-
nym zplsobem, jednim z nich je pravé zmifiované
preneseni nékterych ucelnych cinnosti statni spra-
vy na samospravu. Hlavnim cilem samospravy je
zajistit spravny vykon cinnosti ve verejném zéjmu.
Vykonem ze strany samospravy se vsak stét, resp.
statni sprava vibec nezbavuje odpovédnosti. Pro-
to je dulezité vyladit pomér statni spravy a samo-
spravy, a to je ten politicky moment.

skepse zasvécenych asi na misté. Oviem mdame
také stoupajici kfivky — tfeba korupcniho prostre-
di. Asi by to chtélo ten ,rozhodny obrat”. Chtélo
by se fici, kdyby byla v CR silné a kompetencemi
obdarend komora, pak by si své prostredi ohlidala,
minimalné z jednoho prostého divodu —ma v tom
své penize. Podle mého je varujici, Ze nas stét, ale
ve Vétsi mife organy EU Slechti svou vnitini legis-
lativu, pecuje se o lidské préva i v nejzapadlejsich
koutech svéta, svazuje sva hospodafstvi pseudo-
-enviromentalnimi pociny a mohli bychom v tom
jisté oba pokracovat. Evropa logicky scita zatim
v jiznich zemich kontinentu své a jejich nelichotivé
vysledky, pofdd nékde zaseda, néco fesi a zatim
tfeba Asiaté se svymi zdvofilymi Gsmévy ve svych
zemich pro nds jako kupujici se sympatickou laci
vesele vyrabéji a pod dejme tomu nasim bohorov-
nym pohledem, stale kvalitnéji, ale k tomu bych se
rad jesté trochu podrobnéji dostal. Jak vidi dnedni
tzv. krizi pravicovy politik a mGzete, pane ministie,
nalit do nasich sfér néjaky optimismus?

tj. Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti
a Exportni strategii. Obé jsou k nahlédnuti na
webovych strankdch MPO a pfesné tyto momen-
ty fesi a popisuji metody, kterymi chceme v jejich
feSeni postupovat.

Je nutné ovSem oteviené fici, ze se nas krize
také dotyka. Nezijeme v izolaci, jsme soucasti EU,
jsme oteviend provazana ekonomika. Podstatna
¢ast primyslu je vyvozné a subdodavatelsky ori-
entovand. To potvrzuji i ¢isla. Kolem 81 procent
vyrobki jde na vyvoz do zemi EU, 63 procent vy-
robkd je vyvaZeno do eurozény. Tato Cisla ukazuiji
nasi zavislost na vyvozu, zejména na evropsky
trh. Posledni ekonomicka Setfeni viak naznacuii,
Ze poptavka po nasich vyrobcich pravé z EU a eu-
rozény postupné oslabuje. Pozorujeme to napf.
i v poklesu novych zakéazek, coz ndm mulze sig-
nalizovat mozny budouci pokles vyroby. Na druhé
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strané je potésitelné, Ze za podminek omezené po-
ptavky na trzich EU ceské firmy dlouhodobé pro-
kazuji schopnost vyuzit prilezitosti, které nabizeji
vzdalengjsi trhy, tzn. roste export do mimoevrop-
skych zemi. To je samoziejmé dobra zprava a je to
i jeden z mnoha receptt proti krizi — diverzifikace
exportu, tj. orientace i na jiné trhy. Proto touto ces-
tou jde i nova Exportni strategie. K udrzeni tohoto
sméru ale potiebujeme vzdélanou pracovni silu.

S dostatecnym predstihem si sloZitost situace sou-
visejici s krizi uvédomila i vlada, a proto v minu-
|ém roce zodpovédné a nizkodeficitné koncipovala
statni rozpocet na letosni rok. V budoucnu budou
statni rozpocty sestaveny tak, aby deficit byl co
rozpoctem verejnych financi. Na rok 2015 byl
stanoven cil deficitu 0,9 procenta HDP a zcela vy-
rovnany rozpocet je planovan na rok 2016. Cisla

OBCHOD A VYROBA

Pane ministre, optickou polovinou je alespori v na-
zvu vaseho ministerstva gesce za obchod. Je bez
podnikatelské diskuze role obchodu v podnikani
klicova. Veskeré konflikty, které s sebou nese pod-
nikani v té findlni fazi, je pravé obchod. Ma jisté
mnoho definic, nad které vynikd jedna z nejjedno-
dussich a nejobecnéjsich — a dovolte mi ji sdélit:

, USPESNY OBCHOD JE UMENI AKTERU SE PODELIT".

Pfesto, Ze pojem obchodu je ve spolecnosti vniman
jen ve vztahu prodavac-zakaznik, je nutné vnimat
cely fetézec od vsech fazi vyroby, dopravy, prode-
je, garanci, spotfeby az po manipulaci s odpadem.
Nemame prostor se timto ve viech fazich zabyvat

PIné s vami souhlasim, Ze obchod je nedilnou sou-
Casti kazdého podnikani. Pokud ale obchod vni-
mate spise jako zabezpeceni potieb vnitniho trhu
a zaméfujete se zejména na ochranu tuzemskych
vyrob, zapominate na skutecnost, Ze pro prosperi-
tu Ceské ekonomiky je klicovy zahrani¢ni obchod.
Trh CR o velikosti cca deseti miliénii spotebiteld
je pfilis maly k tomu, abychom mohli vyrabét cely
sortiment zboZi jako dfive. A nabidka ceskych vy-
robc(i by ziejmé nebyla ani schopna pIné uspokojit
spotiebitelskou poptavku. Pokud bychom se o to
snazili, fada druhd zboZi by byla neimérné na-
kladna a pro spotfebitele tedy pfili§ drahd. Uvahy
0 obchodu proto nelze redukovat pouze na schop-
nosti prodat ceské vyrobky na ceském trhu a/nebo
za kazdou cenu ochranit stavajici vyrobni kapacity.

Ani Ceské republika nefunguje v ekonomickém
vzduchoprazdnu; predstava, Ze ji lze zcela ochranit

zati 12

naznacuji, Ze v 1. ¢trtleti leto$niho roku CR plnila
podminku pro pfijeti eura, tj. Ze se deficit pohybo-
val do tfi procent HDP. V piedchozich letech byla
tato podminka zcela neredlnd a nesplnitelna.

Setieni a 3krty ve vefejnych rozpoctech jsou bo-
lestivé a nepfijemné, nicméné jsou nutné a ne-
odkladné. Bez téchto opatieni bychom v blizké
budoucnosti fesily problémy, jaké resi v soucas-
né dobg jizni staty EU, napf. Italie, Spanélsko i
Portugalsko. Vime, Ze protikrizova opatfeni nelze
odkladat. O co budou nepopuldrni opatieni fesena

a pfijata pozdéji, o to budou bolestivéjsi. Cas hraje
v tomto pfipadé proti nam.

Mezi konkrétni protikrizova opateni fadime
i opatieni na snizeni administrativni zatéze, ktera
maji ulehcit podnikiim a motivovat je k podni-
katelské aktivité, coZ nasledné pomaha vytvaret

(ale urcité to prijde na fadu nékdy pfisté), ale je tu
jedna véc, kterd se viceméné téma krizi také doty-
ké. Jednad se o ochranu mistniho trhu. Podle mého
to ma dva pohledy. Jeden spociva v tom, Ze by ob-
¢ané na urcitém teritoriu méli ve vlastnim zajmu
podporovat svoji pfednostni spotiebou své mistni
vyrobce. V tom se snad zacina blyskat na lepsi casy
zejména v potravinach. V tom druhém pohledu je
kdovijak kvalitnim zboZim, nejvice asi z Asie, uz
neni téma prvoplanové obcanské. To uz je otazka
pro kormidelniky obchodu, a to nejen v nasi re-
publice, ale vice vyznamné v ramci celé EU, kde
asi neni zndmé nase heslo: ,nechci slevu zadar-
mo"“. Myslim si, Ze tady jsme se vydali nespravnym

od vnéjsich vlivd, je neredlnd. Pfesun vyroby s niz-
kou mirou pfidané hodnoty a narocné na pracovni
sily do asijského nebo jinych regiond se netyka jen
nas, ale viech vyspélych ekonomik. Nicméné pre-
deviim 3pickové vyrobky spojené i v mezinarod-
nim hledisku s urcitymi zemémi nebo regiony maji
stale velkou $anci. | v Ceské republice vyrdbime
a vyvazime vysoce kvalitni a specializované vyrob-
ky v tradicnich i novych oborech.

Obchod je komplexni ekonomickd cinnost, tyka
se nejen zboZi, ale i sluZeb, a to véetné nastavo-
vani pravidel, podle néhoZ probiha. Rada eskych
vyrobkd obsahuje dovezené komponenty nebo je
tfeba dovézt suroviny pro jejich vyrobu. Stéale vy-
znamnéjSim zdrojem zisku je piitom obchod sluz-
bami, ve vyspélych ekonomikach se sluzby podileji
na celkovém HDP i zaméstnanosti vyrazné vyssi
mérou nez pramysl. Cilem proto musi byt nikoli
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nova pracovni mista. Jde nam skutecné o to, aby
proces podnikani v Ceské republice byl co neja-
traktivnéjsi, aby dokdzal byt podnikateltim partne-
rem a aby stat nevytvarel podnikatellim prekazky
a naopak se vénoval pomoci ceskym obcaniim
a firmam, které tdhnou ekonomiku. Od téchto
opatreni si slibujeme snizeni odlivu vyznamnych
ceskych podnikl do zahranici.

Ukazuje se, Ze opatieni na reseni krize existuji. Di-
verzifikace exportu, vyuZivani novych technologii
ve vyrobé, které prinesou vyssi pfidanou hodnotu
a zvysi konkurenceschopnost nasich vyrobkd, ino-
vace, investice do skolstvi a infrastruktury, redlng,
uvazena a zodpovédna fiskalni politika, snizovani
administrativni zatéze. Ale také optimismus a di-
véra, které jsou nezastupitelnym predpokladem
pro Uspésné feseni otazek kolem krize.

smérem a to tzv. trZni volnomy3lenkafstvi se nam
dlouhodobé 3karedé vymsti. U nds se iz z oblasti
spotfebniho zbozi prakticky nic nevyrabi. Kdo nic
vlastniho nevyrdbi, nic netvofi, nic neinovuje, nic
nevynaléza a jako by nebyl. A upfimné feceno, ani
se 0 zachranu poslednich zbytk( tuzemské vyroby
moc nesnazime. Skoncila porcelanka, skoncila tex-
tilka — no a co, v obchodech je zboZi dost. Nevim,
jestli nékdo spocital objem realizovaného zboZi
v poméru tuzemském, evropském a ostatnim. Asi
by to bylo cislo zajimavé. Naskyta se také otdzka,
zda v tomto nedéla obchod jako takovy spolecnos-
ti medvédi sluzbu?

pouze ochranovat tradicni vyrobce, ale co nejlépe
se zorientovat v novych podminkach ekonomické
globalizace, rozpoznat prileZitosti pro ceské podni-
katele a umét je maximalné vyuZit.

Zahranic¢ni obchod je realizovan podnikatelskymi
subjekty a stat ma v rukou jen nepfimé nastroje
jeho ovliviiovani. Jednim ze zakladnich je pfitom
zahranicné obchodni politika, v soucasnosti rea-
lizovana v rdmci Spolecné obchodni politiky EU.
Ceska republika je zemé zavisla na mezinarodnim
obchodu (vyvozu i dovozu), a proto podporuje
otevieny obchod, jehoz zdkladem musi byt jasna,
spravedlivd a pfedvidatelna pravidla, ktera jsou
sjednavana ve Svétové obchodni organizaci nebo
v ramci dvoustrannych obchodnich dohod EU. Po-
kud jde o dalsi otevirani trhu EU dovozdm, je tfeba
je peclivé zvazovat a posuzovat pfipady, kdy by
mohlo ohrozit fungujici evropské vyrobce. Nastro-
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je na ochranu spottebitelli by pfitom mély zabranit
tomu, aby se na tento trh nedostavalo nekvalitni,
byt velmi levné zbozi.

Nezapominejme také na to, Ze podstatnym mo-
torem ekonomického ristu je také vnitini trh Ev-
ropské unie. Samoziejmé stale jesté existuji pre-
kazky, které je tfeba odstrarovat, ale nic nemize
fungovat idealné. Predevsim sektor sluzeb v ramci
vnitfniho trhu je klicovy pro rist EU, nebot pred-
stavuje vice neZ 65% HDP a zaméstnanosti EU. Pfi
implementaci smérnice o sluzbach probéhla mo-
dernizace stovek narodnich zakond, ktera vedla
k odstranéni tisictl diskriminacnich nebo neprimé-
fenych poZadavkd kladenych na poskytovatele slu-
Zeb. Podle odhadu Evropské komise tim smérnice
doposud prinesla rist v Evropské unii ve vysi 0,8
procenta HDP, pficemz byl identifikovan potencial
pro dalsi nartist HDP o 0,4 p. b., pokud by kazdy
clensky stat v kazdém sektoru odstranil dal3i barié-
ry. Stale totiz zbyva prilis mnoho prekazek pro pie-

shranicni poskytovani sluzeb na jednotném trhu.
Tyto prekazky se tykaji predevsim neprimérenych
a neodivodnénych poZzadavki na poskytovatele
sluzeb v fadé profesi a v mnoha clenskych statech.
Ceska republika je v tomto aktivni a v sou¢asné
dobé se snazime zménit regulaci u nékterych slu-
Zeb tak, aby napfiklad neobsahovala nadbytecné
pozadavky na pravni formu ¢i drzeni podilu spo-
lecnosti. Aktivné také pracujeme na snizovani
poctu regulovanych profesi, kterych je v CR ve
srovnani s ostatnimi staty EU témér nejvice. Také
navrhujeme Evropské komisi vytvorit elektronic-
kou databazi povolovacich rezimd, ktera by slou-
Zila jako dilezity zdroj informaci o regulaci sluzeb
v clenskych statech.

V agendé vnitfniho trhu je potfeba zamérit se na
oblasti, kde spatfuji nejvétsi rlistovy potencial.
Predevsim se to tyka uvadéni zbozi na trhy ostat-
nich clenskych stéth, konkrétné zbozi, které je tzv.
neharmonizované, tedy neni upravené predpisy

ENERGETIKA A PODNIKANI

Pane ministre, jsme podnikatelsky casopis — tedy
Iépe komorovy, jsme v severozapadnich Cechach,
a tak vas jisté neprekvapi, Ze se nemlZeme vy-
hnout tématu podnikani a energetika. Tomuto
tématu se nas region a podnikatelé v ném vénuji
velmi intenzivné a jisté jste to i vy v nasich vystu-
pech a apelech zaznamenal. Ze Zivotné dileZitého,
aZ existencniho tématu, kterym energetika je, by
se na uvod chtélo volné s Vancurovym plavcikem
Chdrou zvolat: , Tento zpUsob energetiky zda se mi
ponékud nestastnym!”.

Snad v Zadném jiném segmentu hospodafstvi se
nenajde takova sniiska odbornosti, pseudood-
bornosti, emoci, iracionality, politikareni, politic-
ké naivity a vypocitavosti, chyb — a uz se mi ani
nechce pokracovat. Jen tam jaksi neni slovo toho,
kdo nakonec bude muset s uplatnénim toho, co vy-
studoval, jakékoliv feseni zrealizovat — tedy slovo
~banari”. Vite, ja si pro své obecné tvahy velmi
vazim virtudlniho obycejného sedldka a ptam se
obcas, co by sedldk udélal a neudélal. A to, co my
provadime s energetikou, to by opravdu Zadny
sedlak neudélal, jak ostatné také zvolal znamy
TEMA o spalovani biomasy. Kazdy sedlak si pro
své konani musi najit stfedobod problému a ten
razantné vyresit — ,jinak mu dobytek pochcipa”.

My jsme v ramci pfipravy navrhu Statni energe-
tické koncepce i nové surovinové politiky velmi
peclivé analyzovali disponibilni zdsoby hnédého
uhli, a to jak pred tizemné ekologickymi limity, tak

Je jasné nade vSi pochybnost, Ze pro nasi energe-
tickou bezpecnost je prece zasadni to, co je moje,
co mdm a co mizu cilené vyuZit. Potom do hry
vstupuje fakt, Ze nemGzu-li premistit loZisko suro-
viny, pak musim pfemistit to, co je nad nim. O tom
nikdo v teoretické roviné nepochybuie, ale jak jde
o praxi, tak je zle. Vsechny odborné studie, stra-
tegie a koncepce sice toto v obecné poloze fikaji,
ale nikdo z politikd nema odvahu fici onu pravdu
a s radosti to pfenechavaji svym politickym nésle-
dovnikiim, at to stoji, co to stoji. Z technického se
stal vybusny politicky problém a i v tom nasem po-
litickém prostfedi ona pravda pfece zni:

.0Obcané Horniho Jifetina, vase méstecko musi dfi-
ve nebo pozdgji ustoupit ve vefejném zajmu tézbé
uhli. Je to pouze otazka Casu, protoze nase ener-
getika se bez toho uhli prosté neobejde. Pojdme
se bavit o tom casu, pojdme se bavit o nahraddach,
je doba relativni energetické bezpecnosti, méme
zdroje, a tak nepromarnéme optimalni ¢as.”

J4 sleduji prace na energetickych koncepcich jiz
fadu let. Komunikuji s tvlrci vSech moznych né-
vrhli a vim, Ze o co odbornéji, raciondlnéji a pro
hospodarstvi efektivnéji by se nezbytné nutné,
realizovatelné a ufinancovatelné koncepce zpra-
covavaly, kdyby se nasel nékdo, kdo ma odvahu

i za nimi. Stejné peclivé jsme se snazili analyzovat
ocekavanou poptavku jak teplarenského sektoru,
tak i elektroenergetiky. Diky tomu se nam podafilo
sestavit model, ktery by mél modernizovat ¢eskou
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EU, ale regulaci si provadi kazdy clensky stat sam.
| zde ale plati urcita pravidla, obecné je to napfi-
klad povinnost pustit vyrobek na nas trh, pokud je
jiz prodavan v jiné zemi EU. V praxi se podnikatelé
Casto setkavaji se situacemi, kdy nejsou uznavany
certifikaty vydané zkusebnami v jinych clenskych
statech a podnikateli pak nasledné vznikaji nad-
bytecné naklady, kdyZ je nucen certifikovat vyro-
bek v daném staté znovu. Dalsi oblasti je zlepSeni
fungovani digitélniho vnitfniho trhu, a to zejména
pokud jde o elektronické obchodovani a zavadéni
elektronickych procedur do komunikace s Grady,
nebo také modernizace systému ochranné znamky,
tedy predevsim jeho zjednoduseni.

Rad bych zde vyjadril své presvédceni, Ze mezina-
rodni obchod a vnitini trh Evropské unie zlstavaji
nadéle vyznamnymi motory ekonomického rlistu
a zaméstnanosti — jednémi z mala v dobé eko-
nomické krize. A to i pres nékteré dil¢i negativné
vnimané prvky, které s sebou prinaseji.

a skutecnou politickou odpovédnost toto vcas a
jako tfeba v sousednim Némecku verejné fici. Mis-
to toho chodime okolo toho po Spickach, hrajeme
si s procenty energetického mixu, tak jak se mo-
mentdlni politické sestavé hodi a kdo je tim ekoja-
zyckem na koali¢nich vahdch. Ve svych diisledcich
si sami zatéZujeme hospodafstvi nejen nejistotou,
ale také se logicky zdrazuji vstupy do vyrobnich
procesd (a jsme na zacatku naseho rozhovoru o
krizich). Moznd se vdm, pane ministfe, mij nazor
nebude libit, ale ja to tak vidim. Dovolim si vsak
tvrdit, Ze takto smysli drtiva vétsina podnikateld,
jak je ostatné doloZeno oficidlnimi vyjadrenimi
vsech vyznamnych podnikatelskych svazd. Oviem
vlada vlecend podivnou koali¢ni dohodou toto ig-
noruje v blahé nadéji, Ze to jako vZdy néjak dopad-
ne. Jsem presvédcen, Ze to bohuZel moc dobfe ne-
dopadne, protoZe uz mimo jiné neni pro latani dér
ve statni kase co privatizovat. Problém nas dohoni
a vystavi et — piinejmensim financni. Tomuto
stavu mohou snad jen tleskat zahrani¢ni dodava-
telé uhlikatych a jadernych paliv a také samozrej-
mé spekulanti, kterym se otevird cesta k vyraznym
zhodnocovénim pozemkl — kdyZ vlada iniciaci
vypusténi tzv. vyvlastriovacich paragrafl z horniho
zékona rezignovala na svoji nenahraditelnou roli
ve sprave statu s péci fadného hospodare — v tom-
to pripadé u nerostného bohatstvi...

energetiku a v nésledujicich desetiletich pomérné
vyrazné snizit podil uhelné energetiky na celkové
vyrobé elektrické energie. Tim jednak zajistime vice
hnédého uhli pro teplarensky sektor a jednak vy-
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razné prodlouZime Zivotnost disponibilnich zésob
pred tizemné ekologickymi limity. K tomu je nezbyt-
na celd Skala opatieni, zejména maximalni ddraz
na efektivni vyuZziti zasob hnédého uhli v ramci
platnych Uzemné ekologickych limitli, podpora
vysSiho vyuZziti hnédého uhli pro kombinovanou vy-
robu elektfiny a tepla, podpora energetického vyu-
Ziti komunalnich odpadti, vyuziti odpadniho tepla
z jadernych zdrojti, vy33i mira spalovani biomasy,
omezeni spalovani uhli s nizkou Ucinnosti atd. Ne-
zbytnym predpokladem pro postupné snizeni po-

zaii 12

dilu uhelné energetiky v nasem mixu je i dodrZzeni
¢asového harmonogramu pfipravy vystavby dvou
novych blokdl v JE Temelin. PFi dspésné realizaci
téchto krokd by zhruba do roku 2035 mély pro
pokryti potteb teplarenského sektoru i elektroener-
getiky vystacit disponibilni zasoby. PovaZujeme za
vhodné, aby si CR uchovala i po tomto roce ve svém
mixu urcity podil uhelné energetiky, a to jednak
z diivodu diverzifikace zdrojového portfolia, jednak
z diivodu energetické bezpecnosti, protoZe se jed-
né o domaci surovinu. Diky domécimu uhli totiz ne-

REVITALIZACE SEVEROZAPADNICH CECH

Mosteckd hospodarska komora je nedilnou sou-
¢asti s Hospodariské a socidlni rady Mostecka,
tedy jakési Mostecké tripartity, kterou zastu-
puje spolu s ostatnimi hospodafskymi radami
okresii Hospodarska a socialni rada Usteckého
kraje. Podle mych informaci prévé ona v nasem
zastoupeni pfipravuje s premiérem vlady navrh

Regionélni rozvoj je obsaZen v fadé nasich stra-
tegii, dovolim si pfipomenout pfipravovanou sérii
exportnich seminari hospodarské komory a MPO
v regionech, ktera se v zafi dostane i do Liberce,
v loriském roce probéhl podobny seminar v Karlo-
vych Varech a Plzni, v pfipravé jsou podobné akce
v Mosté, Teplicich. Rédi bychom napomohli rozvoji
vami zminéné regionalni tripartity, na celostatni
drovni mame v Exportni strategii tzv. Ridici vybor,
kde jsou zastoupeny nejen orgdny statni spravy,
SP, HK, ale i rezorty skolstvi, kultury apod. V regi-
onalnim prostredi usilujeme a chceme viemozné

Otevfeni indické expozice na MSV, ministr priimyslu a obchodu CR Martin Kuba
a ministr primyslu a obchodu Indie Anand Sharma.

moznych kompenzaci pro cely region Severoza-
pad, které by mély eliminovat dopady primyslu
a energetiky na Zivotni prostredi a zajistit zdro-
je pro celkovou revitalizaci uzemi. V rdmci oné
revitalizace jde také o zvyseni atraktivity a kon-
kurenceschopnosti Uzemi pro rozvoj podnikani
a moderniho pridmyslu. Na to samoziejmé nava-

podpofit podobnd propojeni statni spravy, komor,
mistnich vysokych $kol, ucilist, vyzkumnych pra-
covist, napomoci vzniku napf. exportnich klub
apod. Specifickou roli tohoto regionu je preshra-
nicni spoluprdce a vazba na saské sousedy, se
kterymi i nade ministerstvo udrzuje fadu vazeb.
Existuji zde pfimé bilateralni dohody o hospo-
darské spolupraci se spolkovou zemi Dolni Sasko,
predpokladame rozvoj fady specializovanych bi-
lateralnich vybori pro rozvoj jednotlivych obord
jako je sklafstvi, textilni primysl, v DréZzdanech je
pracovisté pro vzajemnou ekonomickou spolupra-
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jsme v energetice jako stat vydiratelni a soucasné
méme k dispozici zalozni feseni pro piipad neoce-
kavanych ¢i neplanovanych udalosti v mezinarodni
¢i evropské energetice. Proto je Zadouci neztratit
v oblasti hnédého uhli téZebni schopnost, vyhod-
notit napliiovani pfijatych opatfeni na konci roku
2016 a v navaznosti na to rozhodnout o dalSim
postupu. Specifikem navrzeného feSeni je situace
dolu CSA, o jehoZ dalsim osudu musi byt, s ohle-
dem na tencici se disponibilni zasoby, rozhodnuto
nejpozdéji v roce 2020.

zuje i feSeni nemalych socialnich problém, které
maji zésadni plvod ve vysoké nezaméstnanosti.

Konecny dotaz: Pane ministfe, jakou podle Vas
mliZzeme ocekdvat podporu nejen od MPO , ale
i vas osobné ohledné kompenzaci pro region Se-
verozapad?

ci nadeho konzuldtu. Obavém se, Ze velké fadé jiz
realizovanych formatii cesko-saské spoluprace se
nedostdva dostatecné medializace a zlistava ne-
vyuZita, vypInéni této mezery ma pravé napomoci
jiz zminény seridl exportnich semindrdi, podobny
problém malé znalosti a povédomi podnikatell
o moznostech Gcasti v fadé programil vnimame
ale i v jinych krajich a regionech. Doporucuji vasim
¢tenartim bedlivé prozkoumat nabidku, kterd se
objevuje napf. na webovych strandch ministerstva
a dalsich tam uvedenych odkazech, namatkou jes-
té www. businessinfo.cz.

Ministr Kuba pfi prohlidce expozic v arealu MSV Brno 2012.
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Ing. Véclav Starek

Obor hotelnictvi a gastronomie, stejné jako dalsi
obory spadajici do cestovniho ruchu, je velmi citlivy
na jakékoli ekonomické a socidlni zmény ve spolec-
nosti. Pfesto |ze konstatovat, Ze se ze svétové recese
vzpamatoval pomérné rychle a v Cechéch jej v sou-
Casné dobé vice ovliviiuji nerovné podminky v pod-
nikani, nez samotny a kratkodoby pokles poptavky,
ktery jsme zaZili v letech 2009 a 2010. Podivame-li
se na vyvoj Cisel v hotelnictvi v ostatnich vyznam-
nych turistickych méstech v Evropé, zjistime, Ze po
poklesu primérnych cen a potazmo trzeb se viem
vyznamnym hraclim za posledni rok a pdl dafi vy-
lepSovat opét své ekonomické vysledky. Napfiklad
v Berliné vzrostly opét trzby na disponibilni pokoj
0 téméF 20% a velmi dobe si vede na3 nejblizsi rival
v méstské turistice, kterym je Viden. Ta napfiklad za-
znamenala dvakrat vice kongres v lofiském roce nez
Praha, podle statistiky ICCA 2011 zaujala prvni misto
mezi mésty s nejvétsim poctem MICE akci, pricemZ
Praha je v tomto Zebficku na 14. misté. Porovname-
-li pak celkovy pocet kongresi na jednotlivé zemé,
je Rakousko na 10. pozici, zatimco Ceska republika
v tomto Zebfi¢ku vibec nefiguruje. | presto je 14.
misto pro Prahu velkym Uspéchem, pokud si uvédo-
mime, v jakém stavu se nachazi Kongresové centrum
a jaka je financni podpora cestovniho ruchu ze stra-
ny vedeni hlavniho mésta. To jen dokazuje obrovsky
potencidl, ktery jesté stale dostatecné nevyuzivame.
Hovofime-li o cestovnim ruchu v Praze, tykd se to
samozfejmé také ostatnich regiond, protoze mnoho
zahranicnich turistl nezlistavé pouze u névstévy Pra-
hy a je jen na nas, jak je prildkame také do ostatnich
destinaci. V leto3nim roce zaznamendvame rekordni
narist turistd ze zahranici, bohuzZel se nam v3ak stale
nedaffi zvySovat vice domaci cestovni ruch a to i pres
velmi masivni kampang, kterym se v této oblasti vé-
nuje agentura CzechTourism. Dlvodt je nékolik, ale
v prvni fadé je to roztfiSténost propagace a nabidky
sluZeb, které na sebe ¢asto ani pfili$ nenavazuji. Jed-
notlivé destinace jsou propagovany jak na krajské,
tak nérodni drovni bez potiebné koordinace. Navic
Casto ani vlastni produkty nemohou dostatecné kon-
kurovat s porovnanim toho, co nabizi sousedni zemé.
Skolnim pikladem miiZe byt nase zimni turistika. Za-
timco za jizni hranici Ceské republiky je zcela b&zné,
Ze turista spolu s ubytovanim ziska otevieny vstup
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HOTELNICTVI
A GASTRONOMIE

V CESKE REPUBLICE
aneb Jak dal?

napiiklad na lanovky a vleky, u nds se casto jesté ne-
umi mezi sebou dohodnout ani vlekafi samotni, zda
by nemohli vyuzivat jeden Skipass pro celou lyZai-
skou oblast. Stejné tak sluzby, které poskytujeme, se
nékdy nedaji srovnat s tim, co cesky lyZar zaZije na-
priklad v Rakousku. Samozfejmé, Ze v pfipadé zimni
turistiky maji napfiklad Itdlie a Rakousko také mno-
hem lepsi pfirodni podminky, coz nam situaci také
zasadnim zpdsobem ztéZuje. Tim nechci tvrdit, Ze je
vSe Spatné, za poslednich nékolik let u nas vyrostlo
mnoho krasnych lyZarskych center i hotell.

Co se tyka pozornosti a podpory statu, ktera je vé-
novana cestovnimu ruchu, neni pfilis velky divod
k jéséni. Cestovni ruch je stale vniman jako okrajova
zaleZitost ekonomiky, kde neni teba velké podpory.
SpiSe mezi politiky panuje vieobecna myslenka, Ze si
tento obor pomUZe sam. Cestovni ruch zkratka jesté
neni dostatecné vyznamné politické téma. Je to Sko-
da, protoZe vytvafi jiZ v soucasnosti vice pracovnich
prileZitosti neZ tfeba zemédélstvi. Konkrétné v ces-
tovnim ruchu a oborech s nim spojenych je v soucas-
né dobé témér 380 tisic pracovnich mist. Opatfeni,
ktera posledni dobou brzdi dalsi rozvoj podnikéni
v tomto oboru, a tedy dalsi nariist pracovnich pi-
leZitosti, se za posledni dobu objevilo mnoho. Tim
nejmarkantnéjSim je narlst snizené sazby DPH, kte-
ry mél primy dopad do ubytovacich sluzeb. Zatimco
v sousednim Némecku je DPH pro ubytovaci sluzby
7 %, v Rakousku 10 %, Ceska republika ma jiz nyni

DPH 14 % a uvazuje se o dalSim zvy3eni této dané.
To v3e za situace, kdy toto opatfeni nepfineslo vy3-
$i vybér pro statni pokladnu, podvazalo ekonomiku
a odrazilo se ve snizovani spotfeby ceskych obcand.
Na druhou stranu nejen v nasem oboru dochazi k ne-
malému uniku dani, a to hlavné diky nedostatecné
kontrole statu. Je to idedlni prostredi k vytvareni
nerovnych podminek v podnikéni. Pfikladem mize
byt opét jiz zminéné DPH. Kazdd restaurace, kterd
ma primémou denni trzbu 3000,- K¢, by méla byt
platcem DPH. Skutecnost je v3ak jina. Podnikatelé
tuto hranici obchézeji napiiklad rozdélovanim firem.
Navrh AHR CR a SOCR CR, aby byla hranice povinné
registrace platcd DPH sniZena ze soucasného 1 mil.
korun v trzbéch za dvanact mésicd po sobé jdoucich
na 500 tis. korun, byl teréem kritiky nejen politikd,
ale samotnych podnikateld i hospodaFské komory.
Nakonec se dosahlo snizeni hranice na 750 tis., coz
povazujeme také za krok vpred. Samotnd hranice
pro registraci ale jesté nic nefesi, je tfeba vétsi da-
slednosti ze strany kontrolnich organd. Stejné tak je
to v oblasti zaméstnanosti. Pokud je zaméstnanciim
vyplacena pouze ¢ast mzdy (minimalni) a zbytek do-
stavaji neoficidlné v hotovosti a Inspektorat prace
neni schopen tyto pripady odhalit a uloZit nalezité
sankce, pak je néco v nasem podnikatelském prostre-
di Spatné. To vSe ma dopad na konkurenceschopnost
téch, ktefi podnikaji poctivé a oni jsou vétsinou také
témi, kteff celi castym kontrolam ze strany vSech kon-
trolnich organd. Pokud napfiklad zminéna restaurace
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neni platcem DPH, zaméstnava personal za minimal-
ni mzdu, zbytek dopldci a krati trzby, mdze si snadno
dovolit prodavat poledni menu véetné napojti za 59, -
K¢, coz je jednoznacné cena pod hranici rentability
kazdého gastronomického podniku, ktery plni viech-
ny odvody statu a nakupuije kvalitni suroviny.

Co se tyka hotelnictvi, hlavnim diivodem poklesu cen
od roku 2008 byla skutecnost, Ze ubytovaci kapacita
rostla dynamictéji, nez poptavka na trhu. V souvis-
losti s tim a mezeram v legislativé dochézelo také
k tomu, Ze podnikatelé si sami urcovali, v jaké tfidé
(poctu hvézdicek) bude jejich zafizeni zarazeno, coz
vedlo ke znacnym rozporiim ve vybavenosti a rozsa-
hu sluzeb, poskytovanych v jednotlivych tfidach. Tak
se také mohlo stat, Ze v rdmci snahy ziskat na trhu
zakaznika nizkou cenou, proddvali, a dodnes jesté
prodavaji, nékteré ctyrhvézdickové hotely za ceny ti-
hvézdickovych a tak dale. Navic mnoho hoteld, které
se dnes honosi Ctyfmi a péti hvézdami, ve skutecnosti
tento standard ani nesplfiuje. To byl také jeden z dd-
vodi, pro¢ AHR CR prosadila a zavedla novou klasi-
fikaci ubytovacich zafizeni v ramci aliance Hotelstars
Union. Systém je jednotny nejen u nds, ale v dalSich
14 evropskych zemich, véetné Rakouska, Némecka
a Svycarska (vice na www.hotelstars.cz ). Je to sys-
tém zatim dobrovolny, ale jasné definujici alespor
zakladni faktory vybavenosti a rozsahu sluzeb pro
jednotlivé kategorie a tfidy ubytovacich zafizeni. Diky
své dobrovolnosti je zarove zajimavym marketingo-
vym nastrojem, neboli cestou jak se odlisit a deklaro-
vat zakaznikovi nejen poctivou sluzbu, ale také ade-
kvatni cenovou hladinu, kterou by mél za tuto sluzbu
zaplatit. Kazdému zakaznikovi je jasné, Ze za skutec-
né ctyrhvézdickovy hotel zaplati vice nez za tfihvéz-
dickovy. Problém ma spi§ v tom, jak rozeznat, zda
dané zafizeni skutecné napriklad ctyrhvézdickova
kritéria splfiuje. Hotelnictvi také u nas zaznamenalo
za posledni pildruhy rok oZiveni. Podle statistik STR
Global doslo nejen k nariistu obsazenosti, ale také
k rGistu RevPAR (trzba na disponibilni pokoj) v roce
2011 o 7 %. Klientela se pfesouvd z nizsich tfid do
vyssich a bohuZel dochazi postupné také k dbytku
penziond, na coZz ma hlavni vliv jednak sniZzeni poctu
turist z Nizozemi a jednak stagnace doméciho ces-
tovniho ruchu. Zakaznici stale Castéji vyuzivaji pro své

zaii 12

rezervace online rezervacni portaly a tomuto trendu
se musi prizpdsobit také provozovatelé ubytovacich
zafizeni. Ti aZ dosud casto podceniovali silu interne-
tu a prodeje pres vlastni webové stranky. Bohuzel
diky tomu zarovef také rostou distribu¢ni naklady
na tento zplsob prodeje. Rezervacni portaly zvlasté
v Ceské republice ¢asto navy3uji své provize na jiz
neudrzitelnou Uroven, kterd se pohybuje v fadech
i 25 % ceny.To je dlouhodobé neudrZitelny trend a d&
se predpokladat, Ze provozovatelé ubytovacich zafi-
zeni budou stéle vice uvaZovat o jinych moZnostech
online prodeje véetné podpory vlastnich rezervacnich
systéml napfiklad na svych webovych strankach.
Fenoménem poslednich dvou let jsou pak slevové
portaly. S jejich pfichodem a hlavné bezhlavym vyu-
Zivanim ze strany provozovateld hoteld a restauraci
hrozi dlouhodobé opét trvaly tlak na sniZovani cen,
a snizovani kvality sluzeb. Navic nékteré tyto portaly
opét zavadéji praktiky, které narusuiji rovné podmin-
ky na trhu. V posledni dobé dokonce nékteré z nich
nabizeji dokonce moZznost nakupu sluZeb za straven-
ky, coz je praktika, ktera by stéla jisté za pozornost
minimalné ministerstva financi. Navic opét naklady
na distribuci sluzeb pres slevové portaly jsou velmi
vysoké a neskladaji se pouze z rostoucich provizi,
ale také slevy, kterd se pohybuje vétsinou za hranici
50 % pivodni ceny.

JB Group

pojisfovaci maklér

S EIN GASTRONOMIE

Jaky je tedy vyhled do budoucna pro obor hotel-
nictvi a gastronomie? Jak dal? Jednoznacné dojde
k urcitému vycisténi trhu. Kapacita je Casto vétsi nez
poptavka a struktura ubytovacich zafizeni (ve smy-
slu kategorie a tfidy) neodpovida soucasné poptév-
ce zakaznika. Nadéji na vétsi uspéch ma rozhodné
kvalita, kreativita a efektivni komunikace se zakaz-
nikem. Hoteliéfi, ale také provozovatelé restauraci se
budou muset pfizpGisobit novym pozadavkim hostd
a jejich zpdsobu vyhledavani a nakupu sluzeb. Vice
se vénovat online komunikaci, podporovat opakova-
ného zékaznika a presvédcit jej osobnim pfistupem.
MEéli by se zajimat o nové technologie a nebyt sou-
stfedéni pouze na svij vlastni business, ale zajimat
se také o véci vefejné. Nase politickd reprezentace by
si méla uvédomit, jaky je potencial cestovniho ruchu
pro nade hospodafstvi a zasadit se skutecné o jeho
podporu a vytvareni rovnych podminek v podnikani.
My vSichni z oboru bychom si méli uvédomit, Ze lidé
budou cestovat stéle a stejné tak budou navstévovat
Maji totiz stale vétSi moznost vybrat si kvalitni sluz-
bu a zajimavy zazitek.

Ing. Vaclav Starek

prezident AHR CR

Asociace hotelii a restauraci Ceské republiky
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Komplexni sluzby v pojisténi
podnikateli, firem, organizaci a obcanil.

telefon: +420 478 618 585 | mobil: +420 777 912922
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www.jbgroup.cz

Nejvétsi skupina pojistovacich maklérii v CR
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Od deviti k péti? Mince ma vzdy dvé strany...

Uvédomili jste si nékdy, kdy vznikla zndma firma Microsoft?
Bylo to v dobé ekonomické recese v 70. letech minulého
stoleti. Ano, to povytazené obodi Udivu je na misté. Software
MS-DOS byl slagrem od novopeceného absolventa Harvardu
Billa Gatese. Nejde pfitom o jediny pfipad. Damam jisté neni
neznama spolecnost Revlon Cosmetic, ktera patii mezi svétové
firmy produkujici zkraslovadla. I ta si vybrala pro svij zrod ne
prilis rozmazlené podminky - vznikla béhem Velké deprese
v roce 1932, kdy bratfi Joseph a Charles Revlonovi prisli na trh
s neprthlednym lakem na nehty s leskem. Dnes dava firma
praci vice nez péti tisicim lidem a vykazuje provozni zisk kolem
dvou miliard dolard rocné.

Clovék by fekl, 7e novacek neméa $anci uspét na trhu spole¢né
s rvavymi protihraci, nedejboze s témi, za kterymi stoji
investofi, o nichz by si chudy vizionaf mohl nechat jen zdat.
Chyba lavky. Ekonomické recese, podivame-li se do historie,
jsou dobou, v niz vznikla fada podnikd, které dnes patfi mezi
uznavané. Ze by védéli, co je takzvané hudba budoucnosti? Mit
Cuch, napady a vidét za roh se rozhodné vyplati — vzdyt
Microsoft Billa Gatese si dnes vydéla rocné Sedesat miliard
dolard!

Jak se fika, budoucnost patfi tém, kdo vériv silu svych snl. Aze
na to tfeba nemate prachy? Nebyl to zrovna Uspésny americky
podnikatel v automobilovém prdmyslu Henry Ford, kdo fekl,

Ze CHUDY NENI TEN, CO NEMA ANI CENT, ALE TEN, KDO
NEMA ZADNY SEN..? Méjte vali jit dal i ve chvili, kdy uz
nemUzete — protoze pravé v tu chvili mizete mnohem vice. Je
to ozkousené, fakt. Koneckoncli ode dna se da odrazit nejvyse,
jak si povime za chuvili.

Sémantika klickem k lidskému podvédomi?

Nékteré slozité véci zdaji se byt nakonec celkem logické
a jednoduché. Ono mozna staci, kdyz se v ramci své
profesionalni deformace novinarky a milovnice slovnich hratek
zastavim zcela pragmaticky u vyznamu slova KRIZE. Neni totiz
prvoplanové negativni. Nejde o definitivni konec rozvoje. Za
pravdu mi da rfada slovnikd cizich slov. Definuji pojem vesmés
ve dvou rovinach. Jednak sice jako urcitou svizelnou situaci ¢i
nebezpecny stav vyvoje a zaroven jako rozhodnou chvili, obrat
ve vyvoji, vyvrcholeni. Pokud jste dobre Cetli Gvod této kapitoly,
jisté uz nevidite krizi tak cerné.

A mnohem barevnéji to vidi napfiklad i Cifiané. Pro krizi nemaji
jediny znak, musi si prosté vybrat — jeden znak pouzivaji
pro krizi ve vyznamu ,riziko", druhy vyjadruje ,pfilezitost".
- A ejhle, hned je jasnéjsi, ze krize mlze byt prilezitosti
prekonat riziko a uspét, ze? A kdyz vezmeme v potaz, jak
oblibené jsou rizikové, adrenalinové sporty, a jak euforicky
pocit jsme schopni zazit pfi prekonani tézkych prekazek, je to
¢im dal logictéjsi:Iv podnikani se preci fika, ze ,risk je zisk”.

To neni v3e. Jak je totiz vidno, nas jazyk ma primy vliv na nase
.krizové chovani”: Mnohokrat — jesté v dobé pred ,oficialnim
oznamenim” ekonomické krize v 21. stoleti - jsem si pfi
zvazovani, jak pracovat se svym miniaturnim portfoliem
bankovnich produktd, pripominala stokrat otrepanou (nejen
ceskou) zkusenost, Ze zacne-li se mluvit o krizi, tak nastane:
Reknete-li lidem famu, ze zalozny zkrachuiji, tak se tak stane. Ze
strachu, ktery vyznam téchto slov vyvold, prosté lidé houfné
pljdou a vyberou z kampelicky vSechny své Uspory. A trada,
mily penézni Gstave! Trivialni? Pravé. Kazdy z nas laikd to prosté
pochopi. (Paradoxné by se dalo fici, Ze planované bankovni
pujcky, které maji byt vysokoskolakiim v pripadé zavedeni
poplatkd na VS doporucovany, budou penéznim institucim
v dobé recese dobrou kompenzaci...)

Jak se zda, ne vSechna slova jsou plana. O to vice je
prekvapujici, ze fada podnikl v dobé krize utahuje opasky
pravé tam, kde to efekt ve skutecnosti prinasi jen okrajové
—v marketingové komunikaci. Ze nejde o spravny krok, dolozil
napriklad prizkum agentury B-inside. ,Témér polovina firem
priznava, ze v dobé krize vydaje na marketing klesaly. Pfi
zpétném pohledu pak marketingovi a obchodni feditelé
pfiznavaji, ze snizovani vydajd na marketing casto nebylo
vhodnym krokem. (...) Firmy, které se rozhodly v dobé krize
marketingové vydaje zvysit anebo alespon zachovat,
zaznamenaly v roce 2010 castéji rlist obratu nez firmy, kde
doslo k redukci marketingovych rozpoctd,” tak znél jejich zavér
s dovétkem, ze i v dobé krize se ukézalo, ze marketing je velmi
mocnym nastrojem, ktery by se mél podstatnou mérou podilet
natvorbé a aktualizaci firemnich strategii.

Krize podnikani versus nemoc z tispéchu

Jisté nechci fici, Ze krizové obdobi je cosi vitaného a z blata se
dostanete vzdy do perlickové koupele, nikoli do louze. Jen se




podivejme na historii zdecimovaného Recka, kdysi symbolu
vyvinuté kultury, zékladny moderni zapadni civilizace, ktera
byla za Alexandra Velikého impériem v rozmachu. Praveé recky
filozof Aristoteles napsal dilo Politika. Pro¢ jsme zacali pfi
sportovnich zapasech skandovat "Sparta, Sparta"? Protoze
klub si dal jméno po nejmocnéjsim feckém statu. Byvavalo.

Nejsem ekonom, ani politik. Pfesto si vzpominam ze skolnich
stredoskolskych lavic na poucky v tom smyslu, ze nedspéchy
a krizové stavy jsou prosté doprovodnymi fenomény
podnikani. Kdo nema nervy na feseni potizi, kaci se pod tihou
panickych hrlz z kazdé zmény na trhu, které je potfeba se
inovativné prizplsobit a prfijmout adekvatni opatreni, nema
v podnikani co délat a mél by podepisovat jen standardni
pracovnismlouvu.

Na druhou stranu pfilis vehementni odvahy, kterd obrousi
hrany pocitu nejistoty az do ztracena, také neni idealni -
odbornici hovori dokonce i o jakési ,chorobé z ristu”. Tyka se
korporaci, kterym se dafi natolik, Ze jim na dalsi potrebny
rozmach jiz chybi kapital i kapacity. Hodné prostor, veliky
obrat, spousta zaméstnanci — to je dojem obrovského
Uspéchu. Stejné jako u prekotného porodu neni rychlost tim
nejdllezitéjsim, nejlepSim elementem, ani prekotna
konjunktura nevésti vyhradné linearni rozkvét, ba nékdy
dokonce naopak neocekévatelny krach, stagnaci s nemilymi
dusledky a podobné.

V dobé recese mnoho firem zkrachuje, z riznych ddvodd, ale
také z ni vyjdou vitézové, ktefi se mohou stat mnohem
silngjsimi diky prilezitostem, které se jen tak casto
nenaskytnou.

Ode dna vyskocis nejvys aneb Krize jako ocistec

Nejde uz ani tak o spekulaci, jako fakt, Ze krize na jedné strané
cosi ,ni¢i", na druhé je vsak pro nékoho predzveésti zni. Ne vzdy
vsak ve stylu ,all right”. Japonsky milionar Robert Kiyosaki,
puvodné dluznik, ktery dospél k miliondm, mnohokrat
medialné prezentoval své presvédceni, ze financni krize byla
cileny plan, aby lidé zchudli. Napfiklad pro server Penize.cz
zcela otevrené prohlasil: ,Tato krize navic neni nahoda. Myslim,
Ze to je urcity cileny plan ucinit lidi chudymi. Misto plvodnich
tfi spolecenskych tfid zde podle mého ocekavani postupné
budou existovat jen dvé tfidy — bohati a chudi.” Konec stredni
vrstvy? Mozna proto, Ze velkd Cast svéta je zavisla na spotiebé
americké stredni tridy, kterd se fidila neustdlou potrebou
kupovat, kupovat a zase kupovat, jak mini Kiyosaki.

Tahle krize je podle mnohych nejen o podnikani jako takovém,
ale o moralce. Respektive krizi moralnich hodnot. Mozna.
Pokud ovSem souhlasite s tim, ze kde chybi moralka, chybi
(poctivy) zisk. (O to méné prekvapivy by pak zfejmé mél byt
aktualni konfrontacni koloto¢ kolem cirkve a jejiho majetku.)
I Ustecky kraj se svymi korupénimi kauzami sice péknou fadku
let plsobil spise jako opak, podle ¢innosti policie v poslednich
meésicich to vsak vypada, ze amoralnost skutecné dostava na
frak. Zda je to pocatek obratu z krize v jejim pejorativnim
pridechu? Doufejme. Protoze pokud ne, pak uz snad aby
nastoupila apokalypsa.... A jeji vyznam ve smyslu nicivé
katastrofy je tusim oproti KRIZI vice jednoznacny - katastrofy
jsou dlsledkem devastujiciho lidského konani s opravdu jen

letmo problikavajicim svétélkem na konci tunelu. Jenze, ani
zde nelkejme nad definitivnem —i v fecké tragédie po expozici,
kolizi, KRIZI a peripetii nasledovala pravé KATASTROFA, ktera je
nezbytna pro katarzi.

Snad lze pak krizi - pohledem reminiscence - vnimat jako
prospésny ocistec. To, ze byla v fecké tragédii zdanlivé
neresitelna situace realizovana formou ,deus ex machina”,
tedy prostrednictvim mechanicky spusténé podobizny boha -
je dnes mozné ale vnimat spise ambivalentné: Mozna je totiz
$koda, Ze na Boha dnes Vvéfi sotva pét procent Cechd... PFi
vychytralosti papaldsd nad nami je vsak vice nez
pravdépodobné, ze néktery z nich s néjakym tim zazracnym
.deus ex machina” pfijde. Nezapomenme vsak, ze kazdy Certik
chce za sluzbicku lidstvu vzdy podskrabnout cosi, co je tak
filutantské jako ony textiky v obchodnich smlouvach, jez jsou
napsany tim nejmensim, sotva ¢itelnym miniaturnim pismem...
Ze si z vas nékdo déla Zerty? Mozna. Druhy vyznam slova
recese — vedle té ekonomické — je totiz ,vystredni zert” Ci cosi,
co ma na néco nekonformné, sarkasticky upozornit.

Soucasna recese chce mozna upozornit pravé na ten chybéjici
ocCistec — na absenci moralky v podnikani, které prerostlo
v korupcni zné, hnojené nespokojenymi spotrebiteli,
krmenymi zkazenou stravou = reformami, které jsou pro né jen
stale vice se utahujici uzdou. Medu kolem Ust je namazéano
nadbytek, je chut jej oliznout a nikoli koukat, jak si na ném jiny
pochutnava—jakjiny ,slizne smetanu”.

o b=

Lucie Bartos

www.facebook.com/luciebartos
info@luciebartos.cz

MUDROHRATKY @

VSimli jste si, ze néktera okfidlena rceni a stokrat

sklofiovana pfislovi maji leckdy také svuj protiklad?
Nezbyva nez - volba jednoho pélu. Tentokrat jsem vybrala
nikoli pfimo protichiidna moudra, ale metaforické fraze,
v kterych je rozpor predevsim v tom smyslu, Ze nékdy jedna
pripadne na toho, na kterého spravné ma pripadnout ta
druha...

Neékdo slizne smetanux Neékdo utre nos

I Nékdy jdou oba Ukazy ruku v ruce -
podnikani nevyjimaje. Zda je to ok? Tézko
fict. Mnohdy jako by totiz osud zamichal
karty neférové a ten, komu patri vavriny,
nakonec utre nos, a ten, kdo takzvané na
vavrinech usnul, misto néj slizne
smetanu.

A to je asi to gré, které jsem chtéla sdélit
a ke kterému se vytvarné prihodné vyjadrila
Jana Jungmannova, ktera se — na rozdil ode
mne — chtéla trochu vyvarovat interpre-
tacim, Ze ti hodni utfou a jen ti zli sliznou,
tak nakonec nabizi (na prechodu)
kapesniky obéma taborlim —tedy i tém, co
si potrebuji utfit nikoli slzy, ale pusu po
zbasténém dortu vitéze!

(N

Ilustrace: Jana Jungmannova (Katedra vytvarné kultury PF UJEP)
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Mezinarodni rok druZstev

Svaz ceskych a moravskych
vyrobnich druzstev

Organizace spojenych narod( vyhlasila rok 2012 Mezinarodnim rokem druzstev. Tento akt rozhodné neni formalni, naopak. OSN tim opétovné vyjadrila svou
mnohaletou podporu rozvoje druzstevniho podnikéni, které v ekonomikach statl hraje nezastupitelnou roli, zejména pfi feseni otdzek zaméstnanosti a zacle-
novani znevyhodnénych osob do spolecenského a profesniho Zivota spolecnosti. Motto Mezinarodniho roku druzstev je ,Druzstevni podniky buduji lepsi svét”.
Ekonomicky pfinos druzstev, prestoZe je znacny, je Casto podceriovan a nékdy dokonce zcela ignorovan. Druzstva maji také rozhodujici podil na plnéni mezina-
rodné dohodnutych rozvojovych cil( tisicileti, které OSN dlouhodobé prosazuje a celosvétové podporuje. Tyto cile byly formulovény v Deklaraci tisicileti, kterou
v zafi roku 2000 podepsalo 189 statd, z nichz 147 bylo zastoupeno nejvyssim predstavitelem statu nebo vlady.

Priizkumy, které zvefejnila specializovana agentura OSN - Mezindrodni or-
ganizace prace (ILO), navic potvrdily, Ze ve svétovém kontextu jsou druzstva
odolnéjsi ve srovnani s ostatnimi sektory vici celosvétové hospodarské krizi
a vUdi krizi ve vytvareni pracovnich mist. Druzstevni sektor poskytuje témé¥
100 milidénd pracovnich mist na svété. Studie dosla k zavéru, Ze v druzstevnim
sektoru doslo k mensi ztraté pracovnich mist, nez tomu bylo v jinych sek-
torech, Skodlivy dopad krize se projevil spise u druZstev podnikajicich v ob-
lasti stavebnictvi. | v obdobi recese byl zaznamenan vznik nové vytvarenych
druZstev, zejména se jednalo o spofitelni a druZstevni zéloZny, které pfispivaly
k narlistu zaméstnanosti. Dlivodem tohoto vyvoje dle studie byla pfedevsim
schopnost druZstev pruzné reagovat na dané problémy a pfijeti dc¢innych krat-
kodobych opatieni jako je zkraceni pracovni doby, snizovani nakladd, vyuzi-
vani rezerv, omezeni investic a intenzivnéjsi hledani novych trhii. Pokud jde
o opatfeni dlouhodobého charakteru, jednalo se predevsim o zménu vyrobni-
ho programu, investice do novych komunikacnich technologii, posileni inovaci
a zlepSovani kvalifikace pracovnikd.

Jiz téméf 60 let plni Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev funkci
zajmového sdruZeni. Svaz haji a prosazuje zajmy svych ¢lenl v tuzemsku
i v zahranici. Je €lenem Hospodarské komory CR, Druzstevni asociace CR,
Mezinarodni organizace primyslovych, femeslnych a servisnich vyrobnich
druzstev (CICOPA), Evropské konfederace vyrobnich druzstev, socidlnich
druZstev a podnikd s dcasti zaméstnancd (CECOP) a dalSich vyznamnych
organizaci.

Letodni rok je v ceském prlmyslu ve znameni zpomaleni nasi ekonomiky
vydaje ¢i pokles zaméstnanosti. Nékteré firmy maji vyhrady ke stavu podni-
katelského prostedi.

Svaz poskytuje viem svym ¢lentim bezplatny servis v oblasti pravni, dafiové,
informatiky, zahrani¢niho obchodu a poradenské sluzby — Gcetni, financni,
celni, ochrannych zndmek a autorskych prav. StéZejnim Ukolem je pomoc
pfi zabezpecovéni odbytu druZstevnich vyrobki na domadcich a zahranicnich
trzich. Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druzstev je spolupofadatelem
mnoha zahrani¢nich a tuzemskych vystav, veletrhi a kontraktd, jejichZ cilem
je navazovani novych obchodnich kontaktd. Obchodnim partneriim z tuzem-
ska i ze zahranici, ktefi se na svaz obraci, svaz bezplatné pomaha pfi vyhle-
davani vhodného partnera z fad vyrobnich druZstev, pro zajisténi poptavky.

Clenskou zakladnu svazu tvofi silna skupina druZstev. Vyrobni program druZstev
mad velmi Siroky rozsah.V nabidce nalezneme jak velké investi¢ni celky, jako napf.
stroje a zafizeni pro zemédélstvi, dodavky pro stavebnictvi, tak vyrobu laminova-
nych drevotfiskovych a MDF desek, kompresoril a spotfebni produkty. Ve vyrob-
nim programu druZstev jsou zastoupeny vyrobky kovo-elektro, stavebni prvky
a prace uméleckych femesel, ndbytek a vyrobky ze dfeva, sklo, keramika, darkové
zboZi, Sperky, hracky, potfeby pro domacnost a volny as, kosmetika, domaci Cisti-
ci prostiedky, barvy, laky, vyrobky z plastd, textilni odévy a pletaz, kozedélné a ko-
Zenické vyrobky, obuv a obaly. Samostatnou nabidku vyrobnich druZstev tvofi
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produkce odriidového vina, pivo z vlastniho pivovaru a cukrovinky. Cleny svazu
jsou i druzstva, zajistujici hlidaci, opravarenské, kadernické, tiskarské, fotografic-
ké a dalsi sluzby. Vijrobky spliiuji ndrocna kritéria zahranicnich trhi véetné dirazu
na ekologii. Rada druZstev pfizpdsobuje vyrobky technickym normam Evropské
unie v oblasti systémd fizeni jakosti podle norem fady I1SO 9001 a certifikace
v oblasti ochrany Zivotniho prostedi podle norem fady 1SO 14000.

Cleny svazu je i 50 vjrobnich druZstev invalidd. Jedna se jak o malé regionalné
pisobici firmy s jednoduchou organizaci, tak o velké priimyslové podniky se
stovkami zaméstnancti a certifikaci podle 1SO 9000. Také paleta oborl ¢innos-
ti je velmi rlznoroda — od jednoduchych femeslinych obort a napfiklad hlida-
cich sluzeb az po vysoce technicky a kvalifikacné naro¢nou vyrobu (napfiklad
strojirenskou nebo plastikarskou).

Vyrobni druZstva invalidd, kterd maji vétSinou dlouholeté zkusenosti se zamést-
navanim zdravotné postizenych osob, musi vedle béZnych podnikatelskych cin-
nosti zajistovat specifické pracovni podminky pro ¢ast svych zaméstnancd, aniz
by tim byla ovlivnéna kvalita jejich produkce. Omezené dotace statu na podporu
tohoto jejich poslani slouZi ke kompenzaci plsobicich vlivii jako je individualni
pristup, vyssi nemocnost, nutnost uzplsobeni nékterych pracovist a podobné.

Nasi clenové casto poukazuiji na to, Ze stat nezvlada a trvale zanedbéva oblast

ucriovského skolstvi, dfive tradicniho pilife ¢eské vyrobni sféry. Z dfive béznych
profesi svéafecil ¢i nastrojafil se stava vzacnost, ktera diky svému nedostatku
neni bézné financovatelnd a diky této predrazenosti déle snizuje konkurence-
schopnost mistnich firem.

Negativné je ze strany vyrobnich druZstev hodnocena slabé proexportni politika
statu i EU. Tuzemska vyroba ma celkové velmi malou podporu, na skutecnost,

SRUl DRUZSTEVNICTVI

Ze vyroba se odsunuje smérem na vychod, neni reagovano. Pfitom pravé my by-
chom méli byt dilnou Evropy, a to ne pouze manufakturou, ale dilnou odbornou,
kvalifikovanou a kompetentni.

Z hlediska investic do technologii také neméme pfilis velké moznosti. Slaba
ochrana trhu i zde $tédre otevira dvere levnym dovozlim, Sanci maji pouze $pat-
né transportovatelné produkty a technologie a pak tzce specifické a vysoce spe-
cializované oblasti védy a vyzkumu, zastoupené na trhu bohuZel pouze v fadu
jednoprocent.

Celkové negativni nalada v zemi v kombinaci s nepromyslenym zvy3ovanim dani
a rostouci nezaméstnanosti snizuje koupéschopnost obyvatelstva na minimum.

Dilezitym pfinosem pfispivajicim ke zviditelnéni vyrobniho druZstevnictvi
a jeho manaZerd je Ucast v prestiznich podnikatelskych a manaZzerskych sou-
téZich. Mezi nasimi cleny je zajimavy pocet ocenénych. K posileni stévajicich
a navazovani novych obchodnich kontakt(i se osvédcily prezentace na tuzem-
skych a zahranicnich veletrzich. Vyrobni druZstva jsou na mnoha akcich tradic-
nimi vystavovateli.

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev bude i nadale pokracovat v plno-
hodnotném servisu pro své ¢leny, napomahat jim pfi orientaci v podnikatelském
prosttedi a prosazovat jejich zajmy.

JUDr. Rostislav Dvorak
pfedseda svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev

Divize ENERGOPROJEKT PRAHA

zajisfuje zpracovani pfipravne a projektové dokumentace staveb,

zejména studie proveditelnosti, dokumentaci pro Gzemni fizeni,

projektovou dokumentaci pro stavebni fizeni a pro provadéni stavby.

Divize Integrita a technicky inzenyring

zajistuje hodnoceni integrity a zbytkové Zivotnosti

pramyslovych a energetickych zafizeni

_ ~ Spoletnost Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. zménila obchodnl firmu (nazev)
na UJV Rez, a. s. Dale bylo upfesnéno sidlo firmy: Husinec - Rez, Hlavni 130, PSC 250 68.

-. WWW.LjV.CZ
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Motto:
.V krizi vytrvalost nestadi, klicové jsou postupy”

Témér kazdého podniku se néjakym zplsobem
dotkly globalni ekonomické problémy poslednich
let. Primarnim ddvodem krize bylo podceriovani
financnich rizik, vitézstvi optimismu nad opatr-
nosti i odpovédnosti a dlisledkem fetézeni chyb ve
viech oblastech fizeni firem - vyrobnich, personal-
nich, financnich, komunikacnich, marketingovych
a dalsich. Se zhorSujicim se stavem dodavatelsko-
odbératelskych vztahG a s pfichodem nasledné
recese mnohé firmy a zejména jejich vedeni pod-
lehly medialnimu tlaku a zacaly Cinit nekoncepéni
rozhodnuti, které dale snizovaly jejich konkuren-
ceschopnost i adaptabilitu a vycerpavaly zdroje.
Firmy se tak dostaly do spiraly akcelerujicich pro-
blém0, které jesté vice prohloubily krizi a syner-
gicky plsobi na dalsi propad trhu. Hloubka krize
je tak zpUsobena absolutni nepfipravenosti pod-
nikatelskych subjektt na periodické zhorSovani
vykonnosti hospodarstvi a drobné problémy pre-
chazeji do fatélnich dlsledkd. Vzhledem k tomu,
Ze podobnym vykyviim nelze zamezit, je potfeba
se na né pfipravit. V dobach konjunktury preziva
v kazdé organizaci mnoho procesi a cinnosti, kte-
ré maji daleko k efektivité a optimismu. Pfi bliz-
$im zkoumani |ze zjistit, Ze nejsou monitorovany

V dnesnim stéle vice globalizovaném svété je ne-
zbytné vytvaret vieobecné uplatnitelné standardy,
které budou akceptovatelné napri¢ podnikatelskym
prostfedim a nebudou ovliviiovany velikosti firmy,
jejim zaméFenim, poctem zaméstnancti, ani jinymi
atributy. Celkovy vyvoj v oblasti norem peclivé ko-
piruje poptavku a zpfisiuijici se pozadavky partnerd
v dodavatelsko-odbératelském fetézci.

Stejné tak, jako pred fadou let vstoupily do ceského
podnikatelského prostfedi napfiklad normy ISO rady
9000, aby se postupem Casu staly béZnou soucasti
firemni kultury, stejné tak jako byly postupem casu
doplfiovany normami ISO Fady 14000, pfipadné
18000, které také zcela zdomdcnély, tak vstupuji na
trh dalsi a dalsi dokonalejsi standardy, které maji za

Krize?
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Ne, nova realita!

Casové ztraty, nefesi se nesrovnalosti v odpovéd-
nostech, chybéji potfebné informace, podceriuji se
nedostatky procesti a pfipominky zaméstnancd,
jsou provadény Zivelné zmény, chybi systema-
tické postupy hodnoceni, narlsta riziko selhani,
trpi produktivita, coz je disledkem nedodrZovani
standardd, norem a prikladd dobré praxe.

Problémem je i absolutni nepfipravenost celkové-
ho prostredi, v némz podnikatelské subjekty pliso-
bi a samotna nepfipravenost struktury, legislativy,
cilené podpory a zdrojti, véetné lidskych na tyto si-
tuace. Nepfipravenost firem zvladat a fidit krizové
a konfliktni stavy je z velké miry zaloZena na ira-
cionalnim, emocnim zakladu, nedostatecnych ci
mylnych informacich a nedostatecné mite potieb-
nych znalosti, kterymi Ize situace identifikovat,
popsat, fidit a pfedchédzet. Vétsina firem, jejich
manaZerl i ostatnich zaméstnancli ma pfirozeny
sklon pohliZet na krizové a konfliktni situace jako
na néco vyjimecného, jednoznacné hrozivého,
a proto vénuje velkou ¢ast zdroji na hledani moz-
nosti, jak se takovym situacim vyhnout. Casto jsou
vsak reakce hysterické a v konecném disledku
skodlivé — dochdzi k utlumu, omezovéni vyrobni
kapacity, zmrazovani investic, propousténi, sni-
Zovani poptavky. Globalni krize, vzestupy a pady
tak, jak je zname z poslednich let a jejichZ disled-
ky budeme v dalSich letech pocitovat, jsou vsak
periodickym priivodcem trhu a podnikatelského
prostredi s dopadem do vSech kazdodennich fo-
rem Zivota zaméstnancl i zaméstnavatel(. Méme
snad nakroceno k ekonomické apokalypse? Zfej-
mé ne. Samotna krize, ktera tvofi nedilnou sou-
¢ast globalizovaného trhu, neni problémem, ale je
prostou realitou, s niz se musime vyrovnat.

Ukol globalné postihnout systémovou oblast nebo
jsou naopak tizce oborové zaméfeny.

Standardizace je obor, ktery neni zavisly na krizi, ale
naopak, ve zpfisiujicim se konkuren¢nim boji a na
vyhroceném trhu je jednou z méfitelnych konkurenc-
nich vyhod, které mohou rozhodnout o adaptibilité
firmy v ménicich se trznich podminkach, resp. o je-
jim byti a nebyti. Pfi blizSim zkoumani je zfejmé, Ze
svétova ekonomickd krize je disledkem nedodrZo-
vani spravnych norem, zejména systémovych a eko-
nomickych. Normy jsou zékladem pro to, aby vie

v

~standardné a normalné” fungovalo.

V soucasné dobé oblast standardizace a normaliza-
ce stale vice prestupuje do oblasti firemniho inZenyr-

Cestou ke zmirnéni nasledkl je inspirovat se
Uspésnymi, nikoliv za kaZzdou cenu kopirovat
a porovnavat neporovnatelné. Zatimco produkty
a sluzby jednotlivych vyrobctli jsou jiz prakticky
identické, chovani zaméstnanct a firemni kultura
i uznavané standardy jsou velice rozdilné. Neexis-
tuji dvé spolecnosti, jejichz zaméstnanci by uplat-
fovali zcela identické procesy, ¢innosti a pracovni
navyky. Kazda spolecnost je ve své podstaté uni-
kétni a vyjadfuje svou hodnotu souborem znalosti
a dovednosti zaméstnancd, kterymi aktivné dis-
ponuje.

Uplatiiovani mezinarodné uznavanych standardd
(napf. ISO) v souvislosti s protikrizovymi opatre-
nimi jako integralni soucasti firemnich pland je
nezbytnosti, nebot soucasnd doba jiz zi'ejmé neni
krizi, ale je novou realitou, s niZ se vSichni musime
vyrovnat. Problematickou ¢ésti tohoto poznani je
schopnost identifikace skutecnych krizovych prv-
ki, které se mohou vyskytovat izolované, ale také
se mohou prolinat nebo prekryvat.

Krizi je potfeba vnimat jako pfileZitost ke zvySeni
vykonnosti, snizeni vedlejsich nakladd, stabilizaci
pracovniho kolektivu, poznani skutecnych firem-
nich hodnot, zvySeni zpUsobilosti, adaptability
a konkurenceschopnosti, prohloubeni kompetenci,
zavadéni novych postupl a zejména jako nejvhod-
néjsi dobu k zavedeni standardd a norem, které
zajisti preZiti v krizi a stanou se odrazovym muist-
kem na cesté k prosperité po jejim odeznéni.

Ing. Jifi Mann, MBA

stvi, které v sobé zahrnuje inZenyrstvi, informatiku
a fizeni s cilem realizovat kvalitné ndvrh, tvorbu
i udrZovani podnikovych systémi na konkurence-
schopné drovni a s minimalizovanymi néklady. Po-
¢atky vzniku systémového podnikového inZenyrstvi
provazela jiz krize v Sedesatych letech minulého sto-
leti, jejimiZ znaky bylo netinosné prodluZovani a pro-
draZovani projektd, nizkd kvalita feseni, nesnadnost
¢i nemoznost Udrzby a inovace, Spatnd produktivita
préce, neefektivita vyvoje, nejistota vysledku a fada
dalsich. Bez nadsazky Ize konstatovat, Ze kazda kri-
ze oblasti normalizace a standardizace preje, nebot
pravé v této dobé je racionalné uvazujicimi firmami
poptavéna a nabyva na dleZitosti.

Ing. Jifi Mann, MBA
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CZ.1.04/3.4.04/76.00165

Model sebehodnoceni pro rovné prilezitosti Zen a muzu

Okresni hospodafska komora Most dlouhodobé prosazuje principy rovnych prilezitosti Zena
muzd (RP) u svych ¢lend. Vysledky prizkumi provedenych mezi podnikatelskymi subjekty
ukazuji, Zze oblast RP, jako souéast rozvoje vnimaji pfedeviim firmy s poétem zaméstnanci
vy33im nei 25. Soutasné tyto subjekty tvofi cca 94% spolednosti certifikovanych podle
nékterého z procesnich modell fizeni napf, 150 9001 ap.Z pripominek subjektl zapojenych
do projekt( Zadatele Podnikdme zodpovédné |, 11 a Il (2008 aZ 2012) vyplyva, Ze hlavni
pfekaikou integrace principl RP do firemni praxe je nesoulad struktury jejich poZadavkd
s pozadavky zavedenych systémi Ffizeni, zejména IS0, Rozsifeni principi RP by tak
napomohla podpora jejich standardizace, kterd by vymezila mantinely vazeb na ostatni
uplatiovane systémy, jejichZz prokazovani je pro subjekty nezbytnou souéasti jejich praxe.
Existujici standardy v oblastech socialni odpovédnosti predstavuji pro vétsinu firem
nadbyteéné spektrum poZadavkd, pficemiZ problematika RPv nich tvofi pouze minoritni
Cast.

Wzhledem k velkému rozsahu jsou komplexni standardy socidlni odpovédnosti prakticky
neuplatnitelné ve spolecnostech MSP. Casté dotazy sméfuji pravé k vzajemné propojenosti
standardd, jejich synergie a k potladeni neZiddoucich rozpord. Projekt si klade za cil vytvorit
a ovéfit standard, ktery bude ucelové zaméfeny na méfitelné poZzadavky v oblastech RP,
wyskolit zameéstnance firem, ktefi budou standard ovéfovat provoznim sebehodnocenim,
stanovit systém jeho supervize (akreditace) a tento standard ploiné poskytnout jako
zakladni platformu pro dlouhodobou udrzitelnost principl rovnych prileZitosti #en a muZd.
Projekt je pokradovanim snahy Okresni hospodaiské komory Most, aby se princip RP stal
nedilnou soudasti chovani zaméstnavatell a soufasné prestal byt deklaratornia stal se jasné
méfitelnym.

Projekt je financovany z Evropského socidlniho fondu a statniho rozpoétu CR

Ravnych Piilelitosti www.ohk-most.cz . e
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Ing. Frantisek Kruzik

.Jako se nesmi inZenyru ménit pod rukama tech-
nické jednotky, na kterych buduje svou konstrukci,
nema-li se zhroutit, tak musi mit i narodni hospo-
darstvi ku svému zdaru pevnou a stalou jednotku.”
Tato slova prones| Karel Englig, ministr financi CSR,
k zalozeni Nérodni banky Ceskoslovenské v roce
1926.

Jiz v roce 1912 publikoval Ludwig von Mises knihu
.Teorie penéz a hospodarského cyklu”. Byl to jeho
debut na odborném spisovatelském poli a okamzi-
té rozvifil vody bahnitého rybniku ekonomie. Bri-
lantné vysvétlil hodnotu penéz v souladu s meznim
uZitkem a vyresil tim ménové paradoxy Rakouské
ekonomické skoly.

Vysvétlil také, Ze viechny ekonomické dvérové fl3-
my, které nemaji redlny zaklad v dsporéch, kondi
kocovinou. Cim del3i flam, tim horsi kocovina. Ve
svétle tohoto fenomenalniho dila nikoho nepfekva-
pi, Ze Ludwig von Mises ocekdval krizi z roku 1929
jiz od roku 1924, kdy jesté byl celosvétovy tvérovy
mejdan v plném proudu. Byl vdem k smichu.

V roce 1927 zaloZili Ludwig von Mises a F. A. von
Hayek spole¢né ,Rakousky institut pro vyzkum
hospodarskych cykld”, ktery se stal vyzkumnym
pracovistém specializovanym na Gvérovou expanzi
a jeji dlsledky. Jiz v té dobé hledéli oba panové fas-
cinované na Ucastniky nekonecného Gvérového
mejdanu a upozorfiovali je na bliZici se katastrofu.
Byli k smichu, vSem. Ale uz na to byli dva.

Ve stejném roce vydal Mises své dal3i stéZejni dilo
«Liberalismus», které daleko presahuje hranice
ekonomie.V knize vysvétluje, Ze tradi¢ni Bastiatovo
heslo , laissez faire” neni pouhym ,nechte pdsobit

#i12  TEMA

bezduché mechanické sily”. Znamenalo ,nechte
lidi jednat”, ¢imZ se stalo bezpochyby predzvésti
jeho monumentalniho dila , Lidské jednani” (Hu-
man action - 1949). Etatismus, tzn. statni zasahy do
hospodafstvi, byl pro ného popfenim liberalismu.
Nelze byt liberdlem a soucasné hjit stani zasahy
do hospodafstvi. Etatismus nazval ,patologickou
zvracenosti”, kterd jedna podle trividlniho algorit-
mu: ,nechte vladu, at zvolj, co je pro ¢lovéka dobré,
a dovolte ji, at mu takové dobro vnuti tfeba nasilim,
bude-li to tfeba”.

V roce 1929 vydal knihu s ndzvem ,Kritika inter-
vencionismu” a byl prvnim, kdo termin interven-
cionismus pouzil. Definoval ho nasledovné: ,In-
tervencionismus je narusené hospodafstvi. Vldda
zasahuje do hospodafstvi, ale nechce zcela odstra-
nit trh. Usiluje o to, aby se vyroba a spotfeba od-
vijely odlisné od podoby na nenaruSovaném trhu,

a to tak, Ze fungovani trhu doplfiuje o nafizeni, pfi-
kazy a zakazy, nad jejichZ dodrZzovanim bdfi policie
a donucovaci aparat statni moci”. Podle upraveno.

Uplynulo 83 let, Misesovy teorie byly provéfeny
praxi. Praktickym velkoploSnym pokusem na plat-
formé RVHP se ovéfilo, Ze socialismus nefunguje,
a prresto, nic se nezmeénilo. VIady rozpoutavaji nové
a nové Uvérové veselice a neodvratny pfichod ko-
coviny se snaZi odvratit dalSimi tvéry a pijckami.
Do tvérovych pasti jsou vtahovany celé kontinenty.
Nam nejbliZsi je chovani naich vlastnich vlad v po-
slednich dvou desetiletich, umocnéné diletantskym
ekonomickym jednanim Evropské unie jako celku
i jednotlivych ¢lend spolecenstvi.

Tento stav velmi srozumitelné glosoval Lubo$ Za-
lom: ,Regulatofi, ekonomicti planovaci a inter-
vencionisté ziskali predstavu, Ze s ekonomikou lze
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donekonecna manipulovat a s pomoci technologii
a pokrocilych finan¢nich operaci Fidit celé hospo-
darstvi, ovliviiovat cenu penéz a pomoci Gvérové
expanze vytvaret zdanlivou prosperitu, a to celé
pod maskou kapitalismu. Byla to v podstaté hra
na trh, kterd nemohla skoncit dobfe - a také dobie
neskoncila.

Ekonomické zakonitosti nelze jen tak vymazat,
a rakouskd teorie hospodafského cyklu to fika
jasné: budete-li udrzovat cenu penéz uméle pfilis
nizko, jediné, co vyvolate, bude falesny rdst, ktery
skonéi bublinou a nakonec krachem. Regulatofi,
planovaci a intervencionisté v3ak pfisli na feseni.
Celou dobu udrZovali vefejnost v klamném zdani,
Ze se v3e odehrava v souladu s trhem - a kdyZ se jim
nyni celd na pisku postavend stavba zhroutila, neni
nic snazsiho, nezZ svalit celou vinu na trh a na kaz-
dého, kdo by se nadale odvazil trh hajit. Zabiji tim
tfi mouchy jednou ranou: pokusi se diskreditovat
zastance trhu a kapitalismu, zamaskuji svou vinu
i svou hloupost, a jesté si poskytnou alibi a podpo-
ru vefejnosti pro dalsi a dalsi regulace. A lidé jim to
spolknou i s navijakem! Nebo tentokrat nespolk-
nou?

Mozna ne, protoze zoufalstvi rozli¢nych apologet
etatismu a kolektivismu zacind byt stale patrnéjsi,
s ¢imZ souvisi i to, Ze stale Castéji sahaji pfi své
argumentaci k ocividnym faultim. Co Ize doporucit
tém, ktefi si chtéji udélat vlastni nzor a nehodlaji
si nechat ustavicné lhat do oci? Urcité se nespolé-
hat na Zlucovité kritiky, ale radéji se sami seznamit
s myslenkami obhajc svobodné spole¢nosti a spo-
lehnout se na vlastni rozum. Je to to nejlepsi, co pro
sebe miZeme udélat.”

Tato diagndza je opfena o nezaménitelné pfiznaky
i pfimé d(ikazy, jimiz jsou bezradné aktivistické po-
¢iny evropskych i nasich vlastnich politikd, vesmés
bez ohledu na deklarovanou politickou pfislusnost.
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Je to zdrcujici a straslivé divadlo, jehoZ jsme mi-
movolnymi pozorovateli, G¢astniky i obé&tmi, pravé
nyni, v redlném case. Tuto v pravdé antickou tra-
gédii popsal také ekonom Véclav Rybacek. Dovodil
i velmi racionalni scéndr vydsténi tohoto vyvoje
v blizké budoucnosti:

.Slabne odbyt, rostou problémy se splacenim dlu-
hd, s udrzenim zaméstnanosti, nasledné i s dluhy
domacnosti. Struktura vyrob je neZivotaschopnd
a ndpravou musi byt pfesun zdroji do jinych vy-
rob. Reakce politik( jsou nanestésti pfesné opacné,
jejich zdmérem je pfedimenzované vyroby udrzet.
Znérodiuji, podporuji, stimuluji. Stimuly by teo-
reticky mohly byt Gcinné, pokud by politici méli
znalosti, které vyroby jsou ¢i budou Zivotaschopné
a dokazali by zafidit, aby ,stimulant” zapisobil
pravé na tato odvétvi. V tyto znalosti a schopnosti
ale vibec nemd smysl doufat.

Bez ohledu na zplisob ,feseni” je jedno jisté, na-
klady ponesou obc¢ané. Bud' v podobé ztraty aktiv,
ristu fiskalnich dani ¢i sniZeni redlnych diichodd
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inflacni dani. Vysledkem dluhové krize tak bude
de facto nekontrolovatelné celospolecenské pre-
rozdélovani a eroze bohatstvi. Koncentrace téchto
nakladl ve spolecnosti bude ovlivnéna konkrétni
politickou reakci.”

Mozna si, mili ¢tenafi, poloZite otdzku, jak k néce-
mu tak predvidatelnému mohlo dojit, pro¢ nikdo
pred takovym vyvojem nevaroval, neupozornil, jak
to mohlo dojit aZ do takovych pochmurnych vyhli-
dek. Na misté je jednoducha odpovéd: mnozi vidé-
li, predvidali, varovali, ale nikdo je nechtél slyset,
flam se teprve rozbihal.

0Od roku 2000, kdy v ¢eskych vefejnopréavnich i ko-
mer¢nich médiich byla (na zakézku viad CR, za pe-
nize obcanti CR a za vskutku velkorysé dotace EU
komise) vedena gradujici kampaii pred referendem
za vstup CR do EU, slibujici po vstupu duhu vieo-
becného ekonomického blahobytu a socilnich jis-
tot, se ozyvalo mnoho realist(, ktefi jako Laokodn
varovali , nevéfte feckym darlim”. Byli médii cilené
ignorovani, doslova vyzmizikovani. A tzv. ,.ekono-
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mickymi experty” a poradci z domova i zahranidi
ostrakizovani a vysmivani stejné jako Mises a Hay-
ek v roce 1927. Pesto jsou slySet dosud. Pro toho,
kdo sly3et chce.

Nedévno, autor dnes jiZ slavného ,vyvosleni” EU
Ustavy, uvefejnéného v roce 2005 - dodnes koluji-
ciho po Internetu, shrnul vyvoj poslednich osmi let
po referendu o vstupu do EU prostymi, ale srozumi-
telnymi slovy takto (cit.):

.Tim jsou vinni ti z nés, ktefi tak nad3ené hlasova-
li pro vstup do socialistického molochu, ktery mél
RVHP za sviij vzor. A ktefi nds tam vstoupili takovou
vétsinou, kterou by na vsi neprosadili ani vefejné
zachodky. A ktefi opakovali jak zaseknutej gramo-
fon mantry typu viribus unitis a nevidéli za tim to
divide et impera.

Prej volnej pohyb osob, zboZi, idei a kapitalu —
a misto toho dotace, kontroly, buzerace a zakazy.
A néjak postraddm tu radost z dobfe vykonané
prace, Ze se jim splnilo to, po ¢em tak touzili... ToZ
dobro dodli.”

Diky neschopnosti pfi vyjedndvani o modu ope-
randi naseho clenstvi v EU, diky nekompetenci
zékonoddrcl a amatérského kutilstvi trednikd pfi
implementaci stupidnich nafizeni EU komise, byla

zafi 12
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vytvofena legislativné-ekonomickd baZina zabez-
pecena minovym polem vyhlasek, nafizeni, certifi-
kaci, rGznych forem pfimého i nepfimého zdanéni,
kterd demotivuje a pohlcuje jakykoli pokus o eko-
nomicky rdst.

A sama demokracie se dostala do stadia, kdy jak
majorita volicQ, tak i jimi volenych zastupcl doko-
nale spliiuje kriteridlni vybér, jehoZ principy jiz pfed
vice neZ piil stoletim vykreslila Ayn Randova:

LHodlate zaloZit spolecensky fad zaloZeny na na-
sledujicich principech: Ze jste neschopni fidit svdj
vlastni Zivot, ale kompetentni fidit Zivoty druhych -
Ze jste nezplsobili pro Zivot ve svobodé, ale zpUso-
bily stat se vSemocnym vladcem - Ze nejste schopni
vydélat si na Zivobyti pomoci své inteligence, ale
jste schopni posuzovat politiky a volit je do pozic
s absolutni moci nad uménimi, které jste nikdy
nevidéli, nad védami, které jste nikdy nestudovali,
nad dkony, ke kterym nemate Zadné znalosti, nad
obrovskymi primyslovymi podniky, kde podle své
vlastni definice vasich schopnosti, byste Uspésné
nemohli pInit ani praci pomocného strojnika.”

Krize? Zapomefite. Daldi socialisticky velkoplosny
pokus kondi. Pfichazi kocovina.

Ing. FrantiSek Kruzik
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Ing. Miroslav Seidl

Ekonomickd krize je zatéZkdvaci zkouskou nejen
pro podniky, ale také pro vzdélavaci systém. Touto
krizi byly zasaZeny vSechny evropské vysokoskolské
systémy, ovsem ve velmi rozdilné mife, coz mlze
vést k vytvareni hlubokych rozdild mezi nimi.V Ces-
ké republice dochazi od roku 2008 ke sniZovéni
objemu vefejnych financi a znepokojivé je, Ze pro-
stfedky pro vysoké Skoly se snizuji vice nez v jinych
kapitolach rozpoctu a vice nez pro jiné typy skol.
Na zakladé provedenych rozbort Evropské asociace
univerzit (European University Association — EUA)
se fadime mezi zemé, kde ve sledovaném obdobi
let 2008-2012 doslo ke sniZeni objemu vefejnych
prosttedkd do vysokoskolského vzdéldvani o vice
nez 10 % (jedno z nejvyssich) a v rdmci statd EU
jsme se zaradili do skupiny, kde nasimi spolecniky je
jesté Irsko, Island, Italie, Litva, LotySsko, Madarsko,
Nizozemsko, Portugalsko, Recko a Spanélsko.

Setii se, kde se da a jak se da. Dochézi k redukci
lidi nejen v administrativé, ale i v pedagogickém
shoru, nebot mzdové naklady tvoii nejvétsi podil na
celkovych vydajich vysokych Skol, sniZuji se néklady
na sluzby atd. Snaha je, aby Uspory co nejméné za-
sahly kvalitu vyuky. Na druhou stranu je vyvijen tlak
na zapojeni jednotlivych vysokoskolskych pracovist
do védy a vyzkumu.

Druhou krizi je krize soucasného systému vzdélava-
ni v CR. Vefejnost nejvice vnimé soucasny boj o za-
vedeni jednotnych maturit na stfednich Skoldch, ale
jiz se moc nevi, Ze mame 71,0 % populace ve véko-
vé skupiné 15 — 65 let s ukoncenym stiedoskolskym
vzdélanim, ¢imZ vysoko prekracujeme prdmér EU
s 46,2 % (zavér si radéji udélejte sami).

Hodné se hovofi o podilu osob s dosazenym vysoko-
Skolskym vzdélanim, kde Ceské republika nedosa-
hovala v roce 2010 podilem 14,5 % Urovné primé-
osob v této kategorii dosazeného vzdélani. Jiz mélo
se v3ak hovofi o tom, Ze od roku 2001 u nas vzniklo
celkem 45 soukromych vysokych kol a pocet stu-
dentti se v obdobi 2001 — 2010 téméf zdvojnasobil.
Nechci polemizovat o poctu vysokych 3kol, alarmu-
jici je v3ak jejich skladba akreditovanych obord.

Jasné se ukazuje, Ze soucasny stav vysokoskolské-
ho vzdélavani zcela urcité nepodporuje to, co nam
nejvice chybi - vzdélani technici a inZenyfi. Nejvétsi
nabidkou, a to hlavné ze strany soukromych vyso-
kych Skol, je studium spolecenskych véd, obchodu
a prava. Tyto obory v roce 2010 studovalo vice jak
137 tisic osob a na celkovém poctu studentd se tak
podilely 34 %, od roku 2001 do soucasnosti zvysil
pocet studentt téchto oborli 0 160 %.

Otazkou je nasledné praktické uplatnéni téchto ab-
solventd, nebot narlist poctu pracovnich mist v této
opak k nejmensimu nérlstu poctu studentl doslo
u akreditovanych oborl se zaméfenim na technické
védy, vyrobu a stavebnictvi. Namisto toho, aby se
vzdélani pro primysl podpofilo, doslo mezi MSMT
a verejnymi vysokymi Skolami k dohodé o poctech
studentl pro akademicky rok 2012/2013. Celkovy
dohodnuty limit poctu studentl klesne o 5% a li-
mit poctu studentl pfijimanych do prvnich rocnikd
témér 0 10%, a to celoplosné. V realu to znamen3,
Ze dojde ke kraceni pfijimaného poctu studentl
technickych obori v tpIné stejné vy3i, jako u viech
ostatnich oboril. Ty mozna nejsou tak Zadané na
trhu prace, ale je o né u studentl vétsi zdjem (ne-

chci spekulovat proc) a pfijimaji tak z vétsi mnoziny
zajemcd. V rdmci Féra primyslu a vysokych kol do-
$lo sice k dohodé na dvou klicovych tématech, které
je tfeba prosazovat na vsech Urovnich, a to potteby
navyseni rozpoctd technickych vysokych kol a pfi-
lakani ke studiu technickych a pfirodovédnych obo-
rl vice zajemc(l, predevsim téch kvalitnich. Bohuzel
tyto obory nabizeji pfevazné, kromé jedné vyjimky,
verejné vysokeé skoly, které jsou z velké ¢asti finan-
covany ze statniho rozpoctu. A jsme opét u krize
prvni. Jen tak mimochodem, Evropsky parlament
v usneseni z dubna leto3niho roku ,opétovné trva
na tom, aby clenské staty dosahly stanoveného cile
investic do vzdélavani ve vy3i 2 % HDP". Znovu se
zdUraziuje, Ze evropské vlady nemohou povazovat
financovani vysokého 3kolstvi za spotiebni vydaj,
ale za investici do budoucnosti Evropy, a Ze zvy3e-
né investovani do vysokého Skolstvi a vyzkumu je
cestou, jak pomoci evropskym zemim z ekonomic-
ké krize. Vzhledem k tomu, Ze financovani ceskych
vysokych Skol je nyni zhruba na 0,55 % HDP, snad
nadéje na lepsi budoucnost pro technické obory je.

Ing. Miroslav Seidl
Vedouci Institutu kombinovaného studia Most

Hornicko - geologickd fakulta, VSB — TU Ostrava
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Graf 1 — Poéet studentt VS podle oborii vzdélavani v CR
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V soucasné dobé téméF na kazdém kroku, zejmé-
na ze strany médii, slychdme o tom, Ze se spole¢-
nost nachdzi v krizi. Krize je sice prezentovana
jako ekonomicka, ale nikdo nechce slyset, védét
a uz vibec ne si pfipustit to, co se skryva pod
jejim kabatem, jeji pravy ndzev a souvislosti.
Jedna se totiZ o spolecenskou krizi, krizi lidské-
ho chovani, neuvéZenosti a nenasytnosti, ktera
se schovdvd za tu méné bolestnou, lépe spo-
lecensky Unosnou, moZna lépe pochopitelnou
a ospravedInitelnou. Za krizi ekonomickou.

Uvedu zde jen nékolik pfikladd krizotvornych ci-
niteld, které maji z mého rotaridnského pohledu
vliv na dekadenci nasi spole¢nosti a vydstuji ve
vieobecnou spolecenskou frustraci. Ta se na-
sledné projevuje v neustalém kritizovani a sté-
Zovani si na dany problém v podobném duchu,
jak ndm to denné serviruji nase ceskd ,zcela
nezdvisla" média. Malokdo se chova tak, jak by
chtél, aby se druzi chovali k nému. Jen hrstka
zodpovédnych a uvédomélych lidi respektuje za-
kazy z jakékoli oblasti.

U mladsi generace se jedna pfedevsim krizi jisto-
ty a odpovédnosti. Dnes je, zvlasté pro mladého
¢lovéka, ktery se chce usadit a zaloZit vlastni
rodinu, velmi ddleZitd otdzka stability a urcité
jistoty pfijm0. Naprosta vétSina mladych lidi, od-
hodlanych k zaloZeni rodin, se musi chté nechté
zadluzit na nékolik desitek let, aby viibec mohli
alespoft minimalné materidlné zabezpecit pfi-
chod svého potomka.

Proto je problematika stability pfijmu a stélého
zaméstnani, zvlasté nyni v krizové dobé (jak na-
povidaji mnoha proroctvi ekonoml a ministrQ
financi), velmi daleZita.

Dnes nam bohuzel nikdo nic nezaru¢i. ,Zad-
né zaméstnani neni zarucené, Zadné postaveni
spolehlivé a Zadné dovednosti nemaji trvalou
hodnotu”. To je jedna z mnoha dimenzi dne3ni
moderni a radoby rovnopravné, demokratické
spolecnosti.

Na druhou stranu je u této generace patrny re-
zervovany postoj vici odpovédnosti za své cho-

str. 24

#i12  TEMA

Ekonomicka krize
je predevsim krizi

moralky
spolecnosti

vani a €iny. Jde o krizi odpovédnosti. To je viak
dUsledek a proto je potieba nalézt pficiny stavu.
Kofeny se podle mého ndzoru nachézeji v krizi
vychovy a vzdélani. Vétsina déti ztratila a moz-
na ani nikdy nebyla vedena k respektu a cho-
vani Ucty ke star$im. Déti zacaly oplyvat drzosti,
neznaji hranice, za které uz nemohou ve svém
chovéni dojit a je jedno jestli bereme v Uvahu
chovani k uciteli, k rodic¢m ¢i ke spoluzékovi
nebo kamaradovi. Déti neznaji hodnotu lidského
zdravi, Zivota, neznaji hodnotu penéz a jiného
majetku. Nevazi si niceho a nikoho, mnohdy ani
sebe samych.

Proto je tfeba pro spravny rozvoj spolecnos-
ti déti uZ od matefské Skoly ucit poznavat své
okoli, je tfeba dbat na rozvijeni vlastni osobnosti
a spravnych hodnot, jako jsou Ucta, pokora a od-
povédnost. Proto je potfeba vytvaret v détech,
a nejen na Skolach, ale primédrné doma, v jejich
rodinach, védomi svobody, a zodpovédnosti
za jejich chovani. Je tfeba naucit je spolupraci
a schopnosti diskutovat s ostatnimi, pfijimat je-
jich nézory, argumentovat.

Dalsim fenoménem krize moralky je krize skrom-
nosti. Ta se projevuje pfedeviim povy3enim
hyperkonzumu nad skute¢nou potfebu. | ten
nejzarputilejsi odplrce konzumu je pohlcen
posetilym blahobytem, nadbytkem a oslepen
masmedii. V konzumni spolecnosti ,slepych” lidi
maji média drastickou schopnost ovladat tuto
masu lidi, ktefi o podstaté okolniho svéta nevédi
skoro nic. Vétsina lidi mi dnes pfipadé jako lout-
ky, které si nechaji tahat za provazky.

VySe uvedené jevy se daji obecné nazvat krizi
moralky, pokory a absenci pfatelstvi. Pfitom pra-
vé hnuti Rotary je konzervativnim spolecenstvim,
které si zakladd na dodrZovani a uchovavani
(konzervaci) mordlnich principi a hodnot pre-
devsim formou nezistné pomoci potfebnym. Tyto
principy se snaZi vStépovat dalSim generacim
rotariand, aby byly zachovany a multiplikovany
ve spolecnosti i do budoucna. Vysledkem nejsou
pouze realizované projekty pomoci potfebnym,

ale i udrZovani a podpora pratelstvi. Rotariani si
uvédomuji, Ze v dnesni turbulentni dobé je jejich
c¢innost nezastupitelnd a s o to vétsi Uctou a po-
korou k ni pFistupuiji.

Pro dokresleni svych slov bych rad uved| nékolik
rotarianskych principd, které brilantné zformu-
loval ve shirce ,Rotaridnské myslenky” Martin
Petiska.

Rotary a pratelstvi

Mnoho spolelenstvi byva zaloZeno a shro-
mazdovano na zdkladé vyhod, jaké posky-
tuji svym clenim, na zdkladé spolecnych
zistnych zajmd, mocenskych zdjmd, ro-
tarianské kluby jsou spole¢nostmi pratel,
kteri se schazeji, protoZe je poji nejenom
pratelstvi, jaké mezi sebou uzavreli - poji-
va je i pratelstvi s jistymi postoji, pratelstvi
s urcitym uhlem pohledu, ktery se pro né
stal spolecnym...

Ano, je to spolecny uhel pohledu, ktery
poji rotariany do jednoty. V' pratelstvi ne-
jde jenom o pratelstvi lidi, jde i o pratelstvi
postoje. O shodny uhel pohledu. Uhel po-
hledu, ktery pusobi nenasilné a prosté -
a prirozené sjednocuje...

Rotariani pomahaji po radu pokoleni vel-
kému mnozstvi lidi po celém svété, - to je
dobre znamé... JenomZe nepomahaji ,ci-
zim” lidem...

Neposkytuji almuzny, nepomahaji okdzale
a hlasité - pomahaji tak, jako se pomaha
priteli. Pomahaji samoziejmé a rychle...

Kazdy, kdo ma hlad a kazdy, kdo je zoufaly
a nese si Zivotem zdanlivé neodstranitel-
nou bolest, je pritelem rotariana, ktery mu
pomahda. Pritel nestoji o vdécnost pritele,
kterému pomuze. Pomoc je pro néj samo-
zrejma.
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A tak se Sifi pratelstvi... Tak se Sifi vira v pra-
telstvi...
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Znam tolik lidi v rotary, kteri tvrdi, Ze jenom
oplaceji pomoc, jakou jim rotary poskytlo,
kdyZ byly v uzkych - pozdéji sami do rotary
vstoupili a nyni poskytuji pomoc oni.

Pratelstvi vyvolava pratelstvi, - tak jako od
jedné svice se maze Sirit svétlo dal a dal
a rozsvécet svice, které nesvitily a které za-
¢nou samy sifit svétlo. Od jediné svice se
muzZe rozsvitit tolik svici, narodit tolik svétla...

Rotary a pomoc

Mgr. Josef Hurt ' ;

Jsou dva druhy pomoci.

Pri tom prvnim clovék podava chléb hlado-
véjicimu, pri tom druhém zptsobu jej nauc,
Jak péstovat obili a jak péct chléb...

Pri tom prvnim zpGsobu pomoci clovék
poda Ziznicimu dousek vody, pfi druhém
zplsobu uci Zizniciho, jak si muze vyhloubit
studnu...

Rotariani pouZivaji oba dva zpUsoby: po-
davaji dousky a soucasné uci, jak si mize
clovék vyhloubit studnu. Takovou, ze které
bude nejenom on sam nabirat dousky, - ucf
ho, jak vyhloubit studnu, ze které bude
moci sam dousky nabizet... Rotaridn / - ta-
kovy, ktery je opravdu hodny svého jména
- / citi, Ze uhasi Zizeri ne tehdy, kdyZ se sam
napije utisi svou Zizen az tehdy, kdyz netrpi
Zizni nikdo z jeho blizkych...

Ing. Stanislav Srnka
Prezident ROTARY klubu Most

» - '_Mostééti rotariani a piatelé u ,svého" Kostela sv. Jakuba
v Bedfichové Svétci na podzim roku 2012

—————

V soucasné dobé neexistuje skupina, které by se
néjak nedotkla svétova ekonomicka krize. V Ces-
ku si postupné stéle vic uvédomujeme, Ze souboj
s krizi prohravame a vyhrava korupce a politicka
nezodpovédnost vaci tém, kterych se krize nejvic
dotyka. Nasledkem je mimo jiné to, Ze soucasnym
protagonisttim ekonomiky a zejména politiky ¢asto
chybi étos, ktery by mohl v dobé krize mobilizovat
spolecenskou solidaritu a energii k prekonani krize.

V této dobé je ve spolecnosti diskutovana a do
souvislosti s krizi davana otazka tzv. cirkevnich
restituci. Poslanci, v dobé psani tohoto ¢lanku, od-
lozili fesSeni cirkevnich restituci a timto odkladem
davaji dalsi cas cirkvim, aby lépe vykomunikovaly
to, k cemu majetek potrebuji a jak s nim budou
hospodafit.

Nejen ekonomy zajimé, co pfinese pripadny trans-
fer majetku, ktery smétuje k jednotlivym cirkevnim
pravnickym osobam. Hodné casto je pfipominano,
Ze na vyreseni restituci Cekaji mésta a obce, ktera
maji blokaci cirkevniho majetku svézané ruce pii
svém rozvoji, izemnim planovani atd. Svobodnéj-
Si zachazeni s majetkem by mélo prinést oZiveni
i do oprav cirkevnich pamatek a tudiz i stavebni
firmy a cestovni ruch by mély z toho profitovat.
Pro oblast socidlnich sluzeb, které poskytuji charity
a diakonie to prinasi vic klidu nez prinasely dotace
poskytované statem. LepSim zajiSténim socialnich
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sluzeb poskytovanych cirkvemi se otevira diskuze po
dalsim smérovani socidlniho statu, ktery z vybranych
dani prestavd umét poskytovat kvalitni péci. Zda
neni lepsi méné silny socidlni stat a vice podporo-
vané socialni sluzby nestatnimi organizacemi at iz
cirkevnimi nebo necirkevnimi.

Dulezité je, aby cirkve umély byt dobrymi hospodafi
a jejich hospodareni bylo dostatecné transparentni.
K lepsi prihlednosti cirkevnich pravnickych osob
prispivaji vyrocni zpravy. Prazska arcidiecéze ma nej-
delsi tradici vydavani vyrocnich zprav a to jiz od roku
2000 (http://www.apha.cz/archiv-1/). Hodné ddlezi-
tym ukazatelem je prostavénost, kterd napf. v roce
2010 cinila 123 milionG (dotace a vlastni prispévky)
Vynosy arcidiecéze jsou tvoreny dotacemi, dary, shir-
kami, najmy, prodejem dlouhodobého majetku a za
rok 2010 to bylo 463,5 miliond, naklady byly 517,5
miliond. V porovnani s prazskou arcidiecézi jsou
vynosy litoméfické diecéze (kraj Ustecky, Liberecky
a Cast Stredoceského - http://www.ditm.cz/ o néco
mensi a mnohem Vétsi jsou financni potteby na tdrz-
bu pamatek. Viynosy litoméfrické diecéze za rok 2011
byly 106 milionG a naklady 107 miliond. Tak jako je
rozdil v fadé ukazatelli mezi Prahou a severoceskym
regionem, podobné bude jisty rozdil mezi ekonomic-
kou kondici prazské a litoméfické diecéze. Hodné
bude zaleZet na dobrych konzultantech a kontrolnich
mechanismech farnich i diecéznich byznyspland.

K tomu, aby jednotlivé farnosti a diecéze dobre hos-
podafily slouzi ekonomické rady a je snaha rozvijet
hospodarské dovednosti jednotlivych statutarnich
zastupcti farosti. Kralovehradecka diecéze zacala se
vzdélavanim v oblasti fizeni jako prvni. (http:/pas-
toracnistrediskohk.cz/index.php?co=aktuality2.php
) Zvlastni kapitolu tvori klastery a rady, které maji
hodné moznosti spolupracovat s klastery v zahranici
a kromé financni pomoci mohou ziskat i praktické
dovednosti. Uzitecny nahled na schopnost cirkvi
hospodafit nabizi rozhovor se sociologem Janem
Hartlem (http://Awww.rozhlas.cz/nabozenstvi/doteky-
viry/_zprava/1033336 )

Mgr. Josef Hurt
administrator farnosti Kryry




Ing. Jan Novotny

VéZzené damy a panové, kolegové a kolegyné,

kdyz mi bylo nabidnuto, abych do ¢asopisu TEMA
napsal ¢lanek na téma Hospodarska krize a struktu-
ralni fondy EU, nabidku jsem bez vahani pfijal. Kdyz
jsem v3ak zacal o obsahu uvaZovat, mé nadseni
bylo rychle vystidano pochybnostmi, jestli jsem vii-
bec schopen na toto téma napsat néco, co nebude
jen, promirite mi ten vyraz, ,placanim do vody”.
Nakonec jsem se do toho pustil a tak mne omluvte,
pokud se vam mé ,,placani” nebude libit.

Ekonomické krize vyrazné dopadla na ¢eskou ekono-
miku a podnikatele, jak jsme se o tom mohli vichni
presvédcit sami na sobé, své praci i osobnim Zivoté.
Nejsem ekonom ani politik, a tak nebudu dopady
krize podrobné rozebirat — to jiz pfede mnou udélali
mnozi jini, at jiz problému rozuméli nebo ne. Chtél
bych se soustfedit na to, jak jsem vnimal dopady
krize na podnikatele a jak jim pomohly nebo nepo-
mohly finance, které pfichdzi do ceské ekonomiky
ze strukturdinich fondd EU.

Pozorné jsem ve svém okoli sledoval dopady krize
na jednotlivé spolecnosti, podnikatele, obcany a jak
tyto dopady ovliviiovaly jejich chovani.

Vyrazny, nékdy az likvidacni pokles zakézek praktic-
ky ve viech oblastech podnikani, nutil podnikatelské
subjekty na tuto skutecnost reagovat. Firmy hledaly
cesty, jak se s touto skutecnosti vyrovnat. Dochdzelo
k vyraznym restrukturalizacim jednotlivych podnikd,
hledani Uspor a racionalizaci cinnosti. Podnikatelé
hledali nové odbytisté, nové zékazniky a ti chytejsi
nové produkty, se kterymi by se na trhu uplatnili.

| stat pochopil, Ze je na Case, aby ndm, tedy pod-
nikatelim, v této nelehké situaci pomohl. Jed-
nim z vyznamnych nastrojl se ukdazaly strukturdini
fondy EU, a to zejména Operacni program podnika-
ni a inovace (OPPI) a Regiondlni operacni programy
(ROP). Finance z téchto programt vyrazné pomohly
podnikateldm pfi financovani jejich investi¢nich
zamérd, a tim prispély ke schopnosti podnikateli
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reagovat na vzniklou situaci a ekonomickou kri-
Zi prekonat. Zde se jednalo o financni prostredky
z evropského rozvojového fondu.

Nezanedbatelnou pomoci pfi feseni dopadl krize,
a to zejména v oblasti zaméstnanosti, mohly mit
a také v mnoha v piipadech i mély finance z Ev-
ropského socialniho fondu. V mnoha spolecnostech
prispély k udrZeni dileZitych pracovnikd, ke zvyseni
jejich kvalifikace, a tim k udrZeni a zvySeni konku-
renceschopnosti podnikatelskych subjekt.

Velmi zjednodusené bych popsal tfi oblasti, ve kte-
rych se vyrazné prostredky z SF EU projevily:

Programy podpory spolufinancované z fondd EU
zamérené na piimou podporu podnikateld (inves-
tic do technologii, rekonstrukci objekti a podporu
inovaci) mély a maji jednoznacné piimy pozitivni
vliv na rozvoj firem (zejména MSP, pro néz je roz-
dil mezi dotovanym a nedotovanym projektem za-
sadni), z osobni zkusenosti znam radu firem, které
se pravé diky podpofenym investicim v dobé krize
dostaly na vy3si droven konkurenceschopnosti mis-
to propadu a stradani. A nelze fict, Ze by tim trpély
jiné, nedotované podniky. Naopak, diky otevienosti
Ceské ekonomiky, $lo v prvni fadé o celkové zvy3o-
vani prdmérné drovné podnikd, jejich konkurence-
schopnosti a schopnosti uplatnit své produkty i na
zahranicnich trzich.

Programy podpory zamérené na vefejny (neziskovy)
sektor. Tyto dotace maji na rozvoj hospodafstvi ne-
piimy vliv (zvySovanim verejné poptavky), ukazuji
se viak jako méné efektivni. Tedy ne, Ze by se ne-
jednalo o podporu, ale za stejné penize by pii pfimé
podpore bylo dosazeno znatelné vyssi efektivity.
Takto se zd3, Ze vyznamny podil potencidlu podpory
se ztraci mimo hospodafstvi, napfiklad u neznamych
zahranicnich vlastnikli firem se sidlem v darovych
rajich. Tady mohu usuzovat pouze ze zprostiedko-
vanych zkusenosti omezeného rozsahu a ze zprav
v médiich. Investice realizované v téchto oblastech
jsou navic zatizené ne vzdy prihlednym zpiisobem
jejich realizace — pochybnd vybérova fizeni doprova-
zena podezfenim na prosazovani osobnich a skupi-
novych z&jma, v mnoha pfipadech spojena i s korup-
ci. Zde je tfeba mit na paméti, Ze Uplatek pro toho
kterého politika, podnikatele nebo organizaci neni
ztratou pro hospodarstvi v dobé jeho predani, ale
az v dobé, kdy ho dotycny utrati v zahranici. Tento
problém ovsem neni principialné spojen s fondy EU,
ale s fungovénim ceské politiky a verejné kontroly.

Vyuziti financnich prostredkl Evropského socialni-
ho fondu (ESF) ke zvySovani kvalifikace zaméstnan-
U aktudlnich i potencionélnich také mlze vyrazné
prispét k moznosti jejich uplatnéni na trhu préce,
a tim ke zvySeni konkurenceschopnosti firem i ke

zvyseni konkurenceschopnosti celych sektorti a cel-
kové ekonomické prosperity statu.

Kazda tato ,,pomoc” ze strany strukturalnich fondt
EU ma vsak vyznam, kdyz je poskytnuta vcas, rych-
le a bez velkych administrativnich a byrokratickych
postupd.

Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) ve svém
tématickém programu tyto cesty hledalo. Ve snaze
o urychleni pridélovani dotaci, zjednoduseni jejich
administrace a proplaceni, k feseni problémd spo-
jenych ekonomickou krizi, jisté vyrazné prispélo.
Velkd cast téchto prostredk( jiz byla podnikateltim
vyplacena, vétsina je jiz zazdvazkovana a zbyva
Jrozdélit” mezi podnikatele jen malou c¢ast ne-
rozdélenych prostiedkd. Zde je tfeba pfipomenout
i nebezpeci spojené s vracenim téchto prostredk
po naslednych kontrolach, zejména vlivem — velmi
neStastného — a dle mého nazoru problematického
Zakona o zadavani verejnych zakazek.

Zakon ve své novele naprosto nepfimérené zatizil
cely proces vybéru slozitou a byrokratickou admi-
nistrativou. Velké mnozstvi neprehlednych dkond,
terminG a UkolG poZadovanych zakonem, jisté na-
sledné kontrolovanych pfisluSnymi organy, témér
vylucuje moznost absolvovat cely proces vybéru
dodavatele bez chyb. Navic zékon naprosto popira
svlij zakladni princip — neumoziuije v praxi stanovit
pravidla za kterych si investor vybere ,NEJLEPSIHO
DODAVATELE."

O Cerpani, vyuziti a ekonomickém dopadu investic-
nich prostredkd, které jdou ze strukturalnich fond EU
do statni spravy, municipalit a neziskového sektoru, se
nechci rozepisovat, nebot toto téma mizeme sledo-
vat ve sdélovacich prosttedcich prakticky kazdy den.

Pokud se jedna o penize ESF — tedy takzvané , mek-
ké dotace”, musim konstatovat, Ze zde nebyl jejich
potencial ani zdaleka vyuzit. VZdyt velmi dobrd sna-
ha o pomoc podnikateldm, napriklad programem
,Skoleni je 3ance” — Viyzva 23 z roku 2008 a vyzva
35 z roku 20009, se z velké ¢asti minula ucinkem, ne-
bot penize spolecnosti potrebovaly rychle, pricemz
na vyhodnoceni Zadosti se v mnoha pripadech ce-
kalo vice nez rok.

Co fici zavérem. Strukturalni fondy EU jisté vyraz-
nym zpiisobem prispély k reseni ekonomické krize,
ke zvyseni konkurenceschopnosti podporenych
podnikatelskych subjektu, a tim i celého statu. Je
vsak bohuzel nezpochybnitelnou skutecnosti, Ze se
nam ani zdaleka nepodarilo vyuzit jejich potencial
v plném rozsahu.

Ing. Jan Novotny
viceprezident HK CR
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Krize ve stavebnictvi

O tom, ze krize je, nelze diskutovat. Poklesy trzeb u stavebnich firem do 20 % jsou zcela bézné.
Ukonceni pusobnosti firem na trhu je také jev, kterému se nikdo piilis nedivi.

Ve stavebnictvi se zisky firem obvykle po-
hybuji do 5%, tzn. 95% trZeb se dostava
do kolobéhu ekonomiky a tim padem se
kazda 1 koruna investovana do staveb-
nich zakazek projevi v ekonomice zhruba
10-ti nasobkem, tzn. trzby ostatnich na-
vazujicich  ekonomickych subjektd jsou
9 korun.

Nevim, jestli si to dostatecné uvédomu-
ji kormidelnici nasi statni ekonomiky.
Poprat se s poklesem zakdzek je jed-
na véc. Dalsi velky problém jsou splat-
nosti, které se dnes pohybuji okolo
60 — 90 dni a administrativni a legislativni
naroky statu zacind byt skoro nemozné ustat.

Asi nema cenu brecet — nikdo nez my sami to
nevyiesime. Tak se do toho pustme!

Ing. Ladislav Hakala
jednatel OS Stavebni

inzerce

ENIMA PRO

Provozovatel hotelu Sirak v Mosté
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Ing. Eduard Reichelt_e..g i I

Spolecnost Krajska zdravotni, a. s., ktera vznikla roz-
hodnutim samospravy Usteckého kraje jako jediného
vlastnika, a v zafi 2007 zahéjila proces transformace
nemocnic v D&cing, Usti nad Labem, Teplicich, Most&
a Chomutové do jednoho zasttesujiciho subjektu, je
dnes moderni, stabilni a vyhleddvanou zdravotnic-
kou firmou. S bezmala 6300 zaméstnanci, obratem
bezmala 6 mld. K¢ a kladnym hospodarenim je spo-
lecnost stabilizovang, a to pres fadu problémd, které
musela fesit nejen v minulosti, ale i téch aktudlnich.

Spolecnost neprevzala jen nové a dobie fungujici
nemocnice, ale i nemocnice zadluzené, v konkrét-
nich pfipadech i s vice neZ dvou set dennimi Ihdtami
po splatnosti svych zavazkd, s chybéjici i zastaralou
zdravotnickou technikou a vybavenim, v pfipadé
dvou nemocnic dokonce chybéla standardni vypo-
cetni technika, investice vyZadovala (a samoziejmé
stale vyZaduje) rozsahla a dlouhodobé podfinanco-
vavand infrastruktura.

To je jen hruby vycet reality, se kterou se vede-
ni nové zaloZené spolecnosti muselo okamZité
potykat. Samozfejmosti byly problémy spojené
s Uhradovou vyhlaskou ministerstva zdravotnictvi
a platbami zdravotni péce zdravotnimi pojistovna-
mi a zpozdované platby v Fadech desitek miliond
za tzv. dohadné polozky, které nabourdvaly cash
flow. Nepomahaly ani legislativni nejasnosti a ne-
koncepcnost zdravotni politiky statu.
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Krajska zdravotni
je pateri zdravotnictvi

Usteckého kraje

Mezi frekventovana témata patii jiz delsi dobu na
mnoha Urovnich i dopady celosvétové hospodarské
recese, kde oblast zdravotnictvi samozfejmé neni
vyjimkou. Obé témata jsou pak velmi Ziva prede-
vsim pro ty, ktefi je pocituji v realné kazdodennosti,
Krajskou zdravotni, akciovou spolecnost, nevyjimaje.
Kombinace dlouhodobé krize a nefeSeni systému
Ceského zdravotnictvi s celosvétovou hospodaFskou
recesi vedou k jedinému — ke kritickému stavu zdra-
votnictvi v Ceské republice. To je bohuZel ziejmé jiz
delsi dobu a zatim nic nenasvédcuje tomu, Ze by se
to mélo zménit k lepsimu.

S ohledem na geografické rozmisténi v regionu, kdy
tvofi nemocnice Krajské zdravotni, a. s., jednu patef-
ni sit zdravotnickych zafizeni, jejimZ dkolem je po-
skytovat komplexni, kvalitni a dostupnou zdravotni
péci obyvateldm Usteckého kraje, je pro nas velmi
ddleZité, kam se Ceské zdravotnictvi bude ubirat, ale
také jak rychle tyto zmény pfijdou. K poskytovani
kvalitni a dostupné zdravotni péce nam totiz nestaci
jen dosazené dlouhodobé financni zdravi, ale pote-
bujeme také jistotu v jasné deklarovaném systému
Ceského zdravotnictvi.

Je pfitom zcela nepochybné, Ze odpovédnost za do-
stupnost a kvalitu zdravotni péce nese vlada, kterd
také musi provést potiebné reformni kroky v oblasti
zdravotnictvi. Bez kompetentnich opatfeni na vladni
a piislusné ministerské Grovni mdze t&zko dojit k po-
zitivnimu obratu a eliminaci narGstajicich a prohlubu-
jicich se problémdi. Krizi ¢eského zdravotnictvi nelze

suplovat hledanim fedeni tzv. ,odspodu”, v nasem
pfipadé napfiklad z krajské trovné, z pozice jediného
akciondre. Jedna se o sofistikovany systém, ktery jed-
noznacné vyZaduje komplexni feeni , shora”, s jasné
vymezenou roli a kompetencemi jednotlivych subjek-
t0, odvijejicich svou cinnost v dané oblasti.

Ani argumenty o dopadech krize, sloZité ekonomice
provozu nemochic nebo legislativnich nejasnostech
ale obcana - naseho bézného klienta - nezajima-
ji a samozfejmé neuspokoji. Nasi klienti musi byt
v rdmci ndmi poskytované zdravotni péce zaopatfe-
ni k jejich i nasi spokojenosti, a o to se v nasich péti
krajem vlastnénych nemocnicich snazime.

Jsem réd, Ze se ndm podafilo navazat na dobré vy-
sledky fady pracovist a zéroveri vytvafet podminky
pro jejich dalsi rozvoj. Stejné dileZita ale byla stabili-
zace pracovist, kterd se potykala s problémy.

Nestacilo jen financné a hospodaisky stabilizovat
nemocnice. OkamZité po svém vzniku spolecnost
pristoupila k rozséhlé modernizaci a dovybaveni
nemocnic zdravotnickou technikou, realizovala fadu
investi¢nich akci reflektujicich akutni potieby, a na-
konec také provedla zasadni zménu fizeni nemocnic,
kdy pét separdtnich administrativné organizacnich
fakticky nespolupracujicich aparatti nahradila jed-
nim Fidicim celkem, ktery klade ddraz nejen na za-
chovani a rozsifovéni kvality poskytované zdravotni
péce, ale také na, v dnesni dobé dlileZitou, systémo-
vou spolupraci.



Celek péti spolupracujicich nemocnic s rozsahlou
Uzemni plisobnosti je jednou z velkych deviz Krajské
zdravotni, a. s. Spolecnost tak mohla zahdjit opti-
malizaci procesu zdravotni péce, i optimalizaci tzv.
podptrmych a fidicich (nezdravotnickych) procesu.
Mohli jsme tak stabilizovat a vytvofit Spickova zdra-
votnicka centra a stat se nejen zdravotnickou, ale
i vzdélavaci a vyzkumnou instituci. Prostfednictvim
stipendijniho programu se také snazime oslovovat
absolventy vytipovanych zdravotnickych obord.

Dnes je kazda nemocnice celkem dobfe personalné
i materidlné vybavena pro spektrum hlavnich obo-
rd, s ohledem na svou Uzemni plsobnost v rdmci
kraje. V jednotlivych nemocnicich pak dlouhodobé
pracujeme na budovani tzv. center excelence, ktera
se soustfeduji na konkrétni danou oblast zdravotni
péce. Spadovou nemocnici vy3siho typu je pak nase
kapacitné nejvétsi Masarykova nemocnice v Usti
nad Labem, s odpovidajicim vétsim personalné
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technickym vybavenim. Viyhodou je flexibilita celého
systému, kde si jednotlivé nemocnice nekonkuruiji,
ale spolupracuji; a to stéle vice a dokonaleji. Prace
a zlepSovani nas ale jesté ceka dost.

Rada nasich pracovist se miZe sméle srovnavat
s ostatnimi tuzemskymi pracovisti. V Masarykové
nemocnici v Usti nad Labem jsou to nadregionalni
Urazové centrum a détské traumatologické centrum,
oddéleni intenzivni mediciny, kardiolologické cen-
trum, détska klinika, radiodiagnostické pracoviste,
makularni centrum ocniho oddéleni, komplexni on-
kologické centrum, iktové centrum, ortopedicka pro-
tetika — jediné pracovi§té svého druhu v Cesku, a jiz
4 roky plsobici centrum robotické chirurgie, které
v produkci zaujimé druhé misto v Cesku. V ostatnich
nemocnicich pak vynikaji, teplické RS centrum (zaby-
vajici se lécbou pacientti s roztrousenou sklerézou),
obé perinatologicka centra v Usti a Mosté, pracovi-
$té chomutovské neurologie se specializaci na CMP

pacienty (s cévnimi mozkovymi pfihodami). Obavam
se, Ze jsem néktera pracovisté vynechal.

Nejen na evropské, ale na svétové drovni pak vy-
nikaji Spickova pracovisté Ustecké neurochirurgické
a kardiologické kliniky.

Véfim, Ze bez ohledu na nejasnosti kolem zdravot-
nickych reforem se nam bude dél darit poskytovat
kvalitni zdravotni péci nasim klientdm. Chceme na-
dale zvySovat kvalitu sluZeb pro klienty, pro jejich
maximalni spokojenost. Nadéle bychom také chtéli
udrZet kladné hospodafreni, mj. jako predpoklad pro
pozici atraktivniho a perspektivniho zaméstnavatele.
Udélame v3e pro to, Krajska zdravotni, a. s., byla mo-
derni, stabilni a vyhledévanou zdravotnickou firmou.

Ing. Eduard Reichelt,
feditel Krajské zdravotni, a. s.
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= vystavby polnich a lesnich obsluznych cest
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Celorocni Gdrzby zelena.
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proifezavky, probirky).
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Dodavky sadebniho materialu véetné sazenic lesnich a okrasnych drevin.
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.,  Dopad finan¢ni
krize
IHK Halle-Dessau

n

Danny Bierdugel

Dopady globalni financni krize v roce 2008 byly zdvazné i pro spolecnosti v re-
gionu Halle-Dessau. Ekonomicky vykon ve spolkové zemi Sasko-Anhaltsko se
propadl v roce 2009 o 5,6 procenta. To byl nejvétsi pokles HDP od druhé svétové
valky. Skute¢nym ddvodem pro hospodarskou krizi byla masivni nejistota spolec-
nosti ohledné stability bankovniho systému a statniho rozpoctu. Mnohé z nich
zrusily planované investice a sniZily svou produkci. Mnoho lidi muselo cerpat
volno z prescasti nebo poZadat o tzv. kratkodobou praci - nahradu mezd statem
za Casl krize.

Rychlé zotaveni

Nastésti tento zlom trval jen relativné kratkou dobu: jiZ v roce 2010 ekonomic-
ky vykon opét vyrazné vzrostl, hospodarské klima se trvale zlepSovalo, aby pak
na zacatku roku 2011 doséhl nejvyssi drovné od roku 2007. Davody pro rych-
lou obnovu byly a porad jsou vysokd konkurenceschopnost némeckych podni-
ki ve spojeni s rychle rostoucimi trhy v Asii a v Jizni Americe. Potud byla pro
spolecnosti skutecnost nahlé krize novou zkusenosti, ktera ma tcinek i dnes.
V nasledujicim obdobi byly pfi prizkumu konjunktury, i pfes pfiznivou hos-
podafskou situaci, zjisténa neobvykle opatrna obchodni ocekavani a rostouci
nejistota, o kterou se postarala aktudlni situace statniho dluhu v Evropé. Byt
podruhé zaskocen z dilvodu nepfipravenosti se nikomu nechce.

Némecké spolecnosti slabou fazi kvili globalnimu ekonomickému propadu jiz
prekonaly a nyni jsou silnéjsi nez kdy pfedtim. Pfitom se nestahly reflexivné
nazpét a neomezily se na jisté domaci trhy, ale spoléhaly se na svou vysokou
mezinarodni konkurenceschopnost a Uspésné rozsifily exportni prodeje. Pfitom
vsak bylo nutné se zaméfit na silné stranky, napf. soutéZ v oblasti primyslo-

Prosatovinl rovngch philelitosti v praxd znamend jednat stefnd a bex
plediudki nejen se viemi ramdstnanci a raméstnankyndmi, ale také
% ucharedi a ucharefkaml o raméstndnl a dit viem stejnou Zancl.
Toakowd jedndnl nenl bohulel vibec samozfejmosti, diskriminace
rriizryech diwodd existuje | v nadi nemi.

Aads rambstnavatedl ul si uvidomuje, e nediskriminalni zachizen
a prosazovind roveych philelitost] je | v jejich viastnim zjmu. Cist 2 nich s
toho abe zatim wibec vidoma nenl,

Linwinovskd vrddlivacl spolednost rahbjla na jafe
letodniho rodu realizaci projekdu “Pilefitost - sadovinl
pracenmiho & rodinného Hvota pro ey na trhu priice
v lokalitk Litwinev & Mezibofi® C7.1.04/3 4048/
TE00204. K realizaci projekiu plistoupila jednak proto,
aby ukirala améstnavateldm | velejnosti na
Litwinowshu, be rowné philefitosti se skutednd wyplati,
a jednak proto, aby pomohda jednd 2e znevihodndrjch
skupin na trhu prace = bendm = mnava améstndni najit

GPEF’.&CNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
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PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Projekt je financovdn prostiednictvim
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vych produkti s vysokym podilem lidské préce se jevi, vzhledem k vysokym
nakladdm na praci v Némecku, jako mélo slibna.

Verejny dluh prudce vzrostl

Nicméné statni zachrannd opatfeni zplsobila vysoké naklady: Pfi zvySeni so-
cialnich vydajti a klesani darfiovych prijmi se financovaly specilni stimulacni
balicky jako napt. prémie pfi nakupu nového auta nebo investice do vefejnych
staveb. Spolu se zachranou bank se pfimé naklady vy3plhaly na vice nez 200
miliard eur. Z roku 2008 na rok 2010 vzrostl statni dluh z 66,7 procent na 83
procent HDP. Tim se Némecko daleko vzdalilo od dfive zvolené cesty konsoli-
dace a vyrazné prekracuje kritéria stability Evropské unie. A to pro firmy opét
predstavuije riziko. Vysoky vefejny dluh zpdsobi tendencné rostouci dariové za-
tizeni i pro firmy. UZ se opét diskutuje o tématech jako majetkové dané, nucené
pdjcky nebo zdanéni kapitélového trhu. Kromé toho by se mély prezkoumat
vladni vydaje na podporu investic a hospodarskou infrastrukturu. V Sasku-An-
haltsku se napfiklad zpfisnily smérnice pro podporu usidleni podnikd. Mnoha
odvétvi jsou vyloucena a na spolecnosti se kladou vysoké naroky.

Zadna alternativa k zachrané

Celkové vzato, Némecko a také spolecnosti v regionu Halle-Dessau jsou v ev-
ropském srovnani stéle hospodarsky solidni. Nebezpeci z evropské dluhové kri-
ze je ale stéle velmi velké. Vysoké povinné platby pro zachranu ostatnich zemi
eurozony a nebezpeci eskalace ménové politiky by ublizily zejména Némecku.
To je diivodem pfisného postoje némecké vlady na evropské trovni k fiskalni
konsolidaci a stabilni ménové politice.

Danny Bieraugel
diplomovany ekonom
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éni kluby
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Litwinovakd weddlivac spolednost realizuje projekt Piillefitont- sladioviinl pracowniho
& redinnihe Bvota®, Projekt pfinddi novou fanc pro feny & Litvinove & Meziboli najit
uplatnéni na trhu préce. Dalimi partnéry projektu jsou Ofsd price CR, Okresni
hospodifsid komora Most, Misto Mezibol a obdanskl sdruleni Libule,

<Mrojekt je unien pro feny, kiené po rodidovike dovolend nebo példi o rvislého dlena rodinyg
hindaji vhodné ramistndnd, phipadnd chiljl ralit 3 podnilcinim, Pomoonow ik podi
progekt takeé dioubodobd nemméstnarmm lendm, kierd se rozhodly vou situscl aktini
fiedit. Choeme 1Emto fendm pomoc najit vhodné ramistndni, nebo sadin samostatni
podnikat,” phiblifuje projoks feditel Livvinovsil vadidvac spoletnosti Vikior Kolétok. Pro
tyto Gdely disponuje prajeki | nantnimi prostfedioy na dotovend pracovnd misa

Pro porsdenikou dnnost ¥ rimei projektu jgou vwbudowdng tva poradenskt a advoladni
kuby. K disposicl budou déastnidm projektu po dobu dvacet] mésiclh.  _Jsou to krdsné
prostory, kiend budeme vyulivat k pohbdéni vrdivacich kerd pro ratinajic] podnilatefio,
abe také pro poradenaty a dalli projektove aktivity”, feld p. Kolidei.

Progekt PHlekitost bude realirovdn po dobu dvou bt V rdmcl progekty mohou heny
¢ Litvinova & Membofi projit motivainim programem, bude jim posiytnut kompletni
Imformadni servis, organizony budou refoaiifikadnl kurry Ziklady podndicini 1. a 1L Na oba
raky trvlnl projekiu je pfipravena soutéd Ocendni nejlepdich podnlkatebek mést Litvinava
aMezibodi®

Projekt je financovdn prastfednictvim
rozpoftu EU- OPLLY a feského
stdtniho rozpodtu.
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Spoluprace s némeckymi komorami
uspésné pokracuje

Dvé vlivné hospodarské komory — IHK Chemnitz
a IHK Halle-Dessau a také Remeslnicka komora
(HWK) z Chemnitz jiz dlouhodobé smluvné spolupra-
cuji s Okresni hospodarskou komorou v Mosté. Mos-
tecké komofe je velikosti spravované oblasti zvIasté
blizk4 pobocka IHK Halle-Dessau v historickém més-
té WeiBenfels, kterd oviem vzhledem k povinnému
clenstvi némeckych firem v hospodarské komore
zasttesuje vice nez 15 000 podnikatelskych subjek-
t0. Tato, svého druhu ojedinél3, spoluprace zahrnuje
vyménu informaci, osobni kontakty, nabidku pracov-
nich mist i vzajemnou odbornou pomoc. Némecti ko-
legové pravidelné pfispivaji do casopisu TEMA, kde
se vyjadfuiji k aktudlnim problém(im jako je Ucast Zen
v podnikani nebo dopady soucasné krize na podnika-
telskou cinnost, a tak mdme moznost nahlédnout do
nazorového svéta partnerd, s nimiz méa Ceska repub-
lika dlouhodobé nejsilnéjsi hospodarské vazby. Pro-
stfednictvim webového propojeni maji zase némecti
podnikatelé mozZnost dozvédét se z naSeho Casopisu
néco o nazorech na ceské strané. DiileZité jsou také
osobni kontakty jak na trovni poskytovatell sluzeb
pro podnikatele, tak i podnikateld samotnych. Tak
napf. v poloviné zafi t. r. navstivila Most pocetna
skupina podnikateli v dopravé z oblasti Halle-De-
ssau, ktera méla prostrednictvim OHK Most moznost
diskutovat spolecna stanoviska k problémdm, které
omezuiji jak ceské, tak némecké dopravce. Napf. pfi
tvorbé evropskych smérmic maji némecké komory na
rozdil od ceskych pomérné rychlé a tcinné nastroje
na prosazovani zajmd podnikateli do Bruselu. Pro-

blémd, které pali obé strany je vice — rostouci ceny
pohonnych hmot, desitky let nedostavéné Useky
dalnic kvili obcas nepochopitelnému odporu eko-
logickych iniciativ, nedostatek kvalifikovanych, ale
hlavné poctivych a pracovitych pracovnik{. Pravé
posledné jmenovana oblast je Zivym tématem. IHK
Halle-Dessau provozuje vyznamné vzdélavaci stfe-
disko zamérené na vzdélavani podnikatell a dalich
zdjemcli v dovednostech jak ,tvrdych” - Ucetnictvi,
bezpecnost prace, tak i mékkych - fizeni lidi, uméni
vyjedndvat. Vzdélavani a pfiprava kvalifikovanych
femeslinikil a délnik probihad pro némecké prostiedi
charakteristickym zplsobem ve formé tzv. dudlniho
vzdélavéni. Uceft ma moZnost kromé teoretické vy-
uky ziskat praktické dovednosti dlouhodobym po-
bytem v konkrétni firmé s tim, Ze je to pravé mistni
hospodarska komora, kterd nakonec prezkusuje jeho
znalosti. Tato forma vzdélévani je oteviend i ceskym
zdjemclim, ktefi po absolvovani pfislusnych ro¢nik
vyuky mohou bud' zlistat v SRN nebo se vratit s tim,
Ze maji vyrazné vy3si Sance na trhu prace. Prakticky
jedinou podminkou zticastnit se dudlniho vzdélavéni
v SRN je schopnost slusné komunikovat v némciné.
PrestoZe odborné i finan¢ni podminky jsou velice za-
jimavé, je zatim zajem z Ceské strany nizky. ProtoZe
hlavnim ddvodem se jevi pravé jazykova bariéra, pfi-
pravuje OHK Most ve spoluprace s HWK Chemnitz ja-
zykové kurzy specializované na praktickou a ,feme-
slnickou” némcinu. V oblasti odborné spolupréce je
tfeba zminit pifipravované setkéni odborniki na téma
surovinové bezpecnosti, pojaté jak z technického, tak

i legislativniho hlediska. Toto téma bude pfedmétem
listopadové konference v Mosté a je vysoce aktudlni
pro Ceskou i némeckou stranu, kterd v soucasnosti
intenzivné diskutuje otazku pfehodnoceni vyuZiti do-
stupnych zasob nerostnych surovin i fosilnich paliv.
Dalsim odbornym tématem probihajici spoluprace
je doprava. Na vy3e zminéném jedndni dopravnich
odbornych sekci IHK Chemnitz a OHK Most byla mj.
dohodnuta také priprava spolecné dopravni konfe-
rence. Zavérem Ize konstatovat, Ze prestoze soucasna
krize a stav podnikatelského prostfedi stavi mnohé
nase i némecké firmy ped Fedeni akutnich a mnoh-
dy Zivotné duleZitych prekéZzek, kontaktni sit tvofend
OHK Most a némeckymi komorami v Halle-Dessau
a Chemnitz zGstavé funkéni a nabizi svidj potencidl
i naddle.

Ing. Karel Bofecky
Reditel tfadu OHK Most

Vitame nové cleny v OHK Most

e Pavel Lakomy

¢ Ddl Kohinoor, a. s.

/<> CENTRAL
K. \‘EU ROPE

COOPERATING FOR SUCCESS.

V ekonomikach Centralni Evropy zaloZenych na
znalostech zavisi ekonomicky rist znacné na
rychlosti a kvalité inovacnich procesd. Regional-
ni hospodarsky rozvoj v Evropé je stile omezen
svym kvantitativnim a kvalitativnim potencidlem
lidskych zdrojd. Konkurence mezi regiony v Evropé
se stala do znacné miry také , demografickym za-
vodem"” o dobre vyskolené zaméstnance, kde pre-
vézné regiony ve stredni Evropé trpi odlivem kva-
lifikovanych a zkusSenych zaméstnancd. Evropska
socialni a hospodarska soudrznost v budoucnu,

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

pokud jde o rozvoj znalosti, vyZzaduje nové spolec-
né nadnarodni pristupy.

IDEA je projekt zaméreny na rozvoj téchto novych
pristupli k podpore a posileni inovacniho poten-
cialu ztcastnénych regionl tim, Ze zajisti fradnou
hospodaiskou soutéZ mezi regiony stfedni Evropy
z hlediska ochrany vysokého potenciélu v oblasti
lidskych zdroja.

To bude provedeno vypracovanim spolecné nadre-
giondlni strategie na zékladé dobrych prikladd
z praxe, které budou upraveny a testovany v pi-

lotnich akcich, které budou pozdéji provadény ve
vsech zdcastnénych regionech.

Partnery projektu IDEA jsou zastupci ze Spolkové
republiky Némecko, Polska, Rakouska, Madarska,
Slovinska, Slovenska. Ceskou republiku zastupuje
Okresni hospodaiska komora Most.




inzerce

Z pocatecniho nadseni z penéz ze strukturalnich
fondd, které k ndm zacaly po nasem vstupu v roce
2004 do EU plynout, se dnes DOTACE stavaji han-
livym slovem. Po sérii novinovych clank vefejnost
zaCala vnimat dotace jako néco zkorumpované-
ho, zlodéjského a Skodlivého. Plytvani prostfedky
a stavby predrazenych budov a komunikaci je obec-
na otdzka verejné spravy a neni rozhodujici, zda je
tato akce financovana z obecnich, krajskych, stat-
nich ¢ evropskych penéz. Problémem tedy nejsou
dotace, ale Spatny vykon vefejné moci pii zadavani
vefejnych staveb. Skoda, Ze se toto téma stava sou-
Casti politického boje a unika hlavni divod a tcel
financnich podpor. Jejich cilem je predevsim pod-
pofit hospodarsky slabé regiony EU v jejich rdstu
a rozvoji, aby mély Sanci se vyrovnat rozvinut&jsim
regiontim. K tomu jsou presné stanovené priority
a opatreni. Jedna se napfiklad o podporu vzdéla-
vani, zaméstnanosti, dopravni infrastruktury, ces-
tovniho ruchu, podnikéni, vyzkumu a vyvoje, atd.
Do téchto oblasti sméfuje EU finanni prostiedky
a zajemci svymi projekty naplfiuji cile téchto rozvo-
jovych smérti v jasné specifikovanych vyzvach. Neni
to tedy tak, Ze by nékdo nékam zazadal a dostal
dotaci ,jen tak na pfilepdenou”. Kazdy projekt musi
napliiovat cile dané prioritni oblasti a z projektu
jsou nositeli zpétné proplaceny pouze skutecné vy-
naloZené naklady nezbytné k dosazeni stanovenych
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~Problémem nejsou dotace,
ale Spatny vykon verejné moci”

cilt bez zisku. Které projekty tuto podporu ziskaji,
se vybird ve vefejnych soutéZich, kde se projekty
hodnoti a boduiji podle pfedem zndmych paramet-
ri, kterych je napr. az 30 a Sanci na Gispéch maji jen
ty projekty, které dana kritéria nejlépe spini. Kazdy
projekt je dle téchto kritérii hodnocen experty a na-
sledné vybérovou komisi. Neni tedy ani Zadna oso-
ba, ktera by penize rozdélovala, a nelze tedy dotaci
ukradnout, jak nékdy novinafi ve zkratce pisi. Jedna
se 0 kolektivni hodnoceni a vybér projektd k podpo-
fe, a tim i o kolektivni odpovédnost. Systémy vybéru
projektt byly certifikovany ceskymi ministerstvy
a Evropskou komisi. Pokud je procesem hodnoceni
ale napfriklad vybrana prerazend silnice apod., po-
tom se jedna o odpovédnost ,politickou” danych
¢lend komise, nikoliv o , kradez dotaci”, nebo Ze né-
kdo nékomu ,rozdal dotace” a pfijemci dotaci jsou
vefejnosti vnimani témér jako zlocinci. Pod témito
medialné zajimavymi hesly se potom ztraci hlavni
tcel dotacni politiky a vyhodnocovani , kolektivni
politické odpovédnosti” tj. sledovani, na kolik dany
projekt naplnil princip podpory rozvoje naseho re-
gionu, odstranil bariéry potencidlniho riistu a byl
pro nas pfinosem. To je to, co bychom primarné
méli sledovat, hodnotit, ucit se z chyb a hledat dalsi
jesté efektivnéjsi aktivity, které by hospodarskému
rozvoji napomohli. Toto téma je ovSem pod vlivem
politickych afér zcela stranou verejného zajmu.

A jak se stavi hospodarské komory k dotacim?

Hospodarskd komora jako jediny zakonny zastupce
podnikatelské sféry ma v ramci veobecného roz-
voje podnikani také snahu zkvalitfiovat vzdélavéni
a Skolstvi tak, aby co nejlépe odpovidalo potiebam
firem a situaci na trhu préce. Proto aktivné resime

SPOLECNE PRILEZITOSTI pro mésto Most - spoluprace
pri sladovani pracovniho a rodinného zivota

L s

e~
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AZ uslysite o projektu Spolecné prileZitosti, budete védét, Ze realizatorem projektu je statutarni mésto Most a Ze cilem projektu je:
- ozvuéeni tématu rovnych prileZitosti a sladovani rodinného a pracovniho Zivota v regionu Mostecka

- rozvoj tematické sité spoleénych prilezitosti

- zajisténi vymény zkuSenosti k tématu mezi regionalnimi zaméstnavateli
- vytvoreni a implementace vhodné politiky pro efektivni sladovani zaméstnancd na Magistratu mésta Mostu

AZ uslysite o projektu Spolecné prilezitosti, budete védét, Ze cilovymi skupinami projektu jsou:
- zemni samospravné celky a Grady samospravnych celkd, jejich organy a jimi zFizené nebo zaloZené organizace a jejich zaméstnanci

- zaméstnavatelé

- Zeny vracejici se po rodicovské dovolené nebo péci o zavislého ¢lena rodiny na trh prace

- muzi v obdobné situaci jako Zeny s malymi détmi
- nestatni neziskové organizace

- osoby pecujici o zavislého €lena rodiny

- organy statni spravy a jimi zfizené organizace

- zaméstnanci

V ramci projektu bude realizator rozvijet regionalni diskuzi a ustanovi sit mistnich organizaci, které maji o tuto tématiku zajem. Bude pracovat

s vefejnosti a nabidne cilovym skupindm osvétové a vzdélavaci aktivity.

Ef eerPS!(y oo
socialni,
[~ 4 fond v R EVROPSKA UNIE
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OPERACNIPROGRAM  s%ié,
LIDSKE ZDROJE :
AZAMESTNANOST "+

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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SPOLECNE PRILEZITOSTI pro mésto Most - spoluprace pfi sladovani pracovniho a rodinného Zivota. Identifikace projektu: CZ.1.04/3.4.04/76.00218.
Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a ¢eskym statnim rozpoctem.

napfiklad podporu technickych oboridl na 3koldch,
vyuku matematiky, podnikatelskych dovednosti,
kvalifikovanou volbu povolani, spolupraci firem
a Skol, studentské praxe apod. Tyto problémové
okruhy fesi Operacni program Vzdélavani pro kon-
kurenceschopnost, ktery je v naSem kraji administ-
rovan Usteckym krajem. Jednotlivé okresni hospo-
darské komory podaly do tohoto programu fadné
projekty, které byly dle pravidel ohodnoceny experty
vylosovanymi z databéze Ministerstva Skolstvi mla-
deZe a télovychovy a vybérovou komisi vybrany
k financovani. Vybérova komise, rada kraje a zastu-
pitelstvo kraje nemohou libovolné ménit expertni
bodové hodnoceni. Z celkovych 1,2 miliardy korun
rozdélenych na podporu vzdélavani v UK okresni
hospodarské komory na svych 9 projektt ziskaly 57
mil. K¢, tj. pouze necelych 5%.

57 775 000 K¢

200 500 500 K&

Hospodarské komory

Ostatni zadatelé

V tisku zmifiované nahodné konstruované kartelo-
vé vazby mezi komorami a ostatnimi Zadateli ne-
mohou existovat, protoZze v Hospodaiské komore
CR je sdruzeno kolem 1 000 firem z Usteckého kra-
je. Dale Hospodarska komora, jak je uvedeno vy3e,
nerozdéluje dotace, tudiz nemtiZe byt ani v kartelu,
ktery rozdava miliony, jak se také v tisku objevo-
valo. Naopak, okresni hospodarské komory byly
zaloZeny dle zékona ¢. 301/1992 mj. pro realizaci
aktivit: ,, organizuji vzdélavaci ¢innost a spolupracu-
ji s organy statni spravy v zajistovani informacniho
servisu, profesniho vzdélavani a forem rekvalifikace
a pfi fedeni problémd zaméstnanosti”, a tudiZ jsou
vhodnymi piijemci dotaci na zkvalitiiovani vzdéla-
vani piimo z vy3e uvedeného zakona.

Pfi pfipravé projektd vychazime ze situace na trhu
vzdélavani, kterou detailné zndme piimo z potieb
nasich clend, resp. zaméstnavateld v kraji, a spolu
s dalsimi regiondlnimi partnery jiz mnoho let dané
aktivity vykondvame. Tim se snazime zkvalitnit trh
préce a zajistit kvalifikovanou (pfedevsim technic-
kou) pracovni silu, bez které je dalsi rozvoj podni-
kani a zaméstnanosti v nasem kraji nemyslitelny.

Ing. Franti$ek Jochman
Predseda KHK Usteckého kraje.
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MUDYr. Blahova - neni blahova a vi,

co a proc to rika,

tak ji naslouchejme

N

Jestli néco budi vSeobecny respekt, pak je to be-
zesporu Cas. Nikdo nikdy (tedy zatim) nedokaze
tomuto fenoménu nasi existence vzdorovat a ovliv-
flovat ho k obrazu svému. Cas jako nejvy3si autorita
byl a stale je také lakadlem pro vyroky moudrych,
védci s nim ve svych fantaziich laskuji, o basnicich
nemluvé. NejpresvédCivéjsi jsou ovsem filmovi
tvlirci, ktefi nasi fantazii drazdi myslenkou pohybu
v Case. At uZ je to smrtak v sudu v jedné nasi po-
hadce, nase ¢eské komedie o cestach v ¢ase, anebo
v posledni dobé televizni serialy z budoucnosti. Ov-
em jsou to jen pohadky. Cas je onen sekac, ktery
méri vsem stejné a popravdé feceno je jen na nas,
jak se s tim, co nam cas na nase ,zada" nalozi, ka-
7dy po svém vyrovname. Cas byti na tomto svété
jsme obdarili také pojmem vék, ktery ve svych po-
stupnych fazich prinasi své a vsichni to na vlastni
kiiZi poznavdme — bohuzel vétsinou z té horsi stran-
ky. Ale co na to pani doktorka Blahova?

(red.)

Pozornym c¢tenafdm jisté neuniklo, Ze jiz nékolikrét
jsme se vénovali nasim z&ddm a mimo jiné nasti-
nili, Ze bolesti zad jsou celosvétové epidemicky
se Sifici onemocnéni v souvislosti se zménénym
Zivotnim stylem oproti Zivotu v minulém stoleti.
Nadbytek potravy, nedostatek pohybu a stres jsou
Zivnym podhoubim pro bolestiva zada a bolestivy
pohybovy aparat.

VSichni se vymlouvame na nedostatek casu, prepra-
covani. Ale pficinou, pro¢ se nehybame, je osobni
pohodlicko a nebojim se fici lenost. Stavdme se pa-
sivnimi sportovci u televiznich obrazovek, jezdime
autem, tramvaji, metrem, vytah nevyjimaje. Ve vse-
dni den prece neméame cas chodit pésky, protoze tr-
pime nedostatkem casu.V nedéli jedeme s rodinou
na vylet: z panelaku sjedeme dold k autu vytahem.
Autem odjedeme na predem vybranou lokalitu, na
kopec ,vystoupame” lanovkou. Po Uspésném do-
byti vrcholu vydatné poobédvéme. A nasleduje to-
téZ v obraceném poradi. A doma ceka dobra vecere
u televize. Mdmo, to byl ale namahavy vylet!
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Motto:

Prvnich Ctyficet let Zivota ném dalo text

a dalsich tricet to opatrujeme komentarem.
Schopenhauer Arthur

Starnuti je prace na cely uvazek.
Bergman Ingmar

o

Nad vSechny rady, jsou vlastni priklady

Je ovsem jesté jeden nepochybny faktor, ktery ov-
$em ovlivnit nemizeme.

A to je vék.

A at chceme ¢i nechceme, to, co nam matka priroda
nadélila, otec Cas zase bere. Postupné si uvédomu-
jeme, Ze se z niceho nic zacinaji zmen3ovat pisme-
na v knihach a casopisech. Nehty na nasich nohou
jsou mnohem vzdalenéjsi, nez kdy byvaly. Mame
vsechno jako pred dvaceti lety, ale o trosku niz.
Jsme schopni délat to, co vzdycky, ale radéji by-
chom to nedélali. Ze dvou potéSeni si vybereme
to, pfi kterém budeme do deviti doma. A viechno,
co délame rédi, je bud  nemoralni, ilegalni nebo se
z toho tloustne.

Jak bylo mnohokréte feceno: méli bychom cvicit.
Ale kdyz jsme zdravi — tak to nepotiebujeme. Kdyz
jsme nemocni — tak bychom.neméli. Nase télo-ma
totiz svoji hlavu. A kdykeliv. méme tendenci evicit,
lehneme si a pockame, dokud to nepiejde. :
Kamaradi jsou stafi, déti-dospélé a my jsme se
nezménili. NejdFiv zapominame jména, pak tvafe,
pak si zapomindme zapnout zip a nakonec si ho
zapomindme rozepnout. Mdme |épe zdsobenou
|ékdrnicku nez domaci bar.

Vnoucata se nds ptaji na nase osobni vzpominky
na vladu Karla IV. a na to, jaky byl Zivot bez elek-
tfiny. Ti chytfejsi chtéji védét, jestli jsme v détstvi
méli mobil iPhone nebo Samsung.

Nicméné nenechme se odradit, odhodme starost
0 to, zda je to ¢i ono véku dlstojné ¢i nikoliv. Ob-
le¢me sportovni odév a rovnou do pfirody ¢i do
fitka. Nebojme se obout in-line brusle, stoupnout
na snowboard i ve vy3sim véku.

Pravdu ma mistr Karel Gott, kdyz zpiva: ,Vzepfit se
jednou provzdy kalendafi a i pfes znamky casu ve
své tvari zGstat stale mlad". On totiz patfi mezi ty,
ktefi si dovedou ze sebe udglat legraci, neboji se
zesmésnéni a md vyvinuty smysl pro humor.

A co je vlastné vy3si vék?

Néktefi z mych pacientii ve véku 40 let hovori, ze
v mladi taky lyZovali (!). Ale mam pacientky a pa-
cienty, ktefi sportuji v 70 letech a neminf jen tak
prestat. Maji partu stejné nadSenych vyznavacl

cyklistiky, lyZovani, turistiky, nordic walkingu i
jiného sportu a vzajemné se hecuji a udrzuji v kon-
dici. A protoZe pfi pohybu se vylucuji endorfiny
— hormony Stésti, jsou vétSinou takto zapaleni
clovicci veseli, pozitivné ladéni a optimisticti. A po-
toze endorfiny maji blizoucko k morfinu, je zcela
evidentni, Ze latky morfinu podobné tlumi bolest.
A tak se vlastné uzavira kruh, ktery dokazuje, Ze
pohyb tlumi elementarni bolesti zad. ProtoZe
jsme si fekli, Ze prevazna vétsina bolesti v zadech
jsou pravé ty bez vyhrezu plotének, ty na podkladé
svalové nerovnovahy, tak se vlastné soucasné po-
hybem bolesti v zadech lé¢i.

A pozor: v neposledni fadé je tady jesté jeden ele-
ment patfici k Zivotu.

Sex.

A jak pravil klasik: Milovani je jedind dfina, ktera

. stojiza to. Je to v podstaté z&jmova ¢innost vyko-
“'navana o samoté Ci ve skupinéch, pficemZ sexu,

vykondvaném o samoté se fika jinak. Pohlavnim
aktivitam, v-nichZ jsou piimo zapojeny tii osoby
a vice, se obvykle fiké skupinovy sex. Rozhodné
viak nelze za skupinovy sex povaZovat vzajemné
tieni lidskych t€l v tramvaji nebo v obchodé pi
sezénnim vyprodeji. Sex je vétSinou povazovan
za ponékud lechtivé téma ke konverzaci, ale je to
jedina véc, ktera lidstvo skutecné spojuje. Pi sexu
se vyplavuje velké mnoZstvi endorfinti a pohybova
aktivita to nepochybné také je. Alespon pfi sexu
mimomanzelském.

A tak moje rada vSem, které boli zada: pfijdte do
ordinace, nechte si diagnostikovat, proc vas zada
skutecné boli.

Pak najdeme spolecny, na télo usity program, kte-
ry pro vas bude zabavou, rozptylenim a soucasné
terapeutickym planem.

A nevérte tém, co tvrdi, Ze lékar |éci — priroda
uzdravuije!

Prim. MUDr. Milada Blahova
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ta se stan
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Je v nasi Cesk
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ktefi pod stejnou myslen
{idé parlamenty,

lo3i stranu piimo na P
etice a moralce?

né smyslejicich lidi,
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evznikne z vile stej
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? politicka strana n
outasti viady a zcela vainé

a jdou do politiky,
jeho soucasti, aleis
4 se zakonného WEVER konecnou platnosti v obecném

ého poslance a vzd
ktery spravuje?

a vazné podlehne tlaku jedin
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facto zcel
rozhodnout 0 vyuziti nerostn

P atim jen viada de
vlastnéni

zajmu institutem vy
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D | litém statnim
ym legalnim

o
asistenty zakonodarcd sV
kcemi
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miliardovou stavbu
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i obci politicky nejpfij
ych vicepraci za mnohem vice penéz?

? prakticky je pro veden
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P qtat , donut” firmy uchazejici se 0 vefejné zakazky k ziskani certifikaci dle norem 150, aby letoéni novelou zakona 0 vefejnych

()
zakazkach tento parametr vypustil?
metodickou podporou MEMT sloui mimo  jinych také napr. strojafska

o kraje, jako zfizovatele a
ie a sluzeb Most?

P ce pod tlakem Usteckéh

Stredni pr&mys\ové Zkola Most a Stfedni skola gastronom

ho klani na yéech urovnich po\itick?ch pater, se z€ shoru aspésnych stran vygeneruji manazefi okamzité nastupujici
do organd obchodnich spo\eénosti, ve kterych je politické prostredi jako vlastnik?
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ve stranickych
? nikoho nenapadlo nabizet a treba jako fotbalisty prodavat do rozvojovych zemi po volbach ,,nepouiité” politiky, kdyz do letognich
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j Jeto mozne!

a a kdo nevéri at k nam bézi.
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Vy rozumite nejlépe
svému podnikani, my zase
jeho financovani

Nabidka Ceské spofitelny pro podnikatele a firmy — &leny Okresni
hospodarské komory v Mosté

Jako Vas rovnocenny partner Vam nabizime to nejdllezZitéjsi — zkuSenosti a odbornost
Profesionalnf poradci Ceské spofitelny védr, co Vase podnikani potfebuje. Jsou Vam kdykoli k dispozici,
aby pro Vas pripravili konkrétni feSeni a nabidli nejlepsi variantu odpovidajici situaci a potfebam Vasi firmy.

Komplexnost a flexibilita
Ceska spofitelna diky své komplexni a flexibilni nabidce vZdy individuédiné zohledfuje specifické poZadavky
jak zivnostnika, tak | malych a stfednich firem.

Pohodiny a rychly pfistup k Vasim finanénim prostredkim )

Firemni ucet je zakladnim platebnim nastrojem kazdého podnikatele nebo firmy. Firemni dcet Ceské
spofitelny je flexibilni, efektivni a dostupny, a navic si jej nastavite podie Vasich potfeb a platite jen za sluzby,
které skuteéné vyuZivate. Nedilnou soucéasti je moZnost pohodiné spravy prostrednictvim sluZzeb piimého
bankovnictvi. SERVIS 24 je jedineénou sluzbou, diky niz budete mit vSechny svoje uéty pod kontrolou.

Rozvoj Vaseho podnikani bez starosti

Financovani patfi k neodmyslitelnym potfebam rozvoje podnikani. VEnujte se rozvoji Vasi spoleénosti,
my Vam nabizime jednoduché a pfehledné nastroje k financovani Vasich kratkodobych ¢i dlouhodobych
potreb — af se jedna o provoz firmy, finanéni rezervu &i v&tsi investici.

Nyni akce — 2 roky vedeni uctu, karta a internetové bankovnictvi
bez poplatku. Usetrete az 4 200 Ké!”

V pfipadé zajmu kontaktujte Firemniho bankéfe — Ing. Ludmila Richtrova, tel. 724 422 531,
JiFr Cutik, tel. 724 111 059, Ceska spofitelna poboéka Most, Bankovni 1300.

* Nabidka plati do 31. 12, 2012 a to pro klienty, ktefi sjednévajl svij prvni béZny podnikatelsky (et v Ceské spofitelng, pfipadné
K ukonéeni pfedchdzejiciho béiného podnikatelského Gétu doslo prede dnem 1. 7. 2012,

A T4 CESKAS
S b STORITELNA

2011 Jsme Vam bliz.

inzerce



E/V@ ~.Rozumneé feseni pro vyuziti odpadu”

KOMORANY

ENERGETICKE VYUZiVANI ODPADU PROJEKT EVO KOMORANY

Vétiina komunalnich odpadi je v soucasné dobé bez vyuziti ukladana na
skladky a to i pres to, Ze jich lze smysluplné vyuzit jako cenného zdroje
obnovitelné energie. Energeticky potencial zbytkového odpadu po
vytFidéni lze vyuzZit ve specialnich zarizenich EVO (spalovné), kde dochazi
k pfeméné energie odpadu na elektfinu a teplo.

Zafizeni EVO je modernim, evropsky uznavanych fesenim, ktere predstavuje
spolehlivou, bezpeénou a ovérenou technologii energetického wyuzivani
odpadd.

PRAVE TAKOVE ZARIZENI PREDSTAVUJE PROJEKT EVO KOMORANY...

CILE PROJEKTU:

Rozvoje a vybudovani moderniho regionalniho systemu odpadového
hospodarstvi v Usteckém kraji

Vyznamné snizen znecistovani Zivotniho prostiedi a rizik spojenych
v souvislosti s dosavadnim zplusobem nakladani se smésnym
komunalnim odpadem, kterym je skladkovan

Vyuziti energetického potencialu ze 150 ftisic tun/r zbytkoveho
komunainiho odpadu z domacnosti na wyrobu tepla a elektrické
energie v navaznosti na teplarnu Komorany.

www.evnkomd.fan}wzﬁ




