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dne3ni vydani TEMA je zaméfeno na ekonomiku, na ekono-
mii jako védu, kterd ji zkoum4, a v neposledni fadé na na-
stroj jejiho praktického , pouZiti” — penize — a jak o nich ekl
.Klasik”, které jsou vzdy aZ na prvnim misté. Mize se nam
to libit a nemusi a oblibeny slogan o tom, Ze , penize nejsou
vsechno”, plnohodnotné plati v praxi potud, pokud penize
a zdroje k uspokojeni svych potfeb a tuzeb mame. Pokud
je neméame, pak jdou idedly stranou a nastupuje temnéjsi
Cast lidskych povah a konani. Z iluzi o bezplatnosti vieho
jsme snad jiZ vyléceni, i kdyZ se napfiklad tfeba i dnes néco -\ Ing. Ladislav Drly
historickou setrvacnosti jako bezplatné mlize tvafit. Nepo-
chybuji o tom, Ze i dnes jsou mezi ndmi jedinci, ktefi jako
Diogenes ze svého sudu trousi moudra o moralce, ideologii a tfeba i ekologii. Ale dnesni rozzufeni lidé
v ulicich evropskych mést urcité neprotestuji za idealy a moralku, ale v opravdu masovych méfitcich
jim jde o praci, mzdy, dlichody, drahotu, inflaci — zkratka v pfeneseném slova smyslu jde o ekonomiku.
Ale ne o tu teoretickou, kterd nam slovy povolanych pfes média fika to ,co vsichni vime, ale slovy,
kterym mnohdy nerozumime”, ale tu konkrétni, ktera se jich pfimo dotyka. A nejde tim prakticky o ty
penize, kterymi jsem dnesni Cislo TEMA zacal?

(pokracovani na str. 5)

Na téma ekonomiky jsem se svym laickym pohledem a s troufalosti pustil do diskuse s ekonomem, ¢lenem NERV, Petrem Zahradnikem. Dal3i renomovany
ekonom Jan Mladek v rubrice JOJO plus zhodnotil ekonomickou kondici naseho stéatu. Ve standardnim rozméru rubriky JOJO pfedstavil své hodnoceni a vize
rozvoje Usteckého kraje geséni radni Ladislav Drly. Pohled na rozpocty obci v aktualnich souvislostech nabizi ekonomicky naméstek primatora mésta Mostu,
Karel Novotny. To, co vi vSichni podnikatelé, ale zda se, Ze mnohdy bohuZel nevi politicti reprezentanti o skutecnych zdrojich statniho rozpoctu, pfipomina ve
svém prispévku prezident HK CR Petr KuZel. Dalsi prezident, tentokrét prezident ROTARY klubu v Mosté, Stanislav Srnka pfinasi svij pohled na ekonomiku
v rotarianskych souvislostech.

| kdyZ to nebylo v zadani, opét se nam jako bumerang vraci téma energetiky, dnes v cenach elektrické energie, jako zasadniho nékladového vstupu do vsech
forem a velikosti podnikani. Mame nejdraZsi elektrickou energii v Evropé a je smutné, Ze diivodem nejsou technicko-materidlni problémy, ale ,,odborna a naro-
dohospodarska” troven naseho parlamentu, poplatna zoufalé snaze o nahradu zatracovaného uhli néjakou jinou formou ziskavani energie.

Sucha data o dopadech cen energii do redIného hospodareni podniku, ze kterych trochu , mrazi v zadech” pfinasi nas kolega, ¢len nasi sekce energetiky a pred-
seda vyboru energetiky a zmény klimatu Svazu chemického priimyslu CR, Jaromir Vorel. Stejnému tématu se neubranil ve své rubrice Frantisek Kruzik.

Dnesni TEMA ma toho jako vZzdy mnohem vice a také nékolik stalych rubrik, kde jsme se v nich pokusili o vyvolani Gsmévu na vasich ustaranych tvéfich.

Pieji pfijemné jarni dny
Rudolf Jung

Editorial pod carou:

Smutnym obrazem je Ceska politicka scéna. Ano, scéna je asi nejpfihodnéjsi ndzev pro dnesni absurdni divadlo, kdy nad televiznimi seridly mnohdy vitézi pfimé prenosy z jednacich
sini nasich zakonoddarnych sbord. Vécna skoda, Ze jsme neméli moZnost byt ucastniky velkolepého predstaveni v sendtu, kdy sendtofi a sendtorky radéji schovani za svdj jednaci rad,
ktery sami v tomto pfipadé z neznalosti porusili (viz.dole) a neverejné oprasujic své vlastenectvi, obviriuji z funkce odchazejiciho prezidenta republiky z velezrady. Na konci funkcniho
obdobi prezidenta je to vskutku hrdinsky cin

Jen skoda, Ze pani sendtofi a pani sendtorky neprojevili obdobnou miru vlastenectvi pfi schvalovani napf. malé novely Horniho zakona, kdy s Poslaneckou snémovnou prakticky
odstavili stat od vyuZiti svého nerostného bohatstvi. Pokud se toto rychle nenapravi, mdZe se tim stat a jeho hospodarstvi dostat do zavislosti na dovozu surovin se vsemi ddsledky.
| kdyZ by takové pociny moZna obdobnym silnym vyrazem nazvat slo, protoZe obdobné jako tfeba u fotovoltaiky to mizZe mit pro ceskou ekonomiku fatdini ddsledky, ani toto bych
nenazval velezradou, ale pominu-Ii zly umysl, pak jen prosta neprozfetelnost by byla tim odpovidajicim vyrazem.

O hlouposti nebo genialité sendtorského pocinu rozhodne az Ustavni soud (pokud pomine formaini pochybeni u schvalovaciho procesu v Sendtu), ale at to bude tak nebo onak,
k dobré povésti a vaznosti Ceské republiky to minimalné po neslavném ,,dvoutymovém” predsednictvi EU rozhodné nepiispiva a konecny ucet bude uctem nds vsech

Je Skoda, Ze mezi nami uZ nejsou mistri pera jako Shakespeare, Dietl, nebo mozna nejptihodnéji Hasek. Urcité by z toho parlamentniho ,pikleni” vytéZili materidl na mnoho literdrnich
dél pro nase potomky.

A Ze by se to netykalo naseho dnesniho zdkladniho tématu ekonomiky a prosperity — tak to se tedy tyka

& 139 zakona ¢. 107/1999 Sb., o jednacim fadu Sendatu:
(1) Jednani Senatu o ndvrhu na podani ustavni Zaloby a o navrhu na jeji odvolani je neverejné. Pri jedndni o navrzich na podani ustavni Zaloby a na jeji odvolani Ize podédvat pouze
navrhy na schvaleni, nebo zamitnuti. O navrzich se hlasuje verejné podle jmen.
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(pokracovani ze str. 3)

Ekonomika, hospodafrstvi, prosperita — to
jsou stale castéji se opakujici fenomény
dnesni doby, kdy si spolecnost stale bolestné-
ji uvédomuije, Ze pokud si ma zachovat a dale
rozvijet stavajici a i vysnéné principy své exi-
stence — od demokracie, kvality Zivota, dob-
rého Zivotniho prostiedi — zkratka Zivotniho
pohodli, kterého se nechceme vzdat, pak toto
musi byt kryto dostatkem potiebnych zdroju.
Jednoduse feceno jejich méritkem, coz jsou
penize. Ustecky kraj urcité neni stavajicich
ekonomickych problémil usetfen a zda se,
Ze je tomu pravé naopak. Minimalné vysoka
mira nezaméstnanosti je v pfimé umére k po-
klesu ekonomické vykonnosti regionu a mys-
lim si, Ze si za to mGizeme z ¢asti i sami. Poli-
tické strany uchazejici se o prizen volict maji
ve svych programech v rizné obménnych
rétorickych vyjadrenich podporu podnikani,
zvyseni vykonnosti hospodarstvi, vyrovnané
rozpocty, zaméstnanost apod. Otazkou je ov-
Sem kdy, jak a jakym zplsobem.

NeZ zacnu odpovidat na Vasi otézku, chtél bych
vysvétlit, Ze pokud ve své odpovédi budu srovna-
vat, jako bylo hospodarstvi pred listopadem a jaké
je nyni, pak to neni proto, Ze bych chtél vyvola-
vat vasnivé politické diskuse o tom, co je lepsi
a co horsi. Ale pokud chceme pochopit soucasnost
a jeji problémy, musime védét, jaky byl historicky
vyvoj. A ten nezacal v roce 1989.

Soucasné hospodafstvi Usteckého kraje je ve sta-
vu, ktery bych nazval chronickou restrukturalizaci.
Plvodni zaméfeni na téZbu a zpracovani hnédého
uhli, vyrobu elektrické a tepelné energie, hutnic-
tvi, chemicky, sklarsky a textilni priimysl. Presto,
Ze tehdejsi zékony ukladaly povinnost pracovat,
byl trvaly nedostatek pracovnikil a to spolu s nad-
primérnymi vydélky privédélo do regionu vesmés
méné kvalifikované délniky. Soucasné kvalifikovani

délnici, lidé se stfednim vzdélanim a vysokoskolaci
méli snahu vzhledem ke znacné zatizenému Zivot-
nimu prosttedi region opoustét.

Ucnovské Skolstvi bylo fizeno zejména velkymi
podniky a bylo podfizeno jejich potfebam. Stedni
Skolstvi bylo reprezentovéno gymnazii, kterd méla
za prvorady dkol pripravit absolventy ke studiu na
vysokych skolach a stfednimi primyslovymi Sko-
lami, jejichZ prvofadym Ukolem bylo vychovavat
stfedni technicky personal.

Pramys| vyZadoval pfesun velkych objemi surovin
a zboZi na velké vzdalenosti. Proto byla preferova-
na nakladni Zeleznicni doprava. Osobni Zelezni¢ni
doprava a silni¢ni doprava byly zaméreny zejména
na dopravu lidi do zaméstnani a zpét.

Po , velkém tresku” doslo k razantnim zménam. Doly,
elektrarny a teplarny na hnédé uhli sice zdstaly, ale
zbavily se aktivit, které zaméstnavaly spoustu lidi, ale
s téZbou bezprostfedné nesouvisi. Navic jsou vysta-
veny tlaku ekologickych aktivistd, jejichz pozadavky
prodrazuji vyrobu, komplikuji pfipravu a realizaci
rekonstrukci a novych investic, popf. ohroZuji sa-
motnou jejich existenci. Z Vélcoven trub a Zelezaren
v Chomutové, které davaly praci vice neZ péti tisicim
lidi, zbylo diky nepovedené privatizaci jen torzo.

Ucnovské Skolstvi, které ztratilo pfimou vazbu
na zaméstnavatele, splyvd se stfednim Skolstvim,
a vyznam vyucniho listu je degradovan tim, Ze jej
Ize ziskat v nékolikamésicnich , rekvalifikacnich”
kurzech. Prebytek stfednich a vysokych skol pfi
soucasném snizovani poctu déti vede spolu se
zplsobem financovéni Skolstvi ze strany statu
k tomu, Ze klesa drover ucil, stredoskolaka i vy-
sokoskolakt. Nové firmy, at jiz vznikly odtrzenim
od velkych podnikG minulych let, pfichodem in-
vestora do nékteré z priimyslovych zén, nebo byly
zaloZeny podnikatelem z regionu, se tak, pres
vysokou nezameéstnanost, potykaji s nedostatkem
kvalitnich a kvalifikovanych zaméstnanca.

Jde vesmés o firmy, kde mnoZstvi prepravovaného
materialu neni tak velké, aby se jim vyplatilo napo-
jeni na Zeleznici, a proto vyuzivaji silni¢ni dopravu.
.Tak viak na takové” zatiZeni nebyla dimenzova-
na, soucasné komunikace casto prochazeji centry
mést a obci a jejich inosnost je omezena. Problé-
mem je i narlist poctu osobnich automobild. V kra-
ji tak mdme na jedné strané preplnéné a pretizené
komunikace, na druhé strané prazdna a devasto-
vana nadraZi s rozsahlymi kolejisti.

Tolik tedy k tomu, jak hodnotim stavajici stav hos-
podafstvi v Usteckém kraji. Jsem si védom toho, Ze
vycet problémi neni Uplny, ale nezaméstnanost,
droven vzdélavani a doprava jsou podle mne ty nej-
oZehavéjsi problémy, kterym se budu déle vénovat.

Vysoké procento nezaméstnanych tvofi nekvalifi-
kovani a malo kvalifikovani, véetné cerstvych ab-
solvent(i. BohuZel je mezi nimi i vysoké procento
téch, ktefi nemaji zakladni pracovni ndvyky. Na
druhé strané jsou mezi nimi i ti, ktefi maji pra-
covni ndvyky hluboko zakofenéné, pracovat chtéji
a uméji, ale problémem u nich je vy3si vék nebo
zdravotni stav. Je proto tfeba, aby v Ustecky kraj
nezapominal podporovat také podnikatelské ak-
tivity zaméfené na tyto okruhy nezaméstnanych.

Soucasné vsak chceme zvySovat Uroven vzdé-
lavani na téch Skolach, kde mize kraj uplatnit
svQj vliv. Proto obnovujeme pfijimaci zkousky na
stfedni Skoly. Nasim cilem je, aby maturitni obo-
ry studovali ti, ktefi maji Sanci zvladnout vyssi
narocnost studia. Tém, ktefi tyto pfedpoklady ne-
maji, nabidnou nase paterni Skoly moznost ziskani
kvalitniho a zaméstnavateli uznavaného vyucniho
listu v oborech, které zaméstnavatelé vyzaduiji.
Zde predpokladame tizkou spolupraci jak s jednot-
livymi zaméstnavateli, tak krajskou hospodaiskou
komorou. Nasim cilem je i podporovat rozvoj fa-
kulty vyrobnich technologii a managementu UJEP.
V nasem programu je i podpora dokonceni vystav-
by dalnice D8 a rychlostnich komunikaci R6 a R7
a rekonstrukce komunikaci spravovanych krajem.

Predpokladame, Ze zvysend Uroven vzdélani spo-
lu s kvalitni siti komunikaci pfilakd do kraje nové
investory, at uz do stavajicich prdmyslovych zon,
nebo na nevyuzité plochy stévajicich kolejist.

VE&fim, Ze se mi podafi navazat na spolupraci Us-
teckého kraje a krajské hospodarské komory v mi-
nulych letech a tuto spolupraci jesté prohloubit.
| kdyZ se to mGze nékomu zdat nemozné, presto
mame spolecny zajem. Dat lidem praci. ,Kdo ma
praci, ma i penize.” Kdo ma penize utraci. Kdyz
lidé utraci, musi podnikatelé vyrobit vic zboZzi. Aby
podnikatelé vyrobili vic zboZi, musi zaméstnat vic
lidi. Je to zjednodusené, ve skutecnosti do tohoto
kolobéhu zasahuje spousta rusivych vlivQ, ale to
uZ je téma na dalsi otazky.

Ing. Ladislav Drly



Ing. Jan Mladek, CSc.

Druhou dnesni otazku rubriky ,JO-JO“plus pokla-
dame Ing. Janu MIadkovi, CSc. jako verejné znama
a uznavana osobnost, je mimo jiné také feditelem
Ceského Institutu Aplikované Ekonomie a pred-
sedou druzstva FONTES RERUM - druzstva pro
ekonomickd, politicka a socidlni studia. Je také
stinovym ministrem financi CSSD.

Mohl byste prezentovat svij pohled na to,
v jaké redlné hospodarsko-ekonomické kon-
dici je vlastné nase republika, co bychom méli
délat a co ne?

Navrhnout vétSinové pfijatelnou hospodarskou
politiku v dobé soucasné svétové financni a hos-
podarské krize neni nic jednoduchého. Prvnim
problém je identifikace hlavniho problému. Pro
zacatek by bylo dobré si pripustit, Ze v soucasné
dobé nejvice ceské firmy zuzuje nedostatecnd
domaci poptavka domacnosti, verejného a sou-
kromého sektoru. Lidé ztraceji viru v budoucnost,
jsou daleko vice opatrni pfi brani si hypoték a také
pii plijcovani si penéz na béznou spotfebu. Exe-
kuce na osobni majetek je uz velmi zndmym je-
vem. Znamym o to vice, Ze tato Cinnost nabrala
v Ceské republice patologicky smér. Namisto toho,
aby exekutofi dobyvali penize od velkych dluzni-
ki, radéji honi lidi s podprdmérnymi prijmy, ktefi
nezaplatili v tramvaji. Je to vynosnéjsi. Neni tedy
divu, Ze poptavka domadcnosti i firem po zbozi
a sluzbach klesa. Domacnosti i firmy vice spofi,
a tim jesté vice prohlubuiji krizi. To, pro¢ neni krize
jesté daleko hlubsi, je docela dobry vykon ceského
exportu, a to predevsim do zemi eurozony.

V takové situaci Keynes doporucoval pouzit stat
(verejny sektor) k povzbuzeni poptavky fiskalni
stimulaci. Tedy jinymi slovy utracenim na tkor bu-
doucnosti. PotiZ je v tom, Ze v praktické politice se
zapomnélo na druhou ¢ast Keynesova doporucent:
Setfit v dobach dobrych, bud’ vytvarenim rezervni-
ho fondu anebo alesporn splacenim dluhl z minulé
krize. A tak se stalo, Ze vétSina zemi svéta si fis-
kalni stimulaci dovolit nemdZze. Zjistilo se totiz, ze
jestlize verejny dluh pfeséhne 90 % HDP, zemé jiz
nema kapacitu si pljcovat. Zacinaji s ni cvicit ra-
tingové agentury a financni instituce. Bud' nechtg-
ji plijcit viibec, nebo na stale vyssi Grok, a zemé
pak casto konci v nucené spravé Mezinarodniho
ménového fondu, jako se to stalo v posledni dobé
Islandu, Loty$sku, Madarsku, Srbsku, Recku, Irsku
a mnohym jinym. Zemé jak Ceské republika ma
sice vysi verejného dluhu relativné nizkou, blizi se
45 % HDP, avsak napadu pouzit fiskalni stimulaci
v Ceské republice stoji v cesté 5 objektivnich i sub-
jektivnich omezenti:

1. Konzervativni obyvatelstvo, které povazuje
statni dluh za ekvivalentni dluhu domécnosti.

2. Ideologicka omezeni soucasné Ceské ekono-
mické a medialni elity.

3. Evropska hysterie, velkd vétSina zemi ma ve-
fejny dluh nad 60 % a nékolik zemi je blizko
statnimu bankrotu (defaultu).

4. Fiskalni stimulace v malé oteviené ekonomice,
pokud je Spatné cilena, mize vést k nasavani
dovozli a ne k tvorbé pracovnich mist a hos-
podarskému rlstu.

5. Nizké vérohodnost vlddnoucich elit. Plytvani
vefejnymi zdroji a korupce oslabuiji legitimitu
fiskalnich impulsd.

Ceské obyvatelstvo je ve své vétiné dluhové
konzervativni, stale povazuje za normalni dluhy
platit a povaZzuje statni dluh za ekvivalent dluhu
domacnosti. To sice neni UpIné pravda, ale taky je
tieba fici, Ze to neni Uplna nepravda. Tyto postoje
maji velmi hluboké koreny a jsou determinovany
podle vseho politikou rakousko-uherské vlady vaci
Cechtim. ProtoZe jsme nebyli vladnoucim naro-
dem, do revoluci jsme se pfilis nehrnuli, a tak nam
zadné dluhy odpoustény nebyly. Na rozdil, tfeba
od Madard, ktefi si z Rakousko-Uherska odnesli

.V EU PANUJE
KOLEM VEREJNEHO
DLUHU VELKA
HYSTERIE”

naprosto jinou zkuSenost. Toto pied volbami vy-
borné pochopil Miroslav Kalousek, ktery efektivné
postrasil ceské obyvatelstvo dluhy, které z nemalé
Casti vytvoril on sam jako ministr financi. Dalsi vel-
kou cast vytvoril Vaclav Klaus béhem transforma-

ce devadesatych let, ktera vedla témér k rozpadu
bankovniho sektoru. Ucet za dluhy vytvorené ces-
kou pravici pak paradoxné zinkasovala CSSD.

Ideologicka omezeni soucasné Ceské elity maiji
tendenci preriistat aZz v tupost. Hospodaiské po-
litika v jejim pojeti se zredukovala na snizovani
deficitu vefejnych financi. Ceska vlada ma jen
jediny cil, tedy snizovani deficitu verejnych finan-
ci, a ten priliS nenaplni. Deficit verejnych financi
podle predbéznych cisel byl v roce 2012 minus
4,9 procenta HDP! A vefejny dluh, ktery do roku
2007 stagnoval, utésené roste a koncem roku 2012
bude kolem 45 % HDP. Zejména k vladni trovni
predstava, Ze hospodaiska politika musi sledovat
nékolik kontradiktornich cilti soucasné, rozhodné
jesté nedorazila. Zodpovédna vlada by méla do-
sahnout simultanné hospodarského rdstu, vysoké
zaméstnanosti/nizké nezaméstnanost, kontrolovat
inflaci, udrzet socialni soudrznost a v neposledni
fadé konsolidovat verejné finance. Ve svété po-
dobné , moudrym zptisobem” postupuje snad jen
fundamentalistické kfidlo Republikénské strany
tzv. Tea Party. Otdzkou pro diskusi pak je, zda to
délaji z omezenosti anebo koketuiji se zhnédnutim
pravice smérem ke korporativnimu statu s omeze-
nou demokracii. Vzhledem k tomu, Ze jsme se od
vysokych predstavitelG ceskych pravicovych stran
nedockali Zadného odsouzeni pocinani madarské-
ho pravicové-narodoveckého premiéra Orbana,
ktery je o nékolik krokd pred ceskou pravici, je toto
podezfeni vice nez realné. A mozna je to jen proto,
ze nevédi, Ze Setieni v dobach krize mdZze vyvolat
spiralu sebestimulujiciho poklesu. Nizsi verejné vy-
daje vedou k nizsimu HDP, a tim i k nizSimu vybéru
dani, to vede k vyssi potiebé snizovat verejné vy-
daje, coz vede k dalSimu poklesu produktu, a tedy
i vybéru dani. Na konci takovych procest byva so-
cialni vybuch a po ném vlada silné ruky.

V EU panuje kolem vefejného dluhu velkd hyste-
rie. Nékolik zemi je v nucené spravé MMF, nékteré
jsou na hrané statniho bankrotu. Eurozéna je dru-
hotnou obéti svétové hospodarskeé krize, nebot ma
problémy prerozdélovat a vytvofit politickou unii —
Spojené staty evropské. Navic vétsSina evropskych
zemi vycerpala prostor pro zvySovani svého verej-
ného dluhu. Ten proto konci nékdy na trovni 90 %
HDP, dalsi zvySovani dluhu je pak jiz velmi obtizné.
Se zemi zacinaji cvicit financni instituce a ratingo-
vé agentury. Mam problémy si pujcit, pfipadné refi-
nancovat svij dluh. Zatimco pfi tvorbé dluhu psaly
ratingové agentury pozitivni posudky, v soucasné
dobé piSe posudky spiSe negativni a zadluZena
zemé nemd jednoduchou cestu, jak problém vyre-
Sit — ukazkovym pripadem takové situace je Italie.
Dlouho fungovala s vysokym verejnym dluhem, Slo
to, a najednou to nejde. Za takovych okolnosti je
velmi tézké jit proti proudu a délat fiskalni stimu-
laci, kdyz vétsina evropskych zemi je délat nechce
anebo nemdize, nebot na to nemd prostor. Ne-
mluvé jiz o tom, Ze ratingové agentury predvedly
znacnou pruznost. Japonsko méze fungovat dlou-



hodobé s verejnym dluhem pres 200 % HDP, Italie
ma problém, kdyZ je vefejny dluh nad 120 % HDP
a Spanélsko pii vefejném dluhu kolem 60 %. Svéd-
¢i to 0 znacné arbitrarnosti posudkd o tom, kterd
vyse dluh je inosna, a také o tom, Ze verejny dluh
je jen parcialnim ukazatelem dluhového problému.
Ve skutecnosti je tfeba sledovat v té které zemi
nejen zadluZeni verejného sektoru, ale také zadlu-
Zeni doméacnosti, financnich i nefinancnich podni-
k{. Posledni zkusenost, zejména ta irskd, ukazala,
Ze pfi chybné politice se ze soukromého dluhu
muZe rychle stat dluh vefejny. Jeden z dileZitych
davodd, proc velké evropské zemé nemohou délat
fiskalni stimuly, je to, Ze tyto penize vyplytvaly na
zachranu financniho sektoru namisto toho, aby jej
nechaly zbankrotovat. Vdéku se za to nedockaly.
VIady, které zachranovaly financni sektor, jsou nyni

.KAZDA NEUTRACENA
VEREJNA KORUNA

JE NEUKRADENA
VEREJNA KORUNA"

Casto témi samymi bankéri, kteri byli nedavno za-
chrariovani, kritizovani za prebuijely socidlni stat!
Jinymi slovy situace v EU myslence fiskélnich sti-
mull prilis nepreje.

Fiskalni stimulace v malé oteviené ekonomice, po-
kud je Spatné cilena, mGiZe vést k nasavani dovozli
a ne k tvorbé pracovnich mist a hospodarskému
ristu. Toto technické omezeni je docela problém.
Stimulace dovozl na dkor ristu ceského statniho
dluhu by jisté neziskala politickou podporu. Jedi-
nym fesenim tohoto problému jsou peclivé cilené
programy, které budou stimulovat zapojeni malych
a strednich ceskych firem do programd stimuluji-
cich hospodarsky rast. Mély by to byt cinnosti
pracovné narocné, ne prilis slozité na dlouhodo-
bou pripravu. Tedy napfiklad podpora zateplovani
soukromych i vefejnych budov, protipovodiiova
opatieni, opravy silnic apod.

S prostorem pro fiskalni stimuly je také svazana
nizka vérohodnost politickych elit. Jsou podezira-
ny z korupce a z realizace nesmysinych nepotteb-
nych projektd. Pak snadno nabyvaji na popularité
slogany, které rikaji, Ze kazda neutracend verejna
koruna je neukradena verejna koruna. Optimalni
by tedy bylo, kdyby penize na fiskalni stimulaci
ekonomiky byly ziskany omezenim korupce, pfi-
padné provoznich vydajtl vefejného sektoru.

Je tedy situace pro tvorbu hospodarské politiky
v roce 2013 naprosto beznadéjna, méme propad-
nou fatalismu a modlit se za pozitivni vyvoj né-
meckého hospodarstvi? (Tak vypada svét v pred-
stavach Miroslava Kalouska) Zodpovédna vlada
mlZe udélat pro hospodarsky riist mnoho véci.

Predevsim musi identifikovat spravné klicové pro-
blémy nasi zemé, kterymi jsou:

1. Nedostatecna koupéschopnd poptavka po
sluzbach a zbozi ceskych firem

2. Rozvracena verejna sprava

3. Korupce a plytvani ve vefejném sektoru

Chtél bych se v tomto textu soustredit predevsim
na prvni bod, tedy nedostatecnou koupéschopnou
poptavku po sluzbach a zbozi ceskych firem. Pro
jeji povzbuzeni mize vlada udélat fadu véci:

1. SniZit dané chudSim, zvysit jim i socialni davky
na Ukor zdanéni bohatych. To nejen zlepsi nala-
du ve spolecnosti, ktera ziska pocit férovéjSiho
déleni nakladd na krizi, ale jesté zvedne poptav-
ku. Nebot jak zndmo, chudsi maji vysoky sklon
ke spotiebé, tedy penize, které dostanou, ihned
pouZiji na nakup zboZi a sluzeb. Na rozdil od bo-
hatych, ktefi v dobé krize jesté vice Setii a tomu,
aby se kolecka tocila, pfilis nepomahaji.

2. Podpora exportu vsech firem se sidlem na tze-
mi Ceské republiky do oblasti mimo EU. To zas
tak moc nestoji. Jenom premiér a ekonomicti
ministfi musi stale jezdit na mise a podpo-
rovat Ceské podnikatele, aby méli obchody,
aby exportovali. A jezdit musi i do zemi, kde
mohou byt pochybnosti o kvalité tamni de-
mokracie a nefesit to. Pfirozenymi a tradicni-
mi exportnimi trhy pro expanzi ceskych firem
jsou totiz Balkan, Blizky Vychod, byvaly SSSR
a zemé BRICS.

3. Podpora pfimych zahranicnich investic, re-
spektive podpora investic vibec. To je stra-
tegie, ktera byla velmi Gspésna po roce 1998
a ktera piinesla CR relativni blahobyt prvniho
desetileti 21. stoleti. Potfebuje samozfiejmé
trochu upravit smérem ke strategickym sluz-
bam, vyrobam s vysokou pfidanou hodnotou
a také k vyrobam s vysokym podilem védy
a vyzkumu. Takové investice ddvaji praci mno-
ha domacim malym a stfednim firmam.

4. Cerpéni evropskych fondd by mohlo byt vy-
bornym externim zdrojem fiskalni stimulace
Ceské ekonomiky. S malym podilem domécich
zdrojdi by mohl pfitéci vyznamny externi im-
puls dodatecné poptavky. Jenomze to by ces-
ka vlada nesméla tomuto procesu Skodit a mit
alespoii minimalni administrativni kapacitu
k Cerpani evropskych penéz. Zatim to vypada
tak, Ze mizerna kvalita zadavani vefejnych
zakazek povede k tomu, Ze CR nedostane de-
sitky miliard korun oproti planu a zaplati tyto
projekty z narodnich zdrojd.

5. Podpora projektt partnerstvi verejného a sou-
kromého sektoru (PPP). Dosavadni snahy
jsou prehlidkou fady selhani. Pfesto je mozné
a nutné tento zdroj vyuzit, poucit se z minu-
lych chyb, nedélat priliS komplexni projekty,
zkusit akce jednodusi, mensi a méné sloZité
a konecné zacit pouzivat i tento nastroj pro
stimulace ceské ekonomiky.

VyuZzit statnich podniki a také podniki s do-
minujicim statnim vlivem (pfedevsim CEZ. In-
vesticni expanze statnich podnikd v dobé krize
mUZe byt na uvér, ktery neni soucasti vefejné-
ho dluhu Ceské republiky. To poskytuje prostor
vefejnému sektoru prostor pro jistou expanzi.
V piipadé podnikd jako je CEZ s podilem mino-
ritnich akcionar musi byt zohlednény a jejich
zajmy. Tento prostor Ize i zvétsit prevedenim
Reditelstvi silnic a dalnic na statni podnik. Do
této skupiny patfii myslenka na vykoupeni mi-
noritnich akcionafti z Ceskomoravské zaru¢ni
a rozvojové banky, aby mohla razantnéji pro-
sazovat podporu malych a strednich podnikd
PouZivat i méné obvyklé metody pro stimulaci
ekonomiky, tedy nejriiznéjsi licence, dlouhodo-
bé pronajmy, kde soukromy investor si vybere
svoji investici docasnym uzivanim statniho
aktiva a po predem dohodnuté dobé jej opét
vrati zpatky statu.

Podpora ekonomické aktivity, a tedy i zamést-
nanosti na Gzemi CR také tim, Ze Praha se
stane sidlem mezinarodnich instituci a uradg,
coz pfinasi jak zaméstnanost, tak poptavku
po sluzbéch a vyrobcich ceskych firem. Praha
ma jedinou vyznamnou zahranicni instituci,
a tou je radio Svobodnad Evropa/Svoboda,
nové pak evropskou agenturu Galileo. V 90.
letech, bohuzel, tehdejsi predseda vlady Vac-
lav Klaus vyhnal z Prahy OBSE a Stfedoevrop-
skou universitu.

ZAVER

Z vyse uvedeného je zfejmé, ze masivni fis-
kalni stimuly nejsou realistickou cestou k ozi-
veni poptévky v Ceské republice. Cilené fis-
kalni stimuly do mensich projekt(l je mozné
pouzit ke zmirnéni dopadil svétové financni
a hospodarské krize. Nu a v neposledni fadé
vlada a cely verejny sektor by mély udélat
maximum pro zvétSeni poptévky po zboZi
a sluzbach ceskych firem. Piikladem by méla
jit vlada, kterd by méla ukazat, Ze je schop-
na Cerpat evropské dotace, podpotit export
a investice, pouzit efektivné ty podniky, které
sama kontroluje a v neposledni fadé omezit
korupci a zlepsit kvalitu verejné spravy. Jinak
skoncime v negativni spirdle, kde Skrty ve
verejnych vydajich omezi verejnou i soukro-
mou poptavku, dojde k poklesu HDP, a tim
i vybéru dani, tim vznikne jesté vétsi potieba
omezovat verejné vydaje, dochazi k dalSimu
poklesu HDP a spirla propadu se rozjizdi. Je
mozné to zastavit. Je vsak tieba konat!

Ing. Jan Mladek, CSc.



TEMA

ZDROJE USPECHU
JSOU V PRACI FIREM

Ing. Petr Zahradnik, MSc.

Motto:

»Co je platna politicka nezavislost,
kdyz narod je zavisly hospodarsky.
Nékteré staty balkanské jsou neza-
vislé jen dle jména. Ve skutecnosti
rozhoduji o nich velké staty sou-
sedni nebo jen néjaka velka banka.
Dnes se podmariuje nejen mecem,
nybrz i tovarem a tovarem mnohem
vice.” (Idealy humanitni 1901)

Tomas Garrigue Masaryk

K dneSnimu diskusnimu rozhovoru na téma aktualni ekonomiky jsme pozvali ekonoma,
Clena NERV, Petra Zahradnika. Diskutovat s nim na dalku bude jiz tradicné
predseda OHK Most, Rudolf Jung.

Kdo je Ing. Petr Zahradnik MSc.

Petr Zahradnik se narodil 7. srpna 1965.
Je ekonomicky expert, analytik a nezavisly
konzultant a poradce, specializujici se na
problematiku Evropské unie. V roce 2009
se stal ¢lenem Ndrodni ekonomické rady
viddy (NERV).

V letech 1993 — 1995 pdsobil v Ustavu pro
evropskd a mezindrodni studia pfi Ura-
du lucemburské vlady a v Mezindrodnim
ustavu pro analyzu aplikovanych systémdu
v rakouském Laxenburgu. Po navratu do
Ceské republiky pusobil vice nez sedm let
Jjako makroekonomicky analytik v soukro-
mych spolecnostech aktivnich na kapitalo-
vém trhu — Conseq Finance (1999 — 2003)
a Patria Finance (1995 — 1997). V letech
2003 - 2012 byl zakladatelem a reditelem

EU Office v Ceské spofitelné, informacné-
-analytickém pracovisti zaméreném na
téma EU. V letech 1995 — 1999 pusobil
také jako konzultant Kanceldre prezidenta
republiky. Od roku 2006 je ¢lenem Euro-
Team pri Evropské komisi, DG ECFIN, a od
roku 2010 je ¢lenem Expertni poradni sku-
piny pro kohezi EPOS pfi Ministerstvu pro
mistni rozvoj CR.

Systematicky se vénuje spolupraci s akade-
mickou sférou. Pfednasi ekonomii transfor-
mace na prazském centru New York Univer-
sity, podili se na vyuce a vyzkumné &innosti
na Vysoké skole ekonomické v Praze a fadé
dalsich univerzitnich a vyzkumnych instituci
v tuzemsku i zahranici. V prabéhu své pro-
fesionaini dréhy ma zaznamenano vice nez
3 000 citaci v tuzemskych i zahrani¢nich

médiich; vedle toho je autorem nékolika
set odbornych i populdrnich ekonomic-
kych clankd, nékolika desitek predndsek
na odbornych konferencich a seminéarich
a trindcti kapitol v kniZnich publikacich. Je
autorem dvou kniznich monografii.

Petr Zahradnik vystudoval Vysokou Skolu
ekonomickou v Praze, obor finance. V ob-
dobi 1991 — 1992 pusobil jako stipendista
na katedre ekonomie na Queen Maryand
Westfield College na Londynské univerzi-
té. V letech 1992 — 1993 soubéZné stu-
doval program hospodarské politiky na
Columbia University v New Yorku a evrop-
ska studia na Katolické univerzité v Lovani
v Belgii. V tomto obdobi rovnéZ provadel
ekonomicky vyzkum v ramci projektu Své-
tové banky.



TEMA

Jung:

KdyZ mluvime o ekonomice, mluvime v obecném
povédomi o penézich, zdrojich a podobnych na-
strojich nutnych pro sménu zboZi, kterd nas jako
moderni spolecnost udrZuje pfi Zivoté. Kazda
spolecnost si vytvaii jakysi systém hodnot, od de-
mokracie, moralky, kulturnosti, ochrany Zivotniho
prostredi, Ucté k faung, fléfe a kdovijaké jiné jes-
té. To v3e rlizné osobnosti i rédobyosobnosti stavi
do hodnotovych vyznamovych Zebficki tak, jak
to ony vidi a také, jak je to mnohdy populistic-
ké vyhovéni aktudlni spolecenské poptévce. Ale
ja si nem0Zu pomoci v nazoru, Ze to rovnani do
pofadi, at uZ je jakékoliv plati jen potud, pokud
spolecnost netrpi hmotnou nouzi. Jinak feceno,
pokud chci respektovat a Slechtit ony dejme tomu
nematerialni hodnoty, musim na to mit zdroje, a to
materidlni. Pokud je nemam, jsou to vZdy prvni
body toho, na co ohled nebereme a fadime je
do role zbytnych malickosti. Z tohoto mi vychézi
jedno. Zakladem existence kaZdé spolecnosti je
efektivni hospodafstvi generujici zdroje. Idealis-
tické kavarenské tlachani je sice lakavé, zejména
pokud je za Uplaty, ale je tu to velké ALE — ani
v té kavarné vdm zdarma ,nenaleji”. Tim se kos-
trbaté dostavame k naSemu hlavnimu tématu
o0 ekonomice a firmach, protoze primarni financni
zdroje se nikde jinde nezZ ve firmach nevytvafi. Asi
se v tom nemylim, protoZe do jeskyri a na stromy
se vratit nemdzeme, je nds uZ pfilis mnoho a louce
se také tézko shanéji — nebo se mylim?

Zahradnik:

Jsem presvédcen o tom, Ze se nemylite, pfedevsim
pak za predpokladu, Ze si prejete Zit ve spole¢-
nosti, kterd bude povaZovat ekonomicky rozvoj,
konkurencni prostiedi a koneckoncl i demokra-
ticky systém (coZ nemusi zcela pasovat pro né-
které asijské staty). Pokud si budeme pfét Zit ve
svété, ktery bude predstavovat cyklisticky peloton,
v némz kazdy zavodnik ma ambice uskutecnit tnik
a ostatnim se vzdalit, tak opravdu plati, Ze vzac-
né ekonomické zdroje a jejich efektivni vyuZiti je
nejen zékladem toho, jak v pelotonu obstat, ale
soucasné i kritériem naseho Uspéchu.

Na druhou stranu si pfipoustim variantu, jeZ nemu-
si byt mozZnou &i redlnou pouze kdesi v exotickém
prostredi rovnikového pésu, ale taktéz v teritoriich
i téch nejvyspélejsich statd - a sice alternativni
Zivot, ktery nebude nikdy usilovat o to, aby ony
vzacné ekonomické zdroje byly maximalné vyuZity,
ale jeho? kritériem bude néco UplIné jiného.

Navic, kaZzda spolecnost, ktera se vyda cestou ono-
ho pomysIného pelotonu (a pod tim pelotonem si
Ize predstavit jak soutéZ mezi staty ¢i globalnimi
korporacemi, tak soucasné i soutéz mezi lidmi
v rdmci urcité zemé), by si méla byt logicky védo-
ma, Ze ne vsichni budou tém nejlepsim stacit. Ze
nékteré staty, korporace i lidé zkratka odpadnou.
A zejména na oné lidské drovni by méla fungovat

elementarni solidarita, Ze se o pfipadné ,odpad-
liky" tato spolecnost postara (pochopitelné za
predpokladu, Ze onen status solidarity tito nebu-
dou chronicky zneuzivat). Pokud tato sociélni, ale
i environmentdlni solidarita neexistuje, vytvareji se
negativni externality, jejichZ FeSeni v podobé vyhro-
ceni (socidlni boure, pfirodni katastrofa) miize za-
sadné vychylit i onen primarné ekonomicky model.

Navic, solidarita se vyznacuje i jistou toleranci, jeZ
by méla brat i ohled na ty, ktefi v onom pelotonu
nechtéji hrat dplné prvni housle.

Tato viechna slova o solidarité, toleranci, alternati-
vé viak v Zadném pripadé neprehlusi vasi zékladni
tezi, a sice: chci-li v tomto systému jet a byt v ném
Uspésny, musim hledat zdroje dspéchu v tvrdé,
zodpovédné a udrzitelné praci soukromych firem.

Jung:

Vite, ja jako predstavitel podnikatelské organizace,
kterou komora bezesporu a nejen u nas je, mizu
byt a asi jsem zaujaty. Ale z(istanu-li u jednoho, pak
mne rozCiluje rétorika celé fady politik(i majici néja-
ké podpisové pravo v duchu: ,,j& koupim pro mésto
to a to, j& nekoupim, j& pfispéji, j& Skrtnu atd.” Je
to bezesporu osobnostni nezvladnuti role dirigentd
a spravch pridélenych penéz, které nejsou penize
utracejicim tzv. vydélané, ale pfidélené ke spravé
a rozvoji véci vefejnych. V tomto zplsobu vidéni je
takika zasadnim parametrem podpory podnikani,
jako mddniho privésku kazdého politického pro-
gramu presvédceni v duchu — co chcete, vzdyt my
politici zadavanim verejnych zakazek podporujeme
podnikani — a to mne mazZe Cert vzit. Nemusime z(i-
stat u jednotného Cisla, miZzeme se posunout i do
¢isla mnozného. My (rozuméj politickou stranu) to-
hle Skrtnem, my prosadime tuto normu, my podpo-
fime to a to ,protoZe to mame v programu a nasi
volici si to preji. Ze to vie néco stoji? No a co! Ja
vidim jakousi dlouhodobou deformaci vztahl mezi
politickym a podnikatelskym prostfedim. Je neuvé-
fitelné s jakou lehkosti jsou prijimany zakony, které
ve svych dlsledcich oslabuji konkurenceschopnost
a mnohdy i existenci vlastniho podnikatelského
prostredi. Myslim si, Ze se u nas nezdravé se pro-
lind politika a podnikani, kdysi jsem vymyslel novy
pojem — ,politikatel . Je zcela urcité ke Skodé pod-
nikatell, Ze se nedokazi tfeba v komore sjednotit
a silou ucinit pfitrz tomuto legislativnimu bésnéni.
HK a ani Svaz prdmyslu a dopravy zatim jesté ni-
kdy, na rozdil od jinych uskupenich, nevyvolaly tvrdy
protestni stfet, nebo hrubou nétlakovou akci, ale
nékdy si fikdm, jestli se touto loajalitou neprohre-
Sujeme na budoucnosti. Mélo by byt snad jasné, ze
statni rozpocet je prvoplanové naplnén pravé jen
z podnikatelského prostiedi a nabizi se otdzka — jak
by mél vypadat vyvazeny vztah politického a pod-
nikatelského prostredi a v jakém stavu priblizeni se
dnes nachazime. Ze zakona je reprezentantem pod-
nikatell Hospodarskd komora a jeji , popelkovské”
postaveni v systému je také k diskusi. Tedy jak?

Zahradnik:

Ano, i j& mam spiSe vztek a obavy prakticky ze
dvou paralelnich jev(, které jste popsal. Za prvé,
v neuvédomovani si politikd a drednikd, Ze jejich
primarnim poslanim je poskytovani verejné sluzby.
Navic v zemi, kde tato verejnd sluzba stoji néjakych
38 % HDP a jeji kvalita je v3elijakd. Neuvédomova-
ni si toho, Ze oni jsou toliko spravci, ¢i mozna snad
jesté épe sluzebnici (v tom nejlepsim slova smyslu)
darovym poplatnikim, ktefi si témi 38 % HDP tuto
sluzbu — mnohdy téZce — predplaceji. Zde bych vidél
tedy prvni nesvar v té podobé, Ze snad néktefi z nich
podléhaji predstavé, jako by nakladali s prostfedky
vlastnimi. A to jesté vibec nefikam, zda to nakla-
dani je dobré ¢i Spatné, efektivni ¢i zcela plytvavé.
Bohuzel nékdy i v pfipadé, Ze s témito prostredky
nakladaji efektivné, nabyvaji dojmu, Ze je vydavaji
oni sami. U¢eln, cilen a soustavna zpétna vazba
je snad tim nastrojem, ktery by mohl toto vnimani
poopravit, stejné jako vétsi interes zékaznika, tedy
danového poplatnika o to, na co a za jakou cenu
jsou jeho penize pouzivany. A hospodarska komora
jako velmi reprezentativni sdruzeni vyznamnych da-
novych poplatnikGi ma zajisté silu a reputaci k této
zpétné vazbé. Tato sila a reputace by vsak méla byt
provazena soucasné takovou mirou ekonomické
a finan¢ni nezavislosti, aby se hospodarska komora
jako celek mohla vénovat svému nosnému poslani,
a nikoliv Tfesit problémy existencniho charakteru.
Pochopitelné jde i o zpétnou vazbu vici svym cle-
ndm, kterym musi poskytovat sluzby, které se jim
pro jejich podnikani hodi a vyplati.

Druhou véci je pak skutecnd mira odpovédnosti
politik(i a Urednikd za to, co ve své praci Cini. Pod-
nikatel poskytujici sluzbu ¢i vyrabéjici zbozi dava
dvouletou (a mnohdy i podstatné del3i) zaruku za
kvalitu svého vystupu. Jakou zaruku takového typu
dava verejny sluzebnik (jen namétkou, za diletant-
skou praci policisty a soudce, vedouci k neoprav-
néného odsouzeni a uvéznéni nevinného se po
11 letech musel doty¢nému omluvit samotny mini-
str; doty¢ného policistu a soudce to snad ani nena-
padlo, Ze nevinnému clovéku zkazili 11 let Zivota).
Chybi zde zietelny a ucinny nastroj k vyhodnoceni
a vymahani odpovédnosti vefejného Ciniteli za
kvalitu sluzby, kterou poskytuje. Kazda tato sluzba
a jeji dopady se daji ocenit, vyhodnotit. Je-li Spat-
na, verdikt by mél byt tvrdé sankéni. Musi k tomu
vsak existovat vSeobecna vile populace takovéto
nastroje nejen zavést, ale i redlné pouZivat.

Jung:

Jste clenem NERVu, ktery minimalné svym sloze-
nim predurcuje dctu a odbornostni autoritu. Ale co
napfiklad fikate nékolika konkrétnim pfipadim (
jak s oblibou fika také nové zvoleny prezident). Jak
je mozné, Ze pres tvrdé protesty prakticky vsech
relevantnich podnikatelskych, profesnich i akade-
mickych uskupenich, vlada a parlament i pfes veto
prezidenta provede onu hrdzu s Hornim zdkonem,
aby se gescni ministerstvo nasledné vracelo pro-



blém vyvlastnéni, o kterém je fe¢, zpét. Jak je moz-
né, Ze po nepredstavitelné kratké dobé platnosti
se gescni ministr pfichazi s pfedstavou novelizace
zakona o verejnych zakazkach korekci fenoménu
vali. Jak se mUze stat, Ze projekt ,S karet” pro3el
celym legislativnim procesem, aby stal ministra
kieslo, aby ho poté i premiér odsoudil, nicméné
nechal béZet a aby poté néjaky dfednik na Ufadu
pro ochranu osobnich udaji to zboural, a to az do
faze vystaveni plvodnimu ministerstvu 10ti milio-
novou pokutu. Mohl bych dlouze mluvit o fotovol-
taice a oba bychom nasli celou fadu dal3ich pfikla-
dd. Proc se stat nedokaze vypofadat s ekoteroristy,
ktefi jsou schopni zablokovat v podstaté vse — at
to stoji, co to stoji, s pfedstavou, Ze stat to pre-
ce neboli. A to jsem jen u ekonomickych norem
a vztahd, o technickych ted vzhledem k hlavnimu
tématu nemluvim. Ma vilbec nékdo odvahu spodi-
tat, co tyto hratky stoji a jak vlibec funguje NERV?
Posloucha vas viibec nékdo a nepropadate nékdy
zoufalstvi a zmaru?

Zahradnik:

Zoufalstvi a zmar mne v souvislosti s pfipady, které
zminujete, prepadaji nikoliv proto, Ze jsem ¢lenem
NERVu, ale spiSe proto, Ze jsem obcanem a rezi-
dentem v zemi, kde se takovéto jevy, v takovéto

koncentraci a bez zatimni zndmky zlepSeni, déji. Ze
svého egoistického pohledu v ramci NERV mohu
byt docela spokojen, nebot v mém ,portfoliu”,
kterym je napfiklad kohezni politika EU ¢i nékteré
dalsi zalezitosti s EU spojené (ne, Ze by se v nich
nedély jiné straslivosti), citim, Ze stopa, kterou se
snazim do findlnich dokumentl vtisknout, je do-
cela zietelna.

NERV je vsak Cisté poradni, a nikoliv exekutivni or-
gan. Je to platforma pro diskusi urcitych jev(, pre-
devsim strategickych dokumentii a zakon, resp.
jinych zévaznych ekonomickych témat, v rdmci niz
vsak politici stejné rozhodnou podle svého nazoru
&i preference. Uspéchem je tento nazor alespon
posunout ¢i rozsifit.

Navic, mnoho z onéch ,hriiz”, které vyse zmiru-
jete, se na NERVu vilbec neprobiraly. Skutecné
nejsme alternativni a profesionaini vlada. Jsme
sbor dobrovolnik(, ktery ve svém volném case
a vedle svych hlavnich profesi, sdili s ¢leny vlady
své nazory na vybrand témata. Nic vice, nic méné.
Bylo by iluzorni se domnivat, Ze NERV jako porad-
ni orgén i jeho jakykoliv ¢len z pozice své hlavni
profese, ma 3anci tato selhani napravit. Zni to
mozna trochu odevzdané a fatalisticky, ale je to
v zasadé tak.

Jung:

Trochu jste mi utekl z jednoho zasadniho pro-
blému. Kde je chyba, Ze dejme tomu v obecnosti
stat nehodnoti své pociny ve vztahu k ekonomice.
Pokud vim, pak byla snaha o hodnoceni zakon(
i z hlediska dopadu do hospodafstvi. MozZna snaha
byla i opticky jesté je, ale asi , skutek utek”.

Zahradnik:

Rozhodné bych svou nasledujici odpovédi nechtél
vzbudit nazor, Ze jsem zastancem obdobi centralné
planovaciho systému. Co mi v3ak v naSich podmin-
kach chybi, navic pfi pIném védomi, Ze v fadé zemi
na zapad od nas to funguje (Nizozemsko, Francie,
Velkd Britanie), je mimoradné kompetentni a poli-
ticky nezavislé strategické centrum, obvykle afilo-
vané na Uradu vlady pfislusné zemé, které nejenom,
Ze dava jasnou linii v podobé dlouhodobé ekono-
mické strategie, ale taktéZ koordinuje dil¢i resortni
strategie a tyto vyhodnocuje. Takovéto pracovisté
by nemélo byt politicky jakkoliv spojeno s aktualni
politickou sestavou a mélo by byt vici vladé na stra-
né jedné objektivni, na strané druhé kritické. A mélo
by byt ,in-house”. Zadny NERV, ani jin Rada slo-
Zena z externistil tento krok nemGZze nahradit. My
u nas umime vytvorit docela dobré strategické
dokumenty, ale diky tomu, Ze zoufale selhava ma-
nagement jejich implementace a zodpovédnosti za
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jejich prosazovéni, velmi ¢asto kondi nerealizované,
ackoliv obsahuji fadu vyznamnych a prospésnych
podnétl. Domnivam se, Ze ke zfizeni podobného
autoritativniho centra, zde panuje jakasi obava.
Nefikédm, Ze pouze v podobé jeho zfizeni by byl pro-
blém vyfesen, tak naivni nejsem. TaZete-li se vSak
na vztah a uchopeni statni zodpovédnosti a podoby
hospodafské politiky a jejiho fizeni, domnivdm se,
Ze podobné pracovisté by velmi pomohlo.

Jung:

Radgji nechdme politické prostiedi jeho problémdm
a jeho duleZitosti a pojdme trochu k suché ekono-
mice. Mdme za sebou 20 let Ceského kapitalizmu.
Zacal diskutabilni kuponovou privatizaci, kdy se
takka pes noc stali téméF vsichni Cesi jakymisi
podnikateli. Samotny akt byl opravdu perfektné za-
dministrovan, ovdem jaksi se nedostavalo ¢eskych
kapitalistd. Vysledkem je fakt, Ze ceska banka prak-
ticky neexistuje, prmys| ovladany ceskym kapita-
lem je asi dvacetiprocentni a velmi rizikové zaméfen
na automobilovy priimysl, s ispéchem jsme prodali
kromé strategickych firem i stfedni firmy zabez-
pecujici zékladni sluzby, kde je na konci poslusné
platici obcan, od vody, plynu az tfeba po noviny.
Zamackli jsme slzu nad tradi¢nimi ¢eskymi znacka-
mi a dle poslednich zprav médiich v poslednim ta-
Zeni je i TATRA. Jak hodnotil ve své dobé prezident
Masaryk jsem uved| v mottu k dnednimu rozhovoru,
ale jak se diva na soucasny stav Cesky ekonom. Je
to dobfe, $patné, je to standard ?

Zahradnik:

Pevné véfim, Ze tato struktura neni konecna.
Spravné jste poznamenal, Ze budovani ceského
kapitalismu probihalo v podminkach zna¢ného ne-
dostatku narodniho kapitélu s ohledem na ohrom-
nou potrebu investovat a postavit hospodafstvi na
nohy. Existovaly tehdy mozné volby: ¢ekat, az se
tuzemsky kapital zmatofi a sdm bude schopen vy-
razné expandovat; anebo véc urychlit umoznénim
vstupu zahrani¢niho kapitélu. Touto cestou se vice
méné vydaly viechny zemé stfedni a vychodni Ev-
ropy. Jsem soucasné bytostné presvédcen, Ze ne-
byt cilené politiky investi¢nich pobidek predevsim
v prvni poloviné minulé dekady, ceské ekonomika
by neproZivala aZ do roku 2008 své zlaté casy.

Vaha zahranic¢niho kapitalu v narodni ekonomice
ma viak svoje meze z pohledu narodnich zajma.
Napfiklad v nasem pfipadé Cini odliv ziskd, divi-
dend, jinych typd pfijmd kaZdorocné vice, nez ko-
lik je schopna velmi vyrazné exportné orientovana
ekonomika ve zboZi a sluzbach vygenerovat ob-
chodniho prebytku (takZe i pfi prebytku obchodni
bilance mame trvaly deficit béZného uctu).

Riké se, Ze v podminkéch globélni ekonomiky ma
kapital mezinarodni povahu a neni dlilezité, odkud
pochazi. Nesouhlasim s tim. Ano v pfipadé prospe-
rity je jedno, zda pracovni misto ¢i pfidana hodno-
ta jsou vytvoreny diky vlastniku kapitalu z Ceska ¢i

z ciziny. Krize v3ak ukazala, Ze pfilisnd ztrata vlivu
ve své vlastni zemi neni nic pfijemného; Ze o uza-
virani ¢i omezovani vyroby se rozhoduje kdesi
v zamorském Ustfedi, bez Spetky vztahu k regionu,
ve kterém se dané rozhodnuti promitne.

Je iluzorni se domnivat, Ze v nynéjsich podminkach
mUZe byt vlastnickd struktura pfedstavovana toliko
subjekty z pfislusné narodni ekonomiky. Ztrata vlivu
na rozhodovani, doprovézena navic opravdu mo-
hutnym transferem penéz do zemi metropoli, je od-
vracenou stranou toho, Ze firmy operujici na nasem
teritoriu disponuiji objemem kapitdlu, ktery bychom
z tuzemskych zdrojd nebyli schopni vygenerovat.

Jung:

Ono v3e souvisi se v3im. Je podle mne alarmujici,
7e pry CRrepublika nezaznamenavé oproti viem
okolnim zemim ekonomicky rdst. Jestli se nemy-
lim, na oné startovni ¢afe kapitalizmu ve vychodni
Evropé jsme na tom byli snad nejlépe. Navic, vni-
ma-li pozorovatel jen ta velkd Cisla - pak bilion
a pul je statni dluh, bilion asi dluzi ob¢ané, podni-
katelské avéry, dluhy kraji a obci mohou jit také
do zavratnych ¢astek — pokud je to vibec spocita-
telné. MoZn4 disponujete presnymi Cisly, ale je fakt
Ze obsluha téchto dluht, lépe Feceno uroky, jsou
penize, které odtékaji do zahranic¢nich bank (asi si
nebudeme hrat na ceské banky). D4 se i na tomto
spocitat, kolik to vlastné je? A mGzZeme ve velkych
¢islech namatkou pokracovat. Bylo zvefejnéno, Ze
na dividendach odtéka asi 200 miliard rocné a pfi-
tékd néco pod padesat.

BEZ FUNGUIJICI
EKONOMIKY
NEMUZE BYT
.SOCIALNO"

A ,EKOLOGICNO”

Bilion ddme v souctu podle mne zbytecné za fo-
tovoltaiku, bilion za nahradu uhli za ekologickymi
limity plynem, miliony za Skarty, miliony za zdra-
votni knizky a jisté byste téch prikladG mél jako
¢lovék z oboru vice. V dluzich je penzijni systém,
zdravotni pojistovny, mozna i jiné fondy. Ale ne-
musime, jen do biliond, i v téch men3ich rozmé-
rech Ize jen kroutit hlavou. Poslanecka snémovna
si zvysi naklady vili k acelovému ustanoveni klu-
bu prakticky s polovi¢nim poctem poslanct. Vlada
klidné vytvori ministersky post pro neuplatnéného
predsedu koali¢ni strany a také bych mohl ja i vy
pokracovat. Skoro bych fekl, Ze dluhy a plytvani
vefejnymi penézi se stalo jakousi spolecensky pfi-
jatelnou normou, aniz bychom si délali hlavu se
splacenim.

Mohl byste k tomu fici sv(ij pohled na proble-
matiku dluh( a v jaké kondici je vlastné nase re-
publika. A dovoluji si doufat, Ze se vyhnete argu-
mentlm, Ze ostatni staty jsou na tom jesté hdre.
Ono mozn4 také nejde o to, kde jsem, ale kde jsme
mohli byt.

Zahradnik:

Ano, vyhnu se chlacholivé alibistickému tdnu,
Ze néktefi jini jsou na tom jesté hire, byt by to pa-
radoxné zejména pohledem oné zadluZenosti byla
i pravda. Vefejny dluh je u nés stéle ,pouze” lehce
pres 40 % HDP (kdyZ ten EU ¢ini téméF 90 %); do-
macnosti jsou zadluZeny necelym bilionem korun,
ale na rozdil od znacné ¢asti predevsim zapadni
Evropy maji tento dluh pomérné spolehlivé pokryt
Gsporami (podil Uspor k zévazkd domdcnosti je
u nas jeden nejvy3sich v Evropé) a taktéz zadlu-
Zenost podnikatelského sektoru neni s ohledem
na ekonomicky vykon fatalné rizikova. Z tohoto
pohledu tyto hodnoty opravdu nejsou (a to niko-
liv na zakladé porovnani s hfisniky) vnimany jako
rizikové.

Problém je ve vasi prvni vété k této otazce. Neros-
teme. Nebudeme-li riist, tyto dluhové miry se dfive
¢i pozdéji stanou rizikovéjsimi a obtiznéji hraditel-
nymi a umofitelnymi. Nerosteme jako jedind zemé
v porovnani s naimi viemi ¢tyfmi sousedy. Onen
Lherlist” si navic komplikujeme projevy trzniho
selhani a regulacniho selhani, coz ndm enormné
zdrazuje jak vstupy, tak spotiebu (i v relaci vaci
zemim s daleko vétsi kupni silou, neZz mame my).

To bych vidél jako Uhelny problém: obnovit rist
a odstranit jevy, kdy je u nds neopravnéné a iraci-
onalné draz, neZ v porovnatelnych zemich.

A soucasné ucinit optimalngjsi nase extrémné
vysoké zapojeni do zahranicnich ekonomickych
aktivit. Je Uzasné, ze od roku 2004 mame sou-
stavny a témér stdle se navysujici prebytek ob-
chodni bilance. Nicméné soubézné s tim mame
jesté vétsi schodek tzv. bilance pfijml (ddchodd),
jeZ predstavuje pravé onen odliv dividend, ziskd
a dalSich typd pfijm0 ve prospéch zahrani¢nich
vlastnikdl (a zdaleka se to netykd pouze bank).
Castecné jsme iz toto téma otevfeli v predcho-
zich otazkach a odpovédich. Je to daf za vysoky
podil zahranicni vlastnické struktury na klicovych
korporacich v Ceské republice, vyvaZena na stra-
né druhé moZnosti disponovat jejich kapitalem.
TrZni cestou se s tim bohuZel nezasadniho délat
neda (pouze zpfisnit regulacni pravidla). Pokud na
druhou stranu porosteme a zkultivujeme institu-
ciondlni a podnikatelské prostredi, mélo by i pro
zahranicni vlastniky byt vyhodné reinvestovat své
zisky v dynamicky rostouci ¢eské ekonomice, nez
je prevadét do podstatné pomalejsich ekonomik
v jejich metropolich. To viak bohuZel neni obraz
aktualni situace; krize veli obezfetnosti a tedy
i proto k tomu jevu dochazi.



Jung:

Jiz del3i dobu jsme ¢leny EU a co ona - roste? Jak
se vilbec divate na projekt EU. Mé to nékdy pfi-
padd, Ze ve zkratce: ,EU Slechti svoji legislativu
a mordlku a Asie vesele vyrabi”. Dnes je velmi
tézké najit vyrobek vyprojektovany a vyrobeny
v Evropé. KdyZ k tomu pfidate ,individualitu, men-
talitu a specifikénost” ¢lenskych zemi, nasobeno
napf. smésnou kauzou ,pomazankové maslo”
a nesmésnou situaci dnes tfeba v Bulharsku?

Zahradnik:

Na projekt EU se divdm nejen velmi vstficné
a pozitivné, ale téZ jako na pocin, ktery nemd
alternativu vdci tomu, aby se Evropa nestala ko-
fisti mocnosti z jinych kontinentd. Evropa je pfilis
maly kontinent na to, aby byla rozdrobend a aby
si kazda jeji ¢ast hrala na svém vlastnim pisecku
bez ohledu na to, co déla ¢i zamysli aktéfi pisecku
sousedniho. Jednotny trh EU je ,vynalez”, ktery
Evropé ekonomicky nesmirné pomohl.

Tim vilbec nefikam, Ze v3e, co se déje pod rouskou
evropské integrace, je spravné, a bylo by mozné
vyjmenovat tisice dilcich véci, které jsou na drovni
instituci EU provadény a paradoxné proces inte-
grace hubi. Ale princip je spravny: vytvofit v EU
spolecny ekonomicky, socidlni, infrastrukturni
a environmentdlni prostor uvniti a disponovat
jakymsi spolecnym hlasem a vyjedndvaci silou
smérem navenek. Opakuiji, realita je daleka ideélu,
nicméné v tomto ohledu nevidim alternativu.

Soucasné pripoustim, Ze progresivni role Evropy
v ramc globalniho kontextu je spiSe zaleZitosti
19. stoleti (kdyZz tomu 20. dominovala Amerika
a tomu 21. zatim, zda se, Asie). Veselé vyrabéni Asie
je také dano tim, Ze s vyjimkou Japonska, Koreje, Sin-
gapuru, Hong-kongu a Tchaj-wanu (nebereme-li rop-
né zemé) se jedna ve zbytku kontinentu o zemé stale
fadové chudsi, nez je primér EU, a tudiz jejich rlst je
logickym projevem jejich ekonomické situace. Mys-
lim navic, Ze vyrobkd vyprojektovanych v Evropé je
pomérné dost (severské zemé ¢i Rakousko se piimo
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L2ivi" prodejem svych patentt, know-how, designu,
technologickych postupll); s vyrobou méte pravdu
(podil zpracovatelského primyslu na HDP men3i neZ
20 % to dokazuje), nicméné tam jsme napfiklad pra-
vé my spise tou ,Asii” v Evropé s podilem zpracova-
telského priimyslu na HDP hodné pfes 40 %.

Souhlasim, Ze sméSnosti typu pomazankové mds-
lo, a nyné&jsi bulharska situace, podle mého nézo-
ru ucelové zpolitizovana vici EU, coZz ma zakryt
vnitfni systémové problémy, jsou jednou z mnoha
pih na krase projektu, jehoZ principy vSak maji bu-
doucnost.

Jung:

Jsme v Severozapadnich Cechach, a tak se celkem
logicky nemGZeme vyhnout na zavér problematice
energetiky. Pravé zde je pfiklad katastrofalnich do-
padd do hospodaFstvi diletantskymi politickymi po-
¢iny. Mdme jako priimyslova ekonomika nejdrazsi el.
energii v Evropé. Jsou to kauzy vieobecné znamé,
které vyplynuly zcela politickologicky ze zékladniho
myslenkového procesu, kdy se politickym populiz-
mem chceme zbavit vlastni energetické suroviny,
kterym je uhli, a zoufale se tento propad snazime
nahradit jinymi zdroji, od obnovitelnych aZ po do-
vezenou ropu a plyna o ,jadru” jesté urcité mnohé
uslydime. Od roku 2004, kdy byla pfijata posledni
~gramotna a realizovatelna” energeticka koncepce,
se r{izné vlady snazi sami sebe politicky presvédcit,
Ze to bez uhli ptjde, ale ono to podle mého nazoru
nejde a ekonomicky alespon pfijatelnym zpidsobem
nepljde. Jak se diva na energetiku nezavisly eko-
nom, nezavislym ekonomickym myslenim — maze-
me si vilbec v dnesnim svété dovolit nevyuZivat
nerostné bohatstvi statu?

Zahradnik:

V tomto ohledu budu zastavat pozici udrzitelného
rGistu. Domnivam se, Ze fakt, Ze podpora obnovitel-
nych zdroji dopada takto tristné, neni ve zhoub-
nosti podpory samé, ale v konkrétnim zplsobu,
jak to bylo provedeno (umoznéni pfilis velkého
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objemu kapacit za pfilis vysoké ceny pfi zaruceni
relativné velmi kratkodobé navratnosti, navic pro-
pojené s fadou podpirnych dotacnich a dlevnych
nastrojli, bez kterych by atraktivnost tohoto poci-
nu byla zlomkova.

Chapu, Ze pfi struktufe nasi ekonomiky i faktu, Ze
v ramci EU jsme az 17. nejbohatsi ekonomikou,
nemame mandat timto drastickym zpGsobem
podvazovat jak investice, tak spotfebu, tak ex-
portni konkurenceschopnost, tedy klicové faktory
hospodafiského riistu.

Na druhé strané, a to neni asi ani slovo ekono-
ma, spiSe Clovéka ¢i obcana této zemé, rozhodné
nejsem pro, aby se veskeré energetické suroviny
vytéZily na dkor nevratnych zasahl do pfirody
a ekologické rovnovéhy a mnohdy i do narudeni
velmi kfehkych socidlnich systém( a vazeb.

Uzndvdm na strané jedné, Ze bez fungujici ekono-
miky nem0Ze byt ,socidlno” a ,ekologi¢no”; na
druhé strané jsem presvédcen, Ze pokud dlouho-
dobé ekonomické zdroje tlumi a limituji pravé onu
socidlni Ci ekologickou sloZku udrZitelného rozvoje,
Ze jejich budouci naprava pak pfijde velice draho.

Za idedl v tomto povazuiji napriklad némecké spolko-
vé zemé Bavorsko ¢i Badensko-Wiirttembersko, pri-
padné nékteré rakouské spolkové zemé, kde pocituji
tuto rovnovahu velice silné a bez potlacovani jejich
jednotlivych sloZek. Bavorsko je bezpochyby Silicon
Valley nejen Némecka, ale i valné ¢asti Evropy, ale pii-
tom maji vyuZitu kazdou pid zemé citlivym a Setrnym
zplisobem a socidlni soudrZnost je povéstnd (zdravy
patriotismus, preference vyrobk( pochdzejicich z Ba-
vorska; jaky byl pfed pér desitkami let poprask, kdyz
se sponzorem Bayernu stal hesensky Opel).

Jung:

Na Uvod jsem si k zamysleni vypUjcil slova prezi-
denta Masaryka. Co by na zavér fekl ekonom Petr
Zahradnik?

Zahradnik.

Co fici vice neZ to, Ze po vice neZ sto letech jsou
slova prezidenta Masaryka dostatecné vymluvna
a aktudlni i nyni. Na strané druhé tomu tak bylo
fakticky vzdy, Ze ekonomicky a politicky silné staty
ovliviiovaly ty méné silné.V nynéjsim obdobi tento
ném konfliktu, kolonizaci ¢i zménou politického
usporadani pfislusného kontinentu, tak se tak déje
predevsim ekonomicky. A s globalizaci a uvol-
nénim nejriiznéjSich obchodnich a devizovych
kontrol a prekazek je cesta k dosaZeni takového
vlivu podstatné snadnéjsi. Cim se dostavame na
zatatek a k otdzce: chceme Zit v takovém svété ?
Av jakém svété tedy chceme Zit?

Dékujeme za rozhovor

redakce



Spojte sve plany

se silnym partnerem

Hledate spolehlivého partnera, ktery by Vam pomohl tspésné
dosahnout podnikatelskych cili?

Skupina CSOB je vedoucim hradem na trhu financnich sluZeb

v Ceské republice. Nabizime swwm klientdim irokou $kalu
bankovnich produktd. Rozumime Vasi potfebam a pomlzeme Vam
najit optimalni fedeni platebniho styku, uvérovych potfeb nebo
zhodnoceni volnych financnich prostiedkd.

Nabizime:

* Financovan( kratkodobych a dlouhodobych podnikatelskych
zamerd.

* \Whodné financovani podskalskych subjektl v zemédélstvi.

» /vyhodnéné financovan(i komorovych profesi (Iékafi, veterinafi,
lékarnici, advokati a notafi, architekti, autorizovanf inzenyfri).

* Zvyhodnéné vedeni béznych U¢tu a ostatnich produktd
pro zameéstnance firem.

e Finanéni poradenstvi.

Nevahejte a kontaktujte nas. Tésime se na setkani s Vami v pobocce

L CSOB Most - poboé&ka pro soukromou a firemni klientelu.

GOB CsSOB Most, Moskevska 1999, tel.: 476 446 021, 476 446 049,
Pro bohatsf Zivot e-mail: info.most@csob.cz
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veéci nas vsech

PaedDr. Vaclav Netolicky

Pied casem se mi dostala do ruky publikace
ne piili§ velkého rozsahu, ale nékteré mys-
lenky mne zaujaly tak, Ze pfi pfipravé tohoto
¢lanku se mi zcela bezprostiedné vybauvily.
Tento pfispévek s nazvem Politicka ekonomie
monarchie, demokracie a myslenka pfiroze-
ného fadu napsal profesor ekonomie Univer-
sity of Nevada Hans-Hermann Hoppe.

V Gvodu je prezentovana myslenka, ktera asi mno-
hé soucasné politiky podrazdi: ,Vlada je teritori-
alni donucovaci monopol — agentura, kterd smi
kontinualné vykondvat institucionalni poruSovani
majetkovych prav a vykofistovéni, zdanéni a re-
gulace — soukromych vlastnik{..” V prvé kapitole
se H. H. Hoppe snazi o komparaci soukromého
a vefejného vlastnictvi vlady, pficemZ prvou oblast
reprezentuje vladnouci kralovské rodina, druhou
demokratickd forma vlady (,vlada ve vefejném
vlastnictvi). A tak si dovolim pfipojit jesté jeden
citat: ,Naproti tomu spravce viady ve vefejném
vlastnictvi se pokusi maximalizovat nikoliv bo-
hatstvi viady (kapitdlovou hodnotu a soucasny
pfijem), ale pouze soucasny pifjem (bez ohledu na
kapitalovou hodnotu a na jeji kor). ProtoZe jsou
vladni zdroje vefejnym majetkem, nejsou na prodej
a bez trZnich cen je ekonomickd kalkulace nemoz-
na. Proto je tfeba pokladat za nevyhnutelné, Ze
vefejné vlastnictvi vlady vyudsti v nepretrZitou spo-
tfebu kapitalu. Namisto udrZovani nebo dokonce

navyseni hodnoty majetku vlady, k ¢emuz by mél
sklon soukromy vlastnik, docasny spravce vlady
vyuZije co nejvic vladnich zdrojli, protoZe co ne-
spotiebuje nyni, uz mozna nikdy nebude moci spo-
tfebovat. Spravce hlavné nemé Zadny zéjem — na
rozdil od soukromého vlastnika — na nezruinovani
své zemé. Nebot pro¢ by mél vykofistovat méné,
kdyz nemlize soukromé sklizet plody umirnéné
politiky — pfinasejici vy33i kapitalovou hodnotu
vladniho majetku — zatimco plody opacné politi-
ky vétsiho vykofistovani — vyssi soucasny pfijem
— soukromé uzit mdze?.." Tato slova nevyslovil né-
jaky zastupce levicové opozice, ale pfedni ekonom
tzv. rakouské ekonomické 3koly a ani z jeho strany
toto neznamend vyzvu k ndvratu monarchie.

Urcité nebude nikdo zpochybiiovat existenci statu
se v3emi atributy (vCetné vybéru dani), stejné jako
i izemni samospravy na regionalni ¢i mistni Grovni.

Zména politického systému a demokratizace spo-
lecnosti pfinesly zasadni zmény do systému vefej-
né spravy, kromé jiného dochazi k znovuvytvoreni
mistni samospravy. Na druhé strané se rozjizdi
soukromy sektor. Jsme svédky casto prapodivnych
privatizaci a nasledné zkazy fady, do té doby fun-
gujicich podnikd, ale je nutno pfiznat, Ze v ramci
tohoto procesu piestaly fungovat i do té doby nee-
fektivni subjekty, které v ramci vznikajiciho trzniho
hospodafstvi ani existovat nemohly. Pocatek deva-
desatych let je viak také charakteristicky nastu-
pem, Unorem 1948 nesmysIné zlikvidované, vrstvy
Zivnostnik( a drobnych podnikateld (o¢ byli v dobé
socialismu proziravéjsi nasi pfatelé z NDR). Nutno
pfiznat, mnohdy se nevédélo, co s tim. Vzpominam
na pocatky svého ,starostovani”, kdy napfiklad
obecni rada fesila problém, zda schvali ¢i neschvali
plsobeni provozovny podnikatele v obci. Ozyvaly
se i takové hlasy radnich: , Pro¢ by tu méla byt dal-
$i hospoda, to by Franta Na rizku prisel o kSefty.”
Dnes se témto situacim zasméjeme. Méné zabavné
dtsledky nastaly pro obce, které v duchu podpory
mistniho podnikéani (mnohdy bez rozmyslu) ruci-
ly za uvéry podnikateldm, ktefi neuspéli a nebyli
schopni své dluhy splacet.

Dnes jsou tyto ,détské choroby demokracie” diky
zménam zékond za nami. Mame zde zietelné vy-
profilovany vefejny a soukromy sektor, kazdy ma

svoji neodmyslitelnou roli ve spole¢nosti. Na pod-
nikateli se chce, aby vytvarel hodnoty, ¢i vykondval
kvalitni sluzby pro obyvatele i pro samotny vefejny
sektor a fadné platil dané. Vefejna sprava by méla
pro tyto podnikatelské aktivity vytvéaret odpovida-
jici podminky a zajistovat diky vybranym danim
bezpecnost stdtu i samotnych obcand, kvalitni
zdravotni, socidlni a vzdélavaci systém a viibec to,
¢emu se Fika statky vefejné.

0d listopadovych zmén ubéhlo néco pres 23 let,
oz je jisté cas, kdy uZ je nutno vypustit pojmy typu
+mladé demokracie” apod. Nékdy vsak médme po-
cit, Ze jsme na Uplném zacatku (nebo moznd né-
kde pied nim). Vlada se upne na feseni reforem
ekonomického systému (coZ je zajisté krok chvé-
lyhodny), ale néjak zapoming, Ze to neni boj o nu-
mericky soulad v tabulkach. Tyto kroky maji byt
¢inény pro blaho obcani a klidné podnikani téch,
ktefi jsou skutecnymi tvirci hodnot. Dané, které
odevzdaji podnikatelé i obcané, ktefi jsou v pod-
statné mife zavisli na fungovani podnikatelského
sektoru, nejenZe zajiStuji vySe jmenované vefejné
statky, ale i existenci téch, ktefi ve spolecnosti
o vécech vefejnych rozhoduji. Bylo by komické si
predstavit, Ze by vefejnd sprava vyZila ze sprév-
nich poplatkd, poplatkl ze pst a jinych vlastnich
pfijma. Nejde tedy v disledku nékterych opatre-
ni a nefedeni nékterych problémi (napf. co bude
s podnikénim a Zivotem obcani na severu Cech
poté, az se zastavi té€zba pfi zachovani limit()
o0 podrezavani vlastni vétve?

A tak se na zavér svého zamysleni vratim na za-
¢atek ke slovim H. H. Hoppa. Docasni sprévco-
vé vefejné vlady by méli myslet dal, neZ je jejich
funkéni obdobi. Pani premiéfi a vsichni ti, ktefi
mate v rukou moc rozhodovat o osudu této zemé,
nezapominejte na jedno - az vy nebudete ve svych
funkcich, tento stat bude mit stale své obcany
i podnikatele (pokud vase ,proriistova opatieni”
preziji).

PaedDr. Vaclav Netolicky
pedagog, Vysoka 3kola finan¢ni a spravni, o.p.s.




| v tomto roce pfispivd do viech vyddnich svou troskou do miyna
mosteckd publicistka Lucie Bartos. Oproti pfedeslym letdm, kdy plnila

svymi glosami celou dvoustranu, se pry umirnéné spokoji s prostorem
pro  noticku” (rozuméj .jen" s jednou stranou).

Z hlediska své profesionalni deformace mé
samoziejmé pfi vysloveni tématu ,ekonomie
a ekonomika” napadad nespocet konotaci, at
z pohledu novinarky, tak literatky &i realizatorky
kampani. Necht ¢tenaf rozvine moje noticky ve
své vlastni ideje:

@ Z hlediska lingvistiky je zajimava drobné sémantickd nuance
slov ,ekonomie” a ,ekonomika”, ktera je pro valnou cast
populace mélo zjevna. Nehledé na fakt, Ze adjektivum
«ekonomicky” (a riizna ,economy baleni”, ,economy feseni") se
dnes vZilo do povédomi ve vyznamu levny. listéZe hospodarnost
je vhodny pojem, bavime-li se o ekonomii (tedy o véde, jak
efektivné - hospodarné - alokovat zdroje mezi veSkeré
moznosti jejich vyuZiti). Ne vSak vZdy, co je prvoplanové levné, je
v disledku hospodarné — koneckonct vsichni asi zname heslo
.MNejsem tak bohaty, abych si mohl kupovat levné véci®.

@ Vzhledem k tomu, Ze mam za sebou préci na fizeni kampané
genderové zameéreného projektu, se mi dere na mysl
i filozofovéni na téma .délba prace”, jednoho z paojmi
specializace subjektl ekonomiky (=hospodafstvi, at’ jiz celého
statu, organizace ¢ domacnosti). A propos etymologicky slovo
ekonomika pochazi z feckého oikonomia, tedy spojeni slov
oikos (dim) a nomos (zékon) a plivodné tedy znamenalo vedeni
domacnosti. Z tohoto pohledu se myslim hodné
z genderového hlediska zménilo :- ) — mylili by se ti, kdoz se
domnivaji, Ze délba prace je jen o rozdéleni roliv domacnosti na
Zenské préce (pfiprava stravy a (klid) a muzské (v historii
zejména lov a boj, dnes jiz ¢innosti takrka nepotiebné...). Délba
prace obecné je prosté kooperace na Cinnostech takovym
zplsobem, Ze se vsichni podileji presné tim, ¢im jsou celku — at’
rodiné ¢i podniku — nejproduktivnéjsi, pisobi méné problému
(naklad() a lepsi vyuziti dostupné technologie a specializace (i
zru¢nosti). Jak logické, Ze? Ovéem nezapomenout na spravnou
koordinaci a KONTROLU, protoZe samotné rozdéleni dloh nikdy
nestaci! A to si aplikujte jak na sviij stav domacnosti, tak na stav
podniku a statu (nefunkcni kontrolni mechanismy jsou
kapitolou samy o sobé)! Efektivni délba préce je i tématem
zapadajicim do skladacky vieho, co oznafujeme ,rovné
prilezitosti®, jejichz propagatofi argumentuji sekundamim
vlivem socialni spravedinosti (rovnopravnych prileZitosti muzd
a Zen predevsim na trhu prace) na zvyseni ekonomického
zasahu: vhodna délba prace totiZz umoziiuje také to, aby se na
sloZitych a vicekrokovych ¢innostech mohli na diléich Gkolech
podilet i lidé méné schopni. Ale to uz myslim néjaky chytry
ekonom fekl, ovéem je na misté si to dnes v souvislostech
genderové-ekonomické aktualnosti a tématiky socialni rovnosti
pripomenout.

@ O ekonomice bychom se méli uéit od déti. No vazné. Také
mozna od sedlakl a jejich ,selského rozumu”. Neni nad to, nez
probirat md ddti x dal s Zackem prvni tfidy. Ona totiz zakladni
ekonomicka pravidla jsou v podstaté banalni, dokud v nich
politicti lidfi neudélaji nesmysiny gulds, ktery se ditku
manipulujicimu prvné s penézi a pfemySlejicimu o sméné,
nakupu a dluhu vici kamaradovi, dost tézko vysvétluje... Houfné
se rozéifujici lekce toho, éemu se dnes noblesné fika .finanéni
gramotnost®, jsou sice smysluplny krok jednak k zachrané

potapéjici se lodi hospodarstvi statu i jednotliveld; ovsem
(ne)pochopeni palitickych preslapl v narodnim hospodaistvi,
navySovani dluhu, utahovani opask na nevhodnych mistech
a hyfeni miliardami pro sekundarné vyznamné vydaje na strané
druhé - to je néco, co selsky pfemyslejicimu ditku s prvni
penézenkou v ruce vysvétlite v souladu s logickymi zakonitostmi
jen opravdu tézko. - Détska bezprostfednost a nékdy az genialni
logika mi pfipomnéla nedavnou hlasku mé dcery, kdyz jsem ji
vysvétlovala, Ze prosté pracovat se musi, jinak bychom
nezaplatili ani tenhle byt, natoz jeji sladké misnoty
a hracky: ,Zlaticko, ja pfeci musim chodit do prace, abych pro
nas vydeélala korunky, vysvétluji smutné dcerce. Reakce?
+Maminko, ja t&d mam ale réda i bez penéz!"

@ Posledni notickou si dovolim spojit ndmét dnesniho vydani
s mym profesnim tématem, a to — ekonomika médii. Ouvej,
paldivé! Existence médii, jejich smysl - pfedéavani informaci
- a zaroveni potfeba objektivnosti, ruku v ruce s potfebou
ekonomicky pfeZit, je balanc na tenkém ledé. Média, nejde-li
o ta vefejnopravni, samoziejmé museji pfemyslet ekonomicky.
Ziji z prodeje reklamy. Na druhou stranu jsou klienti, s nimiz je
obchodni vztah jaksi... skfipavy — zejména politické strany,
pfedpokladajici, ze platbou za inzertni prostor si kupuji
automaticky loajalitu médii a selektivni vybér informaci ku
prospéchu svému, Utvareni medialniho obrazu je silna zbran
v ovliviiovani vefejného minéni. V ekonomickém prostredi, kde
se pere peniz a nezavislost, kde média maji dle fady vyzkuma
vliv na ekonomiku (viz fada studii a konferenci na témata jako
Jole médii pro udrZitelny rozvoj”, .dopad medializace na
zelenou ekonomiku“ atd.), je z obchodniho hlediska
podnikatelskou sebevrazdou oslabovat vlastni zisk odmitanim
klientl... Stret zajmO mezi ekonomickymi zajmy medidlniho
podnikatele na strané jedné a mezi etickym rozmérem
a profesionalitou objektivniho média na strané druhé je to, co
bude v nadchazejicich letech jesté tématem hodné
sklofiovanym. Co rozevre Ci privie nizky mezi profesionalitou
a profesionalizaci meédii jako obchodovatelného statku, ktery
ma vsak v trzni spoleénosti sva ,ale”, a to v etické zodpovédnosti
vici vefejnosti, at'uz je médiem verejnopravnim ¢i komerénim.
Na zavér by pusobil pfihodné citdit moudrého, kteryzto je
ekonomem a mediadlnim pracovnikem (novindfem)
v jednom. Ano, mdm takového - Henry Hazlitt mimo jiné
napsal i fadu knih, a to jak o ekonomii, tak i o etice:
.Budeme-li se pokouset manipulovat ekonomiku ve
prospéch néjaké skupiny nebo tfidy, poskodime nebo
znic¢ime dalsi skupiny, véetné cleni samotné skupiny, v jejiz
prospéch jsme se pokouseli ekonomiku fidit. Ekonomika
musi fungovat ve prospéch viech.”




O rozpoctech meést a ohci

trochu jinak

Mgr. Karel Novotny, MBA

Ceské hospodafstvi stiiné a vlada pfedepisuje stale
dokola jak na kolotoci nemocnému ten samy lék,
zvyseni dani. Ve stiedovéku se tomu fikalo pousté-
ni Zilou a byl to takovy univerzalni lécebny postup,
ktery casto koncil skonem léceného. Tento tzv.
J|ék” zvySovani dani je jesté ke vSéemu paradoxné
nazyvan ,Uspornym balickem”. (Pozn: Nyni mame

podivu ve stfedovéku).

Otazka je komu, a co ma uspofit. Pokud vladni idea
je, Ze se maji uspofit penize bézného obcana, aby
mél penéz jesté méné a nemohl vice utracet, tak pak
ano, je to sice velmi podivny argument, ale budiz.

Ekonomika chradne, spotieba domacnosti klesa
a klesat po ,0zdravné kure” vlady zfejmé nadale
bude. Klesaji vynosy dani, zejména pak DPH. Pro-
pad redlné spotreby domacnosti v lofiském roce
byl ovlivnén zvysenim snizené sazby DPH, zpoma-
lujicim se mzdovym rlistem a nepfiznivym spotie-
bitelskym sentimentem. Neni proc se divit, nebot
normalné pracujici clovék (ma-li to Stésti ano,
skutecné Stésti, zvlasté na Mostecku, kdyz ma pra-
ci) prece musi jist, a jidlo je vice méné prodavano
v nizsi sazbé DPH, tudiz ale nezbude nic na naku-
py v zakladni sazbé DPH. Neustalé zvySovani dani
a darovou nestabilitu nepovaZuiji za piinos pro ob-
cany této republiky a ani za piinos pro optimalni
vybér dani a jejich prerozdélovani. Domnivam se,

Ze v ekonomice neplati automaticky matematickd
prima Gmeéra, Ze dvé deci zvyseni dani se rovnaji
dvéma deci nové vybranych dani. Ekonomika ma
prosté jina pravidla hry. Proto také klesa a bude
klesat vybér DPH v roce letosnim. A pokud bude
narlistat nezaméstnanost v nasem regionu, napr.
v dlsledku nepokracovani tézby hnédého uhli,
bude to mit dopad na dalsi prijmové slozky v ram-
ci prerozdélovani sdilenych dani pro mésta a obce
v regionu. Domnivam se, Ze rozumnéjsi by bylo
dané aspori na pét let zafixovat v sazbach roku
2012 a nesahat na né.

Dani z prijmu fyzickych osob ze zavislé cinnosti vybi-
rana srazkou, normalni mluvou feceno, jsou dané,
které odvadi kazdy clovék, ktery je zaméstnancem.
Tato dafi je vybirdna srazkou v balicku celostatniho
vybéru, a obcim a méstlim z toho prislusi 23,58 %.
Tyto dafiové prijmy jsou rozdélovény na zakladé:

Kritéria vyméry katastralniho uzemi obce (3 %)
Prostého poctu obyvatel v obci (10 %)
Nasobku postupnych prechodti (80 %)

Poctu déti a zakd navstévujicich Skolu zfizova-
nou obci (7 %)

Zbytek, tedy 76,42 %, plyne do statniho rozpoctu
a do rozpoctl krajd. K tomuto je dalsi rozdéleni,
a to plynoucich 1,5 % a tyto dariové piijmy jsou
rozdélovany na zékladé poctu zaméstnancli s mis-
tem vykonu prace v obci.

Dalsi dani do rozpoctu mésta i obce je

ze samostatné vydélecné
cinnosti, opét normalni mluvou mlizeme fici Ziv-
nostnikd, tedy osob podnikajici na zakladé vyda-
ného Zivnostenského opravnéni. Obcim a més-
tim z téchto vybranych dani plyne do rozpoctu
30 %dle bydlisté podnikatele, 10 % plyne do stat-
niho rozpoctu piimo a 60 % tvoifi celostatni vynos,
ktery se rozdéluje v dalsim procentnim poméru mezi
kraj 8,92 %, obce (mésta) 23,58 % a statni rozpocet
67,5 %.

U této dané dochazi kazdorocné k propadu vynosu.
Jen pro nazornost uvadim propad pfijmu této dané
v rozpoctu mésta Mostu, v uplynulém roce 2012
doslo k nizSimu vybéru této dané ve srovnani s ro-
kem 2011 o cca 3 700 000,-K¢.

kde je rozdéleni z dané placené obcemi a kraji,
kde jdou tyto dané piimo do krajli a obci ¢i mést
a dan z prijmu pravnickych osob bez dané placené
obcemi a kraji. Tato dar je rozdélovana v poméru
takovém, Ze pro obce (mésta) je urcen koeficient
23,58 %, opét rozdélovany na zakladé jiz popsa-
nych kritérii:

Kritéria vyméry katastralniho Gzemi obce (3 %)
Prostého poctu obyvatel v obci (10 %)
Nésobku postupnych prechodd (80 %)

Poctu déti a zakd navstévujicich skolu zfizova-
nou obci (7 %)




TEMA

brezen 13

dan z pfidané hodnoty

statni spravy.

dan z nemovitosti,

hvalen

Ttida 3 - kapitalové
prijmy;
51 156 tis. K&
5,47%

Tida 2 - nedanové
pfijmy:
60523 tis. KE;
6,48%

str. 17

prispévek na vykon

Ttida 1 - dariowé
pimy;
755 870 tis. KE;

REGION




a dlichodech az nékdy jindy). Nejvice tento stav
postihuje pravé diichodce a rodiny s détmi. Jestlize
poplatk(i, nemiZze tato vétsina obyvatelstva utratit
vice, protoZe prosté ty penize nema.

A ¢im vice se budou DPH a dalsi dané zvySovat,
tim méné penéz bude na dalsi béznou spotiebu,
protoze prosté téch 70% lidi vic penéz od zamést-
navateld nedostane.

Je vSeobecné znamé, Ze pokud se zvysi piijmy
u nizkopfijmové casti obyvatelstva, ta je témér celé
utrati a statu se vraci vice nez polovina formou
DPH ¢ spotiebni dané apod. Setfeni na diichod-
cich a rodinach s détmi prijmy do statniho rozpoc-
tu Zadnému ministrovi financi nepfinese.

A zminim se jesté o jedné, horsi a velmi nebezpec-
né zaleZitosti, a to jsou skryté poplatky, které sice
danémi nejsou, ale svym charakterem se danim
velice blizi. Firmy a domacnosti musi tyto poplatky
nedobrovolné platit a neziskavaji za to Zadny bez-
prostiedni uZitek. Takovych poplatkd je celd fada

vek na obnovitelné zdroje.

Aby vynikla ,velikost” celého problému skrytych
dani, uvedu priklad — v roce 2011 stat na DPH vy-
bral 278 miliard K¢. 1% nartst DPH tak mize pred-
stavovat Cisté matematicky 27,8 miliardy K¢. Vyse
podpory obnovitelnych zdrojti pro letosni rok se
mohou pohybovat kolem 0,6 az 0,7 K¢/kWh, kdyz
se podle CSU v CR spotfebuje cca 60 000 miliond
kWh. Tzn., Ze celkové zaplatime za podporu obno-
vitelnych zdrojd v roce letosnim 36 az 42 miliard
K. A nejvétsi nesmysiné zvérstvo je pravé u foto-
voltaickych elektraren.

Zatimco DPH mdZeme casem i sniZit, podpora
obnovitelnych zdroji a fotovoltaik zvlast je sta-
tem garantovand na dobu mnoha let. Stat by mél
zmapovat, jaké poplatky na domacnosti a firmy
uvaluje, bez ohledu na to, jestli je pfijemcem stat
nebo jind osoba. Pokud nezacneme totiz méfit
a zverejiiovat i tyto skryté dané, pokud je neza-
¢neme monitorovat, tak se ¢im dal vice dani bude
transformovat do podoby skrytych dani a jednotli-
vé vlady jsouci ¢i budouci se jesté nakonec budou
chlubit tim, jak jsou Gspésni ve snizovani darové
zatéze, i kdy? realita bude po zapocteni skrytého
zdanéni zcela opacna.

A co vice, uz nebude financni kapacita na tzv. zdra-
vou energii z obnovitelnych zdrojd, jako jsou vodni
elektrarny ¢i vétrné elektrarny, tam kde skutecné
fouka vitr.

Celkova vynosy dani mohou déle klesat, byt dané
jako takové porostou. Zvedani dani vlady ve smys-

lu tzv. , Usporného balicku” nebude mit na piijmy
obci a mést Zadny vliv.

Spotieba domacnosti bude v roce 2013 tlume-
na vyvojem jejich prijmd, ovlivnénym predevsim
stagnaci mezd a plsobenim tzv. fiskalni konsoli-
dace. BohuZel toto bude mit negativni dopad na
pokracujici narlist miry nezaméstnanosti. Plynule
budou pokracovat dopady dosavadniho trendu
snizovani pfimych dani a posilovani dani nepfi-
mych. To ma a bude mit negativni dopad na mist-
ni rozpocty uz jen z toho ddvodu, Ze spotrebni
dané nepatii mezi dané sdilené, tzn., Ze vyssi vy-
nos z nich nekompenzuje obcim nizsi vynos z dani
primych.

Domnivam se, Ze by bylo vhodné posilit fiskal-
ni samostatnost mést a obci. Tedy posilit podil
zdrojti, které jsou obce schopny samy ovliviio-
vat, napfiklad obecni dané, prirazky ke ,statni”
sazbé dané z piijmi fyzickych osob apod. Je
zde i prostor umozniujici navyseni majetkovych
dani pro obce. Predstava, Ze v celé zemi musi
byt stejna mira dafové zétéZe, je nespravna.
Jestlize se obyvatelé jedné obce rozhodnou, Ze si
chtéji postavit bazén, méli by mit moZnost tento
plan zrealizovat, a to praveé prostiednictvim a za
«cenu” navyseni mistni dariové zatéze. To je pre-
ce obsahem pojmu samosprava. Nikoli to, zda
ma obec ,svého” poslance ¢i senatora v Par-
lamentu nebo zastupce ve vladé, ktery takové
obci priklepne dotaci z verejnych zdrojd. Jisté by
také slo akcentovat motivacni prvky v systému
rozpoctového urceni. Obce, které aktivné pristu-
puji ke zlepSovani podnikatelského a viibec ob-
canského prostiedi, by mély byt zvyhodnény. Za
tvahu by jisté stélo i zavedeni castecného pre-
rozdéleni sdilenych dani na zékladé nadmorské
vysky. Horské obce maji objektivné vyssi naklady
na zimni udrzbu, opravy a investice do infra-
struktury v porovnani s obdobné velkymi obcemi
Vv nizinach. Samozrejmé pokud nejsou ohroZeny
povodnémi, na které musi vynakladat nemalé
prostredky.

Myslim si, Ze mésta a obce by mély zapomenout
na nesmyslné strategie rlistu nebo utopistické
strategie ,trvale udrZitelného rlstu”, neb ten,
kdo tento termin a politiku prosadil, by mél byt
s nadsazkou odsouzen a upalen. Jsem presvéd-
cen o tom, Ze nejde dnes ani tak o rist, ale o za-
chovani Zivotni Grovné a zvySovani standardd
kvality Zivota.

Co mé osobné trapi, je narlist nezaméstnanosti,
vzhledem k tomu, Ze je mozné predpokladat dalsi
Gtlum téZby uhli (kéz bych se mylil!). Toto bude mit
dopad i na nartst lidi bez prace bez moznosti dal-
Si perspektivy a alternativy, kde najit praci jinde.
Myslim si, Ze nejdfive musi fungovat velky primy-
sl — na Mostecku predevsim tézba uhli, chemicky
prdmysl a energetika, od néj se miize rozvijet dalsi
stfedni a drobné podnikani a sluzby, pokud tomu
tak nebude, bude to mit dopad i pro mésta a obce
v nasem regionu takové, Ze klesne dan z pfijmu
pravnickych osob, klesne i dan z pfijmu fyzickych
osob ze zavislé Cinnosti, a i dan z prijmu fyzickych
osob ze samostatné vydélecné cinnosti. ProtoZe
nebudou-li mit lidé praci, nebudou mit za praci
adekvatni odménu — mzdu ¢ plat. Nebudou-li
moci utracet za spotiebu, bude nizsi vybér sazby
z DPH, tedy jedné z rozhodujicich slozek plnicich
obecni a méstské pokladny.

Vidite, jak je to prosté a jednoduché, popravdeé rece-
no, na to nemusi byt kdokoli nominantem na Nobe-
lovu cenu za ekonomii, aby si spocital, Ze dvé a dvé
jsou ctyri a domino umime hrat vsichni . . .

Posledni poznamkou si dovolim vyslovit jednu my-
Slenku, domnivam se, Ze bychom si méli uvédomit
historickou skutec¢nost — vite,

Myslim si, Ze nas ceka v roce letosnim, tak trochu
cimrmanovské dobrodruzstvi, kdy plati cimrma-
novské ,mizZeme se zlobit, mizeme s tim nesou-
hlasit, ale to je tak vSechno, co se s tim da délat”.
Cert, aby to spral!

Mgr. Karel Novotny, MBA
Naméstek primatora mésta Mostu




ﬁ UniCRE

UNIPETROL VYZKUMNE VZDELAVACI CENTRUM

Mate problémy s vyrobni technologii?
Chcete vyrabét stejné kvalitni produkt s niZSimi ndklady?
Potfebujete, aby Vase vyroba byla ekologictéjsi?

MY VAM POMUZEME TOTO VSE VYRESIT

UniCRE je nové budované vyzkumné centrum. Toto Spickové védecké pracovisté je soucasti Vyzkumného
ustavu anorganické chemie, a.s., ktery ma za sebou vice neZ 60ti letou historii. Spolupracujeme
s vyrobnimi podniky, akademickymi i vyzkumnymi pracovisti v Ceské republice i v zahraniéi.

ADPET |
ClL: Modernizace, zlepSovani ekonomiky a posilovéni konkurenceschopnosti petrochemickych vyrob, vyzkum
novych postupil v oblasti petrochemie

HLAVNI AKTIVITY:
= VWzkum novych procesi zhodnoceni vedlejSich produkt( ze zékladnich petrochemickych vyrob, hlavné
z procesu pyrolyzy
=  Vyzkum a vyvoj postupl vedoucich k vy3&imu vyuiitl synergie mezi rafinérskymi a petrochemickymi vyrobami
*  Vyzkum a vyvo] katalyzdtor( pro petrochemické postupy netradiénl monomery pro nové typy polymerd
s vynikajicimi uZitnymi viastnostmi a postupy jejich ziskdvan(

EFFRET |
ClL: Vyzkumny program se orientuje na trvaly vyvoj rafinérskych procesil a zvy$ovéni jejich efektivnosti,
zlepSovani kvality motorovych paliv, rafinérskych vyrobkl a surovin pro petrochemii

HLAVNI AKTIVITY:

*  ZvySovani kvality motorovych paliv véetné sniZovani skodlivych emisi pfi jejich vyrobé a pouZiti
s ZlepSovani a modernizace technologii a procesd zaméfenych na vyuZiti energetickych surovin
= Zhodnocovani alternativnich energetickych surovin a vedlejsich produktt rafinérskych wyrob

RENTECH | S -

¢lL: Podporovat vyufiti biomasy pro vyrobu chemikélif a paliv. Vyvijet nové trvale udriitelné procesy pro -y “ 5

vyuiiti biomasy. Vyvijet — zlepSovat procesy pro likvidaci Skodlivych emisi. 5

HLAVNI AKTIVITY: S

s«  Srovnani termochemickych metod (pyrolyza, zplyfiovani, hydrotermalni konverze, a dalii) zpracovani ;
biomasy

e Vyzkum katalytické deoxygenace, aldolové kondenzace a dalSich transformaci vedoucich k produkci
chemikalii s vysokou pfidanou hodnotou

=  Studium katalytickych procest pro eliminaci $kodlivych emisi, véetné adsorpénich a membranowvych
separacnich technologil

‘Kontakt: Vyzkumny Gstav anorganické chemie, a.s. Centrum UniCRE -
Revolugni 1521/84 aredl Chempark Litvinov Zaluzi
400 01 Usti nad Labem tel.: +420 475 309 222
www.vuanch.cz e-mail: vuanch@vuanch.cz
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Ing. Jifi Mann, MBA

Pravé takovou oblasti se v poslednich mésicich
stala diskuse o potfebnosti ¢i nepotiebnosti cer-
tifikace podle 1SO norem ¢i jinych mezinarodné
uznavanych standardd, vyvolana zplisobem uplat-
novani zakona o zadavani verejnych zakazek, ci
spiSe postupem nékterych zadavateld, ktefi se
zastituji nastavenim rovnych podminek pro tcast-
niky trhu a ktefi alibisticky omezili hodnotici krité-
rovna ekonomice? Ziejmé ano, nebot zakon jasné
hovofi o ekonomické nikoliv cenové vyhodnosti.
Bohuzel pii svém pohledu jaksi pozapomnéli na
to, Ze cena je jen jednim z mnoha ekonomickych
kritérii, které teprve v celkovém kontextu rozhoduiji
o0 vyhodnosti ¢i nevyhodnosti.

Stejné tak je potieba si uvédomit, Ze i nase praxe
po fadu let podléha evropské legislativé a ta jas-
né hovofi o pojmech jako ,udrZitelnost sluzeb” ci
cena zohledniujici , naklady Zivotniho cyklu®, které
zahrnuji vSechny etapy existence vyrobku nebo
poskytované sluzby. Nejde pouze o penézni vyda-
je, ale také o vnéjsi ekologické naklady, zajistovani
bezpecnostnich pozadavki i nakladd na prokazo-
vani shody s pozadavky zakaznika, legislativnimi
a normativnimi pfedpisy. Pravé nedodrzeni tohoto
postupu by mélo vést k vylouceni nabidky z hod-
noceni. Misto toho je preferovana nejnizsi cena,
ktera casto ani neni redlnd a vede k tomu, Ze ji
uchaze¢ podhodnoti a nasledné se vymlouva, Ze
néco nevédél, néco nepochopil, nebo nemél do-
statecné zkusenosti. Vzhledem k tomu, Ze vycisleni
nakladd Zivotniho cyklu vyrobku i sluzby musi byt
prokazatelné, mGze k nému dochazet pravé pro-
stifednictvim postupli podle mezinarodnich stan-
dard IS0, které jsou rozsifené, jednoduché, snad-
no pochopitelné a pravé proto zcela transparentni.

TEMA

1ISO, ekonomika
a co dal?

Vefejné prostredky by mély byt vynakladany pou-
ze na dobré projekty, ale jak mit dobry projekt,
cena? Jak muze byt zhotovitel motivovan ke Spic-
kové praci, kdyZ od pocatku vi, Ze nabidl neredlnou
¢i dumpingovou cenu? Jedinym spravnym postu-
pem je priprava a vyuzivani smiSenych kritérii tak,
jak jsou uplatiiovany u zadavateld, ktefi spravné
principy pochopili.

A pravé zde maji své dalsi nezastupitelné misto
systémy fizeni podle mezindrodnich standardd
ISO, uplatriované u organizaci na obou stranach
této pomysiné barikady, nebot cini procesy trans-
parentni, efektivni a dlvéryhodné. Tyto systémy
je vsak potieba uplatriovat tak, jak byly navrzeny,
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tedy predevsim dovniti organizaci a ne je primar-
né odmitat. Praxi je ovéfeno, Ze spravné nastaveny
standard a vyuzivani pfiklad dobré praxe usetfi
20 % Casu i 20 % celkovych nakladti. Pravé doba
recese, kterou ekonomika prochazi, je pfilezitosti,
jak stabilizovat podnikové systémy, optimalizovat
je, vytvorit efektivni strukturu a pfipravit se na vét-
$i mozZnosti a snizeni budoucich rizik.

Neni tedy pravda, Ze postupy a certifikaty podle
,1S0" nejsou poZadovany, pouze se zménil zplisob
jejich uplatriovéni a jejich role v podnikatelskych
subjektech, které se uchazeji o zakazky financova-
né z verejnych zdroj.

Ing. Jifi Mann, MBA

OP Vzdélavani

pro konkurenceschopnost  LIstecky kraj

EZE A TE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Informace o realizaci

rojektu s financni spolutcasti EU

a statniho rozpoctu CR

Cislo projektu:
Ndzev projektu:

Celkové ndklady: 3653 865,28 K¢

C2.1.07/3.2.06/03.0039
Predikce budoucich kvalifikacnich potreb trhu prdce

Spole¢nost KOMORA s.r.0., IC 272 82 252, se sidlem Most, Vistiova 666, PSC 434 01, realizuje
projekt z Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, jehoz hlavnim cilem je
zmirnéninerovnovahy a vytvoreni predikce kvalifikaénich potfeb subjektli na trhu prace.

Zahajeni projektu:
Ukonceni projektu:

01.06.2012
31.05.2014




st 21 OHK MOST

Podnikatelé, vam je urcen projekt

AKTIVNI KOMORA” ¥

20 LET MENIME VIZE
|

VE SKUTECNOST

Vite, Ze mostecka komora je po dvaceti letech své
existence nejvétsi okresni komorou v Cechach?
Vite, Ze madme jeden z nejvétsich Gfadl a jeho
zameéstnanci jsou pripraveni Vam kazdodenné po-
mahat?

Vite, Ze se mostecka komora opira o 15 odbornych
sekei?

Vite, Ze partnery mostecké komory jsou vsechny
vyznamné instituce statni spravy s okresni plisob-
nosti?

Vite, Ze mame smluvni vztahy o spolupraci s més-
ty a obcemi naseho okresu?

Vite, Ze komora je zakonnym reprezentantem
podnikatelG?

Vite, Ze clenské firmy zajistuji vice nez 70 procent
celkové zaméstnanosti v okrese Most?

Vite,Ze mosteckd komora udrZuje uZitecné
smluvni kontakty s komorami v SRN?

Vite, Ze mosteckd komora ma svdj vlastni certifi-
kacni organ pro normy 1SO - KOMORA,s.r.0 ?

Vite, Ze Casopis TEMA je vydavan pIné v reZii
mostecké hospodarské komory?

Tusite, Ze spojit se Okresni hospodarskou komorou
Most znamena spojit se a podpofit toho z nejlep-
Sich?

Pokud jste na nékterou ci na viechny otazky odpo-
védéli NE, tak praveé pro Vas je zde interni projekt
+AKTIVNi KOMORA", kterym chceme komorovou
cinnost predstavit Siroké podnikatelské verejnosti
a upozornit na moznosti a vyhody, které ¢lenstvi
v komore pfinasi.

V nasledujicich mésicich o nés uslysite v médiich,
prectete si na socialnich sitich i na internetu. Jsme
pripraveni byt s Vami na kazdém kroku, pomahat,
radit, zjistovat informace, Ucastnit se na Vasich
projektech a prizvat Vas do nasich aktivit.

Pouze spolecné mizeme zajistit vliv na tvorbu
podnikatelské legislativy, korektni podnikatelské
prostiedi , predchazet a eliminovat nekompe-
tentni opatfeni ohroZujici nasi konkurenceschop-
nost. Jen spolecné s patficnou silou a vykonnosti
m0Zeme zajistit respekt a prosperitu podnikateld.
My mame efektivni nastroje a Vy mate zdroje, my-
slenky i praktické poznatky. Rozsifte nas tym.

Staci jediné — napiste na info@ohk-most.cz nebo
zavolejte 417 637 401 a starite se cleny Okresni
hospodaiské komory Most

OPERACNI PROGRAM  PODPORLUEME
e LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
- onevif DORECl U

A ZAMESTNANOST www.esfor.cx

4

sebehodnoceniRP

CZ.1.04/3.4.04/76.00165

Model sebehodnoceni pro rovné pfileZitosti #en a muZl

Okresnl hospodéfski komora Mest diouhodeb& prosazule principy revimjch pHlleZitest! Jen
a muil (RP) u swych Send. Vigsledky prizkumd provedenych mezi podnikatelskymi subjekty
ukazuji, ke oblast AP, jako soutdst rozvoje vnimaji pfedeviim firmy s poftemn zaméstnanch
wyllim nel 25, Soulasn tyto subjekty tvoli cca 94% spolefnosti centifikovanych podle
nékterého z procesnich modeld Fizeni napF, 1S0 9001 2p.Z pfipominek subjektd zapojenych
do projektd fadatele Podnikdme zodpovidnd I, Il a 11l (2008 af 2012) vyphjvé, 3 hlavni
phekiikou integrace principd RP do firemni praxe je nesoulad struktury jejich poladavkd
s poladavky zavedenjch systémd Fizenl, zejména 150. Rozifenl principd RP by tak
napomohla podpora jefich standardizace, kterd by vymezila mantinely vazeb na astatni
uplathované systémy, jejich? prokazovinl je pro subjekty nezbytnou soutdst! jejich praxe.
Existujici standardy v cblastech sociilni odpovédnosti pledstavujl pro witlinu firem
nadbyteéné spekirum po , pfitemi problematika RPv nich tvofi pouze minoritni
st

Vizhledem k velkému rozsahu jsou kemplexnd standardy socidinl odpovidnosti prakticky
neuplatnitelné ve spoleénostech MSP. Casté dotazy sm&Ffuli prévé k vzdjemné propojenasti
standard, jejich synergie a k potlaeni nefadoucich rozpord. Projekt si kiade za cfl vytvolit
a ovifit standard, ktery bude Glelovd ramifeny na méfitelnéd pofadavky v oblastech RP,
vylkolit zaméstnance firem, ktefi budou standard ovBFovat provornim sebehodnocenim,
stanovit systém jeho supervize (akreditace) a tento standard plo¥nd poskytnout jako
zikadni platformu pro dleuhodobou udrlitelnost principl roviyceh pilefitosti fen a muld.
Projekt Je pokratovinim snahy Okresnl hospodaFské komary Most, aby se princip RP stal
nedinou soutdsti chovdnl zaméstnavatell a souasné pfestal byt deklaratornia stal se jasné
méfitelnym.

Projekt je financovany z Evropského socidiniho fondu a stitniho rozpoftu &R

a-m MSRP -
Ll e w.oh-mos.c2 ¥

inzerce
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~Podpora rozvoje cesko-saského
prihrani¢niho hospodaiského prostoru”

Okresni hospodaiska komora Most spolu se s némeckym partnerem CAP Oelsnitz je fesitelem projektu ,Cesko-sasky pfihraniéni hos-

podarsky prostor - Nové vyzvy"

spoluprace Saska a Ceské republiky.

¢. ERE-0546-00 podporeného z Fondu malych projekti programu Cil 3, ktery je zaméren na podporu

Popis projektu

Projekt si klade za cil prispét k podpore podnikani
na obou stranach hranice, a to ve dvou oblastech:

* Sestavit a nasledné prlibézné aktualizovat soubor
statistickych parametrid — ukazateld hospodarské
situace v prihrani¢nim regionu, kte:r\e by mely

slouzit jak reglonalnlmu strategickému’ planovéﬂr*
v oblasti podpory podnikani (tvorbé programa);

tak obcim pri jejich mistnim planovani podpory
podnikani, tak samotnym podnikatel(im, ktefi
mohou vyuZzit téchto dat k pfipravé svych podni-
katelskych zamérl pripadné Zadosti o dotaci

* Vlytvorit zasobnik projektovych zamér(i zamére-
nych na rozvoj preshranicni hospodarské spolu-
prace, ktery by mél slouZit jako vcasna pfiprava
na budouci programovaci obdobi programii pre-
shranicni spoluprdce, jako inspirace pro sméro-
vani programdl i impulz pro pfipravu konkrétnich

projekti podpory hospodaiskeho rozv01e zame-

fenych'na Cerpani z techto programdi

Krusnohorsky kraj

Srovnani geografickych oblasti

Jako zakladni prihranicni geografické statistické
jednotky jsou pro dcely projektu brany na Ceské
strané Ustecky kraj, na némecké strané oblast okre-
su Erzgebirgskreis. Data jsou sledovana prevazné
v prepoctu na pocet obyvatel popr. dalSich entit.
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Projekt se v Casti vénované statistickym ddajdm
zabyva vyhledavanim, porovnavanim a interpreta-
ci dostupnych statistickych informaci rozdélenych
do tematickych skupin:

Demografické tdaje
Socidlni oblast
Pracovni trh
Hospodarské ukazatele
Doprava

Cestovni ruch

Vzdélavani

Na tomto misté pravidelné naleznete srovnavaci
soubory statistickych dat z obou zlcastnénych
regionl a také jejich interpretace, analyzy a ko-
mentare.

Pro zakladni orientaci uvadime vybér zakladnich
informaci o hospodarské strukture obou regiona:

1. Hospodafrska struktura celkem dle hospodar
skych oblasti (odvétvi),

vétvi zpracovatelského primyslu,

3.a 4. Zastoupeni podnik( dle poctu zaméstnanc,

Odkazy/tviirci, zdroje dat

Komentar

Jednd se o pilotni, do znacné miry pokusny projekt, ktery by mél
ukazat cestu jak dlouhodobé poskytovat uZitecna a potfebna data
vsem, ktefi svym rozhodovanim ovliviiuji hospodarskou atmosféru
po obou stranach hranice.

Komunikace a vyzva ke spolupraci

ProtoZe se jedna o rozvojovy projekt a cilem nositeld projektu je
doséhnout jeho maximalni Ucinnosti a uZitecnosti, jsme otevieni
k diskusi a k nazordim zejména podnikatelské a odborné verejnosti.
Tyto nazory pfijimame na adrese sekce@ohk-most.cz

STRUKTURA PODNIKU V ROCE 2011 KRUSNOHORSKY KRAJ A USTECKY KRAJ

Uiy ey

Eridtatoruiy kraj

o 1 i i st on i, Yo o s 1t
A, NI, FARCECVAN SR VR, BVELSER CIEE W SOOI P
» st mobcton e, oAl macTotl, dopive, Skisdoiel
 pohosmy whendni @ popbioec satty, hosoashiks sty

# el prin, vEsibiies

e ahatty. SOUATIMA WS nazatATenG

» FSravEEnE i W R vubty

40.00%

36.00%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00% 13.00%
W Kruznohorsky kraj

10.00% +%%0
B Ustecky kraj

5.00%

N STRUKTURA ODVETVi ZPRACOVATELSKYCH PODNIKU

*‘g@ Jf KRUSNOHORSKY KRAJ - USTECKY KRAJ
& &\?é (podil zaméstnanct odvadéjicich socialni pojisténi)
2droj: Spolkova agentura prace - zamétnanecké statistiky &

Rozdéleni podniki podie klasifikace s vétsim poctem podniki
do 31.05.2012
(min. 2 roky na trhu)

1.779(11%) 1.540(9%)
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aromir Vorel
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POZE. Ctyfi pismena, do kte-
rych se vejde cela soucasna
hrizna realita ceského pru-
myslu. Myslim tim hlavné
cesky ,energeticky narocny”

primysl. Oznaceni, které
v uplynulych letech dosta-
lo v mediich i vnimani éasti
verejnosti punc néceho za-
staralého, skodlivého, nee-
fektivniho, pozlstatku sta-
rych dob..., prosté néceho
z minulého stoleti. Nejlepsi
by bylo se toho zbavit pro
zachranu nasi planety.

Nahradime to vyspélymi, energeticky nenarocnymi
vyrobami, sluzbami a turistikou. Prosté nadherna
predstava.

Vratme se na zem.

Zkusim pribliZit konkrétnéji, o co u nas jde.

POZE a pramysl

Zastupci tohoto tzv. energeticky narocného pr-
myslu jsou prehledné vyjmenovani na nasleduji-
cim obrazku a grafu.

e Chemie

e Hutnictvi

e Papirenstvi
o Sklarny

* Teplarenstvi

Co maji spolecného, je vidét na prvni pohled.
Vsichni dohromady zaplati za podporu obnovitel-

biezen 13 TEMA

Energeticky
narocny
podnik a POZE

nych zdrojl, nebo lépe feceno za fotovoltaickou
chiméru, v priméru téméF 30 % svych ziskd.

V tom je oSidnost priiméru. Tézka chemie, hutnic-

tvi, sklarstvi a papirenstvi plati 55 %.

Kouzlo systému POZE je v tom, Ze to zaplati pre-
dem. At uz néjakého zisku doséhnou, ¢i nikoli. To-
hle uz neni ani dar. To je feudalni desatek.

Procento odebraného zislu v roce 2013 (absolutné)

(= a9t ]
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Nasledujici pyramida ukazuje nartst castky, kterou tyto podniky, spolu s domacnostmi, musi zaplatit.
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Porovnini celkovych cen elektfiny pro priimysibez dani 2.pol.2011 Dalsi graf predstavuje dsledek pro cesky priimysl. Jiz v roce 2011 byla
elektrickd energie pro cesky primyslovy podnik nejdrazsi v Evropé, a tim
m28-T0NR ok i nejdrazsi na svété. Neni pfilis mnoho véci, kde drzime svétovy primat.
B O V tomto pripadé opravdu neni oc stat.

To bylo v dobé, kdy POZE cinila 370 K¢ MW/h. Dnes, s POZE 583 K¢/MWh,
jsme toto prvenstvi jesté upevnili.

Dynamika nardstu, trochu zkrocena piispévkem ze statniho rozpoctu, je
ziiejma z dalsiho grafu.

Jesté Iépe ukaze vyvoj dopadu do priimyslu nasledujici graf. Ukazuje
sloZenou cenu pro priimyslovy podnik. Zakladni, silova, slozka od roku
2009 klesd, stejné jako nasim zahranicnim konkurentdim. Mirné ros-
tou poplatky za sitové sluzby, castecné i vlivem nerovnomeérné vyroby
z obnovitelnych zdroja. Ceska specialita, poplatek na podporu obno- DR e RC——
vitelnych zdroji, raketové a trvale roste. To déla z nasi , primyslové” dotac! (KEMWh)

elektriny nejdrazsi energii na svéte. == Wvila plisplvku bez stitnd dotace (KE/MWh)
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Podpora OZE je nejrychleji rostouci slozkou ceny . = "
elektfiny v Ceské republice. h x POPEAN RECIC

Spotiebitelé musi platit témér 1/3 z ceny elektriny
za politicka rozhodnuti

ADAPT2DC - INOVATIVNI RESENI PRO USPORY INFRASTRUKTURY NA UZEMICH

S UBYTKEM OBYVATELSTVA, PROGRAMU CENTRAL EUROPE, ERDF.
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A nyni ten nejvétsi problém.

Primyslové staty v EU nezatéZzuji pramysl poplat-
ky za OZE, aby nesnizovali jeho konkurenceschop-
nost.

Podpora OZE umoziiuje rGiznou miru protekcionis-
mu pramyslu. Bohatsi staty EU toho vyuzZivaji.

My, a nas pramysl, to ziejmé nepotrebujeme, z Ce-
hoz maji nasi konkurenti velkou radost.

Na grafu je to vidét v pIné nahoté.
POZE a podnik

A ted sestupme o patro nize do konkrétniho pod-
niku. Tedy ne tak Uplné konkrétniho, ale typické-
ho. Nazveme jej XY. Tézky a energeticky narocny
podnik s vysokou pridanou hodnotou své produk-
ce a se spotiebou 1 milion MWh rocné, aby se to
dobie pocitalo. Takovych firem u nas nékolik pra-
Cuje a preziva.

Tato firma zaplati v roce 2013 na podporu obno-
vitelnych zdrojti 583 miliond korun. Hned pfi spo-
tfebé energie a vyrobé. Bez ohledu na svdj hospo-
darsky vysledek.

Podobné firmy dosahovaly v dobrych dobéch zis-
ku kolem 1 miliardy. Dnes, v dobé krize se casto
drZi na cerné, nebo i cervené nule. POZE jim tudiz
vezme témer cely zisk, pripadné prohloubi ztratu.

Reakci na tento tder jsou tspory. Jenomze kde?

Pl miliardy ro¢né znamena mzdu pro 1000 za-
méstnancll. To ale byva polovina stavu. Mize
prdmyslovy podnik tohoto razu propustit polovinu
zameéstnancl a drzet bezpecny provoz? Absurdni.

Dalsim fixnim nakladem je Gdrzba. Ale to vétSinou
mluvime o celém nakladu Udrzby. Tézky pramyslo-
vy podnik bez Gdrzby? Nesmysl.

TakZe zbyvaji investice. Zadné nové technologie,
zadné zvySovani efektivity, dalsi rana konkurence-
schopnosti. A dfive nebo pozdéji nastane konec.

Ovsem, az takovy podnik zmizi z trhu, dojde k lo-
kalnimu sniZeni emisi CO, . Lokalnimu, protoZe
tato vyroba bude okam?Zité a s radosti nahrazena
vyrobou jinde. V Evropé, ale spise mimo Evropu.
ProtoZe podstatou podpory obnovitelnych zdrojl
je boj proti globalnim klimatickym zménam, je to
vysledek dosti tristni. V zasadé dojde pouze k lo-
kélnimu zvyseni nezaméstnanosti, se vsemi dalsi-
mi socialnimi a ekonomickymi dsledky.

brezen 13 TEMA

Vyvoj cen elektfiny - velky pramyslovy podnik

2005 2006 2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013

Zvysené naklady na elektfinu kvili POZE pro podnik se
spotiebou 150 GWh/rok (2013)

Prdmyslovy podnik to dnes nema lehké nikde v Ev-
ropé. To, co jsme ale nasim firmam, mozna plvod-
né v dobré vife, nalozili, nema obdoby.

Ceska republika je s podilem 32 % podilu HDP nej-
pramyslovéjsi zemi Evropy. To nevzniklo pfes noc.
0d poloviny 19. stoleti je to 10 — 20 generaci roz-
voje. Nechce se Vérit, Ze je mozné to znicit za par
let. Neuvéritelné, ale mozné to bohuzel je. Osobné
bych nechtél byt u toho, az se to podafi.

Problém POZE zplisobili nasi (nikoli bruselsti) poli-
tici. Nikdo jiny to nedokaze napravit nebo alespori
zmirnit nasledky.

Ing. Jaromir Vorel
Pfedseda vyboru energetiky a zmény klimatu Svazu

chemického pramyslu CR




Petr Kuzel, MBA

Podnikatelé jako tvirci hodnot

V nasi spolecnosti, a tudiz i ve statni spravé a sa-
mospravé je role podnikatelli stale podcerovana.
Jakoby statni sprava nechtéla vidét, Ze drtivou
vétsinu ceského hrubého domaciho produktu tvoi
pravé podnikatelsky sektor. A jakoby chtéla zavrit
oci nad tim, Ze drtiva vétsina dafovych prijml je
zavisla na aktivité podnikatelského sektoru, at uz
se jedna o dané ze spotieby i z prijmu pravnickych
a fyzickych osob.

V hlavéach nemalo stétnich Grednikd tak mozna pre-
trvava predstava z dob minulych, Ze podnikani je
podezrelou a spolecensky malo uzitecnou aktivitou,
kterou je zapotiebi regulovat a drzet pod kontrolou.

| kdyZ se nastésti tento postoj stava ¢im dal vzac-
kterou podnikatelé hraji v Zivoté a rozvoji nasi spo-
lecnosti. A nemyslim tim jen pfinos financni, ktery je
pred ocima vsech, jelikoZ je to pravé podnikatelsky
sektor, ktery vytvoril v poslednich dvaceti letech
naprostou Vétsinu bohatstvi této zemé. Jedna se
i 0 prinos socialni, jelikoZ tviirci aktivita podnikate-
10 a jejich ochota nést riziko vytvaii pracovni mista
a zlepsuje socialni podminky celého obyvatelstva.
A jak ukazuji zkusenosti z celého svéta, bez Zivého
a tvorivého podnikatelského prostiedi nemuze exi-
stovat ani Ziva a tvoriva spolecnost. Je to podobné
jako s méstskou ctvrti: nejvice oceriovana je ta, kde
je Zivé podnikatelské prostiedi slozené z obchodd,
restauraci a celé rady dalSich sluzeb, zatimco méné
vyhleddvané jsou pravé ty oblasti, kde podnikatel-
sky duch chybi.

Proto také, kdyZ zadame stat, aby zlepsil podminky
pro podnikani v nasi zemi, nemame na mysli jen
nase, zcela opravnéné, zajmy, ale véfime, Ze tim po-
m0Zeme rozvoji celé spolecnosti. A tato nase snaha
je o to vice aktualni v soucasné situaci ekonomické
krize, kdy netspéch podnikateld, ktery casto sami
nemohou prilis ovlivnit, ochuzuje v prvni radé jejich
zaméstnance, v druhém sledu stat a jeho pokladnu
a v konecném duisledku celou nasi spolecnost.

Kde jsou zdroje
pro idealy a spravu
verejnych veéci?

Zijeme v dobach rychlych zmén, které se dotykaji prakticky viech sfér naseho Zivota. Jedna
z téchto oblasti viak zlistava odolna k jakymkoli zménam: jedna se o statni spravu, jejiz fungo-
vani, ¢asto naplnéné byrokratickymi ritualy, ktery kazdy z nas dobfe zna, vyvolava zaslé vzpo-

minky na staré rakousko-uherské mocnaistvi. Kde tedy hledat zdroje a idealy pro transformaci
a zlepseni statni spravy i samospravy? | zde plati rceni jdéte za penézi.

Rovnocenni partnefi vefejné spravy

A pravé védomi si této nasi spolecenské Ulohy
a role si myslime, Ze podnikatelé a jejich oborové
organizace nejen patfi plnym pravem do obcanské
spolecnosti, ale jsou nejpfirozenéjSim partnerem
pro centralni a mistni spravu. Nas idedl tudiz spoci-
va ve vytvoreni symbidzy a rovnocenného partner-
stvi mezi nami podnikateli a verejnou spravou. A Ze
je tato symbidza prinosna pro obé strany, ukazuji
nékteré klicové a casto dramatické udalosti v Zivoté
nasi zemé.

Myslim tim napriklad obnovu po povodnich, které
zasahly Moravu a Slezsko v roce 2002. Tehdy méli
podnikatelé klicovou Ulohu nejen v ekonomické
revitalizaci téchto regiond, ale také v obnové in-
frastruktury, kterd je jinak v popisu prace verejné
spravy. Nicméné pravé v této vypjaté chvili se pod-
nikatelé dali dohromady a konkrétné prispéli na
obnovu mnoha lavek, mostd a cest, na které statni
spravé nezbyvaly financni prostiedky. V této situa-
ci se ukazala klicova tloha spoluprace mezi mist-
ni samospravou a podnikateli v planovani obnovy
a v jeji Uspésné realizaci.

Podnikateldm se tak dostalo role rovnocennych
partnerd, ktefi nebyli brani jen za zdroje statnich
pfijma, ale mohli se také Ucastnit na rozhodova-
ni 0 obnové mést a krajt, kde bydli a pisobi. Na
prikladu Zivelnych pohrom a vynaloZeni financnich
prostredkd na jejich odstranéni se pii zapojeni pod-
nikateld ukazala efektivita a spravné moznosti této
spoluprace.

Korigovat moc

Nejen tato zkusenost ukazuje, nakolik mize byt pri-
nosné vétsi zapojeni podnikateld do mistni a cent-
ralni samospravy. V této snaze maji nezastupitelnou
roli nase oblastni, regionalni a centralni hospodar-
ské komory, které by mély byt protivdhou piebujelé
byrokracii i nerealnym predstavam politiktim.

Podnikatelé a jejich organizace by tak méli neustéle
pripominat politiktim, Ze penize, se kterymi hospo-
dafi, nejsou jejich Iénem, ale majetkem, ktery jim byl
odevzdan skrze jejich dariovou povinnost. A statni
spravé bychom méli neustéle pripominat, jaké kon-
krétni daisledky ma jejich legislativa a snaZit se, aby
tato naffizeni byla co nejméné pocetna a co nejvice
srozumitelna a transparentni.

V nasem idealu by tak podnikatelé a jejich oboro-
vé organizace méli korigovat moc statnich instituci
a vyhledavat co nejlepsi reSeni a navrhy na zlepseni
stavu nasi zemé. Pro tuto roli je i jedno praktické
odivodnéni. Zatimco podnikatelé si dokazi Zivé
predstavit, jakym zplisobem mohou ovlivnit jejich
aktivitu nové zasahy verejné spravy ¢i politické re-
prezentace, tak statni Urednici a politici si toto Casto
uvédomi az v okamziku, kdy spatfi nasledky svého
chovani. A to je uz prilis pozdé.

Petr KuZel, MBA
Prezident HKCR




Ing. Stanislav Srnka

V dnesni nelehké dobé se vétsina spolecnosti
zabyva spise existencnimi neZli investi¢nimi
problémy. Drtiva vétSina mych rotarianskych
pratel pocitila negativni dopad hospodaiské
recese. Jedno ze zakladnich rotarianskych he-
sel je ,Pomoc potiebnym”- a pravé tato doba
rodi mnoho ,,Potfebnych”. Pfirozena viile po-
mahat je velice dulezita, ale bez financniho
prostiedku zlistava pouze v roviné prani. Na-
stava zde nepfima uméra, kdy obec , Potieb-
nych” roste, a kontribuce se snizuji. Jak se
vyviji donatorstvi a sponzoring v této dobé?
Existuji jeSté spolecnosti, které financné pod-
poruji charitu, kulturu, sport ¢i dalsi oblasti?
V tomto c¢lanku jsem se pokusil nalézt odpo-
védi na tyto otazky.

Ke konci roku 2012 vydala renomovana spolec-
nost B-inside vysledky studie zabyvajici se spon-
zoringem v praxi, které se zlicastnilo 226 obchod-
nich a marketingovych fediteld stfedné velkych
a velkych B2B podnikd v CR. V této viné bylo popr-
vé provedeno i hloubkové Setieni ve formé deviti
strukturovanych hloubkovych rozhovord s mana-
Zery podnikd, které maji zajimavou zkusenost se
sponzorovanim, i podnikd, které z riznych dvodd
nesponzoruiji.

K dokresleni redlné situace na trhu jsem vybral né-
kolik zajimavych zavéril ze zminéné studie.

Divody pro nesponzorovani

Rozhodnuti podniku nesponzorovat je z velké
Casti dané neschopnosti Zadatel( prednést Zadost
o0 podporu projektu, ktery by byl pro podnik pii-
nosny, a ktery by byl povazovan za diivéryhodny
a zajimavy.

Ekonomicka situace firmy neni skutecnou pficinou
nesponzorovani.
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Sponzoring:

moralni odpovednost
nebo prostredek

profitu?

44 % firem, které se nevénuji sponzoringu, uvedlo
jako dlivod ekonomickou situaci firmy. 34 % mezi
argumenty pro nesponzorovani uvedlo, Ze sponzo-
ring jim nepfijde efektivni a 22 % nemd v podob-
né aktivity divéru.

Mezi konkrétnimi diivody pro nesponzorova-
ni respondenti uvedli:

e akcionafi chtéji maximum zisku pro sebe, neni
na to financni prostor

e centralni smérnice

e firma ma smlouvy na darcovstvi - neni to tedy
sponzoring (fotbal, handicap, atd)

e konkrétné pro nasi firmu neefektivni, neuplat-
nujeme Zadné marketingové akce tohoto typu,

v minulosti Castecny sponzoring zaméfeny na
zaméstnance

e korporatni omezeni
o zahrani¢ni vlastnik nepodporuje sponzorstvi v CR

Stredné velké firmy vidi ve sponzoringu spise
socialni zaleZitost nez marketing

Podpora spolecenskych, sportovnich a nezisko-
vych aktivit patii k dobrému jménu spolecnosti.

Vice neZ polovina manazerd B2B podnikd v CR
(57%) si nemysli, Ze by se sponzoring musel firmé
vyplatit. Naopak, 69% manazer( je toho nazoru, Ze
sponzoring je predevsim moralni odpovédnosti firmy.

Napfi¢ vsemi otazkami poloZenymi v rdmci této

Graf 1 Zdroj: B2B monitor, B-inside s.r.o0. (2012), N=156
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viny B2B monitoru mdzeme sledovat, Ze B2B firmy
v CR vidi ve sponzoringu spiSe socialni zaleZitost
a moznost udélat dobrou véc, neZ promyslenou
marketingovou strategii, ktera by méla vést k pro-
fitu firmy. Jak uvidime déle, tento postoj vsak
nevylucuje jistou pragmaticnost — tedy, kdyz uz
podnik sponzoruje, at zkusi z této formy podpory
vytéZit také néco pozitivniho pro firmu.

V otazce profit versus moralni povinnost mizeme
sledovat rlizné postoje, nejcastéji je to ale pravé
JCisty altruismus”, ktery u podnik(l jasné vitézi
nad ocekavanym financnim efektem sponzoringu.

Jen 13 % podnikd sponzoruje kvilli ocekava-
nému profitu

Podniky nejradéji sponzoruji sport

Nejcastéji firmy v B2B sektoru v CR sponzoruii spor-
tovni aktivity. Amatérské sportovni kluby podporuje
polovina B2B firem, které se sponzoringu vénuii.
Vétsinou se jedna o mistni sportovni kluby pro mla-
deZ. DalSich 30 % firem sponzoruje profesiondini
sport, kde témér polovinu tvoii hokej a fotbal. Vy-
jimkou ovSem nejsou i dalsi sporty jako biatlon,
motokros, cyklistika, basketbal, volejbal ¢i hazena.

O tieti a Ctvrté misto pomysiného Zebficku se
déli mistni a lokalni projekty a projekty zamére-
né na déti (podpora 28 % sponzorujicich firem).
U mistnich lokalnich projektl se jedna o nejrliz-
néjsi spolky, lokalni kulturni a spolecenské akce
¢i dobrovolnické akce. Z projektii zaméfenych na
déti mizeme jmenovat napiiklad podporu orga-
nizaci pracujicich s détmi ¢i sponzoring mistnich
détskych klubl a akci.

Statisice ¢i miliony na sponzoring nejsou vy-
jimkou, nejcastéji ale podniky davaji ¢astky
v fadu desetitisict

Nejcastéji davaji firmy finance v fadu desetitisic
(52%) a statisicl (28 %) rocné. Vice nez milion K¢
investuje 7 % dotazanych firem.

Sponzoringu se v obdobné mite vénuji jak mensi
tak vétsi firmy a nezaleZi ani na oboru ¢i zaméreni
firmy pouze na B2B i ¢astecné také na B2C. Lisi se
ovsem ve vydajich. Mensi firmy do 99 zaméstnan-
cl investuji nejcastéji tisice aZ desetitisice. Stredné
velké firmy desetitisice aZ statisice a u nejvétsich
firem nejsou vyjimkou investice v Fadu milionl K¢
rocné.

.Smys| sponzorovat ma tam, kde to mdze byt za-
jimavé spojit se znackou. Neni nutné pocitat s fi-
nancnim efektem.”

Za nejvétsi piinos sponzoringu povaZuiji oslovené
podniky zvySeni povédomi o spolecnosti / znacce,
a to bez ohledu na to, jestli podnik je aktivnim
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Piehled sponzorovanych aktivit dle preference donatord

Sport amatérsky 50%
Sport profesionalni 30%
Mistni, lokalni projekty 28%
Projekty zamérené na déti 28%
Kultura, uméni, pamatkova péce 23%
Projekty zamérené na OZP 23%
Skolstvi, vzdélavani 21%
Spolecenské organizace (spolky)... 20%
Zdravotnictvi a zdravotni péce 6%
Humanitarni pomoc v zahranici 4%
Ekologie, Zivotni prostredi 3%
Véda, vyzkum, osvéta 3%
Humanitarni pomoc v CR 3%
Pfiroda, zvifata 2%

Tabulka 1 Zdroj: B2B monitor, B-inside s.r.0. (2012)

sponzorem nebo neni. Podniky také vnimaji pfinos
sponzoringu ve zlepSeni image. Na druhou stranu,
efekt sponzoringu na zvySeni spokojenosti za-
méstnancli byva marketingovymi pracovniky opo-
mijen. Je to Skoda, nebot zvlasté u stiedné velkych
firem m0Ze mit sponzoring velmi pozitivni efekt na
spokojenost a , hrdost” zaméstnancd.

Z hloubkovych rozhovord vyplyva, Ze i kdyZ firmy
zacaly se sponzoringem spiSe ze socialnich moti-
vil, doporucuji vyuzit potencial sponzoringu a pra-
covat se sekundarni publicitou. Podle oslovenych
je spiSe nerealné cekat od sponzoringu piimy zisk
¢i obchodni pileZitost (také proto, Ze v B2B sekto-
ru jsou zakazniky opét firmy), ale je dilezité spojit
sponzoring se znackou.

Jak vyplyva z vybranych vysledkd studie, donétor-
stvi a sponzoring je vyznamnou soucasti kultury
ceskych podnik i v dobé, kdy jsou mnohdy sami
v situaci potiebnych. Nejvice mé potésila skutec-

nost, ze 87 % spolecnosti nesponzoruje kvili oce-
kavanému profitu, ale z pocitu moralni povinnosti,
oz je blizké rotarianskému altruismu.

Na zavér bych rad zminil posledni realizovany pro-
jekt naseho RC Most. N&s klub se snaZi podporovat
pottebné v mosteckém regionu. Z predloZenych
navrhl jsme vybrali projekt zakoupeni keramické
pece pro ZS Obrnice. Skola ma vyjime¢nou vy-
tvarnou dilnu, kde vyrabi pod vedenim zkusenych
ucitell (vytvarnikd) prekrasné véci. Pec jim umozni
rozsitit aktivity i o vyrobu keramickych vyrobka.
Jsem hrdy na skutecnost, Ze nas klub i v této ne-
lehké dobé dal z vlastnich prostiedkd dohromady
pottebnych 50 tis. K¢ Vsem clendim, ktefi prispéli,
timto upfimné dékuiji. (viz foto dole)

Ing. Stanislav Srnka
Prezident ROTARY CLUB Most
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Pojisténi a ekonomika firem

N

Ing. Jifi Bures$

Je jisté nezpochybnitelné, Ze pojisténi
je velmi dulezitou slozkou ekonomiky
kazdé zodpovédné firmy. Nedavno
jsem se ucastnil konference, na niz
jeden z prednich evropskych predsta-
viteld Loyd's resp. celého evropského
pojistného trhu zacinal svou pred-
nasku témito slovy: ,Jednou z nasich
hlavnich uloh je pomadhat firmam
a podnikateliim k tomu, aby bez obav
mohli realizovat své smélé plany!”,
s ¢cimZ bezezbytku souhlasim.

Pojisténi se historicky povaZuje za formu piesunu
rizika — negativnich dopadli nahodilosti z ekono-
mického nebo jiného subjektu na specialni instituci
- pojistovnu.

Kazdy zodpovédny manazer firmy by mél peclivé
zvazit vsechna rizika, ktera mohou narusit provoz
firmy a dale rizika, kterymi mudze provoz firmy,
ohrozit své okoli. Pri hledani, jak eliminovat dopa-
dy téchto rizik, je pravé pojisténi velmi dcinnym
a Casto jedinym nastrojem, po némZ maze firma
sahnout, a to predevsim v piipadech, kdy by firma
nebyla schopna nasledky eliminovat z vlastnich
zdroju. V tomto piipadé je nedocenitelné vyménit
neodhadnutelné nékdy i katastrofalni financni dd-
sledky za dobre znamy naklad — pojistné.

Pravé v soucasnosti, kdy jsou prirodni jevy neustéle
agresivnéjsi a agresivnéjsi, kdy financni krize clou-
ma vSemi odvétvimi ekonomiky, svét se vice a vice
globalizuje a mnoho firem své podnikani rozviji na
velmi Sirokém Gzemi bez hranic teritoridlnich ani

politickych, je pro zdravou ekonomiku firem od-
vétvi pojistovnictvi vice a vice zapotrebi. Pojistitelé
na tuto rozvijejici potiebu reaguji vyvojem novych
modernich a sofistikovanéjsich pojistnych produktd
a rozsifovanim produktd stavajicich.

Stejné tak i distribuce pojisténi se neustale vyviji
a zkvalitiuje. Néktera pojisténi jednodussiho typu
jako napf. cestovni pojisténi, povinné ruceni a ha-
varijni pojisténi vozidel jsou prodavana pomoci
internetu. Nicméné pojiSténi pies internet jisté
neni vhodnou formou pro sjednani pojisténi firmy,
v tomto piipadé je na misté pouZit predevsim slu-
Zeb licencovanych pojistovacich maklérd, ktefi mo-
hou doporucit nejen odpovidajici pojistny produkt,
vybrat vhodného pojistitele, ale také v souvislosti
s mnohdy velmi vysokou odbornou Urovni svych
pracovnikd (risk manaZerl) pomoci i s analyzou
rizik firmy jako takové. Zde je jisté vhodné se ob-
ratit na maklére se zkusenostmi s pojisténim firem,
idedlné s referencemi z oboru, ve kterém podnika
ta kterd firma.

Na tomto misté si dovolim zminit nékolik druhd
pojisténi, pripadné pojistnych produktd, ktera jsou
z pohledu ekonomiky firem nejfrekventovanéji vy-
uzivana — doplfiuji, zde i nékolik malo praktickych
poznamek:

Pojisténi majetku nemovitého i movitého proti Zi-
velnim rizikim, odcizeni ¢i vandalismu — dulezité
je spravné nastaveni pojistnych castek a pojistnych
nebezpedi, ktera mohou ohrozit chod firmy, sprav-
né volit spoluicasti a neriskovat podpojisténi ma-
jetku, kdy jsou pojistitelé opravnéni sniZit pojistné
plnéni apod.

Pojisténi preruseni provozu - jednd se obvykle
0 preruseni provozu vlivem Zivelni udalosti, pripad-
né jiné situace specifikované v pojistnych podmin-
kéch. PInénim jsou pak fixni naklady, které firma
nese i v dobé, kdy nemUZe provozovat svou cinnost
(mzdy, splatky Gvérd, ndjemné apod.) - jde o pojis-
téni, které je dnes jiz pomérné bézné sjednavano
vétsimi vyrobnimi podniky, nicméné velmi opomi-
jeno prakticky ve vSech jinych oblastech podnikani.

Pojisténi vozidel resp. havarijni pojisténi a tzv. ,po-
vinné ruceni” - doporucuji pravidelnou aktualiza-
ci havarijniho pojisténi predevsim s ohledem na
klesajici hodnotu vozidel v Case, coz v poslednich
letech, a to i v souvislosti s probihajicim konku-

rencnim bojem pojistiteld, pfineslo mnoha firmam
nemalé financni dspory. Aktualné vsak pojistitelé
nastavili rostouci trend sazeb pojistného v téchto
druzich pojisténi — divodem je dlouhodobé velmi
nepriznivy Skodni pribéh a negativni hospodarské
vysledky pojistitel(i napfic celym trhem.

Pojisténi odpovédnosti z provozu a Cinnosti orga-
téni. Toto pojiSténi se vztahuje zejména na Skody
na zdravi, majetku, financni Skody, souvisejici na-
klady pravniho zastoupeni atd. DuleZitost tohoto
pojisténi je umocnéna tim, Ze mnohdy naklady na
odskodnéni mohou presahnout i vlastni majetek
firmy, ktera tuto Skodu zavinila, a tudiz znamenat
i moznost ohroZeni samotné existence firmy jako
takové. Casto je v této souvislosti podcefiovéna
vyse limitu pojistného pInéni a mnohdy je tento
nastaven spise na symbolickou, v pripadé velké
Skody nic nefesici ¢astku.

A nyni jiz jen vyctem nékolik modernich pojistnych
produktti, které jsou zatim nedocenéné, ale jejich
potieba aktualné velmi roste a s nejvétsi pravdépo-
rozvoj: Pojisténi odpovédnosti statutarnich organt
spolecnosti, Pojisténi terorismu, obcanskych nepo-
koju, stavky apod., Pojisténi staZeni vyrobku z trhu,
Pojisténi ekologické ujmy, Pojisténi pohledavek pro
pripad platebni neschopnosti ¢i nevile dluznika,
Pojisténi ekologické Gjmy, PojiSténi zpronevéry,
Pojisténi vlastnického prava k nemovitosti a dalsi.

Zavérem bych rad navazal na slova z ivodu tohoto
clanku - osobné véfim, Ze dnes je jiz mnoho pred-
stavitel( podnika, ktefi stejné tak jako zodpovédni
predstavitelé pojistovnictvi, chdpou pojisténi jako
ekonomicky nastroj, jehoZ dlohou je pomahat jejich
firmam k tomu, aby bez obav mohli realizovat své
smélé plany. A takto k tomuto nastroji pristupuii,
¢imZ vsichni mGZzeme vyznamné prispét ke stabi-
lizaci vyvoje ekonomiky nejen firem, ale i celého
hospodarstvi.

Ing. Jifi Bures
jednatel, JB Group s.r.o.
Renomia Network
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v DOPRAVNIM PODNIKU v Litvinové

Volte rychlost za super cenu!
Zazehové motory 303 Ké
Vznétové motory 505 Keé

Provozni doba
Po-Pa  7:00 - 15:00 hod

Kontaktni osoba
Petr Jelinek
provozovna Litvinov
Tel.: 775 440 497
jelinek@dpmost.cz

@ autoskola

Potrebujete fidiésky prikaz?

Nebo chcete zdokonalit &i obnovit své fidiéské schopnosti?

Nechcete byt na nikom zavisli - a byt samostatni?
Nechcete nikam dojizdét?

tak potom jste zde spravné
nabizime vycvik pro skupiny B, C, D, E
v nasi autoskole dale provadime
skoleni a kondiéni jizdy Fidiéa autobusi
a nakladnich vozi

Kontakt: tel. 476 769 089
hasek@dpmost.cz, www.dpmost.cz

- renovace plastovych
\‘D svétel automobilt
NOVA SLUZBA V REGIONU

Vypadaji Vase svétla takto? Nevidite?
Bude problém na STK?

Pomazeme Vam!
Zrenovujeme Vase plastova

Zvysime tim Vasi viditelnost
a bezpecnost na silnici.

A to vSe bez demontaze.

Do hodiny budou Vase svétla jako NOVA.
ZA ZAVADECI CENYII

renovace predniho svétlometu 400 K& / ks
renovace zadniho svétlometu 250 Ké / ks

provozovna Most provozovna Litvinov

walter@dpmost.cz, 733 784 822 jelinek@dpmost.cz, 775 440 497
kucharek@dpmost.cz, 733 784 823

®

1| lakovna

DOPRAVNIHO PODNIKU v Mosté

fz

1
L 3 in:.
| e

nabizi lakovani
osobnich i nakladnich vozidel
v moderni lakovné v Mosté

Radi Vam vypracujeme nabidku,
ktera uspokoji Vase pozadavky.

Provozni doba:
Po - Pa 6:30 - 14:30 hod.
Kontakt:

walter@dpmost.cz, 733 784 §22
kucharek@dpmost.cz, 733 784 823
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POHLED ODBORNIKA

S platnosti od 1.1.2013 preslo Ministerstvo préce
a socialnich véci (MPSV) po dohodé s Ceskym statis-
tickym dfadem (CSU) na novy ukazatel registrované
nezaméstnanosti v CR s nazvem Podil nezaméstna-
nych osob. Novy ukazatel vyjadruje podil dosazitel-
nych uchazeci ve véku 15 — 64 let k obyvatelstvu ve
stejném véku. Jeho definice je nasledujici:

Podil nezaméstnanych UoZ15 — 64 let

osob ve véku 15 — 64 let =

P15-64 let

UoZ15-64 let: pocet dosaZitelnych uchazecl o za-
méstnani 15 — 64 let

P15-64 let : pocet osob ve véku 15 — 64 let

Data o poctu obyvatel za CR, kraje a okresy bude
Cesky statisticky ufad predavat mésicné a pro
obce se bude pouzivat bilancovany stav obyvatel
k 1. lednu daného roku. V praxi to znamens, Ze pfi
vypoctu podilu nezaméstnanych obyvatel do trov-
né okresu se bude citatel i jmenovatel ménit mé-
sicné a v piipadé obci se béhem roku bude ménit
pouze citatel (jmenovatel bude po cely rok stejny).
Miry nezaméstnanosti sledované do
31.12.2012

Do této doby se v CR sledovaly dvé odlidné miry
nezaméstnanosti, které srovnavaly pocet neza-
méstnanych, resp. uchazecii o zaméstnani, s veli-
kosti pracovni sily (poctem ekonomicky aktivnich).

.
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Jednalo se za prvé o tzv. obecnou miru nezamést-
nanosti, ktera se dle metodiky vypoctu CSU pocité
v ramci Vybérovych 3etfeni pracovnich sil (VSPS).
VSPS je celorepublikové statistické Setfeni, které se
provadi kazdé ctvrtleti v nahodné vybraném vzor-
ku doméacnosti a je zamérené na zjistovani ekono-
mického postaveni obyvatelstva na Uzemi celé re-
publiky. Setfeni vychazi z metodického doporuceni
Eurostatu a plné odpovida definicim Mezinarodni
organizace prace ILO. Tato mira nezaméstnanosti
bude i nadale uZivana a to predevsim z divodu
mezinarodniho srovnani.

Za druhé se jednalo o tzv. miru registrované neza-
méstnanosti, kterd pomérovala viechny dosazitel-
né uchazece o zaméstnani k ekonomicky aktivnim
osobam a byla zvefejiiovana MPSV. U této miry
nezameéstnanosti existovaly dva vypocty:

a) pro urovei CR, NUTS2, NUTS3 (kraji)
a NUTS4 (okresi)

Mira nezaméstnanosti ke konci sledovaného meé-
sice [%] =

Dosazitelni uchazeci
0 zaméstnani evidovani na UP

,zaméstnani z VSPS" + pocet pracujicich cizincti
+ pocet cizincli s ZO + dosaz. UoZ evid. na UP

Citatel: pfesna evidence registrovanych - dosaZi-
telnych, neumisténych uchazecli o zaméstnani, ob-
¢anti CR a obcanil EU, vedend GFady préace podle
bydlisté uchazece ke konci sledovaného mésice.

Jmenovatel: pocet zaméstnanych v narodnim
hospodarstvi s jedingm nebo hlavnim zamést-
nanim podle vysledk( vybérovych Setfeni pra-
covnich sil - VSPS (klouzavy primér poslednich
Ctyf Cturtleti) + pocet pracujicich cizinci ze
tfetich zemi s platnym povolenim k zaméstna-
vani, zaméstnanych obcanl EU registrovanych
UP (klouzavy priimér poslednich 12-ti mésicti)
a cizincl s platnym Zivnostenskym opravnénim
(klouzavy priimér za posledni 2 pololeti) + pres-
na evidence registrovanych - dosazitelnych, ne-
umisténych uchaze¢d o zaméstnani, obéanti CR
a obcandl EU, vedena trady prace podle bydlisté
uchazece (klouzavy primér poslednich 12-ti
mésicl).

b) pro trovei nizsich uzemnich celkii (mikro-
regiony, obce s povéienou plisobnosti a obce)

Mira nezaméstnanosti ke konci sledovaného meé-
sice [%] =

Dosazitelni uchazeci
o0 zaméstnani evidovani na UP

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Data o poctu ekonomicky aktivniho obyvatelstva
vychazela ze scitani lidu, domd a byti CSU.

Pravé tento ukazatel mira registrované nezamést-
nanosti zverejiiovany MPSV je od pocatku roku
2013 nahrazen novym ukazatelem Podil neza-
méstnanych osob.
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Divody pro prechod na novy ukazatel re-
gistrované nezaméstnanosti

Doposud uzivany ukazatel miry registrované neza-
méstnanosti srovnaval dosaZitelné uchazece o za-
méstnani dle evidence pracovist UP CR s pracovni
silou, ktera byla tvofena kombinaci udajl z vice
zdrojli — dosazitelni uchazeci o zaméstnani z evi-
dence UP CR, zaméstnané osoby z dat Vybérovych
Setfeni pracovnich sil CSU, tzv. VSPS.

Udaje o zaméstnanosti z VSPS na trovni okresti

nebyly dostatecné reprezentativni, detailnéjsi vy-

jednotky se muselo vyuzivat poctu ekonomicky
aktivnich osob ze Scitani lidu, domd a bytl pro-
vadéného CSU jednou za deset let. Zarover v sou-
vislosti s Uispornymi opatienimi ve statni a verejné
spravé dalsi rozsifovani VSPS tak, aby poskytovalo
podrobnéjéi tdaje, nepfichazi v Givahu. VSPS bude
naopak omezeno na zabezpeceni pozadavkd vy-

plyvajicich z mezinarodnich dohod.

biezen 13 str. 33

Nezanedbatelnym ddvodem pro prechod na novy
ukazatel registrované nezaméstnanosti je také
srovnavani C¢i zaména miry nezaméstnanosti
MPSV (mira registrované nezaméstnanosti) a VSPS
CSU (obecna mira nezaméstnanosti) a jejich ne-
spravna interpretace.

Zaveér
Zména ve vykazovani registrované miry nezameést-

nanosti se tyka pouze ukazatele miry registrované
nezaméstnanosti a MPSV bude i nadale jako dopo-

POHLED ODBORNIKA

sud vykazovat celkové pocty uchazecli o zamést-
nani a pocty dosazitelnych uchazeca.

Novy ukazatel Podil nezaméstnanych osob ma
kvdli odlisné definici jinou Uroveri a je tudiz s pd-
vodnim ukazatelem nesrovnatelny. Pro sledovani
vyvoje nového ukazatele je na adrese http:/por-
tal.mpsv.cz/sz/stat/nz/casoverady k dispozici ¢aso-
vé fada do Urovné okresd od roku 2005.

Mgr. Pavla Ziizova
feditelka KoP Most - UP CR

Pfiklad srovnani rozdilnych hodnot miry registrované nezaméstnanosti a podilu

nezaméstnanych osob v okrese Most k 31.12.2011 a 31.12.2012

Datum Mira registrované nezaméstnanosti Podil nezaméstnanych osob
k 31.12.2011 15,3 % 11,5 %
k 31.12.2012 16,0 % 123 %

Zdroj: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/mes

®
- elektronické - telekomunikaéni
zabezpecaovaci systémy a sité
systémy
1ISO 9001
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Ocenéni nejlepsich podnikatelek
meést Litvinova a Mezibori

Okresni hospodaiska komora Most se jako
partner projektu PrileZitost podilela na rea-
lizaci 1. ro¢niku soutéze , Ocenéni nejlepsich
podnikatelek mést Litvinova a Mezibofi za
rok 2012". Nositelem projektu PrileZitost je
Litvinovska vzdélavaci spolecnost a dalSimi
partnery projektu jsou Ufad prace Ceské re-
publiky - krajska pobo¢ka v Usti nad Labem,
mésto Mezibofi a ob&anské sdruzeni LIBUSE.
Slavnostni vyhodnoceni soutéZe se kona-
lo v aule Scholy Humanitas v Litvinové dne
26.2.2013 pod zastitou starostli mést Litvi-
nova a Mezibofi. Uspofadana soutéz méla za
cil vyzdvihnut a Sifit spéchy Zen v podnikani
a zarovein motivovat dalsi Zeny, které sbiraji
odhodlani a silu k zahajeni podnikatelské cin-
nosti. Snahou bylo také podpofit propagaci
téch nejlepsich pfiklada podnikani Zen v re-
gionech, které se radi k regiontim s nejvyssi
nezaméstnanosti v Ceské republice.

* X %
* *
* *
evropsky NN
socialni
-

fondvCR EVROPSKA UNIE

Slavnostni vecer moderovala Jana Antonino-
va spolecné s Vladimirem Hronem, ktery také
zpestfil program svymi pisnémi.

Celkem bylo z regionu nominovano 9 pravnic-
kych osob, 33 fyzickych osob a dalsi nomina-
ce byly z fad vefejnosti.

Hodnoceni vychazelo nejprve z analyzy firem
a posouzeni individualniho podnikatelského
pribéhu kazdé z nominovanych Zen.

Hodnotici komise byla dvanacti¢lenna a tvo-
fili ji zastupci mést, OHK Most, Ufadu prace,
regionalnich Skol, bankovnich spolecnosti
a dalsich regionalnich firem.

Vyhodnoceny byly dvé kategorie — pravnické
osoby a osoby samostatné vydélecné cinné,
tedy fyzické osoby. Dale byly udéleny dvé
zvlastni ceny poroty a jedna mimoradna cena
Okresni hospodaiské komory v Mosté, kterou
ziskala za své dlouholeté pusobeni v podni-
katelském prostiedi a za sviij podnikatelsky
pfib&h pani Stépanka Hiiblova, ktera neustale
rozsifuje a zdokonaluje svou kvétinku v Litvi-
nové a svou praci dokazala sladit se svym ro-
dinnym Zivotem. Cenu piedal pfedseda OHK
Most Ing. Rudolf Jung.

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

o

OPERACNI PROGRAM

Ocenéné podnikatelky

1. kategorie — Pravnické osoby
1. misto Helena Zemankova Tyrova
- Janovské pekarny s.r.o.
2. misto Sarka Levova
- Stavebniny K9 s.r.o.
3. misto Marcela Duskova - ZDRASES s.r.o.
2. kategorie — Fyzické osoby
1. misto Vlasta Dudkova
- feznictvi a uzenafrstvi ,U hodin”
2. misto Hana Mirosni¢enkova
- kosmetické sluzby
3. misto Renata Kokrmentova
- A-tour - cestovni agentura
3. Kategorie — Zvlastni cena poroty
Katefina Mencikova
- prodejna textilu
Dana Spirochova
- kadefnictvi Dana
4. Kategorie - Zvlastni cena OHK Most

Stépanka Hiiblova
- kvétinka

Projekt , PrileZitost”
CZ.1.04/3.4.04/76.00204 je spolufinancovan
Evropskym socidlnim fondem prostiednic-
tvim Operacniho programu Lidské zdroje

a zaméstnanost a statnim rozpoétem Ceské
republiky.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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Penize vazne
I nevazne
Mladym se zda, Ze penize jsou to nejdulezi-

tejsi v Zivoté. Kdyz zestarnou, védi to jisté.
[Wilde Oscar]

Na internetu se Ize docist:

Z hlediska ekonomické teorie jsou penize takovy
statek, ktery v urcité spolecnosti slouzi jako vSeo-
becné prijimany prostfedek smény (platidlo), tedy
statek, pro ktery plati, Ze velka vétsina nepfimych
smén v néjakém spolecenstvi se realizuje jeho pro-
strednictvim. Penize pomahaji obchodu pfi nena-
sobnych hodnotach zbozi: Napriklad by se tézko
realizovala barterova sména jednoho stolu za tfi
a pll Zidle. V. omezeném pravnim smyslu jsou pe-
nize takovym statkem, ktery je definovan zakonem
jako tzv. zakonné platidlo. Konkrétni penézni jed-
notka daného stétu se oznacuje ména.

Funkce penéz teoreticky — tedy ,vazné"

sluzba jako vSeobecny prostfedek smény. Kdokoliv
si preje sménit A za B, nemusi hledat jiného ¢lové-
ka ochotného sménit presné totéz B za A, naprosto
postaci prodat A na jednom trhu a za tyto penize
koupit na jiném Zadané mnoZstvi B. Vsechny trans-
akce jsou proto podstatné jednodussi.

To je vSak pouze jeden ze zplisob, kterym penize
usnadiuji fungovani hospodarstvi. Jesté dilezitéj-
$i vlastnosti penéz je skutecnost, Ze jednotlivym
aktérim na trhu zasadné usnadriuji ekonomickou
kalkulaci. Penize jsou totiZ spole¢nym jmenovate-
lem, na ktery Ize prevést tak odlisné statky jako
je lidska prace, surovinové zdroje, kapitalové vy-
baveni a tak dale. VSechny tyto veliciny Ize ocenit
v penézich. Bez této kalkulace by podnikatelé ne-
byli schopni urcit, ktery vyrobni zpdsob je nejvhod-
néjsi, jaké mnoZstvi a v jaké kvalité ma byt vyra-
béno a tak dale, protoZe by nebyli schopni nijak
porovnat vzacnost produkénich faktor(i navzajem,
ani by nebyli schopni rozpoznat, zda na trhu viibec
Ize produkt se ziskem prodat. Obecné je jakakoliv
vyspéla ekonomika bez penéz nepredstavitelna.

Dalsi vyhodou penéz je moZnost druhou ¢ast ne-
primé smény odloZit na neurcito, neni potieba, jak
je tomu v pripadé barteru, aby se prodej a nakup
odehral v jednom okamziku. Penize pak slouzi
jako docasny uchovatel hodnoty.Proto by asi bylo
korektnéjsi nazyvat je v soucasné podobé pouze
platidlem. Je tfeba podotknout, Ze penize (v po-
sunutém vyznamu toho slova) nemusi byt zdaleka
nejlepsim zplisobem uchovéni hodnoty, obvykle
jim ani nejsou, i kdyz pInohodnotné penize si tuto

vlastnost stale uchovavaji. Lidé vSak obvykle cast
svého bohatstvi drzi ve formé penéz, protoze je
Ize okamzité proménit v libovolny jiny statek, tato
vlastnost se nazyva likvidita. Cilem drzby tako-
vych penéznich zlistatkl je predevSim moZnost
okamzité reagovat na nepredpokladané situace,
penize umoziuji snazsi prizplsobeni se ménicim
podminkam hospodarstvi.

A konecné ve vyspélych ekonomikdach lidé nedrzi
veskeré své penize ve formé hotovosti, ale zapUj-
Cuji je jednotlivym financnim institucim, které pro
né najdou vhodné investice. Tak je prosté sporeni
(pouhé hromadéni) nahrazeno do znacné miry
sporenim kapitalistickym, kdy penize reprezentu-
jici minulé vytvorené hodnoty, jsou sméfovany do
rukou tém nejlepsSim podnikatelskym zdmérdm.
Takova koncentrace kapitalu umozriuje podstatné
vysSi miru hospodaiského rdistu nesrovnatelnou
tim, ktery pozorujeme v ekonomikach kladoucich
prekazky pohybu penéz a rozvoji financniho sys-
tému.

Penize prakticky — tedy nevazné?

Penize pro nékoho moznd jsou vSechno, protoze
zna jejich cenu, vi, jak je tézké je stabilné mit, a vi,
Ze se bez nich neda Zit. Ja patfim mezi ty, co si
mysli a vi, Ze penize jsou nezbytné, ale preci jen
nejsou vsechno nebo Iépe, vSe za né nedostanu.

To, Ze jsou vSechno, si mohu myslet v pripadé, Ze
je mam, protoZe vidim, co dovedou, vidim, za co
se daji sménit. Myslet si to mohu i v pfipadé, Ze je
nemdm, protoze doufam, Ze mi je nékdo da, Ze mi
nékdo pomiize a tim za mé vyresi spoustu problé-
mU a situaci. Kazdopadné je mit musim. A kdo mi
je da? Ne pujci, DA? Napiiklad to miZe byt néja-
ky sponzor, at uz ve formé ciziho subjektu nebo
nékdo blizky. KdyZ ale nikoho takového nemam
nebo je mi hloupé si fict o pomoc sponzorlim, at
uz v jakékoliv formé, spoléhdm se na stét. Ten
pomdiZe, musi. Ale co kdyz NE? Stétni kasa neni
bezedna a zdroju, které do ni prichazeji, neni do-
statek. Kazdy by se mél zamyslet nad tim, co s tim.
No co s tim? Je to jednoduché. Vsichni by se méli
podilet na dlouhodobém udrzeni stability naseho
statu. At uz se jedna o legislativu, dané nebo insti-
tuce. Pokud bude stabilita, miZe se stavét. Pokud
stabilita neni, dojde k ,zemétfeseni”. To nechce-
me a tak délejme co musime, aby stat mohl délat
to, co by mél.

Penize nejsou vSechno (ale jen kdyz je mam,
alespori k preziti)

Neni to tak dlouho, co se mé ma dospivajici dcera
ptala, za co za vSechno musi platit, az bude velka,
samostatnd. Jako matka jsem ji chtéla pfipravit na
tvrdou realitu, ale tak, abych ji prilis nevydésila.
Vysvétlila jsem ji, Ze, aby mohla néco platit, musi
mit v prvni fadé néjaky prijem. Ten si rozdélit na
to, co musi zaplatit, a za zbytek si mlze koupit,
co chce.

Dalsi dotaz byl, co se stane, kdyz nebude mit pfi-
jem, neseZene préci? Zacala jsem o evidenci na UP
a o nastaveném systému socidlnich davek a dhra-
dé povinnych odvodu. Ale nebude to Ziti, jen pre-
Zivani. TakZe rychle najit praci nebo ji vytvorit, ale
kdo z absolvent( si troufne podnikat?

Za predpokladu, Ze bude zaméstnand, kdo pry
bude potom ty povinné odvody platit? Rikam, Ze
zaméstnavatel, Ze odvody se odvadéji automatic-
ky ze mzdy, Ze si nemusi délat starosti. Ona na to,
jak vim, Ze je za mé zaméstnavatel odvadi? V tu
chvili jsem se lekla. Kdo z nés tohle ovéfuje? Kdo
nad tim jako zaméstnanec premysli? Co je psano
na vyplatni pasce, nemusi byt realita. Mam chodit
kazdy mésic zjiStovat stav na svou zdravotni po-
jistovnu, socidlni spravu, na financni Gfad? Nebo
Véfit, Ze je vse v poradku? Vétsina lidi se dozvi, Ze
je zle, az kdyz prijde upominka nebo v horsim pfi-
padé exekutor. Asi se budu muset zamyslet. Treba
tahle nase mlada generace ma jesté v sobé trochu
zodpovédnosti nebo moznd silny pud sebezacho-
vy! Pustila jsem se do mensi prednasky, ktera vy-
padala zhruba nésledovné:

Penize jsou prostfedkem smény. Lidé méni penize
za statky a sluzby, které uspokojuiji jejich potieby.
Protoze kazdy z nds mame jiné potfeby a jinak na-
stavené priority, at uZ dobrovolné nebo ne, méli by-
chom s penézi hospodafit minimalné tak, abychom
preZili. Kazdy z nds ma néjaky svj tok penéz, které
mu prichazeji a odchazeji nebo Iépe feceno , museji
odchazet”. Nékdo ma to Stésti, Ze jejich pfijem ma
svou pravidelnost a vzrUstajici tendenci a nékdo je
na tom jesté o néco Iépe, protoZe jeho osobni cash
flow je kazdy mésic v plusu. Pfijmy jsou tedy vyssi
nezZ vydaje. Kdo ale dnes takhle Zije? Ten, kdo tvrdi,
Ze penize nejsou vsechno!

Co vlastné ¢lovék za penize méni, ma-li je? V prvé
fadé za to, co potiebuje. Kazdy z nas potrebuje
néco jiného. VSichni ale musime jist, bydlet, oblé-
kat se, starat se o své zdravi a co nemusime? Bavit
se. To preci ,jen” chceme. Pfedstavme si pana A.
Mé velké prijmy a mlZe si, jak se ik, koupit coko-
liv. Pan B. vydéla sotva tolik, kolik spolkne bydleni,

(pokracovani na str. 38)
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Dluhy, dluhy, dl“hy...

Dluhy, dluhy, dluhy - fenomén nasi doby. Naucili jsme se s nimi Zit a uz nas
ani tak moc neznervoziuji. Nejvic dluzi stat, pak obcané, bez avérd ani
podnikatelé neumi podnikat, néco dluZi kraje,néco mésta a obce, pro po-
litické strany to také neni slovo neznamé a pak jsou prakticky nezjistitelné
dluhy u obchodnikd, lichvard a mohli bychom mozna pokracovat.

Naskytd se otézka, kolik toho kdo vlastné dluzi, a tak jsme se zeptali na
misté pro evidované dluhy nejpovolanéjsim — Ceském statistickém GFadé
— a zde je odpovéd:

Uvedena Cisla jsou jisté k zamysleni, zvlast kdyz jsou to Cisla jen oficialné
zjistitelna. Je to zhruba pres 3,5 bilionu korun a jen z obsluhy téchto dluh
odplyne do bank kaZdoro¢né nékolik stovek miliard. Jak oviem ukazuji
nasledujici tabulky, tak pfesto si CR v rdmci Evropy nestoji tak $patné, a to
je mozna v hospodafsky se propojujici Evropé alarmuijici daleko vic. Pro CR
zatim neni fatalni ona absolutni vyse dluhd, ale trendy riistu dluhd a dou-
fejme, Ze se i toto podafi zastavit. redakce

CR fakticky nejméné zadluzenou zemi v EU 27

Nizka relativni zadluZenost viadniho sektoru CR
+ velmi nizka relace u soukromého dluhu
zntni po: CR v ,komplexni zadluZzenosti*

Hruby konsolidovany diuh
1. Rumuns

(k 31.12. 2012, resp. k 31. 12. 2011) v mil. korun

2012 uvéry domacnostem (od bankovniho sektoru a zalozen) 1163319
uvéry firmam od bankovniho sektoru 840 634
pujcky domacnostem od spolecnosti splatkového prodeje a leasingovych spolecnosti 78 178
uvéry firmam od spolecnosti splatkového prodeje a leasingovych spole¢nosti, pohledavky 169 360
faktoringovych spole¢nosti

2011 zadluzenost vladniho sektoru CR 1567 883
z toho:
zadluZenost statu 1470 475
zadluZenost obci a krajil 98 957
dluhy systému socialniho zabezpeceni podle narodniho tcetnictvi 78

* Udaje jsou z oficidInich statistik CNB a CSU; v zadluZenosti nejsou uvedeny polooficialni, dluhy zejména domécnosti od véfitelli nejriiznéjSich typd (napf. pdjcky nabizené
v novinovych inzeratech, aj.) Neni zde také uvedena zadluzenost firem napf. plynouci ze vztahi mezi dodavateli a odbérateli.
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. Christof Wockenfus

V Evropé panuje - i pfes pozitivni impuls z glo-
balni ekonomiky — celkem vzato recese, proto-
Ze zadluZené krizové staty se mimoradné slabé
vyvijeji. Krizové staty se pri konsolidaci verej-
nych rozpoctt spoléhaji predevsim na snizeni
vladnich vydaji. Uspory jsou spravné, ale neni
to dost. Dodatecny smysl| by také mélo kone¢-
né preneseni pruznosti do zkostnatélého trhu
prace. ProtoZe pravni predpisy, které diktuji
firmam a pracovnikiim statni minimalni mzdy
a vyzaduji pfisna pravidla ochrany pred vypo-
védi, jsou nakonec diivodem, Ze nezaméstna-
nost (zejména mezi mladymi lidmi) v krizovych
zemich stale dosahuje novych maxim. Pokud
by bylo mozné eliminovat tato nespravedliva
privilegia a dostat zpét vice lidi do zaméstnani,
pak by bylo mozné zvysit ten obrovsky riistovy
potencial, ktery dosud zlstava nevyuzit. Tyto
reformy by nestaly zadné penize, pouze odva-
hu. A tady asi lezi ten problém.

Némecka ekonomika byla schopna uniknout recesi
v eurozoné kromé jiného i proto, Ze némecky trh
préce je flexibilni. Tomu vZdy tak ale nebylo.V prvni
poloviné r. 2000 se mira nezaméstnanosti v Némec-
ku zvysila na témér 12 procent. V méné rozvinutych
regionech vychodniho Némecka to bylo vice nez 20
procent. To byly témér ,fecké poméry”. Muselo se
néco udélat. A tak to byl tehdejsi spolkovy kanc-
Iéf Gerhard Schroder, ktery pod heslem ,Agenda
2010 prosadil pruznost némeckého trhu préce
a mimochodem proti silnému odporu odborovych
svazli a také jeho vlastni socidlnédemokratické
strany. Gerhard Schroder prohral pristi volby, ale
Némecko stale téZi z jeho reforem. Od roku 2005
nezaméstnanost klesla. Podle propoctli Evropského
statistického Ufadu Eurostat cinila v roce 2012 jen
5,3 procenta. Jesté nizsi to bylo pouze v Rakousku
(4,3 procenta). Rekordné zvySena ekonomicka ak-
tivita zpGsobila ,kypéni” piijmd némeckého statu
a socidlniho systému. Jesté nikdy predtim némeckd
vlada neziskala vice dani. Rezervy na zékonné zdra-
votni pojisténi jiz hrozily presahnutim povoleného
maxima, a proto vznikl spor o tom, jak se zbavit
.prebytecnych” penéz. Ziskany volny prostor byl
alespon castecné vyuZit ke snizeni dariové a od-

IHK HALLE-DESSAU

Pruzny pracovni
trh chrani Nemecko

pred krizi

vodové zatéZe. To dnes posiluje konkurenceschop-
nost némeckych firem, kterou je mozné sledovat
prostrednictvim jejich Gspéchl na globélnim trhu.
Pokles némeckého exportu do krizovych zemi eu-
zemi mimo eurozoénu vice neZ vyrovnan. Tak mohla
némeckd ekonomika, po dvou velmi silnych letech
2010 a 2011, dale rast i v roce 2012. Spolkovy sta-
tisticky urad odhaduje, Ze némecky hruby domaci
produkt v roce 2012 vzrostl redlné o 0,7 procenta
— v evropském srovnani Uctyhodné hodnoty.

Sasko-Anhaltsko jesté nema Udaje k dispozici, ale je
pravdépodobné, Ze zde byl vyvoj méné dynamicky.
Pritom hraje roli také demografie: pocet obyvatel
zemé klesd, na rozdil od Némecka jako celku. K tomu
se také pridavaji dalsi zvlastnosti vychodniho Né-
mecka. Spolecnosti jsou vétsinou mladsi a mensi nez
nu a jesté stale vykazuji nizsi intenzitu vyzkumu a niz-
Si iroven vyvozu. Také chyby politického charakteru
zatéZuji regionalni hospodarstvi, jako jsou napf. ros-
touci naklady na vodu a elektfinu. Zejména rostouci
cena elektiiny budi pohorseni, protoZe podil statu na
cené elektiiny nyni jiZ Cini vice nez 50 procent a zvy-
Seni nakladd zasahuje Sasko-Anhaltsko jesté vice nez
ostatni regiony v Némecku. Vystavba vétrné a solarni
energie byla zde hnana dopiedu politickou horlivosti.
Pipojeni mnoha nowvych vétrych a solarnich parkd
do elektrické sité ale zplisobuije v fidce osidlené ob-
lasti, jakou je zemé Sasko-Anhaltsko, velmi vysoké
naklady, které jsou nasledné prenaseny na regionalni
spotrebitele. A tedy také na spolecnosti.

PrestoZze dynamika 2012 se ve srovnani s dvéma
predchozimi roky zfejmé velmi silné oslabila, na
konec roku 2013 je odhadovano ukonceni poklesu
a nové oziveni hospodarstvi. V roce 2012 se za ¢tvr-
té Ctvrtleti roku zlepsila ocekavani spolecnosti iz
podruhé v fadé. Cervena kfivka na obrazku stoupa
a optimismus opét nardsta. Ukazuje to graf Srovna-
tel-nych ekonomickych ukazatelt v Némecku. Rok
2013 by tak pro hospodarstvi v Némecku a v Sasku-
-Anhaltsku mohl byt silnéjsi nez rok 2012.

Aby podniky Uspésné fungovaly, potrebuji nejen
priznivé klima konjunktury, ale také hospodarskou
politiku, ktera spolehlivé poskytuje pfimo na misté
dobré ramcové podminky. Tady jsou dva body ob-
zvlast dalezité. Za prvé, musi byt co nejdrive zasta-
ven rlst cen elektfiny, zpisoben vladnimi dotacemi
a danémi, které se v soucasnosti dostaly mimo kon-
trolu. A za druhé se nesmi ustoupit populistickym
pozadavkiim na zavedeni minimalni mzdy, ktera
méstnanosti dosud neexistuje (Némecko, Rakousko
a Svycarsko). Rychle by to znicilo téZce vydobyté
Uspéchy na trhu prace. A proto se o to zasazuje IHK
Halle-Dessau i proti politice, spravé a verejnosti.

Dr. Christof WockenfuB

Vedouci regionalni hospodafské politiky

IHK Halle-Dessau | FranckestraBe 5 1 06110 Halle (Saale)
Tel.: +49(0)345-2126-362 | Fax: +49(0)345-212644-362
mail:cwockenfuss@

halle.ihk.de I http://www.halle.ihk.de

Situace (modrd) a ocekavani (cervena) spolecnosti v okrese IHK Halle-Dessau*

30 q

20 A

-10

-20

-20
2003

2004

2005 2006 2007

2008 2009 2010 201 20312

*Kompletni bilance z pozitivnich a negativnich odhadl v procentnich bodech, sezénné ocisténé, 0 = dlouhodoby priimér.



(pokracovani ze str. 35)

potraviny a kdyZz moc neji, nesviti a chodi pésky,
mUZe si lehce obnovit i Satnik. A dovolend v zahra-
nici? Vzdyt u nas je tak krasné.

Proc lidé uspokojuji vlastné své potieby?

V prvé fadé proto, aby Zili, a v fadé druhé proto,
aby neumfeli. Lidé by ale méli predevsim uspo-
kojovat své potteby proto, aby byli Stastni. Kazdy
z nés potiebuje ke Stésti néco jiného a nikde neni
psano, Ze pan A je $tastnéjsi neZ pan B.

Jsme-li pan A, moc nad tim nepfemyslime. Jisté, Ze
uvazujeme i ekonomicky, ostatné proto jsme stéle
pan A, ale poradi toho, co musime a co chceme,
nemusi byt aZ tak striktni. Jsme-li pan B, tak v prvé

SPEA sdruzeni OSVC

»

A
K. )
“

Okresni hospodaiska komora Most je jedinym ces-
kym partnerem nadnarodniho projektu IDEA vedle
instituci z Némecka, Itélie, Rakouska, Polska, Slo-
venska a Slovinska.

Projekt IDEA je zaméfen na rozvoj novych pristupl
k podpore inovacniho potencidlu zticastnénych re-
giond tim, Ze metodicky vyhledava a motivuje vy-
soce kvalifikované a nadané pracovniky, zejména
v technickych oborech a podporuije jejich vstup na
trh prace. Jedna se predevsim o mladé lidi s vyso-

, CENTRAL
)EURO

OPERATING FOR SUCCESS.

fadé ménime své penize za to, co musime, ale vét-
Sinou se stava, Ze uz nam potom nezbyde na to,
co chceme, a tak mame zhruba tfi moZnosti. Bud
to, co chceme, uz chtit nebudeme, nebo si to po-
fidime z jinych, obvykle cizich zdroja. Ty ziskdame
legalné nebo nelegalné. To uz jsme ale pan C a do
toho bych se nepoustéla. Dalsi, tfeti moznosti je
pofizovat jen to, co chceme a ,vykaslat se na to,
co musime”, ale stejné nas to dfive nebo pozdéji
doZene. A jsme zase cécko.

Idealni stav: mit penize ted a mit je jisté i v bu-
doucnu, uspokojovat za né své potieby i potieby
jinych, byt Stastny a délat Stastné i ostatni, byt
zdravy a pomahat ke zdravi ostatnim. Zit. Ne
prezivat!

PE

kym rozvojovym potencialem, tj. schopnosti rozvi-
jet svoji kvalifikaci pro néz se vzilo oznaceni , high
potentials”.

V ramci feseni projektu partnefi vyvijeji a vza-
jemné si predavaji metody jak vyhledavat tyto
pro hospodarsky rozvoj regionu klicové lidi, jak je
motivovat aby v regionu zlstali a pracovali a jak
je nejlépe propojit s podnikatelskym prostiedim.
Mezi tyto metody patii napf. na ceské strané
Uspésné veletrhy vzdélavani na stiedni i univer-

TEMA

Za penize mizeme byt Stastni, ale nekoupime si
Stésti. Za penize mizeme ovlivnit Cas, ale neza-
stavime ho ani nevratime. Koupime si diim, ale ne
domov. Koupime si partnera, ale ne lasku.

Jsme-li pan A, hospodarme tak, aby bylo Stastnych
co nejvice, pomahejme ostatnim. Jsme-li pan B,
vydrzme. Spravedinost pry doopravdy neexistuje,
ale Zijme z toho, co mdme, nepropadejme panice,
Zijme krasny Zivot, kdo vi, jak dlouho tu budeme.
Neni jesté nejhar, co takovy pan C!

Nakonec se dcera zamyslela a fekla: Mami, a ne-
bude lepsi se dobie vdat? Ja jsem si jen v duchu
fekla, no, nékdy je lepsi se dobie rozvést.

vox populi

Mgr. Eliska Francirkova

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

zitni Urovni nebo certifikat Dobry list komory,
ktery je kazdorocné udélovan absolventiim,
ktefi ve svém oboru dosahli nejvétsich uspé-
chd — tedy regionalnim , high potentials”.

inzerce
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Krajska hospodarska komora
Usteckého kraje a Ustecky kraj

V pondéli dne 4. unora 2013 byla slavnostné
podepsana Provadéci smlouva pro rok 2013
k Ramcové smlouvé o vzajemné spolupraci
mezi Usteckym krajem a Krajskou hospodaf-
skou komorou Usteckého kraje.

Rad bych tedy zhodnotil predchozi spolupraci
mezi krajem a podnikatelskou samospravou. Na
zakladé Ramcové smlouvy s Usteckym krajem byly
urceny jednotlivé oblasti spoluprace a gestori na
strané kraje a komory, ktefi jsou odpovédni za jeji
pribézné napliovani a spolecné jsme realizovali
nize uvedené nejduleZitéjsi aktivity a akce.

Oblast projektt

S Odborem strategie piipravy a realizace projektl
KU UK se podilime na pfipravé strategii pro nové
programové obdobi EU 2014-2020 v oblastech
drobného podnikani, lidskych zdrojd, vzdélavani
se zamérenim na technické profese, cestovniho
ruchu a vyzkumu a vyvoje.

Jako partnefi spolecné realizujeme prihranicni pro-
jekty , Propojeni VaV pro MSP v sasko-Ceském pii-
hrani¢i” a ,Cesko-sasky turisticky region — NOVA
KVALITA". V souvislosti s podporou cestovniho
ruchu je nasi spolecnou snahou udrzet znacku
OHK Most a IHK Chemnitz , Cesko-Saské navsté-
vy“ a spolecné akce poradat pod touto zavedenou
znackou.

Tak jako kazdy rok, i letos se hospodarské komora
podilela na Veletrhu komunitérnich dotacnich pro-
gramti z EU.

Zahranicni vztahy

S Vyborem pro zahrani¢ni vztahy Zastupitelstva
UK jsme pfipravovali a organizovali setkani podni-
katelti z Usteckého kraje s partnerskymi zahranic-
nimi regiony: Republika srbska (Bosna a Hercego-
vina), Vladimirské oblast (Ruska federace), Zilinsky
samospravny kraj (Slovenska republika), region
Jizni Banat (Srbsko)

Ve spolupraci s Gfadem prace, Agenturou Czechin-
vest, Ceskym statistickym afadem jsme vypracova-
i prezentaci podnikatelského prostredi Usteckého
kraje, kterd bude vyuZivana k predstaveni Ustecké-
ho kraje a mistnich podnikatell, ktefi maji zdjem
vstoupit na zahranicni trhy.

Oblast skolstvi

Vzdélavani je pro hospodarskou komoru prioritni
oblast, které vénujeme velkou pozornost. Proto
jsme spolecné zajistovali vystavu ,Vzdélavani”,
predali Dobré listy komory pro nejlepsi zaky a stu-
denty ucilist, stfednich Skol a vysokych skol a také
jsme predali ceny za nejlepsi absolventské vysoko-
Skolské prace Usteckého.

Aktivné jsme spolecné propagovali technické pro-
fese vhci zakiim zakladnich Skol a pomahali pfi
spolupraci firem a strednich Skol.

Stavebnictvi

V oblasti zadavani verejnych zakazek zejména na
stavebni prace probihala spoluprace formou tcasti
odbornych zéstupcli komory v hodnoticich komi-
sich kraje u zakazek s predpokladanou hodnotou
nad 10 mil. K¢.

Také jsme spolecné uspofadali souté? ,Stavba Us-
teckého kraje 2011,

Energetika

Energetika je pro nas kraj vyznamnym hospodar-
ském sektorem, takZe se spoluprace mezi krajem
a podnikateli byla na tomto poli také velmi inten-
zivni. Podileli jsme se na zpracovani stanovisek
k legislativé a strategickym materiallim v oblasti
energetiky a revitalizace Uzemi, k navrhim SEK

a Surovinové politiky a pripravili jsme konferenci
» Energetické forum 2012".

Doprava

Experti komory vypracovavali odborna stanoviska
pro vedeni Usteckého kraje v oblasti dopravy. Na-
Sim spolecnym cilem je predevsim dostavba dalni-
ce D8 a rychlostni silnice R7.

Hospodaéfska komora také pro Ustecky kraj vypra-
covava seznam nasich clenskych firem, které maji
zajem byt oslovovani do vybérovych fizeni vyhla-
Sovanych Usteckym krajem. Tito ¢lenové budou
tedy cilené ze strany kraje oslovovani s vyzvou
o0 podavani nabidek na realizaci krajskych zakéazek.

Celkové Ize tedy spolupraci shrnout jako intenzivni
a oboustranné prospésnou. Véfime, Ze i v novém
roce bude spolupraci s Krajskou hospodarskou
komorou Usteckého kraje, jako reprezentantem
podnikatelské samospravy, dale Uspésné rozvijet,
coz dokladaji slova pana hejtmana Oldficha Bu-
benicka, ktery uved| pfi podpisu smlouvy ,Vazim
si spoluprace s krajskou hospodaiskou komorou.
Komora, ktera sdruzuje podnikatelské subjekty, je
pro Ustecky kraj pfirozenym partnerem v kli¢ovych
oblastech, jako je napfiklad feseni zaméstnanosti,
vychovy a vzdélavani a Zivotniho prostredi”.

Ing. FrantiSek Jochman
Pfedseda KHK UK

FrantiSek Jochman, pfedseda KHK UK, a Oldfich Bubenicek, hejtman UK pfi podpisu smlouvy.




Ing. Frantisek Kruzik
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Prestavte si, Ze si pdjdete koupit rohliky. Avsak
nakup nebude probihat tak, jak jste zvykli, ale nej-
prve si budete muset nakoupit specialni rohliky. At
chcete nebo ne. Od ostatnich rohliki se nebudou
nijak lisit, jen cenou. Ta bude desetinasobna a vy
budete muset povinné koupit jeden takovy ,speci-
alni” rohlik na kazdych pét obycejnych.

Zda se vam to jako nesmysl? JenZe to se davno
déje — v CR uZ od roku 2005, kdy byl schvélen
zakon ¢. 18/2005 Sb. o podpore obnovitelnych
zdrojli. Vznesenou zaminkou pro schvéleni tohoto
legislativniho nedonosence byl boj proti globalni-

(Saféfova, VUHU a.s. upraveno)
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Je fotovoltaika
podnikani nebo
legalizovana loupez?

Politikové se ve svych volebnich slibech predhanéji deklamovanim frazi o podpore podnikani,

snizovani dani, aktivni politice zaméstnanosti...

Po volbach, kdyz maji sliby plnit, hledaji objek-

tivni priciny a zdivodnéni proc, i pres jejich usilovnou snahu, se nedafi a nedafi. Zato zvySovani
pfimych i nepfimych dani, zavadéni novych odvodd, priplatkd a poplatkd, se dafi schvalovat
mrknutim oka. A to i tam, kde Ize velmi snadno predjimat, jaké dopady nekoncep¢ni a nedo-
myslené zasahy statni moci pfinesou. Vysledkem je vlekla krizova situace, podvazujici konku-
renceschopnost, demotivujici dotovani a podpora nekonkurenceschopnych forem podnikani,
zavislych na statu, korupce a frustrace, tj. vSechny znaky deformace trznich principa.

mu oteplovani. A kdyZ se bojuje pro vznesenou
myslenku, je preci potieba néco obétovat. Podle
odhadu ministra Chalupy bude v CR tato obétina
obnéaset asi bilion korun. Logicky si musite polozit
otazku, kdo to zaplati. Na jednoduchou otazku
existuje jednoducha odpovéd: Vy, mili ctenari.
A budte si jisti, Ze globalni klima to neovlivni ani
o setinu stupné.

Pokud se podivdme do svétovych statistik pro-
dukce elektrické energie a porovname je se sta-
tistikami u nas v CR. Sta¢i na to dvé velmi jedno-
duché tabulky.

Laskavy ctenaf si jisté povsSimne, jak zoufale nepa-
trny podil ve svétové vyrobé elektrické energie (Ta-
bulka 1) tvori tzv. obnovitelné zdroje energie i pres
impozantni instalovany vykon, dokonce instalova-
ny na mnohem vhodnéjSich lokalitdch, nez jaké
kdy budou v CR. Malokoho asi pFekvapi, Ze klasic-
ké zdroje na fosilni paliva s jadernou energetikou
a hydroelektrarnami tvofi 97,3 % celosvétové vy-
roby elektrické energie, zatimco napf. fotovoltaika
jen hubenych 0,28 % instalovaného vykonu a 0,05
% skutecné vyrobené elektrické energie.

Tabulka 1: Prehled svétové instalovaného vykonu a vyroby elektrické energie v roce 2009 podle zdrojl energie.

_ Instalovany vykon Vyroba elektfiny
o | o | s | w [ s |

Plyn + ropa 1337 28,91 % 5365 26,79 %
Hydroelektramy _ 20,78 % 3120 15,58 %

Vétrné elektrarny 2,62 % 1,05 %
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Pro Ceskou republiku obdobné tabulka a vypa-
da ponékud jinak. Ne snad skladbou zakladnich
zdroju a jejich produkci, ale pravé v oblasti onéch

nesmlouvavé prosazovanych impotentnich OZE,
které predstavuji témér 11 % instalovaného vyko-
nu, ale pouhych 2,87 % vyrobené elektrické ener-

gie, 97,13 % vyrobené elektrické energie pochazi
z klasickych zdroja a JE (Tabulka 2):

Tabulka 2: CR instalovany vykon a vyroba elektrické energie - 2009

(Safafova, VUHU a.s. upraveno)

_ Instalovany vykon Vyroba elektriny
I R R T

Hydroelektrarny 2201 10,87 % 3.24 %

Vetmé clekimy e% | 0w | oasw

Kazda instalovana kW navic musi byt zalohova-
na klasickymi zdroji elektrické energie nebo pfi
vypadcich, kdyZ pocasi nespolupracuje, je nutno
nakupovat tzv. Spickovou elektfinu.

Ta necela tfi procenta produkce elektrické energie
z fotovoltaiky a vétrnych elektraren stacila na to,
aby byla do krajnosti napnuta rezerva prenosové
soustavy a koncové ceny elektfiny se zvysily o té-
méf 34 %. V pfistim roce by odhadovana stétni
podpora fotovoltaiky méla dosahnout 44 miliard
korun ze statniho rozpoctu.

Do odhadd vSak nebyvé zahrnuto zvySeni cen
vSech vyrobkd a sluZeb, které jsou na odbéru
elektriny zavislé, napriklad i ty shora jmenované
rohliky. Je ziejmé, Ze kumulativni dopady dotova-
ni a podpory téch nejméné ucinnych a v zasadé
nepotrebnych tzv. OZE (= ,obnovitelnych zdrojl
energie”) se projevi prohloubenim krizového vy-
voje, dalSim snizenim konkurenceschopnosti na
svétovych trzich a dalSim ristem nezaméstnanosti.

|

Slibovana nova pracovni mista v souvislosti s pro-
pagovanim OZE se vytvofila v Ciné nikoli v Evropé.

Je tu vSak jesté dalsi hledisko, které se prozatim
cudné skryva. V Evropé je instalovano nékolik mi-
lionG solarnich paneld, které sestavaji z velmi so-
fistikované soustavy vrstvenych materiall, v nichz
zakladem je monokrystalicky, polykrystalicky nebo
amorfni Si02 (kfemen) a naparované mikrovrst-
vy rlznych kovd, polokovli a nekovd, v riznych
kombinacich - Cd, Ga, Te, Ti, Ag, Al, As, Cd, Se, Cu,
Sh, S a P, podle typu uzité technologie pro vyrobu
aktivnich fotovoltaickych bunék. Vyrobci vétsinou
pod zaminkou ochrany know-kow odmitaji sdé-
lovat konkrétni parametry konstrukce sendvicl
dodavanych paneld a naopak hrdé garantuji jejich
mnohaleté vykonové parametry.

TrebaZe vyrobci na parametry dévaji zaruky Zzi-
votnosti 20 — 30 i vice let, ukazuje se, Ze zejmé-
na u levnéjsich typll sendvicl, jiz po deseti letech
klesé vykon na 50 - 70 % plvodniho a Ze redlna

JEeweT .t
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Zivotnost paneld je nizsi neZ udavana. Zivotni cy-
klus nejnovéji instalovanych panelli nebyl nikde
ovéfen, a tak se v Evropé akumuluje obrovsky
objem fotovoltaickych panell, u nichZ neni vyre-
Sena jejich likvidace, natoZ recyklace. Jiz nyni Ize
odhadnout, Ze ani jedno, ani druhé nebude levnou
zéleZitosti.

Bude zajimavé sledovat, jak budou dnesni prijemci
nesmysinych solarnich dotaci mizet v okamziku,
kdy jejich fotovoltaické farmy budou ,vymirat”
a nastane Cas se postarat o milidny panel, jejich
podptirnych konstrukci a rekultivovani pidy po-
Skozené povrchovou erozi.

Zkuste si zodpovédét na dalsi otazku: Kdo tohle
zaplati?

Ing. Frantisek Kruzik

Literatura a souvisejici odkazy naleznete na www.
ohk-most.cz.




TEMA

& kotline vubec mozneé, Ze:

Je v nasi ¢esk

YR ekonomicky vyhodno

? jesté nékdo u dostavbu JE Temelin?
nkatského klubu v Eesko-slovenské interlize damské

o damského haze
haluv Mosté?

térskéh
portovni

h andéld, jako ama
konstruovanou s

? gpickove vykony Cernyc
hazené, zapliuji nadéenymi divaky nové zre
i pocténého starosty, ,,neukoéirujice" sviij rozpocet, pry
ém poslani ve vzajemné spolu-

d vedenim vﬂznamnﬂmi politickymi funkcem
stitucemi, Kkteré maji ve sV

& ukoncilo ¢lenstvi a spolupréci < mistnimi in

speritu Mostecka, kam { Litvinov patii?

? mésto Litvinov po
2 finanénich divod
praci zajistovat pro

s védomim vlady a legislativni rady predlozi a realizuji pomérné nakladny

echal s redukci pézet a aby nasledné jiny

miér tento projekt odsoudil, ale 1
Kkutu 10 mil. K&

<li a ob¢anim
du ministra pre
a to MPSV po

H vnici MPSV vymy
projekt tzv. S-KARET, aby po pa
statni organ, tedy (00U vystavil 2

"? 4iednici a pra

ani ve snu nenapadlo platit mzdu svemu zaméstnanci se-
é se potulujicim asistentiim

ciho podnikatele
vienému poslandi a jeho volne

se nachazeji
CR svému za

ovna parlamentu
ki plati?

ho a pfi smyslech
poslanecka sném
danovych poplatni

? i kdyz by soudné
dicimu v base, ie

,mzdu” Z penéz
t dodavatele, ktery mi-

Kkazku eliminova
kticky opét angazovat,

{ize pro novou za
o nezdarnika pra

bec prakticky nem
dila a musi tohot

kazkach 0
podminky

a o vefejnych za
nulou zakazku provedl nekvalitné, nedodrzel terminy a
pokud je jeho cena nejnizsi?

a oziveni byznysu se

ma pozitivni stranku v restartu

? podle nového zakon

"2 | amnestie, kterou Cechy obdafil dosluhuijici prezident republiky,

zabezpetovadi technikou?
¢j zakon o dani piijmu pro rok 2013 uZ nebude stacit ¢eska abeceda, kdyZ napfiklad paragraf 38

2 ,ro slibovany jednodu
i u pismene A2

= p

u koni svymi odstavc

rimyslu a rdstu sivotni urovné jenv leto$nim roce zaplatime na podporu
dobu jejich sivotnosti dle odhadi to bude

? v ramci podpory konkurenceschopnosti ¢eského p
fotovoltaickﬁch elektraren (obnovitelnych zdrojt) asi 44 miliard korun a po

bilion korun?
ovou

? snémovni p?ebéhlici nedostatecni poctem, kdyZ si zalozi pfimo ve snémovné partaj, dostanou zatim jenod od PS ucel
novelou Jednaciho fadu PS oporu pfebéhlictvi v moznosti zalozit si i poslaneck\] klub?
o tzv. starém méstu Most, si nechavaji jako dopad radobyprivatizace Znicit jeden z€
g, kterymi jsou budovy byvalych kasaren?

icky truchlici p
kych komplexu

? Mosteéané, nostalg
h architektonic

zbylych vyznamnyc

? néktefi senatofi parlamentu CR opét projevili svoji nepostradatelnost jako samozvana legislativni pojistka a vyplodili
7alobu na prezidenta republiky pro velezradu?

? existuji podnikatelé, Ktefi stale jesté netusi, ze existuje jejich hospodéfské komora?

pPoslanecké snémovny parlamentu Ceske republiky neumi napsat bez gramatické chyby nékolikaslovny

? Administrativa
denta republiky?

text slibu_ prezi
j Jeto mozne!
m a kdo nevéfi, at k nam béZzi.




SIMPLY CLEVER

_
i

Co je krasneé, na to se nestaci jen divat. Chcete to fidit.
V novém voze SKODA Octavia si budete uzivat kazdy okamzik.

harakteris

reproduktory.

Zaregistrujte se na www.zazijteoctavii.cz
a prijd'te na testovaci jizdu.

SKODA Finance od SkoFINu

Vas autorizovany prodejce voz(i SKODA,
AUTOPLUS I, s.r.0. AUTOPLUS I, s.r.0.
Budovatell 624 Rudolicka 1730
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DODAVKY-ENERGIIC NY
CEZ VAM USNADNI PODNIKANI
V JAKEMKOLIV OBORU

CEZ Prodej rozSifuje své zaméFeni na individualni obsluhu
Zivnostnik( a podnikateld, proto vytvofil novy segment SME pro
malé a stredni podniky. Jesté vice se tak priblizuje pfimo vasim
konkrétnim predstavam a pozadavkim pro Uspésné podnikani.

www.cez.cz/businesskontakty




