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Motto:
Zena, kterd neni hloupd, potka dfive nebo pozdéji lidskou trosku a pokusi se ji za-
chranit. Nékdy se ji to podafi. Zena, kterd neni hloupa, potka dfive nebo pozdéji

zdravého muZe a udéla z ného trosku. To se ji podari vzdycky.
Pavese Cesare - italsky spisovatel

Vazeni ¢tenari, vazeni kolegoveé,
dne3ni Gvodnik nelze zacit jinak. 17. ervna 2013 bylo ukon-
¢eno trapeni ceské vlady a ta ,padla”. Na jejim hodnoceni si
historici a politologové jisté smisnou, ale to, Ze vlada neode-
$la na zakladé standardnich politickych mechanizmd, ale na
zékladé skandalu pomérné vysokého kalibru, musi zanechat
v nas Cesich silny pocit tragikomicnosti a hokosti. Svét nejen
podnikatelsky to jisté doceni, ale zistaneme-li u té tragiko-
micnosti, pak asi nejpovedenéjdim zjisténim vlddniho turné
jezndamé , Cherchez la femme" — ano, za v3im hledej Zenu.
Jedna Zena berouc politiku jako dobrodruzstvi , svoji” vladni
[ r/-"'J stranu rozstépila, druha Zena se znacnou politickou a osobni

= flexibilitou viadu zachrénila a ta tfeti funkéné nejméné vy-
znamnd ji poloZila. NeIze opominou dal3i Zenu v centru déni, Zenu v cele Poslanecké snémovny, ktera
s nespornym Sarmem a noblesou se snaZi ve latat. Tim jsme fakticky a s notnou mirou nadsazky pfi-
méFené naplnili snahy o vy33im zapojeni Zen do spravy véci vefejnych a byznysu a 25 ¢lend , vlddniho
vyboru pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v politice a rozhodovacich pozicich” to jisté doceni.
Doufam, Ze to oceni také evropské struktury a podobnost déni s dneSnim mnou vybranym mottem je
Cisté ndhodnd (?).

Petr Kuzel MBA

Omlouvédm se za mozna nepatficné zlehceni celkem vézné situace, nicméné dnesni vydani jsme na
pocétku roku planovité vénovali ohlédnutim za uplynulymi 20 lety existence hospodarské komory
a také za trochu delsim obdobi , ¢eského kapitalizmu®. Toto vyroci vzhledem k soucasné situaci v na-
Sich firmdch (aniz bychom tusili uddlosti dne3nich dnd) nedava naladu k jakymkoliv oslavdm a nase
okresni komora s nimi také nepocita. Chceme si toto vyroci pouze pfipomenout a zhodnotit. Oslovili
jsme fadu osobnosti k prezentaci jejich odborného pohledu na uplynulé obdobi, coZ bylo pro mne

velmi zajimavé cteni a doufam, Ze bude i pro vas. To vSe najdete v rubrice Férum bez ,férd"”. Snad Dnes 21. 6. 2013 (datum je velmi dleZité) je nas
nejviditelnéjsi pokrok k lepsimu zaznamenalo nase , severoceské” Zivotni prostiedi, a proto doporucuji stat nékolik dnli po demisi premiéra a vlady a po-
k prohlédnuti dvacetileta fotodvojcata rekultivatora Stanislava Styse. Za zminku stoji ohlédnuti prvni- liticka scéna se formuje k raznym ttokim k ucho-
ho predsedy OHK Most, Jaroslava Matase, do dob vzniku mostecké komory. Své si k 20 letiim komory peni pfileZitosti a prosazeni toho svého, samozrej-
Fekl také ten nejpovolangjsi, prezident HK CR, Petr KuZel. Za velmi vyznamny prvek fungovéni mostec- mé statotvorného a spravného.

ké komory patii spoluprace s komorami v Sasku a zejména v Sasku-Anhaltsku. 20 leté spolupraci s IHK

Halle-Dessau vénujeme zvlastni Cislo v zafi, ale obecnému hodnoceni ¢esko-némecké spoluprace jsme Odchod vlady neprobéhl pfilis distojnym zpiso-
vénovali hlavni rozhovor, tentokrat feditele tfadu OHK Most Karla Bofeckého s generalni konzulkou bem a ,rozhadand a roztfisténa” politicka scéna
Generalniho konzulatu CR v Drazdanech, Jarmilou Krejéikovou. Kolega Frantiek KruZik ve svoji rub- vzbuzuje obavy o nestabilité, kterd by mohla vy-
rice slovni ekvilibristikou spajil cibetovou kavu s vaznym tématem a jisté vas zaujme. raznym zpUsobem zasahnout i do podnikatelské-

ho prostiedi a jeho prosperity.
Jako vZdy je toho mnohem vic a co se do TEMA neveslo, najdete jako obvykle na nasich webovych
strankach. (pokracovani na str. 4)

Krasné letni dny
Rudolf Jung, pfedseda OHK Most

Editorial pod carou:

Povodné, délnice a hornictvi. Zdénlivé spolu nesouvisejici témata, ale v nékterém ohledu jen zdanlivé. V roce 2002 postihly Cesko velké povodné a Cesky stat — pred televiznimi kamera-
mi reprezentovany riznymi politiky, radobypolitiky a viadou — se predhanél sliby o zajisténi protipovodriovych opatreni. Potud dobre a je také dobre, Ze se v nasich napjatych rozpoctech
nasly i zdroje. OvSem neuvéritelné je to, Ze leckde protipovodriovd opatreni za jedendct let nejsou. Mohli by o tom vypravét treba obyvatelé Zalezlic na Mélnicku. Nejsou realizovany
projekty na rozlivy vod v ficnich nivach a podobné. A co je divodem, Ze stat spise bezmocné, neZ necinné prihliZi, jak jsou ohroZovany nepojistitelné majetky, a co je drastictéjsi také
Zivoty obyvatel? Neni to nedostatek technickych reseni, nedostatek vile a penéz — je to politovanihodna bezmocnost statu zajistit k témto uceldm to zakladni, totiz pozemky. Pozemky,
které soukromi viastnici bud' ze zistnosti nebo zIé vile ¢i jinych divodd odmitaji v obecném zdjmu za odpovidajici odskodnéni poskytnout. Ze to pripomind délnice, tak to jisté pripo-
mina, i kdyzZ tady ve stejné filozofii se pridavaji ekologicti bojovnici za vse a proti vSemu. A to hornictvi - jisté zacindme tusit, kam logicky to sméfuje. Cesky stat se svym politikafenim
pri tzv. malé novele horniho zdkona prakticky vzdal viivu na reseni konfliktnich vztah( stejné jako u shora zminénych problémd s pozemky. O viastni vali se stat vypusténim jediného
nastroje, kterym je moZnost vyvlastnéni u spekulantG a Sibald, vzdal své role a postavil i své viastni eské hornictvi a hlavné ndvaznou energetiku do svizelné situace. Je pravdou, Ze
nasledky povodni jsou rfesitelné v fadu let a néco to samoziejmé stoji. Je pravdou, Ze vrcholni politici bez kravat v zarivych nepromokavych bundach na brezich rozvodnénych rek
vypadaji akcné — a za dést nikdo prece nemdZze. Je ovsem také pravdou, Ze problematika dostupnosti a vyuZitelnosti surovinovych zdroju je bohuZel resitelna v rddu minimdainé desitek
let a je oproti povodnim v konecném saldu rozhodné drazsi, a to nejen penézi. Ale za to nékdo opravdu muze.

TakZe povodné, dalnice a hornictvi, souvisi ¢i nesouvisi — posudte a sudte sami.
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Nestabilita se nesmi c¢asové protdhnout. VSe ma
svij Cas a své misto. Lidé se navstévuiji a diskutuiji
a politika je tézké femeslo bez jasnych mantine-
1G. Pokud doba politické nestability bude ¢asové
omezena, tak by se soucasna politicka krize a de-
mise vlady premiéra Petra Necase nemély vyrazné
projevit na chodu ¢eského hospodarstvi. Na tomto
zavéru se shoduje mnoho ekonomickych analytikd
a je podporen i zkusenosti z nedavné minulosti,
kdy pady vlad vyrazné neovlivnily dynamiku eko-
nomického ristu.
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Je v3ak nezbytné zdlraznit, Ze tento zavér plati jen
za predpokladu, Ze politicka nestabilita se nebude
téhnout dlouhé tydny a mésice. Doby mezivladi
totiZ vyrazné omezuji iniciativu jednotlivych mi-
nisterstev a dalSich centrdlnich statnich instituci.
Navic vlada nema mozZnost vést vlastni hospo-
dafskou iniciativu a paralyzovéna je také cinnost
zakonodarnych sbord. Pi tom v pfistich mésicich
se Poslaneckd snémovna bude muset zabyvat
nékterymi daleZitymi zakony. Jednd se napfiklad
0 soubor provadécich zakonl k novému Obcan-
ského zékoniku, ktery by mél vstoupit v platnost
od 1. 1. 2014. Pro podnikatele je zasadni védét
s predstihem, v jakém pravni ramci se budou po
1. lednu pfistiho roku pohybovat. Novy Obcansky
zakonik totiz prinasi pro firmy velice vyznamné

zmény, tykajici se napfiklad zakladajicich listin
a stanov spolecnosti ¢i sloZeni statutarnich orgé-
nd. StéZejnim bodem bude také zdkon o statnim
rozpoctu, ve kterém pevné douféme, Ze budou
obsaZena i vyraznéjsi prorlistova opateni. V ne-
posledni fadé pripravy cerpani evropskych fondd
v Programovém obdobi 2014 — 2020 se nacha-
zi v klicové fazi, a je nezbytné, aby vyjednavani
v Bruselu vedla plnohodnotna vlada. Po politické
reprezentaci pozadujeme, aby co nejdfive nasla
dohodu na budoucim postupu, a tim omezila na
minimum negativni dasledky, které by prodlou-
7ené obdobi bezvladi mohlo zplsobit. Ceska po-
litickd scéna jiz zazila krize vlad, krizi politiky, ale
poprvé zaziva krizi slova.

Petr Kuzel, MBA, Prezident HK CR
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HK CR

20 let

V leto3nim roce si Hospodarska komora Ces-
ké republiky pfipomina vyznamné 20. vyroci
od svého zaloZeni. Dvé dekady komorového
Zivota byly ve znameni fady uspéchu, které
zasadné prispély k obnové kultury podnikani
v celé Ceské republice.

HK CR vznikla v bfeznu roku 1993, poté co vstou-
pil v platnost zékon ¢ 301/1992 Sb. Spolecné
s Agrarni komorou je proto HospodaFskd komora
Ceské republiky jedinym legislativné uznanym za-
méstnaneckym svazem. Clenstvi firem sdruzenych
v HK CR je v ramci stavajictho zakona nepovinné,
byt v fadé vyznamnych evropskych zemi, napfiklad
ve Francii ¢i Némecku, je tomu presné naopak.

Vyraznym Gspéchem, kterého HK CR doséhla za
dvacet let své existence, je bezesporu pocetnd
a pestra clenska zakladna spolecné s clenitou
komorovou siti. V soucasnosti Komora sdruzuje
téméF 14 tisic podnikatelskych subjektd, jejichz
ginnost tvofi pres 60 % HDP CR. Tento fakt je o to
vic vyznamny, kdyZ vezmeme v Gvahu, Ze Komora
sdruzuje vSechny typy podnikd: od malé Zivnosti
az po velké koncerny, od tradi¢nich femesel az po
inovativni pramyslové firmy.

HK CR dnes proto disponuje takovou komorovou
siti, ktera pokryva viechna vyznamna mésta v CR.
Ve srovnani se zacatkem 90. let, kdy komorova sit
byla v plenkach, mizeme byt na soucasnou sit,
kterou tvofi 61 regionalnich a 85 oborovych orga-
nizaci, patficné hrdi.

Dalsiho vyznamného vysledku Komora dosahla
mimo jiné i na legislativni roviné. V roce 2004 se
podafilo, aby HK CR byla uznéna jako povinné pii-
pominkové misto podnikatelské legislativy.

Komora tak mé jedinecnou pfilezitost hajit zajmy
podnikatell a ¢eského hospodarstvi jiz na Uplném
zacétku celého legislativniho procesu. O velké eru-
dici a kvalité nasich odborniki svédci pak i fakt, ze
témér polovina nasich pfipominek je zapracovana
do paragrafového znéni predkladanych zakon.

¢erven 13

Prezident Hospodarské komory Ceské republiky Petr Kuzel byl dne 19. dubna
2013 prijat prezidentem Ceské republiky Milosem Zemanem.

V neposledni fadé se HK CR aktivné zapojila i do
realizace proexportni strategie, diky které se za-
hranicni trhy stévaji dostupnéjsi nejen pro velké,
ale predevsim i pro malé a stredni firmy. Organi-
zace odbornych seminafti, podnikatelskych misi
do zahranici ¢i setkani s predstaviteli zahranicnich
komor a vyznamnych firem proto patfi k neodmys-
litelné kazdodenni aktivité, kterou HK CR vyviji ve
prospéch Ceskych podnikatell, jiz se musi vyrov-
nat s poklesem doméci poptavky spolecné s klesa-
jicim odbytem na trzich zemi Evropské Unie.

Vstup do Evropské Unie byl pro Hospodafskou ko-
moru Ceské republiky velkou vyzvou. V roce 2004
si HK CR velmi dobfe uvédomovala, Ze velkd ¢ast
podnikatelské legislativy se v soucasnosti tvori
predevsim na evropské drovni, a proto, v ramci
cinného hajeni zajmu podnikateld, bylo nutné
najit takové nastroje, které pomohou rozvinout
¢innost Komory i v Bruselu. Z vy3e uvedeného byla
HK CR tim, kdo inicioval vznik Ceské podnikatel-
ské reprezentace pfi EU CEBRE. Zajmy Ceskych
podnikii se tak HK CR dafi prosazovat nejen pro-
stfednictvim CEBRE, ale i diky ¢lenstvi v Evropské
federaci hospodarskych komor Eurochambers.
Prévé v ramci Eurochambers HK CR vyjadfuje své
pripominky ke vSem evropskym opatienim, kterd
se vztahuji k podnikani a chodu hospodafstvi.

Za devét let plisobeni na evropské Grovni pro-
sadila Komora nékolik ddleZitych zmén. Jednou
z nich je i smérnice o opozdénych platbach, kterd

stanovuje presnd a vymahatelnd pravidla v oblasti
plateb verejné spravy soukromym dodavatel(m.
Smérnice tak vyrazné prospiva k financni stabilité
malych a stfednich firem a nastavuje férové vztahy
mezi statem a podnikatelskymi subjekty. DalSim
dosazenym cilem je schvaleni vyjimky, diky které
bude mozné pfijmout zdkon o platbé DPH z jiz
uhrazenych faktur pro firmy s maximalni obratem
500 tisic eur. V Poslanecké snémovné CR jiZ lezi
navrh zakona, ktery mifi presné takovym smérem,
ktery HK CR dlouhodobg iniciovala.

+V poslednich dvaceti letech Komora dopro-
vodila ceské podnikani k plnoletosti a véfim,
Ze spolu oslavime jeSté mnohé uspéchy a vy-
roci. Koneckoncii nase budoucnost je bohata
na vyzvy. HK CR bude usilovat o to, aby ji byla
udélena sprava Zivnostenského rejstfiku,
jak je to zvykem i v jinych evropskych zemi.
Dalsi vyzvou bude prosazeni nového mode-
lu stfedniho 3kolstvi, jehoz hlavnim cilem je
posilit technické a ucriovské vzdélani. V ramci
kooperativniho modelu vzdélavani, kterym
jsme se inspirovali v Némecku, chceme po-
silit ucast zaméstnavateli na pedagogické
vychové a vzdélani nasich budoucich genera-
ci. Jsme si totiz dobie védomi, Ze jednim ze
zakladii ekonomiky jsou lidské zdroje, jejich
kvalifikace a dovednosti. HK CR hodl4 i nada-
le pracovat na tom, aby v nasi zemi bylo co
nejvstricnéjsi podnikatelské prostiedi”.

Petr KuZel, MBA — prezident HK CR
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Vyzev se chopi lide,

kteri miluji svij domov
a svou viast

v -

Rozhovor, ktery s generdlni konzulkou

Jarmilou Krejc¢ikovou na délku vedl feditel
ufadu OHK Most, Ing. Karel Bofecky

Je dvacet let z hlediska historie mnoho nebo
malo? A jak se dvacet let promitne do Zivo-
ta jednoho clovéka, nakolik dvacet let zméni
lidskou spolecnost v jednom staté, kterak se
tato doba dotkne poméri ve statech soused-
nich?

To jsou otézky, které mne v tomto obdobi prova-
zeji a na néZ hleddm odpovédi z hlediska vyvoje
vzéjemnych cesko-saskych vztahi. Pro¢ mne za-
jimé pravé tak dlouhé obdobi, je nasnadé. Pred
vice neZ dvaceti lety, tedy pfesné 5. prosince 1992,
podepsali tehdejsi ministersti predsedové Ceské
republiky a Svobodného statu Sasko tzv. Spole¢-

né prohlaseni o spolupraci. Jména podepsanych
ministerskych predsed, ktefi na politickém poli
patfi k nejpragmati¢téjsSim osobnostem, jeZ Ev-
ropa v novodobé historii ma, svédci o tom, Ze se
nejednalo o ¢in nepromysleny, Ze osoby, které na
sebe tehdy vzaly odpovédnost za formalni stvrzeni
zaméru intenzivné pfispét k viestrannému rozvoji
Cesko-saskych kontaktl, mély pfesnou predstavu,
kam je tfeba zaméfit zvlaStni pozornost a kde je
nezbytné ucinit dal3i kroky.

Z vyse uvedenych dGvodi mizeme a dokon-
ce musime bilancovat. Co se tedy z onoho
zaméru zdafilo, kde se nenaplnila ocekavani,
v kterych oblastech musime intenzivnéji pra-
covat, abychom dostali zavazkim, vtélenym
do Spolecného prohlaseni?

Obé strany, jak CR tak i Sasko, se upFimné a s ve-
hemenci postaraly, aby oboustranna spoluprace,
oficialné deklarovana ve Spolecném prohlaseni,
vstoupila do Zivota. SmiSend pracovni skupina,
V niZ jsou zastoupena Ceskd i saskd ministerstva,
pracuje skutecné jiz dvacet let, kazdorocné se
schazi stfidavé na Gzemi CR ¢&i Saska. Zavérecny
protokol z kazdého zasedéni se pak stava jakymsi
jizdnim fadem” pro FeSeni otevfenych problémd
pro dalsi obdobi a predurcuje, kam se zaméfi po-
zornost jednotlivych rezortd.

InstituciondIni zastoupeni obou statil bylo posta-
veno na vysokou troveri. V Drazdanech byl téméf
na den po Ctyfech letech od podpisu Spole¢ného
prohlaseni — presné 2. prosince 1996 - slavnost-
né otevien Generalni konzulat CR, jenZ mé ve své
kompetenci tii spolkové zemé, a to Sasko, Duryn-
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sko a Sasko-Anhaltsko. Pres veskeré turbulence,
které se nevyhnuly ani nasemu GK, pini tato diplo-
matickd mise se cti veskeré dkoly, které ji pfislu-
Seji, a to v politické, hospodarské, kulturni i ryze
konzularni oblasti.

Generalni konzulat CR pisobi v Drazdanech
jiz delSi dobu. Ma néjaké zastoupeni i spolko-
va zemé Sasko u nas v Cechach?

Po dvaceti letech se dockalo svého zastoupeni
v Praze i Sasko, dne 18. 6. 2012 byla slavnostné
oteviena Saskd kontaktni kanceldf, kterd sidli
v prostorach LuZického seminéfe, pfi¢emZ i sama
adresa symbolicky naznacuije, Ze Cesko-saské vzta-
hy v soucasnosti se opiraji o dlouhou historickou
tradici. Tato instituce, ktera sice nema diplomatic-
ky statut, se jiz stala distojnym , vyslancem” Svo-
bodného statu Sasko v CR a pfispivé k jesté bez-
prostfednéjSim kontaktim mezi obéma zemémi.
Je pro mne velkou radosti, mohu-li konstatovat,
7e v politické roviné existuji mezi CR a Saskem
skutecné nadstandardni vztahy, coz doklada i cet-
nost kontaktl na nejvyssi Grovni, at uz se jedna
o prezidenta republiky, ministerského predsedu ¢i
jednotlivé ministry.

Je GK v Drazdanech jedinou instituci zastu-
pujici Cechy?

V roce 1997 se dostalo GK v Drazdanech vyznam-
né posily otevienim Ceského centra, jehoz innost
se zaméfila zejména na oblast uméni - vytvarné
uméni, film, divadlo ¢i literaturu. DlleZitou sou-
Casti jeho aktivit byla i vzdélavaci agenda, cilené
sméfujici k podpore vyuky ceského jazyka pro déti
i dospélé, stejné jako rozsifovani informaci o CR
jako turistickém cili. Diky existenci Ceského centra
v Drazdanech mohl pred 14 lety vstoupit do Zivo-
ta mezindrodni festival ,Dny ¢eské kultury”, jenz
v rozsifené podobé jako ,Dny Ceské a némecké
kultury” dodnes kaZdoro¢né pfedstavuje nejvétsi
prehlidku ¢eského uméni v zahranici. Musim s ob-
rovskym politovanim konstatovat, Ze pfes veskeré
Gspéchy, jichz Ceské centrum dosahlo, bylo toto
zafizeni spolu s etnymi jinymi Ceskymi zastoupe-
nimi v ciziné na pocatku roku 2010 uzavfeno, coZ
dodnes pocitujeme jako nezhojitelnou ztratu.

Tyto aktivity se tedy tykaji kultury a uméni.
Cleny hospodaiské komory by uréité zajimalo
také to, jaka pozornost je vénovana hospo-
darské spolupraci?

Spolecné prohlaseni vénuje pozornost rovnéz hos-
podafstvi a energetice. Co by mohlo vystiznéji do-
kumentovat fakt, Ze ani zde se ,nespalo na vavfi-
nech”, nez suchd fec oficidlnich statistik. V saském
dovozu figurovala v roce 2012 CR s velkym pied-
stihem na 1. misté pred Ruskem a Polskem, Sasko
je zase s podilem témér 10 % na celkovém ceském
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vyvozu do SRN ze viech spolkovych zemi 4. nej-
vétsSim odbératelem ceského zboZi za Bavorskem,
Badenskem-Virtemberskem a Severnim Poryni-
-Vestfalskem. Ve vyvozu Saska byla v roce 2012 CR
na 6. misté za Cinou, USA, Velkou Britnii, Francii
a Polskem. V celkovém obratu obchodni vymény si
CR drzi 2. misto po Cing, a to s velkym odstupem
pred USA a Ruskem. Obrat zahrani¢niho obcho-
du CR se Saskem tak byl v roce 2012 vy$3i nez
vzajemna obchodni vyména CR se zemémi jako
napf. Spanélsko, Svycarsko, Svédsko & Rumunsko.
Co k tomu dodat? Za témito cisly se skryvaji lidé,
ktefi dokazali zdro¢it skutecnost, e CR a Sasko
maji z historického pohledu obdobné priimyslo-
vé struktury, Ze vyuZivaji obdobnych technologif
i surovinovych zdroji a Ze existovaly Gzké partner-
ské vztahy mezi jednotlivymi podniky, na néZ bylo
moZno navdzat. Jakou roli zde sehraly primyslové
a obchodni komory, neni tfeba zdlraziovat, celé
generace podnikatelli z fad malych a stfednich
podnikd budou na jejich podporu vdécné vzpomi-
nat a budou ji vyuzivat ku prospéchu obou stran.
Energetika nabyla v pribéhu onéch dvaceti let na
ddleZitosti, proto v fijnu 2011 byla v Drazdanech
uspofadana prvni Cesko-saska energeticka konfe-
rence, kterd za osobni pfitomnosti ministerskych
predsed(i obou zemi vytycila za vzajemného re-
spektu odlisnych energetickych koncepci zakladni
rysy spoluprace pro dalsi obdobi.

Jaky vliv mélo, pani generalni konzulko, z va-
Seho pohledu onéch 20 let na spolupraci v ro-
viné dejme tomu lidské — socialni?

Pfeshranicni regionalni spoluprace a jeji vyvoj
politikd, ktefi podepsali v roce 1992 Spole¢né
prohlaseni. A jak vypada po dvaceti letech tato
spoluprace? Euroregiony se etablovaly v plném
rozsahu a vsechny, které na spolecné hranici mezi
CR a Saskem v soucasné dobé piisobi, at uZ se
jedna o Euroregion Neisse/Nisa, Euroregion Elbe/
Labe, Euroregion Erzgebirge/Krusnohofi ¢i o Euro-
region Egrensis, se staly diky obé&tavosti a nezmér-

Generalni konzulat Ceské republiky v Drazdanech
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ného nadseni v3ech, ktefi se na jejich chodu po-
dileli a podileji, nezastupitelnym hnacim motorem
skutecného a opravdového , sousedstvi”, majiciho
své slunné i stinné stranky, sousedstvi, jeZ se pro-
jevi nejvice v dobé krize, kdy pomoc pravé téch,
ktefi si jsou nejblize, mlZe zachranit lidské Zivoty
a majetky. Takové pojeti sousedstvi se nejvyraz-
néji prosadilo pfi povodnich, které od roku 2002
bohuZel stale postihuji naSe zemé. Bez vzajemné
zcela neokazalé spoluprace a obétavého osobniho
nasazeni lidi z CR i Saska by napachané skody byly
nepomérné vétsi a postihly by daleko vy3si pocet
obyvatel.

PFeshranicni spoluprace neni v ¢esko-saskych vzta-
zich prazdnym pojmem, ktery plni papiry a admi-
nistrativni slozky, jejichz ¢etnost a komplikovanost
je mnohdy prekazkou pro uskutecnéni spolecnych
projektd. Ani sebepreciznéji formulované prokla-
mace by v3ak nezajistily, Ze se ono zboZné prani
— tedy ,pium desiderium” - obou ,otc(” Spolec¢-
ného prohléseni Biedenkopfa a Klause naplni, kdy-
by zde chybéla vile obycejnych lidi z pohranici Zit
se svymi sousedy z druhé strany hranice jako se
svymi prételi a spojenci, které poji vic nez pouhé
odstavce politickych deklaraci. A tato viile pfetrvé-
V4 a snese i ,zatéZové zkousky”, jimiZ v posledni
dobé jsou nepochybné nardst kriminality a drogo-
vych deliktd.

Co byste vzkazala, pani generalni konzulko,
nasim ctenafim na zavér?

Po dvaceti letech je moZné uznale pokyvat hlavou,
nelze v3ak sloZit ruce do klina. Médme jesté co roz-
vijet, zlepSovat a napravovat, sdm Zivot pred nas
stavi stale dal3i a dal3i vyzvy. A j& bytostné vim, Ze
se i téchto vyzev chopi lidé, ktefi nehledaji sldvu
a nepotfebuji byt v popfedi a stat v zafi reflektord,
Ze se jich chopi lidé, ktefi miluji sviij domov, svou
vlast a své sousedy.

Velice vam dékuji za rozhovor.




Jaroslav Matas
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PovazZuji za cest byt osloven soucasnym ve-
denim OHK, podélit se o dnes jiz historickou
zkusenost z doby pred vice jak 20 lety, kdy
dnesni Komora vznikala. Nejsem historik,
a tak mohu cerpat pouze ze vzpominek a ty,
jak znamo, jsou déravé, tak mi prosim od-
pustte pripadné nepresnosti.

Mém-li popsat ,jak to tehdy bylo”, musim nej-
drive vysvétlit v jaké dobg, to bylo. Velice strucné.
Uzemné byly zruseny Krajské Nérodni Vybory, nej-
vyssim spravnim organem byl Okres. Dosud platil
Hospodafsky zakonik, podniky byly vesmés statni-
mi podniky. Soukromé podnikéni bylo nezndmym
pojmem a pravné jej umoznil az zékon ¢. 83/1990

TEMA

o sdruZovani ob¢anli a nasledné zakon 105/1990
Sb. O soukromém podnikani obcand a 455/1991
Sh. O Zivnostenském podnikani, ktery zffidil i Zivnos-
tenské drady. Probihajici privatizaci vznikalo stéle
vic podnikatelskych subjektd a Zivnostnikd, ktefi ale
.neméli nikoho, kdo by se jich zastal” a pfipomin-
koval velké mnoZstvi zékon(, predpisti a nafizeni,
které urednici produkovali. Velkym problémem bylo
dodrZovani CSN, které soubézné s politickymi zmé-
nami mnozi povazovali za neplatné nebo netcinné.
Znacné problematické byly exporty a vyvozy zboZi
a vyrobki (neexistoval volny pohyb zboZi ani pra-
covnich sil), na vie bylo potieba kornetti a povoleni.
V zavéru roku 1991, kdy se bliZily volby do parla-
mentu, si najednou nékteré politické subjekty zaca-
ly uvédomovat, jaka to vznika politicka sila (podni-
katel(i a Zivnostnikii bylo tehdy jiz v CR kolem 800
000), kterd je neovladatelna politicky.

Proto v kvétnu 1992 predloZily do Ceské narodni
rady dplné syrovou verzi zékona o HK a AK, kde
se jeSté den pred projednanim provadéla zasadni
zména clenstvi, kde z pivodniho povinného ¢len-
stvi podnikatelli v HK jako profesni organizaci sta-
lo dobrovolné ¢lenstvi, a tim byla tvrdost zékona
zmirnéna, zatimco |ékaflim a lékarnik(im, stejné
jako nékterym specidlnim ¢innostem a volnym po-
volanim, zlistala a jsou mimo zékon o HK.

Jak jsem se jiz zminil, exekutivnim partnerem vla-
dy CR byly Okresy. Proto bylo v pfijatém zakoné
o HK a AK pfijato Spole¢né a prechodné ustano-
veni, které nafizovalo vladé (potazmo Okrestim)

jmenovat do 60 dnl pétadvaceticlenné pfipravné
vybory pro kazdou z komor. ProtoZe tehdejsi pred-
seda Okresu, Ing. Milan Konecny, byl aktivni muz
z prehledem o stavu podnikatelskych subjektd
v okrese, svolal tehdy evidované podnikatele do
zasedacky ONV a tady byl ustaven pfipravny vybor,
jehoZ jsem se v tajné volbé stal predsedou. Takze
OHK v Mosté zacala fakticky, dle mych poznamek,
fungovat 18. 8. 1992. Pfipravny vybor pfipravil
pro prvni shromazdéni delegdtl Stanovy, Jednaci,
Volebni a Prispévkovy Fad, a zacala presvédcovaci
akce mezi podnikateli, s cilem vstupu do vznikajici
OHK. Podafilo se ndm ziskat k clenstvi Chemope-
trol, ktery zastupoval jeden z tehdejSich feditelli
a pozdéjsi starosta Mostu, Ing. Vladimir Bartl,
VUHU zastoupené Ing. Helenou Veverkovou a dal-
$i. Zavedli jsme evidenci ¢lenské zakladny a pfi-
pravili misto pro prvni sidlo OHK. V této dobé byli
velice aktivni litvinovsti podnikatelé: p. Frantisek
Vana, p. Martina Vaikova, p. Jifi Jocha, ale i na
mostecké strané spolu se mnou Ing. Petr Augusta,
p. Zdenék Brabec, Ing. Jan Dobias, p. Tomas Ra-
tiborsky, Ing. Petr Semch a dalsi. Prvni ustavujici
shromazdéni vSak bylo neusnaseni schopné pro
maly pocet pfitomnych ¢lend. Toto shromazdéni
se seslo v prosinci 1992 a zvolilo predsedou p.
Frantiska Varu. Ten vsak funkci nepfijal, a proto
se volba opakovala na nahradnim shromazdéni
delegatti 27. 5. 1993, kdy jsem byl zvolen predse-
dou a mistopredsedy litvinovsti p. Frantisek Vara
a p. Martina Varikova. Do nové vzniklého Ob-
chodniho rejstfiku (Obchodni zakonik plati az od
1. 1. 1993) se zapisovali pouze statutarni zastupci

inzerce

Vase odpady
Sstanou




TEMA

¢erven 13

s podpisovym pravem, byla pak OHK zapsana po
vyjasnéni, zda se tento subjekt bude zapisovat i
nikoliv, 1. 6. 1993 spolu se sidlem v Litvinové. Teh-
dy méla OHK kolem 50 ¢len(i a postupné se rozsi-
fovala az do poctu kolem 120 v roce 1996.

S timto poctem ¢lendi jsme se zafadili mezi nej-
vétsi komory v CR a aktivitou jsme byli na 3pici
rodiciho se subjektu, ktery v kvétnu 1993 na
ustavujicim snému zvolil svoje prvni organy. Snad
proto se nam podafilo ziskat pro OHK Most Cest
pofadatelstvi Il. snému Hospodarské komory na
podzim roku 1993. Po projednani ve vyboru OHK
a posouzeni moznosti nabizenych mistnimi podni-
kateli (v3e jsme financovali z vlastnich zdrojt) bylo
rozhodnuto usporadat sném v litvinovské Citadele.
Sném probéhl v naprosté spokojenosti vech de-
legétli a vyrazném diplomatickém dspéchu, kdyz
sném zvolil viceprezidentem HK CR predsedu OHK
Most a ¢leny predstavenstva Alexeje Burce za OHK
Usti nad Labem, Petra Skokana za OHK Ceska Lipa,
Martinu Varikovou za OHK Most, Jifiho Koska za
OHK Teplice, Oldficha Radu za OHK Louny, Jarosla-
va OrSuliaka za OHK Chomutovy, pficemZ clenem
dozorci rady byl zvolen Jifi Wedlich z OHK Décin.
Tento tspéch ved| ke vzniku regionéini HK, kterd
vznikla spontanné a predsedové OHK vsech okre-
sU zastupovali své okresy a spolupracovali na sjed-
nocenych stanoviscich pro vedeni svych regiond.

Ale zpét k nasi OHK. Diky sportovnim aktivitam
predsedy Konecného jsem se seznamil s aktivnim
podnikatelem ve stavebnictvi ve Weissenfelsu,
ktery byl tehdy aktivnim ¢lenem IHK ve Weissen-
felsu. Spolu s nasim clenem Ing. Rudolfem Kaspa-
rem jsme navstivili IHK ve Weissenfelsu a zjstili
zajem o spoluprdci. Poté se zacala spoluprace cile
rozvijet, byla smluvné osetfena a nase OHK zacala
zprostiedkovdvat nasim clentim a za Uplatu i ne-
¢lenm kontakty na subjekty v SRN. Neni nutno
zapirat, Ze jsme diky IHK Weissenfels ziskali rov-
néz vyznamny zdroj financovani k dosud jedinému
zdroji, jimZ byly ¢lenské pfispévky a dary. TéSi mne,
Ze tato spolupréce, pokud registruji spravné, trvd
dodnes.

Postupné jsme ziskavali vahu i u mistnich samo-
sprav, mésta a jejich starostové, Ing. Sulc a po ném
Ing. Bartl, stejné jako litvinovsky starosta p. Do-
lezal nebo Stovicek, chtéli mit nase zastupce ve
svych méstskych komisich, feditel VZP p. Kasal byl
prvni, ktery nas vyzval k delegaci nasich zéstup-
¢l do jeho orgénd, byli jsme i rovnéz pfi vzniku
EUROREGIONU tehdy jako instituce k feseni pod-
minek preshranicni spoluprace, nikoliv jako dnesni
Urad. S pany Manfrédem Hellmichem a Frantiskem
Binou - tehdy mistostarostou, jsme konzultovali

kaZdou preshranicni akci. Bylo toho hodné, co teh-
dy zacinalo a OHK byla vzdy u toho a podilela se
na vzniku pravidel fungovani. Mym Zivotnim mo-
ttem, které jsem se vzdy snaZil jak v podnikani, tak
v komore prosazovat ,nejdfive je nutno stanovit
pravidla a teprve pak je mozno hrat”, pfi snaze
zachovat komoru jako profesni apolitické sdruzeni,
jsem se vsak stale castéji dostaval do stretu s mist-
nimi politiky a jejich stranami, coZ znacné otra-
vovalo Zivot a podnikatelské prostiedi. Kdo toto
nechtél akceptovat a hrat podle nasich pravidel,
nemohl se stat clenem komory.

Samoziejmé se moje angazovanost na drovni HK
CR projevovala i ve sméfovani cinnosti doméci
OHK. Ziskavali jsme informace na republikové
Grovni a vyuzivali je. Tim, Ze jsme byli vzdy vcas
informovani, jsme ziskavali spojence a podporu ve
spolecnych podnikatelskych zdjmech v sousednich
okresech a troufam si fici, Ze jsme se stali vedouci
komorou v kraji. Citili jsme tehdy, Ze pokud chce-
me silu podnikatelll jesté vice deklarovat, musime
utvofit néco vétsiho, tedy regionalniho. Zapojenim
ostatnich okresnich komor do sité regiondlni, jak
jsme to nazvali jiz na litvinovském snému, na Gze-
mi byvalého Usteckého kraje, jsme poméahali i tém
méné pocetnym, zacinajicim a méné respektova-
nym OHK k rozvijeni své cinnosti. Stali jsme tedy
rovnéZ u zrodu regionalni Hospodarské komory byt
regiony a kraje jesté oficialné neexistovali.

Pokud se tyce domaci komory, musim fici, Ze se
nam prace dafila, bylo rozhodnuto posilit urad
k provédéni komercni hospodaiské ¢innosti o Ing.
Ivana Dlouhého, jehoZ hlavnim dkolem bylo in-
formovat clenské firmy o moznosti k podnikani,
seznamovat se zajemci podnikéni ze sousednich
zemi, hlavné SRN, ktefi v té dobé hromadné jezdili
a zjistovali moznosti.

0d roku 1995 jsme proto rozsifili i prostory OHK —
diky pochopeni tradu prace, hlavné jeho feditelky
Ing. Smejcové. Ziskali jsme kancelafe a zasedacky,
a tak ddstojné prostory pro sidlo a jednaniV té
dobé jsme se také zacali intenzivné vénovat pro-
blematice stoupajici nezaméstnanosti a soucasné
pozadavkim trhu prace na kvalifikovanou silu.
Musim zd(raznit, Ze vSichni tehdejsi feditelé ucilist
v okrese Most se aktivné zapojili do spoluprace
s podnikateli a na diskuse s nimi rdd vzpominam.
Je toho vic, na co Ize v dobrém vzpominat, nékteré
véci se povedly, nékteré (jako tfeba prevod kasaren
do majetku mésta, nad kterym jsme se starostou
Sulcem museli vyvinout veliké Gsili a nékolikrat
navstivili vSemoZné prazské instituce nez jsme byli
Uspésni, ale dnesni stav je tristni, byt jsme slibovali
opak), se nepovedly. Hezké vzpominky se vybavuiji

pii na setkavani s prateli z Weissenfelsu, jednanich
s Ing. Svecem o budoucnosti ucfiovského $kolstvi,
s Ing. Milanem Dundrem, o problémech a budouc-
nosti silniéni dopravy, s bankéfi Arostem Benesem,
p. Lilly Pychovou a Ing. Karlem Tvrznikem o chovani
bank, dvérovani podnikani a privatizaci viibec, bylo
to krasné obdobi, kdy podnikatelé, pfes pocatecni
odpor k zastupovani se, nebot kazdy mél ,svého
znamého Urednika” pomalu pfichazeli na to, Ze je
rozumné byt v organizaci, ktera , vytvari podminky”
pro slusné podnikani. Clenové hyfili aktivitou a za-
jmem o cinnost v komofre, nevolili jsme delegaty
na shromazdéni a na sném, protoZe se lidé chtéli
schazet a diskutovat spolecné problémy a nachézet
feseni.

Mij konec v HospodaFské komore byl podobny
soucasnym scénarim. Na VI. snému HK CR v roce
1997 ve sjezdovém palédci v Praze jsem kriticky
vystoupil a hlasoval proti usneseni snému schva-
lit hospodarsky vysledek pfi neprovedeni auditu
hospodareni za posledni 4 roky, coZ bylo proti
stanovam a jako viceprezident prohlasil, Ze takové
usneseni nepodpofim a nechci u toho byt, az se
to jednou bude Setfit jako trestny ¢in. Ve volbach
jsem pak odmitl kandidovat do jakékoliv funkce
HK CR a spolu se mnou (az na Usti a LitoméFice)
vsichni dal3i zvoleni clenové za byvaly Severocesky
kraj na Litvinovském snému.

V Mosté se v pribéhu roku 1995 hrotila situace
mezi politickou stranou ODA, ktera si v osobach p.
Borka Valvody a p. Raina zvolila za programovou
podporu do voleb ¢innost OHK, coz bylo pro mne
nepfijatelné a v duchu své zasady celoZivotniho
neclenstvi v jakékoliv politické strané a snaze
neposkodit jako otec zakladatel jméno a pozici
Okresni hospodarské komory Most, jsem ve vol-
bach na snému OHK na jafe 1996 jiz nekandido-
val na zadnou funkci v OHK, ¢imZ bylo mého cile
dosazeno a OHK mohla déle fungovat se stejnou
prestizi. Rok 1997 jsem pak do snému HK CR in-
formoval OHK o pfipravovanych zélezitostech na
drovni HK CR.

Doufam, ze komora, kterou jsem spoluzakladal,
bude tispé3né pokracovat v tom, co jsme tehdy, na
Uplném pocétku, zakotvili do zékladnich 9 bodu
,.Pfredmétu podnikani” ku prospéchu vsem podni-
katellim soucasnym i budoucim.

Preji proto vsem, ktefi podnikaji v jakékoliv formé,
plny Uspéch a zdar, pfemiru zdravi, vyznamnou
podporu jejich rodin a v duchu mé zésady ,,jasna
pravidla”.

Jaroslav Matas, prvni predseda OHK Most
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Vznik OHK Most a jejiho uradu

Dnesnissfdlo-ufadu OHK Most

V roce 1995 jsem po vybérovém fizeni na-
stoupil do funkce feditele OHK Most.

OHK byla fizena predstavenstvem v cele s pfed-
sedou Matasem, diky nému se alespori v oblasti
podnikatelské sekce néco délo.

V roce 1995 OHK sidlila v kancelafich na Ufadu
prace v Mosté. Diky pochopeni pani Feditelky byly
kancelére i zasedaci mistnost témér zdarma. OHK
Zila pouze z pfispévkl nékolika ¢lend. Velkou po-
moc ziskal pan Matas, kdyZ se podafilo navazat
spolupréci s IHK Halle-Dessau. Diky této spolupra-
ci a predevsim pomoci se postupné podafilo zre-
konstruovat a vybavit kancelafe viim potfebnym
(nabytek, pocitac, fax, telefon).

Daleko vétsi prace nas oviem cekala v clenské
zékladng. Clenska zakladna nebyla pfilis pocetna
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a ke viemu jesté néktefi clenové neplatili ¢lenské
poplatky.

Je pravda, Ze v té dob& OHK neméla tolik moZnosti
nabidnout ¢lendm urcité vyhody jako je tomu ur-
¢ité dnes.

V OHK po celé republice véetné Prahy probihaly
Zabomysi vélky a nebyl dan jasny smér. To zaklad-
ni se dodnes nepodafilo uzakonit, a to je povinné
¢lenstvi, tak jak je tomu napf. v Némecku. OHK tak
Ziji diky velké ¢lenské zakladné, nebo generdlnimu
partnerovi, coZ si myslim neni ten spravny smér,
ale nechci se poustét do polemik o pfitomnosti ¢i
budoucnosti komor.

Ale zpatky do zac¢atkd. V OHK Most se celkem za

kratky cas podafilo vytvofit urcitou clenskou za-
kladnu, s kterou se dalo pracovat a zajistovat akce,

CENTRAL

COOPERATING FOR SUCCESS.

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

napf. JAPEK O.Tyf ¢i SIAD Ing. P. Kabicek a dalsi.

Velkou podporou k vytvofeni schopné OHK byla
pomoc jiz zminéné IHK Halle-Dessau, jak v man-
agementu, marketingu, tak i finan¢ni pomoc. Do
Némecka se jezdilo na Skoleni, prodejni vystavy
a predevsim navazovéni obchodni spoluprace né-
meckych a Ceskych firem.

Podafrilo se také navazat spolupraci i s italskou HK.
Myslim, Ze v té dobé nebylo pfili§ komor, které
by pracovaly na vy3si drovni neZz OHK Most. Diky
predstavenstvu a predsedovi Matasovi nas vnimali
v celé republice, at uZ negativné nebo pozitivné.

0 velky kus jsme predbéhli napf. OHK Chomutoyv,
Louny, Teplice, které se teprve zacaly rozvijet a bu-
dovat své clenské zakladny.

V letech 1995-1997 jsme s OHK Décin byli tahouny
v Severoceském kraji, v ¢emZ ndm vydatné poma-
hala [HK.

Préce v pocatcich OHK byla velice zajimava, coZ je
asi i dnes, da se fict, Ze se rodilo néco nového v CR,
bez pomoci statu, fekl bych, Ze i naopak, mnoho
prekazek a nepochopeni. Nedélam si iluze, Ze by
tomu bylo dnes jinak.

Obcas si na tu pionyrskou dobu vzpomenu, ale jen
v dobrém, 3patné véci se zapominaji. Zivot jde dal

a doufam, Ze HK se bude dafit dal a jesté lépe.

Ing. Ivan Dlouhy, prvni feditel ufadu OHK Most
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imperwing coenectians, [absteg peopie

Plavba je vSude ve svété vnimana jako nejekologi¢téjsi zpusob dopravy. Pfednosti a vyhody vodni dopravy se
nejvice uplatiuji v segmentu zahranicnich preprav, predevsim na dlouhych trasach a v kombinaci s namorni
dopravou. K vétsimu prosazeni vodni dopravy ve stiedni Evropé mohou pomoci investice do zlepseni
splavnosti vodnich toku a inovace ve vybaveni pristavu.

Rozvoj
ekologicke

Problematikou inovaci vybaveni pfistavll a novych linek intermodalni dopravy s vyuzitim vodni dopravy se zabyva jeden ze
strategickych projektt programu Central Europe, ktery je financovan z prostfedkd Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Projekt,
zahajeny v fijnu 2011, se nazyva Upgrading of Inland Waterway and Sea Ports, zkracené ,INWAPO".

Projekt se zabyva dvéma hlavnimi tématy — podporou integrace a spoluprace mezi pristavy na vnitrozemskych vodnich cestach
a namornimi pfistavy a rozvojem tfi-modalni infrastruktury a vice-modalnich prepravnich sluzeb ve stfedni Evropé, navazujicich na
namorni pristavy.

Projekt mé 13 partnert ze 7 zemi EU. Za Ceskou republiku se na projektu podili Ministerstvo dopravy €R a Regionalni rozvojova
agentura Usteckého kraje, a.s. Predmétem zajmu ceskych partner(i v rdmci projektu je zvyseni podilu nakladni dopravy po Labské
vodni cesté a provéreni moznosti vyuzivani budouciho propojeni vodnich cest Dunaj—Odra— Labe.

Podrobné informace o projektu viz http://www.inwapo-project.eu/.

V soucasné dobé byla zpracovana analyza potencialu vodni dopravy a analyza situace na trhu vodni dopravy. Projekt pomtize naplnéni
cill EU, k nimz patfi prevedeni ¢asti nakladni dopravy na ekologicky pfiznivéjsi zplsoby prepravy a snizeni emise CO, vlivem dopravy.
Tento projekt je realizovan prostrednictvim programu Central Europe a je spolufinancovany z ERDF.

a ekonomicke

vodni dopravy
ve stredni
Evropeé, snizeni
emisi CO,




Dalsi série kratkometraznich noticek
od severoceské publicistky k zamysleni

a rozvijenivlastnich ideji.

Nasi demokraticti zakonodarci stale nemaji v hlavé
srovnano, zda dané maji byt nizké nebo vysoké. Zda
zivnostnik je hrdina ci prizivnik. Zda systém davek je stédry
a tucny, nebo skrovny a k nepfreziti. Zda podnikatelsky uspét
je na pochvalu nebo k potrestani. Zda ,,.chléb a télo pané” je
fajn mit od nasich, nebo se kamaradit se zahrani¢nim
exportem. Neni vlastné ze situace spolecnosti jasné ani to,
zda je spravné, aby Zeny - at bilé, cerné, ci samozivici sebe
asvé dité - pracovaly anebo rodily déti, a kdyz uz ano, aby je
rodily malo nebo naopak jako na bézicim pasu bez ohledu
na takzvany ,prinos celku”. Z pohledu Husakovych déti
pravé tohle je ted pro mé na stole, ma-li se hodnotit dvé

dekady kapitalismu u nas.

[ | Mluvime o rovnosti a rovnych prilezitostech, ale
kapitalismus je ukazkou nerovné spolec¢nosti, v niz pravidla
uréuje soukromnik a ,nizsi vrstva” je namezdni silou — pokud se
spokojime s definici ve stylu Karla Marxe. /Tak snadné to ovsem
neni, nerovnost neni vzdy nespravedinost a neférovost./
Z tohoto pohledu by velmi zjednodusené receno dnes
podnikatelé preci méli byt takzvané na koni. Pro¢ nejsou? Proc
tahle silna voli¢ska zakladna je ter¢em prapodivnych politickych
Sarvatek a dostava se do billboardovych kampani proto, Ze , ruci
vsim, co ma a podle nékterych je parazit’, jak na jednom
z plakatt rika jakysi truhlar? Nesikovné vyroky o zivnostnicich
v roce 2013 cefi krev té skupiné pracujici vrstvy, ktera jiz tak
nema v legislativnim a byrokratickém prostredi na rdzich
ustlano a ktera si v kapitalistické spolecnosti chce vlastni pili a na
své riziko uloupnout kus poctivé vymakaného zvance. Proc tedy
podnikajici vinai musi na politickém plakatu zddraznovat, ze uz
tfi roky nemél dovolenou, to je mozna ostudnou ukazkou toho,
Ze vlivem prebujelé Grednické Sikany a legislativnich ,bilych
mist” ma pro podnikani podminky hodné nikoli mistra
a predaka, ale otroka.

[ | Pripomina se dvacet let podnikatelského (kapitalistic-
kého) prostredi na Mostecku. Co k tomu j4, ro¢nik ,Husakovych
déti”, tak mohu fici... V 89. roce mi bylo Cerstvych jedenact let
a moje maminka — ze zcela nekapitalistické rodiny - mi koupila
mé prvni rifle. To byl luxus! Také jsem si nékdy v té dobé pofridila
obleceni prvné dle svého prani — vyhrala jsem s kamaradkou
néjakych par stovek v soutézi ¢asopisu Filip a pridala je na zimni
bundu, abych nemusela nosit hriizy z ,partiovky”. MUj denik byl
jinak plny sloganG o nespravedinosti a nestastném pocitu
z celého zivota. - Dvé dekady let po Listopadu mam rifli, kolik
potrebuju — na léto i na zimu, na dobu, kdy zhubnu, i na tu, kdy
zas pfiberu. Témér zadné nevyhazuju — syndrom chudého
Husakova ditka? Mozna jsem jen hromadici typ, ktery ma
problém se zbavit i knih a casopisU, v kterych tehda listoval, kdyz
mu ve Ctvrtek treba zbylo na Literarky ¢i antikvariat. Paradoxné
kvili tomu plsobim jako konzumni tvor — nerada se zbavuji
néceho, co stalo ,jen par kacek”, zato vydrenych na brigadach.
Dnes abych se pfi premiténi o tehdejsSim case témér stydéla, ze
ve tficeti jsem si vydélala na auto a ze jej nebudu splacet do
konce Zivota jako nékdejsi ,$kodovkafi”. Ziju v dobé, kdy méizu
délat v home office, fikat si Zivnostnice, ale zaroven dost tézko
hledam klasickou praci — takovou, co mél tata, kdy dostal na
vyplatni pasce i halife na toaletdk a propisku, a dny dovolené
mél tiptop spocitané. Svobodny podnikatelsky trh mi chvilemi

pripada jako tézka koule na noze. Kdybych psala denik dnes, kdy
kolem vladne mamon a bida nevymizela, tézko fict, zda by se
atmosférou lisil od toho pred dvacetilety.

[ | Kapitalismus. Vlastné - nerozumim mu. Neuméla bych
jej vykladat détem v déjepise, ani v obcanské nauce. Jsou
pojmenovani jevd, postojl ¢i déjinnych obdobi, kterd dnes jako
by sémanticky nesla a priori pejorativni poselstvi, byt tomu tak
prvotné nebylo. Feminismus, rasismus... trochu sem spada
i kapitalismus? Nemélo by jit — pro laika - o oznaceni
ekonomického sméru, nikoli o presvédceni ¢&i postoj spojeny
s politickymi aspekty? Tézko fict, kde se vezme ta anabaze, ktera
z ¢ehosi bez negativnich odstinG ucini sprosté slovo, vyzdvihne
jedno z hledisek — vétsinou to hodnotové nejsyrovéjsi
¢i nejpokleslejsi. Pro nékoho je kapitalismus spojen s Karlem
Marxem a vykofistovanim kapitalistou, ktery se Zene jen za
ziskem — a to nezni prvoplanové pozitivné a v nasi dobé
.kmotrovskych” podnikatelsko-politickych vztaht ani apoliticky.
Lidé si v prvni chvili neuvédomi kapitalismus jako vyspélejsi
nahrazku k feudalismu ci otrokarstvi. Jisté, ekonomika a déjinny
vyvoj jdou ruku v ruce... pro¢ by ale kapitalismus ve smyslu
trzniho hospodarstvi mél byt nécim Spatnym, ze? Moznd proto,
ze zd(raznuje nerovné vztahy ve spolecnosti (ale neni snad fér,
ze kdo pracuje kvalitnéji, ma mit vyssi odmény?), mozna proto,
ze tady nékde je zarodek dnes tak prosaklé masinérie
zkorumpovanych zakazek, moznd proto, ze hlavnim cilem je
tvorba zisku a podnikatelsky Uspéch dnes néktefi viceméné
neodpousti (a debaty o progresivni dani do toho jen zapadaji).
Moznd proto, ze se tak oznacovalo to, co nam bylo tak nelibé na
zapadnim vyspélém svété, kde téch rifli kazdy mél dost, kdyz ja
a vy jsme mélity své prvni.

[ | V soucasnosti, kdy kraji vladne komunisticka strana
a hovofi se v parlamentnich volbach 2014 o predpokladu
vitézstvi levice, je komunisticka ekonomie a nedokoncené
Marxovo dilo Kapitdl mozna zdhodno mit na noc¢nim stolku.
Abychom védéli... Vite, idealni zemi, kde jsou si vSichni rovni, ve
tretim miléniu nevérim, ani kdyby néjaci idealisté vyhrali na pIné
care - uz proto, ze celd historie od starovéku je politicko-
ekonomickymi déjinami nerovnych vztahd, byt nerovnost
Ize akceptovat tehdy, pokud se k ni dobereme nikoli
vykoristovanim, ale spravedlivym procesem: Jako treba, kdyz se
snazime vic nez ostatni, odpracujeme kvalitné vic nez ostatni,
davame a tedy dostavame vice ...a pak ani nemame problém
byt solidarnéjsi.

Cekame lepsi zitiky. Pfijde-li novy smér, novy —ismus (at’ uz to
tfreba bladhové bude ,to nejlepsi” mezi zapadni vyspélou
demokracii a levicovou ideologii se zarucenou praci
a bezplatnym vzdélanim), opét bude nékde v pozadi postaven
na tfidnich nerovnostech jako kdysi otrokar versus vazal, feudal
versus nevolnik. Jen doufam, Ze tentokrat hranice a klicky mezi
tim, kdo je komu privilegovanym patricijem a kdo plebejcem,
nebude jesté vice zaSmodrchana nez za posledni tfi tisice let,

at bylo tridni usporadanijakékoliv.
o/e{fﬁév

Lucie Bartos
www.facebook.com/luciebartos



NOVE VYZVY str. 12 cerven 13

Podpora rozvoje
cesko-saskeho prihranicniho
hospodarského prostoru

Okresni hospodafska komora Most spolu s némeckym partnerem CAP Oelsnitz je Fesitelem projektu ,Cesko-sasky pFihrani¢ni hospodarsky
prostor - Nové vyzvy” ¢. ERE-0546-00 podpoieného z Fondu malych projekt programu Cil 3, ktery je zaméien na podporu spoluprace Saska

a Ceské republiky.

V ramci projektu se systematicky vénujeme o
statistickym udajim charakterizujicim hos- o
podaiské a socialni prostredi ve dvou pfihra- o
ni¢nich regionech — na &eské strané je to Us- J

tecky kraj, na strané saské pak Krusnohorsky
okres (Erzgebirgskreis). V minulém ¢isle jsme
uvedli informace o zékladnim ¢lenéni podni-
katelskych aktivit po obou stranach hranice.
V aktualnim vydani uvédime vybrané para-
metry tykajici se socialniho prostiedi — za-
méstnanosti:
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TEMA

Mira nezaméstnanosti [%)]

Zdroj: UP CR, Krajska pobocka v Usti nad Labem a Wirtschaftsférderung
Erzgebirge

V Usteckém kraji se dlouhodobé vyrazné neméni podil nezaméstnanych na
obyvatelstvu ve véku 15-64 let (jedna se o pomér poctu dosaZitelnych uchaze-
&l o zaméstnani ve sledovaném véku k poctu viech obyvatel Usteckého kraje
ve sledovaném véku v procentudlnim vyjadreni).

Nezaméstnanost v Krusnohorském okrese dlouhodobé (méfeno od roku 1990)
enormné klesda. Zatimco pred 23 lety byla registrovana nezaméstnanost vice
nez 25%, nyni je to méné nez 10% nezaméstnanych. Jejich pocet i nadale kle-
sa. Pribyva stale vice volnych mist, pfedeviim neobsazena mista v ucfiovskych
Skolach charakterizuji v soucasnosti trh prace.

Je tfeba upozornit, Ze v tomto pfipadé nelze srovnavat absolutni ¢isla miry
nezaméstnanosti na saské a ceské strané, protoze ta jsou vysledkem ponékud
odliSnych metod vypoctu. Nicméné Ize velmi dobfe porovnévat trendy vyvoje
daného parametru v Kru$nohorském okrese a v Usteckém kraji.

Vydélecné ¢inné osoby
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Zdroj: Okresni spravy socidlniho zabezpeceni v Usteckém kraji a Wirtschafts-
férderung Erzgebirge

Jednd se o pocet zaméstnancli a osob samostatné vydélecné cinnych, za
které je odvadéno socialni pojisténi. V Usteckém kraji se jedna o cca 350 000
osob, pficemZ v poslednich letech vykazuje toto Cislo stoupajici tendenci.
Lze predpokladat, Ze tento narist je tvofen vzriistem poctu osob, které se
poustéji do samostatného podnikani.

Pocet zaméstnanctl platicich povinné socidlni pojisténi v Krusnohorském okre-
se v poslednich letech stoupd a drzi se nyni na vysoké trovni. Mnohé podniky
se chtéji déle rozrlstat a hledaji nové lidi. V soucasnosti dochdzi na zakladé
nepriznivého demografického vyvoje a pohybu obyvatelstva k enormnimu
Ubytku poctu obyvatel v Krusnohofi. V pristich letech nemZe region potiebu
pracovnich sil kryt z vlastnich zdrojli. Proto je patrny velky zajem o pfiliv oby-
vatel z vnitrozemi i ze zahranici do tohoto krusnohorského regionu.

Mira zaméstnanosti [%]
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Zdroj: Krajska sprava CSU v Usti nad Labem a Okresni spravy socidlniho
zabezpeceni v Usteckém kraji a Wirtschaftsférderung Erzgebirge

Jedna se o podil poctu zaméstnancli a osob samostatné vydélecné Cinnych,
za které je odvadéno socialni pojisténi, ke viem obyvatelim Usteckého kraje
v procentudlnim vyjadfeni. Mira zaméstnanosti v Usteckém kraji dlouhodobé
vyrazné zaostava za celorepublikovou drovni.

Krusnohorsky okres ma vysokou miru zaméstnanosti jak v porovnéni se Sas-
kem, tak i s Némeckem. Je to zplisobeno predevsim tradicné vysokou zamést-
nanosti Zen, ktera je podminéna napf. dostatecnym poctem mist v détskych
zafizenich. Mira zaméstnanosti méla v letech 2006-2011 mirné stoupajici
tendenci.

Hodinova mzda za vykonanou praci [€]
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Zdroj: Krajskd sprava CSU v Usti nad Labem a Wirtschaftsférderung Erzge-
birge

Jednd se o penéZni plnéni nebo naturdini mzdy za praci, kterou zaméstna-
nec vykonal v pracovnim poméru. Jsou to zékladni mzdy a platy, pfiplatky
a ostatni slozky mzdy nebo platu. Jedna se o mzdy bez ostatnich osobnich
nakladi snizené o nahrady mzdy. V Usteckém kraji vykazuje hodinova mzda
v letech 2006-9 spiSe stagnaci nebo jen velmi mirny nardst.

Hodinové mzdy jsou Krusnohorském okrese ve vztahu k Sasku a Némecku
velmi nizké. Za povsimnuti stoji, Ze v Udajich jsou obsaZeny vsechny platby
zaméstnavatele véetné socialnich odvodd. Urovei mezd v Krusnohorském
okrese je velmi diferencovand, rozdily nejsou jen mezi riiznymi odvétvimi,
nybrz i uvnitf odvétvi, lisi se od podniku k podniku. Zvlasté pak v oborech
sluzeb, obchodu a gastronomie se vyplaceji nizké mzdy.

Urad OHK Most
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Problematika stredniho

skolstvi

Clanek struéné nastifiuje problematiku stfed-
niho odborného 3kolstvi v pomérech Ceské
republiky od roku 1989 a jeho smérovani
v ramci trzniho hospodafstvi.

Rok 1989, zlomovy rok v ocekavani nasi spolec-
nosti. Rok, kdy se v3e staré a nenavidéné odstra-
novalo, odbornici se predhdnéli v predkladani
jednoduchych a zarucené dcinnych Sablon v ob-
lasti ekonomiky, zdravotnictvi, Skolstvi a opévovali
nastup trzniho systému, ktery vie vyresi. Ale ouha,
newylili jsme z vanicky, po nezbytné koupeli, s vo-
dou i dité? Je skutecné trzni hospodarstvi schopno
vyFesit fungovani odborného 3kolstvi? Neméli by-
chom nékteré postoje a postupy zrevidovat, zda
skutecné byly pro odborné 3kolstvi pfinosem i
nikoliv?

Nachazime se v roce 1989. Odborné 3kolstvi v Ces-
ké republice je rezortné zastiténo vyznamnymi fir-
mami, vesmés narodnimi podniky. Oviem narodni
podniky se béhem nékolika mésicl rozpadaji na
rizné malé vykonné i nevykonné firmy, transfor-
muji se na rdzné akciovky a eserdécka, dochdzi
k déleni a uprostied tohoto ekonomického varu se
potaci odborné skolstvi.

Do této doby mélo jasna pravidla. Tim prvnim byla
podpora a zastita velkych firem. Stfedni odborna
ucilisté byla podporovana velkymi firmami a ¢asto
nesla i jejich nazev, napf. SOU n. p. Pozemni stavby
Usti nad Labem & SOU n. p. Severoceskych hnédo-
uhelnych doll apod.

Dalsim fenoménem byl institut u¢fiovské smlouvy.
Jejim smyslem byla pfislusnost u¢né k firmé, kterd

B PaedDr. Karel Vokac

jeho ucebni pomér platila. Tedy ne stat, ale firma
platila vyuku Zka a soucasné si i kontrolovala
jeho prospéch a rist.

vého vyvoje ve stfednim Skolstvi. Timto omylem
byla bezprecedentni rezortni delimitace odborné-
ho gkolstvi a pfesun kompetenci pod MSMT, které
nebylo ani omylem pfipraveno na fizeni ekono-
micky a odborné néro¢ného systému. Ale MSMT
si dokazalo s touto ,horkou bramborou” poradit
a elegantné ji prehodilo na nové vznikajici vy3si
Gzemné spréavni celky /kraje/.

Do této doby, kde nikdo poféddné nevédél, co je
a co neni spravné, vstoupily riizné spolecnos-
ti a nezbytni poradci, aby vtiskli ,novou tvar”
stfednimu odbornému Skolstvi. Firmy a lidé, ktefi
nevahali postavit na stejnou rovinu gymnazialni
Skolstvi a stfedni odborné Skolstvi, aniz by je za-
jimaly podstatné rozdily mezi jednotlivymi typy
vzdélavacich instituci.

A do toho vstoupila ekonomicka krize a snahy zfi-
zovatel( odbornych Skol 3etfit, jednim z objektd
Setfeni se staly i odborné skoly.

Co zatim funguje
Je to spoluprace mezi skolou a firmami, které se
chtéji podilet na vzdélavani zaka.

Jako piiklad uvedu spolupréaci SST Most a firmy
Bilfinger Industrial Services Czech, s. r. o. pfi vy-
chové a vzdélavani Zakd v ucebnim oboru: 23 - 51
—H/01 Strojni mechanik - zaméfeni:

Strojaf
Potrubar

Postup spoluprace ma pevna pravidla

Zastupce Skoly seznami firmu se vzdélavaci nabid-
kou /rejstfik obor(/ a s obsahem 3kolnich vzdéla-
vacich programdi /SVP/.

Zastupce firmy sezndmi kolu s vyrobnim progra-
mem a navrhne zaclenéni odbornych témat do
SVP koly.

Nabor provadi zastupci Skoly a firmy v tzké sou-
¢innosti a probihd na zékladnich Skolach, bud
pfimo ve vyucovacich hodinéch, nebo v rdmci tfid-
nich schiizek.

Zastupci Skoly a firmy se téZ ucastni veletrhd vzdé-
lavani a spoluorganizuji ,Dny otevienych dvefi”
v aredlu SST Most.

0d zafi 2013 budou probihat v prostorach dilen
ukazkové dny pro zaky ZS, kde se Zéci prakticky
sezndmi s obory, které nabizime. Tyto akce budou
probihat v soucinnosti s firmami z regionu a po
projednani s pfedsedou OHK Most Ing. Rudolfem
Jungem mame pfislib spoluprace OHK Most na
téchto akcich.

Piijimaciho fizeni se zdcastni nejenom zastupci
Skoly, ale i zastupci firmy.

Nasleduje schizka rodicli vybranych Zaka za dcas-
ti feditele Skoly a personalisty firmy.

Po pohovorech s rodi¢i a potencialnimi Zaky se
podepiSe smlouva mezi kolou, firmou a zakonny-
mi zastupci Zaka, kde jsou jasné vymezena prava
a povinnosti vsech tii stran.

Zastupce firmy se spolupodili na organizaci, napf.
na zahajeni Skolniho roku, pedagogickych trojek,
tfidnich schiizek, pedagogickych radéach, hodnoce-
ni zaka, praxe v provozech firmy, stdZe v provo-
zech firmy, exkurzi, sportovnich akcich, kulturnich
akcich, zavérecnych zkousek, zakonceni Skolniho
roku apod.
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Skola organizuje pisemné, praktické a dstni za-
vérecné zkousky. Firma se podili na ndmétech do
praktické zavérecné zkousky. Praktické zkousky
se mohou téZ konati na provoznich pracovistich
firmy.

Ve zkuebni komisi zasedd téZ odbornik z firmy.

Do firmy nastoupi absolvent, vybaveny teoretic-
kymi znalostmi, praktickymi dovednostmi a pra-
covnimi navyky. Absolvent, ktery citi sounaleZitost
k firmé.

VSe je oviem dano na dobrovolnosti firem a do
celého vzdélavaciho procesu zatim neni ,vtazen”
stat ani hospodarskéa komora.

Naskyta se otazka, jak z tohoto ven
Profesionalizace hospodafské komory a povinné
¢lenstvi podnikateld a Zivnostniki v jejich struk-
turdch je zakladnim stavebnim pilifem duélniho
Skolstvi v Cesku. Stavét na dobrovolnosti firem
a skol je Spatné. Kazdy kvalitni systém ma svd
pravidla a ta musi mit i systém dudlniho Skolstvi
v podminkéch CR.

NA PARTNERSTVI ZALEZI

KB
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Principy, které uvédi viceprezident HK Zdenék
Somr v UN ¢ 19/2013, jsou v podstaté uvedeny
v Zivot, kolabuji v3ak na nezéjmu vétsiny firem.
V pfipadé zakladnich prvkd tzv. ¢eského klonu du-
alu, je tento systém prdchodny jiZ dnes.

Urcité nikdo nebrani firmam se stéZejné podilet na
schvalovani obord vzdélavani. Myslim, e MSMT
tuto zaleZitost nechdvd prostupnou na Urovni ce-
lonérodni diskuze a firmy jen tuto moZnost nevy-
uzivaji. Skoly i MSMT by tuto diskuzi urcité pfijaly
Rozhodovaéni o tom, jaké obory vzdélavani a v ja-
kém poctu budou otevirany, jsou opét na zamést-
navatelich a jejich ndzor bude vzdy nejdileZitéjsi.
Oni jsou témi nejdileZitéjsimi stavebnimi kameny
trhu prace, toho trhu, ktery by mél tyto problé-
my fesit. Pro odborné 3koly jsou zaméstnavatelé
v této diskuzi nejddleZit&jSimi partnery.

To, Ze zaméstnavatel urcuje obsah praxe Zakd, je
snad logické. V nasi Skole se tento prvek objevil
pouze u firmy BIS Czech, s.r.o. Ostatni firmy berou
RVP a SVP jako jakousi zéleZitost $koly, ale tomu
tak opravdu neni.

podnikani

FORUM BEZ ,FORU"

Zasah do teorie je také logicky. Propojeni teorie
s praxi je na kazdé odborné 3kole velmi dileZitym
prvkem komplexniho odborného vzdélavani zaka.
Spoluprace s firmami, Zijicimi kaZzdodennim ak-
tudlnim odbornym Zivotem, pomahd operativné
aktualizovat obsah odbornych predméti ve skole.
Prostor pro firmy v soucasné podobné stfedniho
odborného skolstvi bezesporu je. Jako pfiklad dob-
ré spoluprace si opét vezméme firmu BIS Czech,
s.r.o., kterd v prvnim néborovém roce své spolu-
prace se SST Most podepsala smlouvu s vice nez
padeséti zakonnymi zéstupci Zakd v rdmci oboru
strojni mechanik se zaméfenim svafe¢ nebo po-
trubar.

Zaroven je nutné, aby stat podpofil zaméstnavate-
le napf. v podpofe firemnich investic do vybaveni
ur¢eného pro vzdélavani zaku atd.

Doufejme, Ze se na Grovni celondrodni diskuze
opét vratime k ovéfenym kvalitam ceského od-
borného 3kolstvi obohaceného o prvky dualniho
systému.

PaedDr. Karel Vokac
feditel SST Most

[iliicentrum

Banka roku
2012

(o’ NEJLEPSI BANKA 2012
CENA HOSPODARSKYCH NOVIN

i

Rozjedeme
| vase

Profi Ucet
nyni az
na 3 roky
zdarma

Profi ucet
pro zacinajici
podnikatele

m vSe potrebné
pro snadnou spravu
firemnich financi

m podnikatelsky servis

Poplatky za vedeni Profi U¢tu jsou dany mésic natctovany a dalsi mésic vraceny v pIné vysi
v ramci konceptu MojeOdmény. Nabidka je platné pro nové oteviené Profi Gty do 30. 9. 2013.

inzerce




Rotary, business,
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,SLUSNOST MUSI MIT BUDOUCNOST, SLUSNOST SE MUSI LIDEM V/YPLATIT. “

L, VASE RUCE SI MUZEME KOUPIT, VASE SRDCE MUSIME ZISKAT.”

LJESTLIZE CLOVEK NEUMI ZMOBILIZOVAT SRDCE, MYSL A ZAJEM NEJEN ZAKAZNIKA, ALE TAKE ZAMESTNANCE

SPOLECNOSTI, PAK NEMUZE NIKDY DOUFAT, ZE VYBUDUJE SILNOU SPOLECNOST A ORGANIZACI.”

. TO, CEMU JSME ZV/YKLI RIKAT HOSPODARSKA KRIZE, JE JINE JIMENO PRO MRAVNI BIDU. MRAVNI BIDA JE PRICINA,
HOSPODARSKY UPADEK JE NASLEDEK. VV NASI ZEMI JE MINOHO LIDI, KTERI SE DOMNIVAJ[, ZE HOSPODARSKY UPA-
DEK LZE SANOVAT PENEZI. HROZIM SE DUSLEDKU TOHOTO OMYLU.”

Stanislav Srnka

Malokdo vi, Ze celosvétové hnuti Rotary Inter-
national, které v ma v soucasnosti 1,2 milion
¢lend a plsobi ve 34 tisicich klubech po ce-
Iém svété, vzniklo v roce 1905 jako obchodni
klub. Klub se vsak odliSoval svym poslanim
v oblasti kontribuce zisku do projektd pomoci
potiebnym. Tim, Ze se jeho zakladajici ¢lenové
rekrutovali z fad vyznamnych podnikatelskych
a spolecenskych kruhi, tak jejich ideovym
a obchodnim propojenim mohla vzniknout nej-
vétsi filantropisticka organizace na svété. Je-
jich nasledovnici si byli plné védomi odpovéd-
nosti k idealtim svych otcl zakladateld, a tak
sifili jejich myslenky a idealy dal, az vzniklo
celosvétové hnuti. K tomu, abychom lépe po-
chopili zrani a vyvoj rotary, nejlépe poslouzi
nahlédnuti do historie jeho vzniku ve svété
a v nasem ceskoslovenském distriktu 2240.

Stru¢na historie Rotary International
Historie rotary se zacala psat 23. inora 1905. Teh-
dy byl v Chicagu (lllinois, USA) zaloZen Ctvefici pFa-
tel prvni rotary klub na svété. Jeho idedly se zacaly
rychle 3ifit po USA i do dal3ich zemi severni a jizni
Ameriky a Velké Britanie. KontinentéIni Evropa se
prvniho rotary klubu dockala az v roce 1920 z&-
sluhou Madridu. Pro to, aby se rotary mohlo $ifit
Evropou, musely odeznit nasledky 1. svétové valky,
a to nejen materidlni, ale i politické a spolecenské,
obyvatelé dfive znepratelenych zemi a jejich pred-
stavitelé museli k sobé navzajem nalézt divéru
a porozuméni. ZvySeny zdjem obyvatel Evropy
o rotary a naopak rotary o Evropu souvisel do jisté
miry i se vznikem Spole¢nosti narodd v roce 1919,
mezi jejiz zakladajici ¢leny patfilo i nové utvofené
Ceskoslovensko. Stejné tak zacala rozvijet svoji
¢innost na Sirsi mezinarodni Urovni fada jinych or-
ganizaci. Ustiedi Rl povéfilo organizaci aktivit ro-
tary na Uzemi kontinentalni Evropy Freda Warrena
Teeleho a ve Svycarském Zurichu otevielo v roce
1923 regionalni kancelar.

Historie Ceskoslovenského Distriktu
2240

Zaklady pro vstup rotary do Ceskoslovenska se
zaCaly utvaret v roce 1924. Fred Teele zde inicio-
val nékolik pfipravnych schlzek, které organizoval
Antonin Sum. Schlizky se uskutecriovaly v byté ro-
diny Masarykovych na Prazském hradé. Slavnost-
ni inaugurace prvniho ceskoslovenského rotary
klubu, RC Praha, se konala v prazském Obecnim
domé 14. z4fi 1925. Na konci roku 1925 sdruzoval
prazsky rotary klub 34 ¢lend.

V pribéhu nasledujicich dvou let byly zaloZeny
dalsi rotary kluby v Bratislavé, Brné, Hradci Kré-
lové, Karlovych Varech, Pardubicich, Plzni a Ces-
kych Budéjovicich. Tyto kluby vytvofily dostatecné
silnou zékladnu (239 ¢lend) pro to, aby mohlo
byt Ceskoslovensko 26. zafi 1927 prohlaseno za
Rotary distrikt s evidenc¢nim cislem 66. Prvnim
guvernérem byl zvolen Josef Schulz z RC Praha
(v rotaridnském roce 1928/1929 se stal jednim
z fediteld chicagského ustredi RI, jeho nastupcem
v této pozici na Ustfedi Rl byl v roce 1936/1937
Karel Neuwirth z RC Brno). Cestnymi guvernéry se
pozdéji stali oba tehdejsi prezidenti Ceskosloven-
ské republiky — Tomé3 Garrigue Masaryk i jeho na-
stupce Edvard Benes. Inaugurace distriktu se usku-
tecnila v prazském Obecnim domé za pfitomnosti
tehdejSiho prezidenta Rl Arthura H. Sappa, gene-
ralniho tajemnika RI' Chesley R. Perryho a dal3ich
dvou stovek dcastnikd. V pribéhu konference se
také konalo setkdni zastupcli ceskoslovenskych,
rakouskych a madarskych klubd.

V roce 1938 je rotaridnské spolecenstvi zastoupe-
no v 60 statech svéta, sdruZuje 4500 klubl a 187
000 ¢lendi. V té dobé je Ceskoslovensko co do
poctu rotary klubl (49) po Velké Britanii a Fran-
cii tfetim nejsilnjSim statem Evropy a v poméru
mezi poctem rotaridn( (1297) a poctem obyvatel

TOMAS BATA

zemé dokonce z celosvétového pohledu na misté
prvnim.

Mnichovskd dohoda, kterou v zafi 1938 uzavela
nacisticka Treti fiSe, rotaridnské aktivity ukondila.
0 schlzkach rotariand (byvalych) v protektoratu
Cechy a Morava a ve Slovenském staté zpravy
neexistuji. Povalecnd statistika vSak uvadi, Ze 108
byvalych ceskoslovenskych rotariani zahynulo
v nacistickych koncentracnich taborech a na po-
pravistich.

S obnovenim samostatného Ceskoslovenska po
2. svétové valce zacaly obnovovat svoji ¢innost
i rotary kluby a to jiz béhem roku 1945. Vyznam-
nym inicidtorem v tomto sméru byl mimo jiné i Jan
Masaryk, v té dobé ceskoslovensky ministr zahra-
nici. Slibné se rozvijejici start vak v roce 1948 za-
stavil pfichod komunistd k moci. Rotary kluby byly
rozpustény. ,Zelezna opona” se uzavrela.

Tomas Bata a Rotary

Téma ,Temy” je vyvoj podnikani v Ceské repub-
lice. Proto bych rad vyzdvihl jednoho z Fady vy-
znamnych rotariand, ktefi méli lvi podil na rozvoji
podnikani a naeho hnuti v Ceskoslovensku. Je jim
Tomas Bata, ktery byl nejen vyznamny podnikatel
s vysokym mordalnim kodexem, ale také velmi od-
povédny rotaridn, ktery financné podporoval pro-
jekty a my3lenky rotary. Pro mnohé ¢leny byl a je
vyznamnou mordlni autoritou a etalonem Uspés-
ného podnikatele. Diky jeho vnitini sile a schop-
nosti ovliviiovat Zivot milionim lidi ve smyslu
zvySovani jeho kvality, zdstane navzdy v nasich
srdcich.

Stanislav Srnka
Prezident Rotary Club Most 2012-2013
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Vychova, vzdélavéni a pak redlny Zivot ve spotteb-
ni spolecnosti vedou jednotlivce k pragmatismu,
nezdjmu o vefejné zaleZitosti a k obecné pasivité,
protoZe nevéfi, Ze mohou pfispét k pfitomnému
a budoucimu vyvoji spole¢nosti. Technologicky
a spolecensky vyvoj, ktery by ndm mél pomoci po-
chopit podstatu nasi pfitomnosti na Zemi a Zivot
usnadiovat, ndm ho naopak komplikuje. Jednou
vétou vystizné vyjadfuje dnesni situaci pfed svymi
studenty profesor MITJay W. Forester — , opravdu
vézné problémy, kterym bude lidstvo ¢elit, se ty-
kaji nasi neschopnosti chapat nase sloZité lidské
systémy a Fidit je".

Kolegové z klubu se ve svych pfispévcich v tomto
Casopise uz podélili o nazory na fadu aktuélnich
témat, dotykajici se moralky a etiky v ¢eské poli-
tice, strategickych zdrojli a technologii, surovinové
politiky, ekonomické zakladny regionu, Zivotniho
prostiedi i pficin soucasné ekonomické krize atd.

J& bych rad pfipomnél, kdy a jak naslo rotaridnské
hnuti na Mostecku své pfiznivce, jak se mostecky
klub prezentuje v regionu a obcich a jakou roli by
chtél ve spolecenstvi dobrovolnych organizaci hrat
v budoucnu.

Rotarianské hnuti bylo v CR obnoveno v r. 1991.
Rotary kluby existovaly v CSR od r. 1925, byly ale
za totalitarnich politickych rezimi od r. 1939 likvi-
dovdany. Myslenka na zaloZeni klubu, ktery by se
pridal k vice nez 30 tisictim klubd v asi 180 zemich
svéta a s 1,2 miliony ¢leny, vznikla v poloviné 90.
let minulého stoleti. Nékolik nad3encd z Mostecka
zacalo oslovovat osobnosti z riznych oborl lid-
skych ¢innosti, o kterych se védélo, Ze jsou uzna-
vanymi profesiondly i respektovanymi lidmi ve
spolecnosti. Byla to doba ideéli, plnd ocekavani
i nad3eni. Podafilo se shromazdit na dvé desitky
osobnosti, které se pustily do sloZitého procesu
zakladani a napojeni na svétovou sit. V r. 1996
byl klub registrovan s pofadovym cislem 31 640
a stal se soucasti rakouského distriktu. Od samého
pocatku doprovazel klub obecné Siteny predsu-
dek uzavieného a nedivéryhodného spolecenstvi,
pfirovnavaného ke svobodnym zednardm. Osvéta
tedy zGstala ddlezitym ¢lankem naseho pisoben.
Rotaridnstvi ale nevyZaduje jenom vysokou od-
bornost a dobré jméno v obci a regionu, ale také
ochotu k dobrovolnictvi z vlastni viile, provadé-
ném ve prospéch druhych a bez naroku na finan¢ni
odménu. Motivace kazdého ¢lovéka k dobrovolné
praci je jedinecnd, vétsinou jde o kombinaci vice
davodt, k nimZ patfi touha po uzitecnosti a pre-
davani zkusenosti (altruismus), sluzba potfebnym,
obcanské odpovédnost apod. Cleny klubu se sta-
li samoziejmé i lidé, ktefi ocekavali zpétny zisk,
nebo taci, jejichZz moralni kvality se postupem casu
projevily jako neslucitelné s rotarianstvim a klub
opustili.

Humanisticky motivovana ¢innost (filantropie),
kterd je spojena s potfebou financnich prostfed-
k, si ale vyZaduje dobfe zajisténého jedince, nebo
Uspésnou firmu. Firemni filantropii povaZujeme za
navazujici a vy3si formu k osobnimu dércovstvi.
Casto se takovy projev oznacuje jako spolecenska
odpovédnost firem. Nasi snahou je do nasich akci
a Cinnosti zapojit pfedevsim mensi a malé firmy
(na velké se masové obraceji obce a stovky ne-
ziskovych organizaci). Pfitom jsme si ale védomi,
Ze o filantropii Ize diskutovat jen s firmami, které
jsou na trhu Uspé3né. Cely historicky vyvoj je tie-
ba povaZovat za hospodarské a navazujici socialni
zmény. Jen Uspésné a dobfe organizované hos-
podarstvi prindsi materidlni a dusevni bohatstvi
spolecnosti. To umoznilo rozvoj védy a techniky

a spolecenskych cinnosti, tedy socialni rist obyva-
telstva, podporu umeéni, kultury, vzdélavani, charity
apod. Dobrovolné cinnosti ale nemohou nahradit
stat nebo profesiondlni, placené Cinnosti, mohou
byt pro spolecnost jen dopliikovym piinosem.

Za uplynulych 17 let jsme realizovali desitky pro-
jektd za téméF 8 mil. K¢, Byly to sluzby a pomoc
potiebnym, zaméfené napf. na rekonstrukce soci-
alnich zafizeni pro déti, seniory i postiZzené, opravy
objektli po povodnich v r. 2002, podpora mladez-
nickych akci, vydani regiondini vlastivédy Mostec-
ka pro Skoly a oprava nejstarsi stavebni pamatky
Mostecka — romanského kostelika v Bedfichové
Svétci. Také jsme pomahali spolufinancovat rotari-
anské projekty v zahranici, z nichz globalni vyznam
ma odstranéni détské obrny a vyménné pobyty
mladych lidi po celém svété a pfima pomoc po
Zivelnych katastrofach (napf. po hurikanu Katrine
v Luisiané v USA v r. 2005).

Déle se zaméfujeme na lokalni a regionalni spe-
cifika a problémy, kterym chceme porozumét
a prispét nasi profesionalni zakladnou i spolupraci
se zahranicnimi kluby k jejich feseni. Zabyvame
se Skolstvim, plisobenim obci a hospodarskymi
specifiky Mostecka. Také se dlouhodobé snazime
prezentovat vyvoj a Zivot na Mostecku odlisné od
Ceskych a zahranicnich masmédii a politikd (viz
Spontéanni pohled odjinud od Jana Ri¢ana z part-
nerského klubu v Klatovech na prekvapivé zmé-
nénou krajinu a atmosféru dnesniho Mostecka,
vTEMA 02/2012).

Radi bychom v budoucnosti sehravali vyznam-
etiky v obcanské spolecnosti a samoziejmé také
v podnikdni. Citime, Ze dialog a komunikace se
staly prazdnymi pojmy. Bez diskusi se ale stéle se
snizujici pocet lidi se zajmem o stav a budoucnost
naseho regionu nemuiZe zorientovat a dohodnout.
Budeme se snazit sdruZit sily s dalSimi organizace-
mi na Mostecku, abychom mohli silnéji a fundo-
vané plsobit na zastupitelstva obci a jinych verej-
nych instituci, pokud nebudou plnit své zakonné
a moralni povinnosti. Spojenectvi s OHK pfitom
povazujeme za klicové.

ZGstava samoziejmé otdzkou, do jaké miry jesté
mohou idedly a poslani svétového, ceského i re-
gionalniho rotary hnuti a podobné orientovanych
organizaci, ovlivnit realny stav svéta na pocatku
21. stoleti.

Manfréd Hellmich
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Predpoved budoucich kvali-
fikacnich potreb trhu prace

Ing. Jifi Vich, MBA

Spole¢nost KOMORA s.ro. je realizétor granto-
vého projektu v rdmci globalniho grantu Podpo-
ra nabidky daliho vzdélavani v Usteckém kraji,
hrazeného z Operacniho fondu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Projekt je realizovan v ob-
dobi od cervna 2012 do kvétna 2014 pod cislem
CZ.1.07/3.2.06/03.0039. V ramci realizace byla
dokoncena jedna z klicovych aktivit — vytvoreni
metodiky predikce budoucich kvalifikacnich po-
tieb trhu prace.

Tato metodika vychazi ze tfi etap (aktivace, pri-
marni vyzkum, zavéry a doporuceni), které se skla-
daji z deseti zakladnich kroka.

1. AKTIVACE
Ustanoveni fesitelského tymu

Zahrnuje predeviim osloveni zastupcti Usteckého
kraje, vzdélavacich instituci, zaméstnavateld, Gfa-
dd prace apod. a nésledné vytvoreni tymu, ktery
ma plnit tyto hlavni dkoly:

- odhad toho, jaké obory bude trh prace
v budoucnu vyZadovat,

- vyhodnoceni faktor(i ovliviiujicich jed-
notlivé sektory nérodniho hospodafstvi
(struktura a mira nezaméstnanosti, mira
inflace, demograficky vyvoj, vzdélanostni
struktura obyvatelstva apod.),

- odhad, kde by se mohly objevit dal3i na-
bidky, respektive vyména osob na pracov-
nich mistech (pfedeviim po odchodu do
diichodu),

- dopady téchto vlivi na systémy vzdélava-
ni, a to hlavné na jeho sekundarni a terci-
arni Uroven,

- doporuceni pro primarni droven (pfede-
vsim primarni dovednosti).

RederSe dostupnych materidld tykajicich
se trhu prace

Vefejné dostupné materialy CSU, MPSV, Eurostat
apod.

2. PRIMARNI VYZKUM

Provedeni kompilace dat z jednotlivych
sektor(l tykajicich se vyvoje zaméstnanos-
ti. Vytvofeni scénafe rozvoje zaméstna-
nosti ve stfednédobém horizontu 3 az 5
let

Vytvofeni 3 scéndrli vyvoje ve stfednédobém hori-
zontu 3 -5 let:

- optimisticky,

- reélny,

- pesimisticky.

Je nutné, aby na tyto scénére bezprostfedné re-
agoval vzdélavaci systém. Predikce kratkodobych
potieb trhu prace vychdzi z aktudlnich potreb za-
méstnavatell a trh prace na tyto potfeby musi rea-
govat operativné. Stfednédoba predpovéd a dlou-
hodoba predpovéd vychdzi z ekonometrického
modelovani a makroekonomickych ukazateld.

Strukturované rozhovory se zaméstnava-
teli

Rozhovory jsou zaméfeny pfedevsim na:

- stdvajici a ocekdvané potieby v oblasti
dovednosti

- zmény v podniku (vyvoj technologii),

- jak tyto zmény ovliviiuji poZzadované do-
vednosti,

- jakych se to tyka povolani,

- jaka jsou doporuceni podnika.

Konzultace s vybranym vzorkem zastup-
cl zaméstnavatelli, profesnich sdruzeni
a statnich organd

- poptavka po povolani,

- poptavka po vzdélani,

- poptavka po dovednostech,

- nahradni a substitucni poptévka (doplné-
ni chybéjicich zaméstnanci v soucasnosti
i ve vyhledu do budoucna, popf. nahraze-
ni jinymi profesemi).

Identifikace aktudlnich poskytovatelli
vzdélavani a odborné pfipravy

- nabidka dovednosti,
- data ze Skol.

Analyza existujicich kurzd, 3koleni a po-
skytovatelli dalsiho vzdélavani

- provdazani vzdélavacich programi s trhem
prace,

- kontrola, zda jsou rekvalifikacni programy
v souladu s potfebami trhu prace,

- provazani vzdélavacich programi s na-
rodni soustavou kvalifikaci a narodni sou-
stavou povolani,

- jiné, formalni a neforméini vzdélavani.

Provedeni mezindrodniho vyzkumu ,nej-
lepsich praktik” a identifikace klicovych
znalosti

- srovnani s podobnymi zemémi,
- Zji8téni, zda je v zahranici nalezeno feseni
a zda je aplikovatelné.

ZAVERY A DOPORUCENI

Realizace workshopli se vSemi zlicastné-
nymi stranami - prezkoumani vysledkd
vyzkumu. Nalezeni shody tcastnikd.

Identifikace soucasnych a predpokla-
danych kvalifikacnich mezer, stanoveni
hlavnich odpovédnosti a termin(. Odsou-
hlaseni zavér( celou expertni skupinou
a provedeni implementace do 6 mésic(.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

METODIKA

2. faze
Primarni vyzkum

1. krok 2. krok

Ustanoveni fesitelského Provedeni reserse dostup-
tymu nych materiald

Vytvorena metodika by méla slouZit pfedevsim pro
rozhodovani:

- fidicim organlim statni spravy a samo-
spravy odpovédnym za zaméstnanost
a vzdélavani,

- odbornym pracovistim v oblasti trhu pra-
ce a odborného vzdélavani,

- vzdélavacim institucim, zaméstnavate-
Idm,

- poradenskym organizacim zabyvajicim se
profesnim a kariérovym poradenstvim,

- dalsim zainteresovanym subjektim a jed-
notlivctim.

Ing. Jifi Vich, MBA
jednatel spolecnosti Komora s.r.o.

Q(omora sro.

3. krok

Provedeni kompilace dat
z jednotlivych sektort tykaji-

cich se vyvoje zaméstnanosti.

Vytvoreni scénare rozvoje
zaméstnanosti ve stiednédo-
bém horizontu 3 az 5 let

4. krok

Realizace strukturovanych
rozhovori s vybranym vzor-
kem zastupcti mezinarodnich
a domécich spole¢nosti

5. krok

Konzultace se zastupci
zaméstnavateld, profesnich
sdruzeni a statnich organt

6. krok 9. krok
Identifikace aktualnich
poskytovatelii vzdélavani
a odborné pfipravy

Realizace workshopti se
viemi zicastnénymi stranami
- prezkoumani vysledka
vyzkumu. Nalezeni shody
viech ucastnikd

7. krok

Analyza existujicich kurzd,
skoleni a poskytovatelii
dal3iho vzdélavani

vyzkumu , nejlepsich praktik”
a identifikace kli¢ovych
znalosti

10. krok

Doporuceni feseni, identi-
fikace soucasnych a pied-
pokladanych kvalifika¢nich
mezer, stanoveni hlavnich
odpovédnosti a termindi.
Odsouhlaseni celou expertni
skupinou a provedeni imple-
mentace do 6 mésicti

)
o
o
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sebehodnoceniRP

CZ.1.04/3.4.04/76.00165

Model sebehodnoceni pro rovné pfileZitosti Zen a muzi

Okresni hospodafska komora Most dlouhodobé prosazuje principy rovnych pfilezitosti zen

amuzl (RP) u svych Elend. Vysledky prizkum( provedenych mezi podnikatelskymi subjekty

ukazuji, Ze oblast RP, jako souédst rozvoje vnimaji predevsim firmy s poétem zaméstnanct
vy33im nez 25. Soucasné tyto subjekty tvoii cca 94% spolecnosti certifikovanych podle
nékterého z procesnich modeld Fizeni napf. 1ISO 9001 ap.Z pfipominek subjektd zapojenych
do projektl Zadatele Podnikame zodpovédné |, Il a Ill (2008 az 2012) vyplyva, ze hlavni
piekazkou integrace principt RP do firemni praxe je nesoulad struktury jejich pozadavkd
s pozadavky zavedenych systémi fizeni, zejména I1SO. Roziifeni principli RP by tak
napomohla podpora jejich standardizace, ktera by vymezila mantinely vazeb na ostatni
uplatiiované systémy, jejichz prokazovani je pro subjekty nezbytnou soudasti jejich praxe.
Existujici dardy v socialni odpovéd i predstavuji pro vétsinu firem
nadbyte¢né spektrum pozadavkd, pfiéemz problematika RPv nich tvofi pouze minoritni
Cast.

Vzhledem k velkému rozsahu jsou y socialni odpovédnosti
neuplatnitelné ve spole¢nostech MSP. Casté dotazy sméfuji pravé k vzajemné propojenosti
standardd, jejich synergie a k potlateni nezadoucich rozporu. Projekt si klade za cil vytvofit
a ovéfit standard, ktery bude tcelové zaméfeny na méfitelné pozadavky v oblastech RP,
vyskolit zaméstnance firem, ktefi budou standard ovéfrovat provoznim sebehodnocenim,
stanovit systém jeho supervize (akreditace) a tento standard plo3né poskytnout jako
zékladni platformu pro dlouhodobou udrzitelnost principl rovnych pfileZitosti Zen a muzd.
Projekt je pokracovanim snahy Okresni hospodafské komory Most, aby se princip RP stal
nedilnou sou¢asti chovani é IV} & prestal byt dekl niastal sejasné
méfitelnym.

LAl saro

Projekt je fi y z Evr

¥ E Rl VodelSebehodnoceni
Rovnych PHilezitost

fondu a rozpoétu CR

Okresni hospodarska komora Most
Visiiova 666, 434 01 Most

www.ohk-most.cz
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Za posledni dvé desetileti se svét zménil, zménili jsme se i my a také jsme
zménili krajinu naseho Mostecka.

Dvé desetileti jsou pro pfirodu neméfitelné epizodky, ale pro clovéka
je to Ctvrtina Zivota. | v parametrech méfeni casu pfirody je téch dvacet
let ¢lovécich na naSem okoli znat. ,Homo energetikus” zajistujici ty nej-
zakladnéjsi potieby spolecnosti v dodavkach energii vyraznym zplisobem
zménil krajinu, ze které cerpal energetické zdroje, u nés je to hnédé uhli.
Pfiroda ve své podstaté si snad ani nevsimla, byla-li by toho schopné, Ze

za pouhych 20 let ¢lovék zahladi Sramy, které ji svym konénim zpUsobil,
a vytvofi novou krajinu k obrazu svému s daleko vétsimi uzitnymi hodno-
tami. Pfiroda to akceptovala a vraci sem plvodni faunu i fléru v rozsahu,
o kterém i odbornici pochybovali. A protoZe nad feci je vizudlni vjem,
predkladame vém, véZeni ¢tenafi, nékolik povéstnych , dvojcat” osvicené-
ho pfirodovédce Ing. Stanislava Styse, DrSc., Jeho , dvojcata” jsou situo-
vana pravé do horizontu minulych dvaceti let.

Rudolf Jung, pfedseda OHK Most

pipodrom 2000
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ZIVOTNI PROSTREDI
V UPLYNULYCH DVACETI LETECH

Pied dvaceti lety jsme Zili v prostiedi, ve
kterém jesté intenzivné doznivalo oslavo-
vani prekroceni zavazkii v ¢emkoli, véetné
piekracovani norem znecisténi ovzdusi, vody
i pldy, tu 50x, tu i témér 1500x, kde smogové
prazdniny nebyly z fiSe snd, ale béznou reali-
tou, kterou vétsina tehdejsich déti dobre zna-
la z vlastnich zaZitkd. Dnes je to jiné. Zivotni
prostiedi sice jeSté neni GpIné nejlepsi a sem
tam se néjaké to prekroceni normy znecisténi
stale objevi, ale je to zfidkakdy a v fadu jed-
notek procent.

Zivotni prostfedi uslo za dvacet let v nasem regi-
onu obrovsky kus cesty ke svému zlepSeni. Pamét-
nici si jisté vzpomenou na to, Ze feka Bilina byvala
pokryté kazdou chvili jinak barevnou pénou z fe-
nolii a jinych chemickych latek, Ze v kraji nikdo
nemél problémy s komary, ktefi se neméli kde vy-
lihnout, protoZe v kyselych louZich i téch par larev,
kterym se podafilo prezit zimni smogové situace,
nemélo Sanci. Jaké nastalo , prekvapeni”, kdyZ na
jare roku 1992 se najednou zacali objevovat ko-
mafi i uprostfed mésta Mostu a pozdéji jsem se
na brehu feky Biliny potkal i s bobrem, ktery sem
pfisel asi az z Labe. Pamatuji se i na to, Ze jsem po

vzoru svého otce chtél i svému synovi v roce 1988
ukazat, jak vypadaji a jak chutnaji , lesni ofisky” —
bukvice — a nemohl jsem v bukovych lesich obklo-
pujicich Litvinov nalézt jediny plodny buk. A pak
staCilo jeden dva roky a pfiroda se zacala vracet
k normalu. Z pocatku to 3lo rychle a kazdy si téch
zmén viimal, pak se zmény pfirozené zpomalily
a my netrpélivi lidé jsme je v hektickém béhu ji-
nych udalosti pfestali vnimat. Dnes pak ziskdvame
pocit, Ze vlastné Zadné zmény nejsou. Navic nds
v tom utvrzuji nejriznéjsi iniciativy a senzacechtivi
«taky novindfi”, ktefi stradi tim, Ze pokud k néja-
kym zménam dochézi, tak jen k tém Spatnym.

Pfitom se nas kraj pomalou¢ku méni v rekreacni
oblast s rozlehlymi cistymi jezery, zelenymi lesy
i novou zemédélskou krajinou. KdyZ dnes hledate
to, ¢emu se jesté pred dvaceti lety fikalo mésicni
krajina, tak musite dost cestovat a dostat se aZ
nékam dovnitf povrchového lomu, protoZe viude
jinde jiz narazite na rekultivovanou krajinu.

Rekultivace se za téch poslednich dvacet let staly
pojmem, ktery vsak i dnes, kdy jej znaji nejen od-
bornici, ale i laici, stéle trochu budi ,vasné”. Ne
kazdy, kdo to slovo zng, si jej vyklada stejné. Jinak
si obsah tohoto slova nebo pojmu predstavi oby-
vatel Mostecka nebo Sokolovska, jinak Treboriska
& Sumavy; jinak hornik, jinak botanik ¢ zoolog
a jesté jinak jazykovédec. Jinak ten, kdo mluvi
o0 jednom pozemku, jinak ten, kdo o izemi nékoli-
ka ctverecnich kilometr(, ¢i dokonce o celém kraji.
Pro¢ jedni chapou rekultivace jako spasu krajl
devastovanych lidskou ¢innosti a druzi jako po-
kracovani devastace jinymi prostredky? Pro¢ jedni
vidi obnovena pole, rozlehlé lesy a rozvoj mistni
ekonomiky, zatimco druzi jen stromy v fadcich,
snizovani biodiverzity a snahu ¢lovéka poroucet
prirodé?Slovo rekultivace je slozeno z predpony
re- a zékladu slova kultivace. Pfedpona re- zna-
mend vzdy néjaky zpétny chod, néjaky ndvrat
k nécemu, co existovalo dfive, k obnové toho, co
je specifikovano v zakladu takového slozeného
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slova. Kultivace je cinnost sméfujici k vytvareni
podminek pro optimalni rlist a vyvoj hospodarsky
uzitecnych porostd, pro permanentni obnovu plid-
ni trodnosti. Slovo rekultivace pak tedy oznacuje
cinnost, ktera znovu zajisti, aby plida nebo pozem-
ky, které z jakéhokoli divodu ztratily svoji schop-
nost poskytovat Urodu, tuto vlastnost opét ziskaly.
A zde je ten problém, proc si slovo rekultivace riiz-
ni lidé vykladaji rGizné. Ono totiZ predstavuje ¢in-
nosti vedouci k hospodarskému vyuzivani krajiny,
k péstovani polnich plodin i lesnich porostd, chovu
ryb, zvéfe i hospodarskych zvitat. Zkratka ke tvor-
bé kulturni krajiny pfetvarené k potfebam lidské
spolecnosti. Je to trvald snaha lidstva v poslednich
dvou tisicich letech pretvaret divocinu v kulturni
krajinu. Av3ak jeji legitimita je v poslednich letech
casto napadéna jako pfehnang, clovéka nediistoj-
na snaha ovladnout pfirodu. Témto novym tren-
ddim se pfizpGsobuje i redlné provadéni rekultivaci
v tak velkém méfitku, jako je tomu v naSem kraji.
| zde jiz nemame jen a jenom zemédélské rekul-
tivace obcas doplnéné lesy ¢i vodnimi plochami,
ale pro dlouhodobou stabilitu krajiny se sem vraci
i mokfady, neobdélavatelné plochy a zaklady bu-
douci divociny v sukcesnich plochach. Jen se jim
trochu nesprévné fika ,jiné rekultivace”, nejsou
4jiné” a ani to nejsou ,rekultivace”. Jsou to revi-
talizacni, stabiliza¢ni prvky krajinného systému, je
to dalsi stadium pochopeni funkce krajiny i lidské
spolecnosti, kterd v té krajiné chce a ma Zit.

Ale i zde, v myslich lidi, stejné jako v pfirodé, stej-
né jako v rekultivacich, pfechazi se o jednu droveri
vy3. Sociologové tvrdi, Ze jedna generace trva asi
20 let. A kazdé generaci pfislusi jedna droven, kdyz
generace uplyne, systém postoupi do jiné drovné.
V pfipadé naseho Zivotniho prostredi i rekultivaci
je to droven vys, véfim, Ze tomu tak bude i v nasi
spolecnosti.

Ing. Jan Sixta, CSc.
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Jak vidime energetiku CR
a region po 20 letech

Ing. Ladislav Pelcl

Je znamou pravdou, Ze energetika je sval-
stvem ekonomiky a jednim ze zakladnich
pilifd blahobytu obyvatel. Na dostatek elek-
triny jsme si zvykli, jeji dodavky stoji za praci
strojii, dopravnich systémd, spotiebici v do-
macnostech, za teplem a jidlem v nasich do-
movech. Elektfina je pfipravena v nas obklo-
pujicich zasuvkach kdykoliv vykonat praci ve
spotiebicich a vSestranné nam ulehdit Zivot.
Poskytuje spolehlivé sluzby, které povazuje-
me za samoziejmost.

Energetika predstavuje sloZity systém vyroben
elektfiny, sitovych pfenost, rozvod(i a zafizeni
propojujicich jeji vyrobu se spotebici. Potfebuje
mnoho surovinovych zdrojd, jeji Cinnost ovliviiuje
Zivotni prostredi.

Elektfina je ale rovnéZ zboZi, ma svij trh, jeji vy-
roba, spotfeba, investice a zajisténi bezpecného
fungovani podléhaji ekonomickym zakon(im a pra-
vidldm. Elektfinu kupujeme, jeji cena roste, v ener-
getice Gspésné i nedspéné podnikaji soukromi
podnikatelé i stat. Stat na energetiku, ve srovnani
s jinymi odvétvimi, dohliZi, reguluje a hlida chod
systému vice nez v jinych oborech, aby mél jistotu,
Ze funkce systému zdstanou zachovany.

Spotfeba elektfiny vZdy sledovala vyvoj ekonomi-
ky, jeji rst i pokles. Tak tomu bylo i v uplynulych
porevolucnich letech, ve kterych se energetika
transformovala na trzni systém. V novém ekono-
mickém systému se ménil charakter energetiky,
zménila se struktura vyroby elektfiny i jeji uZiti.
Dva grafy nds rychle a jednoduse uvedou do histo-
rie a soucasnosti energetiky. Ve 22letych ¢asovych
fadach se odréZi vyvoj zakladnich charakteristik
elektriza¢ni soustavy CR.

V prvnim grafu vidime celkovy vyvoj vyroby elek-
tfiny, vyvoj spotfeby elektfiny a salda dovozu a vy-

vozu elektfiny. Spotieba elektfiny vzrostla od roku
1990 0 19 %, vyroba 0 37 %.

Z grafu je patrna zména charakteru energetiky CR,
ktera se z narodné orientovaného systému zménila
v energetiku, ktera aktivné a spéSné plsobi na
zahranicnich trzich a dosahuje vysoké aktivni ob-
chodni saldo (Cisty vyvoz elektfiny). | to jsou zndm-
ky potfebné robustnosti a dostatecné kapacitni
dimenzovanosti energetiky, které jsou zarukou jeji
spolehlivé funkce v dnesni dobé i v budoucnos-
ti. Docasné vysoky previs vyvozu nad dovozem
elektfiny je nékdy zjednodu3ené kritizovan argu-
mentaci, Ze jde o vyvoz Zivotniho prostfedi a Ze je
picinou zbytecné rychlého vycerpavani zasob hné-
dého uhli, které se na vyrobé elektfiny podili 45%
(rok 2012). Ke komplexnimu hodnoceni tohoto
jevu ale patfi dodat, Ze vyvaZena elektfina v roce
2012 svym kladnym saldem ve vysi 14,6 mld. K¢
pomohla sniZit obchodni schodek z dovozu ropy
a kapalnych paliv ve vysi 130 mld. K¢ a z dovozli
zemniho plynu ve vy3i 84 mld. K¢. Dovozy zdrojl
energie prosté néco stoji a musi se na né vydélat.

Pohled na druhy graf, na dlouhodoby vyvoj vy-
roby elektfiny, je informaci, jak se v pribéhu 22
rokd v CR ménila celkova vy3e vyroby elektfiny
a struktura této vyroby. Na prvni pohled je zfejma
stabilizujici role hnédého uhli, kterého se na vy-
robu elektfiny v soucasné
dobé spotiebovava kolem
34 milionG tun (prede-
vsim v elektrarnach CEZ)

Ceské energetice po mnoho desetileti zajiStovalo
jistotu spolehlivého a levného doméciho zdroje
na jeji vyrobu. Jde i o to, aby tato zména nebyla
zbytecné uspéchand, protoZe uhelny priimys| si za-
slouzi raciondlni vyuZiti zbyvajicich zasob hnédého
uhli a t&Zeb zajistujicich pro CR dostatek elektfiny,
ale i socialni klid v naSem regionu, ktery vétSinu
téZeb uhli zajistoval. Jde rovnéz o to, aby na za-
hlazeni nésledkd dlouhodobych téZzeb uhli jeho
racionalni téZzba v budoucnosti vydélala.

Na pozadi Cisel v uvedenych grafech je zietelné, ze
se energetika v uplynulém obdobi ispésné transfor-
movala, zménila se technologicky, vlastnicky, orga-
nizacné i ekonomicky. Elektrarny jsou dnes vybave-
né ucinnym zafizenim na snizeni vsech druhl emisi
a pripravuji se na provoz v jesté prisnéjsich podmin-
kéch ochrany ovzdusi. Poskytuji pfi vyrobé elekttiny
i v technologicky navézanych oborech, predevsim
pfi tézbé uhli, pracovni pfileZitosti mnoha lidem.

Energetika a uhelny primysl stoji pfed novymi vy-
zvami a dalSimi transformacnimi kroky. Neni tieba
zesilovat opatfeni proti uhelné energetice a tézbé
hnédého uhli, ale je potfeba umét spojit minulé
vyhody a pfinosy s novymi poZadavky.

Ing. Ladislav Pelcl,
VUPEK-Economy, s.r.o.

Bito viroba, konelnd spotfeba a Esty vivoz elekifiny
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Z hlediska pravniho je zakladnim pravnim predpi- jeho velikost, obrat, pocet zaméstnanci ¢i obor
sem pro kazdého podnikatele obchodni zakonik, podnikani. Obchodni zékonik nabyl dcinnosti
tedy zakon ¢. 513/1991 Sh. Déle kazdy podnikatel k 1.1.1992. K dnesnimu dni tedy plati obchodni
podléha také upravé fady dalSich pravnich predpi- zakonik jiz 22ty rok. Tak dlouhé trvani platnosti
sU, jejichz zmény musi bedlivé sledovat. Témi jsou jednoho ze zakladnich pravnich predpisti neni za-
zejména pravni predpisy o Zivnostenském podni- razejici, ackoliv bude tento od 1. 1. 2014 nahrazen
kéni, pravni predpisy dafové a pracovnépravni. novym obcanskym zakonikem a soucasné zéko-
K tomu je tfeba jesté v nékterych pfipadech pfipo- nem o obchodnich spolecnostech a druZstvech.
¢ist zvlastni pravni predpisy, pokud se podnikatel ZaraZejici je viak pocet novelizacnich predpisd to-
vénuje specifickému pfedmétu podnikani, jako je hoto pravniho predpisu, kterych je k dnesnimu dni
stavebnictvi, chemicky prdmysl, odpadové hospo- celkem 72, pricemZ pocet dilCich ustanoveni toto
dafstvi apod. Jiz na prvni pohled je tedy zfejmé, ¢islo daleko pfesahuje. Jen v roce 2002 podlehl ob-

chodni zakonik celkem sedmi, v roce 2004 i 2006
Sesti novelizacim.

Ze kromé vlastni podnikatelské ¢innosti, musi
podnikatel spoustu ¢asu vénovat i sledo-
vani legislativnich zmén pfinejmen-
$im u predpisd tykajicich se jeho
podnikatelské ¢innosti. Otazkou je,
zda je to vilbec moZné.

Domnivam se, Ze uz tak sloZitému pravnimu fadu
pfiliSny pocet novelizaci jednotlivych pravnich
predpisd neprospiva. Pravdou vsak také je, Ze
v podnikatelském prostfedi a zejména v dobé
hospodaiské krize si podnikatelskd sféra ¢asto
nachdzela svou vlastni cestu, kterd ne vzdy
zcela odpovidala pravni tpravé. Na druhou
stranu je viak také pravda, Ze pfilisna re-
gulace, vyse transakcnich nakladg, prilisna
administrativa a regulace obchodu neprospi-
vé a podnikatelska sféra si tak hleda jinou
snazsi cestu, kterd nemusi plné odpovidat
predstavé zakonodarce, avsak nemusi pfi-
mo zakonné Upravé ani odporovat. V posledni
dobé |ze zaznamenat v justici i legislativé od-
klon od snahy nadmémé regulace a pfiklon
k raciondIni tpravé sledujici vice ucel pred
formalismem. Tendence je rozpoznatelna
i v textu nového obcanského zékoniku a za-
konu o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech, které jsou vedeny
snahou po opusténi zbytecnych
formalit, urychleni rozhodovacich
procestl ve spolecnostech, ome-
zeni administrativy i ingerence or-
gand vefejné moci do déni uvnitf
obchodnich spolecnosti a s tim
souvisejici sniZeni transak¢nich
nakladl. Prejme si, aby zamér
autori obou pravnich predpisti
byl naplnén i v praxi a podnika-
teldm pfines| usnadnéni jejich praktického
Zivota, kde zbude vice ¢asu na vlastni podnika-
telskou cinnost.

Podstatnd cast podnikatelské cin-
nosti je u nds realizovana tzv.
stfednimi podnikateli. Tyto je tfeba

i s ohledem na jejich ekonomicky
pfinos pro celé hospodarstvi podpo-
rovat, a to i z hlediska legislativniho.
Tato skutecnost s sebou v uplynulych
20ti letech pfinesla jev, ktery se
nazyvd ,soutéZ pravnich fada”.

Ve své podstaté se jednalo o situ-
aci, kdy se zejména sousedici staty
snaZily lakat podnikatele k usazo-
vani na jejich Uzemi legislativnimi
zménami sméfujicimi ke zvyhodnéni
podnikatell a ulehceni jejich ¢innosti
tak, aby usidleni na Gzemi téchto sté-
t0 pfineslo pfinos pravé do hospodar-
stvi takto soutéZicich statd. Velkd cast
stfednich podnikateld patrné neméla,
a nemd, v umyslu presidlit na dzemi
sousednich statd. Nicméné snaha
prilakat do Ceské republiky zahra-
ni¢ni podnikatele a snaha zabranit
odlivu nasich vétsich podnikatell
s sebou pfinesla fadu legislativnich
zmén. Tyto zmény se v3ak projevi-

ly zejména nepiehlednosti prav-
niho systému pro stfedni podni-
katele, a to zejména mnoZstvim
legislativnich zmén a novelizaci. Jako
priklad muzZe slouzit zakon ¢. 513/1991 Sh.,
obchodni zakonik. Tento prévni pfedpis ovliviiuje
podnikani kazdého podnikatele bez ohledu na

JUDr. Jan Hejda, Ph.D,, LL.M.



Martin Frasko

Pred dvaceti lety, to byl u nas prodej pocitacli v za-
¢atcich, vykonny pocitac byl za cenu automobilu
a drtiva vétsina obyvatelstva, vlastné skoro nikdo,
nemél doma pocita¢, nanejvys se s nim potkal
v zaméstnani.

0 srovnani vykonnosti tehdejsich a dnenich po-
¢itacl se pochopitelné nemlzeme vibec bavit,
kdejaky dnedni chytry telefon ma vypocetni vy-
kon lepsi, nez pocitac z té doby. Je az s podivem,
co viechno jsme dokézali rozchodit, zprovoznit
a dokonce na tom jesté vykondavat pracovni Cin-
nost a dosahovat néjakych vysledkd. Dodnes si
pamatuji na svdj prvni pracovni vykon, kdy jsem,
zasluhou osviceného vedouciho, mél k dispozici
pocitac : procesor 286, 256k pamét a tusim 40MB
harddisk (skute¢né je tam MB, nikoliv GB) a v teh-
dy UZasném programu SuperCalc (teprve pozdéji
prislo Quatro a pak teprve Excel) jsem zpracoval
rozdéleni mezd a prémii celého tseku. Dnes, kupo-
divu, k podobnému ukolu pottebuji podstatné vy-
konnéjsi pocitac, prestoze pocitam prakticky totéz.

S dnesnim prodejem pocitacli uz to nema co dé-
lat, dnes si vétsina domécich uZivatelli pofizuje do
domacnosti notebooky nebo pocitace ndkupem
v supermarketech nebo e-shopu, prodej pocita-
€0 se dostal mezi klasickou spotiebni elektroni-
ku a svét i zakaznici uz to tak berou. Dnes mu-
sime jako kvalitni firma nabizet ne pocitace, ale
komplexni servis a nabidnou ,néco”, kvili cemu
si zékaznik koupi pocita¢ u nas. Nemluvim ted



Rozmach v prodeji ale zaznamenavaji e-shopy
s vypocetni technikou uz nékolik let, tam jde pre-
dev3im o cenu, kterd bézného konzumenta zajima
jako prvni a nejvétsi argument. Domaci zakaznici
budou jak ted po 20 letech, tak i do budoucna,
nakupovat pouze na e-shopech, nebo v prodej-
nach s elektronikou. U firemni klientely se nam
bliZi, respektive uz probiha, dalsi vina, cloud. Dnes
uz nabizime firemnim klientlim, aby si vypocetni
techniku nepofizovali v takovém rozsahu, ale aby
si vypocetni vykon pronajimali a servery i stanice
méli ,jinde”. VirtudIni prostor se skutecné stava
dominantou soucasného smérovani IT. Ostatné
i virtualni disky nebo alespori uloZisté na internetu
dnes vyuZiva spousta uzivateld PC i chytrych tele-
fond. Cesi jsou ale, jako obvykle, narodem nediivé-
fivym, a proto budeme jesté néjakou dobu svadét
boj mezi tim, mit vdechna data i pocitace u sebe,
nebo podlehnout a vyuZivat hostované feseni, at
jiz co se tyka prostoru nebo virtudlnich serverd,
virtualnich pocitac, pronajmu software a podob-

¢erven 13

né. Je to obousecny mec a abych se pfiznal, jsem
v tomto ohledu také na rozpacich, ackoliv vyuzi-
vam virtudlni prostor prakticky denné a virtuali-
zace pocitacli a serverl je mou béZnou soucdsti
v kazdodenni praci. Na jednu stranu vidim obrov-
ské vyhody a pfednosti, na druhou stranu svadim
boj s umisténim svych soukromych dat mimo
své teritorium. Obdoba byla podle mého nazoru
i v dobdch, kdy se lidé rozhodovali, jestli mit peni-
ze v bance nebo ve ,Strozoku”, at uz byl Strozok
cokoliv. A také dnes pfijde kazdému normalni mit
tcet v bance a pominu-li extrémy, nikdo bankov-
nictvi jako takové neodsuzuje a nezpochybiiuije.
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Z hlediska koncového uZivatele doslo k obrovské-
mu propadu v cendch, a tim i k dostupnosti poci-
tacll a notebookd, coz je jednoznacné plus, pokud
se na to podivdm z hlediska vyspélosti populace
v oblasti IT. Ur¢ité to vedlo k rozmachu technologii
v domdcnostech, coZ je znét i na procentu vyuZiti
ve statistikach, kde se jednoznacné fadime k vy-
spélym statlim, at jiZz v nasyceni vypocetni tech-
nikou nebo vyuZzitim a dostupnosti internetu. Pfed
20 lety jsem si neumé| predstavit takové masové
rozsireni.

Z hlediska prodejcti vypocetni techniky je situace
ohanét, aby se uZivil, ale musi se trvale vzdélavat.
Jinak totiZ nebude schopen nabidnout iz zminéné
sluzby a servis navic. Dynamicky rozvoj tohoto od-
vétvi dava tusit jen to, Ze univerzalni odbornik na
vypocetni techniku, za kterého jsem se jesté pred
10 lety troufal oznacit, uz nebude s rozmachem
viech novinek a s vyvojem v IT existovat. Proto
musi mit kolem sebe spolupracovniky, ktefi se
budou vénovat kazdy svému kousku v IT, a teprve
dohromady bude moZné oznacit je za komplexni-
ho odbornika. SnaZim se jit s dobou a rozvijet se
takovym smérem, abych mél dostatecny rozhled
a znalosti, abych dokazal rozpoznat, co jesté zvla-
dam a co musim prenechat ostatnim. Pokud totiz
nékdo tvrdi, Ze rozumi ve vypocetni technice v3e-
mu, tak jednoznacné Ize.

+Pocitac vam usetfi presné tu praci, kterou byste
bez pocitace vibec neméli!”

@ & A
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Dobra dopravni 7,
infrastruktura

jako podminka ekonomického rozvoje Usteckého kraje

Pomérné nejlépe soucasné ekonomické v Ev-
ropé krizi odolava Némecko. Pfes pokles vy-
konu némecké ekonomiky je rezistence toho-
to hospodarského kolosu obdivuhodna. Sama
Spolkova vlada si polozila otazku, co je prici-
nou tohoto fenoménu a zadala studii, ktera
by odpovédéla na otazku, co je toho pficina.
Vysledkem bylo pét faktort, z nichz jeden byl
dobra dopravni infrastruktura a pravidelné
rovnomérné investice do ni.

To je v piikrém rozporu s politikou v Cechéch, kdy
penize planované na dopravni infrastrukturu jsou
politiky pouzivany na lepeni dér statniho rozpoctu.
V soucasnosti bude znacna ¢ast pouZzita na povod-
nové Skody a dluh na dopravni infrastrukture jesté
poroste. SFDI odhaduje zanedbanost dopravni in-
frastruktury v Ceské republice na 2 biliony korun.

Podceriovani dileZitosti fungujici dopravni in-
frastruktury v hlavach ceskych politikd dokazuje
i soucasnd snaha sloucit ministerstvo dopravy
s ministerstvem pramyslu a obchodu. CoZpak do-
prava slouzi jen pramyslu, kde je zemédélstvi a ob-
¢ané, potfeby krajd a mést?

Je-li situace v dopravni infrastruktufe neuspoko-
jivé v Cesku, pak v Usteckém kraji je jeté pod-
statné horsi.

SIS :
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Odpovidajici dopravni infrastruktura je pfitom za-
kladnim predpokladem pro rozvoj Usteckého kraje
zejména z pohledu specifiky tohoto regionu po-
znamenaného dlouhodobou téZbou energetickych
surovin, multipolitni strukturou danou existenci
péti mést s vice nez 50 000 obyvatel a specifiky
odloucenych oblasti na severu kraje.

Z hlediska dopravnich spojeni existuji v Usteckém
kraji tfi urovné infrastruktury:

Evropsky multimodalni polabsky koridor evropské
sité TEN T je tvofeny dalnici D 8, Zelezni¢ni trati
Praha—Drézdany a labskou vodni cestou.

Celd fada nesmysInych poZadavkl ze strany eko-
logt protahla pfipravu stavby o nékolik let a pro-
drazila ji o miliardy korun. | po zahdjeni vystavby
se potyka s obstrukcemi ekologickych aktivistd,
které zplisobily nedodrzeni plivodné planovaného
terminu uvedeni stavby do provozu na konci roku
2010. Stavba dnes prakticky stoji, diky zdrZeni
vznikla fada financnich a technickych problémd,
prestoZe znacna cast chybéjiciho dseku je hotova.
Dokonceni se predpokladda v roce 2016. Uvazuje
se o castecném zprovoznéni nékterych usekd pred
timto terminem.

e T

Labsky Zelezni¢ni koridor je jedinym vykonnym
spojenim se Zapadni Evropou a ndmofnimi pfi-
stavy, kde je dopravovéno 70 % nakladd timto
smérem. Dnes nespliiuje poZadavky na moderni
dopravni spojeni, je na konci své kapacity v Useku
Décin—Pirna a jeho modernizace vzhledem k umis-
téni v labském tdoli neni moZna. Je zdrojem znac-
ného hlukového zatizeni v Labském Udoli. Sasko
a Cesko prosazuiji stavbu nového tunelového pro-
pojeni z némeckého Heidenau do Lovosic mimo
Labské udoli. BohuZel némeckd vlada v Berliné
dava prednost stavbé nového Zelezni¢niho spoje-
ni Plzeri-Regensburg a tak problémy drahy podél
Labe preZiji rok 2035. Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty v dlouhodobém vyhledu planuje alespori
modernizaci a ekologizaci traté na pravém brehu
Labe v seku Décin—Kolin.

Zlep3eni splavnosti Labe je v patové situaci diky ri-
gidni politice ministerstva Zivotniho prostredi, kte-
ré se jesté ne zcela nestacilo vzpamatovat z obdo-
bi panovani Zelenych ideologli na tomto rezortu.
V soucasnosti ministerstvo dopravy prepracovava
Studii vlivu na Zivotni prosttedi jezu Décin s vyhle-
dem predloZeni k opétovnému posouzeni v roce
2014.

NadregiondIni dopravni infrastruktura je tvore-
na rychlostnimi komunikacemi R7 a ¢astecné R6
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a silnicemi | tfidy 1/13, 1/27 a dale propojovacimi
komunikacemi do sousedniho Saska a Zeleznicni
trati 130 Usti nad Labem—Chomutov s ndvaznosti
na spojeni na Karlovy Vary a Plzefi a 081/086 na
Liberec na opacném sméru.

V soucasnosti vzhledem problém0m s financova-
nim jsou ministerstvem dopravy prehodnocovany
parametry R6 a zejména R7, a tim je zdrZovana
jejich vystavba. Na R7 pokracuje pouze vystavba
dvou Usek( z Chomutova do Prahy, které byly
ve vysokém stavu rozpracovanosti s dokoncenim
v roce 2014. R6 byla zafazena do evropské sité
TENT na rozdil od R7.

Na 1/27 v kritickém Useku Most-Litvinov se uvazu-
je s postupnou rekonstrukci s vyhledem na vybu-
dovani ctyfpruhu. Pfemosténi u Velemyslevse cekd
na stavebni povoleni s predpokladem vydani v le-
to$nim roce. Pfemosténi Zizelic na této komunikaci
¢eka na schvaleni Sektorové strategie statu po-
dobné jako obchvat Teplic na 1/13. Tragickd situace
panuje na dalSich ¢astech I/13, kde trva problém
feSeni obchvatu Biliny a prelozky této komunikace
od D8 do Décina neustélym prehodnocovanim va-
riant pod tlakem agresivnich obcanskych sdruzeni.

Jesté horsi je situace pokracovani 1/13 ve sméru
na Liberec, kde vilbec nepokracuje feseni vystavby
navrhované nové komunikace Décin—Ceskd Lipa,
na kterou by presel provoz ze stavavajicich tras
Dé&cin — Novy Bor a Dé&cin — Ceska Lipa pfes Be-
nesov. Tento dopravni smér z hlediska zatéZe na-
prosto podcenili pragocentristicti planovaci, kdyz
s jeho vystavbou v planech 2007 — 2013 vibec ne-
pocitali. Pfi tom vystavba délnice Cheb — Liberec
priblizné v trase 1/13 zapocala jiZ v roce 1939, tedy
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pred sedmdesatictyimi lety! Pokus HospodaFské
a socialni rady Usteckého kraje zafadit celou silni-
ci 1/13 do evropské sité TEN T ministerstvo dopravy
odmitlo. Zejména komunikace /262 z Ceské Lipy
se stala tranzitni komunikaci pro Liberecko, Vy-
chodni Cechy a Polsko ve sméru do Némecka, kdy
Tato komunikace je pro tézkou kamionovou do-
pravu naprosto nevhodnd a intenzita provozu na
ni dosahuije kritickych hodnot.

V Zelezni¢nim spojeni Chomutov-Liberec pres
Usti a Dé&cin nevyhovuje predevsim jizdni rychlost,
kriticka je zejména v Useku Décin-Liberec. Navic
tento Usek neni elektrifikovany.

Regionalni komunikace jsou tvofeny hustou siti
silnic 1. a Ill. tfidy a siti regionalnich Zeleznicnich
trati.

U silnic ve spravé kraje se jedna o problém neu-
stalého snizovani disponibilnich prostredkd na
Udrzbu téchto komunikaci a na druhé strané zane-
dbanost, kterd je signifikantni zejména u mostnich
konstrukci.

Nevyhovuijici je i stav Zelezni¢nich trati, kde nej-
Vétsi problémy predstavuje chybéjici elektrifikace
na tratich Litvinov-Louka u Litvinova a Kadari—
Prunéfov, kde jsou nasazovény moderni elektrické
soupravy Desire. Dale naprosto nevyhovujici je Ze-
leznic¢ni spojeni Décin — Rumburk, kde je fada po-
malych dsekd zejména na Zeleznicnich prejezdech.
To je obrovskym handicapem pro oblast Sluknov-
ského vybézku.

V soucasnosti je navrzena Dopravni politika na
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obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050.
Zaroven je zpracovavana Sektorova strategie I,
kterd ma urcit priority ve vystavbé dopravni infra-
struktury. Pfi letmém pohledu do téchto materiald
je opét mozno konstatovat, ze Ustecky kraj pfijde
i v budoucnu v tomto ohledu zkrétka. Ve zminéné
Dopravni politice je mezi prioritami ve staté z Us-
teckého kraje zminéna jen vystavba na labsko-vI-
tavské vodni cesté, jinak Ustecky kraj zfejmé nema
Zadné problémy. V Sektorové strategii je zminéno
jen zkapacitnéni Zeleznicni trati Décin-Kolin. O sil-
nicni siti v Usteckém kraji ani slovo!

Ustecky kraj si opét koleduje o to byt odsu-
nut do pozadi priorit ve vystavbé dopravni
infrastruktury, zejména silni¢ni. Vzhledem
k popsané stavajici zanedbanosti doprav-
ni infrastruktury, ekonomickému upadku
nékterych okrest, vysoké nezaméstnanosti
a socialnimu napéti, je tento pristup pfi pla-
novani budouci dopravni infrastruktury statu
naprosto nepfijatelny. Je proto nutné, aby
vedeni Usteckého kraje, Krajska hospodafska
komora a Hospodarska a socialni rada Ustec-
kého kraje koordinované vyvinuly maximalni
tlak na centralni organy, aby byly v soucas-
nych planovacich dokumentech dostatecné
zohlednény opravnéné potieby rozvoje do-
pravni infrastruktury kraje.

Ing. Jifi Aster

Predseda OHK Décin

Mistopfedseda Hospodaiské a socialni rady Ustec-
kého kraje

Predseda Odborné komise dopravni KHK a HSR
Usteckého kraje

Ani Plan Gzemniho rozvoje na roky 2007-13 v silni¢ni infrastruktufe nerespektoval potieby Usteckého kraje.

Bude se v obdobi 2014-20 opakovat stejna situace?
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Jak se zmenil cesky automo-
bilovy prumysl a ¢eska auta
za poslednich 20 let

0d roku 1993, tedy od vzniku samostatné Ceské
republiky, se cesky automobilovy primys| i jeho
vyrobky zménily naprosto zasadné. Nejlépe si to
uvédomime, kdyZz jednoduse porovname fakta
z doby pred dvaceti lety se soucasnosti.

V roce 1993 SdruZeni automobilového primyslu
jiz ¢tvrtym rokem reprezentovalo cesky autoprd-
mysl| a reprezentuje ho i v soucasnosti. Vybrané
ukazatele se proto vztahuji na ¢lenské firmy to-
hoto sdruZeni (AutoSAP). Podle objemu trZeb, vyse
exportu a poctu zaméstnanc(i tvofi firmy AutoSAP
zhruba 85 % celého automobilového primyslu
Ceské republiky.

Pocet clenskych firem sdruzeni
(¢lend sdruzeni)

1989: 16 (jen firmy z CR)
1993: 41
2013: 148

Clenska zakladna AutoSAP se za 20 let vice
nez ztrojnasobila.

Pocet vyrobcii dilti a prislusenstvi
(¢lend sdruzeni)

1989: 8
1993: 26
2013: 106

Dodavatelské firmy zpocatku tvofily zhruba
polovinu ¢lend AutoSAP. V soucasnosti maji
ve sdruZeni co do poctu vyraznou vétsinu. Je-
jich trzby cini pfiblizné 45 % celkovych trzeb
AutoSAP.To vse je ditkazem rostouciho vyzna-
mu dodavatell v ramci ¢eského automobilo-
vého prdmyslu.

Pocet finalnich vyrobci vozidel
(€leni sdruzeni)

1989: 5
1993: 12
2013: 11

Vyrobci silni¢nich vozidel prosli v pribéhu
uplynulych 20 let riznym vyvojem. Néktefi
zistali vyznamnymi vyrobci (Skoda Auto, Ka-
rosa Vysoké Myto — nyni Iveco Czech Republic),
dalsi se potykali s fadou probléml a jejich
produkce se znacné snizila (Tatra, Avia, Jawa,
Panav) a s nékterymi vyrobnimi znackami se jiz
nesetkéme (motocykly CZ, osobni automobily
Tatra, nakladni automobily LIAZ a Praga, navésy
a piivésy BSS Metaco nebo Orli¢an). Rada znacek
se objevila jen na urcitou dobu a opét zanik-
la (nakladni automobily ROSS, motocykly Praga,
uZitkové vozy Lublin, Beta, Magma, Destacar nebo
Ross/Gazela, motocykly Dandy nebo Stella, auto-
busy Oasa, Zlinner ¢i TEDOM aj.).

Na druhé strané po roce 1993 zahdjila po-
stupné vyrobu vozidel fada novych firem
a jsou Uspésné i v soucasné dobé (autobusy
- SOR Libchavy nebo i KH Motor Centrum, osobni
automobily - TPCA Kolin, HMMC No3ovice a ma-
losériovy vyrobce Kaipan, pfipojna vozidla - firma
Agados a Schwarzmiiller a déle Fada vyrobci na-
staveb pro uZitkova vozidla).

Pocet vyrobci osobnich vozi

1989: 3 (Skoda, Tatra, MTX)
1993: 3 (Skoda, Tatra, MTX)
2013: 4 (Skoda Auto, TPCA, HMMC

a Kaipan)

V roce 1993 jedinou automobilkou s velkosé-
riovou vyrobou v CR byla Skoda Auto a malo-
sériové vyrabély firmy MTX a Tatra. Za dvacet
let se pocet vyrobci zvysil sice ,jen” o jedno-
ho, ale tfi z nich jsou skutecné plnohodnotné
automobilky (Skoda Auto, HMMC = Hyundai Mo-
tor Manufacturing Czech a TPCA =Toyota Peugeot
Citroen Automobile Czech).

Pocet znacek osobnich automobilii vyrabé-

nych v CR
1989: 3
1993: 3

2013: 7

Zatimco v roce 1993 se v CR vyrabély vozy
znaéek Skoda, MTX a Tatra, dnes je odrazem
zapojeni Ceské republiky do svétového auto-
pramyslu vyroba 7 znacek. Jedna se znacky
Skoda a Seat (vyrobce Skoda Auto), Citroen,
Peugeot a Toyota (vyrobce TPCA), Hyundai (vy-
robce HMMC No3ovice) a sedmou znackou vy-
rabé&nou v CR je malosériovy vyrobce Kaipan.

Vyroba motorovych vozidel v CR (v ks)
1989: 404 656
1993: 248144
2012: 1181314

Produkce motorovych vozidel se od roku
1993 (za poslednich dvacet let) zvysila témér
na pétinasobek. ,Magické” hranice 1 milio-
nu kusti bylo dosazeno v roce 2010. Vyrazné
se ovSem zménila struktura. Zatimco pocat-
kem 90. let osobni automobily mély podil na
celkové vyrobé motorovych vozidel pfiblizné
75 %, v loriském roce to bylo vice nez 99 %.
Jejich vyroba byla téméf 6x vyssi neZ v roce
1993. Znacné se vsak snizila vyroba naklad-
nich automobil a motocykld, u autobusti, po
znacném poklesu po roce 1991, dosahuje nyni
produkce hodnot obdobnych jako tomu bylo
pfed rokem 1989.

Trzby clend AutoSAP a pocty zaméstnancti

trzby pocet zaméstnanc
1993: 80,3 miliard K¢ 83 812 osob
2011:  677,5 miliard K¢ 110 735 osob
2012:  bude zvefejnéno
31.5.2013 110 915 osob

O rostouci vykonnosti ¢eského autoprimy-
slu nejlépe svédci skutecnost, Ze jeho trzby
se v uplynulych 20 letech zvysily témér na
devitinasobek! Rostla v3ak také dilezZitost
automobilového priimyslu v ramci ceské eko-
nomiky. V roce 1993 se na trzbach z primys-
lové ¢innosti CR podilel 6,7 % a v poslednich
letech jiz tvoii zhruba 20 %.

Z porovnani vyse trzeb a poctu pracovnikl
plyne jedna velmi dileZita skutecnost, svéd-
Cici o produktivité prace v automobilovém
pramyslu CR. Objem trieb se oproti roku
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1993 zvysil zhruba 9x a pocet pracovniki
vzrostl jen 1,3x — tedy nékolikanasobné vyssi
objem produkce byl dosazen pfi nepomérné
niz8im nardstu pracovnika.

Takto bychom mohli pokracovat a uvadét dalsi
a daldi ¢isla o automobilovém primyslu, ktery se
stal jednim z kli€ovych odvétvi hospodafstvi Ces-
ké republiky a je v mnoha ohledech tahounem jeji
ekonomiky.

Muizeme se v3ak jesté podivat, jak se ménila ceska
auta a co mohla nabidnout ¢eskym motoristtim.
Zvolili jsme jen nékolik pfikladd, z nichzZ je vidét, Ze
i v této oblasti doslo k vyraznym zménam.

Pocet vyrabénych modelG osobnich aut
1993: 3
2013: 16

Pro zjednoduseni uvadime jen sériové vyra-
béné vozy. Pfed 20 lety si mohl cesky moto-
rista z domaci produkce vybrat Skodu Favorit
a Forman nebo Tatru 613. Nyni ma na vybér
10 modeld Skoda s nepfebernymi moznostmi
vybéru pohonnych jednotek a vybaveni. Miize
si viak také zakoupit v Mladé Boleslavi vy-
rabény Seat Toledo, tfi modely z TPCA Czech
v Koliné nebo si vybrat jednu ze tfi modelo-
vych fad Hyundai z HMMC NoSovice.

0 dalsi nabidce novych osobnich automobilt
z dovozu, ktera pied rokem 1993 byl minimal-
ni, snad ani nemusime hovofit.
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Elektronika —pocet fidicich jednotek
1993: 0
2013: 15 a vice (az 45)

Naprosto zasadné se za uplynula dvé deseti-
leti zménilo vyuZivani elektroniky v osobnich
automobilech. Ve Skodé Favorit z roku 1993
bychom Zadnou elektronickou fidici jednotku
s mikrocipy nenalezli.V souc¢asné bézné osob-
ni automobily jich pouzivaji kolem 15, Spicko-
vé modely piiblizné 40. To samoziejmé plati
i pro automobily vyrabéné v CR.

Emise
1993:  Euro 0, pfechod na Euro 1
2013:  Euro 5, prechod na Euro 6

Teprve na pocatku devadesatych let minulé-
ho stoleti zacaly vozy Skoda pouzivat nefize-
ny katalyzator a postupem casu se pieslo na
fizené katalyzatory (benzinové motory) a fil-
try pevnych ¢astic (naftové motory). Soudobé
automobily musi plnit emisni normu Euro 5
a pfipravuji se na Euro 6. Benzinové moto-
ry emituji 3x méné a dieselové dokonce 5x
méné nebezpecnych spalin nez pred 20 lety.

Bezpecnost cestujicich — airbagy
1993: 0
2013: 2 avice

Pied rokem 1993 byly v podstaté jedinym
prvkem bezpecnostni pasy, i kdyz se i v té
dobé vénovala zna¢na pozornost bezpecnosti
karoserie (deformacni zény apod.). Aktivni i pa-
sivni bezpecnost dnesnich automobilti se vSak
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pronikavé zlepsila. Jednim z mnoha prvka je
instalace airbagli. Zatimco ve Skodé Favorit
z roku 1993 nebyl Zadny, v bézném modelu
Skoda Rapid jich mizZe byt aZ 6.

Bezpecnostnich prvkd pouzivanych v sou-
casnych automobilech je vSak mnohem vice.
Mozno jmenovat bezpecnostni vzpéry, povin-
né pouzivani brzdovych antiblokovacich (ABS)
a fady dalSich elektronickych systému (napf.
protiskluzovy — ASR/ESR ¢i stabilizacni — ESP).

Navigace
1993: 0
2013: ano

Automobil jako prvek osobni mobility nas
i nadale prepravuje z bodu A do bodu B. Na
rozdil od roku 1993 vsak dnes jiz fidi¢ nemusi
premyslet, kudy se do bodu B dostane, proto-
Ze to za néj ucini navigace vyuZivajici systém
GPS. Navigace je navic jen jednou z mnoha
soucasti bouilivé se rozvijejiciho tzv. info-
tainmentu, tedy systému kombinujiciho po-
skytovani informaci a zabavy. Ten v roce 1993
tvofilo maximalné autoradio s prehravacem
audiokazet...

Rozsah ¢lanku neumoZiiuje uvést daldi oblasti
a prvky ukazujici vyvoj, kterym prosel automobi-
lovy obor od roku 1993. | téch nékolik mélo pfikla-
di viak jednoznacné dokumentuje, Ze osobni vozy
i na$ automobilovy priimysl se zménily naprosto
zasadné. Tézko odhadnout, jak se pfi soucasném
tempu rozvoje zméni za dal3i dvé dekady...
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Od 1.1.1989 do 31.12.2012 bylo v CR wrobeno 13 404 206 motorowch vozidel *.
Soucasni vwwrob ci (znacky) 00606 |° , @
motorovych vozidel v ¢R: | TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE AVIA
@ HYunoAI g o
osobnia malé WEitkové automabily
JAWA™ S
G s o | =
&, _
irisbus e s "‘
vEco autobusy motocykly a moped y
"Iidale owybE vefs on k dEpozicl
Vvrobci znady) motorowwch Osobni a malé uzitkowé automobily (kat. M1 a N1)
vozid el u kterych byla: @ swoe
DESY, ' L 2
“ @ o memE Chsauto 9P,
| wiroba v CR ukondena v roce 1933 2000 2002 2006
| Nakdadni automobily (kat. N2 a N3)
\ LEME Friagn_
wyrobav CR ukondena vroce| 1338 2001 2003
Autobusy (kat. M2a M3)
R ZLINNER @ SHooR TEDOM'
wyrobav CR ukondena vroce 1994 1936 2001 2012
| Motocyldy a mopedy (kat. L)
@ AMOTO UNION apa_ YL ATRY ST,
( vjrobav CR ukondenavroce] 1938 1299 2003 2008

*/= osobni auto mobily, mala uzikkova v ozidla, nakladni automo bily a tahace, motocykly amop edy

Zdral - Statistilyy Sdrwfeni automobiloveho priimyslu od roku 1989, ddaje wrobclh
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feditel Sdruzeni automobilového primyslu
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Normy po 20ti letech...
a jak to bylo driv?

Ing. Jifi Mann, MBA

Pfedevsim 20. stoleti pfineslo do primyslu mno-
ho nového. Zménila se materidlovd zékladna
i postupy, rozvinulo se technické mysleni, vznikly
nové technologie, zménila se struktura poZadavkd
i uroveri ochrany, zvysily se poZadavky na dlouho-
dobou udrZitelnost, projevuji se environmentalni
pozadavky i socidlni aspekty a zvy3uje se konku-
rence na trhu. Pravé normy mohou byt v dnesni
dobé svédectvim o vyvoji techniky a mnohdy ne-
docenénou zdsobdarnou pozndni nasich predchiid-
cii. Casto se stava, Ze pravé v soucasné dobé se
vyrobni podniky vraci k dfive odloZzenym normam
a zacinaji je znovu vyuzivat. Technické normy se
tak opét dostavaji ke slovu a plni neocenitelnou
sluzbu pfi popisu vzajemnych pozadavk( mezi
zékazniky a vyrobci. Je tedy zfejmé, Ze technické
normy existovaly a stéle existuji, pouze se v pri-
béhu ¢asu zménila jejich zavaznost ¢i povinnost
je uplatiiovat. Je to tak spravné nebo Spatné? To
necht posoudi kazdy sam...

Pro pochopeni podstaty technické normalizace je
potfeba se vrétit na zacatek 20. stoleti, kdy zacala
byt organizovéna na narodni trovni.

byly Ceskoslovenské

, presto mély autoritu diky

vysoké drovni technickych feseni a zpisobu jejich
zpracovani. Normy tvofily zaklad predpist profes-
nich svazti, byly Siroce vyuZivany v soutéZich o ve-
fejné zakazky a vyznamné se uplatriovaly i v po-
jistovnictvi. V roce 1922 byla zaloZena celostatni
spole¢nost pro vieobecnou normalizaci CSN, ktera
méla statut vSeobecné prospésné, neziskové orga-

nizace. Spolecnost tvofily vyrobni podniky, profes-
ni svazy, komercni organizace apod. Clenové platili
clenské prispévky a podle svého zajmu a na své
naklady se podileli na ¢innosti spolecnosti. Navrhy
technickych norem zpracovévali odbornici z prd-
myslovych podnikd, vyzkumnych dstavd, vysokych
Skol ad. CSN byla jednim z iniciatorG ustaveni
mezindrodni normalizacni spolecnosti, kterd byla
pod nazvem Mezinarodni federace normalizacnich
organizaci — ISA, zaloZena v Praze v roce 1928.

probihala fada zmén v ob-
lasti normalizace, které nastavily celkovou platfor-
mu budouciho vyvoje. Po vélce byla na kratkou dobu
obnovena ¢innost CSN tak, aby byla v roce 1951
zrusena a fizeni technické normalizace prevzal stat
prostfednictvim nové zalozeného Ufadu pro norma-
lizaci. Po zaclenéni technické normalizace do statni
spravy se zménil i charakter technickych norem.

Jejich novou ulohou bylo
regulovat jakost vyrobkd znarodnéného priimyslu
a nahrazovat pravni predpisy v oblasti bezpecnos-
ti prace. Zahajeni pifistupovych rozhovoril o piijeti
Ceské republiky do EU znamenalo zasadni obrat
v zaméfeni technické normalizace. Vyplynul z nich
zavazek prebirat evropské normy do ndrodni sou-
stavy za soucasného ruseni konfliktnich ustanoveni
narodnich norem. Kromé evropskych norem jsou do
ceské soustavy prejimany i navazujici mezinarodni
normy. Tvorba ndrodnich norem je pfitom omeze-
na na nezbytné minimum. Cilem normalizace se
stava podpora trzniho hospodarstvi a harmoniza-
ce narodni legislativy s evropskou i odstrafiovani
technickych prekazek obchodu. Nova pravni Gprava
normalizace stanovena zakonem ¢. 142/1991 Sb.,
o Ceskoslovenskych technickych normach, ve znéni
zakona ¢. 632/1992 Sb.

Je-
dinou vyjimkou z dobrovolného charakteru norem
jsou ustanoveni, jejichz zdvaznost byla stanovena
na zékladé poZadavku organu stétni spravy s pra-
vomoci vydavat v pfislusné oblasti obecné zavazné
predpisy.

probiha dalsi har-
monizace v normativni oblasti a to tak, Ze vyse
zminény zdkon ukoncil platnost oborovych no-
rem k 31.12.1993 a zavaznost Ceskoslovenskych
statnich norem k 31.12.1994. Se vznikem Ceské
republiky v roce 1993 se zménilo i rozdéleni kom-
petenci vcetné organizacniho usporadani narodni
normalizace. Zdjem statu a ochranu obecného
zajmu v oblasti technické normalizace zabez-
pecuje Ministerstvo prdmyslu a obchodu (MPO)

prostfednictvim Ufadu pro technickou normaliza-
ci, metrologii a statni zku3ebnictvi (INMZ), ktery
je organem statni spravy. Vlastni ¢innosti spojené
obecné s tvorbou a vydavanim technickych norem
vykonava Cesky normalizacni institut. Potfeba
shlizit ceskou a evropskou legislativu v oblasti
technickych predpist vedla v poloviné 90. let ke
zpracovani navrhu zakona, ktery spolecné fesil
problematiku prejimani technickych predpist,
postupy posuzovani shody, technické normalizace
a akreditace. Zakon ¢. 22/1997 Sh., o technickych
pozadavcich na vyrobky, umoznil v roce 1997 pre-
vod clenstvi v mezinarodnich a evropskych nor-
maliza¢nich organizacich z UNMZ na CSNI. Ten se
tak stava na zékladé rozhodnuti MPO, vydaného
podle zminéného zdkona, povéfenou organizaci
k tvorbé a vydavani norem. V roce 2005 zménil
Cesky normalizacni institut svij logotyp a zkratku
CSNI na CNI. Ministerstvo primyslu a obchodu CR
(MPO) rozhodlo o zruseni své prispévkové orga-
nizace, Ceského normalizacniho institutu (CNI)
k datu 31. 12. 2008. Soucasti tohoto rozhodnuti je
prijeti takovych opatfeni, aby zabezpecovani tvor-
by a vydavani ¢eskych technickych norem (CSN)
bylo od 1. 1. 2009 vykonavéno v ramci Ufadu pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zku-
gebnictvi (UNM2).

V soucasné dobé je oznacenim CSN myslena Ces-
kd technicka norma, tj. dokument schvaleny po-
vérenou pravnickou osobou (§ 5 zakona 22/1997
Sbh.) pro opakované nebo stalé pouZiti, vytvoreny
podle tohoto zakona a oznaceny pismennym
oznacenim CSN, jehoZ vydani bylo ozndmeno ve
véstniku UNMZ (Ufad pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkusebnictvi). Procesem har-
monizace Ceskych norem s evropskymi normami
se CSN se stavaji harmonizovanou ¢eskou technic-
kou normou, prejimajici plné pozadavky stanove-
né evropskou normou (EN) nebo harmonizacnim
dokumentem (HD), které uznaly organy ES jako
harmonizovanou evropskou normu, nebo evrop-
skou normou, ktera byla jako harmonizovand ev-
ropska norma stanovena v souladu s pravem ES
spole¢nou dohodou notifikovanych osob. CSN neni
obecné zavazna, ale ma dobrovolny charakter. Za-
vaznost CSN a z tohoto vyplyvajici povinnost jejich
dodrZovani muze ale vzniknout napf. na zakladé
smlouvy, kde jsou uvedeny odkazy na konkrétni
normy. Nyni se mtzeme v klidu vratit na samotny
zacatek naseho pojednani a odpovédét si na polo-
Zenou otazku: ,Je to tak spravné nebo Spatné?”.
To necht posoudi kazdy sam...

Ing. Jifi Mann, MBA
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20 let ve svete manazerek

V prosinci 1989 jsem zaslechla v rozhlase,
Ze znama americka expertka na marketing,
poradkyné prince Charlese Christie Harvey,
pfijede do Prahy podpofit ceské Zeny a pie-
dat jim svoje zkusenosti pravé v marketingu,
o kterém jsme v té dobé nevédéli zhola nic.

Absolvovala jsem tfimésicni kurz, ktery zcela zmé-
nil mdj Zivot. Christie nds, mimo hlavni program,
nabadala k vzajemné podpore a sitovani. Vypra-
véla ndm, jak funguji Zenské organizace v USA
i v jinych zemich, jak Zeny spolupracuji, vytvareji
spolecné projekty, pofadaji setkani a konference.

Rekly jsme si, Ze to vyzkousime a zaloZily jsme ur-
¢ité prvni porevolucni Zenskou organizaci sdruzu-
jici podnikatelky a manazerky z celé Ceské repub-
liky. S plnym nasazenim a velkym nad3enim jsem
se pustila do podpory Zen, které zacinaly s podni-
kéanim, psala jsem podnikatelské zaméry, hledala
financovani, skolila ucetnictvi a dané, odpovidala
na desitky telefonickych dotaz(. Moje nad3eni
ale postupné slablo. Co bylo pficinou? Zeny, se
kterymi jsem pracovala, umély jen pfijimat, byly
presvédcené, Ze, vstupem do organizace ziskaly
pravo na bezplatné poradenstvi a WIN WIN pravi-
dlo rozhodné nebylo cervenou niti organizace. Or-
ganizace rostla a vznikaly z dneSniho pohledu az
Usmévné situace zejména v préci s informacemi.
Mezi Zenami byla z minulosti zakofenéna pfedsta-
va, Ze kdyZ se dozvédi néco zajimavého, je lepsiin-
formace nepreddvat, nechat si je pro sebe jako po-
myslnou konkurenéni vyhodu. Vztahy se pfiostfily.
Nékterym Zenam dosla trpélivost a zacaly zakladat
organizace dalsi, rovnéz regionalné se organizace
rozstépila, coz bylo velmi dobfe. Vznikl prostor na
to, aby se vétsi mnoZstvi Zen ucilo fidit neziskovou
organizaci, aby si mlada dévcata mohla vyzkou3et
rlzné pozice a hlavné, aby si Zeny mohly vybrat, ve
které organizaci chtéji byt, kde se citi dobfe.

Béhem let vznikly organizaci desitky, mozna
i stovky, nékteré z nich jsou komercnimi projek-
ty navazujicimi na staré tradice Zenskych klubg,
zakladateli nékterych Zenskych organizaci jsou
samoziejmé i muzi, ktefi zachytili potfebu Zen se-
tkdvat se castéji.

Trvalo ndm to, nam Zenam, hodné dlouho, nez
jsme pochopily. V poslednich 3 letech dochazi
k obrovskym zméndm - Zeny zejména se zahra-

nicnimi zkuSenostmi poméhaji pochopit ostatnim,
Ze networking je velmi uZitecny, Ze nejde jen brét,
ale i davat, Ze vzajemna spoluprace by méla pfi-
naset prospéch obéma strandm a Ze pro Zenu je
vyhodné podporovat jinou Zenu. Pro¢ bychom si
na nakup zboZi nemohly vybrat obchod nasi kole-
gyné, a podpofit tak jeji podnikani? Pro¢ bychom
si sluzbu nemohly objednat pravé od jedné z nas?

Spoluprace se déle prohlubuje - zkuSené Zeny ne-
zistné predavaji svoje zkudenosti ostatnim Zenam
( napf. na 4. ro¢niku Equal Pay Day se 31 mento-
rek setkalo s vice nez 600 Zenami ), na ¢ervnovém
Kongresu Zen, kterého se zicastnilo vice nez 700
Zen a nékolik desitek Zenskych organizaci, doslo
k domluvé o vytvoreni spolecné platformy, na kte-
ré si budou Zenské organizace vymérovat infor-
mace o svych aktivitdch, zamérech a cilech.

Ing. Lenka Stastna

V roce 2010 jsme spolecné s kolegynémi zaloZily
organizaci pfimo zapojenou do mezinarodni sité
Business and Professional Women International.
Jak Zivot v organizaci funguje se mi z pohledu
minulych zkudenosti zda aZ neuvéfitelné — da se
fict, ze ,ziram". Po kazdém setkani mi tcastnice
nad3ené sdéluji, s kym se uZ propojily a jak fun-
guje jejich vzajemna spoluprace, co nového spolu
plénuji udélat. Mam skvély pocit. UZ TO UMIME.
Pokud néktery muZ docetl aZz sem, chtéla bych ho
ujistit, Ze organizace Zen — profesionalek nemaji
nic proti muz(im, spiSe naopak — fada muzi akti-
vity Zen podporuje a organizacim poméha. V fijnu
bude Praha hostit mezindrodni Zenskou networ-
kingovou sit - W.I.N. konferenci pro Zeny.

Spolecnost se totiz na muZe a Zeny nedéli,
spolecnost se z muzii a Zen sklada.

Ing. Lenka Stastna
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Navsteva

starosty

holandského
mesta Meppelu

Dne 10. 4. 2013 navstivili OHK Most zéstup-
ci holandského mésta Meppelu — staros-
ta Jan Westmaas, prezident nadace Most-
-Meppel Harm Jan Lanjouw a spolupracovnici.

Energetika

Dne 13. ervna 2013 se v mosteckém hotelu Si-
rak konala jiz tfetim rokem odborna konference
JEnergetika Most”. Témata: Statni energeticka
koncepce CR, aktudlni stav ,velké novely horniho
zékona", Uzemni ekologické limity v jiném pohle-
du, Ekonomicky dopad energetiky na nase hospo-

PP Projekty s.r.o.
forteq Czech s.r.o.
Urban Auto s.r.o.

™ CENTRAL
JEUROPE

COOPERATING FOR S5UCCESS.

2/

Okresni hospodarska komora Most je jedinym ces-
kym partnerem nadnarodniho projektu IDEA vedle
instituci z Némecka, Itdlie, Rakouska, Polska, Slo-
venska a Slovinska.

Projekt IDEA je zaméfen na rozvoj novych pfistupd

k podpofie inovacniho potenciélu zicastnénych re-
giond tim, Ze metodicky vyhledavéd a motivuje vy-
soce kvalifikované a nadané pracovniky, zejména
v technickych oborech a podporuije jejich vstup na
trh préace. Jedna se predevsim o mladé lidi s vyso-
kym rozvojovym potencialem, tj. schopnosti rozvi-

Setkali se s predsedou OHK Most Rudolfem Jun-
gem a feditelem Ufadu OHK Most Karlem Bo-
feckym, aby projednali moZnosti dalsi spolupra-
ce v oblasti podnikatelskych vztahl. Pozornost

Most 2013

dafstvi a domacnosti, Obnovitelné zdroje energie,
Termické procesy pfi vyuZivani alternativnich suro-
vin, Stavby a technologie v energetice. Vice v pfilo-
Zenych prezentacich.

Ing. Karel Borecky, feditel ufadu OHK Most

UJEP Pfirodovédecka fakulta
Ceska spofitelna a.s.
CPI HOTELS, a.s.

HUTS Il s.r.o.

byla vénovana predevsim moznosti vzniku spolec-
nych ,kontaktnich mist” pro podporu podnikani
a komorovym systémiim Holandska a CR.
Ing. Karel Bofecky, feditel tifadu OHK Most

Ing. Jindfich Vinkler

UJEP Fakulta ZP
Ing. Ale$ Soukup CSs.

EUROPEAN UNION
EUROPEAN REGIONAL
DEVELOPMENT FUND

jet svoji kvalifikaci pro néz se vzilo oznaceni , high
potentials”.

V ramci feseni projektu partnefi vyvijeji a vza-
jemné si preddvaji metody jak vyhledavat tyto
pro hospodarsky rozvoj regionu klicové lidi, jak je
motivovat aby v regionu zUstali a pracovali a jak
je nejlépe propoijit s podnikatelskym prostredim.
Mezi tyto metody patii napf. na ceské strané
Uspésné veletrhy vzdélavani na stfedni i univerzit-
ni trovni nebo certifikat Dobry list komory, ktery je
kazdorocné udélovan absolventlm, ktefi ve svém

oboru doséhli nejvétsich tspéchli — tedy regi-
onalnim , high potentials”.



Cibetkova kava

Ing. Frantisek kruzik

Je tieba predeslat, Ze ackoli se v tomto clan-
ku pise o kavé, neni to clanek o kavé. Kava,
jako jedna z velmi vyznamnych, celosvétové
obchodovanych komodit, se sama nabizi jako
priklad, ktery je témér kazdému velmi blizky
a srozumitelny. Pfiklad k vysvétleni paradig-
mat a trikd pouzivanych obchodniky vSeho
druhu, k mateni zakazniki, podprahovému
ovliviiovani, obchodu s lidskou diivérou, na-
ivitou, virou i strachem o zdravi. Neni také
cilem clanku zostuzovat obchodniky a ha-
zet vSechny do jednoho pytle. Obchodnici si
vystaci sami, fada afér a skandalt z posled-
nich let je jesté v Zivé paméti. JeSté nedavno
mnozi pifemysleli, zda si k l1ahvi rumu nemaji
pfikoupit také bilou hil. Nepochybné existuji
i poctivi obchodnici, jen to vedle téch, ktefi
holi zékazniky tupou bfitvou a nasucho, ne-
maji vilbec lehké...

Cibetkova kava jako exkluzivni zboZi

Kava se stala v soucasném civilizovaném svété
druhou nejvyznamnéjsi komoditou svétového ob-
chodu (po ropé a zemnim plynu). Celkova svétovd
produkce, podle International Coffee Organization
(2012), predstavuje 144,6 miliénG Zok{ (Zok = 60
kg ususené zelené kavy), tj. 8 678 760 tun kavy.
Malokdo vi, Ze druhym nejvétSim svétovym pro-
ducentem kavy je Vietnam, s produkci 22 milionG
Zzokd, tj. 1 320 000 t.

Asi pred tfemi lety odvysilala stanice Phoenix za-
jimavy dokument o cesté amerického baristy (t.
znalce pfipravy kdvy) do Vietnamu. Vypravil se
tam za cibetkami. Poznat na misté, jak vznika nej-
vzacnéjsi a také nejdrazsi kava na svété. Cibetky,
kunovité Selmicky, u nas také znamé jako Zanetky,
jsou rozsitené po celé Asii, Africe a v mediteranni
oblasti. Nékteré druhy cibetek si oblibily zralé cer-
vené kavové boby, které uméji neomylné vybirat
z lat dozravajici kavy, a na rozdil od mnoha jinych
zoologickych druh(, pro né neni v kavé obsazeny
kofein smrtici. Tato jejich gurménska zaliba se jim
presto stala malem osudnd, protoze péstitelé kavy,
na velkych i malych asijskych kévovych plantazich,
je povazovali za Skodnou, a proto systematicky
hubili. Jejich maso bylo navic v tradi¢nim ¢inském
|écitelstvi povazovéno za tonizujici a Iécivé.

Cibetky mély nakonec Stésti, protoZe se pfislo na
to, Ze jejich vykaly obsahuiji celd kavova zma, na-
vic zajimavé fermentovana a po Upravé a lehkém
prazeni vznikd kava unikétni chuti. A tak se v dobé
dozravani kavy shiraji cerstvé vykaly cibetek v okoli
kavovych plantdZi a na trhu se prodava cibetkova
kdva za cenu minimalné 600 EURO/kg (15 500 K¢/
kg a vice). Presnéjsi informace o tom, jaké mnoZzstvi
takto natrdvené kavy bylo po cibetkach sklizeno,
jsou témér nedostupné, nanejvyse hrubé odhady
uvadeji, Ze rocni sklizer cibetkové kavy v zemich,
kde kdvomilné cibetky Ziji (napF. Indonésie, Filipiny),
se pohybuje v fadu prvnich stovek kilogramd.
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Pfesto, podle stejné nepfilis ochotné sdélovanych
dat a se zddraznénim, Ze jde o odhadované mnoz-
stvi, bylo v dokumentu konstatovano, Ze vietna-
msti producenti kdvy exportuji rocné asi 500 tun
cibetkové kavy. V celé Asii neni dost cibetek, které
by takové mnoZstvi kdvy dokazaly svym zaZivacim
traktem zuslechtit. To je jeSté zvyraznéno faktem,
Ze cibetkdm v zajeti kdvové bobule pfili§ nechut-
naji... Prdvé vietnamsti producenti jsou silné kri-
tizovéani za pokusy s chovem cibetek na farmach
a jejich nucené vykrmovani kdvovymi bobulemi.

Obdobna situace je i u ostatnich asijskych pro-
ducentd cibetkové kéavy. Redlnd produkce v é-
dech stovek kilogramd, export v fadu stovek tun.
K tomu na adresu dnesniho primyslu a obchodu
s kdvou poznamenava vietnamsky profesionalni
degustdtor kavy Hung Pham Ngoc: ,Vse je fales!”

Cibetkova kava jako , skfivanci salam”

Lze si snadno domyslet, Ze jen nepatrny zlomek
cibetkové kavy na trhu mlze skutecné byt ka-
vou, ktera prosla zaZivacim traktem Selmicek.
OkamZité se proto cibetkova kava v mysli asoci-
uje se zndmou hyperbolou o skfivan¢im salamu,
vystihujici a vtipné zdarazrujici praktiky vyrob-
cl a obchodnikd se statky ¢i zboZim, které jsou
samy o sobé exkluzivni, jiz pro jejich vyjimecnost
a vzacnost. Vzacnost skutecnd ¢i domnéla umoz-
fuje podstatnym zplisobem zvy3it koncovou cenu
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pro spotiebitele (jisté opravnéné, avsak jen tehdy,
kdyz deklarovany obsah je skutecné tim, za co se
vydava). Staci potom jiz jenom pfimét zakazniky,
aby takovou kavu — nebo jiny produkt - chtéli ku-
povat, motivovat je k hodné hlubokému sahnuti
do méSce. K tomu se pouZivaji oblibené ataky na
podvédomi, podprahova sdéleni o nebeské chuti
a zézracnych lécebnych ucincich nebo aspon byt
spolecensky ,up to date” a ,in".

Je pochopitelné, Ze kazdy v fetézu péstovani, zpra-
covani a obchodu s kdvou ma zajem maximalizo-
vat sv0j vynos, v¢etné baristy na konci fetézce, kte-
ry zakaznikovi pfipravuje Salek kavy za 30 dolard.

Pravda, nikdo neni povinen cibetkovou kdvu ani
kupovat ani konzumovat. Rozhodné se nasledné
nemusi trapit rozjimanim, zda za nemaly peniz
popijel exkluzivni napoj nebo jeho napodobeninu,
falzifikat.

Jenze obchodnici a rlizni dealefi nabizeji mnoho
jinych , cibetkovych kév", které ani zdaleka nejsou
tak zbytné, zato pro spotfebitele skutecnym dto-
kem na penézenku.

.Cibetkovd kdva“ z lékarny

Podle popisti z egyptskych papyrt, odkazujici se na
fisi Ur, a pozdéjich historicky doloZenych zapist
(Herodotos, Avicena), lidé davno znali lécivé tcinky
piirodni kyseliny salicylové a jiZ nejméné pred Sesti
tisici lety 6¢ili horecnaté stavy, artritidu, bolesti hla-
vy a dali potiZe vyluhy z rostlin obsahujicich tuto
Ucinnou latku (tuZebnik jilmovy, vrbova kira a lis-
ty). Krystalicky salicin byl izolovan jiz ve dvacatych
letech 19. stoleti (Buchner, Brugnatelli, Fontana).

Kyselina acetylsalicylova je léciva latka zndma vice
nez 150 let (objevitel Charles Frederic Gerhardt).

Gerhardtlv proces v roce 1899 znovuobjevil né-
mecky chemik Felix Hoffman, ktery kyselinu ace-
tylsalicylovou pouZil na léeni tézké artritidy své-
ho otce. Hoffmann byl zaméstnancem némeckého
koncernu Bayer a po Uspéchu pfi léceni svého otce
vénoval recepturu na vyrobu zazracného Iéku své
matefské firmé, ktera jej patentovala 27. tinora
1900 pod nazvem Aspirin (R). Zpocatku se Aspirin
prodaval v prasku, v roce 1915 byl poprvé lisovan
a prodavan jako tablety. Od samého pocétku se
Aspirin stal masové pouzivanym lékem a je zafa-
zen do pétice nejvyznamnéjsich léka 20. stoleti. Je
nejstarsim synteticky pfipravovanym lékem, v sou-
Casnosti syntézou z fenolu.

0 vyznamu Aspirinu svédci také to, Ze v roce 1919
mezi podminkami Versailleské smlouvy po pordz-
ce v |. svétové valce, bylo Némecko nuceno, vedle
reparaci a Uzemnich Ustupk(, vzdat se patentové
ochrany Aspirinu, tfebaze maximalni mozna délka
patentové ochrany je 20 let.

Vyroba jedné tablety Aspirinu, kde vedle k. ace-
tylsalicylové (obvykle 100 az 500 mg, tedy jedna
desetina az pal gramu), pIni funkci nosice a pojiva
celuléza a Skrob, je nakladové zéleZitosti necelych
dvaceti haléfi véetné baleni, které je dnes zcela
automatizovano.

Jisté Ctendr doma najde baleni tohoto Iéku, kte-
1y je uz vice nez 100 let nezbytnou lécivou latkou
kazdé domaci [ékarnicky a prvnim Iékem, po kte-
rém kazdy sahne pii nachlazeni, bolesti hlavy nebo
zubt. Vénuje-li chvilicku ovéfeni ceny, za kterou
Iék zakoupil, zjisti, Ze prodejni cena nejlevnéjsiho
Aspirinu v baleni 10 tablet se 100 mg k. acetyl-
salicylové, obvykle predstavuje 1500 az 2000 %
vyrobni ceny.

Neni divu, Ze se vyrobci Iéciv i lékarnici a jejich lo-
bbisté v jednotlivych statech svéta, jiz po desitky
let brani prodeji Aspirinu i dalsich béznych Iéka
jinde neZ v lékarnach, argumentujic narocnosti vy-
voje, ovéfovani Ucinnosti, schvalovacim postuplim
apod. Avsak Ze oni sami maji zajem na kompliko-
vanosti schvalovani a uvedeni novych (i konkuruji-
cich) 1ékd na trh, véetné rGiznych variant, tzv. gene-
rickych léciv, o tom vzdy decentné pomlci.

Jak jinak vytvofit zdani vzacnosti, exkluzivity
JCibetkové kdvy” a pochopitelné zajisténi toho

"""" A kdyz
prodavat, tak jediné pod ,odbornym” dohledem
a z lékarny a pod kontrolou distributori!

Seznamy farmak jsou nazornou ukézkou casto ne-
stydatého manipulovaného obchodu se strachem
z nemoci, s nadéji a zdravim, s jasnym chamtivym
cilem, proti kterému vytéZzek 1500 % u Aspirinu je
skutecné lidova lace. Konzumentim nemocnym
i zdravym krvéceji penéZenky, at jiz z pfimych nebo
nepfimych plateb do tzv. zdravotniho systému,
ktery se stal zlatou husou sui generis.

Zvlastni kapitolou tohoto obchodu jsou tzv. ho-
meopatika a dopliiky vyZivy, casto jesté vylepSo-
vana rliznymi eko a bio pfedponami, u kterych se
placebo efekt povysil na modus vivendi.

.Cibetkova kava“ z trafiky aneb
ulovte si svého kuraka

Jednim z Uspésnych , dar(” Nového svéta se stal ta-
bak. Jeho popularita rychle prekonala pocatecni od-
por. Brzy se z péstovani tabaku stal celosvétovy ob-
chod, piinasejici zaruceny zisk. Neni divu, Ze statni
pokladny, vZdy zejici prazdnotou, se tohoto obcho-
du chopily po svém a po vzoru historicky ispésnych

inzerce

ENIMA PRO

Provozovatel hotelu Sirak v Mosté



statnich monopol na siil, cukr a suroviny v zemské
ktie, byly zfizovany statni tabakové monopoly.

Podivnd predstava alternativné myslicich vizionard
0 moznostech udrzet zdravi populace i kazdého
jedince, obratné manipulovana prodavaci , cibet-
kovych kév” a Sitena nechapajicimi médii, vytrva-
le opakujici Casto jiz vyvracené bludy o Skodlivosti
kdeceho, si nasla v tabdku dokonaly ter¢. Bohaté
odvétvi péstovani, zpracovani a distribuce tabdku,
se zarucenym odbytem v faddch nikotinistd (jak se
dnes definuje kurdk tabaku, implikujici, Ze je to za-
visldk na nikotinu, rozuméj: nebezpecny narkoman),
je zdrojem, ktery |ze Zdimat téméf do nekonecna.

Vytvarenim obecného minéni, Ze koureni zésadnim
zpisobem $kodi zdravi nejen kufék(im samotnym,
ale i jejich okoli, se zcela uvolnily jakékoli zabrany,
coz se projevilo v az komickém ambivalentnim pfi-
stupu statu, ktery Ize strucné charakterizovat slo-
vy: , Pfijem z tabdku je pfilis dileZity, neZ abychom
to zakézali, tak at plati!”

Vysledek je katastrofou pro vechny. Vyrobci se
dnes jiz nestiti zpracovavat do cigaret jakykoli
tabdk, ¢im levnéjsi tim lépe, hnus, ktery vyrabé-
ji a prodavaji, za ktery by se otcové zakladatelé
svétozndmych znacek do hloubi duse stydéli, je
vsemozné chemicky upravovén, vylepSovén a do-
chucovan (napf. druhym nejvétsim spotfebitelem
kakaovych bobti na svété je pravé tabakovy pri-
mysl!). Ceny tabakovych vyrobk( dosahuji astro-
nomickych Grovni. A kufaci i nekufaci jsou oprav-
néné rozzlobeni. Jedni proto, Ze koufit se to neda,
druzi proto, Ze Cichat se to také neda, fidky tabako-
vy popel se trousi zcela samovolné (kde jsou doby,
kdy se cigareta musela odklepavat...).

A statni pokladna? V sousednim Némecku, kde
ceny cigaret byly nekuféckymi altruisty vyhnany
do vy3e daleko dfive neZli u nés, museli konstato-
vat, Ze kuraci kaslou na naplriovani statni poklad-
ny a pres vsechna opatfeni, posilovani celni spravy
a sankce, je aZ sedmdesat procent cigaret spotre-
bovanych v Némecku neprocleno a nezdanéno.

Neni divu, udavé se, Ze vyrobni cena balicku ci-
garet z balkénského tabaku, se pohybuje okolo 10
eurocentt (asi 2,60 K¢) a vysoce ziskova distribuce
do zemi s nejvyssimi prodejnimi cenami, je velmi
sofistikované fizena z nékolika center v Evropé.
Korupce spojena s timto obchodem je odhadova-
na ve stovkach miliénG eur, vynosy v miliardéch.
Statni pokladna vyjde naprazdno.

Pii tempu, jakym se stupidné a nesmysIné zvySuje
cena cigaret v CR, se mlZzeme konecné tésit, Ze
i u nas budou k dostani docela kvalitni cigarety
z makedonského tabaku. A nebude k tomu zapo-
tfebi Zadny Fair Trade certifikat, vypracovany do
vsech zbytecnych detaild, stejné zbytecnymi tred-
niky z Bruselu.

Disledky malformniho obchodovani
.Cibetkovymi kavami”

Jiz v ivodu bylo predeslano, Ze ¢lanek neni na-
mifen proti cibetkové kévé. Laskavy ctenaf si na
zakladé svych zkusenosti jisté dosadi desitky ji-
nych komodit, vyhovujicich nacrtnutému vzorci.
M(izeme se pohorSovat, zlobit, bojkotovat (ale to
jen v nékterych piipadech) nebo, a to skoro vSichni
a porad: platit, platit a platit.

Jde o to, Ze nikdo neni rad za hejla a to ani,
kdyZ o tom mnoho nevi, pouze tusi. V této zemi
lidé nikdy nebyli hloupi a po pocatecnim opojeni
svobodou zacinaji tusit. Ze jsou hromadné prevy-
chovéavani na hejly. A nemusi to byt jen proto, Ze
se ddchodclm nésilim proddvaji hrnce, vysavace
nebo pracky vzduchu za cenu mirné ojetého osob-
niho vozu, Ze musime vSichni platit elekttinu z fo-
tovoltaiky nebo vétrnikd, kterd nikdy neméla byt
vyrobena za ucelem prodeje.

Neblahd zkusenost se statem, ktery bez uzardéni,
rukama svych politikd a dfednikd, okrada vlastni
obcany prodejem , cibetkové kavy”, vede k tomu,
Ze lidé statu prestavaji divérovat, identifikovat
se s nim. Od toho uz je jenom krok k tomu, aby
zacali povaZovat stat a jeho predstavitele za své
nepratele.

Ovoce, které se z takovéto setby sklizi, jiz zacing
dozravat. Seda ekonomika v CR roste pozoruhod-
nym tempem, uvédi se, Ze za rok 2012 to bylo jiz
600 miliard korun, trend rlstu i naddle strmy.

Pfipomenuti jednoho z ¢eskych
myslitel(i na zavér

V roce 1938 uverejnil Jan Bata 2. doplnéné vydani
svoji knihy , Budujme stat pro 40 milion( lidi.” Je
to skutecné pozoruhodné aktudlni ¢teni myslenek
clovéka, ktery dokdzal dohlédnout az za obzor.
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K tématu obchodovani, danim a financim napsal
(cit. str. 155):

. Ceskoslovenska republika se dostala v posled-
nich letech mezi zemé, jez maji nejvétsi dafiové za-
tizeni na svété. Zejména tiZivost dani zavifiuje nasi
vysokou a trvalou nezaméstnanost. Ona zmen3uje
pocet podnikatell, nebot pod dafiovym tlakem ne-
mohou podnikat, a ona zdraZuje vyrobni néklady
a znemoZziiuje rozvoj naseho exportu.

Pro¢ se u nés dariové bfemeno stupiiuje tak, Ze se
nedd unésti? Protoze:

1. Naklady na vefejnou spravu stoupaji
2.Vynosy statnich podnikd klesaji. Nehledime-li
k vynosu tabakového monopolu, jsou vlastné

viechny nevynosné.

3. Roste pocet zakond, prevalujicich na stat nové
Ukoly a podniky.

4. Kazdy novy stéatni podnik a kol znamena novou
ztratu.

i

. Kazda nova ztrata znamend nové statni vydaje
a nové dané, vymahané na podnikatelich a na
obyvatelstvu.

6. Kazdé nové dané zhorsuji podminky pro vyrobu,
prodej, export i mzdy. Vyroba se zdrazuje, ceny
se zvy3uji, podnikatelsky vynos mizi. Mzdy jsou
vystaveny tlaku a klesaji. Export ma drahé ceny.

7.Proto u nas soukromd podnikavost lidi klesa
a pocet lidi, hledajicich namezdni préci, se silné
zvétuje. Cim méné vynasi soukromé podnikani,
tim je stat vice zdariuje, aby si udrzel plvodni
dafiovy vynos. Cim je vice uchaze¢l o pradi,
tim tiZe ji nachazeji a tim vice se stlacuji mzdy;
tim méné vydélavaji a tim vy3si procento dané
ddichodové a prirdzek se na diichodce uvaluje.”

Uvédomime-li si, Ze od roku 1938 ubéhlo 75 let
a Batova slova jsou stale kruté aktualni, nelze jen
mavnout rukou.

V listopadu roku 1989 napsal dnesni prezident Mi-
lo3 Zeman ve svém provolani ke studentdm a ob-
¢andm: ,Tato zemé neprospiva!”

Do kamene tesat! Mél a ma pravdu.

Date si ,cibetkovou kdvu“? Nebo radéji As-
pirin?

Ing. FrantiSek Kruzik, pedagogicky pracovnik
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. 39 = DRZY SMAJLIK

DRZY SMAILIK

Vazné - spise nevazné

Je v nasi éeske kotliné vubec mozné, Ze:

"2 TATRA je opét v ¢eskych rukach aAVIAV Eechach kondi?

2 Ministerstvo financi CR, jako etalon spravného uradovani, které také u podnikateh‘l daisledné a se sankcemi
kontroluje, posle ER poplatnikﬁm slozenku na zaplaceni dané z nemovitosti se gpatnym gislem svého
uc?

? pifi prvnim projevu prezidenta republiky v pPoslanecké snémovné parlamentu CR jeden ministr viady klidné spi

a druhy jde demonstrativné délat néco ,,uiiteéne]§iho"?

2 \zdélanost garantuiici ¢eské ministerstvo gkolstvi (&kolnictvi?), NELY nasim maturantim test Z geského
jazyka s chybou? (0no je holt néco jiného latku svedat, neZ pres ni sém skakat)

2 y létech 2007 az 2011 stat zadal prostl"ednict\lim ministerstev vyzkumnym organizacim celkem 829 vyzkum-
nych projektd za 656 miliond korun S téméf nulovym vﬂsledkem?

? ¢eska vlada ignorujic dosazitelné zasoby hnédého uhli, tvrdosijné stavi v dlouhodobém vyhledu svoji ener-
getickou politiku na vystavbé dalgi jaderné elektrarny, kdyzZ jen odhadované naklady vyplyvaiici tzv. ,stress
testa” pro Dukovany se pohybuji v fadu 20 miliard?

2 Ministerstvo pracea socialnich vécia ministerstvo ynitra dostali od UHOS kazdé po milionu pokut za smlouvy

2a IT sluzby? (coz jisté ocenf podnikate/é, na jejichZ pap/rovéni pravé ona ministerstva dohlizi)

? premiér MECVAY poslanecké snémovné prohlasi za normalni politickou praktiku ,dnes podpofis ty mé a zitra
podpofim ja tebe"? (A co takhle politické programy a z4jem republiky?)

"2 yojenskou kontrarozvédku ukoluje vedouci kabinetu premiéra a piislusni rozvédcici konaji?

? premiér vlady CR, ktera si jako jeden z hlavnich cild dala boj proti korupdi, je sam obvifiovan Z korupce?

"? ¢rzapolicise svym rozpoétem,mé naMPSV 25¢lenny _Vladnivyborpro vyrovnané sastoupenizena muzbivpolitice

a rozhodovacich pozicich"?

Jeto mozne!

v vs

m a kdo neveéri, at k nam bézi.




L UNITED
L ENERGY

United Energy, a.s.
provozovatel teplarny Komorany

Akciova spole€nost United Energy patri k prednim ¢eskym nezavislym
producentim elektriny a tepla.

Provozuje teplarnu s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla
v Komoranech u Mostu o celkovém instalovaném elektrickém vykonu 239
MWe. Zasobuje teplem 35 tisic domacnosti v Mosté a Litvinové a radu
nebytovych prostor, primyslovych podnik(, zdravotnicka zafizeni, Skoly
a dalSi. Ro¢né vyrobi 2,3 milionu GJ tepla a témér 500 tisic MWh elektfiny.
O elektrarnu a navazujici tepelné rozvody se stara na 350 zaméstnancu.

United Energy, a.s.

Teplarenska 2, Most-Komorany

telefon: 476 446 111 www.ue.Ccz




