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OHK Most v roce 2014

Podzim roku 2014 je pro Okresni hospodaiskou
komoru v Mosté malym meznikem v jeji historii.
V fijnu bude nejvyssi organ komory volit v poradi
triletych cykld jiz 8. predstavenstvo, které bude
komoru fidit dal3i 3 roky. Ucet stavajiciho predsta-
venstva bude standardnim zpdsobem sloZen na vo-
lebnim Shromazdéni delegatt OHK Most dne 9. 10.
2014. Protoze komora ma ambice stat se partne-
rem vsem strukturam spolecnosti, je vhodné navic
seznamit i zatim komorového déni nezi¢astnéné
podnikatele, ostatni partnery a vefejnost s nékte-
rymi vysledky, kterych komora za posledni 3 roky
dosahla.

OHK Most je bezesporu stabilnim a stabilizujicim
¢lankem struktury HK CR a udrZuje si dlouhodobé
vysoky standard vykonnosti a plisobeni v regionu.
OHK Most je nejvétsi klasickou okresni komorou
v Ceské republice a v rdmci reality a danych kompe-
tenci je dlistojnym zastupcem clen( a reprezentan-
tem vSech podnikatell pisobicich nejen v okrese
Most. To, Ze se v Mosté daffi prostrednictvim OHK
Uspésné prosazovat komorové tradice je nutné
posoudit i z postaveni naseho okresu z hledisek
statistickych. Okres Most se fadi rozlohou mezi
nejmensi a to na 71. pozici ze 77 okrest. Dle po-
Ctu obyvatel se jedna o 36. pricku ze 77, pficemz
je v okrese registrovano 22.698 podnikatelskych
subjektl z toho 17.538 fyzickych osob, coz pred-
stavuje 45. misto v CR.

Za uplynulé obdobi komora neustoupila ani
od jednoho ze stéZejnich projektd, ale naopak se
stale rozvijela a rozviji. Vznik dcefiné spolecnosti

T

KOMORA, s.r.o je jednim z unikatnich projektt nasi
OHK. Dcefina spole¢nost OHK Most — KOMORA
s.r.0. si jako samostatné hospodafrici spolecnost
nadale udrzuje financni stabilitu a nezavislost
na ostatnich subjektech. Hlavni ¢innosti spolec-
nosti je provadéni auditd systémda fizeni, reali-
zované prostrednictvim certifikacniho organu
KOMORACERT®. Mezi dalsi provadéné cinnosti
patfi zejména zpracovani analyz a nasledné ovéreni
procest v projektech podporovanych EU, realizo-
vanych podnikatelskymi subjekty, v fadé pripadu
¢leny OHK Most. Byla navazana smluvni spoluprace
s Hospodafskou komorou CR, ktera nové nabizi
sluzby naseho certifika¢niho organu. Spolecnost
dlouhodobé hospodafi s kladnym hospodaiskym
vysledkem. Na problematiku norem ISO je nava-
zéna nase odborna sekce firem s prokazatelnym
systémem fizeni a vysledkem jeji metodické cin-
nosti je fakt, Ze i Gfad OHK Most je certifikovan

l(l(omora sro.

dle standardu ISO rady 9000.

Do vzdélavaciho prostredi kraje se jiz natrvalo za-
radil projekt Dobrého listu komory, jehoZ vnitini
analyza je uvedena na dalSich strankach tohoto
vydani. Stejné tak je jiz pevné usazen do spolecen-
ského déni nds projekt prezentace vzdélavacich in-
stituci znamy jako SOKRATES. V tomto segmentu si
hleda své misto i nové schvaleny projekt ,Rodinna
firma" majici za Ukol pfipravit mladé podnikatele
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k efektivni Ucasti v rodinnych firmach, pfipadné
jejich prevzeti. Minimalné témito projekty se velmi
dobie prezentuje nase Odborna sekce vzdélavani.
Dominujicim prvkem spolecenského a podnikatel-
ského déni je v regionu problematika energetiky.
V tomto sehrava diistojnou roli nase odborna sekce
energetiky, ktera prezentuje vysoce kvalifikovana
stanoviska. Navic je organizatorem prestiznich akci,
kterymi jsou pravidelna Energeticka féra Usteckého
kraje, které pofada hejtman UK a v leto3nim roce
bude konano jiz poctvrté. Sekce stoji i za mensi
aki, kterou jsou pravidelné konference Energetika
Most. Velkou pozornost vzbudila fada pisemnych
materiald k jednotlivym problémdm energetiky na-
zvana ,Myty a fakta”. Svoji ¢innost rozvijeji také
ostatni odborné sekce a prezentace jejich vysledk
bude k dispozici v hodnoceni prace komory pro
Shromazdéni delegatd v fijnu letosniho roku.

Ojedinélym projektem je projekt vlastniho ¢asopisu
TEMA, ktery se stal pravidelnym férem podnika-
telskych nazord a stanovisek jiz devatym rokem.

Mosteckou komoru provézi dalsi celd rada Gspés-
nych aktivit, se kterymi se zdjemci mohou sezna-
mit v nasich kazdoroc¢nich hodnoticich zpravach
na Shromézdénich delegétd. Diky ¢leniim organt
komory a také v rozhoduijici mife zasluhou vsech
clent, ktefi svoji Mosteckou komoru aktivné nebo
pasivné podporuji, se Mosteckd komora stala
vyrazné pozitivnim pojmem vysoko prevysujicim
rozmér naseho regionu, vcetné zahranici.

Vazeni kolegové, podnikatelé.

Dovolte mi, abych vam vsem, kterym neni Ihostejné
jediné podnikatelské uskupenti, pracujici za zakladé
samostatného zékona, upfimné a s pokorou po-
dékoval za podporu. Musim rovnéz ocenit troven
a ¢innost naseho aradu, ktery je pro realizaci na-
Sich napadu instituci nezbytnou.

Na zavér bych chtél vyslovit presvédceni,
Ze se na puidé komory budeme nadale setkavat
a pracovat ku prospéchu podnikatelského prostiedi,
nasich firem i regionu, ve kterém Zijeme a podni-
kame. Byl bych rad, kdyby vizi a potiebnost ko-
morového pUsobeni pfijali vSichni podnikatelé a ty,
ktefi do rad komory jesté cestu nenalezli, timto
k primému spolupdsobeni srdecné zvu.

S uctou

Ing. Rudolf Jung
Piedseda OHK most
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~Nasi ucitelé nesméji byt podobni sloupim u cest,

Jjez pouze ukazuji, kam jit, ale samy nejdou.”
Jan Amos Komensky

Vazeni ctenari.

Volné navazuji na posouzeni stavu nasi okresni komory na predchozi strané a do-
voluji si uvést vam tfeti letosni vydani TEMA. Tentokrat jsme se vratili k jiz tolikrat
omilanému tématu vzdélanosti a s dovétkem kvalifikace. Téma naseho Skolstvi je
a bude téma asi vécné, pokud se panu stavajicimu ministrovi nepodafi s tim néco
podle jeho predstav udélat. Zatim jsme si v minulych vydanich a tématech pfilis
servitky nebrali, ale myslim Ze tato TEMA je kritickad nadmiru. Snazili jsme v zadani
dékandm fakult vysokych skol, které v regionu plsobi zadat posouzeni stavu naseho
Skolstvi, hledéni kritickych bodu a cest z toho. Jak se ndm to podafilo uvidite na na-
sledujicich strankéach v osvédceném formatu rubriky JO-JO plus. Zajimava je shoda
na ,stfedobodu” vzdélanosti, kterym je matematika a toto téma je pékné popsano
v memorandu prof. Petra Vopénky, které je vzhledem k velkému rozsahu umisténo
na nasich web. strankach a nékteré myslenky v ,editorialu pod ¢arou” nize.

Se zajmem, smutkem a rozhofcenim jsem objevil texty o nasem regionu v ucebnicich
zemépisu pro zakladni a stfedni Skoly — co na to hejtman Oldfich Bubenicek v rubrice JO-JO a pan vladni zmocnénec Jifi
Cienciata v hlavnim rozhovoru posudte sami. Ve zminéném hlavnim rozhovoru s nové ustanovenym vladnim zmocnéncem
pro Moravskoslezsky a Ustecky kraj, Jiim Ciencialou, ktery si néktera ,nahozena témata” nechal v zaloze pro pfiité, jsme
rozebrali fadu témat dotykajicich se i vzdélanosti a konecny tsudek je také na vas.

Zajimavym a tivym textem od Manfreda Helmicha z Mosteckého ROTARY, je pohled do minulosti vzdélanosti a viele dopo-
rucuji. Ovsem naprosto unikatnim pohledem a pokud vim zatim nikdy neprezentovanym, je analyza $éfa Mostecké Policie
CR Jifiho Volprechta o vazbé vzdélanosti a kriminality. Svdj pohled na zadané téma prezentuje pfedsedkyné Technologické
agentury CR, pani Rut Bizkova.

Samozfejmé nemiZe chybét ,Docela oZehavé téma” od Frantiska Kruzika a dnes trojuhelnikové , A PROPOS” od Lucie Bartos.
Opét jsme neodolali a , Drzy Smailik ,, uzavira i toto vydani. Pohled na nasi vizi dudIniho vzdélavani femesInikii naleznete
v pravidelné rubrice od kolegli z IHK Halle-Dessau. Vycet prispévki neni samoziejmé Gplny a dalsi, véetné aktualit naseho
(fadu naleznete na nésledujicich strankach také.

VaZeni ¢tenafi.

Nelze se nevratit k minulému Cislu TEMA, kde jsme ¢ast vénovali kandidatufe mésta Mostu na titul , Evropské mésto sportu
2015". Dnes je uzZ jasné, titul byl méstu Most udélen. | toto svédci o tom, Ze Mostecko je jiné nez jak je vidi tieba i rozum-
bradové, ktefi pisi a schvaluji ucebnice pro déti, ale i néktera ,nezavisle zavisla" média. Nenechme si to libit — Ustecky kraj
neni na odpis a neni krajem pro gaunery a jak nékdo farizejsky fika nepfizpisobiveé.

Preji Vam krasné podzimni dny a doufejme, Ze to nebude zima, ale zdravy rozum a politicka predvidavost (podnikatelé jiz
své mnohokrét fekli), kterd zamezi nebezpecnym hratkam s energetikou a jejim primarnim zdrojem, kterym je nase uhli.

Ing. Rudolf Jung
Pfedseda OHK Most

EDITORIAL pod carou:

,Kdo vi, je vyhnén z réje blbosti.” JanWerich

Rada chténych i nechtényich témat se nasim Zivotem prolind at'se nam to libi, ¢i nelibi. Jednim z takovych nechtényich témat je téma
vzdélanosti v Sirsim slova smyslu, kterému jsme vénovali toto Cislo. Z toho jesté jaksi vycniva nosny problém, kterym je fenomén
matematiky jako zaklad vseho védeni.

Memorandum o skole a matematice - nékolika strénkovy text profesora RNDr. Petra Vopénky, DrSc. (také i jednoho z nasich ministri

Skolstvi) bez skrupuli ukazuje na realny stav naseho skolstvi. Pro zamysleni nad hlavnim tématem tohoto vydani TEMA, by si jisté

zaslouzil plného uverejnéni v tisténém vyddni, ale bohuZel nemame tolik prostoru a tak si v této jiZ tradicni dvodni casti dovolim jen

nékolik citaci zamérné vytrZenych z kontextu, jako vybuzeni Ctendr'ského zajmu k celému precteni.

Cituji:

- Predvalecnd stredoevropskd pedagogika vedend pedagogikou némeckou, byla zamérena na stredni a horni vrstvu mlddeZe co
se intelektu tyce. Tak tomu bylo i u nds do r. 1948. Tehdy se ale pomérné rychle prosadil smér zaméreny na stfedni a dolni vrstvu.
Pedagogika tahnouci stredni vrstvu nahoru tak byla nahrazena pedagogikou strhujici stredni vrstvu dolt.

- Nejde o to naucit studenty rucné provadét tkony, které nesrovnatelné Iépe nez ¢lovék provede stroj, ale vyhledavat vedlejsi
produkty dosavadnich, lec jiz odsouvanych tkond, zviditeliovat je a snaZit se nahradit je na jiné k tomu Ucelu vhodné létce.
Teprve potom si méizeme dovolit vyucovani matematiky razantnéji ménit.

- Neni druhé liciské cinnost;, kterd by tak dtivérné provazela duchovni déjiny licstva, a v poslednich péti staletich predevsim Evropy, jako
péstovani a vytvareni matematiky. V/ ni se odraZi vyvoj mysleni a naopak jeji vyvoj rozvoj mysleni ovliviiuje. O Evropé se nezmifuji
se nezmifuji zbihdarma, nebot prévé jeji kulturni a mocenska prevaha nad ostatnim svétem ma sviij nejhlubsi zaklad v matematice.

- Matematika je do krajni presvédCivosti vyvedené neustdle se vyvijgjici uceni, do néhoz ti vice zasvéceni zasvécuji ty méné zasvécené.

- ProtoZe neni utésenéjsiho povoldni nad uceni déti, které se ucit chtéji a neni odpornéjsiho poslani neZ uceni déti, které se ucit
nechtéji, je treba razné zamezit fadéni pseudohumanistl, kteri maji na svédomi neuvéfitelny pokles kdzné na skolach. Oni jsou
téz zodpovédni za to, Ze ucitelé, ktefi byli pred valkou casto mimorddnymi vzdélanci, se nyni stali umraviiovateli rozpustilych
a nevychovanych déti.

- Internet ke vzdélani nepomdiZe, ten dava odpovédi, ale neklade otazky.

Cely text s mym vielym doporucenim najdete na web.strankdch OHK Most v odkazu ,eTEMA”

Rudolf Jung

EDITORIAL

JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd’
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Jedna otazka - jedna odpovéd

Kraj a obce naseho regionu vynakladaji nemalé
prostiedky na objektivni posouzeni stavu UK
a zlepseni jeho image, ale nejsou to vyhozené
penize, kdy? ucitelé v CR vtloukaji do hlav nasich
déti takové , objektivni” myslenky?

Aktualni redakcni poznamka k véci:

V Cesku se fikd , Kdo rychle dévd — dvakrat davé". V tomto pfipadé dal pan hejtman i na nase upozornéni a Ustecky kraj pfipravuje odborné komentovanou

exkurzi po téZebnich lokalitach a rekultivované krajiné pro ucitele relevantnich pfedmétu na strednich skoldch které kraj zfizuje. Pane hejtmane — dékujeme.
Redakce
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JO-JO MAX

oslovuje dékany fakult VS pusobicich v Usteckém kraji

Pani dékani, stojite s vasimi fakultami na samém vrcholu vzdélanostniho systému, ktery je nemocny. Mizeme dlouho a hluboce filosofovat o systémech, novych metodéch, praktikach,
o0 modernosti, avantgardnosti a kdovicem jesté. JenZe pro spolecnost a zejména podnikani je ten konecny vysledek tristni. V riznych hodnoticich ZebFiccich se nasi Zaci viech stupiid
pohybuji v dolnich polovindch hodnoticich Zebfickd, pfes neskute¢na mnozstvi vydanych dokladd o dosazeni urcité Grovné vzdélani od maturitnich vysvédcenich az po akademické tituly,
nai absolventi, pokud viibec maji zajem pracovat, pfichazeji vesmés do praxe nepfipraveni s pfehnanymi néroky a tzv. rukodéIné obory nejsou na trhu prace k dispozici vibec. Prestiz
ucitelského poslani je také nékde na konci spolecenského uznani. Ucitelé fesici nejen své hmotné zabezpedeni, ale také Celici stale vétsi agresivité zakd rozhodné neoplyvaji pohodou,
ktera je pro vykon jejich povolani jednim ze zakladnich predpoklada.

Ceska spole¢nost se snad jiz shoduje v tom ,7e tfeba skute¢né néco délat. Ale j& si myslim, Ze pokud chceme jit dopFedu a vyvarovat se opakuiicich chyb, musime se ohlédnout zpét,
problémy a krizové rozhodnuti nalézt a pojmenovat. Proto si dovoluji poloZit vam jednu otazku:

V cem Vy, pani dékani vidite pFiciny nedobrého stavu naseho kdysi velmi uznavaného Skolstvi a co bychom neméli jiz opakovat.
Ing. Rudolf Jung
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o Obecné plati, Ze nejhire jsou placeni tvlrci pracovnici, ktefi vytvareji nové hodnoty, at se jedna o technika nebo vyrobniho délnika. Samostatnou kapitolou je honoro-
vani technickych pracovniki (coz je zaleZitost soukromych subjektd) — projektantt, technologd, vyzkumnikd, konstruktérd. Uz viibec nemluvé o ucitelich prirodovédnych nebo
odbornych predmét (zaleZitost MSMT), ktefi maji tvarci pracovniky vychovat.

¢ Naprostou katastrofou je odchod $patné honorovanych, ale schopnych absolventd pedagogickych skol mimo vystudovany obor nebo doktoranddi vychovanych pro védeckou
a tvirci praci napf. do obchodni sféry nebo zcela mimo obor. Ze se tak mrhé prostfedky dafiovych poplatnikdi, nemusim pipominat. Za téchto okolnosti nam zakonité chybi
kvalitni ucitelé na vech stupnich Skol, ale i tvlirci pracovnici ve védé a vyzkumu!

e Asi neni nutné uvadeét, Ze nas podprimérny extraligovy hrac fotbalu i hokeje, nebo pravnik ¢i jakykoliv manager bez zkusenosti si pfi prvnim néstupu do zaméstnani mésicné
vydéla i nékolikandsobné vice, nez vysoce kvalifikovany technik na vrcholu profesiondlni kariéry. Pak ani motivace v rodiné, ktera ma zasadni vliv na orientaci zajm a volbu
povoldni ditéte, nemize sméfovat k orientaci na studium obtiznych pfirodovédnych nebo technickych obord.

Vy3e zminény projekt skoncil a v principu se nic nezménilo, hlavné se vycerpaly vechny penize (téméf 200 mil. K¢). To, Ze se situace dlouhodobé neméni, Vas nepochybné vyprovo-
kovalo k rozeslani této vyzvy.

Nyni mohu dodat jen nasledujici:
- do kol nastupuiji slabé populacni ro¢niky (nejslabsi jsou na sti. $kolach, na VS pfijdou v roce 2017). Na stfedni a VS se pFesto pfijimaji zhruba stejné pocty studenti i kdyZ

statisticky jejich stiedni droven musi klesat. To se nutné promita do kvality absolventd.
| proto nam chybi ucni a kvalitni femesInici! Neni mi jasné, proc k vyucnimu listu vétsinou musi byt i maturitni vysvédceni. Ucefi se musi ucit vSe od teorie po praxi, ale nakonec
fadné neumi fremeslo, které by ho mélo Zivit. Rozhodné by ucebni obor zvladl Iépe bez maturity nez s maturitou nizsi kvality (proc byly dva stupné narocnosti maturit, nelze
pochopit), se kterou se také miiZe hlasit na VS.
jelikoz jsou 3koly financovény pfispévky na studenta, snaZi se stiedni $koly z podprmémého Zéka ZS udélat maturanta ,za kazdou cenu®, ale zase jen podprimémého. V nemélo
pfipadech udéla stfedoskolak maturitu s ,odfenyma usima”, mnohdy aZ na 2. pokus, ale suverénné se hlasi na VS (Kazdorocné mém nékolik telefonétd typu: , Pro¢ naseho
Vasika nevezmete do Skoly, vzdyt on tu maturitu v zafi udéla!” PS: Maturita v z&F, maturita s jistotou).
VS jsou opét financovény stejnym zplisobem. Proto VS pfijimaji vice uchaze¢{i i podprmérmych maturantd, aby nebyly bez penéz. To je hlavni pficinou vysoké propadovosti
studentti na nékterych VS. Ze VS dostavaji ¢ast financi i za pocet absolvent( jejich kvalitu urcité nefesi...
kdo se nedostane na vefejnou VS, kde jsou povétsinou néroky na studenty tvrdsi, jde na soukromou VS, kde je student z diivodi financovani fakticky nevyloucitelny. Ve vyspélych
zemich svéta se plati na soukromych VS za nadstandardni vzd&lani, u nas se plativa za podprimémé vzd&lani nebo jen za néjaky titul.

Pak se nedivme, Ze se pohybujeme v podpriiméru a zlepseni je v nedohlednu...

Ing. Miroslav Richter, PH.D.,EUR Ing., Dékan Fakulty Zivotniho prostfedi, Univerzita Jana Evangelisty Turkyné v Usti nad labem

Dfive uznavany systém Skolstvi, dnes hledani cesty, jak z probléma ven......
Z&kladni chybu vidim v rozbiti funkéniho systému Skolstvi, v hledan a slepovéni riiznych systémi ze zahranici. Reseni bylo daleko jednodussi — odpolitizovani Skolstvi, piprava
kvalitnich tvarcich ucitelli. To se nam bohuzel nepodafilo.
V zékladnim 3kolstvi byly po fadé reforem vylouceny pfipadné silné omezeny pirodovédné a technicky zaméfené predméty (fyzika, chemie, technické préce). Zaci si nedovedou
prredstavit ani nejsou seznamovani se soucasnou moderni primyslovou vyrobou a technikou, neni u nich vytvaren vztah k at manualni, tak dusevni praci ve vyrobnim procesu. Pi
vjuce na zékladnich $koléch nejsou vytvéreny dovednosti k samostatnému uceni ani schopnosti logického my3leni a Gsudku pFipadné pedstavivosti. Zaci nesmi byt pret&Zovani,
vyjimecné dostdvaji domaci tikoly, vyuka se zaméfuje na hru a riizné projekty.
Stiedni Skolstvi tvoiii gymnazia, stiedni odborné Skoly a stfedni priimyslové skoly. Gymnazia jsou zamérena predevsim humanitné, pripadné prirodovédné, bez informaci o primyslové
vyrobé a moderni technice, prezentovany jsou predevsim predméty vedouci ke studiu na vysokych Skolach ekonomickych, pravnickych, humanitnich pripadné lékafskych. Gymnazia
vystupuji jako prominentni skoly, kam odchazeji ze zakladnich Skol nejnadanéjsi Zaci a pokracuiji predevsim na humanitné zaméfenych vysokych Skolach, i kdyz to , prominentni”
se diky financovani Skol a demografické krivce neda v posledni dobeé fici.
Stredni prmyslové Skoly ziskavaji vétsinou zaky zakladnich Skol, ktefi dosahuiji horsich studijnich vysledkd. Absolventi stfednich Skol potom v tomto trendu pokracuji a dosahuiji stale
se zhorsujicich vysledkd u maturit, jejich znalosti neodpovidaji naslednému studiu na vysokych skolach ani pozadavkim praxe. BohuZel doslo k nabourdani celého systému a dnesni
absolvent SPS nemé ani odpovidajici teoretické znalosti ani praktické dovednosti. Skoly pracuii s tim, co pfijde a sviij podil mé systém financovani.
Stredni odborné 3koly (dfive ,ucilisté" ) se potykaii s vjraznym poklesem zajmu zakii ZS. Absolventi jsou vétéinou pretéZovani teoretickymi poznatky bez ziskani hlubsich praktickych
znalosti a dovednosti a pfi nastupu do zaméstnani neskytaji jistotu kvalitni femeslné prace. DFivéjsi ucilisté produkovala femesIné zdatné absolventy, ktefi znali zéklad pro svoji
profesi, dnes stfedni odborné Skoly produkuiji teoreticky nezdatné absolventy, ktefi se jdou ucit svdj obor do praxe.
Samostatnou kapitolu, kterd dotvafi cely chybné pojaty systém Skolstvi, tvori vysoké skoly. Piedevsim technické obory jsou dlouhodobé podfinancovany, dlouhodobé je zkreslovano finan-
covani vysokych skol z divodu odebréni ¢asti dotace stétem v podobé DPH (21%). Stejné nesmysinym je financovani vysokych Skol koeficientem nérocnosti, ktery technické obory fadi mezi
nejhiife financované obory studia po humanitnich oborech. Od roku 2010 je také plosné sniZovan pocet studentt vysokych Skol bez ohledu na potfeby spolecnosti a rozhodovani o trhu
préce je pienechano rektordm vysokych skol, kterfi by méli prostredky podle potebnosti absolventti prerozdélovat. Tim klesajf pocty na vysokych skolach, malo citelné u humanitnich obord,
velmi citelné, vzhledem k nizkému vstupnimu poctu studentt v divéjSich letech, u technickych a prirodovédnych obord. Ne pravé domyslené je financovani vysokych kol prostiednictvim
koeficientu K (kvalita). Skoly jsou hodnoceny vyznamné za publikacni ¢innost, ktera vétsinou nic nepfinsi a navic je dvojnasobné hodnocena u humanitnich oborii z tdajného ddvodu, Ze tyto
obory maji omezenou moznost publikaci v prestiznich odbornych casopisech. Pres deklarace o nutnosti spoluprace s praxi jsou vystupy takové spoluprace pfi hodnoceni zohlednény minimaing.
Problematika nizkého poctu studentd u technickych a pfirodovédnych obordi je navic zdliraznéna nizkymi znalostmi a schopnosti uceni nastupujicich studentdi. Na uvedené vysoké
Skoly pfichazeji studenti s primérnymi nebo velice Spatnymi vysledky bez navyku k uceni a schopnosti samostatného studia. Od kvality vstupujicich studentd se odviji nizky pocet
absolventi technickych a piirodovédnych obord. Problémem systému je vysoky pocet soukromych vysokych Skol zamérenych na ekonomiku, verejnou spravu pfipadné pravni pro-
blematiku, které fesi predevsim problematiku spinéni kvalifikacnich predpokladi ve statni sprave.
Ajak d&l? MSMT a dnesni vedeni rezortu se snazi realizovat nékteré kroky, které se viak projevi za fadu rokl. Mezi opatfeni je nutno zafadit napf:: systémovou Gpravu ucebnich plandi stfednich
priimyslovych a odbornych skol s tim, Ze absolvent stredni primyslové skoly bude mit hlubsi teoretické znalosti, které dokaze aplikovat a pri studiu ziska praktické dovednosti k podpore svych
znalosti. Absolvent odborné Skoly — dfive ucilisté bude mit zakladni teoretické znalosti a prevaznou cast vyuky bude tvorit nacvik praktickych a aplikacnich dovednosti, nebude vyZadovana
maturitni zkouska, ale napf. mistrovskd, femeslnicka atd., pro ucitele zakladnich a stfednich Skol by mély probéhnout metodické kurzy seznamujici s nacvikem logickych postupd, tsudkd
a prostorové predstavivosti u Zak(i, zménit zpiisob financovani atd. ReSeni vidy existuji, bohuZel ve Skolstvi maiji velkou setrvacnost a projevi se za fadu rokd, jak pozitivné tak i negativné.

Prof. Dr. Ing. Frantidek Hole3ovsky, Dékan Fakulty vyrobni technologii a managementu, UJEP v Usti nad Labem



Predné si dovolim konstatovat, Ze vzdélavaci systémy jsou tercem kritiky téméf ve vsech vyspélych zemich, snad s vyjimkou skandinavskych zemi, kde hluboké reformy probéhly

jiz téméF pred dvaceti lety a navic tyto zemé do vzdélani investuji mnohem vice neZ zbytek svéta. Chapu, Ze mlize zaznit namitka, Ze si to mohou s ohledem na vysoké dané a vysokou
produktivitu dovolit. TaktéZ je ale mozné tvrdit, Ze do vzdélavaciho systému, ktery nejevi zndmky konkurenceschopnosti a efektivity, nema smysl investovat vice, nez je nezbytné nutné.
Druha duleZita véc. Nase , kdysi velmi uznavané Skolstvi” bylo Skolstvi odpovidajici industriaini a dost uzaviené spolecnosti. Jeho téZistém a hlavnim cilem bylo pripravit kvalifikovanou
pracovni silu pro v té dobé skutecné vyspélou primyslovou vyrobu. Jinak feceno, cilem bylo vychovavat technickou inteligenci, jak se tehdy fiikalo, a kvalifikované délniky. Proto se nas
Skolsky systém prirozené a ,chytfe” sousttedil na stredni technické vzdélani (priimyslovky) a ucfiovské Skolstvi. Tento systém zdédili komunisti, ktefi-necham-li stranou zavedeni
vyuky ideologickych blaboll - tento systém nezdevastovali. Mimo jiné i proto, Ze jim vyhovoval. Technick inteligence nebyla potencilnim ,ideologickym nepfitelem” a kvalifikovany
délnik byl svym zplsobem ,0zdobou" socialismu.

Potize nastaly po roce 1989, kdy se nase zemé najednou oteviela a my jsme zjistili, Ze — obrazné feceno — za na nasimi humny uz nezufi industrialni revoluce a mozna ani védecko-
-technicka revoluce (coz byl do znacné miry eufemismus konce Sedesatych let) a Ze nase priimyslové kvalifikovana a na Zivotni Groven a socilni jistoty dost narocna pracovni sila
se nahle dostala do konkurence s levnou pracovni silou v pfevazné rozvojovych zemich, do nichz mezitim skutecné vyspélé zemé zacaly stéhovat vyrobu zaloZenou na vysoce rozvi-
nutych technologiich, ktera ,stfedné kvalifikovanou" pracovni silu ani vyucené odborniky moc nepottebuije, staci na jedno poufiti zacvicena pracovni sila, ktera se lehce a s nizkymi
naklady , precvici”. Vim, Ze to zni tvrdé, ale takhle tvrda a nedprosna je konkurence.

Problém je v tom, Ze jsme na tuto zménu nezareagovali dostatecné rychle a hlavné konzistentné. Sice zacala expanze vysokého Skolstvi, které pomalu ale preci zacalo uspokojovat
poptavku po vysokoskolském vzdélani, ale stiedni a uciiovské Skolstvi zlstalo prakticky nezménéno. Zatimco v zemich, které prosly expanzi vysokoskolského vzdélavani pred nami,
se zménil i systém stredniho Skolstvi, v némz jednoznacné prevladl diraz na vSeobecné vzdélani pripravujici co nejvice mladych lidi na dalsi studium, a to bud' na nizsim prakticky
orientovaném nebo na akademicky orientovaném stupni vysokoskolského vzdélani, my jsme se drZeli starého industriélniho modelu stfedniho Skolstvi. A abychom tomu dali korunu,
zavedli jsme elitni a vysoce socidlné selektivni zakladni a stfedni Skoly (viceletd gymnazia), které maji za tkol pfipravovat ,ty lepsi* (cti ze sociélné zv§hodnénych rodin) na studium
na vysoké skole, zatimco ti ,horsi” (ze sociélné znevyhodnénych rodin) se musi spokojit s ,horSim" stfednim vzdélanim nebo ,uctidkem". Potiz je v tom, Ze vétsina z téch, ktefi
jsou v raném véku odklonéni (Casto z vile rodict) na ,horsi" drahu, nakonec vysokoskolské vzdélani ziskat chce a nakonec se na néjakou vysokou Skolu dostane. Jejich skutecna
pfipravenost na studium na vysoké skole neni dobra, spise je velmi Spatnd.

Co s tim? Mnohym se to nebude libit, ale cesta vede pres zasadni zménu stfedniho Skolstvi, ktera posili vSeobecné vzdélani, roli velmi dobrych priimyslovek — jako jinde ve svété
— prevezmou prakticky orientované bakalaFské programy a kvalifikovanou manuadlni pracovni silu si firmy a podniky budou dotvafet samy, samozfejmé se stejnou podporou, jakou
od statu dostdvaji tzv. ,ucnaky"”. A proc to vSechno? Protoze zmény na trhu prace se zrychluji takovym tempem, Ze ucit se na jednu profesi na cely Zivot zacina byt nejen luxus, ale
i veliké riziko. Proto je teba filosofii vzdélavani postavit na principu ,naucit se ucit”. Potiz je v tom, Ze tuto silné nepopulistickou zménu Zadny politik uvazujici v horizontu jednoho
(vlastniho) volebniho obdobi prosazovat nebude. A my si mizeme psat a fikat co chceme, rozhodovat budou populisti, ktefi navic o vzdélavacim systémech dale nez za humny nevi
vlbec nic. Jak jsem uz napsal jinde, zistaneme tedy zemi montoven, mozkovny nechame jinym. Dobre nédm tak.

Prof. PhDr. Petr Matéju, Ph.D, Dékan Fakulty socialnich studii, Vysoka $kola finan¢ni a spravni, o.p.s.

V devadesatych letech zacaly pestrému a rozmanitému systému Skolstvi v fadé tradicnich evropskych zemi stale vice konkurovat svou atraktivnosti pro studenty systémy
Skolstvi v USA a rychle se rozviejicich asijskych zemich. Vijvoj vysokého Skolstvi, a jako diisledek toho i vivoj Skolstvi zakladniho, byl v poslednich 15 letech ovlivnén v Ceské republice
vyraznym momentem a to v cervnu 1999 pijatou Bolofiskou deklaraci, ktera zavedla model strukturovaného vysokoskolského studia (bakalafsky a navazujici magistersky stupe,
pipadné nasledné doktorsky stupen studia). Tato zcela jisté dobfe minéna snaha zemi EU, ve snaze vytvofit spolecny jednotny prostor vysokého Skolstvi v Evropé, vSak s sebou
pfinesla i fadu problémd. V procesu zavadéni strukturovaného studia musely ceské vysoké Skoly respektovat zékon a jako disledek téchto legislativnich zmén samoziejmé také
rozhodnuti Akreditacni komise na nové pfipravované studijni programy. Obsah bakalafskych studijnich programd mél byt kvalitativné jiny nez obsah prvnich tfi let do té doby existu-
jicich dlouhych magisterskych studijnich programdi. Bakalafska studia byla timto procesem vét3inou vymezena jako na praxi zaméfeny stupefi pfipravy pro budouci povoléni a tim byl
hodné ovlivnén i nésledujici vjvoj $kolstvi. Domnivém se, ze v té dobé CR méla k zavadéni Bolofiské deklarace pristupovat uvézlivéji, v Zadném pfipadé jsme k tomuto kroku nebyli
ze strany EU nuceni, jak se dnes nékdy, kdyz vidime i nékteré negativni dopady tohoto procesu, s oblibou fika. M&li jsme daleko peclivéji vazit, které obory strukturovat a které nikoliv.
Jednou z nejvétsich chyb bylo strukturovani studijnich programd pro pfipravu uiteld. Co je vysledkem bakalaFského studia u uchazece, ktery chce na zacatku studia byt po dokonceni
navazujiciho magisterského studijniho programu ucitelem a z néjakého diivodu skonci na poloviné cesty jako bakalar? Ucitel? Nikoliv, pro ucitelskou kvalifikaci je nutnou podmin-
kou magisterské vysokoskolské studium. Rada absolvent téchto bakalafskych studijnich programii odchézi diky prostupnosti systému bud studovat na jiné navazujici magisterské
obory, nebo do praxe, a to nejcastéji do statni spravy. Zachovani dlouhych ucitelskych studijnich programd pro ucitele by rozhodné piineslo vétsi profesionalitu absolventti pro vykon
ucitelského povolani a zaroveri i mozna snizeni rizika opusténi daného sméru studia studentem. To ve se pak odraZi v problému nedostatku kvalifikovanych uciteld a nasledné
i v irovni Zak( opoustéjicich zakladni Skoly.

DalSim problémem zavedent strukturovaného studia je otézka obsahu a délky bakalarského studia. Nabizej Skoly vyvazeny pomér obecnych a specializovanych predmétti a obdobné
tedy optimalni pomér teorie a praktické vyuky? Formalni tiprava dlouhych studijnich programd v minulosti €asto vedla k tomu, Ze vétsina absolventd bakalaFskych studif obtizné
nachézela uplatnéni a jejich moznosti se dost Casto z(Zily jen na dalSi studium. Pro vysoké Skoly to bylo mozna Zadouci, pro trh prace nikoliv. Takto nastaveny obsah bakalarskych
studijnich programii a z ného vyplyvajici nedostatek praktickych znalosti Gzce souvisi s malym vlivem zaméstnavatelii na obsah studijnich programd. U¢ast zaméstnavatel(i na obsah
studijnich programdi je doposud relativné nizkd a je zde nezanedbatelny potencial do budoucna. Jsou Skoly pfipraveny reagovat na potfeby méniciho se a Spatné predvidatelného trhu
prace? Bolonisky proces soucasné ale i nastartoval zménu pristupu ke vzdélani, vedouci ¢asto k situaci, kdy univerzity stale castéji produkuiji absolventy s , pfiméfenou” kvalifikaci,
ktefi nepotiebuii Sirsi rozhled a hluboké védeéni a univerzity tak casto plni funkci tovaren na tituly, misto toho, aby obecné rozvijely studenty a pfipravovaly tak adaptabilni absol-
venty pro rychle se ménici potieby trhu prace. Bohuzel u vysokych Skol diraz na okamzitou ekonomickou efektivitu leckdy zvitézil pred kvalitou a dlouhodobéjsimi cili vzdélavani.
Lze v technickych a piirodovédnych oborech udélit po pouhych tfech letech titul, ktery spliiuje jak akademické pozadavky, tak poZadavky na uplatnéni na trhu prace? Je trh prace
presvédcen o uZitecnosti absolventd bakalarskych studii? Bohuzel, snad kromé stétni spravy, dost casto ne. | zde je prostor pro pfehodnoceni nézor zaméstnavateldi.

Systém strukturovani studijnich programi byl spustén a kromé vech vyse zminénych problémd mé samoziejmé i spoustu pozitiv. Bude ted zalezZet na ochoté zaméstnavateld a firem
podilet se pfi piipravé novych studijnich program(i na jejich obsahu a zaroven i na uznani téchto bakalarskych programd jako dostatecného zakladniho stupné vysokoskolského vzdélani
pro praxi. Na vysokych Skoldch nyni bude, aby ve spolupraci a praxi se pokusily v nékterych pripadech u obord, kde je to pro praxi Zadouc, o akreditace dlouhych magisterskych
studijnich programdi, pokud to zakonny ramec dovoli. V kazdém pripadé to bude zfejmé dlouha a ne zcela jednoducha cesta.

Doc. RNDr. Jaroslav Pavlik, CSc., Dékan Pfirodovédné fakulty, UJEP v Usti nad Labem



HLAVNi ROZHOVOR s 8 el TEMA

Vzdélani a kvalifikace lidi

zakladni podminka pro rozvoj
jakéhokoliv regionu, ale Usteckého zvlast

M

Kdo je Jiri Cienciata?

Profesni ¢innost

Jung.

Vazeny pane vladni zmocnénce, vitam Vas na strankéch

naseho komorového ¢asopisu a véfim, Ze se zde nepotka-
vame naposledy. Jesté nikdy jsem nezacal seriél téchto

hlavnich rozhovort citaci ciziho textu, tak jako to ¢inim

dnes: , Pdnevni oblast: Krajina zcela prevrdcend
naruby, jakoby prenesend z jiné planety. Vodni
toky zménéné ve stoky, lesy zcela zadusené jedo-
vatymi zplodinami ¢etnych komind. Dusi se vSak
nejen lesy, ale i lidé. Katastrofalni stav Zivotniho

prostredi zvysuje pocet onemocnéni a zkracuje

Zivot...” Zemépis pro 8. a 9. ro¢niky zakladnich

$kol - Praha 1999.

K nasim zakladnim tématam ,TEMA"” se jako bumerang stale v riiznych
souvislostech vraceji témata energetiky a vzdélanosti. K dneSnimu diskusnimu
rozhovoru a zakladni a odvozena témata ke vzdélanosti a kvalifikacim, jsme

pozvali Vladniho zmocnénce pro Moravskoslezsky a Ustecky kraj, Jifiho
Cienciafu. Diskusnim partnerem je tradi¢né predseda OHK Most Rudolf Jung.

Toto bylo a mozna vzhledem k nedostatku ucebnic je3té
dnes vtloukéno do hlav déti, které dnes jako max. tfice-
tileti vstupuji do pozic v politice, spravé a firmach. Lze
namitnout, Ze je to ucebnice stara 15let, i kdyZ kdovijak
dlouho byla pouzivana, ale... V aktudlni ucebnici zemé-
pisu pro 8. rocnich zakladnich $kol a viceletych gymnazii
se u charakteristiky Usteckého kraje jiz v nazvu kapitoly
charakterizovaném , Uzemi negativné poznamenané

Verejna ¢innost

¢lovékem" pide napt. toto: ,Mira nezaméstnanosti
v UK patfi k nejvyssim v Cesku. Zdejsi obyvatel-
stvo se vyznacuje nizsi vzdélanosti (kvalifikaci)
a stredni délkou Zivota, naopak vy3sim vyskytem
socialné patologickych jevi.” — (tato socidlni cha-
rakteristika a jednoznacné negativni, je v této ucebnici
zemépisu uvedena jen u UK). A pak ve shruti: UK je
regionem energetiky a tézby hnédého uhli. Oblast
se silné narusenym Zivotnim prostiedim...”

V téZe ucebnici, ale pro 9. ro¢niky se v kapitole o tézbé su-
rovin m.j. pide i: ,Povinnou soucasti soucasnych tézeb-
nich pland je i plan obnovy krajiny po ukonceni tézhy,
tvz. rekultivace. Jejich vysledek byva casto sporny.”

A dalsi pfiklad z ucebnice ,HospodaFsky zemépis” pro
obchodni akademie a jiné stfedni Skoly z roku 2005
se 0 Usteckém kraji m.j. piSe i toto: V priamyslové
struktufe kraje dominuji ekologicky problémova
odvétvi. V Mostecké panvi mezi Kadani a Teplicemi
se povrchovym zplsobem téZi hnédé uhli. | pies
vyrazny Gtlum tézby ke konci 90. let (rocné okolo
40mil. tun), jsou nasledky tézby a energetického

UK je regionem energetiky a tézby hnédého uhli.

vyuZziti v krajiné katastrofalni. Tepelné elektrarny
produkujici do ovzdusi Skodliviny jsou rovnéZ umis-
tény v panevni oblasti - v Tusimicich, Prunéfové,
Poceradech, Trmicich, Kadani a jinde.

Dalo by se nad tim méavnout rukou, vZdyt jsou to jen
ucebnice a stejné jde o to, jak to ktery kantor détem
poda. Ale ze zkuSenosti fady komorovych a i firemnich
navstév musim bohuzZel konstatovat, Ze fada lidi k nam
do regionu jede s pfedstavou, kterd je v téch ucebnicich
popsana. Pak jsou mile a pfijemné prekvapeni, ale co
z toho? Politi¢ti predstavitelé na v3ech stupnich sice
mluvi o zméné image kraje na prvnim misté, ale asi je
to malo.

Nevim jestli jste se s takovymi texty nékdy setkal, ale

do regionu, ktery takto tendencné nasim détem pre-
zentuje intelektudlni vykvét nasi spole¢nosti, coZ by
autofi ucebnic méli byt. Co Vy byste nasim détem fikal
o Usteckém kraji?

Cienciata:

Neprekvapuje mé to, jsem preci z Moravskoslezského
kraje, ktery v mnohém celi velmi podobnym problémdm,
vCetné povésti Spinavé primyslové oblasti. Ale jak jste
sam podotknul - staci navitéva Usteckého kraje a ¢lo-
vék pochopi, jak je to rozmanity a krasny region. Vite,
jsem myslivec a v lesich kolem Usti jsem stravil mnoho
hodin. Jsou krdsné a tak pIné zvére, Ze se to vidi malo
kde. K rekultivacim mohu dodat jen to, Ze jsou prove-
deny zplsobem, kdy nedokazu rozeznat pivodni krajinu
od rekultivované, a to je snad nejlepsi vizitka Ceské re-
kultivacni Skoly, od niZ se uci cely svét.

Mladé generaci by v ucebnicich méli pfipominat prede-
vsim to, Ze oba nase kraje byly po dlouhd Iéta tahounem
Ceské ekonomiky a stale na nich stoji energeticka so-
béstacnost nasi zemé. Odpovédnost za negativa, ktera



TEMA

to sebou bohuzel nese, je odpovédnosti celého statu.
Vcetné feseni problémd, které jsou spojeny s Gtlumem
tradi¢nich pramyslovych odvétvi a potfebou hledat jiné
pracovni pilezitosti. Pfijetim viadniho usneseni a usta-
venim vladniho zmocnénce stat tuto skutecnost potvrdil.
Mym tkolem je proto v soucinnosti s regionalnimi part-
nery z obou krajli a jednotlivymi ministerstvy pfispét
ke zlepseni této sloZité situace.

Jung:

Pane vlddni zmocnénce, kazdy clovék prijimajici dalezité
poslani mé néjakou vizi, jak chce ve své funkci pisobit.
Mohl byste nas seznamit s tou Vasi vizi fungovani vlad-
niho zmocnénce a jaké priority a formy jejich napInéni
jste si stanovil?

Cienciata:

Pro Moravskoslezsky a Ustecky kraj je diileZité, aby jim
nékdo pomahal fesit problémy a pomahal prosazovat
navrhy ve vladé. Maji totiz opravdu téZ3i pozici a vice
potizi nez jiné regiony. Zacal jsem se vénovat a budu
se vénovat vsem hlavnim problémdm, které tiZi oba
regiony, od problému spojenych s tézbou, ochranou zi-
votniho prostfedi aZ po podporu podnikéani nebo rozvoje
technického vzdélavani, ale za prioritni povazuji udrzeni
stavajicich a vytvareni novych pracovnich mist. Za sv(j
tikol povazuji pfedevsim propojit ty nejzasadnéjsi poza-
davky obou krajti a v soucinnosti s ministerstvy pfipravit
takova opatreni, kterd prispéji k rozvoji obou regiont.
Za dulezité ale povazuiji i feseni rGiznych vyhrocenych
situaci, ktera mohou vést k propusténi. Je dokazano,
Ze udrZeni mist je levnéjsi neZ vytvareni novych. Proto
mimo jiné podporuji také pakty zaméstnanosti.

Jung:

Jednim z paradoxti Mostecka je fakt, Ze v oblasti s ve-
likou nezaméstnanosti shani firmy zaméstnance, tedy
zaméstnance ochotné pracovat v podminkach které firma
v zéjmu zachovani své konkurenceschopnosti miize po-
skytnout. Je také o kvalifikaci pracovni sily, kde jednim
ze segment( kvalifikace je také vzdélani. Méte bohatou
praxi v fizeni firem a zkuenosti z vladniho postu také
nejsou zanedbatelné. V ¢em vidite priciny nedobrého
stavu naseho Skolstvi a praktické zniceni ucilist, coz bude
mit do budoucnosti na nas priimysl a podnikani neblahy
vliv a vlastné jiz ma. Dnesni ministr Skolstvi jiz jakousi
vizi prezentuje. Sympatické jsou myslenky o praxi jako
podminky k mistrovskym zkouskam na ucilistich a fady
dalsich. V regionech, které musi vyhledové fesit pfipravu
na zménu struktury svého prlmyslu je otdzka vzdélanosti
jednim z klicovych problémd, tedy zdirazfuji — pouzi-
telné vzd&lanosti. Ze stavajici systém neni dobry je snad
jasné i zodpovédnym, ale v ¢em vidite chyby, kterych
jsme se jako spolecnost v minulosti dopustili a jak podle
Vas z toho ven?

Cienciata:

Hlavni chybou bylo, Ze jsme pfi tom nasem budovani ka-
pitalismu poslapali i to dobré, co se tady léta budovalo,
véetné kvalitniho systému vzdélavani. Dalsim viivnym fak-
torem bylo, Ze s rozvojem podnikanti, sluzeb a obchodu
v 90. letech vznikla eminentni poptavka po ekonomicky,

str. 9

zafi 14

jazykové a v mnoha odvétvich i humanitné vzdélanych
pracovnicich, tyto profese zaZily velky ,bGim" a byly dobie
placeny, a to se vzilo do povédomi lidi. Kazdy rodic proto
chtél mit ze své ratolesti manazera. Ale ta doba je pryc.
K tomu pripoCtéte, Ze systém planovani a fizeni na trovni
statu vzal zacatkem 90. let za své, takze studijni obory
se oteviraji nikoli podle vyvoje trhu prace, ale podle poza-
davk( student. Také doslo k ne vzdy povedené privatizaci
statnich podnikli a s nimi padla i fada ucilist. Kdyz vse
nésledné podtrhla ekonomicka krize a recese, dospéli
jsme k sou¢asnému stavu — nezaméstnanost, trh presy-
cen absolventy obori, které zaméstnavatelé nepotiebuji,
nedostatek femeslinik a technikd, chaos ve Skolstvi. Bez
razantni reformy Skolstvi na vSech trovnich a navratu
k tradici odbornych ucilist a odbornym praxim (duélnimu
vzdélavani) se situace nezméni.

Jung:

Mostecko, Ustecky kraj a v podstaté i celou republiku
ovliviiuje otdzka vyuZiti vlastnich surovinovych zdrojt,
zejména pro energetiku. Je to také u zemné ekologic-
je ten problém, Ze vypusténim tzv. vyvlastiiovacich
paragrafl z Horniho zakona se stat prakticky vzdal
role té posledni autority, kterd rozhodne o vyuziti
konkrétniho loZiska nerostnych surovin. Je to fekl
bych unikatni cesky postoj a nebezpecny stav, ktery
si vas predchtidce ve funkci ministra pramyslu uvé-
domil a po uskutecnéni neuvéfitelného politického
snémovniho obchodu pfi schvéleni oné novely, byl
zahy pfipraven pfislusny navrh novely HZ, ktery tento

...kdo a s kym se vlastnén postara

o vytéZeni zasob nerostnych surovin.

problém také svym zplsobem Fesil — ale kde je tomu
konec. Vlada ve které jste byl ministrem téhoZ rezortu,
to také nikam neposunula a tak se stale rozumuje
o riznych politikach, které budou k nicemu, kdyz si
néjaky zainteresovany nebo fanaticky jedinec na svém
Jpolicku” bude trvat a z principu, Ci zIé viile zkratka
nedd a neda. O tom se jiz mluvilo a stale mluvi hodné,
Vas nazor nas zcela jisté zajima, ale z hlediska hlavniho
tématu tohoto vydani TEMA, je zde také pohled tro-
chu jiny. Mluvim o kvalifikaci lidi pro bariské ¢innosti
a hlavné o obsluhu unikatnich strojd a zafizeni dol(.
Mém obavu, Ze az nékdo politicky stabilni najde od-
vahu fici, Ze bez uhli ta energetika vlastné ani nepdijde,
pak mizZe nastat situace — kdo a s kym se vlastnén
postara o vytéZeni zasob nerostnych surovin. Bylo by
Spatné, aby se toho opét ujal zahranicni kapital, ktery
mimochodem projevuje zajem o studium na VSB.

Cienciafa:

Myslim, Ze mistni lidé i politici, jak v Moravskoslezském
tak v Usteckém kraji, si uvédomuji, Ze bez uhli se nae
energetika a teplarenstvi neobejde, i kdyz se to nékte-
rym nelibi. Skoly maji dlouhodobéjsi studijni programy
a téZzba uhli ma mezi nimi stale své misto. Ja véfim, ze to
tak bude i nadale, i kdy?Z ta situace neni jednoducha,
ani pro firmy, ani pro Skoly. Majitel téZebni spole¢nosti
OKD prohlasil, ze pfi stavajicich cenach je reéiné tézit
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na Karvinsku uz jen zhruba 10let. To neni zrovna povzbu-
divé, ale otazka novych téZebnich technologii je v tomto
smyslu mozna jesté aktualnéjsi nez kdy drive. Co se tyce
zahranicniho kapitalu, ten nemusi predstavovat zlo ani
ohrozeni, ale je dilezité, jak si nas stat dokaze ohlidat
své zajmy, resp. své nerostné hohatstvi.

Jung:

Pouziji-li trochu kostrbaté vyjadreni, Ze ,odbératelem”
produkti vzdélavacich systémdi je vedle statni spravy
hlavné podnikatelské prostiedi, pak musim konstato-
vat, Ze podnikatelské prostiedi ma na systém a praktiky
vzdélavani pramaly vliv. Reprezentantem podnikateld je

ze zékona HospodéFska komora CR, kterd oproti jinym

komoram ve vyspélych zemich je postavena na dobro-
volném ¢lenstvi, které ve své podstaté rozhodné nevy-
tvari potrebné zdroje a vliv pro Zadouci ¢innost komory
v Cesku. Téma komory je obrovské a jisté se k nému

nékdy vratime, ale zistafime u tématu. Je ndhodou,
Ze v zemich kde funguje uciovské a technické skolstvi
je povinné clenstvi v komore? Mluvime-li o mistrovskych

zkouskach, dualnim vzdélavéni, podpore technickych

obord a o kontrole Gcinnosti vzdélavacich systéma,
pak musime také mluvit o tom kdo vysledky z hlediska

Grovné a pouzitelnosti ovéfi. Stat asi ne, to bychom zd-
stali tam kde jsme, vzdélavaci instituce samy také ne —
pak je tu jen podnikatelska instituce ze zdkona a komora

v dnesnim postaveni a vykonnosti také asi ne. Pak jak?

Pane vladni zmocnénce, jisté jste se s komorou dostal

do styku a v podstaté ji znate. Jak tedy Vy vnimate ko-
moru obecné a pak konkrétné z hlediska jejich cechd

a spolecenstev, jako podminku zlepseni Girovné femesl-
nych a technickych obor(?

Cieciata:

Otazku na téma hospodaiské komory jsem musel
v tomto rozhovoru Cekat a Vas by na oplatku nemélo
prekvapit, Ze s nékterymi kroky se ztotoznit nemohu.
J& se pohybuji v primyslu cely sviij Zivot a mél jsem
moznost sledovat vyvoj a nasledny ipadek nékterych
priimyslovych firem, které se uz nepodafilo zachranit
nebo bojuji o preziti. Mrzi mé, Ze ti, ktefi se podileli
na devastaci Ceského prdmyslu, jsou ted ve vedoucich

Jak komora, tak i svaz pramyslu se vyrazné

zasazuji o nutnou spolupraci firem a skol

funkcich komory.

Na druhé strané plisobeni hospodaiskych komor na re-
gionalnich trovnich zasluhuje uznani. Obecné ulohu
zaméstnavatelskych struktur nezpochybriuji, sém jsem
viceprezidentem Svazu priimyslu a dopravy CR. Jak ko-
mora, tak i svaz prlimyslu se vyrazné zasazuji o nutnou
spolupraci firem a Skol, ale narazime na absenci efektiv-
niho systému, ktery musi stanovit stat. Zndm celou fadu
podnikd riiznych velikosti, které bez problémd spolupra-
cuji se Skolami, vétsinou jsou vsak tyto aktivity zalozeny
na osobnich kvalitach a Usili konkrétnich osob v rolich
manazerQ ¢i majitel( firem a feditelli Skol. Komory i svaz
priimyslu mohou k této spolupraci pfispivat, ale bez na-
staveni rdmce ze strany statu nikdy neptjde o plosny
systém, ktery je nezbytny.
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Jung:

Je vieobecné zndmo, Ze jste si vybral za sidlo své kance-
laFe v Usteckém kraji ne mésto krajské, ale Most. Pro¢ to
byl pravé Most a jakym dojmem na Vas Mostecko politické,
podnikatelské a tfeba i jako mista k Zivotu plisobi. Treba
také Mostecko sportovni - titul , Evropské mésto sportu
2015" neni k zahozeni a vite kdo jsou Cerni andglé?

...kdo by neznal ,,vase” krasné a uspésné hazenkarky...

Cienciata:

Most jsem zvolil proto, Ze v ném sidli Hospodaiska
a socialni rada Usteckého kraje, kterou povazuiji za své
zazemi v tomto regionu. Diky tomu, Ze na jeji pidé se se-
tkdvaji zastupci zaméstnavatelli, odbord, obci, mést,
krajské samospravy i neziskového sektoru mi poskytuje
velmi silné argumentacni zazemi, které potfebuji pro
svou roli zmocnénce vlady.

Mésto Most symbolizuje mj pocit z celého kraje — misto

zasazené primyslem se Spatnou povésti a fadou pro-
bléma, které soucasné dokaze navstévnika mile pre-

kvapit svym zazemim. V této souvislosti se mi vybavuje
ma navstéva Hipodromu... K ocenéni , Evrospké mésto
sportu 2015" gratuluji, Ostrava tento titul vlastnila pro
rok 2014, mizeme to brat jako symboliku:-).

A Cemni and&lé, to mé pane predsedo uz opravdu zkougite. ..

kdo by neznal ,vase” krasné a Uspésné hazenkarky. ..

Jung:
V nasem rozhovoru jsme jiz témér vycerpali vymezeny
prostor, ale peci jenom je tu jesté jedno zajimavé téma.

Tim jsou riizné dotacni tituly a pobidky. Jejich role je
v podnikatelském i politickém prostredi diskutabilni
a nemyslim si Ze bychom je ted' a tady dalekosahle
rozebirali, ale dovolte jen jeden pohled. Na nasich
magistratech i krajském aradé najdeme fadu urednikd
soustredénych v oddélenich nebo odborech, ktefi maji
na starosti pravé tuto problematiku, jak ja fikam feno-
ménu ,lacinych penéz" a ,sahnuti si” na né. Nic proti
tomu, problematika je to velmi sloZitd a néjakou péci
to nesporné zasluhuje. Ale dovolim si tvrdit, Ze zadna
instituce samosprav nema specializovany Gtvar, ktery
by se zabyval stévajicim podnikatelskym potencidlem,
ovsem kromé kapacit, které maji na starosti kontrolni
Cinnost — o tom také nékdy piisté. Hospodarské a Agrarni
komory nemaji na samospravnych organech profesio-
nalné plisobici partnery se kterymi by mohli z hlediska
skute¢nych efekt komunikovat a hledat tc¢inna, realna
a realizovatelna feseni pro udrZeni a rozvoj stavajiciho
podnikatelského potencialu — nékdo tomu fika ,rodinné
stfibro”. Je pravdou, Ze se ke spolupraci hlasi v ramci
svych programi politiCti reprezentanti, ale pfi vsi icté
jejich mandat je omezeny a poplatny mimo jiné koali¢nim
hratkam. Nechci zabihat do velkych podrobnosti, ale jak
Vy se divate na tento problém profesionalni spoluprace.

Ciefciata:

Mate pravdu, na toto téma mame jiz malo prostoru,
proto jen stru¢né poznamenam, Ze dotacni prostredky
z fondli EU bych za laciné penize neoznacil, i kdyz
z hlediska podnikatelského Vami naznaceny kontext
vnimam, ale je pfeci ,na nas” jak a kam je investujeme
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a napfiklad pravé v oblasti vzdélavani nebo v feseni so-
cialnich problémdi jsou to prostredky velmi potfebné. Ale
to je opravdu na samostatné téma.

To, Ze podnikatelé ani jejich svazy nemaji v samosprav-
nych organech potfebné partnery je bohuzel velka
pravda. Proto jsem také s takovou chuti podpofil Usili
jiz zminéné Hospodafské a socialni rady UK, na kterém
se podili i hospodarska komora a svaz priimyslu, aby
kraj zfidil odbor ¢i oddéleni k problematice priimyslu
a podnikani. Divim se, Ze v obou nasich krajich s neod-
diskutovatelnym primyslovym zaméfenim to davno neni
samozfejmosti. Zaznamenal jsem, Ze Ustecky kraj snad
jiz k ¢astecné realizaci sahl, snad se to podafi.

Jung.

Pane vladni zmocnénce, dékuiji Vam za Vas Cas a jestli
byste chtél na zavér vyslovit néjaké poselstvi k nasim
podnikateliim, pak prosim.

Cieciafa:

Ja si velice vazim poctivych a pracovitych podnikatel,
ktefi nemysli jen na sebe a na zisk. Vim, Ze doba preje
spiSe tém, kdo maji ostré lokty, dobré kontakty a Zadné
zébrany, ale ja stéle véfim, Ze se to zméni. A mam jedno
aktudlni prani...aby rusko-ukrajinsky konflikt mél co nej-
mensi dopady na tuzemskou ekonomiku a s ni spojenou
zaméstnanost.

Dékujeme vam za rozhovor
Redakce

Aktéfi rozhovoru pfi slavnostnim otevreni kancelare viadniho zmocnénce v Mosté v kvétnu letosniho roku. Slavnostniho otevfeni se také zicastnil ministr pramyslu a obchodu Jan Mladek,
hejtman Usteckého kraje Oldfich Bubenicek a fada dal3ich osobnosti regionu.



Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.

Vas dodavatel vodohospodarskych sluzeb

Severoceskeé vodovody a kanalizace, a.s., ¢len skupiny Veolia, -~
je provozovatelem vodohospodafské infrastruktury v severnich Cechach.

Poskytuje kompletni sluzby v oblasti vyroby a dodavek pitné vody a nasledného

odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod v Libereckém a Usteckém kraji.

V ramci své plUsobnosti zasobuje pitnou vodou spolecnost vice nez 1 milién obyvatel.

Poskytované sluzby Péce o zakazniky
» provozovani vodovod( a Gpraven vody Spolecnost Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.
« provozovani kanalizaci a komunalnich cistiren klade zasadni ddraz na spokojenost zakaznikd. Jako
odpadnich vod prvni vodohospodafska spolecnost v CR zavedla za-
» provozovani primyslovych cistiren odpadnich vod kaznickou linku a vybudovala call centrum. V Libe-
a Upraven vod reckém a Usteckém kraji provozuje 15 zakaznickych
« outsourcing primyslového vodniho hospodarstvi center. Prostrednictvim sluzby SMS Info nabizi za-
- projektova a inzenyrska cinnost v oblasti vodohos- kaznikdm dorucovani dulezitych informaci zdarma
podafrskych staveb do mobilu. Nové byla zavedena moznost zasilani
» rozbory pitnych a odpadnich vod a kalt prehledné faktury za vodné a stocné e-mailem.

» likvidace tekutych odpadt

Severoceské vodovody a kanalizace, a.s.
Pritkovska 1689, 415 50 Teplice
infolinka: 840 111 111 www.scvk.cz

operated by @ VEOLIA
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Vzdelani versus kriminalita

K zadosti o napsani €lanku o vztahu mezi vzdélanim ¢lovéka a pachanim
trestné cinnosti jsem mél zpocatku ponékud rezervovany pfistup. K této
problematice zcela jisté existuje mnozstvi sofistikovanych kriminologickych
vyzkumd a ¢lovék nepotiebuje byt védec, aby mu nebyly ziejmé celkem trivialni

souvislosti. Po nastudovani mnozstvi statistickych udajt, zvlasté ve vztahu
k naSemu specifickému regionu, jsem viak dospél k nazoru, Ze néktera srovnani
mohou byt i zajimava a mozna i pfinosna.

z8 vyuéen  SS maturita VS nezjisténo
okres Most 23,2% 34,6% 26,6% 7,5% 8,1%
Ceska republika 17,6% 33% 31,2% 12,5% 5,7%
tabulka ¢. 1
OKRES MOST
VZDELANOST OBYVATEL STARSICH 15 LET

7088
7132 4o, 7%
8%

plk. Mgr. Jifi Volprecht

m 7S VCETNE NEUKONCENE

Pfi hodnoceni vzdélanosti byly jako pod- = STREDN{ BEZ MATURITY

klad pouzity udaje Ceského statistického
Ufadu, zjisténé v ramci posledniho s¢itani
lidu z roku 2011. Podle téchto dat mél okres
Most 114 798 obyvatel, z toho 95 353 starsich
15let. Z téchto pak bylo podle struktury vzdé-

lanosti 806 osob s neukoncenym zakladnim . . — . .
vzdélanim, 22 119 s ukongenym zakladnim Struktura napadu hlavnich forem kriminality na tzemi okresu Most

m UPLNE STREDNI S MATURITOU
B VYSOKOSKOLSKE

m BEZ VZDELANI

= NEZJISTENO

graf ¢. 1

vzdélanim, 33 028 se stfedoskolskym vzdéla- ve sledovaném obdobi
nim s vyucnim listem, 25 180 s Uplnym stied-  nazev zjisténo objasnéno tj. %
nim vzdélanim s maturitou a 7 132 absolventl Nasilné ¢iny celkem: 168 127 75,60
nékterého z typi vysokoskolského vzdélani. Mravnostni ciny celkem: 12 11 91,67
Z uvedeného celkového poctu osob starsich Majetkové ¢iny celkem: 1284 417 32,48
15 let nebyly v 7 088 pipadech tdaje o nej- " ostatni kriminalni ciny celkem: 252 181 71,83
vyssim dosazenem vzdélani zjistény. Procen- Zbyvajici kriminalita celkem: 264 231 87,50
tl:)alm tzalstc;(upenl&odie dosazenfeh,o Véde:(am Hospodarské ¢iny celkem: 358 270 75,42
OPYVAIel Okresu IOSE Ve STovani s Leskou - cp)  oyA KRIMINALITA: 2338 1237 52,91
republikou je uvedeno v tabulce €. 1. Rozlo- ——
I . . zdroj: statistické prehledy ESSK
Zeni vzdélanosti v okrese Most pak znézor- ka2

tabulka ¢.

fuje graf ¢. 1.

Pro potfeby statistického porovnani vztahu Struktura napadu hlavnich forem kriminality
mezi nejvyssim stupném dosaZeného vzdélani
a pachanim trestné ¢innosti je tfeba vycha-
zet z celkového poctu trestné odpovédnych
osob, tedy osob starsich 15 let, kterych bylo
v okrese Most podle posledniho scitani lidu
95 353 (déle jen rozhodna populace). Nutno
predestfit, Ze nize uvedené komparace jsou
zatizeny jistou chybovosti. Pfedevsim vechny
Udaje o pachatelich trestnych €indi se vztahuji graf ¢. 2

1%

W Misilng Einy celkem:

m Mravnostni Sy celkem:

m Majetkové Einy cellem:

B Dstatnd krimindlni Siny celkem:
W Thyvajici kriminalita celken:

W Hospodafske diny celkem:
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pouze k objasnéné kriminalité za obdobi
1. pololeti roku 2014 (déle jen sledované ob-
dobi). Z celkového poctu 2 338 oznamenych

Struktura pachatell trestnych ¢ini zjisténych na uzemi okresu Most
ve sledovaném obdobi dle stupné dosazeného vzdélani

S e ; kategorie ocet pachateld tj. %
trestnych ¢inG v okrese Most jich bylo v tomto — . dl ——— 2 p83 E 61620
obdobi policii objasnéno 1 237, tj. 52,9%. lzinec cetiineboinezjIzteno g

neukoncené zékladni vzdélani 1 0,08

Strukturu napadu hlavnich forem kriminality

a Usp&Enost odhalovani jejich pachateld zna-  2vIaStni Skola 6 0,48
zorfiuji graf ¢. 2 a tabulka ¢. 2. zakladni Skola 760 60,65

zékladni skola — vyucen 277 22,1
Pokud se v tomto ¢lanku hovofi o pachateli, ' stfedni Skola 113 9,02
je tim myslena osoba, proti niz bylo ve sledo-  vysok4 skola 13 1,04
vaném obdobi zahajeno trestni stihani, bylo CELKEM 1253 100
ji sdéleno podezieni z trestného Cinu v tzv.  zgr0i: modul FZP-IS ETR
zkrdceném pfipravném fizeni nebo o nibylo .\ kac 3
jako o pachateli rozhodnuto jinak ve smyslu
trestniho fadu. Udaje o dosaZeném stupni
vzdélani pachateld jsou zjistovany z vy- Struktura pachatelu dle stupné dosazeneho vzdeélani
slechi téchto osob, nikterak se neovéfuiji, L B3

1 LM% g0y

nebot ve vétsiné pfipadl nejsou z pohledu
trestniho prava relevantni. ZaleZi rovnéz
na ochoté pachatele tyto Gdaje sdélit, Ci
uvést pravdivé.

(11—

113
W

Ecizinec, détl nebo nezjiiténo

W zakladni $kola

mviadtni tkola

. > - o rikl; ikola - wule
Lze namitat, Ze porovnavame neaktudlni W zdklodnd Shoka - vywien

statistické udaje o struktufe vzdélanosti
obyvatel z roku 2011 a kriminalisticka data
z letosniho roku. Ve skutecnosti se vSak pocet
obyvatel v okrese Most za poslednich nékolik ~ ©.48%

let vyznamné nezménil a v ddsledku stélého graf &3
pfilivu socialné slabsich obcan, i pfes plso-
beni pomérné rozsahlého systému stfedniho
a vysokého Skolstvi v okrese, ani struktura
vzdélanosti. Vzhledem k tomu, Ze i struk-

W neukondend zakladnd vzdélani
W stiedni Shola

mysoka tkola

Podily skupin pachateli zjisténych na uzemi okresu Most
ve sledovaném obdobi na vybranych druzich trestnych ¢inG

T , " z S -V Vv Nezjisté
tura kriminality je od roku 2011 viceméné 5 : 55 5 el
, fex y Loupeze: 14 2 1 0 7
konstantni, Ize zjisténé vysledky povaZovat
0 0, 0 0 0
za dostatecné vypovidajici. Strukturu pacha- Aty i S b L
telil trestnych ¢indi ve sledovaném obdobj ~ Nasilné ciny celkem: 80 29 / 2 20
Mravnostni ¢iny celkem: 6 1 1 0 2
Ve vztahu k 1 237 objasnénych trestnych ¢in 60,0% 10,0% 10,0% 0% 20,0%
policisté ve sledovaném obdobi zjistili 1 253 ' Kradeze vloupanim celkem: 74 25 4 0 13
jejich pachateld. Jen pro vysvétlenou, jeden 63,8% 21,6% 3,4% 0% 11,2%
trestny Cin miZe spachat vice nez jeden pa-  radee prosté celkem: 187 65 23 0 17
ch?tel. Co se tyka slegn?e’ntu zé’kladnl’ s“.,kolz?, 64,0% 22.3% 7,9% 0% 5,8%
ma cikre.s N!?,St v famcl L,Jsé%cl;e;o I;raje vy Podvody a zpronevéry: 16 6 4 2 0
ra,zn’e neryssll zastf)uPe.rnl (60, o).. ro srov- 571% 21.4% 14.3% 71% 0%
nani na druhém misté je okres Teplice se za- , —

, vl Y, . Majetkové ciny celkem: 294 100 32 3 31
stoupenim 51,9 %, Zadny z dalich okrest pak , \ \ , \
nepfesahuje 50 %. Z tabulky €. 3 je déle pa- — EGED 21.7% 7.0% 0.7% 6.8%
trné, e zcela zésadnimi skupinami pachatelg ~Hospodarske Ciny celkem: AL . L ! 2
jsou osoby se zakladnim vzdélanim a pacha- 73,0% 15,1% 6.8% 0.4% 4.7%
telé s vyu¢nim listem — dohromady 82,76 %  CELKEM STIHANO: 760 277 13 13 83
vsech pachateld trestnych ¢inG v okrese Most. 60,7% 22,1% 9.0% 1,0% 7,2%

Jesté nazornéji strukturu pachateld vyjadiuje zdroj: modul FZP-IS ETR
graf ¢. 3. tabulka & 4
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graf¢. 4

Mravnostni Ciny

graf¢. 5

Hospodarské ciny
0,4%

graf¢. 6

Majetkové Ciny

graf¢. 7
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mVvs

M Nezjisténo

TEMA

Nyni se podrobnéji zaméfime na otazku, ja-
kych druh( trestnych Cinli se nejcastéji do-
poustéji pachatelé z jednotlivych skupin podle
stupné dosazeného vzdélani. Kromé zéklad-
nich druh kriminality, jako je nésilna, mrav-
nostni, majetkova a hospodarska, zohlednime
i vybrané konkrétni trestné ciny. Podily jed-
notlivych skupin pachatel( podle dosaZeného
stupné vzdélani na pachani vybranych druhl
trestnych ¢ind znazorfiuje tabulka ¢. 4.

markantnéjsi hodnoty u hospodarské trestné
cinnosti (73 % vsech pachateltl), kdy se jedna
predevsim o pachatele Gvérovych podvodd.
Lze Fici, Ze skupina pachatell se zakladnim
vzdélanim dominuje ve vsech segmentech sle-
dovanych druhd kriminality. Pro nazornost jesté
zobrazeni v podobé vysecovych grafii ¢. 4-7.

Tabulka €. 5 znazorfiuje, jakym pomérem jsou
pachatelé trestnych €inli zastoupeni ve své
vlastni skupiné dle dosaZeného stupné vzdélani.

Z tohoto prehledu je patrné, Ze napfiklad
z celkového poctu 22 119 obcan( rozhodné
populace okresu Most se zékladnim vzdé-
[anim bylo ve sledovaném obdobi 3,463 %
obvinéno z trestného cinu. Z této skupiny
pak 1,347 % bylo obvinéno pro majetkovy
trestny Cin a necelé procento pro trestny ¢in
hospodaiského charakteru. Na druhé strané
z pocetnéjsi skupiny stfedoskolakl s matu-
ritou (25 180 osob rozhodné populace) bylo
ve sledovaném obdobi obvinéno 0,449 %
a ze skupiny vysokoskolakd (7 132 osob roz-
hodné populace) pak pouze 0,182 %.

Z grafu ¢. 8 pak mlizeme vysledovat zcela
zi'ejmou souvislost mezi dosazenym vzdélanim
a pachanim trestné cinnosti, kdyZ z rozhodné
populace v okrese Most je 23,2 % se zaklad-
nim vzdélanim a tato skupina se ve sledova-
ném obdobi podilela 60,7 % na celkovém
poctu pachatell trestnych ¢ind. U ostatnich
skupin obyvatel je jiZ pomér opacny. Podil vy-
ucenych, kterych je v okrese 34,6 % rozhodné
populace, je 22,1 % ze v3ech pachatel(, stfedo-
Skolaci (26,4% rozhodné populace) se na poctu
pachateld podili 9 % a vysokoskolaci (7,5 %
rozhodné populace) pouze jednim procentem.

Zjisténé souvislosti nejsou Zadnym prekvape-
nim. Samoziejmé nelze pausalizovat. Obecné
vsak plati, Ze ¢im vy3siho stupné vzdélani
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jedinec dosahne, tim mensi ma sklony k pa-
chani protipravniho jednéni. Nejde ani tak
o0 odborné zaméreni vzdélani, ale spise o vy-
chovné pisobeni, ¢i lépe feceno intenzitu

Relativni podil poctu pachatelt stihanych na uzemi okresu Most
ve sledovaném obdobi pro vybrané druhy trestnych ¢inl na dané
skupiné obyvatelstva okresu

socializace jedince, ktery je v pribéhu vzdé- 2 v 5 v
léavaciho procesu jednak konfrontovan s uri- skupina osob v okrese Most 22119 33028 25180 7132
tymi autoritami & Zivotnimi vzory, jednak je  ~ LOUPeZe: L 1G2 LU UG Uzt
soutasti socialni skupiny, ve které je dspéch  Nasilné éiny celkem: 0,362% 0,088% 0,028% 0,028%
méfen pro spole¢nost zadoucimi hodnotami, ~ Mravnostni ciny celkem: 0,027% 0,003% 0,004% 0%
jako je vlastni pile, odpovédnost, cilevédo- KradeZe vloupanim celkem: 0,344% 0,076% 0,016% 0%
most, sluSnost atd. Vzdélany ¢lovék |épe Kradeze prosté celkem: 0,854% 0,197% 0,091% 0%
doséhne lukrativnéjsiho zaméstnani, spo-  Podvody a zpronevéry: 0,072% 0,018% 0,016% 0,028%
jeného s urcitym spolecenskym postavenim  Majetkové ¢iny celkem: 1,347% 0,303% 0,127% 0,042%
a pouhym zapisem v trestnim rejstiiku mize  yospodatské ciny celkem: 0,922% 0,127% 0,075% 0,014%
0 toto postaveni pfijit. Zaviraji se mu napfi-  * ¢g) kem STIHANO: 3,463% 0,839% 0,449% 0,182%

klad dvefe k podnikani, zaméstnani ve statni
spravé a podobné. Na druhé strané uplatnéni
¢lovéka se zakladnim vzdélanim bez kvalifi-
kace na trhu prace byva, zejména v nasem
regionu, problematické a takovy ¢lovék bez
perspektivy pravidelného legélniho pfijmu
ma tendenci prostfedky k obZivé ziskavat

zdroj: modul FZP-IS ETR
tabulka ¢. 5

Podily skupin obyvatel a pachateli

70,0%

< 60,0%
o
trestnou cinnosti. V takové socialni pozici Z co.05%
toho jiZ neni mnoho, o co miiZe v souvis- %_ \
losti s odhalenim pfijit. Za zasadni povazuji 3 oo B("\
, vz s s v v s w
kladny vztah ke vzdélani, jehoz vytvoreni T 00
. v rvo v . . ;o v 1]
je prevazné otazkou rodinné vychovy. Vzdy e / \\ \\
platilo a stéle plati, Ze investice do vzdélani o W \ \
vz vr v ’ . P "]
se v kazdém pripadé vyplati, a to nikoliv jen © oo N
investice finanéni. \.
0,0% < = = =
Z5 Z5-V 55 Vs
—O—pudilskupinvs:::rla:;lna rozhodné 23.2% 34.6% 26.4% 7.5%
== podil skucflr;;\?éa;hieéﬁuna jejich 60,7% 22,1% 5,0% 1,0%

plk. Mgr. Jifi Volprecht

i graf ¢. 8
vedouci P CR UO Most

ey HDOPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
eviopsky (IR ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

P A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fondv CR EVROPSKA UNIE
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KONTROVERZNI KVOTY

Média na jafe pfinesla zpravu o navrhu komisarky Redingové, aby ve vedeni velkych evropskych firem bylo povinné alespori 40 procent Zen (a v piipadé ,zenské” firmy
také muz0). Ceska média, naprosto dominovana muzi, tim byla obrovsky poboufena. Ze by se ale najednou do firem dostaly spousty neschopnych Zen na tkor GZasnych
muzd, urcité nehrozi. PFedevsim je nutné védét, 7e v Ceské republice by se to tykalo jen nékolika malo firem.

Autorka névrhu Redingova uvedla, Ze Zeny uz ztraci trpélivost neustalym c¢ekénim na to, az se pocty Zen naplni postupné samy od sebe, pfirozenou cestou. Lze
se domnivat, Ze ma pravdu. Nicméné v Ceské republice (a podobnych zemich, které jsou z hlediska rovnosti Zen a muz( ve vedoucich pozicich podobné ,zaostalé"), by
$lo doporucit zacit spiSe u sektoru vefejného, a ne soukromého.

Jednou z moZnosti je zména volebniho zékona. Novela uz dokonce existuje, byla vypracovana pied nékolika lety. Podle ni by politické strany musely davat na kandidatky
urcity pocet Zen. Napriklad tak, Ze v kazdé po sobé jdouci trojici musi byt alespoi jedna osoba opacného pohlavi. Neni ¢eho se obavat — neni znamo, Ze by se néktera ze zemi
¢i politickych stran, které kvéty na kandidétnich listinach disledné uplatiuji, kvili tomu zhroutila. Naopak tfeba ve Velké Britanii, kdyZ vyznamné stoupl pocet Zen v dolni
komofte parlamentu diky pozitivnim opatfenim Labourist(l za Tonyho Blaira, si zi¢astnéni pochvalovali zménu projednévanych témat (najednou se zacalo vazné jednat
napfiklad o zaleZitostech tykajicich se rodin — predskolnich zafizeni pro déti, situace samozivitelek atp.) i pracovni atmosféry (jednani byla konstruktivnéjsi a zdvofilejsi.. .).

Dalsi moZnosti je zavadéni postupnych pozitivnich opatfeni ve vefejnych institucich. To znamend, Ze kdyZ na urcité fidici urovni chybi jedno ¢i druhé pohlavi, pokud
se uvolni misto, pak ze dvou kandidatl napfiklad se stejnym vzdélanim a praxi vyberu prednostné predstavitele ¢i predstavitelku onoho ,chybéjiciho pohlavi”. Pozitivni
opatteni neni diskriminacni, to vyslovné uvadi antidiskriminacni zakon.
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inzerce

Polygon Most na prahu nové etapy

Uz devét let v Mosté uspésné funguje vycvikové zafizeni pro fidi¢e vSech druh motorovych vozidel. Polygon
Most, ktery je soucasti Autodromu Most, nyni pod novym vedenim vstupuje do dalsi etapy své existence.
| nadale plati za nejvétsi a nejkomplexnéji vybavené zafizeni svého druhu v Ceské republice a do budoucna

pfipravuje fadu novinek a vylepseni.

Moderni zazemi, Spickové technologie od zahra-
ni¢nich dodavatel( na plose 13 hektard a k tomu
tym profesionalli se vsemi potiebnymi certifikacemi
a predevsim bohatymi zkuSenostmi —to i po letech
z(stava hlavnim argumentem, pro¢ by motoristé
z celé CR méli za zdokonalenim svych Fidi¢skych
dovednosti zamiFit na sever Cech. ,Polygon je
nedilnou a velmi dlileZitou soucasti nasich planQ
vybudovat v Mosté velky multifunkcni motoristicky
areal, ktery svou nabidkou sluZeb a aktivit bude
zajimavy pro navstévniky ze viech koutd republiky.
A to nejen pro samotné fidice, ale diky bohatému
doprovodnému programu i pro celé rodiny,” nas-
tifluje budoucnost Michal Rydl, generalni feditel
akciové spolecnosti Autodrom Most. Rozlehlost
Polygonu Most spolu s jedine¢nym propojenim
na off-roadovou drahu a zavodni okruh nabizi
kromé realizace kurz(i pro fidice i optimalni pod-
minky pro konéni prezentacnich akci a podnikovych
dnii nejen pro firmy z motoristické branze.

Nicméné hlavni naplIni Polygonu Most — Centra
bezpecné jizdy zlistava oblast vzdélavani Fidica.
Prakticky vycvik se provadi na pfislusnych cvi¢nych
plochéach odpovidajicich typu kurzu pod dohledem
erudovanych instruktord. Po celou dobu je zaji3-
téna komunikace mezi instruktorem a Gcastnikem
vysilackami. Rozsah i obsah vycviku Ize pfizplisobit
pozadavkim klienta. Kurzy bezpecné jizdy slouzi
které mohou cekat kazdy den v béZném silni¢nim
provozu. Tyto situace se frekventanti kurzil nauci

nejen zvladnout, ale také jim pfedchazet—napfi-
klad dodrZovanim spravné pfipravy vozidla i fidice
pfed jizdou, ¢emuz se vénuje dvodni teoreticka
¢ast. Béhem praktické vyuky se pak zkousi brz-
déni na suché, mokré nebo velmi kluzké vozovce
pfipominajici snih ¢i ndmrazu. Dal$im cvicenim
na téchto povrsich je brzdéni s vyhybanim, aby
fidice ve skute¢ném provozu neprekvapil tieba
nezodpovédny chodec ve vozovce. V jiné ¢asti
kurzu si zase ,Zaci" vyzkousi smyk zadni a pfedni
napravy, brzdéni a vyhybéni v kopci a v zatacce.
Kurz m0zZe obsahovat i jizdu zru¢nosti spojenou
se soutézi o ceny pro nejlepsiho Fidice ve specidlné
upraveném vozidle, které pomoci malych kolecek
upevnénych k zadni ndpravé nasimuluje i ve velmi
nizké rychlosti téméf permanentni smyk zadnich
kol. To v3e se d& modifikovat pro rizné cilové sku-
piny nejen v automobilech, ale i na motocyklech.

Jednou z podstatnych pfednosti mosteckého po-
lygonu ve srovnani s obdobnymi zafizenimi doma
i v zahranici je 3pickové technické vybaveni. Na-
pfiklad technologie vyhfivani umoZiiuje celoro¢ni
provoz na jednotlivych cvi¢nych modulech. Navic
s nastupem zimniho obdobi si mnoho fidi¢t chce
procviit a vylepsit techniku jizdy na snéhu a kluz-
kém povrchu, d4 se tedy ocekévat, Ze Polygon Most
bude v nasledujicim obdobi v plné permanenci. , Bé-
hem celého roku se prakticky vycvik provadi na pfi-
sludnych cvi¢nych plochach odpovidajicich typu
kurzu pod dohledem instruktor(i, ktefi postupné se-
znamuji Ucastniky se zplsobem jizdy danym druhem

vozidla tak, aby si mohli prakticky ovéfit a osvojit
poznatky ziskané v teoretické ¢asti,” predstavuje za-
kladni princip fungovani Centra bezpecné jizdy jeho
vedouci instruktor Jakub Michalovi¢. Dle jeho zkuse-
nosti se mezi Ucastniky kurzu t&3i nejvétsimu zajmu
tréninky spojené s brzdénim, vyhybacimi manévry,
prijezdem zatackou a brzdénim v zatacce. S nastu-
pem podzimu a zimy se vycvik zaméfuje samozfejmé
i na zvladnuti smyku a aquaplaningu. ,Konkrétni
rozsah i obsah vycviku Ize samoziejmé pfizp(isobit
pozadavkim dcastnikl,” dodava Michalovic.

Jak vidno, formy vzdélavani fidict jsou velice pestré
a svou skladbou zasahuiji prakticky viechny mys-
liteIné cilové skupiny Fidi¢d. Vedle standardnich
kurz nechybéji napfiklad programy zamérené
na rodiny, mladé Soféry, Zeny, firemni fidice osob-
nich i uZitkovych vozidel nebo Fidice integrovaného
zéchranného systému (hasici, zdravotnici, policie).
V3echny typy kurzi jsou pofadany jak pro skupiny,
tak i pro jednotlivce. Pokracuje také program dob-
rovolného Skoleni bezpecné jizdy urcené tém, ktefi
maji v registru fidice zaznamenany trestné body.
Pokud ti doloZi Zadost o odecteni bod( z registru
u pfislusného obecniho Ufadu s rozsifenou plisob-
nosti potvrzenim o absolvovéni tohoto Skoleni,
budou jim odecteny 3 body z jejich konta. Je toho
zkratka hodné, co moderni zazemi Polygonu Most
dovoluje fidi¢im i jejich rodinnym pfisludnikam.
Vice informaci se da najit na webovych strankach
www.autodrom-most.cz, kde se Ize také na vy-
brané kurzy pfihlasit.

Pfehled vybaveni arealu Centrum bezpecné jizdy — Polygon Most:

Skolici stedisko se tfemi u¢ebnami, vstupni halou a restauraci
Kluzna plocha s aquaplaningovou drahou a vodnimi pfekazkami pro osobni auta
Asfaltové cvicné plochy pro viechny typy vozidel
Kluzna plocha se zatackou a 7% sklonem pro nacvik jizdy a brzdéni
Modul pro nacvik brzdéni a vyhybani ve svahu s 9% sklonem
Kluzna plocha s thybnou deskou a vodnimi prekazkami pro osobni auta
Kruhova kluzna plocha pro nacvik brzdéni a prljezd zatackou o priméru 40 m
Kruhova kluzna plocha pro nacvik brzdéni a prljezd zatackou o priméru 80 m
Hydraulicka kyvna deska pro simulaci smyku zadni napravy vozidla
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A PROPOS... pise Lucie Bartos

Pravidelnd rubrika pro magazin TEMA kazdy rok v novém kabaté

O kralovne ved.

Vidéti trojuhelnik a abrakadabra

At jste spiSe humanitniho a uméleckého, nez technického a prirodovédného
zaméreni, podle fady védcli a mysliteld prosté kralovnou véd, zdkladem
elementarniho vzdélani kazdého ¢lovéka, je matematika.

Ano, ten obor, kvili némuz se ve skole opotil
i lecktery Sprt, ktery pres tiZivou snahu nenasel
zalibeni v rutinnich vypoctech, derivacich a inte-
gralech, nebo nemél dost invence, aby v ni nasel
fantazii ¢i si spojil jeji dilezitost s kolobéhem
celého ziti, jak to spatfovali anticti filozofové.
A nebo... DGvodu by se nasel pIny kos. Ale to
je nepodstatné. Lidé jako Edison, Tesla, Bill Ga-
tes nebo nas Bohumil Hrabal Skolou trpéli nebo
ji dokonce nedostudovali, ale hle, za koho je
dneska mame.

Zde by jisté byla na misté odbocka o dlileZitosti
a skutecné ziskanych kompetencich a schopnos-
tech na jedné strané formalnim vzdélanim (Sko-
lou), které ustédri Spatnou znamku i budoucimu
expertovi, a na strané druhé skutecnou cestou
ke kvalifikaci pro danou véc, at ziskanou treba
neformalni ¢i informaini — tedy zajmovou — for-
mou. Respektive o tom — at to nevypada au-
tomaticky jako pohlavek rigidnimu Skolstvi —,
Ze vyse formalniho absolutoria akreditovaného
vzdélani v Zzadném pripadé neni v totoZzném po-
méru s ocekavatelnymi kompetencemi clovéka.
V pfipadé vysokych skol dokonce ta, na kterou
dotycny/a nastupuje, dnes neni viibec tou vol-
bou, kterou si uchazec/ka pral/a, jak vyplyva
z letosniho priizkumu Scio.

MATEMA-GRAMA-TIKA

Ja na tom s matikou nebyla tiplné $patné. Clovék
si, kdyz miluje literaturu a nechce ztratit oblibe-
ného ucitele cestiny, najde kontextovou nitiv té
prirodovédné-matematické tfidé gymnazia, kam
ho prefadili (trochu nadsazka). Pravda je, Ze bé-
hem hodin aritmetiky mé jako jazykozpytce zaji-
maly spis slovni tlohy a jejich korektury v uceb-
nici: Moje pozornost byla na maximu (stejné
jako skfipani zub(), kdyz v zadani nebyl spravné
Cesky formulovan rozdil mezi Cislovkami ,dva”
a ,dvoje”, ,ctyri” a ,Ctvery” a spoluZaci kupo-
vali tfi boty misto ,troje”, tedy Sest (jo, aZ tak).

Po takovych excesech proti matefskému ja-
zyku mi prosté musel byt prominut mdj sar-
kasmus, kdy jsem svij hbity jazyk zneuZzila

k matematicko-gramatické abstrakci v podobé
prislovi s néjakym tim numerem. Tfeba jako,
Ze je tu ,Jeden za 18 a druhy bez dvou za 20.”
To pak nékteff jesté vic koukali, jako by ,neu-
méli ani do péti napocitat”.

Vidite? Pokud to vezmu kolem a kolem (s mirou
tolerance k exaktnosti a dikazni nouzi), tak je
s tou kralovnou véd docela prca. Inu, jinak by ji
védci netahali napfiklad i do sexuologie a ma-
trimoniologie (to je véda zabyvajici se manzel-
skymi vztahy). Treba takovy trojthelnik...

NENi TROJUHELNIK
JAKO TROJUHELNIK

Ne, Ze by byl tfeba manzelsky trojuhel-
nik nécim, o ¢em se mi chce rozplizavat, jen
se prosté nékteré matriominologické vztahy asi
daji nejslusnéji a zaroven nejnazornéji vyjadrit
geometrickym télesem (radsi si k nému rovnou
dorysuijte velky oblouk, a zapomerite premyslet
o0 tom, Ze za touhle — Ghelnikem vyjadfenou —
nevérou stoji treba vyssi ekonomicka schopnost
milence nebo vyhodnéjsi parametr veliciny ob-
jemu u druhotnych pubickych znak jiné man-
Zelky). Poslat nékteré lidi fakt radsi rovnou do...
trojuhelniku Bermudského (vSimnéte si, jak
kdyz neni Zadny napad pro pojmenovéni zemé-
pisné lokace, zas se sahlo ke geometrii, pfipadné
se pouziva synonymum ,triangl”, ktery znaji
i hudebnici jako samozvu¢ny nastroj, chemici
jako drzék k uchyceni kelimku ¢i legislativci,
kterym jisté na mysl vytane treba smluvni akt
Rimsky triangl, a triangl jako kolejové kFiZeni
znaji i dopravci). Milovnici frivolniho humoru vy-
mysleli i matematické vyjadreni muzské nevéry:
»Hop na druhou”.

No a ted' do toho jesté Pythagorova véta! Kdo
zapomnél, tak popisuje vztah, ktery plati mezi
délkami stran pravouhlych trojuhelnikd v eukli-
dovské roviné a umozriuje dopocitat délku treti
strany takového trojuhelnika, pokud jsou znamy
délky dvou zbyvaijicich stran. ,Obsah ctverce
sestrojeného nad preponou (nejdelsi stranou)

pravouhlého rovinného trojuhelniku je roven
souctu obsah( ¢tvercl nad jeho odvésnami
(dvéma kratSimi stranami).” Vite, Ze Pythago-
ras matematicky vyjadfril i hudbu? Pfisel na to,
Ze vyska hudebniho ténu zavisi na délce struny.
Mezi tény hudebni stupnice existuji presné ci-
selné vztahy.

Bliz vam muzZe byt filozofie Platonského troj-
thelniku (a propos — vétsina znamych filozoft
byla zarover matematiky), z néhoZ Platén vyvo-
dil zakladni discipliny ontologie (nauka o byti),
gnozeologie (nauka o poznavani) a antropologie
(véda o clovéku).

Ja vim, Ze i v encyklopedii se piSe, Ze matika
je véda zaloZena na presnosti. Ale s ohledem
na sémantiku — on vazné neni trojuhelnik jako
trojuhelnik. | ,mdj" obor jich pro podporu
vztahd a tvrzeni nékolik ma:

Vztah termin(, pojmi a objektt se Casto znazor-
nuje prostrednictvim trojtihelniku reference.
Prozménu Fregeho trojtihelnik je schéma
ve formalni logice, které ukazuje na poznavaci
strukturu jazyka. Na vrcholu trojuhelnika je ,po-
jem”, ktery ma ,denotat” — to co oznacujeme
pod urcitym slovem a nakonec ,smysl”, tedy
jaky ma pro nas slovo vyznam. Podobny je pak
sémanticky trojuhelnik (Ogden-Richardsdv)
popisujici vztah mezi slovem, myslenkou a rea-
litou k pojmenovani. Svij trojuhelnik maji i pre-
kladatelé: Pocitacova lingvistika ve strojovém
prekladu pracuje s Vauquoisovo trojuhelni-
kem = trojuhelnik s interlinguou na vrcholu.

TROJKA JE CiSLEM CELKU,
ZROZENI, ROZVOIJE

0d trojuhelniku ¢i pojmenovani cisel (ktera
Pythagoras povazoval za zaklad vseho) se mu-
Zeme dostat k nespoctu pfenesenych vyrazi, uz
jenom ten trojuhelnik a trojka a trigonometrie:
existuji tripartity, triady, trikolory, triptychy, tri-
logie a podobné.

Vite, co to znamena, kdyz béhem snéni spat-
fite trojuhelnik? Nestastné rodinné poméry,



nespokojenost v partnerském vztahu. Pokud je
ve snu zlomite, nemusite se pry tolik kontrolovat.
A pokud je pfimo vés, znamena to, Ze si vSechno
malujete tak néjak rGZové. A propos — kdyZ uz
mluvime o barvéch, tak riZovy trojuhelnik je
sam o sobé symbolem: Je-li rGiZovy a otoceny
Spickou dold, je to znak gay komunity. (Pokud
po 2. svétové valce zlstali v 1agru, museli na-
vic nosit barevny triangl oznacujici diivod jejich
véznéni — ten rlizovy znamenal tu nejhors3i praci
a zfejmé i Utoky od strazi, zelenym se oznaco-
vali skutecni zlocinci jako tfeba vrazi a lapkové
a cervenym politicti vézni...)

Symbologie pak pracuje s dalSimi geometrickymi
emblémy, napfiklad oko v trojuhelniku znamena
poznani, které pronika tajemstvi. Symboly jsou
presahem matematiky napriklad i do pocitacové
védy, az po dejme tomu kryptografii (@ spojime-li to
s pocetni otdzkou kolik, pak jsme u kryptomén...).
A kdo by neznal vystrazny trojihelnik v dopravnim
znaceni. V kestanstvi tento symbol naznacuje sva-
tou Trojici, boZi trojjedinost a tak dale.

Matika, kam se podivas! Pozoruhodny je i ,vzo-
rec biologické rozmanitosti”, podle kterého je
pfima tméra mezi velikosti Gzemi a poctem
druhl organismd na ném. ,Zavislost mezi
poctem druh( a plochou je pro vSechny tyto
skupiny vyjadrena kfivkou podobného tvaru.
Presny priibéh krivky zavisi na velikosti areald
rozsifeni — tedy na rozloze dzemi, které jednot-
livé druhy obyvaji. Badatelé proto zohlednili
primérnou velikost areall pfislusné skupiny
Zivocichl na daném kontinentu. Diky tomu
ziskali univerzalné platny matematicky vztah
mezi plochou a poctem druhd,” piSe Jan Kolar
na prirodovedci.cz.

Zahadologové matematickou cestou, po-
moci fraktélu, zobrazuji zachycené podoby

nehmotnych bytosti a spojuiji tak matematickou
védu a esoteriku.

Néjaky blazen vyzval na internetu lidi, zda se da
matematicky vyjadrit tvrzeni ,¢im vice sebe-

vrahd, tim méné sebevrahl”. A néjaky expert
to fakt navrhl, rovnici patého stupné.

Otazka je, k ¢emu to — krom pobaveni — je. —
KdyZ se v Recku jako véda zrodila, snaZila se
kaZdé matematické pravidlo objasnit a dokazat,
a to pomoci Gsudku, tvrzeni, tedy vét. Osobné
tedy zlistanu u nich a budu mit pocit, Ze do své
préce interdisciplinarné aplikuji matematiku a fi-
lologii se sémantickou logikou zaroven. A to uz
mluvime v podstaté o kognitivnich védach, ze?

ABRAKADRABRA JE 11 RADEK
V ROVNOSTRANNEM
TRIANGLU

Slovovéda, matika a abstrakce se snoubi
v univerzalni magické formuli, kterou zname
zejména z carodéjnickych pohadek. ,Abraka-
dabra” ov3em neni jen tak zbdhdarma nahodné
vymyslené spojeni hlasek, které by nemélo
Zadny vyznam. Pivod souvisi se zkomolenymi
arabskymi slovy, které se psavaly na ochranné
amulety a znamenaly néco jako , Stvofil jsem
slovem” nebo , Stvof, jak pravim” (v souvislosti
s teoriemi o vzniku svéta Stvofitelovym slovem,
jak je popsano v Genesis). Jakysi cisarlv [écitel
z 2. stoleti doporucoval tato slova nosit — jako
ochranu proti malarii — na amuletu vepsané tak,
Ze vytvareji formu trojuihelniku se Spickou dol:
V prvnim fadku je slovo napsano celé A-B-R-
-A-C-A-D-A-B-R-A... v kazdé dal$im je o pis-
meno méné, aZ nejspodnéjsi radek obsahuje
jen vycentrované A, ale to uz jsme od kralovny
véd pretahli az k cisarové magii. Zajimaji nas
symbolické cislovky v datech, véfime v nume-
rologii a z néceho tak rigorézniho, jakym jsou

Cisla, vyvozujeme tak neexaktni poznatky jako
emoce, predpovéd budoucnosti a Uspéchu...
nedejboZe kurzové sazeni a gambling.

A to se vracime zpét ke geometrickym tvar(im.
Ke spirale. Ovsem dluhové...A to je pak poradné
nasobeni! Jenze za vSe si mizeme sami, slovy
pfislovi: ,Dvakrat mér a jednou fez!" Jenze né-
kdo je prosté se v3im, i s penézi, prosté , hotov
jedna dvé”. Do prace zrovna nema ,sto chuti”
a chce ,za malo penéz, hodné muziky”. Deva-
tero femesel a desatd bida...s clovékem to pak
jde ,od deseti k péti“.

No stejné to nakonec vypadd, Ze neni nad mate-
matiky. Jestli mate chut jim na zavér eliminovat
jesitnost a radsi trochu pfistfihnout kfidylka (bez
ohledu na to, kolik to bude centimetrl a zda
se to zdafi v pravém uhlu), staci sahnout do po-
mysIného bedekru humoristd: Charles Darwin si
z nich délal srandu: ,Matematik je slepy ¢lovék
v temné mistnosti hledajici cernou kocku, ktera
tam neni.”

Tak hezky zbytek dne s binarni soustavou,
kvaterniony, surrealnymi cisly nebo Lieovymi

grupami.
%@v

Lucie Barto$
www.facebook.com/luciebartos.cz
publicistka, majitelka vydavatelské,

IT a produkéni spolecnosti

Pink Floyd aneb Vzdélani versus kvalifikace

V pisni¢ce , Another brick in the wall” od Pink Floyd se zpiva: ,We don't need no education”. Slo o protest proti pfili§ pfisnému vzdélavacimu
systému na $kolach, ktery aZ udupaval chut déti se vzdélavat a rozvijet. D4 se na ném hezky prezentovat rozdil mezi formalnim VZDELAVANIM
a skutecnym osvojovanim kompetenci, znalosti a schopnosti, které vedou k tomu, Ze ma clovék nejen formalini papir, ale je k nécemu skutecné
KVALIFIKOVAN. Ke kvalifikaci totiz m(iZe dojit i neformalni cestou, informalnim zajmovym vzdélavanim (véetné samostudia) a naopak k nému
vlibec nemusi dojit absolvovanim stredni ¢i vysoké skoly ze ,systému”. DUlezZitost a rozvoj osobni kvalifikace oproti (pouhému) vzdélani
a uznani kompetenci, které jsou minimalné rovny tém ziskanych ze skoly, je demonstrovana Evropskym ramcem kvalifikaci (EQF) — vice mi-
Zete Zjistit na www.narodnikvalifikace.cz (a propos — napiiklad hospodarska komora miize uznavat vybrané dilci a profesni kvalifikace).
Pokud mate fadu schopnosti a téZko se je vam popisuje, dobrym typem je Slovnik dovednosti a kompetenci na http://disco-tools.eu (vyraz
Ize nalézt i v ¢estiné, nikoli jen cizojazycné).

(LB)
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Jak je slozite ziskat
kvalifikovaného pracovnika?

Ing. Jifi Mann, MBA

Slovo kvalifikace, ¢i slovni spojeni kvalifikovany
pracovnik nas provézeji kazdodenné a zda se,
Ze jde o téma, které se nikdy neomrzi. Podnikani
nejde tak, jak ma? Na viné je nedostatek kvalifiko-
vanych pracovnikd. Je neuspokojiva kvalita vyrobki
nebo sluZeb? Zaméstnanci nejsou nedostatecné
kvalifikovani. Je podnikovy management mélo
schopny? Vinu Ize hodit na nedostupnost kvalifi-
kovanych pracovnikd. To vSe miZe byt pravda, ale
také nemusi.
Zaméstnavatelé by si vsak méli poloZit minimalné
tfi otazky: ,Co je a co neni kvalifikovany pracov-
nik?”, ,Jakou hodnotu jim zaméstnanec pfinasi?”
a ,Jak tuto hodnotu mérit?”.
To jsou tfi otdzky, které se v podnicich stéle nevy-
slovuji dost ¢asto a to i presto, Ze k méfeni hodnoty
zaméstnance existuji riizné pfistupy. Mizeme klast
ddrraz na méfeni financnich pfinost, méfeni spoko-
jenosti zakaznikd, méfeni z vice riznych hledisek ¢i
méfreni efektivity prace konkrétniho zaméstnance.
Sjednocujicim prvkem je vzdy snaha o exaktni mé-
feni a hodnoceni vykond ¢i vysledkd. To, co neni
meéritelné, se Casto zaCne povazovat za nedllezité
a tim také za néco, bez ceho se Ize obejit. Otazka
méfitelnosti zaméstnaneckych vykon( a vysledkd
je proto pro podnikani otézkou existencni.
Postupd méfeni hodnoty zaméstnanci a jejich kom-
binaci bude vzdy Sirokd Skéla a je velice té7ké hledat
jeden univerzalni nastroj. | presto Ize identifikovat
alespon hlavni pristupy k feSeni této sloZité otazky:
1. Méfeni financnich pfinostl — pfi tomto pfistupu
se vychazi z hodnoty podniku mérené jako
diskontované sumy penéznich tokl. Pokud
se zaméstnavateli dafi tuto sumu zvysit pfi

TEMA

Kvalifikace podle Akademického slovniku cizich slov:

~Souhrn odhornych znalosti, schopnosti, navykii a zkusenosti
potiebnych k vykonu urcité prace.”

Kvalifikace podle nas:

~Skola, osobnostni piedpoklady a praxe”

soucasné zméné kvalifikacni struktury svych
zaméstnancl, je ziejmé, Ze kvalifikace zamést-
nancli ma vyznam pro efektivitu prace. Pokud
je napfiklad vysledkem zmény rist prodejniho
obratu, vyvolany zménou prodejct ¢i zamést-
nancl prodejniho oddéleni, projevi se to pozi-
tivné v sumé penéznich tokl. Na prvni pohled
jde o prijatelny pfistup, nicméné nékteré otazky
ponechava nezodpovézené. Suma penéznich
tokd je pozitivné i negativné ovliviiovdna mnoha
vlivy a vliv zaméstnanc Ize sotva zcela izolovat
od ostatnich. MGze dojit k tomu, Ze konkurence
ve stejném obdobi udélala hrubou chybu a uvol-
nila podniku trzni prostor. Nebo se mohly zménit
pozadavky zakazniki ve prospéch podniku. Pres
problémové aspekty tohoto pristupu se méreni
hodnoty zaméstnanci prostrednictvim zmény
finan¢nich pfinosu stale vice pouziva a Casto je
na néj navazana pohybliva slozka mzdy.

2. Méreni spokojenosti zdkaznika — jedna se o kla-
sicky zplsob, jak méfit Gcinky prace zamést-
nancl. Protoze zakaznik plati, mél podnik
objektivné zjistovat, zda je s jeho zaméstnanci,
produkty nebo sluzbami spokojen ¢i nikoliv.
Tento pristup je nejrozsifenéjsi a saha od jed-
noduché zpétné vazby od zakaznikl az po pro-
pracované soubory otazek, na které podnik
se svymi zékazniky hled4 odpovédi. Pfedmétem
hodnoceni mlze byt jak odborna zpisobilost
a kvalifikace zaméstnanct, tak metodické kom-
petence, dodrZovani termin(, atmosféra vza-
jemné spoluprace ad. Tento pfistup ma jeden
hlavni problém — to, co se timto zplisobem méfi,
neni vétSinou skutecna hodnota konkrétniho
zameéstnance pro jeho zaméstnavatele, nybrz
mira spokojenosti zakaznik( v globalnim po-
hledu na vyrobek nebo sluzbu.

3. Méfreni z vice riznych hledisek — stale vice na-
stupuje trend méfit hodnotu zaméstnanc( z rliz-
nych zornych ahld. Na zékladé interni metodiky
se navrhuje uplatnit pfi hodnoceni prace kon-
krétniho zaméstnance kromé pohledu pfimého
nadfizeného i hledisko spolupracovnikd, hledisko
vykonnosti celého vyrobniho tseku nebo oddé-
leni, hledisko procesti i hledisko zékaznika, je-li
to mozné. V kazdém z téchto hledisek prichazi

ke slovu fada hodnoticich ukazateld. Na jedné

strané tento pristup podstatné rozsifuje thel

pohledu na komplexni hodnotu zaméstnance,

na druhé strané vsak zlistava problém, Ze pred-

métem hodnoceni jsou subjektivni a ¢asto roz-

dilné nazory rliznych zainteresovanych stran,

které mohou byt ovlivnény socialnimi vazbami
a sitovanim kolem konkrétniho zaméstnance.
Jinymi slovy se zde jedna o silné diferencované
méreni hodnoty zaméstnance, které klade zvy-
sené naroky na objektivni vyhodnoceni.

4. Méreni Gcinnosti — relativné zfidka se méfi sku-
tecnad dcinnost, jako izolovaného subjektu. Zde
jde o kritéria, ktera postihuji co mozna nejvice
skutecnou praci konkrétniho clovéka, nikoliv
vlivy prostredi, v némz pUsobi. Napfiklad, po-
kud je cilem poznat adaptabilitu zaméstnance
na nova poznani, napf. pfi zméné systému, pro-
cesli nebo produktd, hodnoti se, jak zvlada no-
vou realitu a jak na podobné zmény bude reago-
vat. Zakladni méfeni icinnosti a tim i hodnoty
zaméstnance ma propracované metody, které
se viak v praxi mélo pouZivaji. Jednou z pficin
je jejich neznalosti na strané zaméstnavateld,
z nichZ ne kazdy mdze byt expertem na metody
méfeni Gcinnosti. Druhy problém spociva v tom,
Ze pouziti téchto metod vétsinou vyZaduje za-

pojeni poradenského subjektu a tim je relativné

narocné na Cas i penize.

Je dobré znét alespori elementarni vychodiska
pro objektivni zjistovani hodnoty zaméstnanct,
které zaméstnavateli umozZiuji Iépe posuzovat,
zda jej zaméstnanec nestoji vice, nez mu pfinasi.
Méjme na paméti, Ze kvalifikace a zplsobilost
zaméstnanci je obecné povazovéna za Ctvrty
faktor vyroby a predstavuji velmi dilezitou ob-
last fizeni.

Dfive nez zaméstnavatel pfistoupi ke zjistovani

hodnoty zaméstnancd, musi zvazit minimalné ob-

vykla hlediska, kterymi jsou:

1. Pocitacova gramotnost — vliv pocitacové tech-
nologie pro cinnost podnikatelskych subjekt
je v soucasné dobé limitujici a jeji zvladnuti
muiZe predstavovat exaktné méritelnou konku-
rencni vyhodu. Je vSak potfeba mit na paméti,
Ze pocitacova gramotnost musi byt pfimérena
organizaci i jejim produktdm. Jak nizké, tak
i zbytecné vysoké kompetence jsou v tomto
pripadé skodlivé.
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2. Organizacni vztahy — zaméfuje se na popis
vztah, podle kterych probihd interakce mezi
zaméstnanci, napfiklad mezi ¢leny pracovnich
tymd slozenych z lidi z rdznych oddéleni. Jasné
popisuje takové prvky jako schopnost spolu-
préace, tymovost, viidcovstvi, akceptovani au-
torit, zvladani stresu apod. Ukazuje na celko-
vou flexibilitu zaméstnance. Obvykle uZivanou
technikou je hodnoceni po skonceni prace nebo
konkrétniho dkolu.

3. Intelektudlni kapital — toto hledisko zajistuje
kvantifikaci hodnoty organizacnich a intelek-
tuélnich vlastnosti zaméstnanca.

4. Poznavani — hledisko, které se primarné zabyva
vstupy a vystupy z mentdlnich procest jednotli-
vych zaméstnancd. Tato perspektiva se zamé-
fuje na to, jak jednotlivci mohou zlepsit procesy,
¢innosti a postupy vyuzivané ve firemni praxi.
Jednou z moznosti rozvoje této funkce je napf.
vytvoreni dokumentovany katalogu znalosti
zaméstnanct a jejich kvalifika¢ni Grovné.

Na vyse uvedenych pfistupech k hodnoceni, Ize for-
mulovat ndsledujicich Sest praktickych doporuceni
pro hodnoceni zaméstnanc(i v praxi:

1. Hodnoceni zaméstnanct by se nemélo primarné
soustfedovat na spokojenost ,Séfi”, ale na kom-
plexni pohled zéstupci vsech zainteresovanych
stran. Ne vzdy je pro zaméstnavatele dobré to,
s ¢im je spokojen a postupem casu se do Cinnosti
vkradaji stereotypy i ,profesni slepota”.

2. Vydaje na hodnoceni by mély byt v Zadoucim po-
méru k uZitku ze zaméstnanci. Cim dimysIngjsi
a propracovanéjsi je hodnoceni, tim je zpravidla
presnéjsi a kvalitnéjsi, ale také drazsi. Pokud by
naklady na hodnoceni presahly pfidanou hod-
notu vytvarenou zaméstnanci, nema vyznam
jej realizovat. Nicméné kdo se boji investovat
penize a dalsi zdroje do kvalitniho hodnoceni
zaméstnancti, mysli priliS kratkozrace. Skutecné
draho totiz prijde to, kdyzZ se nevi, ¢im jsou chyby
zaméstnancl zplsobeny a zaméstnavatel je tak
odsouzen k jejich neustalému opakovani.

3. Hodnotit je tfeba na spravném misté. Casto jsou
hodnotiteli pouze nejblizsi nadfizeni, ¢imz je
tcinnost vystupl i jejich objektivita snizena. Je
proto tfeba dbat na to, aby se hodnotilo tam,
kde se cinnosti konkrétniho zaméstnance mo-
hou skutecné projevit.

4. Nutnosti je flexibilita v hodnoceni zamést-
nancl. Pokud se striktné vymezi oblasti
hodnoceni, zuzuje se prostor pro hodnotitele.
Casto se toti7 az v pribéhu hodnoceni zamést-
nance ukaze, Ze prvotni zjiSténi nebyly zcela
spravné, presné a tplné. Casto vyjde najevo,
Ze skutecnd hodnota spociva v nécem jiném,
nez by se soudilo pfi povrchnim zjisténi. Také
se ale mUze ukazat, ze skute¢na hodnota
zaméstnance se materializuje v pozitivnich
vedlejSich dcincich, které dosud zlstaly ne-
povsimnuté. Pokud se pfi hodnoceni opomi-
nou tyto vedlejsi acinky, zGstane hodnoceni
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zaméstnance zkresleno a zaméstnavatel se tak
muZe pfipravit o ddlezZity ¢lanek formalnich
i neformalnich vazeb na pracovisti.

5. Je nezbytné hodnoceni provadét komplexné
a to i v€etné nepopuldrnich opatreni, kte-
rymi mize byt ukonceni pracovniho poméru,
prefazeni zaméstnance na jinou praci Ci jiné
opatieni snizujici zatéZ zaméstnavatele nekva-
lifikovanym ¢i nekompetentnim zaméstnancem.
Pokud zaméstnavatel provede méreni hodnoty
zaméstnance pro firmu a ten se ukaze slabym
¢lankem, je potreba bezodkladné a nekompro-
misné prijmout odpovidajici opatreni. Prova-
déni hodnoceni zaméstnanct tzv. ,do Supliku”
je mrhanim financnich, lidskych, ¢asovych
i dalSich zdroja.

6. Pravidelné méreni hodnoty zaméstnanct a pri-
bézné zlepsovani hodnoticich postupl se za-
méstnavateli vyplati. Cim vice se hodnoceni
praktikuje a ¢im vice se lidé uci z chyb a zku-
senosti, tim vice se stava hodnoceni objektiv-
néjsim a vykonnost organizace vyssi. Proto Ize
doporucit experimentovani s rliznymi pristupy
k hodnoceni a rGznymi kritérii hodnoceni tak
dlouho, nez se najde tcelna kombinace pfistupd
a ukazatelli. Pak bude ziejmé, jak jej aplikovat
a na co se pfi hodnoceni soustredit.

Je ziejmé, Ze organizace budou nuceny trvale fe-
Sit problémy se zaméstnanci, dokud se vyslovné
nezaméri na zjiStovani jejich hodnoty pro podnik,
jejich kvalifikaci, znalosti a dovednosti. Dnes firmy
obvykle cili na hmatatelné rysy procest, jako jsou
specifikace, objednavky a fakturace, pficemz lid-
sky faktor je sice méné konkrétni, ale je ¢asto vice
dalezity.

Aby organizace mohla dobfe fungovat, musi mit
zékladni data o tom, jak dobfe si vede a jaci jsou
jeji zaméstnanci. Hodnoceni zaméstnancil v rdmci
fizeni organizace mize prospivat dokonce i tehdy,
kdyZ nema zavedeny a uplatiiovany procesni model
fizeni podle ISO. Ve skutecnosti takové hodnoceni
mUZe byt cestou k identifikaci slabych mist a tim
i novych prilezZitosti ve zlepSovani procesu fizeni
kvality, které pozitivné ovlivni i kvalitu produktu
Ci sluzeb. Tato data Ize pouzit jako zéklad pro pla-
novani nutnych zmén, zvyseni trzni sily a ziskani
novych zékaznikd. Diagndza soucasnych podminek
tedy miZe byt zaloZzena na vykonnostnim méreni,
standard 1SO. Veskeré informace Ize ziskat u cer-
tifikacniho orgdnu KOMORACERT nebo na webu
www.komoracert.cz.

Pred nedavnem navstivil OHK Most ministr skolstvi,
mladeze a télovychovy Marcel Chladek, ktery pred-
stavil zdméry na nejblizsi roky a po jeho slovech
se konecné objevilo svétlo na konci tunelu. Jak
dlouhy tunel jesté bude, vSak zlistava nezodpo-
vézenou otdzkou.

A jaka tedy je odpovéd na uvodni otazku? Ano,
je velmi slozité ziskat kvalifikovaného a zpi-
sobilého pracovnika. Je slozité zjistit, kdo

kvalifikovany skuteé¢né je a kdo pouze zakryva
slabiny, dokaze dobre zaptsobit a vyvolava
u ostatnich dojem nepostradatelnosti. Stale
je nejlepsi si kvalifikovaného a loajalniho pra-
covnika vychovat.

Jeden priklad z praxe na zaveér

Pfi vzniku certifika¢niho organu KOMORACERT
bylo nezbytné vytvofit portfolio kompetentnich
pracovnik, ktefi zajisti odborné fungovani certi-
fika¢niho organu a ten tak splni akredita¢ni poza-
davky nérodniho akredita¢niho organu. Na prvni
pohled jednoducha véc, nebot kde jinde slovutné
odborniky hledat, nez v hospodarské komore, ktera
by méla byt nositelem odbornosti.

Ohlas byl znacny a schazelo se tolik zajemc, Ze by
je certifika¢ni organ nevyuZil ani v nasledujicich
50 letech. Jaké ovsem nastalo rozcarovani, kdyz
méli zajemci doloZit formalni zptisobilost pro kon-
krétni obory, v nichZ se povazovali za odborniky.
Ukazalo se, Ze i zde plati ,Mnoho povolanych,
malo vyvolenych”.

Kdyz doslo ke konfrontaci s praxi v jednotlivych
firmach, ukazalo se — mirné feceno — Ze i fada po-
tenciondlnich technickych expertt, ktefi splnili for-
malni kritéria, jiz svlj obor ,zapomnélo”. A vérte,
Ze je v praxi certifikacniho organu jen malo trap-
néjsich okamzikd, nez mit ,technického experta”,
jehoZ oborové védomosti prevysuje témér kazdy
zaméstnanec v auditované firmé.

Vypadalo to, Ze nejsme jen narodem fotbalovych
a hokejovych trenérd, pivnich rekordman, chatafri
a chalupart, ale také narodem odbornikl na vse
a kdykoliv. Bohuzel tento stav je mozné akceptovat
jen do urcité miry a jen v jistych okamzicich mtze
byt zabavny. Je potieba, aby si kazdy vybalancoval
miru ambici a vnimani skute¢ného stavu a realné
posuzoval své schopnosti, dovednosti a kvalifikaci.
| z tohoto diivodu prikrocil certifikacni organ k sys-
tematickému vzdélavani svych zaméstnancl i pra-
covnikd, ktery Uspésné realizuje fadu let a i proto
se pfi auditech tési respektu svych zakaznik(.
Stejny postup byl zvolen i pfi zavedeni prozatim
posledniho ze standardd do portfolia certifikacnich
oblasti. Tento standard — Model sebehodnoceni
rovnych pfileZitosti zen a muz( na trhu prace, byl
vytvoren za podpory Evropského socialniho fondu
a statniho rozpoc¢tu Ceské republiky v ramci pro-
jektu CZ.1.04/3.4.04/76.00165.

Pro Gspésné zavadéni, uplatriovani i posuzovani
»Modelu” byli vyskoleni manazefi systému rovnych
prilezitosti (RP), interni editofi systému RP, externi
auditofi systému RP i technicti experti systému PR.
Opakované se ukazalo, Ze jde o optimalni zplisob
zajisténi budoucich procest prostrednictvim plné
kvalifikovanych pracovniki a cestu ke splnéni po-
tfeb trhu v oblasti rovnych pfilezitosti Zen a muzl
na trhu prace.

Ing. Jifi Mann, MBA
Mistopiedseda OHK Most



Oc¢ima odbornika

Budeme mit dost
~Vlastnich” vedcu?

0d mnoha podnikateld, z vedeni primyslovych
podnikd i z organizaci, které za podnikatele mluvi,
¢asto slychame stesky nad nedostatkem kvalit-
nich, odborné zdatnych, vzdélanych mladych lidi.
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Soucasny stav byva kladen ,k tiZi" tzv. Bolofi-
skému procesu, ktery zacal koncem 90.let minu-
Iého stoleti. Mél sjednotit a zprehlednit evropsky
vzdélavaci prostor tak, aby mladé generace byla

Nejsou dostupni kvalitni femeslnici, ale ani inZe-

nyri. A pokud jsou, potrebuji ve firmé téméfznova  pulace by méla dostat vzdélani, které se dnes

vystudovat. oznacuje za bakalarské, a pouze mald ¢ast téch
Vydaje na VaV podle druhu vyzkumu porovnani
celkovych vydaju s vydaji v podnikatelském sektoru
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V podnikatelském sektoru je jen minimalni ¢ast vydajd na VaV vydavana na zakladni vyzkum,
ten je v CR uskute¢niovan témér vyhradné ve verejném sektoru VaV.
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nejlepsich by méla pokracovat v magisterském
studiu.

Toto ¢lenéni terciarniho vzdélavani je pochopitelné.
Vzdyt plati, Ze ani soustruznik nebo néstrojaf dnes
neni to samé, co pred dvaceti lety a rozhodné
za 20 et se bude vyrabét jinak nez dnes. Proto ti,
ktefi se dnes pFipravuiji na své budouci zaméstnani
nebo vstupuji na trh prace, budou v dobé svého
nejvétsiho profesniho ,rozkvétu” vystaveni zcela
jinym vyzvam neZ jejich rodice. Pokud nas v 90. le-
tech fascinovaly pocitaci fizené stroje, za chvili si
pomalu viechno vytiskneme na 3D tiskarné...
K praci dnes jsou tfeba jiné dovednosti nez budou
treba za par let. (Je klidné mozné, Ze za par let uz
nebude platit ani teze mého syna: Ale chleba si
z internetu nestahnes. Od dob onéch 3D tiskaren
bych uz nic nepovazovala za nemozné....)
Reforma vysokoskolského vzdélavani vsak bohuzel
u nas nebyla dokoncena. Na vysoké skoly odchazi
az 80 % maturantd, na vysokych Skolach studuje
polovina aZ dvé tretiny populacniho ro¢niku a vét-
Sina bakalarid chce pokracovat v magisterském
studiu... Skolstvi se prodraZuje, jeho Grovei se ni-
velizuje a technické-inZenyrské obory produkuiji ab-
solventy, kterych je sice co do po¢tu mozna stejné
jako v minulosti, ale jejich kvalita je horsi, nejsou
pfipraveni pro praxi.

Podobné je to oviem i dale — fada studentti pokra-
Cuje v doktorandském studiu a jsou z nich primérni
vysokoskolsti pedagogové a védci....

Pfitom je evidentni, Ze vysoce vzdélané a kva-
litni vyzkumné a vyvojové pracovniky budeme
potfebovat. Jednim z diivod je historickd priimy-
slova tradice Ceské republiky a typy investi¢nich
pobidek, které byly udéleny na prelomu stoleti
a byly orientovény do vyroby automobill a s tim
spojenych obor(. | kdyZ se dosud Fikd, Ze jsme
hodnotou se vyvijeji a vyrabéji jinde, nenf to tak
Uplné pravda. Od roku 2005 rostou vyzkumné
kapacity ve firmach, vznikaji a rostou vyvojova
pracovisté, a to i pracovisté firem zahranicnich
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vlastnikd (viz graf 1). Pocet lidi ve firemnim vy-
zkumu i na vysokych Skolach vzrostl v poslednich
7-8 letech o polovinu (viz graf 2). Zaroven jsme
s podporou evropskych fondt vybudovali (nebo
jesté budujeme) vice nez 40 Spickové vybavenych
vyzkumnych pracovist, kterd oviem potrebuji
nové vyzkumniky (viz obr. 1). A téch se v Cesku
nedostava. Nejlepsi odchdzeji do ciziny a ¢asto
se nevraceji.

Pro Technologickou agenturu, jako statni organi-
zaci podporujici aplikovany vyzkum a prevedeni
jeho vysledkd do ekonomiky je nejozehavé;si
pravé problém kvality a po¢tu mladych védeckych
pracovnikd, ktefi by se zaméfovali na aplikovany
vyzkum. Z tohoto divodu zacala pFipravovat pro-
gram ZETA, ve kterém by byli podporovéni mladi
vyzkumnici do 35let, ktefi by se zaméfili na témata
aplikovaného vyzkumu a spolupréci s firmami.

Narozeni celkem
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Samotnému vzdélavani na vysokych Skolach, jeho

zacileni na potieby firem a spolecnosti, maji slouzit
v hastavajicim programovém obdobi nové evropské

fondy — tzv. ,profesorské zidle” by mély umoznit
to, Ze na Skolach budou vyucovat lidé z praxe, pod-
poru z fondil by méla ziskat i spoluprace vyzkum-
nych organizaci s firmami v programech obdobnych

programu Alfa a Epsilon Technologické agentury

a praxe mladych lidi ze kol ve firmach.

Je evidentni, Ze ,boloriskou” reformu je tfeba do-
koncit. Dalsi tfi-Ctyfi roky jsou na to vhodné, pro-
toZe na vysoké Skoly prichazeji slabsi populacni

rocniky (viz graf 3). Pfi stejném objemu financnich

prostiedkd by tedy mélo byt na Skolach méné stu-
dentd a systém se mlZe zkvalitnit.

Pak jsou jesté dalSi moznosti, jak ,si pomoci”. Jsme

starnouci a zmen3ujici se narod, asi by bylo dobré

otevfit hranice tam, kde je mladych prebytek — napf.
ve Vietnamu. A zatraktivnit nase vysoké skoly tak,
aby se do nich hlasili zahranicni studenti, kteff si stu-
dium plati, napf. z Brazilie nebo dalSich zemi Asie

a Latinské Ameriky. Ale to musime mit na Skolach

dostatek alespori anglicky vedenych programd. Pokud

zaroven budeme mit atraktivni prosttedi ve firmach

i ve vyzkumu — a to ¢im dél vice mdme — fada z téchto

studentd u nas zdstane. Evidentné tedy pfed sebou

mame zajimavé prileZitosti. Je tfeba je vyuZit.

Ing. Rut Bizkova

Predsedkyné technologické agentury a.s.
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Ing. Manfréd Hellmich

Vzdélavani patii mezi témata, které se probira
ve sdélovacich prostiedcich, mezi politiky i odbor-
niky a také Sirokou vefejnosti. Do procesu ziskavani
znalosti, dovednosti, principli a postojd jsme zapo-
jeni vsichni v pribéhu celého Zivota. BEhem vychovy
v rodiné a ve spolecnosti, cilenou vyukou a ziska-
vanim zkusenosti rozvijime nase poznani a vrozené
schopnosti, které pak vyuzivame pfi nasich profes-
nich i soukromych cinnostech a k osobnimu rozvoji.
Aby takovy sloZity proces mohl fungovat a spolec-
nosti prospivat, tak musi byt legislativné zakotven
a institucionalné zabezpecen. Stat proto urcuje
cile, formy a postupy vyuky a Skolsky systém, ktery
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Most, CSA 1360, muzeum — plvodné némecké reané gymnézium, kolem roku 1914

cely proces realizuje, v sobé zahrnuje vzdélavani
ve viech jeho podobdch. Nejvyssim vefejnym or-
ganem je Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovy-
chovy (dale jen MS). Na spravé kolstvi se podileji
také jina ministerstva (napf. obrany, vnitra), kraje
a obce, které vykondvaji tuto statni spravu v pre-
nesené piisobnosti. MS je zfizovatelem vefejnych
vysokych a specidlnich Skol (napf. pro postizené)
a podpdrnych vyzkumnych, metodickych, inspek¢-
nich a dalSich instituci. Kraje zfizuji odborna ucilisté,
stiedni Skoly, vy3si odborné skoly a Skolskd zafizeni
(ubytovaci, stravovaci, poradenska, zajmova a jina
zafizeni). Obce zfizuji matefské a zakladni Skoly
a k nim pfislusna skolska zafizeni. DalSimi zfizovateli
mohou byt soukromé pravnické osoby (napf. cirkve,
podniky i neziskové organizace) a fyzické osoby,
vzdy ale jen se souhlasem MS.

Po tomto velmi zjednodusujicim vstupu do proble-
matiky je vhodné si pfipomenout historii vzdélavani.
Bude to ale jen velmi stru¢ny pohled na Sirsi region
(stfedni Evropu a Cechy) a pak na Mostecko.

S rozvojem statnich celkl vyvstala potieba spravy
lizemi, armady, hospodafstvi a obchodu. Bylo nutné
ziskat znalosti, dovednosti a zkusenosti od starsSich
a tak postupné vznikalo skolstvi. V centrdlni ¢asti
Evropy bylo Skolstvi od stfedovéku (asi od 9. stol.)
spojeno s kiestanstvim. Cirkev zakladala a provo-
zovala skoly v klasterech a pfi biskupstvich, nebo
pro vyuku na jinych mistech poskytovaly personal.
Do 12. stol. nebyl kladen na vzdélanost pfilisny
dlraz, cenily se spise praktické vélecné, femesIné
a obchodni dovednosti. V dalsim stoleti uZ ale vzni-
kaly v kralovskych a velkych poddanskych méstech
latinské Skoly. V Slechtickych a bohatych patricij-
skych rodinach bylo ale obvyklé domaci vyucovani.
Ve 14. stol. patfilo ceské kralovstvi v dobé Karla IV.

TEMA
Vzdélavani - vécné téma i pro historiky

V temném stiedovéku stacila k udrzeni kazné ve Skolach rakoska — dnes feditelé toleruji i koufeni
v ranném véku a ti progresivni zfidi i kufacky koutek nebo poslou adolescenty koufit na skolni dvdr.

k zemim s nejvétsim poctem Skol v Evropé a Praha
meéla také od roku 1348 prvni stfedoevropskou uni-
verzitu. V 1. poloviné dalSiho stoleti ale doslo na-
sledkem husitské revoluce k rozvraceni spolecnosti
a Upadku vzdélanosti, ktery byl prekonan az po vice
nez sto letech. Do Skolstvi pak pronikal v 16. stol.
nejen humanismu, jenZ navazoval na antické tra-
dice, ale také protestantské cirkevni reformace
a rekatolizacni snahy Habsburkd. Doba stabilizace
a rozvoje trvala ale zase jen necelé stoleti. V letech
1618-1648 nasledovala znicujici tficetileta valka
s dislednou rekatolizaci, pfi které odesla z Cech
vzdélana protestantska elita, coZz mélo na Skolstvi
dalekosahlé nasledky.

Je nutné také pfipomenout, Ze ke vzdélanosti
ve stfedoevropském prostoru vyznamné pfispivalo
rovnéz zidovské skolstvi, které mélo dlouhou tradici
od starovéku.

K vyraznym reformam ve Skolstvi doslo v habsbur-
ské monarchii v dobé osvicenské, kdy byla v roce
1774 zavedena povinna Sestileta Skolni dochazka
a v kazdé vétsi vesnici vznikly pfi farach a panstvich
trivialni Skoly a ve méstech tzv. hlavni skoly. Také
doslo k rozvoji vyssiho Skolstvi, ve kterém byl osla-
ben vliv cirkve, zejména po zruseni jezuitského fadu
v roce 1773. Vedle gymnazii a akademii vznikaly
Skoly zaméfené na hospodaiské discipliny (zemé-
délstvi, lesnictvi, vyroba, obchod). V roce 1803
vznikl Cesky stavovsky polytechnicky tstav v Praze
(nastupce Willenbergovy inZenyrské Skoly z roku
1707 - dnedni CVUT). Ke vzdélavéani pedagog(i
vznikaly ucitelské dstavy. K dal$im reformam skol-
ské soustavy doslo po roce 1848, kdy se podstatné
zmeénila sprava v monarchii a pak po roce 1860, kdy
byl zruSen absolutismus a zavedena Gstava. V roce
1866 byla zrovnopravnéna v Ceskych zemich ¢estina
s némcinou, coz vyvolalo zakladani ceskych skol.
0d roku 1869 pak byla zavedena povinnd osmileta
dochazka a to i pro divky.

V pol. 19. stol. se zacala béhem priimyslové revoluce
prosazovat raciondlni potieba disciplinovanych a vy-
meénitelnych pracovnikd, ktefi disponovali potfebnou
gramotnosti. K tomu mély prispét jak zakladni, tak
nové vznikajici odborné skoly. Volalo se po odstra-
néni systému mechanického uceni a drezury, ucitelé
to ale nezvladali. Zmény v kvalité vyuky a pfizp0-
sobeni Skolstvi novym hospodaiskym podminkdm
se zacaly projevovat aZ koncem 19. stoleti. Nové
vzdélavaci metody se uplatriovaly predevsim v no-
vych odbornych stfednich a vyssich Skolach, které
se specializovaly na primysl, zemédélstvi, dopravu
a tézbu surovin. V roce 1865 napf. vznikla Barska
akademie v Pfibrami, ktera navazovala na starsi
skoly v Jachymové, Praze a Pfibrami.

AZ ve 20. stol. doslo k odluce 3kolstvi od cirkvi
a vyrazné se posilila vyuka pfirodnich, technickych
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a ekonomickych obord. Ve stfednim a vysokém
Skolstvi dochézelo k tizké oborové specializaci.
Nasledkem rychlého rozmachu hospodarstvi doslo
k rozsifovani stavajicich Skol a ke vzniku novych.
Pfirozeny vyvoj byl v té dobé ale prerusen dvéma
svétovymi valkami a naslednym novym politickym
usporadanim Evropy. Viyvoj Skolstvi zejména ovliv-
nilo vytvofeni CSR v roce 1918, restrikce v okupo-
vané CSR béhem 2. svétové valky, zavedeni sovét-
ského modelu po roce 1948 a reformy po roce 1990.
Vzdélavani v femeslech mélo historicky jinou po-
dobu i vyvoj. Znalosti a zru¢nost se dédila nej-
prve v rodinach. Po vytvoreni cechli ve méstech
(od 13. stol.) pribirali femeslnicti mistfi ucedniky.
0d 14. stol. je v cechovnich statutech zakotven po-
Zadavek povinné ucebni doby pro ucednika. Po vy-
uceni se stavali tovarysi, ktefi vykonavali rutinni
a snazsi prace, soubézné ale ziskavali potiebné
znalosti a zkuSenosti a zvySovali tak mistriim pro-
duktivitu jejich prace. Soucasti zdokonalovaciho
procesu byl tzv. vandr, na kterém se femeslnici
seznamovali s dovednostmi v jinych krajich a ze-
mich. AZ poté mohl tovarys zazadat o sloZeni mi-
strovské zkousky a pfijeti do cechu. S nastupem
manufakturni vyroby a v 19. stol. primyslové
vyroby, dochazelo k Gpadku cechd, az bylo v roce
1859 cechovniho zfizeni zruseno. Bylo nahrazeno
Zivnostmi, které se fidily Zivnostenskym radem. Ten
od roku 1883 nafizoval vsem Zivnostnikiim povinné
¢lenstvi v Zivnostenskych spolecenstvech, coz byly
predchiidci dnesnich hospodarskych komor. Pro
vychovu dorostu vznikaly Zivnostenské skoly k pro-
hloubeni teoretickych znalosti, pficemz praktické
uceni zlistavalo v dilnach u mistrd. Koncem 19. stol.
vznikaly odborné skoly specializované na konkrétni
femeslo, oznacované jako Zivnostenska ucilisté, kde
se vyucovaly odborné predméty a cvicily praktické
ginnosti. Usp&sné ukonceni bylo doloZeno vyuénim
listem, ktery nahradil tovaryssky list. Tento systém
z0stal témé&F nezménén do roku 1948. Po zékazu
c¢innosti Zivnostnik( a zestatnéni primyslu byl za-
veden systém statem planovanych a kontrolovanych
ucilist pro pfipravu pracovnich zaloh. Mohly je zfi-
zovat podniky a v nich probihala jak teoreticka, tak
prakticka piprava ukoncend zavérecnou zkouskou.
Vychova délnickych kadra patfila k prioritam rezimu,
protoZe délnicka tfida byla proklamovana za ve-
douci slozku komunistické spolecnosti. Od roku
1984 byly k tomu jesté zavedeny Ctyfleté ucebni
obory ukoncené maturitou.

Charakteristikou u¢fiovského Skolstvi po roki 1990
se stalo jeho vzdalovani se od svéta redlnych vyrob-
nich podnik( a Zivnostnikd. Prerusila se kontinuita
jejich patronace nad ucriovskym skolstvim, protoze
se hospodarska sféra soustieduje v trznim systému
predevsim na vyrobu, efektivitu a na odbyt.

A nyni kratky exkurz do naseho regionu. Prvni
latinské Skoly na Mostecku se predpokladaji uz
ve 13. stol. v souvislosti se zaloZzenim nového kra-
lovského mésta Mostu a v ném klastera frantiskana-
-minoritd (1240) a v sousedstvi mésta klasterd kfi-
Zovnikd s cervenou hvézdou (1253) a magdalenitek

(1283). Lze také predpokladat, Ze ve 14. stol. existo-
vala v Mosté rovnéz méstska latinskd skola. Mésto
bylo v majetku saskych kurfifta (1398-1459), coz
mu pomohlo se rychle zotavit po husitskych valkach
a zGstat centrem vzdélavani. V roce 1485 se presté-
hovaly magdalenitky ze Zahrazan na 3. namésti, kde
vystavély novy klaster se Skolou pro divky. V 16. stol.
zavadély zakladni vzdélavani ve svych poddanskych
ohcich klastery (napf. cisteridci z Oseka v Marian-
skych Radcicich a Korozlukéch), Slechta (Veitmilové,
Hochhauserové, Lobkowiczové) i samotné mésto
Most, které vlastnilo mnoho obci ve svém okoli
(napt. Kopisty, Brafiany, Havrari). Vrchnost méla pat-
rondt nad Skolami, stavéla skoly, platila ucitele a do-
hlizena na dochazku. Samotny Most uz mél vice skol
a funkci vrchnosti provadéla méstska rada. Ve vét-
sich okolnich obcich se zakladaly pfi farach také
luteranské skoly, kde ucili kazatelé. Takové Skoly
jsou doloZeny napt. v Ervénicich, Dolnim a Hornim
Jitetiné, Kopistech, Sousi, Holesicich, Libkovicich)
a pak zejména v krusnohorskych ohcich, které rychle
rostly nasledkem rozmachu rudného dolovani (napf.
v Hore Sv. Katefiny od roku 1552, Nové Vsi, Bran-
dové, Fljich). Tento trend pokracoval do vypuknuti
tricetileté valky. V trividlnich skolach se vyucovalo
némecky a cesky, ve vyssich latinsky. V roce 1616
byl do Mostu pozvan fad kapucind, ktery mél mj.
vzdélavanim pomoci pfi rekatolizaci Gzemi. Béhem
tricetileté valky doslo ke zniceni obci, hospodarstvi
a k prudkému poklesu obyvatelstva. Kraj se jen po-
malu zotavoval a Skolstvi bylo v troskéch. Z Mos-
tecka odchézeli navic do Saska protestanti, ¢asto
vzdélanci a ucitelé. Zaznam o prvni Skole v Litvinové
je z roku 1658, z Havrané pak z roku 1673.

V 2. pol. 18. stol. se tendence zvySovat vzdéla-
vani projevila také na Mostecku. Na Zadost mésta
Mostu byl v roce 1768 povolan skolsky reholnicky
rad piaristll pro zlepseni zékladniho i vyssiho skol-
stvi. Vybudovali hlavni $kolu a kolej se Ctyiletym
gymnaziem v Reznické ulici. Od roku 1781 se stala
Sestiletym gymnéziem a o rok pozdéji po zruseni
fadu magdalenitek ziskali piaristé jejich klaster
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na 3. namésti. Po reformach v roce 1774 vznikly
desitky novych trividlnich skol v okoli a v Mosté
v roce 1780 prvni obecna statni skola. Od roku 1803
bylo v piaristické koleji zfizeno dvouleté filozofické
studium jako pfipravka na univerzity. Po hospodai-
ském Gtlumu a poZaru v Mosté a bylo vyssi studium
v roce 1821 zruseno (od roku 1849 uz bylo gymna-
zium osmileté a to preslo v roce 1873 do vlastnictvi
mésta, kolej byla zrusena v roce 1887 — gymnazium
ale jako statni zdstalo). Na mosteckych latinskych
Skolach studovali vyznamné mostecké osobnosti .
Po celé 19. stol. se v kruSnohorskych obcich roz-
vijelo femesIné i prdmyslové podnikani (textilni,
dfevo- a kovo-zpracuijici) a v nich se rozsifovaly,
nebo nové vznikaly némecké obecni a méstanské
Skoly. Most mél celou 1. pol. 19. stol. charakter
zemédélského a obchodniho provin¢niho mésta
a jeho Skolstvi spiSe stagnovalo. AZ v 2. pol. 19. stol.
vznikaly v Mosté a jeho okoli nasledkem tézby uhli,
rozvoje primyslu a nériistu obyvatelstva (zvlasté
po napojeni na Zelezni¢ni sit po roce 1870) nové
némecké obecné a méstanské skoly, ceské obecné
pak az na konci stoleti.

Rychly hospodarsky a spolecensky rozvoj trval
do 1. svétové valky a ten vyvolal potfebu desitek
Skol. Napf. v Mosté vznikly velké Skoly na Prome-
nadé cisare Josefa/Fucikovy sady/ a na Teplickém
predmésti, dalsi v Litvinové, Ervénicich, Kopistech,
Zaluzi, Sousi, Dfinové, Komoranech, Lomu, Hornim
a Dolnim Jifetiné atd. Prvni ¢eska soukroma $kola
vznikla v roce 1882 v Mosté, 1883 v Sousi a 1885
v Zaluzi, prvni vefejna az 1887 v Sousi a 1890
v Mosté a v Litvinové dokonce az v roce 1904. Piby-
valo odbornych $kol, napf. obchodni, Zivnostenska
a pokracovaci skola pro horniky i Zenskéd povolani
v Mosté, hrackarska a modelarska v Litvinové. Ho-
nosnou stavbou bylo némecké redlné gymnazium
z roku 1913, po roce 1945 v ni byly prlimyslové skola
a od roku 1996 muzeum.

Po roce 1918 doslo k postupnym zménam. Vy-
ukovym jazykem se stala cestina, v obcich s pre-
vazné némeckym obyvatelstvem (nebo se silnou
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Most, Husovo nam. 1260 — obchodni skola, kolem roku 1906



ROTARY

mensinou), zlstaly némecké Skoly. Stale se ale
uplatrioval dudlni systém (chlapecké a divci Skoly).
Stiedni skoly zlistaly vybérovymi. Vznikaly dalsi
velké Skolni budovy v Mosté (tzv. BeneSovka na Za-
hrazanech, Masarycka mezi nadrazimi a ¢eské gym-
nazium, dodnes funkéni) a také v Litvinové, Zaluzi,
Kopistech a Hofe Sv. Katefiny. Z odbornych $kol pfi-
byla statni primyslovka v Kopistech (1934), hrackai-
ska v Hore Sv. Katefiny (dnes détsky domov), dalsi
Skola pro Zenska povolani, Zivnostenska pohrani¢ni
Skola a statni hudebni skola.

V dobé okupace pohranici v étech 1938—1945 bylo
zavedeno némecké Skolstvi, pocet ceskych zaklad-
nich skol byl omezen a stredni vyucovaly némecky.
Po roce 1945 se vsechny Skoly preménily na Ceské.
V kazdé obci byly zakladni skoly, v Mosté fungo-
valo gymnazium (od 1952 jako 11leta SS, pak SVVS),
od roku 1946 Stiedni odborna skola gastronomie
a sluzeb v Kopistech (1975 pfemisténa do Komoran,
pak do Mostu), Stredni Skola ekonomickych sluzeb
(pav. obchodni), Odborna Skola pro Zenskd povolani
(Siti, vareni, zdravovéda), Osetfovaci Skola (dvou-
letd), ktera se spojenim se socidlni stala Stfedni
zdravotni Skolou, Primyslové Skola strojirenska
a chemicka, Stfedni $kola pro pracuijici (pfi SVVS),
Pedagogicka 3kola (pfemisténa ze Sluknova) a v Lit-
vinové gymnazium (od 1947).

Vznikla zcela nové ucilisté pro pracovni zalohy
se Skolami, internaty, kulturnim a sportovnim za-
zemim na Mezibofi a to hornické, UDK, chemické
a stavebni. Vzniklo dal3i ucilisté SOU sluzeb v Kopis-
tech (pozdéji DEHOR v Litvinové — Hamru), lesnické
ucilisté na Flajich a zemédélské v Korozlukach. V le-
tech 1980-1985 byl vybudovén areél ucriovskych
skol (60 trid pro 2 200 ucid) s dilnami, internatem
a sportovisti v Mosté—Velebudicich, kde se soustre-
dila priprava pracovniki pro Siroké okoli.

V soucasnosti je na Mostecku celkem 27 Z$, z toho
13 v Mosté, 6 v Litvinové a po jedné v Becové, Bra-
nanech, Hofe Sv. Katefiny, Hornim Jifetiné, Louce,
Lomu, Mezibofi a Obrnicich, 3 zakladni umélecké
Skoly v Mosté a Litvinové, celkem 16 stfednich skol,
z toho 10 v Mosté, 5 v Litvinové a 1 na Mezibofi a 8
z nich je soukromych. Pfi slucovéni kol z dGvodu
efektivnéjsiho financovani a fizeni doslo ke kuridz-
nim spojeni obor( a ndzvl — napf. Stredni pramy-
slova Skola a Stfedni odborna Skola gastronomie
a sluzeb, nebo Vyssi odborna skola ekonomicka, so-
cialni a zdravotnicka, Obchodni akademie, Stfedni
pedagogicka skola a Stfedni zdravotnicka skola,
obé v Mosté. Také vysoké Skoly psobi na Mos-
tecku, zadna z nich ale zde nema sidlo. Jsou to
Vysokad Skola barnska — TU Ostrava, Univerzita J. E.
Purkyné v Usti n. Labem (fakulta ZP), Vysoka skola
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chemicko-technologicka v Praze a Vysoka sSkola
finan¢ni a spravni z Prahy s pobockami v Mosté
a Ceské zemédélska univerzita Praha s Univerzitou
J. E. Purkyné z UL (pfirodovédecka fakulta) s praco-
visti v Litvinové. Pfi Vysoké Skole finan¢ni a spravni
tfetiho véku.

Vzdélavani se stalo na pocatku 21. stoleti sloZitou
soustavou systém( s mnoha teoriemi. Nékteré
se soustieduji na rozvoj osobnosti, jiné na tymy
a jiné hledaji nové procesy a metody uceni. Odbor-
nici se ale shoduji v tom, Ze vzdélavani je nastrojem
k preméné spolecnosti, jejiz charakteristikou musi
byt vysoka mira sociélni, ekonomické a kulturni
odpovédnosti. Také upozoriiuji, Ze k prekonani
hluboké krize hodnot bude zapotebi vyssi kont-
roly nad vyvojem. Nékteré technologie se vyvijeji
rychleji nez chapani cill, k nimz by mély byt vyuZzity,
a informacni exploze spise vede nepochopeni sku-
te¢ného smyslu Zivota. Vyznam vzdélavani neustale
stoupa a je chapano jako nutnou celoZivotni inves-
tici, protoZe védomosti a dovednosti jsou skutecnym
kapitalem.

Ing. Manfréd Hellmich
Rotary klub Most

inzerce

Vyuzijte moznosti snadno ziskat prispévek
na vzdélavani zaméstnancii!
Vase prilezitost vstoupit do projektu se krati!

Radi byste zvysili kvalifikaci svych zaméstnancd, aniz byste museli ¢erpat z vlastnich

financnich zdrojG? Zapojte se do projektu ,Vzdélavejte se pro riist v Usteckém kraji
11", ktery Vam umozni ziskat prispévek na vzdélavani zaméstnancl a spolecné s tim je mozné
po dobu vzdélavani pozadovat refundaci mzdy. Projekt je urcen pro vechny typy podniki
véetné 0SVC spadajicich do podporovanych ekonomickych ¢innosti (viz odkaz nize), jejichz
zaméstnanci maji misto vykonu prace na Gzemi Usteckého kraje. Zadost o prispévek si miizete
podat na kontaktnim pracovisti v Usti nad Labem, v Mosté ¢i jednoduse prostfednictvim
datové schranky.

Na téchto pracovistich jsou Vam k dispozici vyskoleni pracovnici, ktefi Vam radi pomohou
s vypInénim Zadosti.

Neodkladejte své rozhodnuti a zapojte se do projektu, diky kterému
zlepsite své postaveni na trhu, zvysite odbornost svych zaméstnancu
a podpofvite trh prace v Usteckém kraji.

Podniky mohou z projektu erpat prostiedky na vzdélavani svych zaméstnancti az do konce
srpna roku 2015, nicméné se predpokladd, Ze zavérem roku 2014 dojde k pozastaveni pfijmu
Z&dosti z divodu vycerpani finanénich prostfedkd. V soucasné dobé zbyva pfiblizné uZ jen
22 mil. K¢ z celkovych 67 mil. K.

Projekt ,Vzdé&lavejte se pro rlist v Usteckém kraji 1" doposud podpofil pies 80 zaméstnavatel realizujicich svou ¢innost na Gizemi Usteckého kraje. Diky
tomuto programu maji zaméstnavatelé jiz vice jak 950 proskolenych zaméstnanc(, ktefi jsou pfipraveni na naroky, které na né budou kladeny v souvislosti
se zvy$enou poptavkou a v neposledni fadé budou atraktivngjsi pro pracovni trh v celém Usteckém regionu.

Labem nebo Mosté.
http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/ulk/projekty_esf/projekty_v_realizaci/regionalni_projekty/vzdelavejte_se_pro_rust_v_usteckem_kraji_ii
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Hejtman Usteckého kraje Oldfich Bubenicek
vas zve na 4. ro¢nik akce
Energetické forum Usteckého kraje,
které se kona 6. listopadu 2014
v Clarion Congress Hotelu Usti nad Labem.

Férum bude zaméreno na problematiku evropské energetické politiky a souvisejici
Upravy statni energetické koncepce Ceské republiky. V ramci konference probéhne diskuze
0 budouci podobé systému poplatkl za obnovitelné zdroje a o navrhu legislativnich
zmén pro omezeni danovych podvodud na trhu s palivy.

Zastitu nad akci prevzal Ministr prémyslu a obchodu Jan Mladek a prezident
Hospodaiské komory CR Vladimir Dlouhy, odbornym a organiza¢nim
garantem je Okresni hospodarska komora Most.

Energetické férum je uréeno pro podnikatele, predstavitele
a odborné pracovniky mistnich samosprav a statni spravy.

Vice informaci na www.ohk-most.cz

C(é Q = Ceskd £

Unipetrol rafinérska &
EIE GROUP

Ustecky kraj

GENERALNI PARTNER PORADATEL HLAVNI PARTNER ODBORNY GARANT



CESKA PODNIKATELSKA POJISTOVNA

841 444 555
WWW.Cpp.CZ

Pojist

ni podnikatelv

Vypracujeme pro Vas komplexni pojistny program, ktery bude plné
prizpUsoben Vasim potrebdm. Pojistime Vas majetek i odpovédnost
a Skodu vzniklou jinému v souvislosti s Vasi ¢innosti.

S nasimi produkty ziskate:

e Na miru Sitd feSeni specifickych pojistnych potreb
Individudlni klientsky pfistup

Pruznou administraci pojistnych smluv

Rychlou a vstficnou likvidaci pojistnych udalosti @
Slevovy program

Prijdte navstivit nase pobocky
nebo se obrat'te na svého zprostredkovatele.

Most Litomerice
Moskevskda 3336, tel. 731135 514 Velkd Dominikanska 129/10,
tel. 731135 768

ofcCpp

A je to pojisténo! VIENNA INSURANCE GROUP

Teplice
28. fijna 780/10, tel. 731135 768

Chomutov
Revolucni 30, tel. 731135 514
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VEDOMOSTI

PredevsSim zeny se chtéji dale vzdélavat

Vzdélavanim jako takovym se zabyvam jiz déle
nez 25 let. Ve vzdélavacim procesu se potkavam
s Sirokou cilovou skupinou a to od pfipravy vzdé-
lavacich programd pro predskolaky, tak po realizaci
vzdélavacich aktivit pro obc¢any v seniorském véku.
Co v3ak v posledni dobé zaznamenavam vice, je
vétsi motivace vstupovat do dalSiho vzdélavani
ze strany Zen a to vSech vékovych kategoriich,
které mlzZe souviset i s pomérné novym fenomé-
nem dnesni doby a to je skutecnost, Ze jsou to
pravé Zeny, které v posledni dobé vice zakladaiji
malé podniky a snazi se je i odpovédné vést.
Jednim z pfiklad( mdZe byt i pomérné nedavno
ustanoveny spolek WomeNet, ktery se etabloval
v Litvinové. S potéSenim jsem zaznamenala po-
zitivni naladéni vSech zapojenych Zen vzdélavat
nejen sebe samotné, ale prenaset své zkusenosti
i dalSim cilovym skupinam.

Obecné mohu definovat tii hlavni vzdélavaci oblasti
o které maji zeny zajem, tedy jsou motivované toto
vzdélavani absolvovat i se na ném finan¢né podilet.
Prvni oblast se tyka Skoleni v oblasti elektronic-
kého marketingu. Sociélni sité, facebook, twiter
a dalsi jsou velmi Gicinnym ndstrojem jak zviditelnit
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svou spolecnost a délat marketing cileng, Gcinné
alevné. Toto je oblast, ktera neuvéfitelné roste a Zeny
skutecné chtéji dovednosti v tomto oboru ziskat a vy-
hnout se tak samostudiu, které je Casto opfeno o me-
todu , pokus, omyl”. Z&jem o tento typ vzdélavani
je skutecné neocekavany a je jen na vzdélavacich
spolecnostech ¢i Skolach jak tuto poptavku uchopi.
Druhou oblasti, o kterou je stale vyssi zajem, je
oblast pfipravy na podnikani. Zeny velmi ¢asto
dochézeji k zavéru, Ze nejlepsi cestou jak skloubit
jejich pracovni a rodinny Zivot je vytvofit pracovni
misto pro sebe samotné. Podnikani jim dava pat-
ficny kus svobody v organizaci svého ¢asu, nicméné
vyzaduje konkrétni znalosti a dovednosti, které je
potieba znét. Dlouho jsem se s kolegy ze zahranici
prela o otazku, zda podnikatelem se ¢lovék rodi
¢i se jim stava, napt. diky vzdélavani. Nikdy jsme
se na jednotné odpovédi neshodli, nicméné jedno
vim zcela jisté, bez permanentniho vzdélavani ze-
jména v oblasti IT technologii a neustéle se ménici
relevantni legislativy to nejde.

Posledni oblast, kterd v posledni dobé vykazuje tr-
valy zajem uchazecli je jazykové vzdélavani se speci-
fikaci na komer¢ni ¢i komunikacni anglictinu. Je

PODZIMNi VYDANI
POHLEDY AMB

to pravé rozvoj socialnich siti, které propojuji komu-
nikaci lidi v kontextu nejen Evropy ale i celého svéta.
Pokud chcete rozvijet i malé podniky pfipadné jen
komunikovat se svymi prateli v zahranici je znalost
anglictiny nezbytnd, otevie Vam cestu do celého
svéta. Plati ale opét zasada, Ze i cizi jazyk se musi
ucit jinak. PouZiti inovativnich forem i metod vyuky
je nezbytné a opét zalezi na jednotlivych vzdélava-
cich institucich, jak tuto problematiku uchopi.

Je potésujici zaznamenavat po letech vyssi zdjem
0 vzdélavani a ja jsem presvédcena, Ze to neni jen
otazkou Zen.

Dagmar Proskova

inzerce

Daniel

reklama a marketing

Prave vyslo

casopisu

i

www.agentura
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Spoluprace se vyplaci

E ;

"+, .Ocenim, Ze se planuji smény
*  podle nasich potreb, treba kdyz
#s  piskam dalezity zapas..."
ry
; | Vaiek

k%

;rl"-r Umoznéte svym R L e

" zaméstnancim sladit P

" ', pracovni a rodinny Zivet... P

. PR
.# r

S

VEdéni je poklad, ale praxe je kli¢ k nému.
[Fuller Thomas]

Spolecnost Bilfinger ISCZ se zabyva komplexni
Udrzbou technologickych celki, vyrobou strojnich
Casti jejich montazi i demontdzi. V ramci udrzovani
vysokého standardu kvality poskytovanych sluzeb
se zaméfujeme na ziskavani kvalitnich zaméstnancd,
ktefi maji praxi v oboru strojirenstvi. Abychom si
zajistili zplsobilé zaméstnance k provadéni vSech
nasich ¢innosti, spolupracujeme mimo jiné se SST
Velebudice Most, ¢imz se snazime vychovat si bu-
douci zaméstnance jiz od pocatku. Tuto spolupraci
budujeme ale také z diivodu nutného omlazovani
kolektivu zaméstnanctli a snaZime se tak vcas fesit
mozny generacni problém, ktery by mohl nastat
v blizkych letech, kdy nasi stavajici odborni zamést-
nanci budou dosahovat dlichodového véku.

Spolupraci se stfednimi Skolami jsme soustredili
pravé na SST Velebudice Most, vzhledem k jejimu
technickému zaméreni. Ostatni stfedni Skoly nam

nevyhovuji pro svou obecnost ve vyukovych os-
novach. V SST se aktivné podilime na sestavovani
téchto vyukovych osnov tak, abychom nase poten-
cionalni zaméstnance co nejvice a nejlépe pripravili
na budouci praci u nas. V pribéhu vyukového ob-
dobi provadime u nasich ucii testovani pfi jejich
praxi, jejich zkusenosti si ovéfujeme v ramci posky-
tovanych brigad, kazdy 2 rok v jejich $kolnim roce
provadime pravidelné hodnoceni. Pfed koncem
skolniho roku realizuje vedeni nasi spolecnosti

vyhodnoceni uc¢id, které probiha se slavnostnim
predanim hodnotnych cen tém nejlepsim.

Se SST Most jsme zahéjili aktivni spolupraci pfed

8lety a dnes jiz tedy mame ve svych fadach za-
méstnance, které jsme si sami pomohli vychovat.

Klicovym krokem se pro nas stavé osloveni zakd
a jejich rodica jiz na zakladnich Skolach, kdy v po-
slednim ro¢niku se musi rozhodnout o své budouc-

nosti, o tom, ¢im se stanou, ¢im se vyuci. Spolu-
praci se SST ale na3e aktivity v podpofe standardu
kvality poskytovanych sluzeb nekon¢i. Podporu-
jeme aktivity okolnich obci a spolupracujeme také
s ostatnimi statnimi vzdélavacimi institucemi.

potfeby zaméstnanych.

Projekt SPOLECNE PRILEZITOSTI pro mésto Most — spoluprace pfi sladovani pracovniho a rodinného Zivota
€. CZ.1.04/3.4.04/76.00218 je spolufinancovan Evropskym socialnim fondem a ¢eskym statnim rozpoétem.

* X

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

*
evropsky *
socialni

fondvCR  EVROPSKA UNIE

* 4 x
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OPERACNI PROGRAM

Sledujte Mostecké listy on-line
http://listy.mesto-most.cz/
Kontaktujte manazZerku projektu

PODPORUJEME
MOST VASI BUDOUCNOST
wme www.esfer.cz

Veronika.Louckaf@mesto-most.cz

V rdmdi spoluprace se SST se snazime o trvalou mo-
tivaci a podporu zaku i jejich rodic. Tato motivace
se nam vraci tfeba i v podobé uspéchti nékterych
nasich zakd na narodnich soutézich. Napfiklad
v bifeznu tohoto roku jeden z nasich uciti vyhral sou-
té7 ve svarovani ,0 ZLATOU KUKLU" které se Ucast-
nilo 57 studentti z 33 3kol celé Ceské republiky.

Tato zpétnd vazba ndm samoziejmé déla radost
a ukazuje, Ze nase spoluprace ma smysl.

Ing. Pavlina Vrskova

personalni feditelka Bilfinger 1SCZ

Zaméstnavatelé a podpora flexibility ve vyrobé

Sladovéni pracovniho a rodinného Zivota by mélo byt plnohodnotnou soucasti
firemnf kultury. Je to dikaz toho, Ze si firma ceni lidi, kteff pro ni pracujf. Lidé
se pak citi byt jeji soucasti, jsou loajélni a pracuji pro ni radi.

Je flexibilita ve vyrobé nesmysl? Neni, jen hodné zélezi na kultufe ve firmé
aochoté ke komunikaci na obou stranach. V nékterych typech provoz(i je nutné
pokryt konkrétni rozpis smén, ale i presto mohou byt respektovany individualni

Zkuste si odpovédét na otdzky:

Je mozné se zapisovat do rozpisu smén podle vlastnich potfeb? Nebo jsou
zaméstnani na smény zafazovani bez moznosti to néjak ovlivnit?

Jak dlouho dopredu znaji lidé své rozlozeni na smény?

Mohou si pridélené smény vyménit?

Mohou si urcity typ smény zvolit napf. pouze ranni?

Dobrym prikladem z praxe je napf. firma KONE Industrial - koncern s.r.0 - Usti nad
Labem - Predlice, ktera specificky pro Zeny s naroky péce o déti ¢i starnouci rodice
zavedla zvIastni sménu k vyrobnf lince, ktera respektuje jejich Casové pozadavky.

BUDTE MODERNi, SPOLECENSKY ODPOVEDNY
ZAMESTNAVATEL A UMOZNETE SVYM ZAMESTNANCUM
SLADIT PRACOVNi A RODINNY ZIVOT. POMUZEME VAM...
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OHK Most jiz po dvanacté ocenila nejlepsi vybrané studenty Dobrym listem komory. OHK Louny a OHK Teplice, které se k tomuto projektu pripojily, také udélily
svym studentdim toto ocenéni. Zde jsme pro vés pripravili prehledy ocenénych studentd a obor( z okresti Most, Louny a Teplice.

Predavani DLK 2014 Pocetmaturantu Zadosti 0 zaméstnani

Most 5maturantd; 2 u¢fiové
Louny 7. 0 6 6 Nebylo sdéleno
Teplice 6. 16 8 24 Nebylo sdéleno

Sola______________________Jobr | Potetabsolventi Ptz iasuinchabiohntt L Tadodt i

Stfedni Skola technickd Most Chovatelstvi 1
VOS, OA, SPgS a SZS Most Pedagogické lyceum 1 1 1
Pfedskolni a mimo3kolni pedagogika 1 1 1
Obchodni akademie 1 1 1
Ekonomické lyceum 1 1 0
Schola Humanitas Prirodovédné lyceum 2 1 a1 omluven 0
Ekologie a Zivotni prostredi 1 1 0
SPS a SOS gastronomie a sluzeb Most, p.o. Technické lyceum 2 1 a1 omluven 0
Gastronomie profilujici kuchar 1 1 1
Podkrusnohorské gymnazium Most Gymnazium 3 2+1 zéstup 1
Stfedni Skola EDUCHEM, a.s. Mechanik elektrotechnik 1 1 0
Stfedni Skola diplomacie a verejné spravy, s.r.o. Verejnospravni ¢innost 1 0

Sola_______________________Jobr | Poetabioenit putetaicainich boentd Zadostozamestnam

Stredni Skola technicka Most Jezdec a chovatel koni
SOS Litvinov—Hamr Kadefnik

SPS a SOS gastronomie a sluzeb Most, p.o.
Celkem: 3

Kuchar, ¢isnik profilujici ¢isnik

Sola_______________________Jobr | ey pocetabuhent Poeicaubnih ot

Hotelova skola, Obchodni akademie a SPS, p.o. Dopravni prostredky

Hotelnictvi 2 2

Obchodni akademie 2 2

Gymnézium a SPS Duchcov, p.o. Gymnazium 2 2
Stfedni kola socialni PERSPEKTIVA Dubi Socidlni ¢innost 2 2
Stiedni Skola technickd AGC a.s. Informacni technologie 1 1
Ekonomika a podnikani 1 1

Gymnazium Teplice Vseobecné studium 5

S [ Potet absolventi o sbaher

Hotelova $kola, obchodni akademie a SPS, p.o. Kuchaf-¢isnik /SVP Kuchaf/
Stredni Skola stavebni, pfispévkova organizace Malifské a natéracské prace
Obrabéc Kovli
Karosar
Instalatér
Autoelektrikar
Cukrar

_ e - B

1
1
1
1
1
1

Sola______________________Jobor | ey petetetdent ot basinchtdent

SOU a Stfedni odborna $kola SCMSD, Zate, s.r.o. Kuchaf-¢isnik se zaméfenim Cignik
Gymnazium a Stredni odborna skola Podborany Kuchar-cisnik 1
Opravér zemédélskych strojt 1
Mechanik opravai motorovych vozidel 1
Prodavac 1
1

=l = =

Instalatér



SEKTOROVE DOHODY

Novy projekt zaméieny na rozvoj lidskych zdroju
v chemickém prumyslu v Usteckém kraji

V dubnu 2014 byla zahdjena realizace projektu
.Sektorové dohody jako néstroj socialniho dialogu
pfi feseni dlouhodobych problémi v oblasti rozvoje
lidskych zdroji". Realizatorem je Svaz priimyslu
a dopravy CR a partnerem je Ceskomoravska kon-
federace odborovych svazil. Na projektu se v na-
Sem kraji aktivné podili také hospodarska komora.

Hlavnim cilem projektu je nalezeni efektivnich
feseni probléma v oblasti rozvoje lidskych zdrojd
v Usteckém kraji, a to za Gcasti zastupcli zamést-
navatel( a dalSich aktér(i (napf. urady statni spravy
a samospravy, Ufady prace, oborové svazy, odbory,
hospodarské komory, vzdélavatele, zaméstnavatele,
pakty zaméstnanosti...), ktefi mohou tuto oblast
aktivné ovliviiovat.

Na zékladé socidlniho partnerstvi a ve spolupraci
s regionalnimi aktéry byla definovéna stéZejni té-
mata ovliviiujici rozvoj lidskych zdroji s cilem sniZit
disparitu v nabidce a poptavce na trhu prace. Tato
témata jsou podkladem k vytvoreni a uzavieni pfi-
slusnych sektorovych dohod.

V Usteckém kraji bylo na zakladé vystupii krajskych
strategickych dokumentl vybirano z klicovych
obortli — téZzba a energetika, chemie a strojirenstvi,
jak je definovéno v Regionalni inovacni strategii.
V ramci podrobné SWOT analyzy, ktera byla vy-
tvorena na zakladé priizkumu mezi zaméstnavateli
zminénych obord, byl vybran obor chemie.

V nésledujicim obdobi budou probihat jednanti,
kterd povedou k uzavieni regionalni sektorové
dohody, jejimz cilem je ovlivnéni rozvoje lidskych
zdroju v oblasti chemického prdmyslu prostiednic-
tvim koordinovanych aktivit na trhu prace. Zamé-
rem zaméstnavatel( je pomoci tohoto néstroje po-
silit konkurenceschopnou a produktivni ekonomiku
v Usteckém kraiji.

Do pfipravy a nasledné realizace aktivit a opat-
feni regionalni sektorové dohody je tfeba zapojit
stéZejni subjekty ovliviiujici rozvoj lidskych zdroja
a trh préace. Proto byl usporadan dne 5. zafi 2014
+Kulaty stdl”, u kterého se sesli ¢lenové Rady pro
rozvoj lidskych zdroji Usteckého kraje, zastupci
Svazu primyslu a dopravy CR, zaméstnavatelé
z oblasti chemického priimyslu a predstavitelé za-
interesovanych subjektd.

+Aktivity nastavené regiondlnimi sektorovymi do-
hodami musi byt realizovatelné a jejich cile maji
byt dosazitelné v horizontu 1 az 3 let. Vystupy

TEMA

Zleva: Ing. Milan Petrék, feditel VUANCH; Ing. Martina Francirkova, feditglka dradu KHK UK; Ing. Jarmila Modrd,
hlavni manaZerka projektu Sektorové dohody; Jifi Cingr, pfedseda RROS CMKOS; Kamila Hajdikova, expert projekiu ]
Sektorové dohody; Ing. Martin Strakos, ¢len Zastupitelstva UK, predseda Rady RLZ; Ing. Frantisek Jochman, predseda KHK UK

z Regiondlnich sektorovych dohod budou zohled-
nény v dalsim programovém obdobi v rdmci OP Vy-
zkum, vyvoj a vzdélavani” fika Kamila Hajdikova,
vedoudi realiza¢niho tymu projektu v Usteckém kraji.

Ucastnici Kulatého stolu se shodli na realizaci
nasledujicich opatfeni, ktera budou predmétem
regionalni sektorové dohody. Jednd se o vytvoreni
vzdélavaciho zazemi pro dalsi vzdélavani v che-
mickém primyslu, které bude flexibilné reagovat
na potieby zaméstnavateld. Dalsi aktivity regio-
nalni sektorové dohody budou zaméreny na propa-
gaci chemického prdmyslu jako inovativniho a pro-
gresivni odvétvi, které nabizi zajimavé pracovni
prilezitosti s dlouhodobou perspektivou. Vystupy
z projektu budou v budoucnu vyuzity jako zaklad

pro vytvoreni clusteru pro chemicky priimysl, ktery
by se mohl uchazet o dotace EU.

Piedseda Krajské hospodaiské komory Usteckého
kraje FrantiSek Jochman uvadi: ,Jsme pfesvédceni,
Ze chystana regionalni sektorova dohoda pfispéje
k zajisténi kvalifikované pracovni sily pro chemicky
priimysl, ¢imz zvysi konkurenceschopnost Ustec-
kého kraje.” Pfedseda Regionélini rady odborovych
svaz(i Jifi Cingr dodava: , Pfinos projektu vnimame
v oblasti zlepSeni zaméstnanosti a zaméstnatel-
nosti v daném sektoru.”

Ing. Martina Francirkova
feditelka ufadu Krajské hospodaiské komory

Usteckého kraje
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Klady a zapory
dualniho odborného
vzdélavani
Jako dudlni odborné vzdélani
se nazyva navazujici vzdélani
na dvou mistech. K témto mistlim
patfi na jedné strané podnikatelé

a na druhé strané odborné vzdéla-
vaci skoly. Predpoklad pro odborné
vzdélavani dudlnim systémem

v Némecku je smlouva odborného
vzdélavani, kterd musi byt zadana

u prislusnych orgdnt Obchodni
komory. Zvlastni vyhodou dual-
niho odborného vzdélavani je jeho
blizkost k trhu prace. Firmy chodi

se svymi staZisty pouze s jednou
smlouvou, kdyzZ chtéji zajistit jejich
profesni budoucnost. Pro mladé lidi

to znamena, uceni ve svém budoucim povolani. To je hodnoceno podnika-
teli jako nespornd vyhoda. Tak uci mladé lidi jak mj. zaclenit se do tymu.

Naudi se, Ze disciplina, odhodlani, zdvofilost a presnost jsou dlileZité so-
cialni dovednosti, které jsou potiebné v pracovnim Zivoté.

Dr. Simone Danek

Vzdélani probiha nékolik dni v tydnu na pracovisti, jeden az dva dny dle
nabidky odbornych skol. MoZnosti by také mohlo byt dosazeno takzva-
ného vzdélavaciho bloku. To znamen4, Ze Gcastnici jsou po dobu nékolika
tydnl pouze ve skole.

Skoleni v odbornych $kolach se fidi organy kolniho dozoru spolkovych
zemi a platnych ucebnich pland, které jsou zaloZeny na osnovach. K tko-
IGm odborné Skoly patii zprostiedkovani teoretickych znalosti, prohloubeni
vieobecného vzdélavani a kde je to vhodné, udélovani diplom(i. Nezbytné
stfedni a zavérecné zkousky jsou organizovany pfislusnymi organy, jakozto
i Primyslovou — Hospodaiskou komorou. IHK-stfedni a zavérecné zkousky
jsou pisemné standardizovany na narodni Grovni. Dosdhneme zéroven
identické sady dloh pro pfislusné povolani. Tim je zajiSténo, Ze testy jsou
objektivni a pfislusné vysledky test jsou srovnatelné na celostatni Grovni.
Coz je dalsi vyhodou dudlni odborné pfipravy.

Systém dudlniho odborného vzdélani je zvlastni vyzvou pro podnikatelskou
sféru. CoZ vyznamné pfispiva ke vzdélani jejich budoucich kvalifikovanych
pracovnikd. TakzZe jsou lektor(im, ktefi nabizi mladym stazistm podporu,
hrazeny pfispévky. A tim zajisti ¢ast podnikatelské sféry podpdrna opatieni
— jako doucovéni — pro mladé stazisty.

V poslednich letech se dostal trh se vzdélanim pod tlak. TakZe na jedné
strané se pocCet absolventl Skol v Sasku-Anhaltsku v disledku demogra-
fické zmény vrétil zpét a troven vzdélani mladych lidi vzrostla. Zna¢né
muselo byt posileno Usili o ziskani mladych lidi pro vzdélavani s praktickou
pfipravou, v¢etné zvyseni propagacni ¢innosti, ale také vytvoreni specialni
nabidky pro slabsi mladé lidi. Spolecnost Celi této vyzvé a zajisti tak lepsi
zitrky pro nase potomstvo.

Dr. Simone Danek
Reditelka

Obchodni oddéleni, vzdélavani a odborna pfiprava

str 33 IHK HALLE-DESSAU

Obchodni a priimyslova komora

Chemnitz
Pfiprava na povolani v Némecku
Tva sance — Tva budoucnost

Industric- wnd Handeheammer
Chemnity

Hledas misto pro odborné vzdélavani v Némecku?
Navstiv kariérni portal IHK Chemnitz
www.karriere-rockt.de

Najdi odpovédi na Tvé otazky k dualnimu vzdélavani
a ziskej pristup k:
Burze vzdélavacich mist IHK Chemnitz
Atlasu vzdélavani IHK Chemnitz
Piehledu vzdélavacich firem v jihozapadnim Sasku
Nabidce vzdélavacich mist v ostatnich spolkovych

zemich

Jaké vyhody Ti nabizi vzdélani v Némecku?
Podnikové vzdélani a kvalifikace odborného pracov-
nika Ti oteviou nové pfrileZitosti na trhu prace.
Profesni zavérecné vysvédceni je uznavané po
celém Némecku.

Penéini ohodnoceni placené po dobu pfipravy na

povolani Ti zarudi jistou finanéni nezavislost.

ausbildungs-
auas

der IHK Chemnitz

Kontakt:

Industrie- und Handelskammer Chemnitz
StraBe der Nationen 25

DE - 09111 Chemnitz

Martina Divisova

Tel: +49 371 6900-1246

Email: divisova@chemnitz.ihk.de
(komunikace v ¢estiné)

www.chemnitz.ihk24.de
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Elektronicka evidence trzeb nadohled

Ing. Vladimir Bartl

KdyZ jsem opoustél seminaf organizovany ne-
jmenovanou podnikatelskou asociaci, nabyl jsem
dojmu, Ze zavedeni elektronické evidence trzeb je
malymi, stfednimi i velkymi podnikatelskymi sub-
jekty vitano. Skoro by se dalo Fici,uz aby to bylo.

Jakym hlavnim dlivodem tedy je, Ze zejména mali
Zivnostnici, a to tfeba i na trzistich, budou mu-
set zkousnout administrativni zatéZ a pfizpdsobit
se nové pripravované legislativé?

Mnohokrat jiz byly kritizovany darové tniky a to
zejména DPH a dané z pfijmu. Politici a Ufednici vy-
mysleli rGzna opatreni, pficemz nejsnadnéji se pro-
blém vZdy fesi zvysenim dani. Vzhledem k tomu,
Ze jde o nepopularni opatfeni, tak fada podnika-
telG upozoriiovala na to, Ze UnikGim by zabranily
registracni pokladny. A opét to navodilo i mezi

podnikateli diskuse, zda jejich zavedeni skutecné
pom0zZe v boji proti dafiovym unikdm, ale i zlepSeni
férového podnikatelského prostiedi.

Cetl jsem Fadu analyz, jak zavedeni pokladen pro-
spéje, a ac sdm o tom nejsem zcela presvédcen,
tak diskuse trvaly tak dlouho, Ze mezitim se uka-
zalo, Ze je mozné vyuzit jiz vyznamné modernéj-
Sich metod ke sledovani trzeb podnikatell. A to
se zda byt cesta vhodna k provéreni. Jesté bych
chtél upresnit, Ze se jednd pouze o evidenci trzeb
plateb v hotovosti,a nikoliv faktur, jak je nékdy
zaménfovano.

Jaky je vlastné cil implementace evidence elektro-

nickych trzeb?

- Férovéjsiho prostiedi pro podnikatele;

- vyuZiti ziskanych dat;

- potlaceni Sedé ekonomiky;

- snizeni schodku statniho rozpoctu bez zvyseni
dani.

Systém by mél byt implementovan k 1. 1. 2016
a autofi hovofi o minimalni zatézi pro podnikatele,
minimalizaci pofizovacich a provoznich nakladl
na systém. S urcitou kontrolou nad systémem
se uvazuje i za Ucasti vefejnosti, a to jejim zapoje-
nim napf. do soutézi.

Je urcitou vyhodou, Ze se miizeme poucit ze zkuse-
nosti ze sousednich zemf a tfeba i z nevyhod téchto
jiz zavedenych systémd. Napfiklad na Slovensku
maji registracni pokladny, v Madarsku kombinaci
pokladen s online propojenim.

Ministerstvo financi prosazuje chorvatsky systém.
Nejsem odbornik v IT, ale pochopil jsem, Ze by
mélo jit o systém fungujici pres internet a to on-line
i off-line napojeny z pokladny nebo spise z poci-
tace na finan¢ni spravu. Systém byl v Chorvatsku
rychle implementovan, véetné dodavek technologii

Ing. Ludmila Duskova

Martin Kuzma

Ing. JiFi Svab

Pavlina Litochlebova

jak pro statni spravu, tak pro podnikatele. Dobré
zkuSenosti jsou i se servisem a rychlym propojenim
na centralni pocitac. Zastupci Hospodarské komory
CR jesté upozorfiovali, Ze by bylo dobré provéfit
i dalsi pouzivané technologie ve svété napf. v Asii.

Z diskuse ucastnikl seminare se zastupci minis-
terstva financi vyplynulo, Ze se téméf nepiedpo-
kladaji vyjimky a Ze i drobni podnikatelé si budou
muset systém zavést. Zatim vyznamnou nevyhodou
se jevi to, Ze soucasné pofizené pokladni systémy
nepljdou do nového systému pouzit a to bude zna-
menat nové naklady pro podnikatele. Pro zajima-
vost uvadim, Ze vyjimek v Chorvatsku je pouhych
28 a vétsinou se jedna o podnikatele podnikajici
na chorvatskych ostrovech bez internetového
pfipojeni.

Zavérem lze fici, Ze pfipravovany systém neni na-
vratem k registracnim pokladnam. V soucasné dobé
se samoziejmé fesi jiz detaily budouciho systému,
jako jsou obsah tctenky, mobilni prodejny, tech-
nicka podpora ze strany finan¢ni spravy, vhodné
technologie a podobné. Véfim, Ze dalSi postup
a pfiprava bude dale konzultovéna s podnikatel-
skou verejnosti.Prezentaci aktudlniho stavu pro-
jektu bych rad zaradil do podzimniho programu
Podnikatelské rady pofadané MPO vcetné Ucasti
zastupcli Komory.

Ing. Vladimir Bartl
Reditel sekce podnikani

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

Rozsifte komunitu pratel Okresni
hospodarské komory Most na

https://www.facebook.com/
okresnihospodarskakomora.most

vyuzijte i profil Aktivni komora
na Facebooku, budete dostavat
dulezité informace jako prvni.
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Veletrh vzdelavani SOKRATES 2014

K podzimnim mésicim patfi na Mostecku jiz neodmyslitelné veletrh vzdélavani, ktery porada Okresni
hospodaiskd komora Most ve spolupraci s Krajskou pobo¢kou Ufadu prace Ceské republiky v Usti nad Labem,
Kontaktnim pracovistém Most, a dalSimi institucemi. Letosni, jiz 13. ro¢nik, bude opét hostit Sportovni hala
v Mosté, a to ve dnech 2. a 3. listopadu. Veletrh tak navdZe na predchozi Uspésné rocniky, které si nasly
své priznivce z rad Siroké verejnosti. Veletrh je urcen zejména pro zaky, ktefi konci povinnou skolni dochazku
a rozhoduji se o budoucim povolani, s nimz je neodmyslitelné spjato dalsi vzdélavani. V této fazi pomahaji
Zzakim nejen jejich rodice, ale i pedagogové, Informacni a poradenské stredisko pro volbu a zménu povolani pri
Uradu prace CR a dal$i instituce véele se stfednimi $kolami. Pravé od zéstupcd stiednich $kol, které se budou
na veletrhu prezentovat, je mozZno ziskat podrobné informace o podminkdch a pribéhu studia a rovnéz
o nasledném uplatnéni po Uspésném absolvovani konkrétniho oboru. Veletrh nabizi rovnéz praktické ukazky
zakl, coz nékterym zdjemclim napomuze v nelehkém rozhodovani. Vzhledem k tomu, Ze mnohé skoly nabizeji
studium i kombinovanou formou, je tento veletrh vhodny i pro dalsi zajemce, kteri po zakladni skole dalsi
studium bud'vibec nezahdjili, nebo jej predc¢asné z riznych dlivodd ukondili. Situace na trhu prace je priznivejsi
pravé pro osoby kvalifikované. Mostecko patfi dlouhodobé bohuZel mezi regiony s nejvyssi nezaméstnanosti
a nevyhovujici vzdélanostni strukturou, a to i presto, Ze nabidka vzdélavani je dostatecné Siroka. Jednou
z hendikepovanych skupin na trhu prace jsou mladistvi se zdkladnim vzdélanim. Ustecky kraj ve srovnani
s ostatnimi kraji vykazuje v tomto sméru bohuzel cisla nejvyssi. Néktefi Zaci po zakladni Skole k dalSimu
vzdélavani bud vibec nenastoupi, anebo jej zahy opusti. Konci pak v evidenci uchazect o zaméstnani a az casem
poznaji, Ze vratit se do vzdélavaciho procesu v dospélosti je naroénéjsi jak z hlediska zmény denniho rezimu, tak
z hlediska zuZujici se nabidky obor(i — ne vsechny obory je totiz mozné studovat kombinovanou formou.

Na letosnim veletrhu se predstavi vice nez tfi desitky stfednich skol s rozmanitou nabidkou obord, a to véetné
technickych, které jsou na trhu prace v soucasné dobé nejvice Zadané. Obdobné veletrhy se vice jak deset
let konaji v celém kraji a za tu dobu si ziskaly radu priznivcl z rad Siroké verejnosti. Kazdoroc¢né uvitaji stovky
navstévnikd, nejinak tomu je i v Mosté. V lonském roce akci navstivilo hromadné vice

nez 800 zaku z 24 zakladnich skol spolu s 50 pedagogy, avsak celkovy pocet Ucastnik(

byl témér dvojndsobny. Tento rok bude mozné akci navstivit v nedéli 2. listopadu

od 12:00-17:00 hodin a v pondéli 3. listopadu pak od 09:00-14:00 hodin. Skoly, které

budou mit zajem se na veletrhu prezentovat, se mohou prihlasit do 15. 10. 2014 Okresni ) .
hospodarské komore Most. fad prace CR

Mladistvi v evidenci UP CR k 30.04.2014
Vzdélanostni struktura obyvatelstva
okresu Most dle SLBD 2011

@ Chlapci (celkem 2254)  w Divky (celkem 2236)
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Vzdélani pied hlouposti nechrani

Ing. Frantisek Kruzik

Entrée

JohnAvery, celni predstavitel Danské Pugwashské sku-
piny a funkcionaf Danské mirové Akademie, ve své uto-
pické knize Kosmicky vék védy a politickd doba kamennd
(Space-age Science and Stone-agePolitics, 2002), napsal:
,Socialni instituce a struktury, se méni pomalu, v porov-
nani s bleskovym tempem védeckého pokroku a tech-
nologickych inovaci. Proto je informacné orientovana
spolecnost charakterizovana napétim a nestabilitou,
nejen proto, Ze lidska pfirozenost zdédéna od predkd
neni primérena dnesnimu zplisobu Zivota, ale také proto,
Ze véda a technicky pokrok prochazeji mnohem rych-
lejSim vyvojem, neZli instituce, lidské zékony a postoje.”
V 10 kapitolach a na 244 stranach rozporuplného textu
vyzyva ke svétovladé zastiténé reformovanou a zplno-
mocnénou OSN, vytvoreni svétového statu se viemi atri-
buty, v€etné svétové policie, svétové armédy, zékond,
ekonomiky blahobytu a udrZitelného rozvoje, jak je kazi
i u nas mnozi kazatelé naivniho humanismu, v souzvuku
s inzenyry lidskych dusi, ale i z pozic politickych uskupeni,
véetné parlamentnich. K presvédcovani vyuZivaji osvéd-
cenych postupd slibovéni raje jiz na Zemi, rozklenuté
duhy nad stadeckem svétoobcand, jakoZto jedinou pfija-
telnou budoucnosti lidstva, protoZe alternativou je kata-
strofa, zkdza a zmar, zkratka Armagedon (cit.): , Lidstvo
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nemize rist dosavadnim tempem, protoZe se rychle bli-
Zime k mezim tnosnosti Zemé. Dojde ke katastrofalnimu
zhrouceni, prekroci-li lidstvo svym poctem tyto limity?
Ovsemze, je opravdu nebezpedi, Ze se to stane."(str. 7)
Preventivni ostrakizace realistti a pragmatikd je v tex-
tuzahrnuta neobycejné kreativné a se zfejmou rutinou.
Jednou ze zékladnich my3lenek a navodem, jak doséh-
nout oné utopie, vykreslované v zafivych barvéch, je
progresivni zména vzdélavani. Vzdélavani ke své-
toobcanstvi, k odhozeni vazeb ke svému plivodu a na-
rodni kultufe, véetné vypracovanych postupd a obsah
takovéhoto vzdélavani (s bohatym apardtem odkazd
obdobnych publikaci a ndvoda).Je to skute¢né zmrazu-
jici ¢teni, jakoby Skolitelem byl Pepik Goebbels a nikoli
nas soucasnik.

Naskyta se otézka: Je mozné, Ze by takto vykladany
novodoby chiliasmus mohl nékoho presvédcit?
Primémé vzdélaného a racionalné uvazujiciho clovéka
tézko. Jenze vzpomenime na docela nedévnou hysterii
okolo mayského kalendare (2012), neuvéfitelna povér-
Civost a dlivéra ve vykladacky karet a rlizné véstkyné,
excelujici v TV vysilani, jimZ jsou lidé dokonce ochotni
platit! Nejen to, jsou lidé, ktefi véfi i v antropogenni
globalni oteplovani.

A zde se opét vracime na parketu vzdélavani.

Predpoklady a inteligence

Vzdéldvdni je jako brouseni surového diamantu, vy-
sledkem miiZe byt zdrivy briliant, ale také jenom
Spetka tvrdého prachu...

Historie védy, ale i obecnd historie lidstva zaznamenala
dlouhou fadou brilantnich mysliteld, jejichZ impakt v déji-
nach byl zaznamendn, jesté vice je v3ak takovych, o nichz
historie mlci, tfebaZe miizeme s jistotou predpokladat,
Ze Zili a byli vybaveni predpoklady stét se legendami, jen
okolnosti jejich Zivota nebyly pfiznivé, jejich talent zlistal
nepovsimnut a nerozvinuty, podobné jako onen surovy
diamant utopeny v blaté.

Obecné je pfijimano, Ze distribuce inteligence v popu-
laci ma normalni rozloZeni a je extrapolovatelna pomoci

Obrazek 1: Graf Gauss-Laplaceovy hustoty normalniho rozdéleni — aplikované na 1Q populace
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Gaussova-Laplaceova integralu hustoty pravdépodob-
nosti normalni (symetrické) distribuce, kterou je mozné
graficky znazornit na zakladé smérodatné odchylky.
Otestujeme-li vybranou popula¢ni skupinu jednim nebo
vice testy (které mohou mit velmi réiznorody obsah i zpQi-
soby feSeni podle zaméfeni testu), dostaneme mediano-
vou hodnotu, kterd je prevedena na zéklad 100, jenZ ma
pfifazenu vlastni smérodatnou odchylku — v soucasnosti
se Casto pouziva:sigma = +15 bodU, coz je trojndsobek
bézné odchylky testovaného individua, ale pochopitelné
|ze pracovat i s jemnéjSim ¢lenénim.V3echny kladné i za-
porné odchylky, dle vysledku testi (dosazeného skore),
pak jsou vztahovény ke stfedni hodnoté. V modelovém
grafu pak hustota rozlozeni IQ vypada jako na Obréazku 1,
kde na hlavni ose y (vlevo) jsou hodnoty vypoctu Gauss-
-Laplaceovy funkce a na vedlejsi ose y (vpravo) absolutni
hodnoty pro modelovy populacni vzorek o celkovém po-
¢tu 100tis. jedincd s hodnotami 1Q na ose x. Jenom ona
poloha panackd je nejista...

Z premisysymetrické distribuce vyplyvd, Ze median
i primér jsou ¢iselné shodné, takZe je mozné vysledek
oznacovat, jak za prlimérnou, tak za modalni (nejcet-
néjsi) hodnotu 1Q populace. V riznych stupnicich pak
se lisi hodnota 1Q oznacujici hladinu mentalni retar-
dace, obvykle to byva pfifazovano hodnoté mezi 60
az 70 body. Na opacném konci Skaly pak hodnota mezi
130 aZ 140 byva oznacovana jako vysokd inteligence.
Problém je, Ze u obou krajnich skupin, tj. v intervalu
superiorni i inferiorni drovné, Izejen obtizné ziskat
objektivni vysledky a je to pfedmétem svéru psycho-
logli a specidlnich pedagogd iz od dob Binota (1881)
a Sterna (1912). Existuji také riizné dalsi varianty hod-
noceni inteligence populace, uZivajici jiného znazornéni
statistiky, napf. v soucasnosti populdrni ,bufinkova
nebo zvoncova kfivka“, které parametrizuji hustotu nor-
malniho rozdéleni jinak, tvar priibéhu reprezentacnich
funkci naznacuji jejich nézvy.

Prakticky vyznam sledovani inteligence, zejména s ohle-
dem na moZnosti testovani populacnich skupin a ziskani
dostatecné velkych srovnatelnych soubori dat, je pre-
devsim u déti a mladeZe, kde navic mize byt dileZitym
pomocnym ukazatelem pro rozhodovani o studijnim
zaméfeni Zakd a studentd. V dospélé populaci se i vy-
razné kladné/zaporné odchylky IQ jaksi ,rozplynou”
a ochota nechat se testovat je vyrazné nizsi s prevazu-
jici snahou vyhnout se testlim. Zejména u nadprlimérné
inteligentnich jedincti zde byva v juniorském véku na-
ucend a setrvacné plsobici snaha ,splynout s davem®,
neodliSovat se, neupozoriiovat na sebe, coz v urcitych
spolecenskych kontextech méZe byt velmi Gcinnd sebe-
zachovnd strategie. ..

V3eobecné vSak byvé hodnota IQ individua zbytecné
preceriovana, protoze pokud neni kvocient vysledkem
komplexniho testovani a precizné zpracované osob-
nostni analyzy, je skutecné pouze pomocnym voditkem.
Vypovidajici hodnotu mé skutecné jenom v hromadnych
populacnich statistikéch a to pro stiedni pasmo (v grafu
cervené v mezich 85-115 bod kvocientu), coz pokryva
zhruba 62 % populace. Detailnéjsi pocty a % podily



TEMA

podle hustoty normalni distribuce aplikované na 1Q po-
pulace jsou v Tabulce 1.

néji definovatelné je pouzivani kvocientu inteligence
u jedincti i skupin, tj. schopnost divergentniho nebo
konvergentniho, paralelniho, jednotroviiového nebo
linedrniho mysleni. To znamena schopnost analyzovat
a fesit dlohy, schopnost prepinat mezi jednotlivymi
tGrovnémi v konkrétni situaci nebo zadani, schopnost
vyhledavat problémy, nachédzet nekonvencni postupy
apod. Mnozi psychologové zdiraziuiji vyznam sociélni
inteligence a schopnosti socializace jedince, sebeukéz-
néni, schopnost odolavat lakadlim hedonismu a asto
je stavi nad samu inteligenci. Je otézkou, zda tonejsou
jenom kyseld jablicka.

Prikladem je jiz shora jmenovany geniélni matematik
a fyzik Pierre Simon de Laplace (1749-1827). Byl ucite-
lem matematiky Napoleona Bonaparta na distojnické
Skole. Napoleonovi byly dedikovany nékteré z Lapla-
ceovych knih v tomto obdobi a Napoleon, Laplacedv
velky obdivovatel a pfiznivec, jej jmenoval ministrem
vnitra. Zahy se ukazalo, Ze Laplace je jako administrator
nepouzitelny, pravé diky védeckému a piilis detailnimu
pristupu k feseni béznych administrativnich problémd,
které se tak stavaly nefesitelnymi, zatimco mnohem
méné inteligentni administrator je byl schopen fesit Skr-
tem pera. Napoleon zahy rozpoznal sv{j omyl a Laplace
odvolal. Odvolani Laplaceovi vyneslo titul comte a misto
v senatu, jako naplast na bolistku. Po padu Napoleona,
Laplace oprasil prapor s liliemi a nabidl své sluzby Bour-
bondm, vénovani Napoleonovi v jeho knihach bylo za-
cernéno a sluzba Bourbontim vynesla Laplaceovi titul
markyz. Otazkou je, zda je to priklad genidlni socidlni
inteligence nebo bezpatefnosti... Pochopitelné to nijak
nesnizuje jeho objektivni pfinos svétové véde.

Vzdélavani

Problematice vzdélavani bylo v této rubrice vénovano jiz
nékolik samostatnych ¢lankd i zminek v minulosti. Diky
velkoplosnym laboratornim pokusim provadénym neo-
mylnymi experty na vzdélavani z riiznych samozvanych
think tankd, za podpory ministrd, ktefi se stfidaji Castéji
nez apostolové na orloji, je zakladni a stredni Skolstvi,
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stejné jako ucnovskeé skolstvi v tristnim stavu, svétlo
na konci tunelu nevidét.

Skutecnosti je, Ze od terezidnskych a josefovskych refo-
rem z 18. stoleti, se nic lepsiho nevymyslelo, pokud uva-
Zujeme plosné vzdélavani. Je tézké si pfiznat, Ze problém
je neresitelny, kdyZ celych 35 % populace je schopno
zvladnout maximalné trivium a presto se zavazat na me-
zistatni Grovni bruselskym soudruhim k dosazeni vyso-
koskolského vzdélani u 60 % populace, se zaml¢ovanym
védomim postupujiciho rozvalu Skolstvi.

S tim souvisi i genderova problematika vzdélavani (lapi-
darné vyjadiena bonmotem , ucitelka neni profese, to je
diagndza”), tahnouci se jiz pifes nékolik generaci Zakd, ucid
a studentd... Podfinancovani Skolstvi, chybné alokace
zdrojd, atd. atd. Napsano o tom bylo dost, feseni nulitni.
Frustrujici stav a vysledky zakladniho a stfedniho Skolstvi
se logicky prendsi i do tercidrniho vzdélavani. Vysledkem
jsou absolventi bakalaského stupné VS studia rozma-
nitych obort (, proboha jen ne s matematikou, fyzikou,
geologii nebo geografii”) a s mentalnimi schopnostmi
pravé tak na zvladnuti onoho trivia.

Co dodat? Snad jen dalsi bonmot: ,Vzdélani a inteli-
gence neni totéz, zaméuji to vSak predevsim ti,
ktefi maji sice vzdélani, nikoli vSak tu inteligenci!”
K dispozici jsou rozsahlé statistické reserse dokumentu-
jici tento stav a jisté se k nim nékdy v budoucnu vrétime.
V srpnu roku 1999 byla podepséana Bolofiska smlouva
a sjednocovani cild evropského Skolstvi a vzdélavani.
Vroce 2001 byla schvalena novela ¢.147/2001 Sb., za-
kona 0 VS 111/1998 Sh., kterym se implementovaly zasady
Bolofiské deklarace do tercidrniho vzdélavéni v CR. Zdi-
vodiiovano to bylo akceptaci ceského vzdélani pro zamést-
navatele v EU a sjednoceni hodnoceni a tirovné vzdélavani
v CR s Evropou. Vskutku zamér hodny inZenyrii lidskych
dusi. V tomto kontextu je GZasnou shirkou neplnénych
proklamaci Bila kniha, jinak Narodni programrozvoje
vzdélavani. Lze jen doporucit zajemctim k precteni.
Pozoruhodné ale je, Ze nékteré zaméry se podafilo napl-
nit v rekordnim case. Vét3ina VS a univerzit v CR bleskové
rozdélila své studijni programy na bakalarsky a magist-
ersky stupen, presla na kreditni systém hodnoceni, coz
prineslo obrovsky narlst zbytecného trednického ba-
lastu a hory zbytecnych bakalaiskych zavérecnych praci,
neuvéfitelné zatéZujicich pedagogy.

Tabulka 1 Pravdépodobnost distribuce 1Q v populaci 100tis. jedinci absolutné a v procentech
Podil populace podle 1Q na 100tis. — normalni distribuce hustoty

1Q Absolutné v [%]

0-20 2 0,002

20-35 34 0,034

35-50 389 0,4

50-65 2 581 2,6

65-80 9961 10,0 = >80
80-95 22 379 22,4 81,0
95-105 29 307 29,3
105-120 22 379 22,4
120-135 9961 10,0
135-150 2 581 2,6
150-165 389 0,4
165-180 34 0,034
180-200 2 0,002

souhrny v [%)]

>95
64,7

>105
35,3 >120
13,0 >135
3,01 >150

0,42

Nejdulezitéjsi vsak je, Ze si Gfednici na ministerstvech
mohli odfajfkovat spinéni nejdulezitéjsiho tkolu, totiz
srovnani rovné vzdélavani na vysokych Skolach a uni-
verzitach s Evropskou trovni, v tak neuvéfitelné kratkém
obdobi. Totiz snizenim pramérnéodborné kvality
absolventd, podle odhadi pedagogti z rGznych uni-
verzitnich oborti je to okolo 30 %! Byly doby, kdy jsme
se vysmivali nehoraznym neznalostem absolventii ame-
rického vzdélavaciho (a neskutecné drahého) systému,
z néhoZ jako excelentni vypadavali predevsim studenti
asijského a evropského plivodu, ktefi prosli systémem
a jemu navzdory se néco naucili. Dnes to mame doma or-
ganizované statem a pod taktovkou (zvici poradné hole)
ze zahranii. Se vsim vsudy (i s témi excelentnimi Asiaty).

Kvalifikace - schopnost uplatnit
inteligenci a vzdélani

0 osobnosti a uplatnéni jedince rozhoduje spojeni vyse
strucné diskutovanych atributti mentalni dispozice, vzdé-
lani a schopnosti pouzivat je. K tomu pfistupuji jesté
fyzické osobni dispozice. Jejich souhrn byva oznacovan
jako mentalné-volni vlastnosti. V antickém Recku byl
tento souhrn a jeho harmonické davkovani povazovan
za zadouci ideal, vyjadfovany pojmem kalokagathia
(kaloskaiagathos).

Kazdy se jisté setkal s vyjimecné inteligentnim clovékem,
pro néhoz tkol rozdélat ohen nebo zatlouci hrebik je
navodem k sebezmrzaceni a naopak perfektniho femesl-
nika, ktery vysoustruzi bezchybny obrobek ze dreva, bez
pouZiti mérek a Sablon, ale trojclenka je pro néj stejné
vzdalena jako soustava diferencialnich rovnic.

Denné potkdvame na silnicich za volanty vozidel vech
typd fidice (a fidicky), jejichz mentélné volni vlastnosti
nestaci ani na fizeni kolobézky (at jiz z dGivodu neschop-
nosti pochopit pravidla silni¢niho provozu, nebo reagovat
na déni na silnici), ale jsou vlastnici fidi¢ského opravnéni
a proto ze zakona kvalifikovani fidit automobil, ackoli
i zaparkovani mezi dvé stojici vozidla znamend nékolikrat
drcnout do obou a neuvéfitelné dusevni i fyzické vypéti.
Diky pokrocilym metoddm vzdélavani naordinovanym
Bolofiskou deklaraci a akceptovanou nasim statem, tak
mame tisice bakalard, ale i inZenyrd, magistrd, etc.,
ktefi diky udélenému diplomu jsou formalné kvalifiko-
vani stavét silnice, domy, IéCit, fidit banky, ackoli jejich
osobnostni vybava, casto peclivé skryvand, diky nad-
priimérné socialni inteligenci, nestaci ani na ispésnou
organizaci a fizeni vlastni domécnosti (v tomto vynikaji
zejména stale rostouci pocty odiplomovanychmamankd
a mamenek).

Tento trend (opét peclivé okopirovany podle zahranicnich
vzorti), nabyl svého vrcholu v absolventech MBA (tato
zkratka byva casto, a nikoli neopravnéné, interpretovana
jako Mlady — Blby — Agresivni) a masivniho vyskytu tzv.
expertd, ktefi jsou nesmirné popularni mezi medialnimi
Zongléry s pravdou, vystupuijici jakozto mluvici hlavy v TV
nebo rozhovorech v tisku, kdyz je potfeba potvrdit nebo
zd(ivodnit néjakou obzvlast do oci bijici nehordznost.
Takze posledni bonmot na zavér: Rozdil mezi expertem
a odbornikem spociva v tom, Ze odbornik vi vsechno
o lejné, zatimco expert vi ,kulové...” o vSem...

Frantisek Kruzik, geolog



DRZY SMAJLIK [EERE
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Je u nas vubec mozné, Ze:

? stratégové a rozumbradové na ceskych radnicich v 90 letech hromadné prodévali soukromnikam budovy
matefskych gkolek, aby dnes bylo celkem asi 60 000 neuspokoien\’(ch yadosti a stat musel vypisovat dotacni
projekty na jejich novou vystavbu? (no a co tedy méli délat, kdyZ jim nikdo nefekl, JELS follelelall budou nasi mladi)

? ¢esky stata jeho financni urady vzhlizejice Z hlediska vy3e pokut za danové administrativni proh?eEky
k Némecku, jaksi pozapomnéli. e jsme Z hlediska dafiové administrativy 0 33 pricek nize a pocet nutnych

hodin ke spinéni darové administrativy je téméf dvoinésobny? (znaji pani ministfi tu pajku © sedlakovi, ktery
odnaucoval svého osla zrat, az se mu to nakonec povedlo?)

)

za pos\ednich sedm let ma Cesko jiz patého premiéraaVv sebiiccich stability a kvality spravy statu, oproti
napf- Polsku s jednim premiérem, CR stale klesa? (ona se naskyta otazka, komu ten nas systém pomémého

zastoupeni jesté vyhovuje — Cecham, cizincm?)

2 podle Eurostatu ma Cesko mezi vyuéu]icimi na zakladnich gkolach teméf 98 % zen? (chtélo by t© kvoty i kdyZ
podle naseho MSMT je to jen” 75 o — v kteréze tridé se WES L vyucuji procenta?)

L

v energetice jsou ¢eiti politici tragicky nepouéitelni to i ve stinu velkého Némecka, které vsadilo na zelenou
energii a dnes mu hrozi propad ekonomiky? (jo. jo- nepouc“itelni Cesi doly zaviraji, pouc“itelni Némci je oteviraji)

"~

za pos|ednich deset letse Vv ¢ele ministerstva gkolstvi vystfidalo 10 ministrd, ktefi bud aktivné nebo pasivné
dilo zkazy ¢eského gkolstvi postupné uspésné dokonali nebo mu nedokazali zabranit? (@ tomu dnesnimu
—jedenéctému snad jen prat aby se svymi nazory vydrzel a chranit ho pred pseudohumanisty, koali¢nimi
souputniky a opoziénimi valecniky)

"

i kdyz asi 89 % respondentﬁ pruzkumu VSE povazuje zakazany soubéh funkci ¢lena statutarniho organu
a zaméstnance firmy za nepiinosnou zménu (Cesky pitomost), piesto se moc zakonodarna tim zabyvat nehodla?
(my politici vime, Ze to je problém, ale vy podnikatelé si vzpomente na doby rozepisovani vieho do chlebickd
a limonad, néjak si poradte a neotravujte)

)

kdyz poctem .pres palec” z 10milionového Ceska odecteme 2 miliony déti do19leta23 miliony neaktivnich
dachodcd, zbude 5.7 aktivnich obyvatel, ze kterych je asi 2,5 milionu podnikatelﬁ, tedy téméf kazdy treti? (asi
je néco 3patné ve staté geskem)

? pro ukojeni ambidi nékterych politiki je po dvanacti letech piiprava osmi mésicich platnosti nového Ob¢anského
zakoniku, jehoZ pinéni stalo podnikatelské prostfedi jiz prost?edky v fadu miliard, ordinuje stavajici politické
reprezentace stovky zmén? (remesInik musi mit alespon vyucni list, ale zékonoda’rce???)

a Vv sedmdesati tisicovém statutarnim mésté Most je piipraveno 14 politickych subjektd vyhrat komunalni volby

a postavit do cela magistratu svého lidra? (@ni dvanéctitis:covy Litvinov neztstal se svymi dvanacti subjekty
pozadu, méme radost, se kadrt mame dost a nakonec budeme mit i novy sluzebni zakon = mozna)

2 ycitelé ve vysluzbé nevéfi svym uéim, kdyZ sleduji uvazovana napravna opatieni k naprave naseho gkolstvi,
ktera jsou téméf identicka s tim, 0 v aktivni sluzhé béiné delali? (jo, jo. kde jsme mohli byt, kdyby ti pravi

ze 3kolstvi odstranili jen tu ideologii a s pokorou se zeptali starsich, jak na to).

Jeto mozne!
a a kdo nevéfi, at k nam bézi.
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> Posledni skladové vozy
za zvyhodnéné ceny

FORD MONDEO

22 499 990 KC*

s uvérem ENTRY od FORD CREDIT

Vyprodavame sklady a tak mate

jedine¢nou Sanci ziskat Mondeo

s luxusni vybavou, u které vas

kromé ceny potési také:

> 17" palcova kola z lehkych slitin

> automaticka dvouzoénova klimatizace

> parkovaci asistent se senzory v predu i vzadu
> dalsi prvky pro pohodinou a bezpecnou jizdu

Urban Auto s.r.o.
Sikma 1504, Most

www.urbanauto.cz, 476 118 118

uvérem ENTRY od FORD CREDIT

Zbyva poslednich par kusi a tak pouze nejrychlejsi ziskaji
Ford Focus se zvyhodnénou sadou Business, kterou mimo
jiné tvori

» automaticka dvouzdénova klimatizace

» pfedni mlhovky a oprava jasu pristrojové desky

» systém SYNC vcetné Bluetooth handsfree

» dalsi prvky pro pohodinou a bezpeénou jizdu
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Z ENERGIE MYSLENKY
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VZNIKA ENERGIE ZITR

Q PODPORUJEME INOVATIVNI PROJEKTY A MLADE TALENTY

Vyzkum a vyvoj si zaslouzi podporu. Proto spolupracujeme s vyzkumnymi
institucemi, vysokymi Skolami i firmami. Spole¢né hledame cesty, jak
efektivné a spolehliveé vyrabét i distribuovat energii, pritom byt Setrnéjsi

k zivotnimu prostfedi a vSem zajistit pohodIngjsi zivot. Vérime, ze nase
investice prispéji k lepsi energii zitrka.

Vice na www.cez.cz/vyzkumaveda.
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