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Motto:
,Kdo se honi za penézi, ten je nikdy nedohoni. Hledte si préce, délejte ji IéEpe neZ soused.

Penize za vami pribéhnou samy.”
Tomas Bata

Vazeni ¢tenari,
ubéhly necelé tfi mésice od posledniho vydani TEMA a jiz drZite
v rukou jeji vanocni podobu.

Uplynulé mésice zménily fadu véci. NaSe komora si zvolila nové ve-
deni, pfipravujeme se na komorové volby na krajské trovni, probéhly
komundlni volby, které ustanovily nova méstskd zastupitelstva, byla
zvolena vedeni obci. | v této turbulentni dobé si mosteckd komora
udrZela své vyjime¢né postaveni nejvétsi OHK v CR. Co se také ne-
zménilo, je béh ¢asu a tak bez ohledu na slunecni aktivitu i velikost
o0zdnové diry, bez vlivu komundlnich voleb i obsazenosti komorovych
organtl opét prichéazeji vanocni svatky, které pro vétsinu z nds zname-
naji zmirnéni kazdodenniho shonu, zklidnéni tepu i vice ¢asu na sebe
a své blizké. Véfime, Ze i aktudlni TEMA pfispéje do celkové pohody svatecnich dni, zkrati ¢ekani
na rozsviceni stromecku i na rozdélovani darka. Jeji pfipravé bylo vénovano maximalni Gsili a péce.
Pokud byste v ni vSak nenasli nic, co Vas zaujme, miZete ji pouZit alespofl na zabaleni a donasku
vanocniho kapra. Ale vézte, byla by to skoda.

Nové Cislo je pIné zajimavych pispévki s vazbou na celospolecenska témata a podnikani. Hlavni ¢lanek
se staronovym predsedou OHK Most, hodnoti uplynulé funkéni obdobi a predklada stfednédobou vizi
komorového smérovani. Své Ctenafe si jisté najde i prispévek naméstkyné ministra Zivotniho prostiedi
CR a Cerstvé ¢lenky Rady statutarniho mésta Most Bereniky Pestové, zabyvajici se ochranou Zivotniho
prostiedi a jejim dopadem na podnikéni. Nad vztahem politiky a podnikéani se zamysli ve svém pfi-
spévku naméstek ministra primyslu a obchodu a také zastupitel mésta Mostu Karel Novotny. Rubriky
J0JO se s nadhledem sobé vlastnim zhostil VIadni zmocnénec pro Moravskoslezsky a Ustecky kraj Jifi
Cienciala. Zda jsou celospolecenska témata realitou nebo fikci se zamyslime na dvoustrané KOMORA
s.r.0. Sv{j tradicni pfispévek na zadané téma ma také nas partner IHK Halle-Dessau. Nechybi ani dalsi
clanky, které vyjadruji autentické pohledy jejich autordl na aktualni problematiku.

S kazdym prectenym slovem se o kapku pfiblizuje Stédry den a Novy rok. Vstupme do nich s pozitivnim
myslenim, s chuti do Zivota, pIni sil a s odhodlanim vytrvat v naro¢né praci. Slibujeme viem ¢tenafdm,
Ze TEMA bude stéle lepsi, zajimavéjsi a neslevi nic z trendd kvality, originality a naro¢nosti, na néz
jste si v uplynulych letech zvykli. Rok 2014 kondi, at Zije rok 2015.

S pfanim mnoha dspéchd.

Ing. Jifi Mann, MBA
mistopiedseda OHK Most

PF 2015

Krasme Vanoce a wmnoto tspechic
v osobnim L pracovnim Zwote v nowem roce
preje OHK Most.

Anl v lefosnime roce OHK Most webude zosilat
vy cleniuwd a partnerian novoroini blahoprini.

olowmm_*v' Hove Svate Kateruny,
o 1;‘:'/ v ” [’ .

EDITORIAL

JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd

S dnesni otazkou nasi osvédcené rubriky JO-JO
(jedna otdzka — jedna odpovéd) jsem se obratil
na Vladniho zmocnénce pro Moravskoslezsky
a Ustecky kraj, Jifiho Ciencialu.

Pane vladni zmocnénce, jestli je v nasem regionu ce-
lospolecenské téma, které spada do hlavni pozornosti
a konfliktu politického a podnikatelského prostiedi, pak
je to bezesporu energetika a z toho vyrazné vycniva-
jici téZba vlastniho hnédého uhli. Nedavné volby opét
ukazaly, Ze kdyzZ nejsou tvoriva a praci predpokladajici
hospodarska témata, vzdy spolehlivé zafunguie jiz notné
vyCpélé téma limitl tézby uhli a Horniho zakona. Nema
asi vyznam opét rozebirat, co jsme jiz mnohokrat fekli,
mimo jiné i o malé odvaze politickych predstavitelt ko-
necné fici, Ze bez uhli to nejde a nepdjde. OvSem z po-
hledu poslednich udalosti je nutné toto také jiz vycpélé
téma o politické odvaze korigovat, protoZe prezentovat
v Aktualizované statni energetické koncepci nutnost do-
vozu uhli v budoucich letech — tak k tomu je zapotfebi
opravdu velké odvahy.

Dovolte mi tedy pane Ciencialo polozit Vam k tomuto
tématu nasledujici otazku i s védomim, Ze odpovéd asi
nebude nékolikavéta, ale nase stranky jsou Vam bez
omezeni k dispozici.

Jak se Vy osobné a i z pohledu stavajiciho mandatu
zmocnénce vlady, divate na problematiku limitd
tézby vlastniho uhli a bez nahrady odstranéni tzv.
vyvlastiiovacich paragrafii z Horniho zakona?

Ing. Rudolf Jung

Problematiku limit0 téZby uhli vnimam predevsim z po-
hledu zaméstnanosti. Pfi pokracujicim Utlumu tézby
hnédého uhli v Usteckém kraji redlné hrozi v tomto re-
gionu bezprostredni ztrata nejméné 3000 pracovnich
mist a vyrazné zhorSeni stavajici iz tak velmi napjaté
situace. Pokracovani na strané 5
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JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd

Dokonceni ze strany 3.

Naopak pokracovani tézby za regionalné schvalenych
a statem garantovanych podminek zajisti projekty
investi¢niho charakteru v fadu miliard korun a v ob-
lasti souvisejicich sluzeb vytvoreni a zachovani dal-
Sich az 5000 pracovnich mist s redlnou udrZitelnosti
v obdobi nékolika desitek let. DalSich nékolik tisic
kvalifikovanych pracovnich mist pfinese vyvoj a vy-
roba technologii potfebnych k realizaci ekologicky
a regionalné prijatelné tézby, ekologizace a moderni-
zace teplaren a elektraren vyuZivajicich vytézené uhli.
V této souvislosti je nutné zddraznit, Ze nositelem
know-how i vyrobnich kapacit v této oblasti jsou
predevsim ceské subjekty, asto v dalSich regionech,
postizenych Gtlumem tézkého pramyslu.

Energetické koncepce vSech hospodaisky vyspélych zemi
prioritné zajistuji vyvazeny soulad mezi udrzitelnym roz-
vojem, konkurenceschopnymi cenami energii a bezpec-
nosti a stabilitou energetické soustavy. V podminkéch
Ceské republiky je s piihlédnutim k prognézovanému
vyvoji v oblasti energetiky ziejmy budouci deficit tézby
hnédého uhli, zejména pro Ucely teplarenstvi. Od roku
2015mohou chybét az 2 mil. tun uhli ro¢né. Tento fakt
by vyvolal prudky narGst cen tepla s realnym rizikem roz-
padu soustavy délkového zasobovani teplem. Sekundar-
nim dopadem této situace by bylo odloZeni nutné moder-
nizace uhelnych energetickych zdrojd zpracovavajicich
uhli v efektivnim kogenera¢nim rezimu tak, aby splnily
narocné ekologické predpisy platné v EU po roce 2016.

Je samoziejmosti, Ze ochrana Zivotniho prostiedi a vy-
tvareni podminek pro udrZitelny rozvoj musi byt sou-
Casti kazdé politiky. To neni zpochybnitelné. Na druhé
strané ale neni mozné, aby se pod zastitou ochrany
Zivotniho prostredi nebo dokonce globalni zmény kli-
matu zabrzdilo ¢i zablokovalo fungovani energetiky
s vaznymi disledky pro hospodastvi a obyvatelstvo.
Takovémuto ekologickému fundamentalismu a ovliv-
novani casto bezstarostnych a neinformovanych vrs-
tev obyvatel je nutné Sirsi osvétou celit a razné ho
odmitat. Statni energeticka koncepce vyjadruje cile
statu v energetickém hospodarstvi. Je tedy zakladnim
nosnym dokumentem, ktery slouZi i pro zpracovani
tzemnich energetickych koncepci. | kdyZ se predstavy
krajt mohou v nékterych castech Statni energetické
koncepce lisit, izemni energetické koncepce nemohou
narusit zakladni pilite, na kterych je Statni energeticka
koncepce postavena. Jejich obhajeni a prosazeni je
odpovédnosti vlady a dstavnich organd statu.

Strategické dokumenty, jakymi jsou Surovinova po-
litika CR a Stétni energetickd koncepce CR, by mély

existujici energeticky potencial zemé nejen respek-
tovat, ale také uvazovat s jeho vyuzitim. Jednotlivé
oblasti energetiky vyZaduiji koncepcni rozvoj s cilem
zajistit i do budouciho obdobi prebytkovou vyrobni
bilanci. Za tim Ucelem je potiebné vychazet z nasle-
dujicich faktorti. Casto prezentované nézory na spasi-
telnost obnovitelnych zdroji pro zajisténi energetické
bezpecnosti jsou jednoznacné precenovanim jejich vy-
znamu a moznosti. Podobné byvaji prilis optimisticky
nadsazovany budouci Gspory energie v domécnostech
a v hospodatské sféfe a zvySovani energetické Ucin-
nosti. Zakladni feseni spociva v zajisténi optimalniho
mixu primarnich energetickych zdrojt. Jeho optimali-
zaci lze docilit s maximalnim vyuzitim domacich zdroj
energie a vyuzit vyhody, které se pro dlouhodobéjsi
koncepci nabizi. Pouzivany protiargument, spocivajici
v neslucitelnosti uhli se Zivotnim prostredi jiz do bu-
doucna nemiiZe obstat, nebot celoevropsky trend
sméfuje k povinnosti spalovat uhli v modernéjsich
a ekologictéjsich vyrobnach elektfiny a tepla, jejichz
provoz zajistuje dodrZovani emisnich standardd a vy-
hovuije trvale udrZitelnému rozvoji.

Prosazeni optimalni struktury zdroji je v pIné odpo-
védnosti statu, jakoZto vlastnika strategickych nerostd
s neprenositelnou odpovédnosti za energetickou poli-
tiku, zajistujici energetickou bezpecnost pro normalni
i krizové obdobi. Podle mého nazoru Zadna referenda,
tzemni energetické koncepce nebo koali¢ni dohody
nemohou Ulohu a odpovédnost statu nahradit. K posi-
leni své pozice musi stat — jeho organy — v daleko vétsi
mife informovat obyvatelstvo, reagovat na tcelové
a jednostranné zverejriované nazory nekoncepéniho
a Skodlivého charakteru s cilem ovlivnit verejné minéni.

Réd bych v souvislosti s usnesenim vlady ¢. 444 z roku
1991, které stanovilo Gzemni omezeni tézby, pfipo-
mnél nékteré skute¢nosti. Slo tehdy o mimofadné
feseni v mimoradném obdobi, kdy bylo prioritnim za-
jmem omezit neiimérnou devastaci krajiny a dalsi zhor-
Seni Zivotniho prostredi. Bylo Zadouci energetickou
strategii minulého obdobi zastavit a vytvofit podminky
pro zlepseni prostredi postizeného tzemi. Navic usne-
seni bylo pfijato v dobé, kdy vSechny hornické tézebni
organizace byly statnimi podniky a usneseni vlady bylo
pro né zavazné. Od prijeti usneseni doslo k rozsahlé
restrukturalizaci hornictvi a energetiky, statni podniky
se zménily na privatni spolecnosti. Omezeni pfistupu
k loZiskdm Gzemnimi limity, navic pfi existenci statem
schvalenych dobyvacich prostort, vytvofilo ponékud
zvlastni stav. Na jedné strané jsou zakonem stanovena
prava a podminky téZare, na druhé strané jsou usnese-
nim vlady bez pravni zdvaznosti tato prava omezena.

Souhlasim s nazorem, Ze lizemni omezeni tézby vyhra-
zeného nerostu je dnes fakticky prekonané a ze pod-
statné casti souvisejicich opatfeni byla jiz v predcho-
zim obdobi spInéna. Myslim si, Ze ochrana zajmd
dotcenych subjekti a osob je dostatecné legislativné
zajisténa, povoleni hornické cinnosti je podminéno

spInénim zékonnych povinnosti, predevsim vyiesenim
stfetl zajmU. Tento postup musi byt téZebni organi-
zaci dodrZen bez ohledu na existenci nebo neexistenci
usneseni vlady. Naopak pozice vlastniki nemovitosti
byla na Ukor statu posilena novelou horniho zékona
¢. 498/2012 Sb., ktera nesystémoveé a tcelové zrusila
moznost vyvlastnéni ve vefejném zajmu; odpadly
tak davody, kterymi bylo (byt Gicelové) vynucovano
zachovani platnosti predmétnych usneseni vlady, tzn.
ochrana vlastnikd nemovitosti pred tlakem téZebnich
spolecnosti.

Je tedy mozné konstatovat, Ze v soucasné dobé je
zcela opodstatnéna snaha statu na posileni jeho
vlivu v této oblasti energetiky., tzn. snaha statu jako
vlastnika nerostu mit moznost rozhodovat a pfimo
ovliviiovat zptisob nakladani s nerostem, energeticky
vyuzivat nerost v souladu se spolecenskou potfebou
a byt garantem seriézniho jednani s vlastniky nemo-
vitosti. Jestlize v ramci jednotlivych etap privatizace
byla vyznamnym zplisobem posilena role soukromého
kapitalu na strukturovani energetického trhu obecné,
pak predevsim v oblasti dobyvani a distribuce fosil-
nich paliv je tato pozice dominantni. Stat jako vlastnik
nerostného bohatstvi v Ceské republice ma v soucas-
nosti velmi omezené moznosti pro posileni svého vlivu.
Zakladnim krokem pfi pfipravé energetické strategie
by tedy mélo byt zaméreni se do oblasti vyuZzivani
majetku statu, ktery je v soucasné dobé pouzivan
nejen v oblasti soucasné tézby vyhrazeného nerostu,
ale také s pfihlédnutim ke koncepcnimu pfistupu
i do oblasti, kde je pripadna tézba vyhrazeného ne-
rostu mozna. Stat by mél ziskat nejen aktivni nastroje
pro napliiovani jeho potreb vyplyvajicich z energetické
koncepce a energetické bezpecnosti, ale soucasné
neztratit moznost Gcinné ovliviiovat revitalizaci a na-
sledné vyuZivani Gizemi s ukoncenou tézebni cinnosti,
coz by v moderni a vyspélé demokratické spolecnosti
mélo byt zékladem pro Gcinnou regulaci nasledného
rozvoje téchto Gzemi.

Je smutné, Ze zminéné usneseni dnes slouzi jednot-
livetim a skupindm, majicich zajem o negaci potiebné
aktualizované Statni energetické koncepce a surovi-
nové politiky CR, a zérover slouzi nékterym politickym
stranam k nepravdivym argument(im o usneseni jako
zavazném a neménném aktu, je zneuzivano za ticelem
medidlniho ovliviiovani verejnosti, osobniho zviditel-
fovani a k politickym ambicim jednotlivct i stran.

Je mylné se domnivat, Ze prdmyslové kraje, jako je
Ustecky a Moravskoslezsky, mohou svou ekonomickou
a hospodarskou budoucnost spatfovat v nécem jiném
nez opét v prdmyslu. Zruseni historickych usneseni
vlady tedy neni krokem zpét, ale naopak dopredu, kdy
jde o velkou pfileZitost pro cely Ustecky kraj i celou
republiku.

Doc. Ing. Jifi Cienciata, CSc.

Vladni zmocnénec pro MSK a UK
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Mostecky region by mél rozvijet
to co ma a umi...

Lucie Bartos: Vase ego muselo zaplesat, kdyZ
na fijnovém volebnim Shromazdéni delegati OHK ne-
byl ani navrhnut jiny kandidét na predsedu mostecké
hospodarské komory, Ze? Nebo je to zodpovédnost,
tiha, ¢asova alokace?

Jung: Vite, moZnd to tak k mé litosti zvenci nevy-
pada, ale ja ten ,jajismus” nemam rad. Dost mné
vadi vyvoj nékterych politikd, ktefi postupnym vy-
sedénim dllku na svych Zidlich postupné prechazi
od povolebniho skromné demokratického , my”
pravé k tomu ,, j&". To mné vadi a snazim se to ne-
délat — snad se mi to dafi, i kdyZ popravdé feceno
v podnikani jede kazdy sam za sebe a za své, ale
komora je néco jiného, tam jde o tym. Vite, $éfo-
vat okresni komore, kdyZ — jak mozna malokdo vi
—se jedna o tzv. Cestnou, rozuméjte nehonorovanou
funkci, je osobné i pro firmu kazdého predsedy ko-
mory velmi narocné. Je to v prvni fadé stabilizovana
firma, ktera to mGze zvladnout a vykon této funkce
umoznit. TakZe o zadné plesani také nejde, zvazil
jsem své moznosti, prodiskutovali jsme to ve firmé,
rodina je uz zvykla a protoZe také mam jesté néjaké
komorové vize, tak jsem koleglim a komore nabidl
své sluzby a kolegové nabidku pfijali — tot vse. Di-
vam se na to racionlné a bez emoci.

4

Lucie Bartos: Jak dlouho jste vlastné predsedou,
proc jste do toho pred lety Sel a co Vas na této
funkci nejvic bavi?

Jung: Ja se v posledni dobé snaZim moc se zpét
neohliZet. Co se stalo, uz se neodstoji a pokud
vime, kam chceme jit, tak jdéme. Nicméné se ptéte,
a tak mi z Gfadu napovédéli, Ze jsem byl poprvé
zvolen 21. 10. 1999. To jsem si nepamatoval, ale
pamatuiji si, Ze kdyz jsem obdrzel nabidku, tak mi
to samoziejmé zalichotilo. A protoZe se o tuto

Dnesni hlavni rozhovor jsme oproti zabéhnutym zvyklostem ,otocili” a protoze
v Fijnu skoncilo volebni obdobi vSech organii OHK Most a byli zvoleni novi ¢lenové,
pozvali jsme tentokrat k hlavnimu rozhovoru nové zvoleného, staronového,
predsedu OHK Most Ing. Rudolfa Junga. Téma rozhovoru je dané zakladnim tématem

tohoto cisla, kterym je spolecnost a podnikani, z ¢ehoz vyplyva i role Hospodaiské
komory CR, a tedy i nasi okresni v ,béhu ¢asu”. Vedeni rozhovoru jsme svéfili
zkuSené novinaice, nasi clence, pani Lucii Bartos.

funkci v tehdejsi mostecké komore nikdo neucha-
zel, tak to dopadlo a byl jsem zvolen. Velmi brzy
jsem poznal, o co jde, a ekl jsem si, Ze takhle dal
ne a stanovil jsem si postupné cile, kterych bych
chtél dosahnout. Snad se k tomu jesté dostaneme.
A jestli mé komora bavi — tak nebavi. Bavi mé
treba koukat na kaktusy, bonsaje, tfeba i houby,
ale komora a podnikani je velmi vazna véc a divat
se na to jako zabavu prosté nelze.

Lucie Bartos: Co je podle vés takovym nejvice
pichlavym kaktusem ceského podnikatelského, po-
tazmo Zivnostenského prostredi? Jsou to politici
a jejich nékdy nesmyslIné pfilepky, byrokraticka za-
téZ, souhrn povinnosti, kterych nelogicky — v dobé
informatiky a schopnosti prointegrovat navzajem
vsechny agendy — pfibyvd, aby zejména Zivnost-
nikdm, ktefi si nemohou hradit outsourcingové
sluzby a oddéleni administrativnich pracovnikd,
ubiraly ¢as na skute¢né podnikani, tvoreni pro-
duktl a vykon jejich sluzeb?

Jung: Musime si ujasnit jedno zékladni krédo. Je
jen jedno podnikatelské prostredi, které ma je-
diného reprezentanta, a tim je ze samostatného
zékona Hospodarska komora. A jen uvnitf ni mo-
hou ¢i redlné by mély vznikat dal3i profesni polo-
prostiedi a prostfedicka profesi a svazl. Tak a co
se tyka pichlavin (i kdyzZ si to kaktus nezaslouzi):
Na fadu z nich jste si jako podnikatelka odpové-
déla sama. Ano, parametry Ceského podnikatel-
ského prostiedi nejsou k podnikateltim kulantné
feceno vlidné. O tom nakonec svéd¢i nelichotivé
srovnavaci tabulky podminek pro podnikani a kon-
kurenceschopnost v Cesku. Ale o tom jsme i my
jiz psali mnohokrat. | kdyz jsem fikal, Ze se nerad
ohlizim, tak tady je to pro pouceni na misté: Ceské
podnikatelské prostiedi vzniklo ze dne na den
a asi z vrozené pychy, nebo kdovi pro¢, jsme na-
stoupili svoji vlastni kapitalistickou cestu. Praxe,
da-li se to tak nazvat, predbéhla pravo, absence
osvédceného systému Ucasti viech podnikatel
na cinnosti komory (laicky povinné ¢lenstvi) v ro-
dicim se podnikatelském prostiedi a politické se-
bevédomi vytvofilo systém tvorby zakond formou
pokus—omyl. Zakon o hospodarské komore byl sice
spravné a proziravé (diky Pithartové vladé) napsan

na povinné clenstvi, ale vydrZelo to tfi mésice. Pak
se slovo ,povinné” Skrtlo, vie ostatni se nechalo
a nahradilo se slovem ,dobrovolné”, a tim nastala
klopotna cesta ,ceského podnikani”. A prosim
nezaménovat za podnikani v Cesku — to je jina
véc. Tady je mozna na misté to ,ego”. Cely svét
stavi podnikani a komoru do souznéni s politikou
jako tvarkyni legislativy a vi pro¢ — jen u nas je
v podnikatelském prostredi pomérné velky chaos:
v riznych svazech, sdruzenich a prezidentech ¢eho-
koliv se prakticky nikdo nema Sanci vyznat. A také
nevyzna, coz plati i pro legislativu. N3 legislativni
nimalné v Evropé. Nakonec avizované zmény léta
pripravovaného Obcanského zakoniku mluvi za vie
(@ co my s tim — jeho predkladatel a obhajovatel
dnes v klidu trousi moudra v Bruselu): Vyvolané
zmény staly podnikatele mozna uz miliardy a kdovi
jestli po avizovanych zménach nezacneme plnit ka-
sicky advokat( opét.

Lucie Bartos: Vim, Ze jste pfiznivcem toho, aby
¢leny a ¢lenkami hospodaiské komory byli vsichni
Zivnostnici a podnikatelé/ky, tak, jak to nyni hodla
prosadit i prezident celostatni hospodarské komory
V. Dlouhy. Nékomu se to nelibi — ani zaméstnanci ne-
jsou vsichni v odborech a podobné, zni jeden z argu-
mentt. DalSim argumentem je, Ze ¢lenstvi je placené
a komora neni tolik zajimava pro drobné Zivnostniky.
Pry jim prilis sluzeb, které potiebuiji v kazdodennim
pracovnim Zivoté, nepfinasi. Maji pocit, Ze komora je
atraktivnéjsi pro velké priimyslové firmy, se zamést-
nanci a podobné. Ne pro provozovatele kadefnictvi,
truhlare ¢i odborniky na volné noze. Jisté by byla
skoda, kdyby takovéto myslenky o komore v myslich
drobnych podnikatelil zGstavaly, zejména v nasem
regionu. Myslite, Ze byste se v pfistim obdobi vice
mohl na toto zaméFit?

Jung: Vim, Ze problematika OSVC — a o tom
prakticky mluvite —, je vase velké téma a ja to
chapu a cekal jsem, Ze na to dojde fec. Ale ja
vas v tuto chvili zklamu a dovolim si toto téma
odloZit na jaro pfistiho roku, kdy planujeme vé-
novat celé jedno Cislo TEMA pravé problematice
0SVC. Abych se ale tplné nevyhnul alespof né-
jakému stanovisku, pak je hlasité fikam zatim jen



TEMA

v obecné poloze: Problém 0SVC tady existuije,
musi se fesit a komora v tom musi sehrat vyraz-
nou roli. Problémové okruhy jsou k nastartovani
diskuse v podstaté dva. Jednak osobné socialni,
odkladany jimi samymi na pozdni léta po ukon-
ceni aktivniho podnikani a ¢innosti — coZ neni pro-
blém komory. Pak je tu problém kompetenci, vy-
konil femesel a Zivnosti, a to uz problém komory
je. Nechci tim tady a ted vyvolat polemiku a vinu
kritiky — je to problém sloZity a rad tim vzbudim
pozornost k bfeznovému TEMA, kde se tomu bu-
deme vénovat podrobné. Jen jesté nékolik Cisel
k zamysleni. V CR je zhruba 8,6 milionu obyvatel
ve véku nad 18 let, v¢etné 2,3 milionu starobnich
dlchodct. KdyZ jen odhadneme, Ze jedna Ctvrtina
diichodc(i jesté jako OSVC podnika, pak teoreticky
potencial OSVC je v Ceské republice 6,3 milionu
osob. V nasi republice jsou evidovany celkem pres
2 miliony OSVC. My star3i, co ovladame troj¢lenku,
si snadno vypocitame, Ze v CR je podnikatelem
jako OSVC téméF kazdy ¢tvrty obcan. Zda se vam
to jako normalni, mné rozhodné ne? A to prosim
nezapocitdvam podnikatele jako pravnické osoby.
A jen pro upfesnéni, komora neusiluje dnes o po-
vinné ¢lenstvi, chce jen zavést povinnou registraci
0SVC u komory.

Lucie Bartos: Dobie, budeme se tésit na avizo-
vané specidlni vydani. Jak hodnotite podnikatelské
prostiedi regionu a jak by se mélo vyvijet? Pro-
toZe mélo platné — mira nezaméstnanosti v nasem
okrese se pohybuje kolem necelych 13 procent.

Jung: Nase komora plsobi v regionu, ktery byl
dlouhodobé orientovéan a vychovavan pro potieby
energetiky a doprovodné chemie (kapalna paliva
povazujeme také za energetiku). Energetika, a ze-
jména tézba uhli, vytvafi specifickou charakteristiku
regionu a tento obor je tak vyznamny a specificky,
Ze s sebou tahne i ostatni segmenty podnikatelského
prostredi v kvalitativnich i kvantitativnich parame-
trech. Vlastni vnitini racionalizace energetickych
podnikd i jejich inovacni procesy zpdsobuiji, Ze timto
pfirozenym Gbytkem pracovnich mist se na trhu
prace objevuiji lidé, ktefi pravé v téchto provozech
své uplatnéni bez problém(i nachazeli. Pridame-li
k tomu jiz obehranou pisnicku o nesmysiné vynu-
ceném a predcasném Gtlumu tézby uhli takzvanymi
ekologickymi limity, pak jsme ve stavu, ve kterém
se nachazime. | segment malého a stfedniho pod-
nikani byl a je subdodavkami pfimo a realizaci
kupni sily zaméstnancl energetiky na prosperité
té samé energetiky zavisly. Nas region nezachytil
trend pfirozeného a vynuceného sniZzovani poctu
pracovnich mist v energetice. Uchlacholil se tim,
Ze nikdo rozumny neomezi tézbu jediné domaci
suroviny a podlehl vizi svych predstavitel(, Ze staci
pouhé financni investice do vystavby drahych pra-
myslovych zdn a volny trh v3e vyfesi. Svoji roli také
sehraly blaboly nékterych politikd o tom, jak obecné
sluzby a cestovni ruch nés spasi a vse eliminuji. Tak
to se az tak nepovedlo a samoziejmé nepovede,
protoze zménit strukturu podnikatelského prostredi,
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k tomu usneseni a piedstavy nestaci. Zadny rozumny
podnikatel nevloZi své prostredky do politicky ne-
stabilniho regionu, do regionu se Spatnymi cestami,
do regionu s nekvalifikovanou a k praci neochotnou
pracovni silou a do regionu, o kterém se fika, Ze je
nezdravy. Podle mého presvédceni by mostecky re-
gion a v podstaté i kraj mél rozvijet to, co ma a umi.

Lucie Bartos: Co tim pfesné myslite?
Jung: Neni od véci stéle usilovat o to, aby zistal
energetickou zakladnou republiky i nové postavenou
na rozvoji novych energetickych zdrojd. Na tech-
nické i ekonomické dostupnosti energetickych zdroju
postavit i podminky pro rozvoj ostatnich segmenti
stavajictho primyslu, zejména chemického a stroji-
renského. Samoziejmé technicky i cenové dostupna
elektricka energie je rovnéz vyrazny rozhodovaci
parametr pro nové investory. S tim souvisi i mé pre-
svédceni o nutnosti razantné usilovat o objektivni
pozitivni obraz naseho kraje. To ned4d moc prace
— stadi se divat a objektivné hodnotit. Vic prace da
sjednoceni postupu vsech moznych politickych stran
a hnuti a jejich predstavitelli, k cemuz je cilena i my-
slenka nasich komorovych akci. A z téch praktickych
véci? Dopravni infrastruktura silnic, Zeleznic a vod-
nich tokd, podpora technické vzdélanosti, bezpec-
nost — ale to jsou véci zndmé.

Lucie Bartos: Kdybyste mél konkrétné vyjmeno-
vat nejddlezitéjsi véci, které se za léta fungovani
mostecké komory podafilo prosadit, zlepsit, vytvo-
fit, co by to napfiklad bylo?

Jung: Jsem rad, Ze se mohu také za sebe, své ko-
legy a hlavné nase cleny vefejné pochlubit, Ze cile,
s kterymi jsem zacinal své predsedavani, postupné
pridaval a chcete-li ,vnutil” svym koleglim, bez
kterych by to rozhodné neslo, se az na jednu po-
dafilo naplnit. V prvni fadé jsem chtél stabilizovat

HLAVNi ROZHOVOR

urad komory, a to jak personalné, tak vécné. To
se podafilo, pocet zaméstnanct se zvysil, urad
je plné vybaven, sidli ve vyhovujicich prostorach
a byl certifikovan k poskytovani vybranych slu-
Zeb podle norem v systému managementu fizeni
jakosti — 1SO. Velmi jsem usiloval o to, abychom
presvédcili a mohli vykonavat nékteré sluzby, které
dosud délal stat. Ufad vykonava z povéfeni statu
sluzby Czech Point. Velky diraz jsem kladl na uce-
leny soubor vnitfnich norem komory a fad tGradu.
| toto se podafrilo naplnit a takzvany Organizacni
poradek OHK Most je vzorem i pro ostatni slozky
komory. Chtél jsem clentim komory nabidnout in-
stitut, ve kterém by mobhli realizovat svoji odbor-
nost a v ni plsobit. Nas systém odbornych sekci je
podnikateltim k dispozici a je také v komorovém
prostiedi vyuzivan i mimo nasi komoru. Dal$im
cilem bylo zvysit povédomi o komorfe v ramci
regionu na zakladé smluvnich vztahd. OHK ma
az na jednu vyjimku smluvni vztahy o spolupraci
s mésty, obcemi, vSemi relevantnimi institucemi
a komunikuje i s organy statni spravy v okrese.
UdrZuije se a rozviji spoluprace s partnerskymi ko-
morami v Halle-Dessau a Chemnitz. Mym snem
bylo zfizeni vlastni dcefiné obchodni spolecnosti,
ktera by se zabyvala zvySovanim odborné trovné
firem a jejich vzdélavanim. OHK Most je vedle cen-
traly HK jedina komora, pIné ovladajici dcefinou
spolecnost KOMORA, s.r.o., ktera hlavné zasluhou
mistopfedsedy Ing. Manna vlastni nevidany sou-
bor akreditaci pro poskytovani sluzeb v oborech
norem ISO. Také jakymsi vzdalenym snem bylo
vydavani vlastniho komorového ¢asopisu. Jsme
dnes na strankach ctvrtletniku TEMA, ktery je
jiz pevné zapsén do medialniho prostoru regionu,
a mame z néj radost. Vse, ¢eho jsme dosahli, je
podminéno nasimi aktivnimi, ale i pasivnimi ¢leny.
Mym hlavnim cilem bylo vybudovat v Mosté silnou
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a vlivnou komoru. Dnes si OHK Most drZi prvenstvi
a je z klasickych okresnich komor stéle nejvétsi
okresni komorou struktury Hospodaiské komory
CR. Z&kladnim prvkem jakéhokoliv subjektu je
jeho finan¢ni stabilita. OHK Most za mého pliso-
beni ani jednou neskoncila se zapornym vysledkem
hospodafreni, ale to vlastné neni priorita, ale v mém
chépani jakasi samozfejmost a povinnost. Mohl
bych pokracovat vyctem nasich unikatnich projekta,
fady seminafQ, konferenci, stanovisek, sluzeb,
ale sam jako zodpovédny za Temu musim uznat,
Ze by se to do tohoto cisla vie neveslo. Jen jesté
poznamku — kde by byly viechny nase myslenky
bez jejich kvalitni realizace nasim auradem. | toto
je jeden z predpokladti Gspésné Cinnosti komory.
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pozeptal, zjistil, zda s vasimi navrhy a ndpady souhlasi
apodobné. Moznd i ve vySe uvedeném byste se mohl
pokusit o to, co délavali kralové — sejit ,dolG" mezi
ty drobnéjsi dilky podnikatelské skladacky Mostecka.
Mnohé dobré v déjinach lidstva zacalo , odzdola”, do-
slova od pracujiciho lidu. Nemyslite?

Jung: Myslim, vim to, a pokud mi sily a ¢as do-
voli, tak se schazim. V posledni dobé také v ramci
projektu ,Rodinné stfibro”. Ale na Mostecku je re-
gistrovano asi 18 000 OSVC (a plati, Ze se k OSVC
vratime) a asi 2 500 podnikajicich pravnickych
osob. Mluvit se viemi a plnit svoji roli ve firmé
neni mozné. Pravé proto jsme vytvorili systém sekci
a snazime se komunikaci otocit. | ¢esti podnikatelé,
zejména pak Zivnostnici, pfijdou na to, Ze jediné

Dnes si OHK Most drzi prvenstvi a je z klasickych okresnich komor

stale nejvétsi okresni komorou struktury Hospodaiské komory CR.

Lucie Bartos: Zbyvaji vam jesté vize do bu-
doucna? Jaké jsou? Co byste chtél navrhnout, za-
vést ve prospéch podnikatelské komunity v tomto
okrese? Kdysi jste hovoril o tom, Ze byste chtél, aby
mostecka hospodarska komora sidlila ve vlastni
budové, spolecné s podnikatelskym inkubatorem.
Také jste zminil jeden nesplnény sen, je to ono?
Jung: Vize a projekty se rodi neustale, a co mne
té3i, Ze to nejsou jen vize mé, ale stéle vice in-
spirace prinaseji kolegové z vedeni komory i z fad
¢lenl — a to je dobre. TakzZe ted o vizich mluvit
nebudu, vSe ma svUj ¢as a nechci inspirovat , kon-
kurenty”. Ale o jedné vizi bohuZel nespInéné bych
rad promluvil. A je to pravé to, na co se ptate.
Ano, komora by si zaslouzila vlastni sidlo, kde by
mohla poskytovat kvalifikované sluzby podnika-
telm a pod vlastnim dozorem vychovavat nové
podnikatele. Bylo by to pro rozvoj a zkvalitiiovani
mohlo zejména v naSem ,nezaméstnaném” regi-
onu dostat. BohuZel i pres nasi komorovou velikost
nedokazeme vygenerovat dostatek zdroji ke stan-
dardnimu pofizeni nemovitosti k tomu vhodné.
Tady se bez velkorysé pomoci mésta nebo kraje
neobejdeme. V tom zavidim kolegdm v némeckych
komorach, kde jde leccos a umi se spolecné poci-
tat a hlavné dopocitat dlouhodobé dopredu. To
ale u nas nejde. Je politicky méné rizikové nechat
prazdné objekty padnout, nezZ je s jakousi fiktivni
ztratou vénovat tomu, kdo by se o né postaral
a gramotné je vyuzil, tfeba na podporu malého
a stfedniho podnikani. Mimochodem je dsmévné,
Ze vsechny Uspésné i neuspésné politické strany
maji podporu podnikani ve svych volebnich progra-
mech, ale v jejich rozpoctech, se kterymi po ucho-
peni moci vladnou, Zadné castky prakticky nenalez-
nete. TakZe ano. Cil a pfani je to veliké, nevzdavam
to, ale asi to pfedam svému nastupci.

Lucie Bartos: Vim, Ze s lidmi, s nimiz spolupra-
cujete, se rad obcas setkdte i osobné, abyste se jich

ve spojeni je sila (to védél i nas knize Svatopluk)
a nikdo jiny nez komora, jejich cech a spolecenstvo,
jejich obecné zajmy a femeslo, chcete-li Zivnost,
neochrani. Jiz nejméné dva roky se snaZime zalozit
femesinou sekci, ale zajem samostatné podnikaji-
cich femeslnik je mizivy, o cemz by mohl mluvit
kolega Kadlec, ktery je timto tkolem povéren.
Komora nema nastroje na ochranu individual-
niho byznysu a zakazek a ani to délat nechce. To
si musi ohlidat a prosadit kazdy podnikatel sam,
ale m0ze velmi vyrazné ovlivnit tvorbu podminek
pro korektni podnikani. A to plati pro celé podni-
katelské prostiedi a ma-li tuto zékladni roli plnit,
tak k tomu potiebuje silu, a tim dany vliv. A kdyz
to neudélame my, cesti podnikatelé, tak to udéla
nékdo jiny — jiny kapitdl. A to ja nechci. Ale mozna,
Ze by to nékomu nevadilo — nevim.

TEMA

v komofe je. Era pfesvédéovani uz je za nami. Pod-
nikatelské prostiedi, jako partner politického a ob-
Canského prostredi, se bez své komory neobejde.
Spolecnost potrebuje za Gcasti vsech podnikatelil
silnou, sebevédomou a kompetencemi vybavenou
podnikatelskou samospravu, tedy v zavedeném po-
jeti — komoru. Ze to u nas oproti ostatnimu vyspé-
|ému svétu aZ tak naplno nefunguije, tak to je nas
problém, ktery jsme v ,Ceském kapitalismu” zatim
mohli kompenzovat rozprodejem statnich firem
a majetk(, k ¢emuz se i obce pridaly — tedy ku-
lantné feceno privatizaci. KdyZ uz nebylo co, ,do-
razili” jsme to poté rlistem statniho a ob¢anského
dluhu, u kteréhoz dnes za dspéch a jakousi berlicku
povazujeme to, Ze stomiliardové kazdorocni zadlu-
Zovani statu alespon neroste. Zkrétka i nase eska
spolecnost se bez své komory neobejde. Jde o to,
aby to byla komora ceskych podnikateld. Existence
a rozvoj ,Cesko-zahranicnich” obchodnich komor
u nas a v nasem prostiedi by méla i pro vahajici
byt jistym mementem. TakZe nabizet tcast ano,
ale velké presvédcovani asi v mém vnimani uz ne.
Mame na to krasné pfislovi ,Kazdy svého Stésti
strdjcem”. Ale pozor, aby nedoslo k mylce, Ze ko-
mora je tu jen pro ty velké a ,v Praze realizované”
strategické véci. Komora poskytuje i v regionech
svym Clendm a podnikatellim uz dnes fadu uzi-
tecnych sluzeb v oblasti propagace, vzdélavani,
poradenstvi, osvéty, styku s Ufady a podobné. Jde
0 to si o né fici a vytvofit zdroje pro jejich kvalitni
poskytovani.

Lucie Bartos: Co si myslite o problematice
kvot? Pozor — nefikam pro Zeny, ani pro muze, ale
obecné pfirozené zastoupeni obou pohlavi. (Treba
i ve Skolstvi se hovofi o vétSim prostoru pro muze
— pokud o néj maji zajem, tedy o urcité potiebé
diverzity.) Neni zvlastni, Ze jak jde o politiku a pod-

Existence a rozvoj , cesko-zahranicnich” obchodnich komor u nas

a v nasem prostiedi by méla i pro vahajici byt jistym mementem.

Lucie Bartos: K 30. z4fi méla ¢lenskd zakladna OHK
Most celkem 248 ¢lend, z toho je 37 ¢len mimo okres
Most. Mimochodem okres Most se fadi rozlohou mezi
nejmensi, a to na 71. pozici, ze 77 okrest. Dle po-
Ctu obyvatel se jedndo 36. Pricku ze 77, pficemz je
v okrese registrovano 22 698 podnikatelskych sub-
jektd, z toho 17 538 fyzickych osob, coz predstavuje
45. misto v republice. Co se z téch cisel da vyvodit
a jak byste presvédcil necleny, aby v nadchazejicim
roce zvazili spolupraci ¢i primo ¢lenstvi v komore?

Jung: Méte pomérné presnd Cisla. Porovname-
-li pocet nasich clend s témi evidovanymi, pak to
opticky vypada néjak. Kdyz vezmeme jiny zjistitelny
parametr, tieba pocet zaméstnancd, pak ¢lenové
komory zaméstnavaji zhruba 60 procent vsech za-
méstnancl a to uz je pohled jiny. Dovolim si tvrdit,
Ze podnikatel, ktery to se svym podnikanim mysli
vazné, se svou profesi a zaméstnanci korektné, uz

nikani, tak se o potrebé diverzity tak vehementné
nemluvi? Neni to tim, Ze oproti Skolstvi je politika
a podnikatelsky post vice o bojovnosti za co nej-
lepsi misto, o vétsich financich ¢i podobné? Jak je
to pfimo v ramci mostecké hospodarské komory?

Jung: Trochu jsem vdhal, jestli se této otdzce ne-
mam vyhnout, protoZe rozlicené damy jsou tézkymi
soupefi...

Lucie Bartos: Nerekla jsem, zda jsem Ci nejsem
pfiznivkyni ¢i naopak odpurkyni viibec néjakych
kvét... Rozhodné nechci hovofit jako feministka, to
opravdu ne... Jen jde o téma, které zajimad mnohé
Ctenare, a to i v fadé jinych médii, proto se — jako
prostfednice — za né ptam.

Jung: Iny, ja to jednak neumim definovat a nikde
jsem takovou definici pfirozeného zastoupeni ne-
vidél. A pak — otazky kvot v tom pojeti, jak se je
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nékteré neukojenymi ambicemi ‘samonabuzovaci’
damy snaZi prezentovat aZ na Evropské urovni, je
pro mé usmévné téma plytvani sil a prostredk.
A dovolim si pfitvrdit — hloupost, ktera ve svém
dlsledku poskozuje i ty, které toto téma neustale
vyvolavaji. Neni to evropské téma a napiiklad
trad OHK Most je bezproblémové obsazen v kme-
novych funkcich pouze Zenami — takze ,mame
splnéno”. Ale pozor — to prosim nema nic spo-
le¢ného s nerovnym odmeénovani Zen za stejnou
préci, kdy ja o takovém pfistupu sice nevim, ale
pokud opravdu existuje, pak je to samoziejmé
odsouzenihodné.

Lucie Bartos: Prehodme tématickou vyhybku
k ¢emusi, co snad nevypada tak kontroverzné: Loni
jste myslim vy, respektive komora, byli nomino-
vani na Cenu mésta Mostu. Bohuzel dali tehdejsi
zastupitelé prednost nékomu jinému. Jak jste to
vnimal? Proc si podle vas komora takové ocenéni
pfipadné do budoucna zaslouzi? Myslim, Ze to je
otdzka, ktera jisté dobre uzavie nase povidani...

Jung: Poskrabala jste tak trochu mé citlivé misto.
Vite, nejsem sbératel osobnich ocenéni a tituld, ale
tspéch tymu, ktery na Mostecku néco pozitivniho
déla a dava o regionu navenek také védét, je néco ji-
ného. Navrhy na ocenéni komory cenou mésta Mostu
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se objevily jiz dfive a ja jsem je navrhovatellim vzdy
rozmluvil. Ale vyroci 20 let GispéSného piisobeni jsem
za dobry dlivod povaZzoval. Je mi lito, Ze zastupitelé
méli jiny nazor, i kdyZ jakousi naplasti je uprednost-
néni a loriské udéleni ceny unikatnimu a Gspésnému
projektu démskeé hazené v Mosté — Cerni andélé jsou
skvélymi reprezentantkami Mostecka.

Ovsem oteviela jste touto zavérecnou otazkou
jedno pro Mostecko zésadni téma. Je to téma po-
vésti a pozitivnim vnimani naseho regionu. Jestli
snahou o plosnou podporu vieho a viech rozmél-
nime disponibilni zdroje, dostaneme se do Sedi pri-
méru a z prdméru je pfi potizich kricek do podpri-
méru a zapomenuti. Méli bychom si vazit a snazit
se udrZet podminky pro unikatni ispésné projekty
a jejich udrzitelnost a stabilitu. Tfeba i pfehdnét
a tfeba i na riZzovo prilakovavat — délaji to tak
v podstaté vSichni (kolik prostfedki jen vynakladaji
vyrobci tfeba na otravné televizni reklamy). Pak
se 0 nas bude védét a pozitivné psat a lidé i novi
investofi k nam budou bez obav pfichazet.

Pro pfiklady nemusime chodit daleko, at uz je to
projekt zminénych Cernych andéld, projekty Mo-
steckych drom(i, rekultivacni projekty a tfeba ma-
lickost — hrad Hnévin, na jehoz pfikladu bych uvedl,
v ¢em bychom méli pfemyslet trochu jinak: Hrad
Hnévin predstavuje nejen exkluzivni restauraci, ale

HLAVNi ROZHOVOR

je také unikatni vyhlidkou, kterd o Mostecku fekne
vice neZ vsechny publikace, které byly vydany. Ja
toho velmi casto vyuzivam. Ale nékdo se zaslouzil
o pfijezdovou komunikaci, na které se dvé dnesni
auta nevyhnou, a kdyz se tam nékdo neznaly vyda,
riskuje potize. Podruhé si to jiz rozmysli. Na této
zdanlivé banalité, kterou by vyresilo alespon pil-
metrové rozsifeni, nebo semafor, se da odvodit

jsem je ve zkratce uvedl.

Lucie Bartos: Pane predsedo, dékuji vam za roz-
hovor. Zavérem pfipomerime, Ze na podzim probi-
haly nejen volby v rdmci mostecké hospodarské
komory, v ramci kterych svij post obhajil préavé Ru-
dolf Jung. Mimoto se rovnéz konaly volby do mést-
skych zastupitelstev. Ta mistni se dosti zménila.
MUGzeme si tedy jediné jen pfat, aby novi politici
byli k podnikatelskému rezortu ve svych okrscich
korektni, progresivni a pfivétivi, a to napfiklad
az tak, aby se Most, Litvinov ¢i néktera ze zdejsich
obci vysplhala mnohem vyse napfiklad v Zebficku
kazdorocni ankety ,,Mésto pro byznys”. Snad je
toto i inspirativni myslenka pro novy politicky esta-
blishment v nasem regionu.

inzerce
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OCIMA POLITIKA

Magr. Karel Novotny, MBA,

K tomu snad jen dodavam, Ze hostinsky Palivec
nedojel na nepoliticky ndzor, ale pokéleny obraz
cisafe pana.

Ucast v leto$nich komunalnich volbach byla vysoka,
alespon ze strany podnikatel. Ti si totiZ uvédo-
muji, Ze komunalni politiku potfebuji — ovliviiuje
prostredi, ve kterém podnikaji.

Podle prizkumd ¢i ankety se letoSnich komunal-
nich voleb zicastnilo prekvapivé 70 % podnikateld,
pfi¢emz celkova a celorepublikové Ucast v letodnich
volbach se zastavila na hodnoté 44,46 %. Je tedy
zfejmé, Ze o vysledcich komunalnich voleb chtéji
podnikatelé rozhodovat (na rozdil od mnohych
obcan, ktefi nevoli a jen nadavaiji).

A co si pieji podnikatelé?

Aby v zastupitelstvech sedéli lidé, ktefi nebudou
krést. Jako Sejdife (slusné Feceno) ostatné oznaco-
vala zastupitele v komentafich ankety valna vétsina
z nich. V podstaté se to dd shrnout do konstato-
vani, Ze podnikatelé chtéji, aby na radnicich sedéli
Cestni lidé, ktefi nebudou rozhazovat vefejné zdroje
za nesmysly. A neni podstatné, z jakého politického
uskupeni ten dany ¢lovék byl, je ¢i bude.

Je to déno i tim, Ze si podnikatelé pIné uvédomuji,
Ze komunalni politika ma na jejich byznys vliv. Re-
gionalni volby maji na malé podnikani znacny vliv,
osobné bych to viibec nepodcerioval. Pro Zivnost-
niky a mikropodnikatele je prece dileZité, kdo bude
rozhodovat o tvorbé infrastruktury region a obci,
na cemz se malé a stfedni firmy podileji. Nemluvé
o tom, Ze v regionech, kde podnikaji, obvykle i by-
dli a maji zajem na tom, aby jejich okoli slusné
vypadalo a fungovalo, a podle toho se rozhoduji,
jestli tfeba nepremisti firmu jinam.

Nicméné — stale jsem o spravnosti Palivcovy zdsady
presvédcen. Ale ne tak mnoho jinych. Jen se jiZ bo-
jim toho, kdy se za¢nou podnikatelé zaméstnanci
¢i dodavatell nebo jinych podnikatell ptat, zda
vyznavaji stejnou politickou viru.

Kdo z nds si vzpomene na volebni agitky pro kan-
didaty Nérodni fronty, které byly teréem vysméchu
pred rokem 1989?

Podnikatel jako kazdy jiny md pravo se vyjadfovat k po-
litice, ale nemé ji s podnikénim spojovat. Domnivém se.
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Host jako host

TEMA

~Host jako host,” fekl Palivec, ,tfebas Turek. Pro nas Zivnostniky neplati
zadna politika. Zaplat si pivo a sed’ v hospodé a Zvan si, co chces. To je moje
zasada. Jestli to tomu nasemu Ferdinandovi udélal Srb nebo Turek, katolik
nebo mohamedan, anarchista nebo mladocech, mné je to vSechno jedno.”

Skoro vzdy totiz existuje podezfeni, Ze zisky mo-
hou souviset s politikou, a jsou tedy pfinejmensim
nemravné, ne-li ziskané nelegalné.

Byvaly Italsky premiér Berlusconi celil utokdm
kvili svému obchodnimu impériu, i kdyZ je nefidil.
Americkd opozice napfiklad v nadsazce v minu-
losti poukazovala na to, Ze celd irackd valka byla
vedena jen kvali firmé Haliburton viceprezidenta
Cheneyho. A to i pfes to, Ze ji pan Cheney pfi na-
stupu do Gradu ,zmrazil”.

Spojit obchod a politiku je dosud zvykem
v fadé asijskych, africkych i latinskoame-
rickych zemi. V zapadnich demokraciich
je to jedno z nejpiisnéjsich tabu. Nebo
aspon tomu tak bylo.

Na druhou stranu napfiklad $éf holdingu Synot
Ivo Valenta tvrdi, Ze podnikatelé by méli byt ak-
tivni v politice. ,Maji mnoho zku3enosti, dokazou
se v pravy ¢as rozhodnout a nést za sva rozhodnuti
zodpovédnost, coZ politikdim casto schazi.”

Ze z pozice senatora bude moci pomahat svému
domovskému Slovacku jen omezené, panu senato-
rovi Valentovi nevadi. V Sendtu chce vyuZit svého
medialné znamého jména a doufa, Ze bude slyset.

.Nejsem zvykly utikat bez boje. Budu hledat cesty
a pomysIné tlouct na dvefe, dokud je nékdo neo-
tevie," zdGraznil Valenta.

Na druhou stranu Ize vstup podnikatela
do politiky vnimat i castecné pozitivné.
Myslim si, Ze podnikatelé mohou a maji mluvit
s politiky. Sdélovat vize, transparentné je podpo-
rovat, to je v pofadku, ale kupfikladu zasahovat
do personalnich otazek, to uz ne.

Spojeni podnikatelé a politika ma v ¢eskych pod-
minkéch hanlivy nadech. Jak k tomu do3lo?

Prosli jsme si urcitym obdobim deziluze, kdy vét-
sina lidi byla nespokojena s tim, jak se politici
chovaji a politika utvafi, jak néktefi zneuZili svych
postaveni Ci penéz.

Politik musi reprezentovat predevsim vefejny zajem,
ne ten soukromy. Clovék do politiky nema vstupo-
vat za ucelem podnikéni nebo kvali zdroji obZivy,
pokud neuspél v jiné obc¢anské profesi.
Standardni politické strany si nepéstuiji svoji bu-
doucdi elitu, a tak ve volbéch vitézi lidé, ktefi pySné
prohla3uiji, Ze nejsou politiky. Moderatorem soucas-
ného déni nejsou klasické strany, ale hnuti ANO.
Je to logicky vyvoj, nebo slepé rameno hlavniho
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proudu? Doklada to hlubokou krizi politického
stranictvi? TakZe se vracim k tomu, Ze podnika-
tele vstupuijici do politiky, skute¢né mohu vnimat
ja osobné i obcanska verejnost ¢astecné i jako
pozitivni véc. Maji Zivotni zkuSenosti, hodnotové
a ekonomické zazemi, pfinaseji nové momenty, coz
viechno mlze vést k ozdraveni verejného prostoru.
Nicméné jsou tu urcita rizika, protozZe podnikatelé,
ktefi maji silny soukromy zajem, museji projit zi'e-
telnou konverzi, aby se stali reprezentanty zajmu
verejného.

Chcete-li dlouhodobé pisobit ve vefejném pro-
storu, nestaci vytvorit jakési ideové neuchopitelné
hnuti. Tyto subjekty se nesou na protestni, fekl
bych az populistické vIné, a chtéji-i si zajistit poli-
tické preZiti, museji se transformovat ve standardni
politické strany, vytvofit si vnitfni mechanismus
fungovani a ideové zakotvit v politickém systému,
aby byly jasné nazorové definovatelné.

Obecné ale prece jen stale plati, a jsem
o tom pevné presvédéen, Ze stabilni
politicky systém miize byt utvarien jen
stabilnimi politickymi stranami, které si
dlouhodobé vychovavaji svoji ¢lenskou
zakladnu pfes komunalni a krajskou
az po celostatni politiku.

Jsme jedinou evropskou zemi, ktera nema spolehlivé napojeni
na mofrské pfistavy. V disledku nizkych vodnich stavti na Labi
po velkou ¢ast roku jsou nase pfistavy nedostatecné vyuzity.
Regeni formou investice do jezu na Labi se odklada. Pfistavy
se zc¢asti orientuji na funkci suchozemskych kontejnerovych
terminalt, kam jezdi kontejnerové vlaky z pristavi v Hamburku
Brémach, Rotterdamu a mifi i do jizni Evropy.

Koncem roku 2014 konci realizace projektu ,Upgrading of Inland
, zkracené INWAPO, podporujiciho rozvoj
intermodalni dopravy ve stfedni Evropé. Projekt je financovén
z prostredkd Evropského regionalniho rozvojového fondu prostrednictvim
programu Central Europe. Na projektu se z ¢eské strany podili Regionalni
rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s. a Ministerstvo dopravy CR.

Waterway and Sea Ports”

Projekt svymi vysledky prispéje k rozvoji funkéni vicemodalni dopravy
nakladti v 7 zemich stiedni Evropy. Cilem projektu z pohledu Ceské
republiky bylo podpofit a zatraktivnit ekologicky udrzitelnou vice-modalni
prepravu, kterd vice zapoji vodni dopravu po Labi do mezinarodnich
zboZovych proudd v oblasti stfedni Evropy. Proto byl proveden priizkum
mezi firmami a pfistavy na Labi, z néhoz byla vypracovana analyza
potencialniho mnoZstvi ndkladu, ktery by bylo moZzno za urcitych
podminek po Labi v budoucnu transportovat namisto neekologické
prepravy po silnicich. Byla zpracovana analyza potencidlu vodni dopravy
v CR, Zji$téno vybaveni pfistavil na Labi, zjistovany problémy, kterym
podnikatelé v oboru vodni dopravy celi. Vznikl akéni plan, ktery ukazuje
problémy vodni dopravy v CR a naznacuje jejich feseni.

Oficialni web projektu INWAPO: www.inwapo-project.eu.

("l CENTRAL
) EUROPE

COOPERATING FOR SLICCESS.
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Vratme se jesté k jevu, ktery v nebyvalé mife za-
sahl nejen Cesko, ale kupfikladu v osobé pana
prezidenta Andreje Kisky i Slovensko, tj. vstup
vyznamnych podnikatelii do politiky. Mo-
tivace mohou mit tito jedinci r(izné a je obtizné
o nich spekulovat. M{Ze jit o projev upfimné ne-
spokojenosti s verejnym Zivotem, s tim, jak politici
zachazeji s nasimi danémi, jak se rozviji stat nebo
obec. Druhym podnétem mUze byt pocit, Ze jeho
hlas neni dostatecné slyset a chce, aby se jeho
preference ¢i pozice vyraznéji prosadily. Pro pod-
nikatele, ktefi maji silné vyvinuté soukromé prio-
rity, musi fungovat institucionalni brzda, aby u nich
neprevazily. Kdyz je nékdo velmi aktivni v urcitém
byznys segmentu, nemél by v dané sféfe reprezen-
tovat vefejny zajem.

Co Fici zavérem?

V demokraticky uspofadaném staté by méla vzdy
vitézit aktivita obc¢and a vile voli¢d. Obcané by
méli aktivnéji davat najevo své tzv. obc¢anské po-
stoje, at uz osobné diskusemi, podnéty politikd,
i blogy na internetu, ale také aktivnim zapojenim
tfeba do Zivota obce, nebo formou spojeni a akti-
vitami v rdznych spolcich, odbornych organizacich
nebo zajmovych sdruzenich.

EUROPEAN UNION
EUROPEAN RECIONAL
DEVELOPMENT FUND

OCIMA POLITIKA

Potrebu ovliviiovat kvalitu svého Zivotniho pro-
storu a podminek, ve kterych Ziji by neméli mit
v popsané mife jen podnikatelé, ale viechny soci-
alni ¢i zaméstnanecké skupiny obyvatel.

A volic obecné? Ten uz by se dle mého soudu mél
po 25 letech konecné probudit a naucit se to zasadni
voli¢ské krédo. Volit je mé pravo a zékonem dana
moznost ovliviiovat véci verejné (mimo aktivni Gcasti
jako politika). Volici si uz konecné musi uvédomit, Ze je
tfeba sledovat, jak se politické subjekty dlouhodobé
chovaji a volit ten subjekt ¢i osobnost, ktefi dle poli-
tické nabidky nejlépe odpovidaji dlouhodobym zdjmiim
a také socidlnimu a majetkovému postaveni volice.
Nakonec snad obcan — voli¢ konecné pozna,
Ze z dlouhodobého hlediska je pro ného optimalni
volba konzistentni Citelné politické strany, kterd ma
svou stalou pozici v rdmci politického spektra a ktera
v ocich obcana — volice se dlouhodobé snazi v rdmci
demokracii danych podminek fesit jeho problémy.
A az druhotnym se stane, zda je na kandidatce tech-
nik, déinik a ¢i politicky aktivni podnikatel.

Mgr. Karel Novotny, MBA,LLM

naméstek ministra prdmyslu a obchodu CR

a zastupitel mésta Most

inzerce
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Podnikatelé jsou nejvétsimi

sluzebniky ve spolecnosti

TEMA

Existence soudobé spolecnosti je nemyslitelna bez podnikani a podnikateli. Podniky a podnikatelé maji dnes

nezastupitelnou ulohu ve vsech oblastech spolecenského déni — v ekonomice, politice, kultuie atd.

Novy obcansky zakonik v § 420 definuje
podnikani resp. podnikatele takto:
~Kdo samostatné vykonava na vlastni
ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povaZovan se zietelem
k této cinnosti za podnikatele.”

Dle mého nazoru je tato definice spolecensky velmi
nepfesnd. Pfed par dny jsem mél cest se zicastnit,
jako jeden ze spikrli seminarniho setkani podni-
kateld se studenty stfednich kol (cca 90 studentd

o

_=+Pohled na Most

ze Skol Mostu, Loun a Kadané). V priibéhu dopo-
ledne jsme se studenty diskutovali na téma podni-
kani. Sesli jsme se na tomto féru Ctyfi podnikatelé
+ moderator (také Uspésny podnikatel), kazdy z ji-
ného oboru a vsichni s cca 20ti letou zkuSenosti
z podnikani. Ani jeden z nas nebyl, tim podnika-
telem, ktery by byl ,ve spravnou chvili na sprav-
ném mist&” v tom smyslu, Ze bychom privatizovali

spolecnost v niz jsme pred tim pracovali apod....

Nasim dkolem bylo vypravét a diskutovat své pod-
nikatelské piibéhy. Ve finale vsak slo spise o filozo-
fickou debatu, kdy jsme studenttim vypravéli o dd-
leZitosti snil a vizi a 0 nesnazich, které nas na cesté
za podnikatelskym tspéchem potkavaji. Vsichni jsme
si prosli obdobimi, kdy se dafi a prakticky v3ichni
jsme si za dobu podnikani sahli na dno, kdy jsme
méli potiZe jako ,podnikatelé” uZivit své rodiny.

JednomysIné jsme se shodli na tom, Ze i kdyz
podnikdme pro to, abychom své rodiny finan¢né
zabezpedili, tak v podstaté o penize az tolik nejde.
Kazdy zdiraznil své poslani a odpovédnost, kte-
rou citime ve vztahu ke spolecnosti a pfedevsim
zaméstnanclim a jejich rodinam. Nejeden z nas
v zacétcich nebo v kritickych okamZicich podnikani
shanél penize na vyplaty svych lidi a aZ v druhé
fadé se staral, o to kde vezme penize pro svoji do-
méacnost a rodinu.

Po skonceni seminare jsem mél krétky telefonat
s organizatorem akce. Oba jsme byli akci nadseni,
na jedné strané nas tésil zajem studenti a na druhé

strané jsme byli téméf aZ prekvapeni, jak podni-
katelé, ktefi svou firmu vybudovali od nuly, jsou
ve filozofické shodé a chtéji spolecnosti vice a vice
ddvat. BohuZel jsme vSak museli konstatovat,
jak politici jsou dnes vic¢i podnikatelim vesmés
chladni a nejsou ochotni a asi ani schopni vyzdvih-
nout nezastupitelnou pozitivni roli ¢eskych pod-
nikd a podnikatelli a tim vefejnosti jednoznacné
vysvétlovat, Ze podnikatel a jeho podnik je jeden

Osobné dnes chapu podnikatele, kteFi
zacali od nuly a udrzeli své podnikani
dvacet a vice let, jako ,nejvétsi sluzeb-
niky spole€nosti”. Zajidtuji svou kreativitou
a pili pracovni mista a tim davaji Zivobyti rodinam
svych zaméstnancd. Vraci spolecnosti to, co ziskali
svym podnikanim ve formé nemalych dani, z nichz
vsichni mlizeme cerpat vefejné statky. Dale prak-
ticky v3ichni pFispivaji rGznymi zpidsoby na sport,
kulturu, charitativni projekty atd.

Timto chci vyzvat viid¢i osobnosti ve-
fejného déni, aby pri kazdé prilezitosti
vyzdvihovali ulohu podnikateli ve spo-
le€nosti jako hrdind, ktefi bojuji za jeji
fungovani ve vsech ohledech.

Zavérem mi jesté dovolte poprat vSem

pozehnané Vanoce a mnoho zdravi
a uspécha do nového roku 2015.

Ing. Jifi Bure$
ROTARY CLUB MOST




Vézeni obchodni partnefi a spolupracovnici,
piejeme Vam mnoho pracovnich 1 osobnich
uspechi ve Vasem Zivoté.

At Vam pohoda a $tésti prozarfi nejen
svate¢ni chvile Vanoc, ale také dny nového roku.

INDUSTRIAL
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Ochrana zivotniho prostredi

Vyvoj agregovanych emisi sklenikovych plynii v sektorovém ¢lenéni [Mt CO, ekv.], 1990-2012
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TEMA

Celospolecenska téemata
- realita nebo fikce?

Ing. Jifi Mann, MBA

Jak je dlouhodobym zvykem, pfinasime
na tomto misté zpravidla informace ze svéta
norem, systémovych ifeseni, kvality, envi-
ronmentu, bezpecnosti i jinych oblasti, které
jsou nedilnou soucasti podnikani. Dnesni ¢la-
nek vsak bude trochu zvlastni, nebot se do-
tkneme obvyklych témat, avsak neobvyklym
zpuisobem. V duchu tradice se bude nase
pozornost ubirat pouze k oblastem, které
pFimo souviseji s podnikovymi systémy fi-
zeni a to jak v certifikovatelné tak necertifi-
kovatelné podohé. Ukazeme si, kdo se snazi
svézt se na modni viné a priZivit se na pro-
blematikach, které se tvari jako celospole-
¢enska témata. Takovych okruhii je kolem
nas cela Fada a vypada to, Ze se snad nikdy
neomrazi.

Pfed pér lety jsme zaZili znacény rozmach poptévky
po zavadeéni a uplatiiovani, ale predevsim po certifi-
kaci environmentalnich systém fizeni. Podnikatelské
i nepodnikatelské subjekty vak nebyly motivovany
zajmem o ekologii ¢i Zivotni prostfedi, ale byly ma-
teny hysterii organizaci, které si popletly environment
a environmetalismus. Casto jsme byli ve firméach
svédky forméiné nastavenych pozadavkd a kritérii
i ndsledného udivu zainteresovanych osob, které ne-
pochopily tcel, ale ani pozadavky environmentalniho
standardu. Zde vSak Skody nebyly velké. Podnikatelé
své systémy dodatecné pochopili, zdokonalili, znovu
popsali a mohli opét pozadat certifikacni organ
o jejich provéreni. Horsim efektem vsak byla ztrata
ddvéry ,v toho, kdo je do toho uvrtal”. A pravé pfi
cetnych diskusich se ukazalo, Ze tim faktorem bylo
zdani celospolecenského zéjmu, vytrubované do svéta

riznymi ekologickymi organizacemi, ekologickymi
aktivisty, nékolika politiky ¢i nékterymi organy statni
spravy a dozoru.

Environment je v3ak v podnikovych systémech minu-
losti. KdyZ tato médni vina odeznéla, bylo potfeba
najit nova témata, jesté vznedenéjsi a jesté udernéjsi.
A tak vznikl fenomén rovnych pfilezitosti, ktery
se prozatim omezuje pfedev$im na mladé a staré,
muze a Zeny, zdravé a hendikepované. Otazkou
z(stava, kdy nékoho napadne pozvednout prapor
a vyrazit do bitvy za rovné $ance linych a pracovi-
tych, chytrych a hloupych, malych a vysokych, tlus-
tych a hubenych i ostatnich, na které se v prvnim
kole zapomnélo. Potom mUZe nastat situace, pfi niz
vyménime stereotypy ve vnimani konkrétnich skupin
lidi, za stereotypni vnimani celospolecenskych témat
a budeme tam, kde jsme zacinali.

Zkusme se radéji zamyslet, jak rovné pfileZitosti kore-
sponduiji s kvalitou Zivota a o¢ekavanim jednotlivcd.
Pocité viibec nékdo s tim, Ze priority rdznych lidi jsou
rGzné? Je mozné se vymanit z pfedstavy, Ze kazdy
chce uspét v zaméstnani a budovat si svou kariéru,
nebo Ze kazdy chce uspét v politice ¢i ve vefejném
Zivoté, pfipadné Ze existuji lidé, ktefi vidi smys| své
existence v rodinném Zivoté a vychové déti. Cekd
nds po obdobi radikéIniho environmetalismu také
obdobi genderismu? Mame k tomu tspé3né nakro-
¢eno a dokonce k tomu méme i nastroj — genderové
kvéty. A pokud se snad najde Zena, kterd se bude
chtit vénovat rodiné, ma smilu — kvéty hovofi jasné!
Kdo to nepochopi, s tim se vyrovname v duchu ci-
tatu Oldficha Navratila v komedii Raftéci: ,Zvykat
si bude$ holcicko, zvykat."”, pfipadné podle repliky
prislusnika SNB ve filmu Pelisky: ,Rozkaz znél jasné.
Nebyl ¢as se ptat, kdo je kdo".

Jen pro pofadek je potfeba si pfipomenout, Ze slovo
.kvota” nevzniklo ze slepiciho kvokani, jak se néktefi
domnivaji, ale z latinského vyrazu ,quota” znaciciho
pomér nebo predem urceny pocet.

Je velice zajimavé, Ze spojovacim ¢lénkem environ-
mentalistu i rovnostérstvi se ¢asto stava neziskovy
sektor, jeZ uz z podstaty budi dojem cehosi nad-
pozemského. Vzdyt délat néco ,bez zisku” je tak
vznesené, ale nepletme si pojmy. Bez zisku nezna-
mend bez pfijmd a tak radéji na misto neziskovych,
mluvme o vysoce nakladovych organizacich, sidli-
cich na prestiznich adresach, v nddhernych vilach
¢i v paldcich ze skla a betonu, jejichZ cilem neni
vytvareni zisku, ale ¢asto ndkladova optimalizace,
sméfujici k velké nule. O to s vétsi obezfetnosti je
potfeba pfistupovat ke spolupraci s obdobnymi
subjekty. Tak zvané neziskové organizace (NNO)
maji pfedevsim vypliiovat Sedou z6nu mezi statem
a obcany a nikoliv aktivné pfistupovat k deformaci
trhu a dale z téchto anomélii téit. Casto se jedna
o stejné organizace, které nasledné pfispéchaji

do firem s dobfe placenou radou nebo alespoii
se zadosti o sponzoring ¢i dar.

Neni vsak mozné, aby fadné certifikacni organy rezig-
novaly na svou Ulohu v systému prokazovani shody
podnikovych systémd fizeni s pozadavky obecné i
legislativné a normativné zavaznych predpisd, zpl-
sobU spravné praxe a standardizovanych pozadavkd.
V posledni dobé jsme svédky vstupu riiznych NNO
do systému prokazovani plnéni pozadavka v té, i
oné oblasti. Snad nejvice je tento stav patrny v ob-
lasti provadéni tzv. genderovych auditd. Problémem
je viak jejich nejasnost, rozsah, nekompatibilita
a také tendencnost.

Jak jsou tyto audity neziskovymi organizacemi prova-
dény? No preci za penize a je lhostejno, zda se jednd
o pfimou Uplatu, nebo financovani prostiednictvim
grantii a dotaci. V drtivé vétsiné vSak mimo obecné
respektované zasady postupli dozorovych organ,
alesponi na drovni ,narodni autorita — akreditace —
certifikace”. Takovéto deformaci transparentnosti je
nezbytné predchézet a omezit pfipadnou zvli. Neni
mozné, aby jedna organizace pravidla genderu za-
védéla a nasledné je i auditovala, pfipadné aby je
auditovala a na zékladé zjisténi zavadéla za Uplatu
napravy. Mozna tendencnost postupu, kdy se spojuje
poradenstvi s vykonem dozorové cinnosti je zfejma
a pro penézenku klienta nebezpecna.

PFi respektovani obecné uznévanych pravidel je
mozné konstatovat, Ze firmy, které takovy audit
absolvovali, ziskaly pouze ,papir pro papir”, ktery
se mozna jmenuije certifikat, ale jeho formalni hod-
nota spociva pouze v hezkém grafickém provedeni
a vécnd je nulova.

Pokud se vam systém jevi jako obdobny s tim ,Smejd-
skym®, kdy je bezbrannym dlichodciim nabizeno
predraZené zboZi, bez zaruky a moznosti odvolani, tak
se nemylite. Pouze jsou v tomto systému seniofi na-
hrazeny firmami, které podlehly zdani celospolecenské
objednavky, natlaku a manipulaci s fakty. Proti tako-
vym praktikdm je potfeba bojovat. Jak? Pfedevsim
vysvétlovanim a zamezenim pfisunu financnich pro-
stfedkd na pokoutni ¢innosti, pokoutnich organizaci.
| z tohoto divodu prisel certifikacni organ KOMORA-
CERT se zcela novym fesenim, které Setfi Cas, penize
i lidské zdroje a je akceptovatelné napfi¢ podnika-
telskym prostedim, bez ohledu na velikost firmy,
jeji zaméfenim, pocet zaméstnanci ¢i jiné atributy.
Jedné se o tzv. MODEL SEBEHODNOCENI V OBLASTI
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ROVNYCH PRILEZITOSTI ZEN A MUZU NA TRHU
PRACE (MSRP), kterym organizace prokazuiji dodr-
Zovani principl rovnych prileZitosti a nediskriminacni
pristup pfi kazdodennich cinnostech, které v ramci své
podnikatelské praxe vykonavaji. Existujici komplexni
standardy v oblastech socidlni odpovédnosti, které
vsak predstavuiji pro vétSinu firem nadbytecné spek-
trum pozadavka, pricemZ problematika rovnych pfi-
leZitosti v nich tvofi pouze minoritni ¢ast. Vzhledem
k velkému rozsahu jsou komplexni standardy socialni
odpovédnosti prakticky neuplatnitelné ve spolecnos-
tech malého a stiedniho podnikani.

Standard MSRP je jiny. Je zaméfeny pouze na nezbytné
a méfitelné poZadavky v oblastech rovnych pfilezitosti,
pficemz navic poskytuje i platformu pro Skoleni zamést-
nanct firem, ktefi budou dale ovéfovat standard provoz-
nim sebehodnocenim, bez nutnosti piizvat k posuzovani
externi certifikacni organ. Tim dochazi k minimalizaci
nakladd, které jednotlivé organizace na certifikace vy-
nakladajf i ke zvyseni efektivity uplatiiovanych postup,
které budou pod kazdodenni kontrolou kmenovych
zaméstnancd certifikovanych subjektt. Standardizace
tak napomze rozsiteni principll rovnych pfilezitosti
a vymezi mantinely vazeb na ostatni uplatiiované sys-
témy, jejichz prokazovani je pro subjekty jiz diouhodobé
nezbytnou soucasti jejich praxe.

Je vidét, Ze kazdy problém ma své feseni a nejinak je
tomu i u rovnych pfileZitosti. Jen je potreba k proble-
matice pristupovat s jasnou hlavou a s racionalnim
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tsudkem, nepodléhat dojmGm ani emocim. Maji-li
NNO potiebu podilet se na odborné cinnosti, necht
svou praci omezi na kontrolni praxi a upozorfiovani
na pripadna pochybeni ¢i nedostatky. To je zcela jisté
préce, ktera jim slusi. Pokud vsak zasahuiji do vykonu
fadnych podnikatelskych subjektd, jsou bezpochyby
mimo moralni rdmec své plsobnosti. Pfipomefime si,

Ze naptiklad takova globalni instituce, jakou je Svétova
banka povaZuje za neziskové jen takové organizace,
které ,Zmirfuji utrpeni, podporuji zajmy chudych,
chrani Zivotni prostredi, poskytuji zakladni socidlni
sluzby nebo vedou k rozvoji komunit” (viz. dokumen-
tOperationalDirective 14.70 InvolvingNongovernmen-
talOrganizations in World Bank — SupportedActivities).
Legislativa uklada firmam podnikat, nést za svou
¢innost odpovédnost, systematicky tvorit a udrzovat
zisk a z néj platit dané — slovy Milose Kopeckého,
co by krélovského vybérciho dani v pohadce Pysna
princezna ,...at reptaji, hlavné at plati”. To je vSak
mozné pouze na trhu, ktery respektuje elementérni
pravidla a v zadech se statem, ktery zajisti ochranu
téch, ktefi naplfiuji jeho rozpocet.

Vse je potfeba uplatiiovat s mirou, ve spravny cas
a na spravném misté. Povazujeme environment, rovné

Celospolecenska téemata pod carou:

A7 skutecnost zjisténa tésné pred redakcni uza-
vérkou aktudlniho vydani TEMA vyvolala potfebu
neplanovaného rozsifeni vyse publikovaného
¢lanku. Vratme se tedy na zacatek. Co je a co
neni celospolecenské téma? Je to oblast, ktera
z hlediska osobniho, podnikatelského, etického,
legislativniho, procesniho, systémového ¢i jiného
ovliviiuje nebo maZe ovliviiovat Zivot vyznamné
Casti spolecnosti nebo ustalenych spolecenskych
konvenci nebo je to zcela néco jiného? Odpovéd
zcela jisté nebude jednoducha. Nicméné, co napf.
korupce? Co tieba dopravni infrastruktura? A co
energeticka nezavislost? Nebo kradeze...? A co
je potreba ukrast, aby doslo k celospolecenskému
konsensu odsouzeni takového jednani? Auto, diim,
zlaty poklad, babiciny dspory... Ale co tfeba my-
slenky, texty, dusevni vlastnictvi? To jiZ neni ce-
lospolecenské téma, ale globalni problém, proti
kterému je potfeba bojovat ze viech sil.

Poprvé v historii vydavani TEMA jsme i my dd-
slednéji nez kdy jindy provéfili namatkou né-
které prispévky a nalezli jsme ¢lanek, ktery byl
zcela poskladany z texti staZzenych na internetu
a samoziejmé jej na strankach dnesniho vydani
nenaleznete.

Pojdme se na zacatek shodnout na tom, Ze krast
se nema a vydavani cizich myslenek za vlastni nic

jiného nez kradez neni. Soucasné se viak mizeme
shodnout na obcasné potiebé Cerpat z cizich
zdroju a citovat, pfi tom je v3ak povinnosti uvést
odkaz na autora citdtu.

ProtoZe jsme na strankdach, které jsou historicky
vénované normam a souvisejici problematice,
vezte, Ze i k této problematice ndvod najdeme.
Co tedy je plagiatem? Norma CSN 1SO 5127:2003
(01 0162) Informace a dokumentace — slovnik,
vydana Ceskym normalizacnim institutem, v roce
2003, definuje plagiat jako ,pfedstaveni dusev-
niho dila (v pisemné, obrazové, mluvené ¢i jiné
podobé) jiného autora ptijceného nebo napodo-
beného v celku nebo z ¢asti, jako svého vlast-
niho”. Jednoduse feceno nikdo nesmi pouZzit cizi
myslenku bez uvedeni jejiho pdvodniho autora,
pficemz plagidtem je i kompilace cizich dél bez
uvedeni plivodnich autori a nic na této skutec-
nosti neméni ani to, kdyZ plvodni dilo prepiSete
a texty pozménite.

Je nutné pfipomenout, Ze tato norma neni nic
nového, nebot jeji revize z kvétna 2003 nahra-
dila CSN 1SO 5127-1 z biezna 1993, CSN 1SO
5127-2 z brezna 1994, €SN ISO 5127-3 ze srpna
1995, CSN ISO 5127-3a z kvétna 1993, CSN ISO
5127-6 ze srpna 1994 a CSN 1SO 5127-11 z inora
1996. Jeji predmét spada do oboru Standardizace

prileZitosti i dalsi témata za velmi dlleZit4, ovsem

nelze je povySovat na moderni naboZenstvi. Je ne-
zbytné nutné, aby si podnikatelsky sektor a predevsim

trh sdm urcil co nezbytné je a co neni. Aktualné je

CR hodnocena Svétovou bankou, MMF i OESD v ob-
lasti zatéZe a regulace podnikatelského prostredi
na 24. misté v EU (v roce 2006 — 18. misto) a to je

dost alarmujici. Sem jsme to dotahli diky zbytecnym

regulacim, opatienim, predpisim, solidarnosti, kvo-
tam, horizontalnim i vertikalnim tématdm a dalSim vy-
mysldm, nad nimiz jsme se jiZ ziejmé prestali podivo-
vat a podlehli jsme iluzi celospolecenské potiebnosti.
V tomto duchu by bylo mozné tvrdit, Ze Standard

MSRP svym dopadem piesahuje hranice certifikova-
nych subjektt a je celospolecensky vyznamny, nebot
posunuije hranice ,spravné praxe” v oblastech, které

Casto byvaly prehlizené ¢i nechténé. To vsak délat

nebudeme, takovi nejsme.

Okrajové jsme se dotkli ,celospolecenského” environ-
mentu i rovnych pilezitosti a bylo by mozné pokraco-
vat napfiklad udrzitelnym rozvojem ¢i jeho absurdni

alternativou trvale udrZitelnym rozvojem, ale v duchu

citatu z komedie stoleti S tebou mé bavi svét: ,Doba

je zIa a tak je potieba davat udalostem veseld jména”
si pokracovani nechme na dobu, kdy budou vesela

jména k dispozici.

Ing. Jifi Mann, MBA
Mistopiedseda OHK Most

¢innosti souvisejicich s knihovnami, dokumentac-
nimi a informacnimi stfedisky, indexacnimi a re-
feratovymi sluzbami, archivy, informacni védou
a publikovanim.

Pokud nevite, jak spravné citovat, pouZijte postup
podle normy CSN 1SO 690, vydané 1. 6. 2011, pro-
toZe jako plagiat je oznacovano i dilo obsahujici
nepresné, chybné, nedbalé nebo zkreslené citovani.
A chcete-li byt o autorské problematice detailné in-
formovani, nahlédnéte do zékona ¢. 121/2000 Sh.,
o0 pravu autorském, o pravech souvisejicich s pra-
vem autorskym v platném znéni.

Plagiatorstvi a zneuzivani cizich myslenek je velice
zavaznym problémem, proti kterému je potfeba
bojovat stejné intenzivné, jako proti kazdé jiné
kradezi. V TEMA si autortl vazime, nebot vime,
kolik prace, ¢asu i odborné erudice je ke kazdému
¢lanku zapotrebi a soucasné, Ze dlvéra a kredit
jsou hodnoty, které se dlouho buduiji, ale lehce
ztrati. | proto budou nadale v zajmu seriéznosti,
etiky a respektu ¢lanky zvefejiiované v TEMA kon-
trolovany a disledné porovnavany s autorskymi
databazemi.

Ing. Jifi Mann, MBA
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ROGNE PRISPiVAME MILIONY KORUN.
TVORIME 10STY MEZI LIDMI.
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Cesi s hnédim uhlim poéitaji i do budoucna,
za ekologicke zdroje odmitaji priplacet

Hnédé uhli md mezi Cechy vice priznivci, nez by se na prvni pohled mohlo zdat.
Vyplynulo to z aktudlniho prizkumu IBRS, kterého se zacastnilo 1200 respondentii z celé

Ceskérepubliky.

Celkem 69 % dotdzanych se v priuzkumu vyslovilo pro
vyuzivani hnédého uhli i v budoucnu. Prizkum soucasné
upozornil na fakt, Ze aZ 63 % respondentt si neni ochotno
priplatit za elektfinu, pokud by byla vyrdbénd z jiného
zdrojenezz hnédého uhli.

,Lidé si zfejmé i v kontextu udadlosti na Ukrajiné
uvédomuji vjhodu sobéstac¢nosti, kterou skytaji domaci
zasoby hnédého uhli,” uvedl Tomas Horejsek z IBRS. Témér
polovina respondenti pritom podle jeho slov souhlasi
s tim, Ze bychom méli vyuzit souc¢asné zdroje a ¢tvrtina
oslovenych dokonce uvddi, Ze bychom méli hledat i nové
zdrojehnédéhouhli.

Pruzkum prinesl také dalsi zajimavé vsledky. Pro rychly
atlum tézby je pouze 22 % populace, ale i u nich je postoj
k Gtlumu pragmaticky. Pokud by totiZz diky utlumu tézby
hnédého uhli hrozilo zvyseni cen energie, ndrust
nezameéstnanosti ¢iohrozeni sobéstacnosti nasi zemé
ve vyrobé elektfiny, jsou i tito odpiirci ochotni pokracovat
v dalsitézbe.

Do joké miry vam blizkost hnédowhelngch lomG
a téXba uhli znepfijemnuje vas dvot?

ANIANG,
ANI NE

HE
HNEZWEPRIJEMHLLIE
ZIVaT

Do jaké miry souhlasite s ndsledujicimi vgroky?
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Hlavni vghodou hnédého uhli je podle 89 % populace fakt,
Ze prispiva k sobéstaénosti Ceské republiky v dodavkach
elektfiny. Dal$i uvddénou vghodou je podle 86 %
respondentl pozitivni vliv na zaméstnanost v regionech
tézby.

Mezi obyvateli Ceské republiky také pietrvava neochota
priplatit si za ekologicky zdroj energie. Pouze 23 %
respondenti by bylo ochotno si priplatit za cenu
elektfiny, pokud by byla vyrdbéna z jiného zdroje nez
z hnédéhouhli.

Dalsim zajimavym zavérem vyzkumu je to, Ze obyvatelé
jingch regionti Ceské republiky maji tendenci ptecefiovat
negativni vliv tézby na zivot obyvatel v regionu Mostecka.
Z vyzkumu vyplgvd, Ze 59 % obyvatel se domnivd, Ze tézba
uhli znepfijemnuje zZivot lidem na Mostecku. V rdamci
vjzkumu tazatelé IBRS polozili stejnou otazku i prfimo
lidem na Mostecku a jen 12 % z nich uvedlo, Ze jim tézba
hnédého uhli zneprijemiuje Zivot.

Jakd je podle vas vihoda nebo nevihoda hnédého uhli?
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S technickym vzdélavanim

je tieba zadit jiz v pifedskolnim véku

Na otazku, od jakého véku je treba rozvijet technickou zdatnost a podnécovat a podporovat technické vzdélavani, neni
treba dlouho hledat odpovéd, ta totiz zni: co nejdfive, vlastné odmalicka. Na zakladni nebo dokonce stfedni Skole je pozdé
(technického) bycha honit. Tuto skutecnost si velice dobie uvédomuji nejen ucitelé a vychovatelé, nastésti si to uvédomilo
i Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy a vyhlasilo vyzvu zamérenou na projekty podporujici polytechnické vzdélavani
pedagogii v mateiskych skolach.

Mateiska skola, Most, Lidicka 44, prispévkova organizace, se do této vyzvy sméle prihlasila a se svym projektem uspéla.
Odloucené pracovisté zminéné materinky v Albrechtické ulici se v jeho ramci zabyva vytvarenim podnéta ke zlepseni situace
a v jeho tridach vznikla tematicka centra k rozvoji manualni zru¢nosti a vyuziti femesel. Vztah k technice, védé a pracovnim
navykam je zde samoziejmosti. Zapojenim do projektu v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
posiluje polytechnické vzdélavani u zhruba devadesati ucitelek celé mateirské sSkoly v Lidické ulici, pod niz spada ¢trnact

odloucenych pracovist na riiznych mistech v Mosté.

Uz i ty nejmladsi déti jsou velice zdatné v ovladani
digitalni techniky a elektroniky, jez nas na kazdém
kroku obklopuje, berou ji jako béZnou soucast
kaZdodenniho Zivota a nemaji z ni Zadny strach ¢i
respekt. Témto technologiim se otevira okoli ditéte
jiz v pfedskolnim véku. Pocitace, tablety, laptopy,

¢im dél dokonalejsi mobily a dalsi technické vy-

mozZenosti se jim dostavaji do rukou dennodenné;
takovy je technicky pokrok a dité u toho byt musi.
Suverénné manipuluje s pfistrojem zmacknutim
tlacitka a jeho Cinnost je posilovana okamZitou

zpétnou vazbou, je to motivujici a pro dité zaji-

mavé, le¢ bez dalSiho pfinosu. Spolecnost ocefiuje,
Ze déti jsou chytfejsi a maji vice informaci, které si
dokaZou i samy ziskat.

Je tu v3ak velké ALE — ono posileni zpétné vazby
se tyka jen jedné oblasti rozvoje. Neni dobfe,

pokud détem chybéji dal3i podnéty a aktivity.
Ke spravnému vyvoji v raném détstvi potfebuiji
i fadu jinych ¢innosti, zejména téch pohybovych.
Stimuluji se tak mozkova centra k procesu zrani.
Fyzickd aktivita a pohyb jsou zasadné dlilezité pro
vSestranny rozvoj, nevyjimaje rozvoj dusevni. Je
zndmo, Ze déti, u nichz byl omezen pfirozeny pohyb
v kojeneckém véku, maji problémy v matematice.
Kresebny projev ditéte dne3ni doby jako by uvadal
— mozkova centra ovladajici ruku jsou hned vedle
centra pro fec¢. Horsi mluveny projev oproti pfed-
chozim generacim, to je specifikum dnesni doby.

Déti postupné ztraceji manuélni zru¢nost a nemaji
dostatecné technické a v béZném Zivoté prakticky
vyuZitelné dovednosti. Vézne rozvoj jemné motoriky,
postradaji zru¢nost. Soucasny Zivotni styl omezuje
podnéty k rozvoji manualnich dovednosti — prostfedi

panelovych sidlist, rodiny bez vzoru otce ¢i bez
Ucasti prarodicd, pfevaha Zen v pedagogickych sbo-
rech apod. Absence podnétd k osvojovani si lidskych
¢innosti a jejich technologii pfi feSeni ,skute¢nych”
praktickych problémii blokuje vytvéreni technického

povédomi a odpovidajicich kompetenci.
Co s tim...?

Nase mateiské Skoly si vSechna tato fakta uvédo-
muji, a proto kladou ddraz na chapani technického
mysleni jako souhrnu historicky se rozvijejicich lid-
skych ¢innosti a pracovnich postupd. Jde o analogii
s vyvojem ¢lovéka samého, kdy jako jediny tvor pla-
nety zdokonaloval mozek pouzivanim néhodnych
nastrojli (kdmen — pazourek) az do faze vlastni
vyroby nastrojd. Tato snaha rozviji lidsky mozek
a techniku. V soucasné dobé v3ak pfi dokonalosti
nastrojl a usnadriovani pracovnich Cinnosti para-
doxné utlumuje v3estranny rozvoj malého ¢lovicka.

Tato skutecnost byla podnétem k podpofe tech-
nického povédomi pravé v nasich matefskych sko-
lach. Technické vzdélavéni v pfedskolnim véku je
nezbytné. Vlastni proZitek u pracovnich a technic-
kych ¢innosti, u feSeni ,vyzkumnych” akci a problé-
movych Uloh ukotvi v ditéti kladny vztah k technice,
pokladani otazek ,pro¢”. Naudi dité zvladat nezdar
a prekazku, nauci dité volit postupy a vychodiska
v praktickém Zivoté.

A aby mél kdo pfedavat tyto poznatky a dovednosti,
zapojila se matefska $kola do projektu DFevo
Krusnych hor ve vazhé na polytechnické
vzdélavani uéitelek MS, predloZeného v rémci
vyzvy MSMT z opera¢niho programu Vzdélavani
pro konkurenceschopnost, oblast podpory ¢. 1.3
— Dalsi vzdélavani pracovnikd skol a Skolskych
zafizeni. Aktivitou je podpora profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikd Skol a $kolskych zafizeni
v oblasti kurikularni reformy, podaktivitou podpora
profesniho rozvoje uciteld matefskych skol v ob-
lasti polytechnického vzdélavani.
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Zamérem projektu je zkvalitnit pocate¢ni vzdé-
lavani, inovativné podpofit profesni rozvoj peda-
gogl — utitelek a uciteli matefskych skol v Us-

teckém a Karlovarském kraji, v okresech Most
a Karlovy Vary, realizaci komplexniho dal3iho
vzdélavani pedagogickych pracovniki. Technicka
tvofivost v predskolnim technickém vzdélavani
se opira o regionadlni tradici femesel, o pfirodu
dostupnou v naem regionu jako pfirodovédna
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centra, prolina technické védy za asistence
odbornika.

Pedagogové se budou vzdélavat formou prezenc-
niho, zézitkového vzdélavani. Zarfazenim praktic-
kych dilen, propojenim teorie s praxi si cilova sku-
pina osvoji manipulaci s jednoduchym naradim, ale
i hobby nastroji, Cinnosti s technickym materialem.
Motivacni nitkou bude dfevo. Cilové skupiné bude

VZDELANI

nabidnut jednodenni semindf Drumben jako
ucebni pomiicka pro rozvoj polytechnic-
kého vzdélavani v MS a dvoudenni vzdélavaci
program v Krunych horadch Objevujeme po-
klady v polytechnické dilné. Cilem dalsiho
vzdélavani je inovativné, a to prakticky i teoreticky,
zapracovat polytechnickou gramotnost do vzdéla-
vaciho procesu ve vazbé na Ramcovy vzdélavaci
program pro predskolni vzdélavani. Na absolvo-
vana skoleni navéze ,,Mobilni dilna”, kdy se bude
monitorovat, jakym zplsobem dojde k pfenosu zis-
kanych kompetenci do praxe. Vznikne metodicky
materiél Evaluacni sbornik DVPP — s piiklady dobré
praxe, fotodokumentaci, popisem vyroby. V ¢ervnu
2015 bude pro v3echny G¢astnice realizovan eva-
luaéni workshop. Na konci projektu obdrZzi velmi
hodnotny vzdélavaci materiél, zahrnujici zkuSenosti
a podnéty ze vSech sedmi cykld dalSiho vzdélavani.

Diky tomu budou moci ucitelky matefskych kol
ve své pedagogické praxi Uspé3né aplikovat mo-
derni pfistup k polytechnickému vzdélavani.

Bc. Milada Kminkova, ieditelka
Mateiska sSkola, Most, Lidicka 44, o.p.
Mgr. Petra Trojnova, vedouci oddéleni,

Odbor 3kolstvi, kultury a sportu, MmM

inzerce

... brana k Vasim novym investicim

STRATEGIC INDUSTRIAL ZONE

CENA POZEMKU JEN 340 K¢/m’

e kvalitni technicka infrastruktura
e nejvyhodnéjsi podminky pro ziskani dotaci
e aktivni a profesionalni podpora
e dostupna a kvalifikovana pracovni sila

http://www.pz-joseph.eu
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Privatizace politické sféry,
nova cesta k zarnym zitrkim?

Cilem snazeni v podnikatelském sektoru je tvorba
zisku, sektor verejny je zde proto, aby bylo uci-
néno zadost pro verejné blaho. Také se hovofi
o0 tom, Ze v prvém pfipadé se vie déje v zajmu
soukromém, zatimco vefejna sféra vse co vyko-
nava je v zajmu vefejném. Urcitym problémem je,
Ze ackoliv se s pojmem verejny zajem setkdvame
na kazdém kroku i v celé fadé legislativnich norem,
jeho jednoznacné vymezeni prakticky neexistuje.

Do jisté miry byla donedavna koexistence verej-
ného a soukromého vnimana jako existence jasné
oddélenych oblasti, nékdy i s nddechem antago-
nismu. V rdmci reforem vefejné spravy se viak se-
tkadvame s trendy, které byly do té doby vysadou
privétni sféry. Slova jako management, marketing,
ale tfeba i bankrot se stale vice propojuji s verej-

Ze lidu nevadi, Ze v podstaté nejmocnéjsi pozici
ve vladé, tj. roli vicepremiéra a spravce narodnich
financi zaujima ¢lovék ovladajici mimo jiné stra-
tegickou potravinafskou oblast, ale také se stava
vyznamnym hracem ve sféfe medialni? V ¢em tkvi
popularita strany, kterou fidi nejvyznamnéjsi po-
stava v oblasti cestovniho ruchu? Klasické politické
strany, které vSemi moznymi zpisoby jesté pred par
lety bojovaly mezi sebou o vladu v této zemi, se do-
stavaji (s urcitou nadsazkou) do pozice prihlizejicich.

Bezesporu zde hraje kli¢ovou roli vSeobecna zne-
chucenost verejnosti s dosavadni politikou parla-
mentnich stran, doprovazenou korupci, nesplné-
nymi sliby, nepfijatelnymi koalicemi apod. Zarover
je to populismus, kterému lidé velmi radi podIé-
haji, povidani o nerealistickych planech v oblasti

Ackoliv nékteré verejnopravné-podnikatelské projekty skoncily nezdarem,

jsou zde i urcité pozitivni zkusenosti.

nopravnimi zaleZitostmi. Je nepochybné, Ze vyuziti
metod Fizeni, které byly vypracovany béhem dlou-
holeté zkusenosti v podnikani, mohou v mnohém
prispét v rdmci subjektl vefejné spravy. Obdobna
je situace i v oblasti marketingu. Obce, coby verej-
nopravni korporace si dnes konkuruji v boji o po-
tencidlni investory i své obyvatele. Marketingové
nastroje zde mohou hrat obdobnou roli jako v ob-
lasti hospodaiskych trht.

21. stoleti vSak vnasi do Ceské politiky nové prvky
vztah( mezi soukromym a vefejnym sektorem.
V nékterych pfipadech se hovoi o privatizaci poli-
tiky ¢i dokonce privatizaci demokracie. Nejen u nas,
ale predevsim v dalSich postkomunistickych zemich
se hovofi o oligarchii moci. Co se vlastné prihodilo?
PrivatizaCni proces zasahl prakticky vSechny oblasti
hospodafstvi. Mnohé resorty se dostaly pod kon-
trolu tzkych finan¢nich skupin. Nema smysl ted
diskutovat nad tim, zda byla tato transformace di-
lem umu, pile Ci ¢ehosi jiného. Faktem je, Ze silny
kapital ovliviiuje chod samotné spolecnosti, at jiz
méné pozorovatelnymi formami nebo i pfimymi
osobnimi vlivy. Kauz, ve kterych je prokazana pfi-
i$ uzka vazba mezi vrcholnymi politiky a mocnymi
personami byznysu je mnoho.

Nastal vSak okamzik, kdy dochazi k nové etapé
prolinani soukromého a verejného sektoru. Lid
sam ve volbach na vsech trovnich nahle rozhoduje
o tom, Ze na radnicich, v krajskych zastupitelstvech
i ve vladé zasedaiji lidé, jejichz klicové role byly do-
nedavna pouze v oblasti podnikani. Co se pfihodilo,

pfimé demokracie i proklamace tvrzeni, Ze vedeni
Uspésné firmu je zcela totozné jako Uspésné fidit
stat. Ackoliv nékteré vefejnopravné-podnikatel-
ské projekty skoncily nezdarem (viz napfiklad
Véci verejné podnikatele Bérty), jsou zde i urcité
pozitivni zkuSenosti. Na komunalni Grovni je to
napfiklad Statutarni mésto Most, kde Ize konsta-
tovat, Ze mistni vlada, jejiz vznik byl pod silnym
podnikatelskym vlivem, si po dvé volebni obdobi
nevedla zcela Spatné. Je zajimavé, Ze i u (mnohem
kratSiho) obdobi plisobeni politického uskupeni
ANO i lecktefi oponenti musi pfipustit, Ze to, co
se doposud udélalo, Ize hodnotit kladné. Ac se né-
které pristupy k otazkam verejné spravy jevi jako
naivni, pfesto Ize ocenit pfimocarost v feseni v fadé
otazek hospodafstvi a co je mozna prekvapivé
i socialni sféry. Popularita pana Babise tkvi také
v tom, Ze sice osobné pfizndva mensi orientaci
v fadé otazek verejnopravni sféry, ale na druhou
stranu se mu podafilo ziskat na svoji stranu fadu
Spickovych odbornikd, ktefi do té doby stali stra-
nou. V predchozi etapé nebyli pro nejvlivné;si
strany dostatecné politicky vyhranéni, a tedy pro
tehdejsi vladu nepfijatelni. A tak (témér) mohla
obranu statu zajistovat dama, ktera jediny tank,
ktery znala, bylo zafizeni, ze kterého teklo pivo —
ale stacilo byt ideové na 3Spici.

MozZnd vyvstava otazka, zda by toto mélo byt
jevem trvalym, ¢i je to docasny dlsledek vyse
zminénych $patnych krok( politickych stran. Po-
sledni komunalni volby v Mosté naznacuiji spise
druhou variantu. Tvrda konkurence, kterou zname

z trzni sféry, se mlze transformovat i do nekom-
promisnich tvrdych politickych bojd, a znechuceni
verejnosti se pak promitd v nizké Gcasti volich. Ale
podnikatel se ve svém Zivoté dlouhodobé chovat
ani jinak nemuze, pokud nebojuje s konkurenci,
riskuje pad. A pokud se napf. v politice prosadi
v jedné chvili pan Babis, pro¢ by se do tohoto boje
nemohli pustit i vladci jinych resortd.

Pro politické strany by méla byt tato situace vy-
zvou a vyuzit tohoto Casu, kdy jsou ze znacné miry
zbaveny pfimé zodpovédnosti k zasadni transfor-
maci. Nikoliv k pouhym kosmetickym Gpravam, ale
ke zméné klicovych principl a hlavné naucit se na-
slouchat lidu i podnikatelské verejnosti.

Co fici na zavér — ac je stavajici situace dle mého
citéni nenormalni (hodné vaham nad timto slovem),
jsou zde vidét urcité pozitivni kroky k vyraznéjsi
transparentnosti i v boji proti korupci. Ale vadi mi,
dokonce bych fekl, Ze mé dési néco jiného — ta kon-
centrace moci v oblasti medialni. S hrizou sleduiji
bekajici stadecka, ktera jiz nedoprovazeji ovéaci
na konich, ale na dalku je tito fidi s kancelafi riiz-
nych agentur. Uzké propojeni moci a médii se mi
hoto statu jsou v soucasnosti témi nejbohatsimi
z nas. Ale to je uzZ jiny problém, ktery by vyzadal
vice prostoru.

PaedDr. Vaclav Netolicky
Katedra veiejné spravy

Vysoka $kola financni a spravni o.p.s.
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TEMA

Spolecenska odpovédnost
podnikatelu v trznim hospodarstvi

Ekonomové se rychle pokusili takové pozadavky
oznacit za Ciry nesmysl. Takovy dobry prominentni
priklad k tomu uved! brilantni liberalni ekonom a nosi-
tel Nobelovy ceny Milton Friedman, ktery v roce 1970
v ¢lanku na zamysleni pro New York Times Magazine
provokacné a s pozitkem uverejnil ¢lanek s nasleduji-
cim nadpisem: , The social responsibility of business is
to increase ists profits” — Spole¢enska odpovédnost
podnikd je zvySovat své zisky. Vzdyt v trznim hos-
podafstvi mtze podnik docilit zisku jen tim, Ze splni
prani konzumentd. Zakaznik musi dat podnikateli své
penize prece dobrovolné. A to ucini jen tehdy, kdyz
za to ze svého pohledu obdrzi dostatecné atraktivni
protisluzbu. Zisk oznacuije to, Ze podnik z pohledu
zakaznika vytvari vétsi hodnotu, neZ je spotfeba jeho
zdroji. Pokud se dostane podnik do ztraty, dostane
se do zapornych Cisel a zkrachuje. Takové podniky
v trZnim hospodarstvi prosté zbankrotuji. Dalo by
se také fict, Ze trh a soutéz vyradi takové podniky,
které nedosahnou patfi¢nou hodnotu. A to je pravé
ten moralni mechanismus, ktery ochrariuje spole¢nost
pred ztratou Zivotni Grovné a pfed zanikem.

Z tohoto pohledu je logicky nemozné, pozadovat
od soukromych podnik( v prostiedi trzniho hospo-
darstvi s nezbytnou konkurenci, aby se ziekly zisku,
ze kterého odvadéji napf. pfispévky socialnim zafi-
zenim, nebo aby pfesedlaly na nerentabilni vyrobni
postupy jen proto, Ze néktefi jedinci propaguiji ekolo-
gické ¢i moralni prednosti. Vzdyt by takové podniky
nemohly v konkurenci s ostatnimi, které to délat
nebudou, viibec obstat. Odstranit konkurencni boj,
jak to pozaduji néktefi pfivrzenci socialismu, také
neni feSeni. Konkurence se pfece sama vytvofila
z moralnich dlivod, aby totiZ rozhodovani o vyrobé
sméfovalo konsekventné a systematicky na zakazniky,
podle jejich prani.

PoZadavek ,Moralka misto zisku” je tedy v trznim hos-
podafstvi zasadné neopravnéna. Prosté nefunguie to.
V tomto bodu Ize naprosto souhlasit s Miltonem Frid-
manem. Ale mozna tim celd zaleZitost nekondi. Vzdyt je
UpIné mozné, pod nazvem , Spolecenska odpovédnost”
podniki chapat jiné smysluplné véci, nez je zieknuti
se zisku. Je tu konecné (marxisticky inspirativni) tvrzeni,
Ze zisk a moralka jsou jakoby pfirozené protiklady. Sku-
tecné se ale mizeme poucit ze zkusenosti, Ze je dost
velmi smysluplnych pfikladi podnikd, které se anga-
Zovaly v socidlni ¢i ekologické sfére i jingm takovymto
zplsobem, a své zisky zvysily!

Nikoliv ,Moralka misto zisku", nybrz ,Vice zisku pro-
strednictvim moralky” — tak musi znit cil v trznim hos-
podaistvi a v zasadé jsou dvé cesty, jak ho dosahnout.
Tou prvni je vyvoj takovych produktd, které pfanim
spotiebitele jesté vice odpovidaji. Potraviny nebo
odévy, vyrabéné na nejvyssim ekologickém standardu,
se pak mohou prodavat za vyssi cenu, nez je cena
konvencnich vyrobkd. Pokud se jedna o pfipad, kdy
se ,moralka” stava faktorem vyroby, mizZe se zisk
podniku dokonce zvySovat. Takové cesty maji podniky
hledat — a mnohé to uz ted' délaji a velmi Gspésné.

Druha cesta, kterou shledavaji podniky pfi prevzeti poza-
davkd odpovédnosti jako opravnénou, se tyka postaveni
podnika ve spolecnosti. Podniky jsou vlastné organizace,
které sestavaji z lidi, tedy obcand s jejich legitimnimi

zajmy. Jako jednotlivci, soukromé osoby, délaji to, co

mohou délat také jako podniky, jako ,Corporate Citizens"
ve spolecenské komunikaci, aby podniky mohly spolup(-
sobit pfi vytvareni pravidel spolecného souZiti. Takovato

komunikace se mdze tykat napf. ekologickych ¢i social-
nich standardd, ale i zdmérd novych zakon( v mnoha

jinych oblastech. Pitom se nejedna o Cisté lobby. Jde

o vyhledavani takovych pravidel, ktera budou slouzit

snahdm o zvyseni zisku a soucasné sloufit i jinym, stejné

opravnénym z4jmm dalSich skupin. Cilem jsou tedy

pravidla, ktera jsou pro vSechny zainteresované strany

pfinosna ve srovnani s témi pravidly, ktera platila dfive

a kterd by méla byt ostatné odstranéna.

Odpovidajici feSeni musi byt ale vyjednavana. Je to
tézké, ale mozné, jak mize byt ukazano na jednom

pfikladu (na tomto misté je to minéno nikoliv poli-
ticky, je to minéno opravdu jen jako pfiklad). Jedna
se 0 evropsky obchod s emisnimi pravy oxidu uhlici-
tého. Timto trznim systémem se daji emise CO, sniZovat
0 hodné levnéji, nez je to mozné viemi jinymi nastroji
na ochranu Zivotniho prostiedi, jako jsou nap. stano-
vené hrani¢ni hodnoty, dané a subvence. V soucasné
dobé stoji certifikat pro jednu tunu CO, na burze 6,60
EUR. To znamen4, Ze kdyZ podniky dokazi, pomoci riiz-
nych decentralistickych opatfeni, sniZit cenu na tunu
jejich emisi, mohou prebyte¢né certifikaty prodavat
na burze. Ve srovnani s timto feSenim maji alternativni
statni opateni zaméfené na redukci CO, - podle druhu
opatfeni a kalkulace — naklady od 20 do 500 Euro
na tunu. | kdyZ tyto penize vydava stat, vymaze si je
zase pomoci dani z podnik zase zpatky. Obchod s cer-
tifikaty se tedy s odstupem doby stava tou nejlevnéjsi
metodou ochrany klimatu a Setfi podnik(im nemalou
financni hotovost. A mGze velmi mnoha podnikim use-
tiit jesté vice, kdyZ se jim to podafi v dalSich oblastech
s intenzivnim vyskytem CO,, napf. v dopravé nebo pfi
vytapéni budov. Vzdyt pak by se mohly konecné od-
stranit bohuzel dosud stale jesté platici a velmi drahé
hrani¢ni hodnoty, dané, dotacni programy a jiné nee-
fektivni statni aktivity, které se tak stavaji zbyte¢nymi.

0 to by se mély podniky zasazovat — v jejich vlastnim
zajmu a soucasné i v zajmu Zivotniho prostiedi. A pfiro-
zené se nechd logika tohoto prikladu prenést do dalSich
oblasti, ve kterych se zakony tvofi, méni a rusi.

Otéazkou je pouze to, jak se jednotlivi podnikatelé
v pfipadé, Ze se jedna o malé a stfedni podniky,
mohou do politické diskuse Gcinné zapoijit. K tomu
nabizeji v Némecku vynikajici zakladnu Priimyslové
obchodni komory, protoZe jsou v nich zastoupeny
podniky ze vSech obori a vSech velikosti a komory
maji k dispozici své interni demokratické a rozho-
dovaci procesy. Nabizeji tak zakladnu, ktera pod-
nikdm usnadriuje spolecné nést celospolecenskou
zodpovédnost.

Dr. Christof Altmann,
Chefvolkswirt a tiskovy mluvci

Priimyslové a hospodaiské komory Halle-Dessau
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Politika je v krizi a momentalné

W vy

z toho tézi po

Aktualné je jen 17 procent ceské populace spokoje-
nych s politickym vyvojem v zemi. Ceska spole¢nost
je téz zcela nazorové rozpolcena v otdzce spokoje-
nosti s fungovanim ¢eské demokracie. Z vyzkumu
vyplyva zhruba stejny pocet spokojenych i nespo-
kojenych. Nariista navic politicka apatie, ned(ivéra
Sirsich vrstev populace vici politice a vici jednotli-
vym politickym institucim. A podobnych znepokoji-
vych dat o soucasnych politickych i spolecenskych
naladach nalezneme jen napfiklad ve vyzkumech
CVVM hned nékolik. DGsledkem téchto aktudlnich
nalad pak nem(ize byt nic jiného neZ krize. Pozoru-
jeme pfitom jeji troji podobu:

= krizi davéry v politiku a politiky

= krizi politického vladnuti

= krizi udrzitelnosti politiky.

Faktické projevy této krize pak vidime v politice dnes
a denné. Jejimi vrcholy pak je to, Ze politicka strana
mUZe napiiklad ve volbach do Poslanecké snémovny
zvitézit na néco malo neZ 20 procent. A nebo to,
Ze Cesti poslanci museli v poslednich 12 letech hlaso-
vat celkem devétkrat o dlivére nové vlady. Primérna
doba trvani vladnuti jednoho kabinetu ve vyse uve-
deném Casovém rozmezi je tak o néco vic nez rok
a mésic. To je dalSim z dikaz( dnesni politické ne-
stability. Ta vibec nepreje tomu, abychom politiku
vnimali néjak pozitivné. Jen pro ilustraci: v Némecku
by vitézna strana z CR ziskala stéZi tieti misto. Z to
viak kanclérka Angela Merkelova dokazala zvitézit
ve tfech volbach po sobé a navic zvladla jesté vidy
navysovat své volebni zisky. To je v ceském prostiedi
néco naprosto nevidaného. Pro¢?

Politika a stavajici politické vladnuti jsou tak v krizi.
Neni to pak v ceském prostiedi krize prvni, ani po-
sledni a je jen smutnym dopadem toho, jak cesti
politici neumi myslet na svou i celkovou politickou
udrZitelnost, jak nedokazi dohlédnout za jedno

Vyherni fotografie-sout&¥e OHK S8t Al
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volebni obdobi a jak si neuvédomuji to, Ze jsou
i maji byt reprezentanty lidu, tedy témi nejkva-
litnéjSimi mezi nimi. Navic témi, ktefi by své ,fe-
meslo” mohli vykonavat dlouho — pravé ale pokud
by jednali dostatecné udrZitelné. Dnesek je tedy
«jen” dalsi krizi, coz ale neni dobré zjiSténi proto,
Ze obcané si na krize v politice stale vice zvykaji
a zacinaji politik(im téZce nevéfit. V prestizi po-
volani jsou (napfiklad ve vyzkumech CVVM, ale
i jinych agentur) nové politici Cisté na poslednim
misté, prekonali uz i uklizecky.

Kazdé takovéto politické prostedi ma jisté sebere-
gulacni funkce. Az dosud se vzdy ,dafilo” naaku-
mulovat nespokojené volice pod néjaky nové vznikly
politicky projekt, pficemz nejcastéji se jednalo o po-
litickou stranu, zpravidla stfedopravého ideového
zaméreni. VZdy vSak byl pocet nespokojenych vétsi
nez podil téch, které dokazala vstebat néjaka nova
politicka strana (Unie svobody, Zeleni, Véci vefejné,
TOP 09 atd.), coz znamenalo, Ze nardstal pocet ne-
voli¢i. Do hry vstupuje také fenomén tnavy voli¢d
a nechuti Ucastnit se tolika voleb. V sousednim Né-
mecku se konaji ¢tvery volby, pficemz vechny jsou
jednokolové. V Ceské republice chodime volit celkem
Sestkrat, z toho se dvoje volby konaji dvoukolové.
To je znacné mnoZstvi a rozumim obcanlim v tom,
Ze se vSech voleb nechtéji ucastnit.

V poslednich volbach se vsak objevil fenomén
novy: jsou jim politicka hnuti. V politické teo-
rii hovofime o tzv. niche parties, tedy stranach,
které se prezentuji vylu¢né jednim tématem.
V ¢eském prostredi se navic jedna o hnuti. ANO
ziskavalo podporu na problém korupce a cel-
kové domnélé neschopnosti stavajicich politic-
kych stran Fidit tento stat, Usvit oproti tomu
na téma posilovani pfimé demokracie. JiZ jen tim,
Ze vznikne politické hnuti, ma byt dana najevo

i
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liticka hnuti

ochota k formulaci politického obsahu jinak,
nezli jak to ¢ini klasické politické strany. Jedna
se tedy o jakési socialni hnuti, které je zpravidla
organizované pravé jen kolem jednoho néjakého
politického problému. Politicka hnuti sice nejsou
priméarné organizovana za ucelem volby ¢leni
hnuti do vladnich funkci. Maji spiSe za cil pre-
svédcit obcany o nutnosti jiného postoje a feseni
nékterych pal€ivych problémd. V CR upravuje
fungovani politickych hnuti zakon ¢. 424/1991
Sb. o sdruzovani v politickych stranach a v po-
litickych hnutich, ktery stanovuje politickym
stranam a hnutim stejné podminky. A téz zde
maji preci jen i jinou dlohu: vime totiz, Ze napf.
hnuti Usvit ma dnes 6 poslanci v Poslanecké
snémovné. A vime také, Ze jeho ¢lenem je pravé
jen téchto 6 poslancti. Jak asi demokratické je
rozhodovani v takovémto télese?

Tézce se odpovida na to, co je pfic¢inou Gspéchu
soucasnych politickych hnuti. Je totiz v podstaté
jedno, Ze se jedna o politické hnuti. To totiz jen
ulehCuje celkové chod a fungovani tohoto usku-
peni, které dokazeme Fidit pfimocafreji. Pro volice
to jinak Zadna viditelnd zména neni. Volic vidi jen
to, Ze za nim stoji silna podnikatelskd osobnost, at
uz se jednd o A. Babise nebo T. Okamuru. A vidi,
Ze za nimi jsou vysledky, Ze dokazi vykazovat
ve svych firmach zisky, Ze jsou populdrnimi osob-
nostmi, tak trochu celebritami, kterym je mozné
véfit. To plati predevsim o A. BabiSovi. V disledku
krize nedGivéry obcand vici politikm, kterd je
dlouhodoba a navic se prohlubuijici, pak nékdy vo-
lici nevahaji a odevzdaji témto hnutim hlas. Tato
hnuti jsou tak disledkem dnesni politické krize.
Jsou pokracovanim na ose potfeby uspokojeni
nespokojenych voli¢d, na ose uspokojeni politic-
kého protestu. Prosadila se takto silné vylu¢né jen
proto, Ze nespokojenych s politikou a se stavajici
politickou kulturou je v dnesni spolecnosti stéle
vice. Proto napfiklad ANO ziskalo tak velkou pod-
poru. Zda je tato podpora dlouhodobé udrzitelna,
je s ohledem na ty, kdo ANO a tfeba i Usvit vo-
lili, téZce odhadnutelné. Tento typ volic( je totiz
zpravidla natolik frustrovan souc¢asnym stavem
politiky, Ze je velmi neukotveny a neni tak jisté,
zda vydrzi ve své pocatecni vérnosti témto hnu-
tim. Zatim vsak priibézné vyzkumy stranickych
preferenci u rGznych agentur potvrzuji, ze by ANO
mohlo nejen svou dosavadni pozici udrzet, ale
dokonce Ze by ji mohlo i posilit. Do pfistich sné-
movnich voleb je v3ak ale jesté daleko...

Mgr. Lukas Novotny, M.A., Ph.D.
Katedra politologie a filozofie
Filozoficka fakulta, UJEP
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Kamiony na nasich, tedy nasich c¢eskych silnicich, je jednim z celospolecenskych témat konflikti
mezi vécné pospichajicim fidicem - podnikatelem a proklinanym fidicem kamionu, ktery... Radéji
nepokracovat a dat slovo povolanému, jak to vidi z té strany kabiny kamionu.

Prace ridice v mezinarodni
nakladni dopraveé

Jan Bittner

Velka cast ceské verejnosti, bohuZel, vnima fidice
kamion( jako néjaky obtéZujici hmyz na silnicich.
Copak ale ti chlapi za volanty téchto stroji sedi jen
tak pro svou zabavu? Ne, oni vykonavaji spolecen-
sky velmi ddleZitou cinnost. Kazdou véc, kterou
si koupime nékde v ¢asti dopravniho fetézce vezl
kamion. Rika se, Ze doprava je tepna narodniho
hospodafstvi. Logicky tedy plati, Ze je-li na silnicich
hodné kamion(, ekonomice se dafi. Kamiony pfi-
vazeji do podnik(i materidl, dnes jiZ stale vice firem
prechazi na systém ,Just in time" a tedy soucasné
dalsi kamiony odvazeji produkci k dalsimu vyuziti
prakticky bez vyuZiti skladového hospodafstvi, coz
mé za nasledek snizovani nakladdl v souvislosti
se skladovanim. Poklesne-li tedy pocet kamiondi
(o coz néktefi zeleni ekoteroristé neustale usiluji),
ekonomika jde do recese nebo poklesu, stoupa
nezameéstnanost, klesa kupni sila a tyto negativni
faktory dal akceleruji hospodérsky pokles. Velmi
bych si pral, aby prestiz tohoto povolani dosahla
odpovidajici Grovné, avsak vzhledem k momental-
nimu vnimani veejnosti je to spi$ ukol na delsi cas.
A pravé novinafi by v tomto mohli a méli sehrat dii-
leZitou roli. Neni ndhodou, Ze podle nedavno zve-
fejnénych ddajd, chybi v soucasné dobé za volanty
kamiond v CR cca 5000 Fidi¢d. Jak je to mozné
v dobé pomérné vysoké nezaméstnanosti a pfi
obecném povédomi, Ze fidici v MKD si vydélaji ,za-
vratnych” 35 000 — 40 000 K¢? Odpovéd je celkem

V nasledujicim clanku bych se rad zaméril na praci Fidice nakladnich vozidel a to
z trochu jiného thlu pohledu, nez na ktery je verejnost zvykla z otevienych zdroju,
kdy zejména néktefi novinafi zverejiuji informace velmi povrchnim zpiisobem

a prispivaji tim, bohuzel, k ne prilis dobré povésti tohoto bezpochyby velmi
narocného a pro potieby ekonomiky tak dulezitého povolani.

jednoducha. Je to velmi narocna profese a i pfes
uvedenou cifru, z hlediska jejich pfijmu, se jedna
o velmi podhodnocenou praci. Je tfeba si uvédomit
napf. za jaky cas jsou tyto penize a jaké slusné
socialni prostiedi pro praci fidica stat vytvafi, ci
v pfipadé CR spiSe nevytvafi. Tu horni ¢astku si
fidici vydélaji napf. i za mésic nepretrzitého po-
byvani v kamionu, ve kterém prakticky bydli, to
znamena Ze i spi, vari a travi veskery volny c¢as (moc
ho neni). Je to vlastné 24 hodin denné. A to jesté
se jedna o vétsi ¢ast pfijmu fidice v nahradach,
nebo-li dietach, které by se viak nemély pocitat
pfijmu, protoZe nemaiji vliv na socialni zabezpeceni,
napt. v pfipadé nemoci, penze a pokud takovy fidic
pfijde do finan¢niho tstavu Zadat napf. o hypotéku,
jen se mu vysméji a nedostane nic. O socialnich
a hygienickych podminkach jesté bude rec. Tak,
jak mam moznost do problematiky dopravy vidét
si dovoluji tvrdit, Ze to vSak neni z divodu néjaké
Lhenazranosti” majiteld dopravnich firem. Diivod
je predevsim v tom, Ze zejména stfedni a mensi
dopravci nemaji viibec 3anci se dostat k solidnim
zakazkam a berou tak dopravy z druhé, treti ruky
od rGiznych prekupnikd. Jak je mozné, Ze napf. fi-
di¢i v Némecku maji netto plat cca 2 200 — 2 500
EUR a pfitom najezdi, na rozdil od nasich Fidici
az 0 25 % km za mésic méné? Nasi dopravci pfi-
tom maji naprosto stejné naklady, jako ti némecti.
PHM, myto, leasing, udrzba vozového parku. Pro-
duktivitu prace maji ti cesti vyssi a pfitom jezdi
za nizsi ceny a pak logicky jediné, kde se da usetfit
jsou naklady na fidice. Dasledky jsou pak zietelné.
Hodné, zejména téch lepsich ceskych fidicG odchézi
na zapad od nasich hranic a stavy se tak u nas
doplriuji ¢asto novymi fidici z Bulharska, Rumunska
apod. Pfes podstatné vyssi mzdy v Némecku i tam
v soucasné dobé chybi cca 70 000 fidich (zdroj
IHK Halle).

Jaké je tedy role statu, jako toho, kdo nasta-
vuje pravidla a vytvafi podminky pro tuto velmi

dlilezitou oblast narodniho hospodarstvi? Bohuzel,
je tfeba fici, Ze viechny minulé vlady (soucasnou
nevyjimaje) mnoho pozitivniho nevykonaly. Osobné
si tfeba lamu hlavu nad tim, kdyz slysim, jak se sem
z ,milostivé” EU vali miliardy v dotacich, Ze je ne-
umime vycerpat a soucasné, kolik penéz se pro-
mrha na rizné ,mékké” projekty napf. na vystavby
nejriznéjsich predrazenych cyklostezek, rozhleden,
ze kterych neni nikam vidét a rovnéz i na skoleni
o tom, jak skolit, coz povazuji za rozkradani ve-
fejnych prostredkd. A to mé vzdy nejvic dopali.
Pro¢ alespori za poslednich 10 let nedoslo k ma-
sivni vystavbé dalnic v Ceské republice. Jsou to
prece investice s multiplika¢nimi efekty. Pro¢ uz
davno neni dostavéna napt. R35 z Hradce Kralové
na Olomouc, kdy by se tak vyznamné odlehcilo
dalnici D1 (dalnice snad podle jen ndzvu). Re-
kordmanem v tom negativnim slova smyslu byla
pak Topolankova vlada a zejména pak ,ochrance
Zivotniho prostiedi”, tehdejsi ministr M. Bursik.
0 co se jedna? Ridi¢i nakladnich vozidel nad 3,5t
rezimy prace. Na minuty se eviduiji jejich ¢innosti,
jako je Fizeni, nakladky, vykladky a bezpec¢nostni
prestavky vcetné povinnych dennich a tydennich
odpocinki. Bézna pracovni doba fidic¢t kamiond
¢ini 13-15 hodin denné! Coz zni, v kontrastu s tim,
Ze si pred néjakymi 100 lety pracujici vybojovali
8hodinovou pracovni dobu, zcela neuvéfitelné.
Ridici téchto vozidel jsou sou¢asné povinni do-
drZovat tzv. zakazy jizdy. V CR plati po cely rok
v nedéli od 13 do 22 hod a navic v dobé prazdnin
jesté v patek od 17 do 21 hod a v sobotu od 7
do 13 hod. Situace, kdy fidi¢ v patek rano nalozi
nékde v Hamburku a jede domii ¢asto konci tak,
Ze do 17 hod se nestaci dostat do arealu své firmy
a tak musi ziistat stat na parkovisti. Casto jsem
se setkal s nazory, Ze je to tak spravné, protoze
jedou rekreanti osobnimi vozy na vikend a Ze ten
fidi¢ bude pokracovat v cesté po 21. hod. Smutné
je, Ze tento nesmysl jsem osobné slysel i z Ust
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pracovnik( ministerstva dopravy! Ve skutecnosti
ten fidi¢ nepojede, protoZe mu uz tzv. vyprsi mozny
¢as na vykon a bude spat dal3i jednu zbytecnou noc
v kamionu a rano dojede do 7 hod. (pak uz zase
nem0ze) tfeba zbyvajicich 50 km. Pokud bude ris-
kovat a pojede, dostane pokutu 2 500 K¢ a pokud
se tohoto prestupku dopusti opakované béhem
12 mésicd, pak nasleduje ztrata RP aZ na V2 roku.
No nekup to! Je to zoufalstvi. K ¢emu to ¢asto vede
je nabiledni. Ridi¢ si dopoledne spocita, Ze to bude
mit, jak se fika ,na knop” a vysledkem je, Ze leti
s autem jako o zavod, protoZe to chce stihnout. Pfi-
tom jsou staty v Evropé, kde podobné nesmysly ne-
plati, jako napft. Holandsko, Belgie, Velka Britanie.
0 co vic kamion( nepojede v nedéli, o to vic jich
vyrazi v pondéli. Je to v podstaté velmi asocialni
narizeni, které ovliviiuje socidlni podminky fidica.
Pfi této nucené prestavce fidi¢ nesmi dorucovat
zboZi, neni placen a oficialné ani nesmi odpocivat.
Dopravce totiz nesmi odménovat fidice v dobé od-
pocinku a fidi¢ nesmi vykondavat Zadnou cinnost
souvisejici s pfepravou.

Ale pan Bursik ziejmé celé toto nedomyslel, asi
z toho divodu, Ze mél pInou hlavu ,skvélych” (jak
pro koho, Ze) napad(i zejména v oblasti podpory
obnovitelnych zdrojt, na které nyni vsichni velmi
doplacime. Nebyla by feSenimvelmi intenzivni
vystavba tfi, pfipadné i ¢tyipruhovych délnic (mi-
nimalné v téch nejvice exponovanych mistech)?
V kombinaci s u¢elnym vyuzivanim dotaci z EU
jisté ano. Mohli bychom pak vedle sebe existovat
v provozu vsichni.

Za zminku stoji jiz i zminéna problematika podmi-
nek na zakonny odpocinek, které fidici na cestach
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v CR maji. Ve viech ¢lenskych zemich EU plati Na-
fizeni EP a Rady 561/2005, které zavedlo do vozidel
tzv. digitalni tachografy a soucasné piesné na mi-
nuty reguluje a eviduje rezim prace aodpocinku
fidica. Jak bohulibé — pani fidici, prece se nesmite
pretrhnout a my na Vas myslime. Je to alibismus
ve spojeni s Cinnosti, spiSe vSak necinnosti viech
vlad v CR. Zkuste se nékdy projet po tzv. dalnici
D1 a podivejte se, co se déje na odpocivadlech
u benzinovych pump po 17 hod. Ridi¢i kamioni
se tam skladaji, jak je to jen mozné a ti, co pfi-
jedou pozdéji, stoji pak jiz v odbocovacim pruhu
k pumpé anebo aZ na vyjezdu z prostoru Cerpaci
stanice. Na nékterych pumpach nejsou sprchy (na
silnicich 1. tfid ani nemluvé), takZe se fidi¢ v lété
po celodenni az 15hodinové praci oplachne vodou
z lahve a hygiena spinéna (v zimé je to horsi). No,
zitra se tfeba zadafi, tak co (Casto se také ale znovu
nezadafi). Uvafi néco, protoZe Setfi (ceny na pum-
pach jsou pro fidice Silené), vypije nékolik piv, aby
se alespon trochu vyspal a rdno pak maze hezky
»0dpocinuty” opét vyrazit k 15hodinové sméné!
To, Ze mu celou noc jezdi jina auta tésné u hlavy
nikoho nezajima. Hlavné ho pak policisté pfi kont-
role na doby fizeni pokutuji i za nékolikaminutové
nedodrZeni reZimu — absurdni! V této souvislosti
je tfeba zminit, Ze fidi¢i ,nezévodi” jen o prazdni-
nach, ale i béhem roku obecné, protoze plati, kdo
dfiv pfijde, ten dfiv mele. Mluvéi CESMAD Bohemia
Martin Felix fika, Ze podle jejich prazkumi chybi
zhruba 2 000 parkovacich mist v CR!

Dluzno fici, Ze toto je dlouhodoby stav, ktery
je zcela neudrzitelny a Zadna vlada nebyla schopna
tuto skutec¢nost néjakym zasadnim zplsobem fe-
Sit. Jen proklamace a vykrucovani, to ano. Jaky

ekyaifiain hurzy - idié karmi
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kontrast napf. s Francii, kde fidi¢ pfijede v noci
na obrovské parkovisté u dalnice a misto si v pod-
staté maze i vybrat. Takovy Fidi¢ pak jede v klidu,
protoZe vi, Ze zcela bez problému zaparkuije k po-
vinné dobé odpocinku.

Problémd, které trapi Ceské autodopravce je
mnoho. Za zminku jesté stoji skutecnost, jaké
podminky pfi vstupu do EU vyjednali tehdejsi vy-
jednavaci pod vedenim pana Telicky. Napf. polska
vlada vraci vSem autodopravctim, pokud jsou sou-
Casné zemédélci, celou spotiebni daii za naftu! To,
jak se stat i jen virtualnim zemédélcem je v Polsku
vefejnym tajemstvim. Jak pak vypada cenova na-
bidka je asi nabiledni. Cesti dopravci, aby se udr-
Zeli zuby nehty musi snizovat i své ceny a jak uz
bylo uvedeno, jediné, kde se da usetfit je pak fidic
a kruh se uzavira.

Problémi v této oblasti je vsak mnohem vice, ale
jejich popis by byl na praci v mnohem vétsim roz-
sahu. Presto bych rad zavérem vyjadfil nadéji, Ze si
konecné ti zodpovédni za¢nou uvédomovat realné
problémy v tomto oboru a Ze se snad za¢nou véci
ménit k lepSimu. Vcera bylo pozdé.

Jan Bittner,

Jednatel Odborné sekce dopravni pii OHK Most




Odborna sekce dopravni
pfi OHK Most v Halle

Ohlédnuti za cestou do Halle

Na konci mésice fijna navstivili mésto Halle ¢lenové
nasi dopravni sekce jako zastupci Okresni hospodai-
ské komory v Mosté a to na pozvani dopravni komise
partnerské IHK Halle — Dessau. Pfijemné dopravni na-
pojeni, prakticky cela cesta po dalnici, nas velmi rychle
preneslo k pracovnimu s jednani do tohoto mésta.

Po vlidném pfijeti od zastupc komory Halle-
-Dessau nasledovala pési prohlidka mésta Halle.
Vzajemna diskuse byla zaméfena na problematiku
malobchodu a oZivovéni centra mésta. V centru
vyrostlo nékolik obchodnich center, ktera kupo-
divu nevypadala vedle historickych domi Spatné.
Clenové komory zddraznili, Ze vystavba obchodnich
center ve stfedu mésta dfive nebyla z dlivodu nevy-
feSenych majetkovych vztahli mozna. Nova centra,
asi stejné jako v Mosté Central, pfinesla do stfedu
mésta zlepSeni malobchodu a oZiveni centra.

Zajimavou byla pro mne informace, Ze dfive nasta-
vena pomérné Siroka omezeni prodejni doby, at
jiz o vikendech nebo svétcich, se postupné snizuji.
U nas, jak vime, se o zavedeni omezeni provozni
doby obchodt jedna.

Verejna doprava ve mésté je podobné jako v Mosté
zajistovana tramvajovou a autobusovou dopravou.

Pfistavenou tramvaji jsme méli moznost objet a vi-
dét nejzajimavéjsi oblasti mésta, vetné rekreacnich
nové vybudovanych zdn, kam se Ize dostat z centra
i okrajovych ¢asti mésta nové vybudovanou tramva-
jovou trati. Privodce nam ukazal lokality, kde doslo
k vyznamnému Ubytku obyvatel, ktefi se prestého-
vali do zapadni ¢asti zemé a uvolnili byty v pane-
lovych domech. | v Halle pred nékolika lety byla
mira nezaméstnanosti 20 procent. Nyni dosahuje
10 procent. Opusténé panelové domy jsou postupné
bourany a uvolnéné plochy revitalizovany.

V podvecer jsme se zucastnili spolecného jednani do-
pravni komise a ziskali informace o ¢innosti komory.
Komora Halle — Desau mé 180letou tradici. V dobé
zaloZeni méla komora 3500 ¢lend. V soucasné dobé
mé 57000 a ¢lenstvi je zde samoziejmé povinné.

Zastupce dopravniho podniku predstavil program
+Méstska tramvaj”. Financovani programu pro ob-
novu vozového parku za 330 mil. euro by mélo byt
rozdéleno- 60% Spolkova zemé Némecko, 30%
vlada Sasko-Anhalsko a 10% dopravni podnik.
Priprava podkladt, studii a analyz trvala 5let. Za-
vérecnym tématem k diskusi byl nedostatek fidict
kamiénd. Vzhledem k tézkym podminkam fidica,
neni zdjem o tento ucriovsky obor ani v Némecku.
Dopravci ziskavaji Fidice z ¢eskych zemi. Ceska
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strana konstatovala obdobné problémy s tim,
Ze Cesti dopravci ziskavaji fidice zejména z Balkan-
skych zemi. Strany se shodly na tom, Ze je nutno
pracovat nejen na vzdélavani fidica, ale i vytvoreni
vhodnych pracovnich podminek pro fidice kamiona.

Vyména zkusenosti v oblasti dopravy, jako zaklad-
niho predpokladu rozvoje obou nasich regiond je
vyznamnym prvkem dlouhodobé spoluprace OHK
Most a IHK Halle —Dessau. | tato navstéva pfinesla
mnoho inspirujicich myslenek pro dalsi velmi Za-
douci spolupréci.

Ing. Vladimir Bartl, MBA
OHK Most

SOKRATES Dobry list komory pro VS

Dne 2. a 3. listopadu 2014 probéhl ve Sportovni
hale Most, 13. ro¢nik SOKRATES 1. Regionalni
veletrh stfedniho vzdélavani. Akci pofadala OHK
Most ve spolupraci se skupinou CEZ a Ufadem
préace Ceské republiky, krajskou pobockou v Usti
nad Labem. Prezentace byla ur¢ena zakdm zéklad-
nich skol a dal$im zajemc(im o studium.

Pofadatel

¥

Generdlni partner

H U

SKUPINA CEZ Urad prace CR

Dne 25. a 26. listopadu 2014 probéhl v Méstském
divadle v Mosté 8. ro¢nik SOKRATES 2. Prezentace
vysokych a vyssich odbornych sSkol. Prezentace
byla urcena zak(im stfednich a studentdm vys-
Sich odbornych skol a dal3im zajemctim o studium
na vysokych a vyssich odbornych Skolach.

erni

%’rs’anska’ uhelnd L
ergeticka

Czech Coal Group

MOST

MESTO

Okresni hospodéiska komora Most ocenila jiz
po Sesté vyjimecné znalosti a jejich praktickou
uplatnitelnost absolventi vysokych skol, Dobrym
listem komory. V letoSnim roce prevzalo toto pres-
tizni komorové ocenéni v diistojném prostredi ob-
fadni siné Magistratu mésta Mostu 16 absolventt
vysokych Skol. Tato akce se konala pod zastitou
hejtmana Usteckého kraje, Oldficha Bubenicka.
Ceremonialu se ztcastnily naméstkyné hejtmana
Usteckého kraje Jana Varhova, ndméstkyné prima-
tora mésta Mostu Hana Jenickova, 1. naméstkyné

meésta Litvinova Erika Sedlackova a také zastupce
Vrsanské uhelné a.s., ktera je generalnim partne-
rem, Libéna Novotna. Doprovodny program byl
v rezii zakladni umélecké Skoly F. L. Gassmanna
Most. Zaznélo zde Kytarové kvarteto Florianek pod
vedenim pana ucitele Bohumila Andéla. OHK Most,
spolu s vysokymi $kolami, dobrym listem garantuje
znalosti a dovednosti ocenénych absolvent( a je
pfipravena pomoci témto absolventdm pfi uplat-
fiovéni se na trhu préce.

Dopravni konference
Cesko-Saske cesty 2014

Okresni hospodarské komory Most a Dé&¢in ve spo- V1. ro¢nik odborné konference Cesko-Saské cesty

lupraci a s podporou Krajského afadu Usteckého
kraje — odboru dopravy a silni¢niho hospodéa¥-
stvi, IHK Chemnitz a IHK Halle-Dessau, poradali

2014". Akce probéhla dne 16. 10. 2014, v Usti nad
Labem a diskutovala se témata — Zelezni¢ni do-
prava, silni¢ni doprava a vodni doprava.
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Rozsifte komunitu pratel Okresni
hospodarské komory Most na

https://www.facebook.com/

okresnihospodarskakomora.most
CHEMINVEST s.r.o.

vyuZijte i profil Aktivni komora

na Facebooku, budete dostévat

dalezité informace jako prvni.
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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Spolecnost ELVIJA s.r.0. realizuje od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2014 projekt CZ.1.07/1.3.49/02.0014 Manual pro krizové fizeni, ktery byl spolufinancovan
Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoc¢tem CR.

Cilem projektu je vytvofit pro fidici pracovniky Skol a Skolskych zafizeni ucinné nastroje, které by napomohly pfi feSeni mimofadnych situaci, které mohou
ve Skole nebo Skolském zafizeni nastat. V ramci realizace projektu vznikl manual pro krizové fizeni v tisténé podobé, aplikace pro mobilni telefony a tablety
a webova aplikace. Na zpracovani manualu se podileli jak vedouci pracovnici 3kol a $kolskych zafizeni z Usteckého kraje, tak odbornici z praxe. V mésici
listopadu pak probéhla skoleni vedoucich pracovnikd Skol a Skolskych zafizeni pro praci s vystupy projektu.

Aplikace je bezplatné ke staZeni na http://krizoverizeni.elvija.eu/

Stahnéte si aplikaci pro vas smartphone

Manudl pro krizové fizeni I

T o
A o

Smogova Technické Azbest v budové

situace problémy

hg

Pozar / Bomba Karanténa Umrti ve $kole

g

Natlakové nasili
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Hornictvi je zdrojem

bohatstvi statu i jeho ohcanu

Ing. Frantisek Kruzik

Piiklad ze Svédska

Moto v zahlavi neni vyrokem néjakého ceského
zeleného aktivisty pfi demonstraci v Dolnim
Jifetiné nebo Litvinové, ale konstatovani archi-
tekta, ktery se zabyva projektem pfesunu mésta
Kiruna v severnim Svédsku, kterym se uvolni
zésoby vysoce kvalitni Zelezné rudy, nejvétsiho
dolu v Evropé. Na rozdil od mistostarosty Bufta
z Dolniho Jifetina, fikd starosta Kiruny, Niklas
Siren: ,Je to symbi6za, mésto je zde, protoze
je tu ddl, jinak nevim, ktery cert by zde chtél
stavét mésto!”

Obyvatelé Kiruny to chapou jako pfilezitost mit
nové, lépe architektonicky uspofadané mésto,
i kdyZ i mezi nimi jsou spekulanti, ktefi ,své ko-
feny” chtéji prodat co nejvyhodnéiji...

TEMA

Bud musi diil prestat tézit

a zplisobit masovou nezaméstnanost,
nebo se musi mésto presunout,

Jinak bude stejné zcela jisté zniceno.
Je to existencni nutnost.

Uz Georgius Agricola

byl se zelenymi ve pfi

Autor slavné knihy ,De Re MetalicaLibri XI1” (po-
prvé vydané roku 1556 v Basileji), ktera ovlivnila
hornictvi a hutnictvi v celém tehdejsim svété, se jiz
v 16. stol. musel potykat se zelenymi praotci a pra-
mdamami dnesnich ekologistl a to, Ze polemice
s namitkami a Utoky tehdejsich melount vénoval
celou prvni knihu, svédci o tom, Ze jiz pred péti
sty lety o podpdsové argumentovani a zaslepené
odparce hornictvi nebyla nouze.

Pise (cit.): ,Nyni pfichazim k tém, kdozZ tvrdi,
Ze hornictvi neni ostatnim lidem uzitecné, poné-
vadz pry kovy a drahokamy a ostatni druhy véci
dobyvanych ze zemé jsou jim neprospésné. To
usiluji z€asti dokazati divody a pfiklady, z ¢asti
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Kristerlindstedt

— architekt stockholmskeé kancelare
Whitearchitects,

kterd projektuje presun mésta Kiruna.

spilanim z nés vynutiti; pouZivaji pak predné
téchto dlvodi:

Zemé neskryva a neodstrariuje s oci, co jest po-
koleni lidskému uZite¢né a nezbytné, ale jako
Stédra a laskavé matka dava sama sebou nanejvys
Stédre, a na svétlo denni pfindsi byliny, zeleniny,
ovoce, plody strom0. NeZ vse, co se kopd, uvnitf
do hloubky skryla a nemé to byti vyzdvihovano.
Ponévadz v3ak tyto véci dobyvaiji lidé zli, které,
jakbasnici pravi, Zelezny tento vék rodi...

Druha jejich ndmitka jest: kovy neposkytuiji ¢lovéku
zadného uZitecného plodu, proto nemame po nich
sliditi: Nebot, jeZto ¢lovék se sklada z téla a duse,
Zadné z obou nepostrada véci nerostnych.™ Nebot
nejlahodnéjsi pastva duse jest pozorovani pfirody,
poznani nejlepsich uméni a véd, osvojeni si ctnosti.
Cvici-li se duse v téchto nejlepsich vécech, jest na-
sycena hody dobrych poznatkd, takze jiz nemd
po nicem jiném touhy. "l"s-48-49]

Slova jako vystfizend z pfirucky nékteré z odnoZi
hlubinného ekologismu, které jsou v sou¢asnosti
tak populdrnimi studijnimi obory na mnoha tcty-
hodnych univerzitach, kdyby nebyla napsana jiz
pred péti staletimi.

Agricola ve svém dile i na mnoha dalSich mistech
nesetfi ironii a sarkasmem k odpGrcim hornictvi
(i hutnictvi) a s vyuZitimjejich zpozdilé argumen-
tace proti vyuzivani poklad( skrytych v zemi, bri-
lantné dovozuje, Ze je to pravé hornicka cinnost,
ktera zajiStuje blahobyt zemé i jejich obyvatel, za-
jistuje suroviny, které vyuZivaji vsichni, pocinaje
vyrobou nastrojl pres rozvoj femesel, obchodu,
a konecné i prostredki k obrané statu. Abstraho-
véno z jeho cetnych tvah o vysledcich i nasledcich
kutani a zpracovani surovin, bylo by mozno kon-
statovat, Ze si byl velmi dobre védom pozitivnich
i negativnich dopadd hornické a hutnické ¢innosti
i ekonomickych vazeb,a ze byl prvnim, kdo popsal
pozitivni i negativni externality z toho plynouci,
trebaZe je tak nenazyval.
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Podpora hornictvi

je v zajmu statu

0O dvé sté let pozdéji Christoph T. Delius, profesor
Horni akademie v Bafiské Stiavnici, ve svém obsah-
Iém dile®? a to v ¢asti Pojednani o principech hor-
nické kameralni védy, zmifiuje podobné problémy
a namitky proti hornictvi, které povazuje za ne-
uvazené a posetilé a naopak vypocitava prinosy
hornictvi pro stat v vodnim souhrnu takto (cit.):
(UZitek, ktery hornictvi pfinasi statu, Ize spatfovat
ve Ctyfech hlediscich:

1. Uzitek, ktery pfimo nebo nepfimo plyne
do krélovské pokladny.

2. Zajistuje obzivu v kraji.

3. Zmincovanim zlata a stfibra, které se pak
dostava do obéhu, dochazi k navyseni
statniho kapitalu.

4. Rozviji se vnitfni obchod zemé, vyvoz
obecnych kovi a viibec viech hornich pro-
duktd. K nastoleni pfiznivych pomérd pfi-
spiva okolnost, Ze mnoZstvi penéz v zemi
z0stava. "2 s- 468l

Tyto pfinosy vsak vymezuje velmi sofistikovanymi
soubory doporuceni. Mezi jinym také doporu-
ceni k zabezpeceni a podpore hornictvi formou
investic, dafovych dlev a zvyhodnéni, budovéni
infrastruktury, zasobovani hornich oblasti potravi-
nami, rozvojem lesnictvi a zemédélstvi v pfilehlych
oblastech. Shrnuje to pozndmkou (cit.): ,Je nepo-
piratelnou véci, Ze diky hornictvi se zemé zalidni
a finan¢né zbohatne, neni to vsak mozné, pokud
se nezvétsi kontribuce a vSechny zdroje, které sem
ze zemépanskych piijmd musi pritékat.”[% s 469!

Deliovy vyvody potvrzuje historicka realita —
Kru3né hory a Slavkovsky les, byly diky hornictvi
jiz od stfedovéku nejvice obydlenymi horskymi
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pasmy v Evropé. Dnes je hornictvi v obou horskych
oblastech minulosti, nezaméstnanost, odliv trvale
zde zijicich obyvatel, deficity obecnich rozpocti
a chatrani, tu a tam pozastavené jednorazovymi

dotacemi zvenci.

| pres prekazky a ,pekarskou mentalitu”**" minu-
lych i sou€asnych vlad, jesté preZiva uhelné hornictvi
v Podkrusnohofi. Soucasnd vldda rozhodné nemtize
byt obvinéna ani karana za podporu uhelného hor-
nictvi. Zda se vsak, Ze nema problém ,udojit kra-
vicku k smrti”. Jinak si nelze vysvétlit zdmér MF
zdesateronasobit (!) uhrady za vytézeny
nerost i za dobyvaci prostor. Jako mnoho
podobnych zamérl, vymyslenych u zeleného stolu
za pomoci kalkuldtoru a ostré tuzky, lidmi, ktefi
o hornictvi, ekonomice hornictvi a nutnych Ihitach,
maji velmi zkreslené predstavy, vykazuje novela
viechny znaky nedomyslenosti, neznalosti a dnes
tak typického vladniho diletantismu.

Z velmi peclivé analyzy VUHU a.s.¥, vypracované
v pribéhu roku 2014 vyplyva, Ze postizeno by
bylo veskeré surovinové hornictvi, protoze vedle
desetindsobného zvyseni poplatku za tunu uhli, by
se zvysily poplatky za bentonit 33x; za kaolin 17x;
za vapenec a cementarské suroviny 36x; za cihlar-
ské suroviny 74x.

Tento navrh fakticky znamena piimé i nepfimé
zdrazeni vstupd celého spektra prdmyslovych vy-
rob v CR, pocinaje energetikou, s pfedvidatelnymi
dopady na finalni produkci, kde snizeni konkuren-
ceschopnosti je tou nejmensi polozkou. Analyza
doklada, ze ocekavany dodatecny vynos z navySeni
Ghrad (asi 4,5mld. K¢ — dle vypoctd MF), svymi
dodatecnymi a vedlejSimi ic¢inky ve skutec¢nosti
povede v ostré kfivce ke ztraté asi 100 mil. K¢ jiz

v roce 2018, tj. vydaje rozpoctu by prevysily oce-
kévané pfijmy z navyseni thrad.

A tak na pfikladu doby Agricolovy a Deliovy ne-
zbyva neZli konstatovat, Ze vladcové se doporu-
¢enimi odbornik fidili a stat prosperoval, dnes
nam vladnou mentalni pekafi a absurdita jejich
rozhodovani se stdva normou, Ucet zaplati obcané.

Ing. FrantiSek Kruzik,

geolog

Poznamky:

*) KristerLindsted't - architekt stockholmské kancelare Whi-
tearchitects, kterd projektuje presun mésta Kiruna.

**) Prirodovédné znalosti nebyly nikdy silnou stréankou eko-
logistd, tehdy jako dnes.

***),pekarskd mentalita” krdtkodobé zamérené ekonomické
chovani, s cilem dosaZeni rychlého obratu a maximalizace
Zisku s minimalnimi vstupnimi investicemi, kdyZ se nezdarf,
Lpekarna” se zavre.

[1] Agricola, G. De Re Metallicalibri XIl. Dvandct knih o hor-
nictvi a hutnictvi. Basilej 1556. Preklad JeZek, J. a Hum-
mel, J. 1933. Vydavatelstvi MONTANEX a.s., CBU, V$B-
-TU Ostrava, Zaméstnavatelsky svaz diilniho a naftového
primyslu, Spolecenstvo téZart, spolecnost Agricola, s.r.o.
Ostrava, 2001. ISBN 80-7225-057-4. 5. 546

2] Delius, CH. T. Anleitungzu der Bergbaukunst nech ihrer-
TheorieundAusiibung, nebsteinerAbhandlung von der
Grundsétzen der Berg-Kammeralwissenschaft. Pouceni
0 zrucnosti hornické. O teorii a uZiti vcetné pojednéni
o principech hornické kamerdini védy. Videri 1773. Pieklad
Jifi Hldvka. Nakladatelstvi ACADEMIA, Praha, 2012. ISBN
978-80-200-2106-9. 5. 504, dodatky s. 149

3] Wainwright, O. Kiruna: Thetownbeingmoved 3km east
so itdoesn tfallinto a mine. Architecture and Design
Blog with Olivier Wainwright; posted 22. 10. 2014; [do-
stupné 23. 11. 2014] <http://www.theguardian.com/
artanddesign/architecture-design-blog/2014/oct/22/
kiruna-sweden-town-moved-east-iron-ore-mine>

4] Safarovd, M. Problematika thrad z vytéZenych nerostii
v CR. Konference HSPO 24.11.2014. VUHU a.s., Most,
2014,
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Jako SENDVICOVOU GENERACI oznacujeme vékovou
kategorii lidi ve véku 45-501ety a vékem odchodu
do dtchodu, ktefi jsou , stlaéovani” naroky tzv. DVOJi
PECE. Starnuti populace spolu se stéle vy3sim vékem, kdy
rodi¢e maiji prvni dité, zpasobuiji, Ze lidé v produktivnim
véku musi sladit jiz naroky péce o své starnouci
rodi¢e a zaroven pecuji o své jesté nezaopatiené
déti. Tento trend bude ve spole¢nosti razantné
narlstat. Zaméstnavatelé, pokud si chtéji udrzet
kvalifikované, zkusené a jiz loajalni zaméstnané,

.Patrim do sendvicové generace, ale
mam cas na peci o tatu i Honzika.
Mam pruznou pracovni dobu...”

Umoznéte svwym - " mohou,pro JeJIC,h podporu vyuzit nastroju Ja‘k.o je

ramastnanciim sladit v flexibilni pracovni doba, prace z domova, benefitl jako

pracovni a rodinny Zivot jsou dny volna pro péci navic, tematicka Skoleni, pfistup
; : l k informacim a umoznéni konzultaci s odborniky.

BUDTE MODERNi, SPOLECENSKY ODPOVEDNY
ZAMESTNAVATEL A UMOZNETE SVYM ZAMESTNANCUM
SLADIT PRACOVNi A RODINNY ZIVOT. POMUZEME VAM...

Projekt SPOLECNE PRILEZITOSTI pro mésto Most — spoluprace pfi sladovani pracovniho a rodinného Zivota
¢. CZ.1.04/3.4.04/76.00218 je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a éeskym statnim rozpoctem.

PN Sledujte Mostecké listy on-line
Ef eviopsi http://listy.mesto-most.cz/
r fst?lféavnéﬁ EVROPSKA UNIE

Kontaktujte manazerku projektu
Veronika.Louckalf@mesto-most.cz
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DRZY SMAJLIK

spise nevazné a s komentarem...

Je u nas vubec mozné, Ze:

? kdyz uise zdalo, Zze na ceském zkolstvi se jiZ vyradili temai viichni, ktefi mohli, objevi se S hlasitym
pﬁzvukovénim naéi ombudsmany problém muslimskych gatkd a habit ve gkolach? (no t© opravdu nasemu

kolstvi jesté chybélo, ale zase naopak to nase pany feditele a reditelky 3kol znacné zodolni a zoceli)

? se najde politicka strana, ktera tak jak by to asi mélo byt, WHE svého clena, teoreticky Z ne]schopné]§ich
a ne]chyt?e]§ich do primétorského postu naseho hlavniho mésta, s€ toho samého ¢lovéka v dalgim volebnim
obdobi zbavi? (muze se pak nékdo divit, Z& obcanska hnuti destruuji standardni politicky system politickych

stran?)

? sevnajde zjevné dospély buran-intelektuél, ktery si pro statni vyznamenéni na hrad piijde ve flisové mikiné

a tricku? (kdyz se puranstvi nazve jinak i verejna televize ,10 vezme” s porozumén/'m a skrytou sympatii)

? e v Ceské republice najde i nékterymi oslavovana skupinka demokratd, ktefi pfi slavnostni p?ileiitosti hazeji
vajicka na prezidenty okolnich zemi (no ale kdyZz prezidentské ochranka nechéa cloveka zjevné mdlého rozumu
strilet na prezidenta, byt plastové projektily Z opravdové vypadajici pistole, tak vlastné O nic nejde a svéte = holt

uz jsme takovi)

? do(CR nemusi teroristé ani chodit, nam vybuchuiji municni sklady, 0 kterych si normalni smailik mysli, e neni
zabezpeéenéjéich objektd, aplné samy- (on zdravy selsky rozum je vitanym doplriikem znalosti a kvalifikace, ale

kdyZ je prvkem jedinym.. .2)

? politicti zatracovatelé uhli asi nevédi, ze V ¢R je uZ jen jeden funkéni dal na uran (v Evropé dva), ktery
pokryva jen asi 20% soutasné spotieby nasich ]adernych elektrarena palivové ¢lanky neumime viibec vyrobit?

(viz. pFedchozi komentar)

? az ledovkova kalamita, alespon zéasti, vytlacila z obrazovek i vefejnopra’wni televize neuvéfitelné trapné
handrkovani poslancii 0 vlastnich platech? (on plat je jedna véc, a na néj _zavésené” prijmy véc druha - ale

nebyla by smysluplnéjs“i diskuse, zda sakonodarcd nema desetimilionové Cesko jaksi prilis?)

? gigantické nak|adatelstvi MAFRA nema dost invence k vlastnim napadim a zacalo vydavat svij tydenik
shodného nazvu (tedy azna ¢arku nad E) s nasim ¢turtletnikem TEMA, ktery je [ELLE zaregistrovan a vychazi
jiz od roku 2006. (ale <o pudiz prano —V Mosté bylo ukradeno uZ i kompletni vnitini vybaveni pravoslavného

kostela.)

Jeto mozne!
a a kdo nevéfi, at k nam bézi.



UHLI, ZDROJ
ENERGIE

Z jednoho kilogramu hnédého uhli . e W
se vyrobi asi 1 kWh elektrické energie, %
ktera rozzari Vas vanocni strom

od Stédrého vedera do Stépana

Veselé Vanoce preji SeveroCeské doly a.s.

www.sdas.cz
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United Energy rozdeluje

; 300 000 K¢

: @ /7 Staras se o volny cas déti?

United Energy vyhlasuje
grant , Kdo si hraje, nezlobi”

Grant je ur¢en pro nestatni neziskové organizace, které zajistuji a organizuji volny ¢as a mimoskolni aktivity
déti a mladeze v regionu Mostecka a Litvinovska. Finanéni prostiedky v rdimci grantu mohou byt poskytnuty
na thradu provoznich nakladu nebo na zajisténi a organizaci akei.

O vitézi grantu rozhoduje verejné hlasovani!

Vice na www.tepelnapohoda.cz

@Tepelné Pohoda
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