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Matematika je skutecneé zaklad...
Rozhovor s prodékanem Hornicko-geologické fakulty
VSB-TU Ostrava JUDr. Alexandrem Kiralym, Ph.D.
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Nastupuje nova generace podnikatel
Jak to vidi financ¢nici...
Str. 26-28

Inkluze je jen nedomyslena iluze?
Okolnostmi vynucené téma tohoto vydani
Str. 32-34

Jak efektivné predpovidat potieby trhu prace?
Str. 20-21 JUDr. Alexander Kiraly, Ph.D.
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Motto: Rovnice ,.n + x . 0 = n” ukazuje, Ze nikdy nelze zjistit,

kolik nul se paraziticky prisalo ke kazdému ,,n". Gabriel Laub

Vazeni ¢tenari,

Skupinka drzych spratkd na jedné praZské pramyslovce Sikanovala
svoji ucitelku a kdyzZ uz pfimo nezapricinila jeji ndsledné dmrti, pak
k nému rozhodné prispéla. Reditel zminéné skoly misto aby prijal
osobni odpovédnost za atmosféru ve skole, za kterou odpovidd a kterd
tento skutek umoZnila a Sel sdm misto feditelovani na zaslouZenou
dovolenou nebo jinam ucit to, co snad i vystudoval, tak cekd na roz-
hodnuti vysettujicich orgéni a zfizovatele. To se také stalo. Pan redite/
byl odvolén a jak je v Cechdch zvykem, solidarni ucitelé zminéné skoly
pisi podpirnou petici. Pani ministryné skolstvi Cekala také a se zjev-
nym dojetim otfesené politicky vyjadruje litost a diskutuje s Zaky té
skoly, kteri se dobre bavi. K poznani, Ze vse souvisi se vsim, neni tfeba
Cekat a nékteré dalsi skolské napady jsou naddle obdivuhodné. Vinici, kter7 jiZ pfekroCili vék trestni
odpovédnosti, misto aby jiZ sedéli v base a cekali na obvinéni z odpornych skutkd, na které nas pravni
rad md jisté svij paragraf, si ve svych kruzich uZivaji sldvy. Rodice jsou otfeseni, snad i v ocekavani
navstévy min. socidlky, ktera na vysetieni pripadu kymsi asi Cekd také. Zkratka vsichni cekaji na vsechny
s virou, Ze nékde na prejezdu se potkd viak s kamionem a na staré problémy se potichu zapomene.

S trochu neobvyklou tvodni pozndmkou a ve spojitosti s pouZitym mottem ve formé vykladu matematické
rovnice by nés to mélo pfimét k hlubokému zamysleni k realité dnesni spolecnosti.

A v této atmosféfe pFichazi TEMA s tématem zkvalitfiovani vzdélavacich procesti a matematikou. Zivot
vytvaii absurdity, které nelze ani pfedvidat, takZe vaZeni ¢tendfi pfijméte i tak nasi snahu prezentovat
nézory fady osobnosti na zadané téma, které asi bude vécné.

K tradi¢nimu hlavnimu diskusnimu rozhovoru jsme pozvali prodékana Hornicko geologické fakulty
V3B TU Ostrava pana Alexandra Kiralyho, ve kterém jsme se dotkli kromé zakladniho tématu také jiz
dfive mnohokrat prezentované problematiky hornictvi. K matematice jako zékladu obecné i odborné
vzdélanosti se vyjadrila fada osobnosti a jsem rad, Ze tomu tak je — doporucuji precist.

Pfi diskusich o kvalité vzdélavacich procest se ndm jaksi mimo plan, a musim uznat zcela logicky do na-
Sich stranek, vloudilo také jedno oZehavé a vskutku perlici aktualni téma nizko i vysoce postavenych
humanistd, vyznavajice bezdécné (v tom lepsim pripadé) humanismus jako nové Evropské ndbozenstvi.
To téma spolecnost ve zkratce vnima jako tzv. Inkluzi. Netfeba snad vysvétlovat o co jde, ale ndzory
fady autor(i jsou rozhodné k precteni. ProtoZe do Prahy nedosahneme, nepodafilo se ndm v nasich
okruzich praktik{ najit osobnost k podpore tohoto, jak nékdo asi trefné a kulantné fekl , podivného
dobrodruzstvi”.

Dali jsme si do jakéhosi podtématu i zamysleni nad novou generaci podnikateld, ¢emuz se budeme
v nékterém pfistim vydani TEMA, jako existen¢nimu faktoru budouciho ¢eského podnikani, vénovat
podrobnéji, ale jakousi ochutndvku jsme dali na toto téma slovo nékterym financnikim.

[ v letodnim roce zafazujeme pravidelné rubriky Lucie Bartos, své si bude Fikat v rubrice DOT Frantidek
Kruzik, JO-JO a otdzku na zavér budete také pravidelné nachdzet. Staronové zafazujeme zamysleni
.Téma TEMA podle Jochmana” a na$ ,Drzy smailik” je prosté nesmrtelny.

Preji inspirativni pocteni a krasné jarni dny.

S uctou
Ing. Rudolf Jung, Pfedseda OHK Most

EDITORIAL pod carou:

10 proto at na danich krél bere s misou, ne vice, aby tim neposkodil svoje poddané.
Uschne strom Sdlovy, kdyZ prilis mnoho pryskyrice do kadidel se z jeho kmene dostane.”
Sakja-Pandita - tibetsky duchovni ucitel a buddhisticky ucenec.

Vazeni ctenari,

zacatek letosniho roku byl pro nas ve znament litého parlamentniho boje o dva pociny nasi viady,
které by nés podnikatele v nadéjné vizi Ministerstva financi mély umravnit k rédnému placeni
dani, aby si tfeba veérici poslanci mohli porozjimat v nové postavené parlamentni kapli. Ale budiz
prano. Zklidnény a s bohem smifeny poslanec — to také, v dnesnim riznymi svaricimi se virami
rozpolceném svéte, neni k zahozeni. Nechame-Ii trochu stranou fadu nardstajicich vSemoZnych
poZadavkl na podnikatele, pak asi opravdu ony dva zminéné zaméry, tedy aktualni kontrolni
hldseni k DPH a elektronicka evidence, stoji za jakysi obecny komentar:

Pokracovani na strané 5.

TEMA | biezen 2016 | str. 3 —

JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd’

Ing. HanaAulicka Jirovcova

V posledni dobé se do popredi zdjmu a to nejen
médii dostava opét vzdélavani, a to od veled(le-
Zitého a Ceské Skolstvi ,ohroZujiciho” problému
jmenovani profesorli — pres problematiku Grovné
technického vzdélavani az po tzv. ,inkluzi”. Ja
jsem kromé jeji obhajoby ,s budovatelskym
tfpytem v ocich” z nejvyssich pater vzdélanosti
na MSMT a rezortu ,ministra pro lidsk& prava”,
nikde jinde podporu od téch, kterych se to tyka
nezaznamenal. SpiSe je tomu naopak. Na tomto
pripadé se mixuje problém socialni, eticky, tech-
nicky, vzdélanostni, financni a kdovijaky jesté.
0 ndzor jsem pozadal poslankyni za nas region,
¢lenku Vyboru pro socidlni politiku Poslanecké
snémovny PCR, Ing. Hanu Aulickou Jirovcovou.

(R))

Pani poslankyné, jak Vy vidite onen pro-
blém zvany , Inkluze”, m.j. i z pohledu
nutného zvysovani kvality vzdélanosti
nasich déti?

Jakmile se poprvé toto téma otevrelo na ptidé PS,
vlastné jesté pred samym projednavanim, brala
jsem to jako nevhodny vtip nebo vypusténou in-
formaci, ktera se nemuZe zakladat na pravdé. Bo-
huzel, $patny vtip se stal redlnym tématem, které
nyni spéje ke svému zdadrnému konci ve tretim
Cteni novely Skolského zakona. Pfiznavém, Ze toto
téma jsem si musela dlikladné probrat se svymi
kolegy ze Skolského vyboru, kde se pfedevsim
tato novela projedndvala. Zarover mne velice
zamrzelo, Ze jsme si projednavany zakon nevzali
do Socialniho vyboru, protoZe tato zdsadni zména
bude mit zna¢ny dopad i v socialni sféfe pro nase
obcany.

Pokracovani na strané 5
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1. celorepublikovy rocnik odborné soutéeze
Talenty pro firmy - T-Profi

Celorepublikové kolo odborné soutéZe ,T-PROFI” — Talenty pro firmy pofadé Hospodaiska komora CR s cilem podpofit polytechnickou vyjuku, zdiraznit
vyznam kvality odborné pfipravy a zejména propagovat pfiklady dobré praxe ze spoluprace zaméstnavatell se stfednimi i zakladnimi Skolami.
T-Profi je jednodenni odbornd sout&? uréena pro Zaky 5. tidy ZS _
a studenty 2. rocniku SS, ktefi za pfitomnosti odbornikii z firem
(€lenové HK CR, Sektorovych rad a zaroveri Platformy partnerd
na podporu odborného vzdélavani pfi HK CR) v nominovanych
druzstvech spolecné pIni zadané tkoly s vyuzitim polytechnické
stavebnice.

Akce se uskutecni dne 28. 4. 2016 v Aquapalace Praha—Cestlice
za pfitomnosti vyznamnych politickych osobnosti, zastupcti
vzdélavaci sféry, krajii a zaméstnavatell.

Mate zajem stat se partnerem?

Radi byste zviditelnili svou spole¢nost? Navazali kontakty?
PFispéli na vyhry pro Gcastniky soutéze?

V pfipadé jakychkoliv dotaz(i je Vam k dispozici koordinator akce
Petra Soukupovd, soukupova@komora.cz, 724 613 973.




Dokonceni ze 3. strany
~Ano, ano, ano — dané se platit maji”
Co ,lidstvo moudré” existuje, vZdy pracujici platil viadnoucimu dané, a to v rdznych formach,
dnes tedy penézi. Jakysi vysilujici, ale nekdy i smysly bystrici boj mezi nimi byl, je a rozhodné
bude nedilnou soucdsti vztaht ve spolecnosti. Lidstvo se zkratka, bez alespori nasycenych viddcd,
neobejde. Vladce, a to dnes i demokraticky zvoleny, si vZdy stanovoval pravidla a podminky,
za kterych si ten svdj podil na ekonomickém vykonu spolecnosti zajisti. Na druhé strané
podnikatel se vZdy snaZil z toho svého odvést co nejméné. Dnes na tom jednoduchém principu
Jakési usmévné ,valcicky” vznikl i podnikatelsky obor dariovych poradc( a cinnosti se zacalo
oficialné rikat dariova optimalizace a to je, jak jsem presvédcen, téma vécné. Toto védéli a i dnes
vi vsichni viadci a kromé pravidel také pro pfistizené hfisniky, ktefi tu optimalizaci bud' prehnali
nebo hloupé udélali, vymysleli cely soubor ndpravnych opatreni od prosté rakosky v minulosti
(coZ by mozna i dnesni ministr financi uvital) az do dnesnich dnt pokut a , teplédkovych pobytu
ve statnich zafizenich”. Kontrolni mechanizmy ma i vidda nase, ma jich podle mého dost a na dalsi
zmiriovana opatreni se da divat i jako na akt zoufalstvi, Ze se vladci dané vybirat nedari. No nic
proti tomu, podnikatel, ale i obcan s tim nic nenadéla, viddce ty penize potrebuje a to nikdo
nemini zpochybnit. Samozrejmé jde téZ o to, o kolik jde penéz a jak s nimi viddce naloZi — coZ
Jje ale jind otdzka. Otazkou ale je, jakou formou to vlddce udéla. Ovsem dluzno podotknout,
Ze oné ,valcicky” nevedou jen podnikatelé, jak by se na prvni pohled zddlo. Ono se to nevyhyba
ani elité ndroda sedici v Parlamentu a jisté si pamatujeme na svdry okolo danéni — nedanénf
poslaneckych nahrad. A Ze nezdanéna ndhrada poslance neni na porizeni hmotnych statkd,
které si nikam nezvoleny obcan musi poridit z penéz zdanénych, je také jasné, stejné tak jako
z toho vyplyvajici ,,kazani o viné a vodé”.
K tomu je treba fici, Ze viddce si v rdmci kompetenci, které ziskal, tvoril a tvori cely soubor vztahl
mezi nim a dariovym poplatnikem. Tento vztah byl v minulych letech realizovan fenoménem
zvanym formular, ktery urednik vytvoril na papife nebo dnes na prosazujicim se monitoru
pocitace, coZ je v podstaté jedno (usSetfeny papir hravé nahradi letdky supermarketd, jejichz
mnoZstvi je mimochodem neuvéritelné). A zde je ono ,jadro pudla”. Jeden urednik vytvori
Jeden formular, lehce tisickrat zkopiruje a tisic podnikateld ho musi vypinit a to néco stoji a to
néco se promitne v cené. Tisic urednik vytvori tisic formuldrd a... atd. Je potom otdzka, kde je
ona pomysina hranice, ktera onomu vztahu pracujiciho poplatnika a viadce jiz neprospiva, ale
pomylenému vlddci skodi. Moudry viddce by mél onu hranici citlivé hlidat, aby nedusil zbytecné
toho, kdo ho Zivi. Ano, Zivi — o tom to je!
ZUstaneme-li u nds a dnes, pak je zjevné a prokdzané, Ze ona pomysina optimaini hranice nejen
formularového” vztahu podnikatele a statu, je davno prekrocena. Nase republika se v tomto
vztahu pohybuje na ostudnych mistech pomysinych ZebrickG hodnocenych stati hluboko pod
Jejich polovinou. A to je jiz na povaZenou. Vratim-li se k tém dvéma zminénym normam, pak je
evidentni, Ze k tomuto stavu velmi negativné prispivaji. Kupeckymi pocty vysnény financni efekt
je minimalné sporny a o vécném nemluvé. Jestli se opravdu dariovéd optimalizace u Cechd, kteff
v minulosti dokdzali rozepsat do chlebick( a minerdlek témér vse, rozrostla do jiZ neprijatelnych
mezi, coZ je také otdzka, pak budiz. Ovsem budeme-Ii takto pokracovat, miZe se stat, Ze si
vlastni horlivosti snizime ten zakladni balik, ze kterého se dané plati. A k Cemu nam pak budou
formulére, vétsinou na dosti tuhém papiru?
Uvedené normy ze shora uvedenych ddvod( vadi jako dalsi povinnosti prakticky vSéem a z vécného
hlediska kaZzdodenni praxe spolehlivé rozdélily podnikatele na dva zatim nekvantifikované tébory.
Jedném to opravdu nevadi, striktné pravidla dodrzuji, protoZe nehodlaji nést dalsi podnikatelské
riziko, Ze by jim na to dariové laskovani nékdo prisel. Pak jsou zde ti, co toto riziko podstupuji
a tém to pochopitelné vadi, protoZe uz i Praha jako rdj financnich nekontrol je diskutabilni. (A
pak chudak prezident komory ma za HK vydat jednotné stanovisko).
Mluvim-Ii za sebe, pak by ony dvé normy, jako zmiriovany akt zoufalstvi, vécné az tak nevadily,
kdybychom ovsem poctem povinnosti jiz nebyli za hranou a za nimi $el tfeba iniciativni ndvrh
.povinnost za povinnost”. Vite, jak by vsem ulevilo, kdyby Parlament prijal neformalni tzus.
.Za jednu nové navrZzenou povinnost pro podnikatele — tfi zrusené” a pokud to ministre nedodrZis,
tak sem ani nechod. Ze by to bylo sloZité? Myslim, ani ne, jenom k pfemysleni ndrocné — to ano.
Ale v jednoduchosti je prece plvab. Treba supermarkety vyresily slozita pravidla silnicniho provozu
na svych parkovistich po svém. Na vjezd dali ceduli jako ,stracena” — plati prednost zprava a hotovo.
A co zavérem — téZko fici. Asi je to na viade, kterd je tu od toho aby moudre viadla. Z pohledu
zdola snad jen to alibistické ,nefikam ani tak, ani tak, ale na ma slova dojde”.
A pouceni? VaZeni kolegové podnikatelé, pojdme budovat spole¢né a chce-Ii to politika, tak
dobrovolné silnou a respektovanou komoru, protoZe jak se rika ,bude-li nds vic — nebudeme
se bati vika (ani premiéra) nic”.

Ing. Rudolf Jung
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Dokonceni ze strany 3

A jak to vlastné vidim ja? Myslim, Ze vétsina nasich
obcan( této zemé krouti nevéficné hlavou a opét si
jen tluce na celo, co to zase ve snémovné vymysleli.
Asi by bylo vhodné fici kdo, s touto my3lenkou vlastné
piisel. Nebyla to soucasna pani ministryné Valachova,
kterd ji bohuZel jen slepé prosazuje, ale byl to pan
Dienstbier, ministr pro lidska préva, rovné pfileZitosti
a legislativu. Zajimavy je jiz ndzev tohoto resortu pfi
Uradu vlady. Za celou dobu mé plisobnosti v Posla-
necké snémovné, jsem nezaznamenala, Ze by odtud
vzeslo néco smysluplného pro nase obcany, bohuzel,
vétsinou se jedna o vystupy a navrhy, které bézny
obcan nepochopi, jdou proti zdravému rozumu. Mé
osobné, se pak samotny pojem lidska prava vytraci
a nahrazuije ji prava pro konkrétni etnikum.

Jak jsem jiz uvedla, vzala si bohuZel pani ministryné
Valachova toto téma za své a prosazuje tzv. inkluzi
v predstavené podobé, jako nejlepsi co jsme pro
vsechny déti v zékladnich Skoldch mohli udélat.
Odborna vefejnost slozena z uciteld, psychologli
a dalSich se zasadné postavila proti. Samotni rodice
takeé protestuiji. Nikdo si realné nedovede predstavit,
jak by to mohlo v praxi pUsobit bez vétsich pro-
blémd. Postavime proti sobé déti, které at chceme
nebo ne, maji odlidné svéty, jak v chapani okoli, lidj,
vyuky atd. Hovofila jsem i s uciteli ze zakladnich
Skol, jiz dnes maji ohromnou zatéZ pfi vyuce. Pocty
déti ve tfidach se opét navysuji a neni vyjimkou,
Ze se pocet déti pohybuje 28 az 30. Do toho je
ve tfidé zak, ktery ma svého asistenta a jiz toto
sloZeni zajistuje pro pedagoga znacnou zatéZ, pred-
stava, Ze ostatni déti jsou pozorné a hodné celou
hodinu je velice mylna. Vysledek je, Ze pedagog
musi neustale déti napominat k udrZeni pozornosti
a vyuka se zkracuje i v samotné hodiné.

Po zaclenéni déti ze specialniho Skolstvi do béz-
nych zakladnich tfid zacnou daleko vétsi problémy,
které kvalitu vzdélanosti budou rapidné snizovat.
Disledek bude jediny. Rodice budou vyhledavat
jiné alternativy kvalitni vyuky pro své déti a vzroste
pocet novych soukromych zékladnich skol, které
nebudou ovem zadarmo. Kvalita vyuky na statnich
Skolach pijde dold. Ja tuto novelu nazyvam aso-
cialni a jde tu predevsim o nastartovani dobrého
vzdélani za penize. Kam se vytratil zdjem dat détem
co nejlepsi vzdélani. Déti budou jednim slovem ne-
Stastné. To vie sebou nese dalsi socialni a zdravotni
dopady, které se zacnou projevovat.

Povéstnou vysokou Urover neustale podtrhdvame
a degradujeme. Napiiklad zrusenim povinnych
osnov vyuky se pro mnohé déti stava no¢ni mdrou
zména $koly. Zapominame na dtilezZitost a pod-
poru technického vzdélani, matematické vzdé-
[ani je na své nejnizsi trovni a neustalé se ménici
podminky statnich maturit také nepfinesly kyZzené
vysledky vzdélani.

Dnes se $koly pfizplsobuiji Zakam, sniZuji své po-
Zadavky, které byly dfive zcela bézné. Inkluzi do-
stane nase Skolstvi jen dal3i, bohuZel zésadni ranu,
ktera zacne nasi spolecnost jesté vice rozdélovat.

Ing. Hana Aulicka Jirovcova, Poslankyné
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Matematika je skutecne zaklad

Motto: #VZdy se sméji, kdyZ nékdo rika, Ze neni chytry na matematiku, ale Ze je chytry na déjepis nebo na cokoliv jiného.
Smutnd pravda je, Ze kdo neni chytry na matematiku, neni chytry viibec.”

Milos Cermak, cesky novinar

K dnesSnimu rozhovoru k hlavnimu tématu a k nééemu navic, jsme pozvali prodékana
a soucasné v jedné osobé zastupujiciho dékana Hornicko-geologické fakulty, VSB-TU Ostrava,

JUDr. Alexandra Kiralyho, Ph.D., ktery je také vedoucim Institutu kombinovaného studia Most
Hornicko-geologické fakulty sidlici v Mosté. Diskusnim partnerem je v ramci tradice, kterou
i letos hodlame zachovat, predseda OHK Most Ing. Rudolf Jung.

Jung:

Vazeny pane prodékane, vitam Vas na strdnkach TEMA a jsem pfesvédcen, Ze se zde budeme setkévat castéji. Nez se budeme vénovat zékladnimu
tématu dnesniho vydani, kterym je problematika technického vzdélavéani a zakladniho predpokladu jeho Gspésnosti, kterym je matematika, vénujme
par vét hornictvi a geologii.

Tyto obory, které jsou uvedeny i v nazvu vasi fakulty, které se dnes ve spolecnosti jaksi ,nemusi” a jsou v posledni dobé teréem nevybiravych Gtokd
nejen poblouznénych aktivistl, ale bohuZel i nékterych zodpovédné se tvéficich radoby politikd, schopnych zdevastovat realitou dnesniho svéta a historii
potvrzeny zékladni segment prosperity lidské spolecnosti.

Méné chapavym jsme jiz mnohokrat i na strankach TEMA prezentovali jednoduché heslo ,Co nemlZeme vypéstovat a ulovit, to musime vytézit", ale asi
marné. Nase spolecnost ukoléband zatimni prosperitou a také zatim energetickou bezpecnosti, to zatim toleruje. Pro mne jako pragmaticky a technicky
uvazujiciho clovéka je to nepochopitelné, ale jak se na to divate Vy, jako predstavitel toho nejvyssiho stupné vzdélanosti v téchto oborech, o jejichZ
narocnosti nemaji ti co o nich rozhoduiji ani tuseni?

Kiraly:

Predné velice dékuji za pfivitani a pozvani k rozhovoru, kterého si velmi vazim. Doufam, Ze spolu s Vami budu moci efektivné prispét do diskuze
o potrebnosti technického skolstvi ve vsech trovnich vzdélavani.

Co se tyce hornictvi a geologie plné se ztotozZiuji s Vami uvedenym heslem. Je totiZ zapotrebi si uvédomit, Ze téZit nerostné suroviny neznamena pouze
téZit uhli. TéZbu nerostnych surovin musime chapat Siteji, jelikoz se téZi i ropa, vzacné kovy, ale tfeba i mramor nebo Stérk ke stavebnim dcelm. V tomto
kontextu jsme tedy pravem presvédceni, Ze téZit se skutecné bude pofad. V tomto duchu jsme pfipravili i kampar urenou uchazecim o studium u nas,
a to, Ze téZit se bude treba i na mésici. A nejsme daleko od reality. Pro zajimavost na konci roku 2015 podepsal americky prezident Barack Obama Zakon
Space Act of 2015, ktery dava americkym ob¢anim a americkym firmam pravo vlastnit a téZebné vyuZivat zdroje nebeskych téles, ale bez toho, aby vlastnili
nosice téchto zdrojti jako takové, tedy samotn4 télesa, planety anebo pozemky na nich. Cili je na nas, abychom budouci generace pfipravili i na tuto
realitu. Na budoucnosti téZafstvi se zcela jisté shodneme. A souhlasim s Vami i v tom, Ze nazev fakulty neni zrovna ,poplatny” dobé, ale rozhodné ho
nevnimam jako skodlivy. SpiSe naopak jak my na fakulté, tak i absolventi jsou na néj hrdi, jelikoZ se nejedna o aktudlni médni trend, ale skutecnou ,marku”.
Tento nazev vychazi z tradic vysokého technického uceni v ceskych zemich, patfi mezi tradi¢ni nazvy a je neodmyslitelné spjat s technickou univerzitou
v Ostravé. Pravé probihajici kampar Hornicko-geologické fakulty je nastrojem, jak ukazat, Ze nejde o prezitek, ale o moderni fakultu s budoucnosti.

Jung:
Prezentaci vasi fakulty najdou ¢tenafi na jiném misté tohoto vydani, miZete to zde doplnit, ale ¢im presvédcujete mladé lidi, aby Sli studovat praveé k vam
tyto obory a jakou jim nabizite perspektivu uplatnéni?

Kiraly:

Historicky vyvoj Ceského hornického $kolstvi,
ktery letos slavi 300 let, a potencial fakulty
do budoucna, by méli uchazeci vnimat jako

Kdo je JUDr. Alexander Kiraly, Ph.D.?

Absolvoval gymnazium v Ostravé a nasledné Pravnickou
fakultu Zapadoceské univerzity v Plzni. Rigorézni praci

obhdjil na Univerzité Karlové v Praze. Na Vysokeé skole
banské — Technické univerzité Ostrava, Hornicko-
geologické fakulté plsobi aktivné v roli pedagoga

od roku 2007. V soucasné dobé zastéva v ramci Hornicko-
geologické fakulty Vysoké skole barské — Technické
univerzity Ostrava pozici prodékana pro legislativu a je
soucasné povéren vedenim fakulty. Vyucuje predméty
jako je Legislativa Zivotniho prostfedi v EU a CR a Pravni
Uprava odpadového hospodarstvi.

vyzvu a stat se jeji soucdsti, coz jim chceme
srozumitelnou formou sdélit. Dlouholeté
zkusenosti se vzdéladvanim a vyzkumem
a Uzké propojeni s nejen primyslovymi
podniky z rliznych odvétvi v rliznych ¢astech
svéta fakultu odliSuji od ostatnich a davaji ji
punc exklusivity, coZ je to, co by mélo zajimat
pravé nase budouci studenty. Ziskat nejlepsi
mozné vzdélani a praxi jiz béhem studia a to



| st 7 —

nejen pfimo na fakulté, ale i v rdmci studia
na partnerskych zahranicnich univerzitach.

A proc by se mél stfedoskolak rozhodnout pravé
pro HGF? Odpovéd je pomérné jednoducha,
a to pravé uplatnitelnost. Studium specifickych
oborl nasi fakulty, které nemaji v Ceské
republice konkurenci znamena, Ze absolvent
je také bezkonkurencni a priimyslova praxe
si je toho pIné védoma. Na fakulté nabizime
studium praktickych oborl s budoucnosti,
a to v moderné vybavenych ucebnéch
a laboratofich. V rdmci Ostravského campusu
se studentlim naskyta jednak prostor pro
studium i vyzkum, ale i zabavu, ubytovéni
a stravovani. Samoziejmosti je po dobu studia
mozZnost vycestovat studovat do zahranici
a ziskat tak nenahraditelné zkuSenosti
ve studovanych ¢i pfibuznych oborech, vylepsit
si jazykové dovednosti a zaroven poznat nové
kultury, kamarady. Také se snaZime nabizet
nasim absolventim uplatnitelnost. JelikoZ jsme
v pravidelném kontaktu s primyslovou praxi,
ktera souvisi s nasim zamérenim.

Rudofung.

Jung:
Jak byste charakterizoval typického studenta oboru TéZzby a zpracovéni nerostnych surovin nebo Geologického inZenyrstvi? Je to nékdo, v jehoz rodiné
je zndt urcita hornickd tradice? Nebo je to stfedoskoldk, jehoZ zaujme naborova kampari?

Kiraly:

Cast nasich studentli pochazi samoziejmé z rodin s hornicko-geologickou tradici, ovéem, je zde vysoky pocet studentt, jeZ zaujaly pfedméty, které
se vyucuji pouze na Institutu hornického inZenyrstvi a bezpecnosti ¢i Institutu geologického inZenyrstvi. Mnoho studentd si je védomo, Ze generace,
kterd je dnes ve vedoucich pozicich v primyslovych podnicich, kde je nutna kvalifikace, kterou ziskaji jen u nas, jiz odchazi do dichodu a miZou byt
nahrazeni pouze nasimi absolventy.

Student ¢i studentka hornictvi svym oborem doslova Zije a osobné jsem se nékolikrat presvédcil, Ze je tento obor skutecné pohlti. V tomto pripadé
se jednd o zapojeni studenta nejen do studia samotného, ale do celého komplexu aktivit a ¢innosti i mimoskolniho charakteru, nebot byt hornikem je
zcela vyjimecné.

Samozrejmé vzdélani v oboru je zaklad, ale bez dostatecné praxe a zkuSenosti ziskanych systematickou Cinnosti to nejde. Znalost techniky, prostredi
a variant feSeni je nutna, nebot kazda chyba v dole miZe ohrozit lidské Zivoty. Ne kazdy ma psychické a fyzické vlastnosti na to, aby sfaral stovky metr(i
pod zem, do absolutni tmy, ¢asto nesnesitelného horka ¢i chladu, vlhka, prachu a Spiny, mit nad sebou mnoho desitek metri kamene ¢i hliny.

Obor Geologické inZenyrstvi ma velky potencial pfedevsim v pfipravé odbornikl v oblasti hydrogeologie, inZzenyrské geologie, aplikované mineralogie
a petrografie, geochemie Zivotniho prostiedi, loZiskové geologie, techniky prizkumu véetné aplikované geofyziky a vrtani. Student takového oboru
ma komplexni pfehled o dané problematice, mnoho ¢asu travi v terénu pro ziskavani praktickych zkusenosti, aby se jako absolvent ihned mohl zapojit
do praxe.

Je na zvazeni kazdého, zda bude pokracovat ve $lépéjich tradice ¢i naopak vyzkousi néco nového, co je mu blizké a je mu pfiblizeno tfeba préavé kampani.

Jung:

Studium a nedostatek absolvent( technickych obor je dnesni dosti zasadni problém, ktery byl zaloZen po politickych zménéch v devadesatych létech
minulého stoleti, kdy byla spolecensky zddana akce a zména za kazdou cenu a nérod se zacal jaksi a s nadsézkou ,humanizovat”. Byt intelektualem,
ktery s idealy fidi rad svéta bylo jaksi IN. Dnes tézko soudit, urcité se toho ujmou historici, ale vysledek je zde a nas priimyslové zaloZeny narod
a stat zkratka nema techniky a zdjem dnesnich, fyzicky i duSevné ,zlenivélych” mladych lidi o technické obory je mizivy. Nabizi se fada otdzek. V ¢em
podle Vas tkvi problém toho, Ze technické obory chce studovat stale méné mladych lidi? Jak byste to resil? Existuje viibec z kratkodobého hlediska
uspokojujici feseni?

Kiraly:

Musim zminit a zdlraznit, Ze drovef studentd, ktefi se na fakultu hldsi, je skutecné ovlivnéna Vami nastinénou ,humanizaci” spolec¢nosti. Jednak
ji vnimame jako citelny ubytek studentl ze stfednich technickych Skol, kde je to zplsobenou nizkym zdjmem o toto studium, tedy studium stfedni
technické a zcela jisté i jejich samotnym zanikanim. A na druhé strané Uroveri technického vzdélani studentt ze Skol ne technickych, kdy chybi téméf
zakladni znalosti matematiky a fyziky.
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Odborna trover studentd je v predmétech jako je matematika ¢i fyzika nékdy Zalostnd. Jak jsem jiz uvedl neni vzacnosti, Ze suplujeme stredoskolskou
vyuku v téchto pfedmétech. Nicméné jsem na to pfipraveni, resp. musime byt.

Dle mého nézoru je to naladou ve spolecnosti a média v tom hraji nemalou roli. Mam pocit, Ze po roce 1989 jsme pod stalym tlakem, Ze Gspésny
je pouze ekonom, pravnik ¢i lékaf. Dokladuji to i napf. filmy a televiznimi serialy, které maji vyrazné humanitni zaméreni. Myslim, Ze to neni jen
problém Ceské republiky, kdy ze zahrani¢nich cest mam téméF stejny pocit. Z vyspélych zemi citim, Ze technicky kvalifikovana pracovni sila chybi
témé¥ vSude. To je jeden faktor a ten druhy, ktery s tim prvnim Gzce souvisi, je zakladni a stfedni Skolstvi a vyuky zékladnich technickych obord.
V situaci, kdy jiz na zékladni/stfedni Skole ziska student odpor k zakladnim technickym pfedmétd, jako je matematika ¢i fyzika nemtizeme od néj
cekat, Ze se bude dal vzdélavat v nécem co je mu cizi. Je samoziejmé otazkou, zda nastupujici generace ma dlouhodobéjsi vizi vlastni budoucnosti.
Na prvni pohled se zdd, Ze nechat se rovnou po absolvovani stfedni Skoly zaméstnat je vyhodnéjsi. Vidina pfijmu je ldkava, ale je nutné si uvédomit,
Ze kvalitni vzdélani, obzvlast technicky zamérené v ojedinélych oborech je klicem k dspéchu. Stale Castéji se setkavame se zdjemci o kombinované
studium, ktefi jsou pod tlakem jit studovat, aby si udrZeli zaméstnani ¢i si zvysili kvalifikaci v oboru, ve kterém pracuji, aby tzv. drzeli krok s dobou.
S novymi technologiemi a postupy.

Hledat dnes cesty k napravé neni snadné ani technicky, ale zejména tzv. politicky. Podle mého nazory by to slo snad jednak pfizplisobenim osnov
a vyucujicich takovym zplisobem, aby od technickych prfedméti studenty neodradili, ale dali jim kvalitni zaklad. Ale také zavedenim opét matematicko-
fyzikalnich tfid a specializaci stfednich $kol na tuto vyuku. Pak by studenti ztratili obavy z téchto technicky zakladnich predmétti, zavést zabavnéjsi
formu vyuky téchto predmétd. Vétsi reklamni a osvétova kampan, vnést do podvédomi lidi déileZitost technickych obor a tézkého priimyslu vSeobecné.
Technické Skolstvi se obecné potyka s mnoha problémy. Zfejma financni narocnost technického vybaveni. KdyzZ si predstavite, Ze laboratofe a pfistroje
musi odpovidat stavajicimu védnimu poznani, je zfejmé, Ze se jedna o moderni pfistroje, které jsou ¢asto skutec¢né unikatni. Tomu pak odpovidaji
pofizovaci néklady. Dalsim nedostatkem je nezajem médii, resp. spiSe negativni zajem médii o technické obory a jejich absolventy.

Jung:

Logicky se dostavame k zakladnimu tématu dnesniho vydani TEMA. Jako komora jsme identifikovali zékladni problémy technického, ale i obecného Skolstvi
a mnohokrat jsme je jiz prezentovali. Jednim z nich je matematika. Matematika je pravdépodobné jednim z diivod, proc se stfedoskoldci na technické
Skoly nehldsi. Je matematika opravdu takovy postrach i pfi vysokoskolském studiu? Je nepopiratelné, Ze se matematika schovava v témér kazdém aspektu
lidského fungovani. V3ak je také zdkladem veskerych pfirodnich véd a také technického vzdélavani. Proc je tomu tak podle Vas?

Kiraly:

Vézeny pane predsedo pIné si s Vami, co se tyce identifikace problémd, dovoluji souhlasit. Matematika vsak je dle mého nézoru umély postrach, ktery
nemd realny zaklad. Dovolim si pouZit slova jednoho mého kolegy, ktery u nas matematiku vyucuje, a to ,matematika neni tézk4, jen se musi pochopit”.
Vzhledem k tomu, Ze jsem si jeho citdt ovéfoval u jeho studentl, musim mu dat za pravdu. Studenti, ktefi méli z matematiky obavy a na stredni Skole
to byla pro né nocni mdra, nachazeji po jeho vyuce v matematice mirné zalibeni a ziskavaji védomi, Ze to bez ni nejde a umi ji pouZit. Jsem presvédcen
o tom, Ze nékdo matematiku pochopi dfiv a nékdo potrebuje vétsi prostor a ten by mu mél byt Skolou dén. VZzdyt matematika je zaklad vseho a netyka
se to jen technickych obor(. Domnivam se Ze ke strachu z matematiky u nas neni opravnény divod, pokud ovsem ma student zaklady z téchto predmétl
ze stiedni Skoly. Nicméné se pravidelné setkavame s tim, Ze z ¢asti suplujeme stfedoskolské vzdélani. U nas na fakulté nabizime navic moznost navstévovat
kurzy matematiky, osobni konzultace. Matematika je jako anatomie v mediciné, bez zéklad(i neni mozné dojit k jadru véci, pochopit a ovladnout ho. Nejen
technik musi umét pocitat a samostatné premyslet. Matematika je skutecné zaklad a setkavame se s ni dnes a denné a vSude kolem nas. Je asi dobré
rozliSovat mezi matematikou elementarni, aplikovanou a tzv. cistou. Elementarni matematika ndm poméha se zakladnimi operacemi s cisly a bézné se s ni
setkame napfiklad pfi feseni praktickych dloh jako je placeni v obchodé. Aplikovand matematika je zakladem pro dalsi védni obory a neobejde se bez
ni fyzika ani chemie. A ¢istou matematiku povaZuji za matematiku abstraktnich pojmi bez praktického vyuZiti v redlném svété — nicméné s takovouto
¢istou matematikou se na technickych, nikoli ¢isté matematickych, Skolach nesetkate.

Jung:

zacit, jak zacit, koho cCinit odpovédnym. Tak jaky byste pane prodékane ordinoval postup, kdybyste mél tu moc?

Kiraly:
Vézeny pane predsedo, opét jste nastinil spravnou identifikaci problém(. Dle mého nédzoru se zasadni chybou stala zména systému, zména vyukovych
osnov, a to vie doplnéno spolecenskou humanitni poptévkou.

Matematika tedy s ohledem na uvedené neni zakladem osnov, neni maturité povinna. Studenti k ni neziskaji vztah, chut se ji ucit. Matematika — védni
zéklad, je odsouvana na vedle;jsi védni kolej. Obdobné je tomu u vyucujicich, ktefi jsou nuceni vyucovat pod nezajmem studentd, spolecnosti a bez
relevantnich vyukovych osnov. Ti tedy ztraceji chut vyucovat a studenti chut se ucit. Vzhledem k tomu, Ze se tato situace promita ve spolecnosti jiz delSi
dobu, je systém poznamenan od zdkladnich az po vysoké Skoly. Zde se nabizi odpovéd na Vasi otdzku, a to co ordinovat. Zménu systému. Zavedeni
jednotnych matematickych osnov a dalsi podpora.
Jednim z feseni je taky celospolecenska podpora matematiky a technickych obord obecné. Porddanim dobfe bonifikovanych (nejen financné) soutézi
s matematickou tématikou jiz na zakladni vzdélavacim stupni pocinaje, pokracuje spolecenskou osvétou s tim, Ze matematika je soucast kazdodenniho
Zivota a strach z ni neni opravnény, coz by Slo v rdmci vyuky jednoduse dokladovat.
To je z pohledu univerzitniho. VaZeny pane predsedo, Vy jako zéstupce komory mate urcité komplexnéjsi priifezovy pohled. Jaka je tedy situace v ramci
zakladnich a stfednich kol co se ty¢e matematiky?



| strr9

Jung.

Je zajimavé, Ze Vase hodnoceni nastinéného problému je identické a dovolim si fici s drtivou vétSinou podnikateli uzndvanych predstaviteli akademické obce
a uciteli se kterymi jsem mél moZnost mluvit a vérte, Ze jich nebylo malo. Nékterym jsme dali i prostor v tomto ¢isle TEMA. Ovsem jakmile se da pedagog
na politiku a ziskad moc a vliv — pak je to s trochou nadsazky v fadé pfipadd pohroma. Je totiz ziejmé, Ze problémy se kterymi se nase Skolstvi potyka
maji kofeny v parlamentu. BohuZel je to tak a ja si ten prerod pedagoga na politika v jeho mysleni neumim vysvétlit, neuspokojim-li se s jednoduchym,
Zeje jednodu§§|’ trousit moudra poslancﬂm a zastupitelﬂm nei rozpustilym a nevychovanym détem AIe toje sp|’§ bonmot k pousménl’ Dﬁvod bude asi
byt cIovek vybaven. Jednak se naucit poutat, co? je zjevné a lehce ovéfitelné. Potom logicky myslet a nespolehat se jen na ten selsky rozum, a potom
schopnost rychle se metodicky adaptovat na nové skutecnosti v ramci celoZivotniho vzdélavani a zmény profesi béhem aktivniho pracovniho plisobeni.
Co by se mélo, jak by se to mélo, je na podstatné delsi rozhovor a navic mnohokrat jsme o tom psali i v TEMA. A obecné feseni? Snad opét bonmotem
.Najit odvahu a s pokorou vrétit nase skolstvi, které se dostalo spi$ do Skolnictvi, opét do toho Skolstvi".

Ale zpét k nasi diskusi.

Pane prodékane, jste zarovef vedoucim Institutu kombinovaného studia VSB v Mosté, tudiZ se na Mostecku pohybujete. Spole¢nost a hlavné nékterd média
povazuji stale Mostecko za hornictvim zdevastovanou ¢ernou diru. Jaky na Vas dejme tomu zrekultivované a postupné revitalizované Mostecko déla dojem?

Kiraly:

Mostecko a cernd dira? To rozhodné nikoli, s tim nem@Zu souhlasit. Vzdyt se podivejme kolem sebe. Hipodrom, Autodrom, jezera, vSe souvisejici
s rekultivaci Uzemi zasaZeného tézbou, nemdzZe tvrzeni o erné dife ani z ¢asti potvrdit. Naopak si myslim, Ze téZba byla, je a bude vyhodou Mostecka.
Byla vyhodou, protoZe dala vznik soucasné Mostecké aglomerace. Je, protoze, dava mistnim lidem uplatnéni a k regionu jiz neodmyslitelné patfi a bude,
protoZe jednak uplatnéni mistnich bude trvat a jednak dd vzniknout novym rekultivovanym tzemim.

A rekultivace? Vzdyt uz to vidime vSude kolem sebe, Ze to jde a je to ku prospéchu. Vznikaji nové rekreacni oblasti, které slouzi nejen mistnim, ale maji
vliv i na turistickych ruch.

Uspésnost provedenych rekultivaci je mozné dokladovat napf. zminénymi vodnimi plochami ale také rekultivaci skryvek, kdy v téchto oblastech vznikaji
napf. vinice. Zatravnéné ¢i zalesnéné plochy davaji prostor pro plsobeni vzacnych Zivocisnych druhd.

Ovsem nesmime zapomenout také na moznost vyuzit technicky dotcené lokality napfiklad pro vznik oborovych technickych muzei, kdy takovéto atrakce
rovnéz prispéji ke zvyseni turistického ruchu.

Jung:
Pane prodékane, dékuji Vam za diskusi a Vase nazory, které jsou od akademika mladsi generace pro technické vzdélavani nadéjné. Chtél-li byste jesté
néco na zavér dodat, pak prosim.

Kiraly:
Vazeny pane predsedo, ja dékuji Vam za moznost vyjadfrit svQj nazor, ktery je i nazorem fakulty. Déle si Vdm dovoluji podékovat za Vasi tématickou
angaZzovanost jak osobni, tak komory, kterd je pro sou¢asnou podporu vyuky matematiky, bez které se technické skolstvi neobejde, bezpodminecné nutna.

Dékujeme Vam za rozhovor.
Redakce

inzerce

E-VYZV A

Prodali jste své zboZi nebo sluzbu a nedostali jste zaplaceno?
Mate pohledavku?

DOMOZTE SE SVYCH PENEZ JEDNODUSE A HNED
WWW.EVYZVA.CZ

Staci vyplnit jednoduchy formular a advokatni kancelar za vés
odesle dluznikovi pfedzalobni upominku.

Ziskejte naskok pred dluznikem:
e Jednoduse pfimo z vasi kancelare
o Efektivné a levné se domozte svych prav

e Bez slozitého vyhledavani a zjistovani Hospodaiska komora CR

CASH ENGINEERING #  podporuje projekt E-VYZVA

K OMPLEXNI SPRAVA A R Z E N P OHLEDAVEK
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Ptame se 3x PROC?

Proc technik potrebuje matematiku?

Zamyslet se nad tim, proc technik potfebuje matema-
tiku je dost sloZité. Technik neni zvIastni tvor, ale nor-

malni ¢lovék s tim rozdilem, Ze dokaZe svoje myslenky
materializovat. A k tomu potfebuje nejen matematiku.
Matematika je takova zvlastni véda. Neda se vzit
do ruky, vSechno v ni souvisi se v3im a je tedy logicky
Uzce provéazana. No a protoZe je tak provazand, stavi
na ni fyzika, mechanika, ekonomika, technologie a dalsi
aplikované obory. A uzZ se dostavame k jadru véci, pro¢
ji potfebuje znat technik a predevsim, pro¢ ji musi umét
aplikovat — Gcelné pouZzit. Samoziejmé zéklady téchto
aplikaci by mél dostat od Skoly.

V praxi je nutno spocitat nejen ty zavazné skutecnosti,
jako aby most nespadl, aby vlak jel rychle, aby letadlo
vzlétlo, ale také to, aby stroj vyrobil soucastku, aby
spoustu soucéstek bylo mozné smontovat dohromady
a aby tak vzniklo to, co potfebujeme. On totiz Zadny
vyrobek nevznikd jen tak a z ni¢eho. Vezméme si jen
stavbu garaze. Musime si spocitat plochu, musime
spocitat mnozZstvi materidlu, musime propocitat otvor

pro vrata, musime spocitat dalsi a dalSi véci. Ano rek-

neme jednoduchd matematika ze zakladni Skoly, ale
to nestaci. Potfebujeme jesté logické uvazovéni. A to
je jednoduchy priklad. Co takové letadlo. Odhadneme
velikost letadla a motoril a budeme doufat, Ze to vydrzi,
vzlétne a udrZi se ve vzduchu? Ne, my chceme jistotu.
Musi se spocitat nosnd plocha letadla, propocitat vztlak,
spocitat tah motort, ovlddaci sily mechanismd tak, aby

letadlo bylo funkéni. Je nutno i logicky Fesit fadu navaz-

nosti. V motorech proudi plyn, letadlo obtékd vzduch,

pokud by tah motordi nepocital s odporem tvaru letadla,
asi by daleko neletélo. Vezméme si pokusy s prvnim
|6tanim, kdy znalosti matematiky a jeji moZnosti nebyly

na takové vysi. Padalo se a padalo, az se to nékdy zda-

filo..... Rikame pokus — omyl ( odborné metoda Monte
Carlo). Miizeme si vsak tento pfistup dovolit dnes?

Musim ici, Ze ve své praxi jsem asto potfeboval matema-

tiku, ktera fesila problémy ohybani ocelovych konstrukci,

misici poméry betonovych smési, zdménu pevnosti oce-

lovych profild, ale i dobu, za kterou je mozné konstrukci,
vyrobek a dalsi udélat. Nasledné pfi vyrobé spocitat sily
tak, aby stroj byl schopen vilbec soucast vyrobit.

MiZu uvést fadu pripadd, kdy nespravny vypocet nebo
neznalost matematiky, resp. ignorovani jejich primérnich
zakonitosti a logiky, zpasobily havérii a pfipadné i ztratu
na Zivotech. Pfipomenu jenom pady mostd ve Studénce,
ve Vilémove, prevraceni jefabl pfi nakladce tézkych
bfemen. A kdyZ téma trochu odleh¢im, i fidic si mdze
spocitat nejvy3si moznou rychlost priijezdu zatackou bez
havérie. To ale musi znat matematiku a fyziku.
Oponenti mi mohou fict: ,V dne$ni dobé za nas vse
spocitaji pocitacové programy”.

BohuZel nemaji pravdu. Jestlize nezné technik matema-

tiku a nevytvofi si predstavu o vysledku, mize vypocet
skoncit katastrofalné. PFi stazi v Anglii mi tamni pan
profesor ukazoval seminarni praci Zéka, ktery pocital
vykon turbiny. Vysla mu hodnota v milionech megawatt
(pro intelektualy je realita v jednotkéch az desitkach
megawatt). Praci odevzdal a vibec mu nebyl divny
vysledek, vzdyt to spocital pocitac. A fadu pfikladl

m0Zu uvést ze své praxe, kdyZ student vypocita pikon

elektromotoru obrabéciho stroje 150 kW, kdy se realita

pohybuje mezi 2 az 15 kW. A vysledek jesté podtrhne.
Pottebuje technik tedy matematiku nebo ne. Myslim,
Ze jsem na nékolika prikladech dal tiplnou odpovéd. Bo-
huzel matematiku potiebuje nejen technik, ale prakticky
vsichni. Samoziejmé na odliSné vysi. BohuZel se s absenci
matematiky a logiky setkavame denné na kazdém kroku.
Na zavér jenom si polozme otazku — Kam by doslo

lidstvo, kdyby neznalo matematiku? Matematikou je
zdlvodnéna stavba pyramid, matematika stéla za obje-
venim Ameriky, matematika stoji za vyzkumem vesmiru.
Dnes, na pocatku 21. Stoletf, kdy technika zajistuje veskeré
nase cinnosti od evidence knih v knihovnach, Iékarskeé péce,
chodu domécnosti atd... diskutujeme o mife matematiky
ve vyuce, diskutujeme o maturité z matematiky, diskutujeme
0 postaveni matematiky pfi pfipravé mladého clovéka. To
je ta absurdita. Zde bych pouZil slova majora Halusky z Cer-
nych baronti — , A o si predstavujete pod takym slovom
absurdni”. Ano, to je pfistup k matematice, technickym

a pfirodnim védam na pocatku pretechnizovaného stoleti.

Pokud chceme zachovat vyvoj a udrZitelnost spolecnosti,
bude nutné najit zpét cestu k matematice, zpfistupnit
ji odpovidajici formou véem, zavést maturitni zkousku

a matematiku propagovat i v masovych médiich — ne
negativné jako dnes.

Prof. Franti$ek Holesovsky
Univerzita J.E.Purkyné

Fakulta vyrobnich technologii a managementu

inzerce

Svaz prdmyslu a dopravy CR
Jaroslava Seiferta 2179/9 / 43401 Most

WWW.SpCr.cz

Svaz priimyslu a dopravy CR oteviel regionalni kancelaf v Mosté

K posileni a prohloubeni socialniho dialogu a vétsi podpofe ¢lenskych firem a podnikatelského prostfedi zFidil Svaz pramyslu a dopravy Ceské republiky
(SP CR) v regionech krajské pobocky. Od Nového roku se také oteviela pobocka v Mosté, v ulici Jaroslava Seiferta ép. 2179/9. Regionalni kancelaf bude
slouzit jako kontatni misto pro zaméstvatele plisobici v Usteckém a Karlovarském kraji, ale také jako misto pro setkani a jednani s dal3imi regionalnimi
partnery. Novou regioalni manaZerkou pro oba kraje se stala Ing. Radka Splichalova.
., Cilem je pecovat o clenské firmy a soucasné priblizit aktivity a sluzby SP CR i dalsim firmam piisobicim v obou krajich, navazat s nimi tzkou spolupraci,
kterd by vedla k reflektovani jejich aktualnich problémd na prislusnych mistech, napr: Krajskych uradech ci jednotlivych ministerstvech. Za dileZité
povaZuji rovnéZ informovat je o aktudlnim déni v regionu i na nérodni tirovni, Chtéla bych, aby firmy pdsobici ve svéfenych regionech vnimaly SP CR jako
partnera, ktery hdji jejich opravnéné zajmy. Vzhledem k siri regionalni problematiky si velmi vazim zapocaté spoluprdce s Krajskou hospodarskou komorou
Usteckého kraje, s ohledem na sidlo regiondlni kancelsie SP CR zejména pak Okresni hospodai'skou komorou Most a dalsimi organizacemi, které aktivné
usilufi o celkovy rozvoj kraje’; sdélila redakci TEMA regionalni manazerka Radka Splichalova.
Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky je nestatni dobrovolna organizace, ktera sdruzuje klicové odvétvové svazy, podnikatele a zaméstnavatele
z celé Ceské republiky. Hlavnim cilem SP CR je vytvaret optimalni podminky pro dynamicky rozvoj podnikani v Ceské republice a hajit spole¢né zajmy svych
¢lendi. Tyto zajmy SP CR prosazuje mimo jiné v Radé hospodaiské a socialni dohody (tzv. narodni tripartité), kde ma jakoZto nesilngjsi zaméstnavatelsky
svaz silnou a stabilni pozici. PFi spole¢nych jednénich s viddou CR a odbory mé mozZnost projednavat a predkladat aktualni vjznamna témata.

Regionalni kancelaf pro Ustecky a Karlovarsky kraj

e-mail: rsplichalova@spcr.cz / telefon: +420 702 025 922

A AL L & DR
CPREFE Bl iy
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Proc¢ vzdelanec potrebuje matematiku?

V posledni dobé mGzZeme velmi ¢asto sledo-
vat ve sdélovacich prostredcich diskuze o roli
matematiky v procesu vysokoskolské pfipravy
odbornikl v oblasti technickych a pfirodovéd-
nych obord.

Zajisté nikdo nepochybujeme o dileZitosti ma-
tematického vzdélani pro tyto obory. Osobné
se domnivam, Ze role matematiky je ale i velmi
dilezita pro vzdélaného clovéka v diametralné
odlisnych oborech jako jsou napf. prava, medi-
cina a fada dalsich.

Co nam pfinasi studium matematiky? Opravdu
jenom Uzce zaméfené odborné dovednosti
nutné pro studium polytechnickych oborG? Po-
dle mne nikoliv, role matematiky pro vzdéla-
z nas, kdo se ji na jakékoliv Urovni zabyvame
logickému a strukturovanému mysleni. A to je
daleko vice, nez jen znalosti na Urovni uzite¢-
ného nastroje pro technika nebo pfirodovédce.
Chcete mit dobrého pravnika? Pak asi pravem
vsichni o¢ekdvate, ze kromé znalosti viech
pravnich norem, bude Vas pravnik dispono-
vat i schopnosti analyzovat a strukturovat Vas

pravni problém, kombinovat si dopfedu viechny
mozné postupy a alternativy feseni, hledat pro
Vas optimalni feseni. Pokud mate zdravotni
problém, pak v pfipadé, Ze lékaf specialista
na Vas bude pohliZet jen v Gzkych mantinelech
své specializace, nemusi mit v komplikovanéj-
Sich pfipadech stejny tspéch s [écbou jako jeho
kolega, ktery bude na cely problém pohliZet
v SirSich souvislostech. Asi by Slo déle jmeno-
vat fadu dalSich profesi, ve kterych potfebu-
jeme schopnosti jako analyzovat stav problému,
hledat optimélni moZnosti, predvidat nékteré
situace. To v3e lze ziskat studiem matematiky
a leckdy i jen na dobré stfedoskolské trovni.
A zde bude hrat daleZitou roli, zda matema-
tika bude vyucovana takovym zplsobem, aby
nebyla v ocich studentl obavanou disciplinou,
povazovanou leckdy nepravem za suchoparnou
az nudnou. To si vsak mGzZe myslet jen ten, kdo
matematiku neznd, nebo jen velmi povrchné. PFi
spravné vyucované matematice studenti mohou
jit od prekvapeni k pfekvapeni a urcité se pfi
studiu matematiky nemusi nudit. Ceka nas
tézky Ukol, na zékladnich a stfednich $kolach
vybudovat most porozuméni k matematice, jako
discipliné, ktera nas posouva v obecné roviné

dal a stava se dobrou zédkladnou a oporou pfi
feSeni problémU zdénlivé jiného charakteru
v fadé obort. V kazdém pfipadé to bude zfejmé
dlouha a ne zcela jednoducha cesta.

Doc. RNDr. Jaroslav Pavlik, CSc.
Dékan PFF UJEP v Usti nad Labem

inzerce

Nejvyhodnéjsi ceny skladovych vozu Ford
Siroko daleko najdete u autorizovaného dealera

rban Auto..;

Vas autorizovany servis a prodej vozi Ford v Mosté

www.urbanauto.cz

Telefon 476 118 118
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Proc¢ podnikatel potrebuje matematiku

Matematika je véda, které pracuje s pojmy: , definice — véta — diikaz"” s minimem dopliiujiciho textu ¢i zcela bez néj. Na zakladni
Skole se vyucuje pouze elementarni matematika tj. ta ¢ast matematiky, ktera se zabyva operacemi s cisly, jednoduchymi rovnicemi
a popisem zakladni geometrii. Na stfednich skolach a vysokych skolach se vyucuje aplikovana matematika hlavné jako nastroj
pro pochopeni fyziky, chemie, technickych obord, IT a ekonomie. Cistd matematika se zabyva pouze vysoce abstraktnimi pojmy,
jejichz definovani neni pfimo motivovano praktickym uzitkem v realném svété. Matematik Zije ve svété, kde se nic neméni. Axiomy,
definice, tvrzeni, véty nedokazal zménit Zadny politicky systém. Snad proto se Nobelovy ceny za matematiku neudéluji. Vyuka
matematiky v poslednich letech ustupuje oborlim, které by mély najit uplatnéni v podnikani, ale vysledkem je generace, ktera

nerozumi ani matematice ani podnikani.

Podnikani a ekonomika jsou pravym
opakem matematiky.

Jedna ekonomicka teorie nahrazuje druhou a No-
belovy ceny za ekonomii by bylo moZzno udélovat
10 krat za rok. Zakony a predpisy pro podnikatele
se neustale méni tak, jak se méni vlady a vlivné
zajmové skupiny ovladajici politické strany. Jedna
skupina podnikatell rezignovala na studium za-
kond a tim padem i na jejich dodrZovani. Druhd
skupina podnikatelli spolu s pravniky a politiky
poméha ménit zakony a predpisy tak, jak aktualné
potfebuiji.

Jaky muze tedy byt pfinos matematiky
pro podnikani?

Uspé&sni podnikatelé jsou ¢asto prezentovani jako
osobnosti, které se vyznacuji vlastnostmi viidce
a skvélého manazera. Internet nabizi nespocet
¢lankl a knihkupectvi jsou zaplavena knihami
o tom, jak se stat milionafem nebo alespori Uispés-
nym manazerem ve velké spolecnosti. Lidé, ktefi
absolvovali matematickou fakultu, jsou naopak
vnimani Sirsi vefejnosti jako zcela neprakticti podi-
vini, ktefi v béZném Zivoté nebo podnikani nemaji
velkou Sanci na Uspéch.

Existuji samozfejmé vyjimky. Na internetu jsem
narazil na matematika a miliardare pana Karla
Janecka a nékolik dal3ich genialnich matema-
tikl ve svété, ktefi ovsem zbohatli na akciovych
trzich a v dalSich oblastech podnikani, kterym
se na Mostecku zatim pfilis nedafi. Dale jsem
zjistil, Ze na mé 3kole roz3ifili vyuku o bankovni
matematiku, jejiz absolventi jsou nejlépe pla-
ceni vysokoskoldci. Také jsem pojal podezieni,
Ze nadnarodni monopoly nefidi Zadni lidé, ale
celosvétové sité pocitacl, do jejichz program
jedni lidé zaddvaji vstupni data a jini lidé pak

fidi vyrobu a obchod dle vysledku pocitacovych
analyz. Opét tedy nic, co by mohl vyuZit jednatel
a spolecnik firmy, kterd chce tspésné podnikat
v nasem regionu.

Jak je to tedy ve skutecnosti se vztahem
matematiky a podnikani zejména v ma-
lych a stiednich firmach v Usteckém kraji?
V minulych letech jsem se podilel jako odbornik
z praxe na projektu PREF 21, ktery realizovala
spolecnost Asistencni centrum. Provedli jsme de-
sitky pripadovych studii a podrobné analyzovali
vysledky hospodafeni vice neZ sta firem.

Jaké jsou spolecné znaky uspésnych firem?

a) Spolecnosti maji maly pocet spolecnikd, ktefi
jsou obvykle jednateli a vedoucimi manazery,
protoZe cinnost spolecnosti je spjata s jejich
odbornymi znalostmi a osobnimi kontakty,
které ziskali v pfedchozim zaméstnani.

b) Spolecnosti maji minimalni zékladni kapital,
charakter podnikani je mnoho let osobni,
mzda a benefity dostdvaji prednost pred vy-
platou zisku z podnikani. Zisk spolecnosti je
investovan do nemovitosti, strojl a technolo-
gii, do dopravnich prostredkd, zasob, do vy-
zkumu a vyvoje atd.

¢) Jednatelé spolecnosti nemaji ekonomické
vzdélani a nevidi tedy, Ze osvédcené chovani

a postupy pfi fizeni firmy prestavaji v urcitém
stadiu vyvoje fungovat, ekonomické pomé-
rové ukazatele se obvykle s neustale rostou-
cim vlastnim kapitalem zhorsuji a spolecnost
ma velky majetek, ale nema dostatek financi
na rozdéleni zisku a je stale zavisla na cizim
kapitalu.

d) Spolecnosti nemaji podnikatelsky plan a eko-
nomickym ukazatellim a doporucenim nevé-
nuji velkou pozornost.

s vysokoskolskym vzdélanim obvykle tech-
nického zaméreni, kterym neni matematika
cizi védou.

Matematik neni tedy vzor dspésného podnika-
tele, ale mtze s velkou presnosti vypocitat, které
firmy maji $anci na Uspéch a naopak, umi snadno
dokazat, Ze konkrétni spolecnost brzy skon¢i
v insolvenci.

Nejlépe bude pouzit nazorny priklad z praxe, ktery
ukaZe pohled na podnikani jedné spolecnosti
v uplynulych deseti letech ze dvou stran.

Pohled podnikatele, ktery se na spolec-
nost diva, jako na své vlastni dité a vidi
jen to dobré.

Obrat spole¢nosti dlouhodobé rostl diky trzbam
za prodej zboZi. Trzby za prodej vlastnich vyrobk(

OBRAT & TRZEY ZA PRODEJ VLASTHICH VWROBKD & SLUZER
TREBY ZA PRODE) ZBOZ & OBCHODNI MARFE

PRIDANMA HODNOTA
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VYSLEDKY HOSPODARENI PO ZDANENI & VLASTNI »~Doufam, Ze jsem na ctyFech grafech vy-
KAPITAL branych z desitek dals$ich grafii pochy-

bovaciim nazorné ukazal, Ze matema-
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zacinajicim i zkusenym podnikateliim
P pfipominam, Ze matematik snadno do-
kaze podnikateli, kudy cesta nevede.
Analyzou vysledka podnikani vidi mate-
matik o nékolik let diive nez podnikatel,
Ze spolecnosti hrozi neodvratny krach.
Zejména jednatelé spolecnosti by v sou-
vislosti se zménami zakonu, které pfi-
nesly jejich osobni odpovédnost a ruceni

vlastnim majetkem, méli s matematiky
zacit vice spolupracovat.”

ol

Matematicky Ize definovat podnikani jako mnoha
parametrovy problém, kde Ize hodnotu jednotli-
vych parametrd pomérné presné stanovit z podni-
katelského zaméru a jesté presnéji z vysledku pod-

tika v podnikani ma svoje misto. Vsem
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a sluzeb dlouhodobé stagnovaly. Vlastnik se za- ZADLUZENOSTI

méfil na obchod, ziskavani velkych zékaznikl
a ovladnuti trhu. Nasledujici graf ukazuje, Ze tento
tkol byl Gspésné splnén. K

Spole¢nost dlouhodobé tvofi zisk a roste e
i jeji vlastni kapital. Vyjimkou je pouze je-

. . . HD"]

den rok, kdy se negativné projevily zmény
kursu K¢ / EU, protoZe zboZi spolec¢nost do-

e s Pl
vazi ze zahranici.

£

Pohled nezaujatého matematika, ktery ‘g 150
analyzuje rizika podnikani.
Dlouhodobé roste celkova zadluZenost i mira za- PP
dluZenosti a v poslednich letech byly prekroceny R

111 LT (]
doporu¢ené hodnoty. o '-'*': e MmO R L L e
I v letech, kdy spolecnost tvofila zisk a rostl jeji

obrat, klesalo Altmanovo Z — skére prepoctené
pro CR, které definuje, zda je spole¢nost finanéné oo
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stabilni, ¢i sméfuje ke krachu.
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BANKROTNI MODEL

ALTMANGVO Z-SKORE nikani v ],:)Fedchozic.h I,etech. P.odnikateilsky,'/ zamer
a chladny matematicky kalkul je podceriovan nebo
nahrazovan pfanim, intuici nebo ,zkusenostmi”
54 podnikatele. Matematici béZné pouZivaji dikaz
sporem, jehoZ aplikaci v podnikani Ize snadno
iR a rychle predejit bankrotu mnoha firem.
Dikaz sporem (reductio ad absurdum) je
2 typ logického duiikazu, ve kterém se prokaze,
- ze predpoklad vede k nesmysinému vysledku,
§ faa coz znamena, Ze predpoklad je nepravdivy
i3 e L a tedy plati jeho negace.
L& Zde se podnikani potkava s matematikou.
L2 L1 ir Podnikani je ¢innost, jejimz cilem je vytva-
fet pro investora ocekavany zisk. Matematik
a% snadno dokaze, ve kterych pripadech je v da-
nych podminkach tento predpoklad neprav-
M W06 MO MOl M7 0O 3000 JGAR . MUl and Al o divy a tedy plati jeho negace.
= iimararg T-hing [on CF) T B « L1 = peosrl ji mdoivbe b bussioni

RNDr. Jaroslav Jochman
iy > 1.0 = b plychidyt, Je podni je finpaled uodn jednatel VVV MOST spol. s r.o.



W od Lucie Bartos

RASISTA PLATON. SPRQSTE SLOVO TALENT. (NE)ZATRACENA MATEMATIKA. INKLUZE ANEB
~SLEPY MEZI JEDNOOKYMI MEL BY BYTI KRALEM" — NEBO JSME TO POPLETLI?

Secteno a podtrzeno: Ja vam to spocitam! Abyste se neprepocitali!... Lekli jste se, proc na vas autorka tohoto textu hned v prvnim odstavci takzvané
dsti ohen a siru? Zacnu trochu oklikou: VSimnéte si, Ze jsou-li si dva hochstaplefi rovni a nemaji si co vycitat, feknete ,Jeden je za 18, druhy bez dvou
za dvacet”. Jesté muzete podotknout, Ze to s nimi ,jde od deseti k péti”. Délaji vSe na posledni chvili, tedy ,za 5minut 12”. Nez néco udélaji, méli by
myslet na ,2x méf, jednou fez”, jenze oni ,koukaji jako by neuméli do 5 pocitat”, tak ,,mam sto chuti” néco jim fict... Pobavme se o matice i femesinicich
- lepsich, nez ti dva, co mi uvedli tuto glosu, nebot ¢lovék chce mit prece vse pékné ,hotovo jedna dvé”.

TY JSI ALE CisLO!

Badam, ¢im to je, Ze ,pani véda“ matematika dokdzala
svou abstraktni entitu uZivanou pro vyjadieni mnoZstvi
(= Cislo) dostat i do tak silné stylizované a obrazné lidové
slovesnosti, jakou je pfislovi... Byt nékdy v podstaté znéji
jako nelogicka blbost (nebo s moznym otaznikem Pro¢
zrovna od desiti k péti a né od desiti k jedné? ¢i proc

zrovna Jeden za 18...) a byt o mnoZstvi viibec nejde, alé-

brZ o obecné platné zasady nebo zkusenosti mravoucné
povahy, nadto jesté vyfcené velmi obrazné — coz povazuiji

za protiklad k presnosti. Uznejme ovSem, Ze pifes degene-

raci vjznami nékterych starobylych mudrospist kupodivu
ta kratoucka pfislovi s Cisly drZi i po nékolika generacich
dosti presny dosah svého mravou¢ného obsahu; zejména
maji-li poukdzat na lidskou slabinu, Ze...

Nepfedstavujme si ale, Ze matematika jsou jen cisla. Je
to véda, kterd mimo jiné vyhledava zékonitost vztahi
mezi urcitymi entitami (viz Pythagorova véta, Archimeddiv
zékon...). Jeji alfou a omegou oviem je presnost a tedy

nezpochybnitelnost vysledkd, kterych se napfiklad ve vé-
dach typu statistika (byt pracuje s empirickymi daty a ma-

tematikou) nedockame...

Takovy Platdn (a propos vétsina znamych filozofli byla zaro-

veri matematiky) by se ném na opévovéni matematiky jako
kralovny véd asi vySplouchl. Tedy on by spise téma podrobil
dialektice — pravé tu se ucili ti nejschopnéjsi zvladat jako

nejvyssi stupen vzdélani (pfi pokusu o idedlni stat preva-

Zovala ve vzdélavani vladnouci tfidy predevsim gramatika,
gymnastika, estetika, nikoli prioritné pocty). Dialektika je

odvétvi, které ma k pfesnosti a nezpochybnitelnosti (= atri-

butlim matematiky) pékné daleko, byt se ma sprévnost
tvrzeni fidit pravidly /ogiky, kterd (viz vztahy) ma jen kriicek

k matematice — podle Filosofického slovniku Waltera Bru-

ggera (Praha: Nase vojsko 2006, s. 108) dialektika ,dosahla
v soucasné filozofii takové miry zmatku, Ze je sotva mozné
podat byt i tu nejobecnéjsi charakteristiku tohoto pojmu."
Zmatek by mozna pojal vas, kdybyste védéli, v ¢em Platon
striktné na cislech Ipél - pfi regulaci plozeni, které bylo
mozné ve véku matky 20-40let, otce 50let a déti narozené
mimo predepsany vék rodicl dal stat zahubit.

INKLUZE CILI ROZKRAJET SE NA KOUSKY?

Nékdy moc je vlastné mélo (krélovna matematika snad ne-
presnost poctu v tomto tvrzeni promine). Z pfislovi se mi
k tomu vybavilo: ,Devatero femesel, desata bida“ (mi-
mochodem tak trochu v rozporu s réenim ,Kolik feci znas,
tolikrét jsi clovékem®, které zobecriuje nikoli jen na jazyky,
ale na schopnosti jako takové). Ano, ano, absence zlatych
ceskych rucicek — Sikovnych femesiniki, technicky zdatnych

jedincli — je slySet ¢im dal vic. Matematika bohuZel jako od-
razujici element vyuky technickych obord na tom ma svdj po-
dil. V jedné reportaZi jsem citovala vicepremiéra Bélobradka,
podle kterého ,déti nevi, co je trojclenka, nepoznajf hiiebik
a matku”, protoze ,dfiv byly na Skolach v osnovach “dilny’,
dnes to chybi”. Pravda pravdouci, jenze pedagogicka obec
kontruje, kde na to asi tak mé vzit dal3i hodinové dotace.
Zvlasté, kdy i zvladnuti ,béZnych" predmétdi neni prochdzkou
rizovym sadem, nebot kantor musi zvladnout jednickare
i pétkare, dyslektiky a dysgrafiky, déti s ADHD, individudlnimi
vzdélavacimi plany, respektovat pfi tom mensiny a integrovat
cizince —a tu se stava kontroverznim pojem inkluzivni vzdé-
lavani, aktualné probirané snémovnou, Skolstvim i vefejnosti.
Strasék, ktery — jak se dle priizkumu SANEP domniva drtiva
vétsina — nuti ucitele Tozkrajet se na kousky’, nedemokra-
ticky prioritizovat na dkor talentovanych, sledovat zhorSeni
chovani kolektivu, akceptovat sniZeni tirovné vzdélavani.
Slabsim se m& pomahat. Jisté, nejsme netolerantni igno-
ranti, kteffi chtéji nékoho vyloucit ze spolecnosti jen pro jeho
odlisnost. Ale brzdéme — ani nadany Zak nepatfi do kouta
(ba naopak, fekli by zfejmé ti, ktefi tdpou marné po téch
matematicky a technicky vzdélanych). Byt ,talentovany”
neni sprosté slovo. Nesmime zapomenout, Ze néktera
prikofi — jako upozadéni vétsiny ¢i naopak vyjimecného
jedince — nastaly mnohokrat ve jménu dobra a spraved/-
nosti (ani Platénovi jeho /dedini statnevy3el...) a stavaji
se institucionalizovanym terorem, organizovanou cernou
mirou, a to mnohdy nakonec pro obé strany. Jako o tom
hovoii mnozi pravé u inkluze, kterd handicapovanym zfejmé
uskodi, chytrejSim jakbysmet — zakonité, pokud na vechny
odliSnosti zlistane za katedrou jediny pedagog, |ze ocekavat
snizeni narokd, zménu socidlni atmosféry tfidy a utazeni
uzdy pro motivaci (ti lepsi budou tihnout k primérnosti).
Zplisobi to to, cemu se analogicky u nezaméstnanych fika
JZtrata pracovnich névykd”, kdyz najednou mohou polevit
v rannim vstavani a vynakladani energie.

Neni to brojeni proti rovnopravnosti. Ale — rovnost neni
stejnost. Neni to nasilim vynucena spravedinost nékterych
jedincd na tkor vétsiny. Plati to jak pro muZe versus Zeny,
pro mentalné handicapované versus zdravé, pro staroused-
liky versus uprchliky.

TALENT ,NA LOPATKACH"

AV POTU PRACE , JAKO ZA TREST"

Na zékladni Skole jsem rychle psala. Odevzdévala jsem
prosté nékteré prace jako jedna z prunich. Takovd situace,
hodna pochvaly (pokud byl vysledek na jednicku), ma pro
Zaka nelibé ddsledky: Nema-Ii pro néj ucitel ,néco navic"
(no, moznd se musi vénovat tém, co pribyli v rdmci inkluze),

jeho pozornost a soustredénost viivem lelkovéani ,v mezi-
Case Cekdni na ostatni” upada, jeho mysl neleti na plné
obratky jako kdyz citil nadSeni z novych poznani, prvnich
pokusu... Jesté jeden dopad to méd: Kdyz jsem dopsala
moc brzo, musela jsem rozdavat sesity, pomoci s poklize-
nim po predeslé hodiné vytvarky, dorucit vzkazy nékomu
do shorovny, rozbalovat nové pomdcky... Je prace navic
spravedliva a motivujici pro inteligentni ¢i zrucné déti,
po nichz na druhé strané technické Skoly tak moc volaji?
Vybraly by si tyto ¢innosti pro svij volny ¢as? Rika to ostat-
nim, Ze je lepsi délat mrtvého brouka a nesnaZit se uspét,
nebot to s sebou nese , trest za schopnost a rychlost”?
Tém, ktefi mohou nasi spolecnost udélat lepsi, tim vstépu-
jeme pocit, Ze chtit vyniknout, dokdzat néco, posunout hra-
nice, to neni spravné. Ze to neni to lepsi. To, co spolecnost vy-
zdvihuje. Ucime je, Ze ma vyhody byt slaby a pomalejsi. Jejich
mysl ochabne. Potom postaveni v kolektivu. A nakonec nékdy
i moralka. Jako kdyzZ chce malé dité s vyvalenyma ockama po-
znavat svét, viechno okusit, vstfebdvat, nasavat, rozb&hnout
se za ostatnimi malymi tvorecky navazovat vztahy, seberozvi-
jetse... amatka jej pofad jenom peskuje ,na tohle nesahej”,
.nebéhej nikam, bud'u mé"”, myslice si, Ze brzda a neokuseni
vlastniho poznani je ta spravna vychova...

Matematik a filozof Platon by byl v soucasné spolecnosti,
kterd se snazi o rovnopravnost, zatracenym vyvrhelem. A roz-
hodné by neby! pro inkluzi! Za pficinu degenerace spolecen-
ského zffizent totiz povazoval to, Ze se spolecné zacaly vrstvy
obyvatelstva — vladci, vojéci a femeslnici — misit. O Aristo-
telové pojeti nejlepsi spolecnosti, kdy demokracii ,l0zy" po-
vazoval za zvrhlost a otrokare za nadfazenou ,rasou”, uz
viibec pomlcim... Dnesni , slunickafi* (nezdravé demagogicti
multikulturalisté) by je oznacili za ukazkové xenofoby. Ale i ja
fikdm ,uf": Budme radi, Ze matematik a filozof Platén, ktery
se fakt v tomto sméru lidsky pfepocital, neni zakonodércem
v nasi snémovné, Ze ano? Co je moc, to je pfilis.

Na zéver... néco k pousmani, vracejice se k prislovim:
Vite, jak se dd védecky vyjadrit , Dvakrat mér; jednou
rez“? Takhle: , Velikost fyzikalni veliciny urcuj dva-
krdte castéji, neZli pouzivds zpisobu obrdbéni, pri
némz jsou materidly déleny na césti” (zdroj: http:/jple-
saty.welbloud.cz/home/prislovi_vedeckou_cestinou).
Ouha, nesrozumitelné? Tak to mate problém... s fe-
noménem ,matematika“!

Lucie Barto3, publicistka
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Studuj obory s budoucnosti

Ze uz je hornictvi davno pasé? Omyl, tvrdi zastupci Hornicko-geologické fakulty
Vysoké skoly baiiské Technické univerzity Ostrava.

~Verejnost si mysli, Ze aZ se zavie i ten posledni dul v Ostfavsko-karvinské panvi, zanikne také tézba.
Lidstvo vsak nerostné suroviny k Zivotu potiebuje, a‘tak se bude tézit poiad. At uz na Zemi nebo
na Mésici.” Ackoli pfizvisko Hornicko-geologicka vzbuzuje dojem, Ze se studenti uci pouze o tézbé, fakulta nabizf fadu
jinych perspektivnich oborti. HGF neni jen o hornictvi, studentlim nabizi také ekonomiku, environmentalni védy, geodézii,
geovédni a montanni turismus nebo dlilni méfictvi.
Vice na http://budoucnostmahloubku.cz

HORNICKO-GEvOLOGICKI-'\ FAKULTA
VSB-TUO

Pojd' s ndmi k jadru véci

BUDOUCNOSTMAHLOUBKU.CZ
Hornicko-geologicka fakulta ¢ Vysoka Skola baiiska - Technicka univerzita Ostrava
17. listopadu 15, 708 33 Ostrava-Poruba ¢ Web: www.hgf.vsh.cz
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Matematika - matka ved

Zcela na Gvod musim podotknout, Ze nejsem matematikem a nikdy jsem nemél ambice se jim stat. Prakticky cely Zivot jsem vSak
stravil ve skole, at jiz jako Zak, pozdéji student a posléze ucitel. Béhem téchto let nebylo mozné nepozorovat zmény, které nase
Skolstvi postihly a postihuji, a musim dodat, Ze nebyly a nejsou zcela nejStastnéjsi. Jako zasadni se zde jevi naprosta absence
jakékoliv koncepce. Po roce 1989 se zhruba 10let badalo, jak dale vzdélavat, a vysledkem byla Bila kniha, pomérné rozumny
dokument z dilny erudovanych odbornikii, ktery ukazoval cestu, jak zachovat to zdravé a pFinést nové do oblasti vzdélavani. Zadna
z vlad vSak neméla tolik viile, ¢asu a schopnosti uvést tento dokument do Zivota. ProtoZe je vSak skolstvi prioritou kazdé vlady
a néjaka cinnost v této oblasti musi byt vidét, zacala se Bila kniha analyzovat a dospélo se k zavéru, Ze je to celé Spatné a musime
zacit znovu. Precteme-li si vak dalsi dokument, velmi povrchni Chladkovu Strategii 2020, musime konstatovat, Ze po Ctvrtstoleti,
ve kterém bylo vzdy vzdélavani volebni prioritou, nemame ucelenou funk¢ni vzdélavaci koncepci, stabilni a funk¢ni legislativu,
nefunguje tradicni spoluprace rodiny a skoly a skolstvi je zoufale podfinancované.

Matematika

Je totiz predmétem,

kde neplati vymluvy a omluvy,
plati tu postupy a vysledky.

Jak se v této situaci miZe dafit matematice? Spatné, stejné jako celému kolstvi. Slovo matematika je
starofeckého plvodu. Podstatné jméno ,matéma” znamend v piekladu ,véda” a je odvozeno od slovesa
.matano”, které v plivodnim vykladu znamenalo ucit se pfemyslenim.

V tomto vykladu spociva cely vyznam matematiky a jeji pfinos pro ¢lovéka. Ucit se pfemyslenim na za-
kladé systematické prace je samou podstatou cinnosti Zaka ve Skole a matematika tak slouZi jako néstroj
k vycviku zakladnich my3lenkovych operaci, které ¢lovék pfi studiu vyuZiva. BohuZel v sou¢asnosti nejsou
premysleni a systematickd prace pfi uceni pfilis v modé, vyZaduiji ¢as, ndamahu, vili. Vétsinou to trva
a boli. Pokud to nékdo dokaZe a vytrva, dojde uspokojeni a vysledku, kterému ale musi néco obétovat.
Zde narazime na dalsi dskali a pficinu strachu z matematiky — slovesu muset. V Zadném kurikularnim
dokumentu toto slovo nenajdeme a spojeni ,Zak musi” ze soucasného ceského skolstvi vymizelo. Podle
Ramcovych vzdélavacich programd, které nahradily tradi¢ni osnovy, nemusi Zak nic. Pokud ucitel fekne
rodi¢lim nelspésnych Zaku, Ze by se jejich déti mély ucit, je vétSinou oznacen za neschopného a rodice
vzapéti klepaji na dvefe feditelny.

Matematika je totiZ pfedmétem, kde neplati vymluvy a omluvy, plati tu postupy a vysledky. Je to pied-
mét, ve kterém se délaji chyby a to je dalsi potiz. KdyZ jsem jako Zak v minulosti pred tabuli prohlasil,
Ze Zralok je ryba, bylo to $patné, vsichni se zasmdli a j& jsem si to zapamatoval. KdyZ to prohldsi Zak dnes,
chyba to neni, je to prekoncept, vlastni nzor, ktery ma Zak pravo zastdvat, a ucitel nesmi narusit jeho
osobnost a sebevédomi, natoz aby se nékdo zasmal. Ucitel tedy nastoli vstficné hodnoceni a spravné
vyloZi: ,Vyborné Jirko, Zralok patfi mezi ryby, mezi obojZivelniky i mezi hlavonoZce, zkratka mezi vechny

o n

morské Zivocichy, se kterymi vytvafi Stastnou rodinu, které se fika ekosystém oceand.

Absence systematické pfipravy a dohledu nad ni, omlouvani chyb déti a jejich nekritické nazirani jsou
hlavnimi pficinami nedspésnosti nasich zaku. Strach z matematiky zacina na druhém stupni a je zplisoben
predevsim zdanlivou narocnosti tohoto oboru. Tato zdanliva narocnost je predevsim na zékladni skole
zplisobena absenci pravidelné domaci pfipravy, nedostatkem dohledu a pomoci rodict, nardstanim
Uplné nejharF jsou na tom ucitelé. Ziistali totiz mezer v pochopeni latky a tim se zvy3ujici pravdépodobnosti selhdni a chyb. Proto se Zaci devatych tfid
zcela sami. Sami bez metodické podpory vytvareli pidi po tom, zda bude stfedni $kola vyZadovat pfijimaci zkousku z matematiky, ktera je pro né z vyse
shora nafizené Skolni vzdélavaci programy, ab-  zminénych diivodu stra3dkem. Ucitelé mohou nabizet nepovinné hodiny matematiky, doucovani. Pfihlasi
solvovali nesmysIna Skoleni, pfi kterych se smut-  se jen téch nékolik Zaka, ktefi problém nemaji. Nepomohou tady interaktivni tabule, nové pomticky,
kem pozorovali, jak mizi z resortu penize, které by~ nové motivacni metody. Matematika je vSak doopravdy dileZit4 a neobejde se bez ni nikdo. Tim, Ze ji
mohly poslouZit k rozvoji Skol a sami celi tlakdim prestavdme umét, zaciname opoustét pozice. Nejde jen o pozice a umisténi v mezinarodnich srovnavacich
rodich a zakd, na jejichZ strané stoji stale vice studiich, které popisuji troven zakd v rdznych gramotnostech. Tyto propady signalizuji, Ze se v nasem
a vice zpackanéjsi Skolsky zakon, ktery od doby  Skolstvi jiZ dlouho preslapuje na misté a zacina se couvat, kdeZto zemé, které o vzdélavéani pouze nemluvi,
svého vzniku v roce 2004 prochazi kazdy rok jed-  sprintuji kolem nas kupfedu. Jednd se o pozice mnohem dileZitéjSi — hodnotové a ekonomické. Nase
nou aZ dvéma novelizacemi, z nichZ kazda pozici spolecnost zacina opoustét model tradi¢ni stfedoevropské kultury, zaloZené na funguijici roding. Cim dal

ucitele nebo feditele skoly zhor3uije. méné déti, pfedevsim v regionech jako je na3, nachézi u rodict opravdovy zajem o jejich vysledky, cilenou




a efektivni podporu a nikdo z jejich okoli je nevede
k tomu, Ze nic neni zadarmo, protoZe zadarmo
je toho u nds pomérné dost. Tuto funkci rodiny
Z4dna Skola nemiiZe zastat. Pozice ekonomické
ztracime také. Dovolim si citovat z knihy Vzdéla-
vaci politika Ceské republiky v globalnim kontextu
(ed. J. Kalous, A. Vesely, Karolinum, Praha 2006):

Svét stale rychleji sméfuje k rozdéleni do ti kon-
trastnich a soupeficich civilizacnich sektor(i — prv-
niho symbolizovaného motykou, druhého tovar-
nim béZicim pasem a tretiho pocitacem. V takto
rozdéleném svété bude prvni dodavat nerostné
suroviny a zemédélské produkty, druhy poskytne
lacinou pracovni silu pro pasovou vyrobu, konecné
tfeti bude prodavat inovace a informace, manage-
ment a financni servis, kulturu, vzdélani a dalsi
sluzby celému svétu. Ceska republika jako by snad
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boj o treti sektor jiz vzdavala; nedojde-li rychle ke zméné soucasnych trendd, zakotvi bezpecné v druhém
sektoru laciné pracovni sily u bézicich pasd.

Co by v8ak pomoci mohlo? Urcité ne néjaké opatieni ministerstva Skolstvi. To v soucasnosti usilovné
pracuje na tom, jak praci ucitell jesté vice zkomplikovat, ztiZit a pfidusit. MoZna by pomohlo, kdyby
se rodice museli nékolikrat do roka osobné presvédcit, jak jejich dité ve Skole pracuje a absence na tfidni
schizce by byla pokutovanym prestupkem. Ja osobné bych nejvice uvital zménu skolského zékona, ktery
by nové fikal, Ze Zak se musi ucit a Ze zékonny zastupce zodpovida za chovani svého ditéte ve Skole.
Urcité by tu pomohla podstatna zména financovani regionalniho Skolstvi — ta navrhovana nevyfesi nic.
Muselo by se jednat o zménu, kterd by reditelim Skol umozZnila neohlizet se na naplnénost tfid, podpofila
moznost déleni Zak{ do skupin podle jejich vykonu a plné ohodnotila préci ucitele.

Predevsim vsak nase spolecnost potazmo i Skolstvi potfebuiji probudit, najit a pfijmout vizi, cile a vzory,
které po Ctvrtstoleti néc¢im opét pohnou a néco zméni. Jinak bude nase realita stale stejna — plnd poli-
tickych proklamaci, tuneldi, spokojené 3edi, rezignace a vyhoreni.

Mgr. Karel Vacek
Reditel Podkrusnohorského gymnazia, Most

Matematika - Kralovna véd ¢i dama proklinana?

Snad Zadna disciplina nevzbuzuje v posledni dobé tolik emoci jako matematika. Mluvi o ni kdekdo, dokonce i ten, kdo ji vidél
hodné davno a hodné zdalky (i herci se radi pfiznavaji, Ze na konzervatof sli kvili matematice, ktera tam nebyla), a coz teprve,
az se bude z matematiky povinné maturovat, to bude teprve hit...

Faktem je, Ze matematika je urcity solitér.
AZ na vyjimky plati, Ze vadm ji nékdo musi vysvétlit,
nebot sami se ji snadno nenaucite. Také se fika,
7e se musi ,vysedét”. Ze musi bolet. A dnesni
¢lovék nechce, aby ho cokoli bolelo...

Co tedy s tim?

Zakladem je, aby clovék, ktery vés touto védou
provézi, byl nejenom odbornikem a zdatnym
didaktikem, ale pfedevsim, aby mél sdm ma-
tematiku rad. NadSeni a vase pro svdj obor je
to, co Zaci ocefiuji u kantor( nejvice, jak fikaji
i mnohé vyzkumy. Konecné, nadseni ucitele je
nutnou podminkou i pro tzv. Hejného metodu cili
H — matematiku (a¢ profesor Milan Hejny skromné
uvadi, Ze autorem neni on sam, ale Ze rozpraco-
val metodu svého otce). Jde o metodu, kdy Z4ci
objevuji matematiku sami, prosté matematicky
konstruktivismus v praxi. Jak uz to byva, metoda
ma fadu pfiznivca, ale i kritika.

Priklad:
Najdéte chybu v nasledujicim postupu.

A2-A? = A2-A?
Ax(A-A) = (A + A)x(A-A)/ (A-A)
A=2A

1=2

(Poznamka redakce: Autorka ve svém clanku na-
bidla reseni, ale redakce jej vyjmula a nechavé
na ctenarich najit problém)

Nadseni a vaseri pro svij obor je to,
co Zaci oceriuji u kantord nejvice,
Jak rikaji i mnohé vyzkumy.

Spektrum aktiviza¢nich metod pro vyuku matematiky je ale mnohem 3iri neZ jen H — matematika. Prosté
viechno, co bavi, povzbuzuje, aktivizuje, pfekvapuije, je vitdno. Dfive se kantordm se znacnou mirou
nadsézky doporucovalo, Ze kdyZ pfi vyuce strhnou zavés nebo se prerazi o stupinek, Zaci si latku osvoji
mnohem Iépe. K dispozici mame ale i metody podstatné sofistikovanéjsi. Jsou tu tablety, pocitace, chytré
telefony a s nimi spektrum matematického software, at uz volné staZitelného (Geogebra, Derive atd.) ¢i
zpoplatnéného (Mathematica, Statistica atd.), fada interaktivnich aplikaci, projektd, her (za zminku stoji
tfeba ,Matematika s radosti”, produkt Vysoké Skoly bariské Ostrava), specializované weby (maths.cz,
e-matematika.cz a dalsi). | tym mosteckého gymnéazia vytvofil unikatni metodiku a soubor motivacnich
materidli s ndzvem ,Nebojte se matematiky”.

Revoluci prodélavaji ale i ucebnice a shirky dloh. Sedivé odpudivé knizky se méni do pestrych, ctenaisky
privétivych, barevnych a pfijemnych publikaci a je jich opravdu nepfeberné mnoZstvi (tfeba fada ucebnic na-
kladatelstvi Fraus). Hitem posledni doby je ucebnice stfedoskolské matematiky, kterou napsali sami studenti
kralovehradeckého gymnazia pivodné jako doucovaci pomUicku pro své spoluzaky (matikaprospoluzaky.cz).

V neposledni fadé kazdy ucitel matematiky mé svou ,munici”, at uz tfeba v podobé tloh rekreacni
az ,hospodské” matematiky, rGznych kviz(, her a osvédcenych napadt. Jednu z takovych snadnych
UloZek ukazme:

Jak vidno (na pfikladu), prostfedkd, jak zpfijemnit tvrdou a akurétni disciplinu zvanou matematika, je
nepreberné. Spatna zprava na zavér ale bohuzel ziistava. Pokud se mé dostavit Gspéch, matematika
se musi vysedét, musi se zaZit a asi i trochu bolet. Ale véite, umi se i kralovsky odvdécit...

Dr. Ing. Eva Hrdli¢kova
Podkrusnohorské gymnazium, Most
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MATEMATIKA JE KRASNA VEDA
o¢ima Mgr. Zdénky Némeckové

Matematika, u nékterych lidi vyvolava dés, u nékterych obdiv k tém, ktefi ji ovladaji nebo tento svét cisel a symbolu
dokonce miluji. Posledni skupina je pocetné nejmensi a to je smutné, protoze matematika je véda krasna a hlavné se bez
ni v Zivoté neobejdeme.

Matematika je svét okolo nés. Je vsude, je po-
tfebnd, i kdyzZ si to mnoho lidi neuvédomuije. Jak
bychom zjistili cenu penéz, pokud bychom neu-
méli raciondIné vyuZivat hodnoty obéZiva? Jdete
si koupit do obchodu housku bez penéz ¢i pla-
tebni karty? Vezmete si penéz malo? Kdyz jich
budete mit dost, vrati vdm spravné nazpét? To
bez znalosti kupecké matematiky nezjistite. Po-
kud chcete postavit dim, tak na kupeckou mate-
matiku mdZete zapomenout. Napfiklad vypocty
statikl jsou nad rdmec kupcd, ale pfi klasické
zedniciné staci Pythagoras ¢i Thalés z Milétu. Bez
matematiky bychom si nevybrali mobilniho ope-
ratora se spravnym tarifem a nase komunikace by
mohla byt ohroZena. Viibec by se nam tézko Zilo,
stejné jako nékolika dal$im miliardam lidi, na zemi,
protoZze mnoho védeckych odvétvi, i kdyz zdan-
livé matematicky nenarocnych, je na matematice
postaveno.

Oblast finan¢ni gramotnosti by méla byt samo-
zfejmou soucasti Zivota kazdého z nas, nebot
ji uplatnime nejen v bankovnich Ustavech a pfi
rozhodovani o investicich firem, ale také pfi kaz-
dodennich tvahéch nad rodinnymi financemi a ze-
jména v otazkach kratkodobého a dlouhodobého
planovani.

Vyzkumy zak( zaméFené na matematiku jiz fadu
let ukazuji, Ze ackoli si dileZitost matematiky
pro dosaZeni vy3siho vzdélani a ziskani dobrého

Oblast financni gramotnosti
by méla byt samozrejmou
soucdsti Zivota kazdého z nds...

zaméstndani vétsina ceskych zakd uvédomuje, pfesto patfi cesti Zaci v matematice k nejhorsim v ramci
testovani OECD.

Ve stiednich Skolach, kterych je mnohem vic, nez jaka je poptdvka Zak( z devatych tfid zakladnich Skol,
studuiji Zci, ktefi by se pred 10lety nemohli uchdzet o post stfedoskolaka — maturanta. Nyni pocet déti
v zékladnich Skolach, pfedevsim na prvnim stupni, roste a my se ve stfedni prlimyslové Skole tésime
na boom, kdy si budeme moci opét zaky vybirat. Nyni nastupujici Zaky musime doucovat snadnému
latku. V dobé, kdy se maturuje z matematiky a je potfeba zvladnout za ctyfi roky pemzum uciva, je to
tézka prace.

Na zékladnich Skolach maji jiny problém, déti pFibyvaji, ale pocet ucitell nikoliv. Ti se do Skol nehr-
nou. Ackoliv je absolventl pedagogickych fakult dostatek, skolam kvalifikovani a kvalitni ucitelé chybi,
a zvlasté pedagogové pfirodnich véd. Téch i dfive opoustélo pedagogickou fakultu nejméné. Pravdou
viak je, Ze pfistup pedagoga velmi ovlivni oblibu ¢i nendvist k matematice.

Matematika je dle prizkumi u ki nejméné oblibeny predmét ve skolach. Kdo za to miize? Lenost Zakd
premyslet, nizké naroky ucitell zékladnich kol ¢i neschopni ucitelé? Myslim si, Ze i sloZitou filozofickou
teorii |ze vysvétlit lehce, tak Ize i téZzkou matematiku lehce vysvétlit, a naopak i lehka latka se da sloZité
interpretovat. Je také potieba studenty motivovat tim, Ze jim podame informace o vyuziti teorie do praxe,
aby méli predstavu, proc se ji uci.

Jak pfibliZit sou¢asné mladé generaci védu a techniku, a hlavné u ni vzbudit zajem o studium technickych
oboril a matematiky? Soucasnd doba totiZ ukazuje, Ze zajem mladych lidi o pfirodovédné obory a techniku
upada. Pri naborech Zaci i jejich rodice fikaji, Ze studovat techniku je velmi tézké, je tam hodné mate-
matiky a fyziky. Mnoha $koldm chybi silné socidlni partnerstvi s oborové zaméfenymi firmami a viibec
soukromym sektorem. Skolam tak chybi kontakt se sou¢asnou situaci na poli védy a techniky, nejsou
predstavovany vzory nebo technické vymoZenosti. Nase Skola vZdy spolupracovala s firmami, kde by
mohli Zaci v budoucnu pracovat, prostrednictvim odbornych exkurzi a realizaci praxe zaka ve firmach,
motivacnich besed s absolventy Skoly, ktefi pracuji v technickych profesich, navstév ¢i workshop firem.
Nékolik let spolupracujeme s védeckou spolecnosti AMAVET podporujici mladeZ ve védeckém badani.

Mezi nejvyznamnéjsi svétové osobnosti v matematice patfi Ari Laptev, profesor matematiky na Katedre
matematiky na Imperial College London ve Velké Britanii a souc¢asné na Royal Institute of Technology
ve Stockholmu ve Svédsku, podotkl Ze zapadni matematicky svét zacinaji silné ,drtit” vychodni zemé.
Napfiklad v Indii, P4kistanu, Koreji a hlavné v Ciné se stala matematika velmi popularni. ,Technika
a matematika dostava v téchto zemich zelenou. Nejen, Ze se tam stéhuiji vyroby zavislé na pfidané hod-
noté matematického a technického mysleni, ale jejich vlady sypou do podpory vzdélavani matematikd
¢i inZenyrG obrovské penize. Nebude to trvat dlouho a totalné nas prevélcuji,” uvedl Laptev s tim, Ze jen
v Londyné studuje na matematickych oborech padesat procent Cifianti. Proto je nejvy3si ¢as popularizovat
a zatraktiviiovat matematiku nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropé.

Mgr. Zdénka Némeckova
Zastupkyné feditelky Stfedni praimyslové skoly a Stiedni odborné Skoly gastronomie a sluzeb, Most, p. o.
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Nabidka vyhodného pronajmu nebytovych prostor
v prumyslové zéné Triangle

Spolecnost SPZ Triangle, prispévkové organizace nabizi k pronjmu nebytové prostory v administrativni budové, kterd bude v poloviné roku
2016 vystavéna ve strategické priimyslové zoné Triangle u Zatce. Budovu tvofi soustava mobilnich bunék a je soucsti Zazemi obcanské
vybavenosti v tzv. Triangle City. Soucasti tohoto stiezeného areélu je také jidelna, ubytovaci zafizeni, parkovisté a verejné osvétleni.

Nabizené prostory jsou vhodné predevsim jako kancelafe pro pfipadné budouci investory, poskytovatelé sluzeb pro investory umisténé
v této priimyslové zoné ¢i v blizkém okoli, servisni stfediska ¢i men3i sklady.

Samotny projekt Triangle City ma rozlohu 11,23 ha a bude umistén v centralni ¢asti prlmyslové zény. SlouZit bude predevsim jako centrum
sluzeb, napt. s obchody, Iékarem, vzdélavacim centrem, atd. Dalsi ¢ast plochy je urcena pro umisténi malych vyrobnich podnikd a sluzeb
s Cistymi nerusicimi provozy. V centralni ¢asti Triangle City bude oddychova zéna, oddélena od vedlejsich ploch zeleni.

Podrobné;jsi informace k Triangle City: http://triangle.kr-ustecky.cz/cs/triangle-city

Podlahova plocha nabizenych prostor: Schéma Zazemi obcanské vybavenosti v Triangle City
od 13,21 m? do 41,91 m2. i g

http://www.industrialzonetriangle.com/cs/nabidka-
pronajmu-nebytovych-prostor-v-prumyslove-zone

Cena najmu:
500 K¢/m?/mésic bez DPH
v¢. sluZeb (energie, internet, uklid).

Dopliiujici informace:

e volné parkovani pfed budovou,

o elektrické vytapéni,

e jednotlivé kancelare jsou vybaveny
klimatizaci,

e linoleum jako podlahova krytina,

e spolecné socialni zafizeni a kuchyrika
na kazdém pate.

Nabizené dopliikové sluzby za poplatek:
o multifunkni tiskarna,
e zasedaci mistnost.

Kontakt:

Ing. Jifina Veverkové — Referentka majetkové spravy

SPZ Triangle, pfispévkova organizace, Zémecka 1, 431 41 Udlice
Telefon: +420 777 232 640

E-mail: veverkova.j@industrialzonetriangle.com

PRUMYSLOVA ZONA
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Jak je to mozne?

Ing. Jifi Mann, MBA

Pfed neddvnem jsme mohli pozorovat kauzu, kde
skupina Zakyn zakladni skoly z Vrbna pod Pra-
dédem otravila svou ucitelku koktejlem z praski
tak, Ze skoncila se zdravotnimi komplikacemi
na jednotce intenzivni péce. Jak je to mozné?

V soucasné dobé cloumd medialnim prostorem
i emocemi lidi ptipad studentd, ktefi na stfedni
Skole v Praze Malesicich pdl roku Sikanovali
pétapadesatiletou ucitelku anglictiny, kterd
se psychicky zhroutila a zemfela. Chtél by nékdo
takového studenta jako partnera v podnikéni nebo
jako manazera? Mlze se ¢lovék s podobnymi
sklony uplatnit v podnikani? Jak je to mozné?

Nékteré vysoké skoly nabiraji v prvnich kolech
a bez pijimaciho fizeni stfedoskolaky s pololetnim
primérem vyssim nez Ctyfi, coZ realné znamena,
Ze tito uchazedi z jednoho nebo vice predmétd
propadaji. Na viné je ziejmé systém financovani

I Komoras:o.

Dnesni zamysleni nese mirné provokativni nazev, ktery viak vznikl
az pti psani ¢lanku, jehoZ dokoncovani prerostlo v zoufalou snahu
najit cokoliv pozitivniho. Clanek si nedéla ambice odpovidat na otazky,
které téma vyvolava, ale spiSe otazky nastolovat s tim, Ze odpovédi

mazeme hledat pozdé;ji.

~Nastupujici generace podnikatelii ¢i mladi manazefi.” Co to je? Kde
se berou? Co ji motivuje? Miizeme se na né spolehnout? Co umi?
Prospivaji nebo Skodi? Rada otazek, ¢asto vyvolavajicich smiSené

pocity, rozpaky i roz€¢arovani.

Jak se zda, neutéseny stav je synergii mnoha faktori. Pojdme vsak

od pocatku.

a celospolecenskd objednavka po vzdélanosti. Jsou

vsak tito ,studenti” vzdélatelni? Jak je to mozné?

Jaky mdze byt mlady manazer, ¢i mlady podnikatel,
kdyZ v pribéhu formovani jeho profesni budoucnosti

selZe nékolik navazuijicich ¢lankd, od nesoudné am-
biciéznich rodica, pres nedostatecné zpisobilého

studijniho poradce az po samotny kolsky systém?

Pokud je tento stav navic umocnén absenci sebere-
flexe ¢i precenénim vlastnich schopnosti, je pravdé-
podobné, Ze se produktem studia stanou absolventi,
kteffi o svilj obor nemaji redlny zjem. Jaka potom

muze byt jejich motivace k praci?

Je pochopitelné, Ze nékteré mladé aka kratkodoby

profit, zvu¢na jména globalnich spolecnosti, kari-
érni rlist, alternativni tvazky i jiné benefity a to

jak na drovni zaméstnanecké, tak i na trovni podni-
katelské. Je pravdépodobné, Ze moznost uplatnéni

mladych podnikatel(i i mladych manaZer( stoupd

v obdobi hospodarské konjunktury nebo tam, kde

je podnikani uzce spjato s modernimi technologi-
emi. Celkovy trend je v3ak nutné vnimat v kontextu

firemni kultury a odvétvi, v némz je konkrétni ¢in-
nosti realizovana. Je duleZité, aby vstup ,mladi”

Vysvétlivky pod carou:

Bossing — je specificky druh Sikany, které se dopousti nadfizeny pracovnik. Za jeji druhy povazujeme
predevsim pfehnané kontrolovani pInéni povinnosti ¢i dochédzky, arogantni chovani a slovni urazky,
nedocenéni prace Ci Castd a neopravnéna kritika, zesmésiiovani pred kolegy, zadavani dkold, na které
nemd podfizeny kvalifikaci nebo jsou nesplnitelné, zabrafovani pfistupu k informacim od nadfizenych,
nemoznost vyjadFit svij nazor, prisvojeni si prace podfizeného, bezdivodné vyhroZovéani vypovédi,
probirani drobnych chybicek, které jsou u ostatnich prehlizeny ad.

Staffing — je forma Sikany zaméfené zdola nahoru tzn. od podfizeného pracovnika smérem vedouci
funkci. Cilem je obvykle snaha profesni i moralni likvidaci ,$éfa” a to ¢asto odmiténim pfijeti autority
a nerespektovani pfidélenych kompetenci. Casto je viak diivodem pro staffing chovani samotného ma-
nazera tzn. chybéjici socialni kompetence a neakceptovatelny zpGsob fizeni. Znaky staffingu jsou obvykle
zvysuijici se pracovni nedbalost, ignorovani pracovnich nafizeni, profitovani z chybnych rozhodnuti ad.

Delegovani — jeden z manazerskych postupd, ktery predstavuje sdileni ¢i pfenos povinnosti a s tim
souvisejicich pravomoci a odpovédnosti, od nadfizeného, ktery ma pravo delegovat, na podfizeného
zaméstnance. DileZitym prvkem delegovani je pfijeti kompetenci podfizenym pracovnikem. Delegovani
je vyznamnou motivacni hodnotou.

nenarusil ¢asto kiehkou symbidzu vztahl a nezacal
byt vniman jako mezigeneracni souboj. Situace je
generacni komunikace je jednim z nej¢astéji zmi-
novanych problém jejich uplatnitelnosti.

Celkovy stav viak nelze vnimat jako valku, i kdyZz
pozice jednotlivych stran byvaji ¢asto velmi
protichGidné. To, co starsi podnikatelé povazuji
za prospésné, tedy praktické zkusenosti a vétsi
rozhled, rozvaha a predvidatelnost pfi rozhodo-
vani, stabilita jsou druhou stranou vnimany jako
zastaralé postupy, nerozhodnost, nedostatecna
flexibilita a pomalost, zasadné ovliviiujici dy-
namiku podnikdni. Samostatnou kapitolou jsou
rozdily v oblastech socidlniho citéni, kolektivnich
vazeb ¢i schopnost a zpGsobi jednéni s lidmi.
Zasadni problém v3ak nastava v okamziku, kdy
se jedna ¢i druha strana zacne branit sféru svého
vlivu tak, Ze cilené i systematicky nici stranu
druhou. V praxi pak zaciname mluvit o bossingu
nebo staffingu, coZ jsou pojmy dfive neznamé,
ale nyni hojné frekventované. Nutno podotknout,
Ze v delSim ¢asovém horizontu nemize z uplatrio-
vani téchto skodlivych jevi profitovat ani jedna
ze zainteresovanych stran.

Co tedy napsat na zavér? Ridit firmu je samou
podstatou podnikatelovi kompetence. Nazorovy
souboj generaci ziejmé bude trvalym tématem,
jen je potieba tcelné obrusovat hrany vzajemnych
spordl, oprostit se od pocitu, Ze nejlépe vse déldm
sam, delegovat pravomoci a vyuZivat silnych stra-
nek jednotlivych generaci.

Casto se fikd, Ze pocity do podnikéni nepatFi. Ale
jaky pocit z prace mlize mit nékdo, komu chybi
cit? Pocit a cit sice nejsou totozné, nebot cit je
Casto protikladem k dlivodu. Pouze pokud nés
dlvody nepresvéddi, je potreba dét na cit a kdyZ
ten fikd, Ze neni ¢as na experimenty, tak se ho
drzme. Na zakladé poznani bych osobné radéji
kooperoval s firmou fizenou zkusenéjsim podni-
katelem, stejné tak, jako bych do své firmy radéji
pfijal starSiho manaZera. A co Vy...?

Ing. Jifi Mann, MBA
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Kvalifikace Manazera posuzovani bezpecnosti vyrobku

| pres skutecnost, Ze oblast bezpecnosti vyrobkd

a posuzovani jejich shody s relevantnimi legis-

lativnimi i normativnimi pfedpisy je dlouhodobé
upravena v pravnim Fadu EU i CR, dochézi k jejimu
podcefiovani a opakovanému porusovani povinnosti

vyrobcd. Tato skute¢nost je zplsobena obecnou ne-

znalosti povinnych postupl a zejména nedostatkem
provozniho personalu, schopného zajistovat veskeré
procesy a ¢innosti pfi posuzovani a prohlasovani
shody.

Problematika byla na plidé jednotlivych slozek Hos-
podarské komory Ceské republiky (HK CR) dlouho-

dobé konzultovana a byl prokazatelné ovéfen zajem
vyrobcil (zaméstnavatel() vytvofit pozice technicky

a odborné zpdsobilych osob, zajistujicich vyse uve-

dené procesy. Lze pfedpokladat zvyseny zajem firem,
predevsim v regionech s rozvinutou prdmyslovou
vyrobou i ve strukturdiné postizenych regionech.
Kromé vyfeseni legislativnich povinnosti vyrobci

dojde synergickym efektem i ke zvySeni zaméstna-
nosti, pfipadné ke zvyseni hodnoty osob s dosaze-

nou kvalifikaci na trhu prace.

| z téchto dlvodu iniciovala OHK Most vytvoreni
kvalifikacniho a hodnoticiho standardu Manazera
posuzovani bezpecnosti vyrobkd, v ramci Narodniho
systému kvalifikaci (NSK2), ktery v soucasné dobé
vstupuje do schvalovaciho procesu.

Vzdélavacimi organizacemi se mohou stét napfiklad
okresni komory, které disponuji odbornym zazemim

evropsky
socialni
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i infrastrukturou k provadéni vzdélavacich aktivit,
disponuji ¢lenskou zékladnou, z niz se rekrutuji po-
Zadavky zaméstnavateld, spolupracuji s ostatnimi
slozkami na trhu prace, maji uzavieny smlouvy o spo-
lupréci s organy statni spravy i mistni samospravy
a uméji efektivné provadét propagaci i publicitu
relevantnich vzdélavacich aktivit.
Lze predpokladat, Ze pro ovérovani dle hodnoticiho
standardu bude existovat vice autorizovanych osob
(AOs) napf. viechny osoby autorizované / notifiko-
vané u UNMZ, pFipadné certifikacni orgéany certi-
fikujici vyrobky, akreditované CIA, zakladni slozky
HK CR disponujici odborné technickym zazemim,
odborné 3koly a Skolskd zafizeni, zapsana ve skol-
ském rejstfiku aj.
Zaméstnanec s vyse uvedenou kvalifikaci bude
disponovat nezbytnymi kompetencemi k prova-
déni ¢innosti spojenych s posuzovanim bezpecnosti,
komplexnosti i kvality vyrobkd s ohledem na plnéni
legislativné stanovenych povinnosti vyrobcl v ob-
lasti pInéni zakladni poZadavk( na ochranu zdravi
a bezpecnosti, zejména:
Orientovani se v pravnich pfedpisech a v legis-
lativnim ramci problematiky posuzovani a pro-
hlasovani shody vyrobka.
PouZivani norem a ostatnich souboril technic-
kych specifikaci, se zaméFenim na plnéni veske-
rych pozadavki na ochranu zdravi a bezpecnosti,
vcetné provadéni jejich resersi.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Specifikace a nastavovani procesnich zésad
interniho Fizeni vyroby (ISR) a urceni rozsahu
povinnych zaznama z ISR.
Zpracovani piislusnych ,Analyz...", relevantnich
pro konkrétni vyrobkové komodity.
Provadéni kontroly Uplnosti a relevantnosti
technické dokumentace k vyrobkiim, v rozsahu
zejména Konstrukéni a vyrobni dokumentace,
vcetné celkového popisu, souhrnnych i podrob-
nych vykrest, vysvétlivek, vypoctd, vysledkd
zkousek, certifikatd, posouzeni rizik a pouZi-
tych postupd, seznamu zakladnich poZadavkd
na ochranu zdravi a bezpecnosti, popisu ochran-
nych opatieni, zplisobu vylouceni zjisténych ne-
bezpedi, opatfeni ke snizeni zbytkovych rizik.
Zpracovani pfislusnych typt ,Navoda...", rele-
vantnich podle vyrobkovych komodit.
Kontrola a realizace vnitfnich opatfeni pro za-
jisténi shody vyrobk u sériové vyroby.
Provozni kontrola vyroby v¢. vypracovani rele-
vantnich zéznamd.
Vypracovani pfislunych a schvalovani pfislus-
nych typd ,Prohlaseni...", relevantnich podle
vyrobkovych komodit.
Oznacovani vyrobkil znackou shody.
Realizace zasad archivacni a spisové sluzby vzta-
hujici se k dokumentaci a zdznamim z proces(
posuzovani a prohlasovani shody.

Ing. Jifi Mann, MBA

inzerce

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

Ustecky kraj

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Jak efektivné predpovidat potreby trhu prace?

V dnesni dobé se zaméstnavatelé stle vice potykaji s problémem, jak ziskat zaméstnance potiebné kvalifikace k uspokojeni
svych personalnich potieb. PfestoZe nezaméstnanost v posledni dobé klesa a v sou¢asné dobé patii Ceské republika
ale diky oboru, ktery vystudovali ¢i se v ném vyucili, nejsou schopni najit odpovidajici zaméstnani. Timto problémem
se zabyval fesitelsky tym projektu Cislo CZ.1.07/3.2.06/03.0039 ,, Predikce budoucich kvalifikacnich potieb trhu prace”
v ramci globalniho grantu CZ.1.07/3.2.06 Podpora nabidky dal3iho vzdélavani v Usteckém kraji, z Opera¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Tento projekt, ktery byl ukoncen 31. 05. 2014 a byl spolufinancovan ze statniho
rozpo¢tu CR a Evropského socialniho fondu a jehoZ poskytovatelem byl Ustecky kraj, vytvofil metodiku, pomoci které
je mozno efektivné predpovidat potieby trhu prace v pfistich letech. Tato metodika, k jejimuZ vytvoreni byly pouZity
informace od fady zaméstnavateld, vzdélavacich zafizeni a poznatkii Ufadu prace Ceské republiky je viem zajemcim
k dispozici na webovych strankach www.komoracert.cz v sekci projekty a je mozno ji bezplatné vyuzit. Pfipadné dotazy
je mozno zaslat na e-mailovou adresu info@komoracert.cz.
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ZISté neni skladka

SPRAVA ULOZIST
RADIOAKTIVNICH
ODPADU

[C] sURrAO|

Ukladani radioaktivnich odpadi je téma, které v mnoha lidech vyvolava silné emoce. Nicméné, radioaktivita
je soucasti nasich béznych Zivota. Ve vSech odvétvich, kde se pracuje s radioaktivnimi latkami, vznikaji
radioaktivni odpady. V Ceské republice je evidovano pfiblizné sto piivodcii radioaktivnich odpadii.

Radioaktivni odpady z hlediska nebezpecnosti podle jejich aktivity
rozdélujeme na nizko, stfedné a vysokoaktivni odpady. Odbornici tedy celi
otazce, kam s nimi, tak aby nemohly negativné ovliviiovat ¢lovéka a jeho
Zivotni prostredi.

Této izolace radioaktivnich odpadil je dosazeno v uloZistich, v nichz
soustava vzajemné se dopliiujicich a na sobé nezavislych bariér brani
uvolnéni nebezpecnych latek do okoli. Radioaktivni odpady je tieba
udrZet pod kontrolou tak dlouho, dokud jejich radioaktivita neklesne
v ddsledku samovolného rozpadu na trover vylucujici ohroZeni jakékoliv
slozky biosféry.

Zneskodriovani nizko a stfedné aktivnich odpadl bylo v minulosti vyreSeno
jejich ukladanim do pfipovrchovych tlozZist. V soucasné dobé provozuje Spréva
dlozist radioaktivnich odpadti (SURAO) tFi tloZi$té pro nizko a stfednéaktivni
odpady.

Jednu skupinu radioaktivnich odpadt tvofi odpady vznikajici v jaderné
energetice. Jednd se o nejriznéjsi kapaliny, kaly (pevné nebo roztoky),
pomiicky a materidly, které pfisly pfi provozu jaderné elektrarny do kontaktu
s radionuklidy. Tyto nizko a stfednéaktivni odpady se od roku 1995 ukladaji
v UlozZisti Dukovany, pfimo v aredlu jaderné elektrarny.

Druhou skupinu tvofi takzvané institucionalni odpady, které vznikaji
ve zdravotnictvi, pramyslu, zemédélstvi ¢i vyzkumu. Mohou to byt napf. staré
méfici pfistroje a radioaktivni zafice, znecisténé pracovni odévy, latky, papir,
injekeni stiikacky atd. se od roku 1964 ukladaji v dlozisti Richard u Litoméfic.
Odpady, které obsahuji pouze pfirozené se vyskytujici radionuklidy, jsou
ukladany do uloZisté Bratrstvi u Jachymova.

Schéma Ulozisté Dukovany
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Do Ulozisté Richard se ukladaji nizko a stfednéaktivni odpady systémem ,sud v sudu”

Ukladani radioaktivnich odpadu je konec¢nym krokem v dlouhé posloupnosti
peclivé kontrolovanych cinnosti, kam patfi shér a tfidéni odpadd, jejich
skladovani, zpracovani, Gprava a doprava. Smyslem v3ech téchto ¢innosti
je ochrana ¢lovéka a Zivotniho prostredi. Proto je tfeba radioaktivni odpady
izolovat od Zivotniho prostredi na tak dlouhou dobu, dokud se v disledku
samovolnych procest radioaktivni latky nerozpadnou na latky jiné, stabilni.
Pravé tomuto Gcelu — tedy izolaci radioaktivnich odpadi na potfebnou dobu
— slouZi lozisté radioaktivnich odpadd.




Ukladani radioaktivnich odpadi v dloZisti Richard

Ulozisté Richard

Areal uloZisté se rozklada na plose 16 ha. Soucasti povrchového arealu
tlozisté Richard je provozni budova, informacni stfedisko, laboratof a také
akreditovana zkusebna obalovych soubort a radioaktivnich latek zvlastni
formy. Obalové soubory se vyuZivaji k prepravé a ukladani radioaktivnich
latek a také nékterych typl radioaktivnich odpada.

V letech 2005-2007 se na ulozisti Richard realizoval jeden z projekt
EC Phare, jehoZ cilem bylo ovéfeni zpiisobu kone¢ného uzavreni ukladacich
komor s radioaktivnimi odpady. Pro tento Gcel byly vybrany odpady
z let 1965-1985, které byly pfemistény do specidlné upravenych prostor.
V rdmci tohoto projektu bylo upraveno a premisténo 15 000 jednotek tzv.
historickych odpadd” a zabetonovano. Jednotlivé sudy byly vyjmuty ze svého
pivodniho uloZeni, zkontrolovény, podle potfeby opatfeny novymi obalovymi
soubory, umistény do nové pripravenych komor a tam zality do betonové
vypIné, kterd zajisti bezpecnou izolaci téchto odpadu. Tento projekt byl
financovan zhruba 1 milionem EUR z Evropské unie, pFispévek Ceské republiky
byl cca 450tisic EUR. Takto uzaviené komory a pouZité technologie slouzi
i k demonstraci a ovéfovani moznosti bezpecného uzavieni lloZisté.

Konecné resSeni
Vyhotelé palivo z jadernych elektréren a dalsi vysokoaktivni odpady na své

konecné uloZeni cekaji v bezpecnych meziskladech. Je sice mozné je skladovat
po mnoho desitek let, popfipadé VJP piepracovavat a ¢astecné znovu pouZit,

Schéma hlubinného Ulozisté

ale na konci vSech moznych postup( vzdy zdstanou vysokoaktivni odpady,
které je nutno izolovat od okolniho prostredi na desitky az stovky tisic let.
Z nékolika zkoumanych variant izolace vysokoaktivnich odpadi se jako
bezpecnostné, technicky i ekonomicky nejvhodnéjsi ukazalo jejich ukladani
do horninovych masivi. Zde je mozné dlouhodobé zachovat celistvost
uloZenych kontejner a zabranit Sifeni radionuklidd.

V Ceské republice se po¢ita s umisténim hlubinného tloZisté ve vhodném
krystalinickém masivu zhruba 500 metri pod zemskym povrchem. Zahajeni
vystavby se planuje na rok 2050. Do té doby budou pokracovat jiZ zapocaté
vyzkumné, priizkumné a projektové prace a také dialog s vefejnosti, souvisejici
s vyhledavanim vhodné lokality pro umisténi loZisté a s pfipravou jeho vystavby.
Nékolikanasobny systém bariér pouzitych v hlubinném dlozZisti zajisti,
Ze radioaktivita zlistane oddélena od okoli. Bariéry se skladaji z geologické,
zcela pirodni ¢asti a z inZenyrskych bariér vytvorenych ¢lovékem. Vzéjemné
se podporuji tak, aby zajistovaly bezpecnost tloZisté na dostatecné dlouhou
dobu stovek tisic let.

Termin zahdjeni provozu hlubinného dloZisté v roce 2065 vytvaFi dostatecny
prostor k hledéni toho nejlepsiho feseni. Zakladem Uspésné realizace projektu
hlubinného UloZisté jsou principy bezpecnosti, ochrany zdravi i Zivotniho
prostiedi a partnerské vztahy s dot¢enymi obcemi, véetné zaruk jejich ucasti
na rozhodovani a zajisténi celkového pfinosu pro jejich dalsi rozvoj.

http://www.surao.cz/
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Technicka kvalifikace

Dulezitost fyziky a matematiky
i pro oblast slévarenstvi nezeleznych kovu

Pfi zpracovani tohoto tématu jsem dlouhou dobu piemyslel a zpiisobu, jakym zdtraznit vliv téchto dvou obort v oblasti slévarenstvi
nezeleznych kovi. Nemam ambice v tomto ¢lanku sklouzavat k posuzovani systému skolstvi v nasi republice. Doufam totiz,
Ze na tuto oblast mame dostatek volenych odbornikd, ktefi konaji s ohledem na realnou situaci na trhu prace a ne s ohledem
na vlastni sebe zviditelnéni se. Timto konstatovanim bych se tedy déle vénoval jen a pouze tomu, jak je matematika spole¢né
s fyzikou dilezita alespoii na elementarni trovni pro kvalifikovanou praci ve vyse uvedeném oboru.

Nemohu zacit jinak, nez popisem obecnych tech-
nologickych postup( v oblasti slévéarenstvi. Odlé-
vani findlnich vyrobkd probihd rdznymi zplsoby
a jiz z jejich obecného nazvoslovi plyne urcita
vazba na zminéné obory. Mluvime tu o gravi-
tacnim zplsobu odlévani, nizkotlakém zpGsobu
odlévani, vysokotlakém zpisobu odlévani...
Jiz ze zékladniho nazvoslovi je patrna vazba

E H Y
SRR

na fyzikalni zakony a veli¢iny. Naprosto stejné
vazby najdeme ve v3ech strojirenskych oblastech.
Slévani je souborem procest a v kazdém z nich
zcela jisté najdeme téchto vazeb daleko vice a bez
jejich zakladnich znalosti je jejich pochopeni a ne-
ustala optimalizace naprostou utopii. PGjdeme-li
v kazdém procesu do hlubsiho detailu, narazime
na pojmy jako statistické vyhodnocovani, ana-
lyza dat, optimalizace pomérd...

Nebudu nikoho déle zatéZovat popisovanim né-
eho, co je nad slunce jasné viem, ktefi podnikaji
v oblasti strojirenstvi. Chtél jsem jenom vypich-
nout zékladni vazby fyziky a matematiky do ka-
zdodenniho Zivota slévace (konstruktéra, CAD/
CAM inZenyra, mechanika, elektrikare...).

Na zékladé stru¢ného a znacné zjednoduseného
popisu vyse, bych tedy ocekaval, Ze systém Skol-
stvi bude mit dlouhodobou efektivni strategii
zaméfenou timto smérem. Ze bude stét iniciovat
spolupraci s podnikatelskym sektorem a na za-
kladé jeho poZadavkl optimalizovat tuto strategii.
Posoudit, jestli se tak d&je nechdm na jinych.

Z vlastni zkusenosti pouze mohu konstatovat,
Ze deklarovand vzdélanost uchazecl o praci
v nasi firmé je excelentni. VyuZiti nabitych zna-
losti v praxi je bohuzel na rovni bliZici se nule.
A v tomto bodé nastupuje zaméstnavatel a jeho
Skolici a tréninkové programy. Nejsou levné
a v nékterych pfipadech mam pocit, Ze spise

supluji néco, co by mél produkovat systém
Skolstvi. A rozhodné tim nechci negativné hod-
notit viechny uchazece o praci s deklarovanym
vysokoskolskym vzdélanim a uz viibec nechci
zobecriovat.

Vim, Ze ¢lanek vyzniva vice méné jako povzdech-
nuti si nad drovni aplikovatelnosti nabitych zna-
losti matematiky a fyziky pro feknéme stfedni
management, to Ze je problém i v zékladnim
Skolstvi je myslim jesté vice do odi bijici. V této
oblasti oviem neselhava pouze $kolsky systém,
ale vyrazné selhava i rodina. Rozhodné souhlasim
s tim, Ze ne kazdému je shdry dano, nicméné o to
dina. Rodina by méla plnit funkci usmérfiovatele
v oblasti vzdélani svého potomka. Vidyt se ne-
jednd o nic mensiho, neZ o zaloZeni zékladu pro
budoucnost kazdého z nés.

Zavérem mi tedy nezbyva nez doufat, Ze systém
Skolstvi bude flexibilnéjsi ve vztahu k potfebdm
trhu prace. Jak to udélat? Nevim, ale doufam, Ze ti,
které zmifuji hned v prvnim odstavci o tom maji
jasnou predstavu, a o tu predstavu se s ndmi bu-
dou délit, daji ndm moZnost doporucit, korigovat
a spolupodilet se.

Ladislav Plas
Technicky feditel
Nemak Czech Republics.r.o.
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I Nemak

Czech Republic

Jsme prosperujici o
nadnarodni spolecnost __
v oblasti vyroby s
pro automobilov,z prﬁmw

Podporujeme technicky rozvoj é‘ ,
studentti, ktefi absolvuiji pr -
v nasem zavodu v Havrani i Mostu. )

Nemak Czech Republic s.r.o. "':
@ Havran 137, 434 40 posta Most 1

= +420 605 630 102
Zelen4 firma® = czech.republic@nemak.com
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Nastupuje nova generace podnikateli

Devadesatd léta minulého stoleti znamenala pro ¢eskou republiku zésadni spolecensky zlom, kdy se fizeni jejiho hospodaistvi
misto statu ujali nové se zrodici podnikatelé a také bohuzel diletanti a podnikavci. Zvykli jsme si na to, Ze lecos se nepovedio
a vytvofili si jakousi omluvenku v tom, Ze je to jakasi darn za demokracii a svobodu. Budiz: Nakonec na konec¢né saldo je
i za zdanlivé dlouhé obdobi ctvrt stoleti jesté brzy. Ale jestli je 25let z historického pohledu opravdu malo, pak z hlediska lidského
byti je to doba, kdy pravé po téch pétadvaceti Iétech dochazi ke genera¢ni vyméné podnikatelii a majiteld firem. Do vrcholnych
manazerskych postl pfichazi nova generace, ktera je jiz ,produktem” inovovanych vzdélavacich systémi o kterych mnoho
pozitivniho fici nelze a mnohokrat jsme o tom jiz také psali. Jsou nahrazovani podnikatelé a manazefi, ktefi cerpali své politikou
neovlivnitelné technické znalosti ve Skolach ,starého rezimu”. A Ze mimochodem ten minimalné technicky systém nebyl Spatny
svédci fakt, Ze Cesti manazefi, ale i délnici, byli u zahranicnich firem, které vyplnili nami uvolnény prostor, ve velké ticté a i dnes
znamenaji vyrazny podil v fizeni pobocek zahranicnich firem.

I kdyZz na hodnoceni nové generace podnikateli je také brzy, o mnohém by mohli mluvit pfedstavitelé bank, ktefi mohou
srovnavat. Nékteré jsme oslovili s otazkou jak oni vidi novou generaci podnikatelii se kterou pfichazi do styku. (Redakce)

V mnoha piipadech se vytraci primarni snaha o odbhornost

a predskakuje ji financni stranka

Byl jsem poZadan o vyjadfeni nazoru k tématu
velice zajimavému a zaroven sloZitému. Neosobuiji
si pravo vyjadfovat se za kategorii bankéri a fi-
nancnikd jako takovou, protoZe nejsem ani jedno.
Ale pohybuiji se ve financnictvi (pojistovnictvi) jiz
21 let a tak se pokusim o mdj soukromy pohled
na véc. Vyjadieni nazoru k této problematice je
pro mé o to sloZitéjsi, Ze se mé zacina dotykat
i prvni ¢ast z uvedeného nazvu, protoze ,Nastup
nové generace podnikatel(” se da vyloZit i jako
LJstiidani strazi” coz mé za par let doZene také. Ale
pojdme k tématu.
Pocétky opravdového bankovnictvi a financnictvi
(do néhoZ pocitdm i pojistovnictvi) spolu s pocat-
kem rozvoje podnikani v nasi zemi se samoziejmé
¢asové shoduji a vzajemné si prosli pocatecni ob-
dobi spole¢nymi neduhy. Na strané podnikani to
bylo velké nadseni a chut se osamostatnit a doka-
zat sobé i okoli, Ze je ve mné vic, nez jsem musel
predvadét v dobach minulych. Samoziejmé, Ze vi-
dina zbohatnuti byla velkym motorem pro vét-
Sinu zacinajicich podnikatell. Ve vétsiné pfipadd
k tomu v3ak bylo nutno dostat se k potfebnym
finan¢nim prostfedkim. A jsme u bankovnictvi. To
v pocatcich rozvoje ucitilo svou Sanci a nabizelo
Gvéry, jak se tehdy fikalo, skoro ,na ksicht”. Sa-
moziejmé za netinosné droky, coZ vedlo k rychlym
krachGim nékterych podnikateld nebo pomalému
rozjezdu z diivodu velkého nakladového zatiZen.
K tomu pfipoctéme absenci mnoha zakon( k re-
gulaci podnikani v rliznych oborech a vyjde ndm
z toho pékna ,bramboracka”. V tu dobu jsem
zacal pidsobit v pojistovnictvi a musim fici, Ze to
byla nejhez¢i doba v mém podnikéni. Bylo to zp(-
sobeno hlavné tim, Ze pfijemce nasi sluzby byl,
ve vétsiné pfipad(, vdécny za odbornou pomoc
a profesionalita provedené sluzby byla na prvnim
misté a aZ nasledné se fesila Uroven ceny této
sluzby. Myslim, Ze tak tomu bylo ve vétsiné roz-
vijejicich se oborli podnikani. Pominu samoziejmé
divoké nebo ,fizené" privatizace.
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V pribéhu let, az do dnesni doby, dotvérela sféru
podnikatelskou a finan¢ni celd fada vlivi. Byla
schvdlena celd fada zakonnych a regulacnich no-
rem, vzniklo tvrdé konkurencni prostiedi a v ne-
posledni fadé to byla celosvétova financni krize
v letech cca 2008-2012. Vétsinu téchto zmén si
.prozili" otcové zakladatelé vzniklych firem a nebo
finan¢nici, pracujici vétSinou se znalostmi z mi-
nulého reZimu a dohanéjici praxi tempo rozvoje
ve vSech oblastech podnikani.

Mezi tim se vSak narodila nova generace, kterd
vystudovala na prestiznich Skolach a to i v zahra-
nici, absolvovala odborné staze u vyznamnych
mezindrodnich firem a pfipravovala se na své pi-
sobeni ve firméch svych rodic¢l, u mezindrodnich
spolecnosti a ve finan¢nictvi. Jejich vystupovani
je velmi sofistikované, profesiondlni, ale, a to bo-
huZel, v mnoha pfipadech ,odlidSténé” a zamé-
fené pouze na konecny finanéni vysledek. A jsme
u jadra odpovédi k nazvu tohoto ¢lanku. Nova
nastupujici generace podnikatell a finan¢nikd je
velmi vzdéland, nesmirné tvrdd ve svém jednani

a tudiz i uspésna. Ale v mnoha pfipadech se vy-
traci primarni snaha o odbornost a predskakuije ji
finan¢ni stranka — vyhodnost a vytéZnost. V této
souvislosti je na misté zminit jesté jeden pohled
na ¢ast nastupujicich podnikateld. Je to skupina lidi
s vysokoskolskym vzdélanim dosaZenym po revo-
luci pfevézné na soukromych Skolach, kde, v mnoha
pfipadech, jde vice o statni pfispévek na studenta
nez o vychovu vysoce erudovaného odbornika. Bo-
huZel vétsina téchto studentd si pfijde po studiu
jen na vysoké sebevédomi a drzost, coZ nejsou ty
nejlepsi zaklady pro zkvalitfiovani podnikatelského
prosttedi. Podnikéni je totiZ o ohromné mite pokory.
Je to trend doby, ale z naSeho pohledu otcil zakla-
dateld trochu posmutnély pohled.

Ale i tak diky za tu moZnost podilet se na zaloZeni
a rozvoji podnikdni v této zemi a véfim, Ze kousky
naseho sedlackého rozumu pretrvaji i nadéle.

Ing. Ivan Paparega,
Pfedseda piedstavenstva I.P. trust,a.s.,
Pojistovaci maklé¥
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Studentské napady nam pomahaji tvofit nabidku,
tvrdi Ceska sporitelna

Ii"'" Lo ]

Mohou mladi studenti s minimem podnikatelskych zkusenosti zaujmout zkusené bankére tak, '

aby ziskali pro své zaméry nejen uvér, ale jesté mohli ovlivnit jeho podminky?

»Ano, studenti se mohou podilet na tvorbé nabidky a jejich parametrech,” tvrdi v rozhovoru pro
casopis TEMA Radovan Kolombo, Feditel tisteckého Regionalniho korporatniho centra
Erste Corporate Banking”.

Rozjezdy roku, Podnikava hlava, Byznys trefa, Kreativni inkubator, Social Impact Award, xPort, Point One, TEDx Youth, University Start-up
Contest - tam viude se potkavaji mladi nad$enci do podnikani se zastupci Ceské spofitelny, ktefi pomahaji usnadnit cestu podnikatelskym
myslenkam na trh. V Usti nad Labem podepsala spofitelna smlouvu o spolupraci s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné. Jak zapada
spoluprace se studenty do vaseho obchodniho konceptu?

Univerzitu Jana Evangelisty Purkyné vnimam jako velmi silny prvek v nasem regionu, ktery poméha rozvoji podnikatelského prostiedi, a ja pevné véfim,
Ze nasi vzajemnou spolupraci se tuto jeji roli podafi dale prohlubovat. Propojeni akademické a podnikatelské sféry pfinasi pouze pozitivni efekty.

Mohou se studenti aktivné zapojovat do projekti s Ceskou spofitelnou?

Ano, spolecné s univerzitnimi akceleratory jiz takto spolupracujeme. Pfimo s xPortem nebo PointOne mame jiz nékolik ispésné realizovanych projektd,
které nam studenti zpracovavali, a ta spoluprace je velmi obohacujici. Sami studenti nam pomahaji tvofit parametry nabidky, co je vlastné pro né dileZité.
Taky nam pomohli zefektivnit procesy na nasich call centrech, a pfipravujeme dalsi projekty.

Jak pFinosna je spoluprace se studenty?

Vidim v nové generaci podnikatell velky potencidl — objevuji se velmi inovativni napady a start-upy maji velkou vyhodu v tom, Ze mohou své napady
realizovat velmi rychle. Zaroven jiz na trhu existuje spousta moznosti, kde své napady testovat a pfipadné se nechat mentorovat. To, Ze si ¢lovék mize
pronajmout prostory v coworkingovych centrech a nachazet tam inspiraci, Ze studenti mohou své podnikatelské napady rozvijet v akceleratorech, to je
trend, ktery ma nedocenitelny efekt.

Kde jsou nejvétsi uskali start-upii?

Z pohledu bankére je to finan¢ni gramotnost. Ta bohuzZel vieobecné v populaci chybi — proto jsem taky rad za spolupréci s univerzitou Jana Evangelisty
Purkyné, kde mizeme studentim formou gamifikace financni gramotnost zvysit, a zaroven jim pomoci jiz béhem studia nastartovat investicni planovani.
Za kazdym skvélym napadem stoji vétsinou odbornik — at uz na danou technologii, vyrobek, sluzbu, nebo tieba prevratnou aplikaci. Je ale potieba si zavcasu
uvédomit, Ze ispésny byznys nikdo nezvladne sam. Neni to Zadna zndmka slabosti nebo nedostatku, je to naprosto pfirozené. Proto je dlileZité si na zacatku
postavit tym spolehlivych a schopnych lidi, ktefi budou zodpovédni za hlavni oblasti — myslenku jako takovou, technologické a praktické zpracovani, financni
planovani a za sestaveni potfebného Sirsiho tymu. Financni planovani je opravdu jedna ze stéZejnich oblasti, kterou neni radno podceriovat.

Proc?

Pred vétSimi investicemi je dobré Zadat o financovani banku, ktera je schopna odhalit hlavni hrozby, které se v podnikatelském zaméru objevi. Pfece jen mame
velmi silné portfolio, ze kterého jsme nacerpali spoustu uzitecnych zkusenosti, které radi predavame dal. Jak s tim pak dale naloZi, to uz je ale zase na nich.
Pro start-upy mame zdroven specialni program Inostart. Ten je vyjimecny mezi bankovnimi produkty tim, Ze umoZziiuje start-updm investovat formou
Uvéru do svych inovativnich zamérd az 15 miliond korun na kazdy dil¢i projekt, coz uz je velmi zajimavé ¢astka. Tento program zaroven poskytuje
bankovni garanci od Ceskomoravské zaru¢ni a rozvojové banky a poradenstvi zdarma od nasi dcefiné spolecnosti ERSTE Grantika Advisory. Uvér je
zdarma, a hlavné je to Gvér.

Na co narazite?

Pfi rozvijeni podnikatelské myslenky se vétsina podnikatelG dostane do situace, kdy potiebuje vétsi investici a vétsinou jim chybi potiebny kapital. Je zde
moznost zapojit externi investory, ale ti si narokuji vlastnicky podil. Pfi vhodné kombinaci, napfiklad praveé pfi vyuZiti programu Inostart, se vyrovnavaji
sily, a tim si plvodce myslenky mGZe zachovat rozhodujici podil ve firmé a nemusi externimu investorovi tolik postoupit.

V mnoha piipadech, zejména pii akvizicich, je ale spoluprace s externimi investory nevyhnutelna...

Samoziejmé. Je to taky jedna z véci, ve které nabizime velkou pfidanou hodnotu. Mdme velmi vysokou expertizu v akvizi¢nim financovani, kde pravé
investortim poméahame jak s hodnocenim nakupovanych podilii nebo akcii ve firmach, tak i se strukturovanim celé transakce, kde se miize objevit
spousta rizik.

Ve své praci pomahate realizovat podnikatelské projekty jinych. Nelakalo vas nékdy utéct z banky a pustit se do néjakého zaméru
na vlastni pést?

Nebudu fikat, Ze ne. Prace ve spofitelné mé ale hrozné bavi. Pfichazet do kontaktu se skvélymi firmami, které jsou nasimi klienty, je pro mé dostate¢né
naplfiujici. Vzdy mé velmi potési, kdyz vidim, jak se naSim klientdm dafi, a dokédZeme je v jejich Usili podpofit.

~ s ©
CESKA s Regionalni korporatni centrum Usti nad Labem

Mirové ndmésti 2/5, 400 58 Usti nad Labem

SPORITELNA tel.: +420 956 733 301, +420 956 733 300, e-mail: komcenul@csas.cz
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Predani naslednictvi
— pFirozena soucast zivota firmy

V dnesni dobé je pro mnohé podnikatele a vlastniky firem myslenka na pfedani svého nastupnictvi ve firmé stale aktualnéjsi. Pro
zachovani firmy a zajiSténi jeji funk¢nosti, i v budoucnosti, je nutné se na tuto skute¢nost postupné pfipravit.

Na samém pocatku by si mél kazdy, kdo chce Fesit nastupnictvi, stanovit

strategicky plan a odpovédét na zakladni otazky:

e mam osobni vizi, cile a pravidla z hlediska predani vlastnictvi a vedeni
spolecnosti?

e mam vybrané nastupce? Jsou vhodni a dostatecné zkuseni?

e mam predstavu o hodnoté spolecnosti?

e mam vyfeSeny rodinné vztahy?

e myslim na feSeni necekanych Zivotnich udalosti (smrt, nemoc, rozvod)?

e zvaZoval jsem prodej, popf. strategické partnerstvi, spojené s pfevodem
obchodniho podilu?

e nechal jsem si v neddvné dobé ocenit spole¢nost?

e opustim spolecnost, ¢i se budu urcitym zplsobem podilet na chodu spo-
lecnosti i po odchodu z vedouci pozice?

Vycet otazek neni samozfejmé vycerpavajici.

Predani naslednictvi se tyka predevsim malych a stfednich firem. Je samo-
ziejmé rozdil, ma-li firma pét, deset, padesat, ¢i sto zaméstnancti — principy

inzerce

AR ANNNNNN

Fakulta Zivotniho prostredi,
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem

Trileté bakalarské studium (Bc.)
prezencni i kombinovana forma

/nové
Ochrana ;
Zivotniho Vodni o

prostiedi hospodarstvi

Termin podani pfihlasek ke studiu:
14.3.2016
Vice na studujfzp.ujep.cz

Lze pokraCovat ve studiu v magister.
studijnich programech (Revitalizace
krajiny, Odpadové hospodarstvi).

viak z0stdvaji stejné. Je jedno, zda se jedna o predani spolecnosti, ktera
provozuje prosperujici hotel, vyrobni firmu, firmu v oblasti sluZeb, IT apod.

Z priizkumu Asociace malych a stfednich podnik( a Zivnostnik( CR vyplynulo,
Ze rodinné firmy s pfedanim fizeni podniku otéleji. Dsledkem tohoto faktu
mize byt i skutecnost, Ze pfiblizné kaZdy tfeti podnik z deseti nastupnictvi
nepreZije. Teti generace pak udrZi rodinny byznys jen v jednom pfipadé
z deseti. Je zajimavym faktem, Ze tfi pétiny celosvétového podnikani jsou
v rukou rodinnych firem, v CR se rodinné podniky podileji na tvorbé hrubého
domaciho produktu pouze z 15 % a zaujimaji pétinu z celkového poctu firem.
PFikladem Uspésného prevzeti, ¢i zapojeni nastupnikd do spolecnosti, mohou
byt nékteré firmy ze soutéze Vodafone Firma roku, Ceska spofitelna Zivnostnik
roku, Podnikatel roku spolec¢nosti EY.

Obdobi pfedéni, popf. prodeje, by mélo byt dostatecné dlouhé, vzhledem
k pfipadnym problémdm, které mohou nastat. U kazdé firmy je tento proces
individudlini, ale zpravidla trva nékolik let (2 aZ 3 roky). Je vhodné stanovit si
¢asovy harmonogram bé&hem néhoZ je mozné ovéfit schopnosti naslednik(
a vyhodnotit pfipadné varovné signaly a nasledna feseni. DlleZita je stéle
vykonost firmy, jeji sledovani a hledéni dalsich mozZnosti rozvoje, abychom
zabranili pfipadnému poklesu hodnoty firmy. Majitel m(ize mit ¢asto jinou
predstavu o hodnoté spolecnosti nez jeho okoli. Jednim z hlavnich cild pla-
novani nastupnictvi je pochopit, jakou hodnotu spolecnost ma, jak ji nejen
zachovat, ale znat potencidl jejiho rozvoje do budoucna.

V zasadé se dd shrnout, Ze jsou dvé moznosti pfedani podnikani ve prospéch
tietich osob. Pfevod podill rodinnym pfislusnikiim nebo prodej podild. Pokud
nastupci z fad rodinnych pfislusnik nemaji o pokracovani ve firmé zajem,
¢i z ddvodu dalsich faktord, je lepsi pfistoupit k prodeji obchodnich podilli
firmy tfeti osobé. Nakonec i naslednik mdzZe vlastnit podil ve firmé, ale nemusi
firmu Fidit. Prodej spole¢nosti miZe podpofit mimoradna nabidka potenci-
alniho zajemce. VSeobecné plati, Ze Iépe se prodavé spolecnost na vrcholu
ekonomickych a obchodnich vysledka.

Pokud nékdo chce porovnévat generace zakladatelG a nastupcd, tak je to
neporovnatelné. VZdy je to o pokore, tvrdé praci, schopnosti realizovat své
zaméry, hledani pfileZitosti a motivaci toto vSe podstoupit. Ekonomické pro-
stfedi se za poslednich 25 let zménilo a firmy pisobi v jinych vnéjsich i vniti-
nich ekonomickych podminkach. V mé praxi jsem zaZil vétsinu tspésnych
predani, ¢i prodejd, firem a jejich nasledné ¢innosti. Nehledé na to, pokud
v rodinné firmé nastupuje nova generace, nemlze mit zkuSenosti ,zakla-
datele”, které mohou byt i svazujici, a jez nastupci vétsinou nemaji — jejich
pfinosem mohou byt nové neobvykla feseni. V pfipadé prodeje firmy mimo
Lrodinu” jsou kupujici mnohdy jiz dspé3ni podnikatelé, ¢i firmy, ktefi maji
jasné formulované zaméry.

Zavérem lze vSem, ktefi naslednictvi ve své firmé fesi, popfat, aby tento
proces Uspésné zvladli bez opomenuti v3ech souvislosti nejen k vlastni spo-

kojenosti, ale i k budouci stabilité a prosperité firmy.

Ing. Karel Tvrznik



Tema ,, EMA

Matematika je, v doslovném piekladu
zfeckého jazyka, ,,véda milujici poznani”

Pokusim se odpovédét na si nékolik
otazek, které se k danému problému
vztahuji:

Otazka prvni - Jak se dafi v této situaci
kralovné véd?

Otazka druha - Jak se daFi matematice
na gymnaziich a vybérovych skolach,

Otazka tfeti - Jak je tedy mozné,
Ze mnoho studenti vysoké sSkoly s na-
ro¢nou matematikou nakonec zvladnou?

TEMA brezen 2016

podle
Jochmana

A nakonec s velkou nadsazkou otazka
ctvrta - Co nas ceka v nejblizsich letech?



_TEMA | biezen 2016 | str. 30

ROTARY KLUB MOST

Matematika - vzdéelavani - inkluze...

Svou tvahu musim zacit otazkou. Také vas prekvapuje, Ze servirka ¢i ¢iSnik prijde ke stolu s kalkulackou a utratu pocita s jeji
pomoci? Vzdy, kdyz tato situace nastane, premyslim o stavovské cti. O femesle vrchnich ¢iSnikd a obchodnikii, ktefi pocitali
na papirovy listek z hlavy a vzdy presné. Obdivuji pamét obchodnika v malém kramku, ktery znal cenu veskerého zbozi z paméti.
Muzete namitnout, Ze dnes v dobé modernich strojt neni potieba se ucit mechanické scitani, odcitani, nasobeni a déleni. A pravé
zde zacina problém s vyukou matematiky. Matematiku totiz potfebujeme vsichni kazdy den. Matematika nas uci logicky myslet.
Diky matematice dokazeme snadno odhadnout, Ze je kolem nas néco v neporadku. Znalost zakladii matematiky je prosté
i v moderni spolecnosti nezbytna.

Kde se tedy stala chyba? Opravdu jsou dnesni
mladi lidé ,na pocitani hloupéjsi” nezli jejich
matky a otcové? Ur¢ité ne. Problém je v rodiné
a ve skole. VSichni jisté chapeme, Ze je mnohem
zabavnéjsi celé odpoledne misto uceni malé
a velké nasobilky, psat na vSechny svétové strany,
jak mé to uceni matematiky frustruje. K pochopeni
matematiky zkratka patfi naucit se zéklady z pa-
méti. Nam vzdy fikali, Ze musime umét nasobilku,
jako kdyZ bicem mrska. Pokud to mladi nechépou,
musi jim to pfipomenout jejich rodice. Bez znalosti
zéklad matematiky to zkrdtka do budoucnosti
nepijde. Jak mylné je tvrzeni o nedostatku ta-

Skoly, ktery nedostava penize na vyplaty pro
ucitele dle kvality vyuky, ale dle poctu Zaka.
Pokud bude postupovat dlsledné a nejvétsi
lajdaky na strednich Skolach a ucilistich ze stu-
dia vylouci, krati tim ucitelskému sboru vyplaty.
A protoZe i ve Skolach plati, Ze kapr si sdm rybnik
nevypusti, nemd tato situace feseni. Na zakladni
Skole v podstaté neni nastroj, ktery by mél ucitel
nebo Feditel k tomu pfimét Zaky k uceni. Zci
tam prosté musi chodit, protoze skolni dochazka
je povinnd a oni to dobre védi. Pokud zde ne-
bude podpora ze strany rodicd a silnd osobnost
ucitele, nem0ze se nic zlepsit.

lentu na matematiku. Spravné by se mélo fikat:

byl jsem, a jsem liny se naucit zéklady a nemohu

tak chapat dalsi souvislosti. Nikoho nenapadne

stavét nejprve stfechu a nakonec zaklady domu.

Proc si myslime, Ze v matematice to jde. Pro¢ svou

nechut k uc¢eni omlouvame nedostatkem vioh? Mgr. Petr Havlik
Zlobime se na Urover naseho skolstvi a vyuky Prezident
matematiky zvlasté. VZijme se do situace Feditele ROTARY klub Most

Jind¥ich Vinkler, feditel Centra socialnich sluzeb Litomérice a také jako rotarian, dodava:

,Inkluze, kouzelne slovo”

Neni to tak davno, kdy se slovo inkluze stalo téméF zaklinadlem pro nastaveni systému prostupnosti vzdélavani. Slo to dokonce
tak daleko, Ze vyroky prezidenta, tykajici se inkluze, byly predmétem plamennych diskuzi napfi¢ odbornou i laickou spolecnosti
a divodem k demonstracim. Ve své profesi se setkavam s mnoha nazory na tuto problematiku a Ize je téméf spravedlivé rozdélit
mezi pfiznivce i odptrce. Kazda mince, tedy i tato, ma dvé strany. Z mého thlu pohledu je ale dileZita ,hodnota mince”. Zkusme
se zeptat ,,Cui bono” tedy v ¢i prospéch?

Zaclenovani (Cesky ekvivalent inkluze) handicapovanych déti do vzdélavaciho systému je logickym vyusténim vyvoje spolecnosti. V dobach ne zcela davnych
byla tato problematika fesena velmi striktné a z mého uhlu pohledu zcela necitlivé systémem Skol zvlastnich, posléze praktickych. Kupodivu zde dochazelo
k inkluzi zcela bézné, nebot déti s problematickym pfistupem ke vzdélani byly smichany s handicapovanymi détmi téméf bez rozdilu miry postiZeni a nikdo
se nad tim nepozastavoval. Pozvolna a nendpadné se vyvijela prace specialnich pedagogt jakoby samostatné, mimo hlavni vzdélavaci proud, ale narist poctu
rtznych ,dis"poruch (dislektik, disgrafik...) kladl ¢im dal vy3si néroky na vzdélavaci proces a rozsifoval pocty déti s néjakym omezenim. Logickym vydsténim
byl zdjem rodicd déti s poruchou ¢i handicapem o vzdélavani v hlavnim proudu a tim zamezeni stigmatizace ditéte ,ze zvlastni Skoly”.

Na druhé strané je viak tfeba zvazit miru handicapu, ktera jeSté umozriuje vzdélavéni v klasické Skole tak, aby vysledkem byl vzdélavaci proces, ktery viechny
Ucastniky posouva vpred. Pokud bychom totiz dotahli inkluzi k absolutni dokonalosti, mohli bychom v jedné tfidé mit déti talentované, déti se standartnimi
naroky, skupinu ,disporuch” s asistentem pedagoga a skupinku handicapovanych déti se stfedné tézkou mentéini ¢i kombinovanou poruchou, které bude
doprovazet socidlni asistent a asistent pedagoga. V takto koncipované tfidé si jen tézko dokdZe rozumny clovék predstavit, Ze dochazi ke kvalitnimu vzdélavacimu
procesu pro vsechny zainteresované. Z mého dhlu pohledu je inkluze jevem veskrze prospésnym pouze tehdy, pokud neposkozuje zajmy téch, kterych se tyka,
tedy nasich déti.

M4 odpovéd na otazku Cui bono tedy zni: ,Ve prospéch déti

G

Ing. Jindfich Vinkler
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standard premium

* Baleni 10 kg nebo 5 kg * Baleni 10 kg nebo 5 kg * Baleni 10 kg
* Hnéda barva * Sedava barva * Bila barva

Bentonitova hrudkujici steliva v novém

Spolecnost KERAMOST, a.s., vyznamny evropsky producent steliv na bazi bentonitu, si pro kocici chovatele pfipravila zajimavou novinku. Po vice nez
20letech jsme pristoupili k celkovému prepracovani vizualni podoby stavajicich oball. Radi bychom prezentovali steliva v obalech, které budou vyjadfovat
emoce tolik vlastni vsem kocicim spolecnikim clovéka. Zejména pak hravost, pohodu a veselost doplnénou o rostactvi v podobé mysiho zaskodnika,
spojujiciho celou produktovou fadu. Véfime, Ze nové obaly brzy naleznete ve vasich oblibenych obchodech a zjistite, Ze i pfes zménu oballi zlstala
zachovana kvalita a funkcnost steliva. Spokojeny zakaznik je totiz hlavnim krédem akciové spolecnosti KERAMOST.

Lehéené stelivo ,, MIKES light”

Absolutni letosni novinkou v sortimentu bentonitovych steliv KERAMOST, a.s. je lehcené stelivo bilé barvy, které je urcené pro narocnou hygienu kocek
a zaroven piinasi pro chovatele vyhodu v podobé snadnéjsi manipulace. Leh¢ené stelivo ma totiz témér o 50 % mensi hmotnost v porovnani s béznymi
hrudkujicimi stelivy a pfitom si zachovava veskeré vyjimecné vlastnosti, jako je spolehliva tvorba hrudek, rychla absorpce vlhkosti a doprovodnych pacha.
Lehcené stelivo je vyrabéno revolucni a patentovanou technologii, kterd je jedinecnd v rdmci celé Evropy. Kde je mozné zakoupit ,Mikes light” zjistite
na nasich strankach www.steliva.cz.

Pozvanka

KERAMOST, a.s. vés srdecné zve na vikendovou Mezinarodni vystavu kocek riiznych uslechtilych i béZnych plemen od vystavovatelii z Ceské republiky
i zahranici. Vystava se uskutecni 7.—8. kvétna 2016 na Zimnim stadionu Most.

Letosni ro¢nik spojime se slavnostnim predstavenim nového grafického designu oballi steliv. Pro navstévniky pfipravujeme ak¢ni ceny prémiovych znacek,
moznost vytoceni reklamniho darku nebo steliva zdarma pii zakoupeni jakychkoliv 2 kust baleni steliva. Pro détské navstévniky nebude chybét obfi
nafukovaci kocour ,Keramourek”, ktery se rad s kazdym vyfoti. TéSime se na setkani a véfime, Ze zde stravite pfijemny cas a odnesete si spoustu zazitkd.

Ing. Jan Protivinsky, vedouci odd. obchodnich vztah

@ 0 v !V /4 l l.!
«eramost o novijch ohalech

akciovd spole¢nost
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Inkluze je jen nedomyslena iluze?

Na zakladé opakovanych vyzev a kritiky ze strany Evropské komise Ze v Ceské republice je velké
mnozstvi déti umisténo ve specialnich Skolach se rozhodla vlada pripravit novy zakon. V jeho
diisledku se do béznych trid zakladnich Skol krom déti s ADHD (poruchou pozornosti a koncentrace)

maji integrovat i déti s mentalnim postizenim.

Budeme tedy integrovat ¢i inkludovat. Avsak tyto
déti budou bezpochyby potfebovat asistenty, ji-
nak by uceni zakladni Skoly tézko zvladaly. Podle
jednoho z naméstkd MSMT by ve tfidé mélo byt

do 17 déti a pocet integraci by nemél byt vic jak
5. Nedovedu si predstavit, kde vezmeme tolik
pedagogd, tolik asistentd a v neposledni fadé by
musely byt i budovy nafukovaci. Z toho logicky
vyplyva, Ze se nenauci nikdo nic, protoZe pani uci-
telka bude mit minimaIné ¢asu, aby se vénovala
détem nadanym, ale i tém s prdmérnymi skolnimi
vysledky.

Toto je jeden Uhel pohledu. Druhy a dle mého
soudu velmi zavaZny problém je ten, Ze détsky
kolektiv je nemilosrdny. Pokud integrovani budou
selhdvat v uceni, mohou se stat tercem posméchu
¢i Sikany. Naopak, mam zkusenosti, Ze pokud je
dité na voziku ale ma normélni mentalni rozvoj,
pak je v kolektivu oblibeno a déti mu pomahaji.

Kli¢ovou roli v diagnostice ADHD a stanoveni
mentélnich schopnosti déti hraji pedagogicko-psy-
chologické poradny, které jsou momentélné vysta-
veny velkému stresu, kdy se boji fici, Ze dité ma
mentdlni problém. Proto nésleduje jesté vysetfeni

v ordinaci détské psychiatrie a détské neurologie,
aby pfislusni odbornici podpofili zavér poradny.

Pokud by se mé nékdo ptal, co si myslim o ruseni
speciélnich Skol a absolutni integraci v3ech déti
s poruchami uceni ¢i mentélnim deficitem, pak
fikdm jasné ne. Nelze v3echny integrovat, ¢i inklu-
dovat. Trpély by jak déti inteligentni, tak ty, které
maji problémy. Déti by nebyly motivovany aby vy-
nikaly a uroveri zékladnich Skol by se zhor3ovala.

Rika se, Ze na rozjeti integrace a inkluze je tfeba
dvou miliard korun. Ja osobné bych radéji vidéla
¢ast téchto financnich prostfedkl nékde jinde.
Treba zlepsit podminky pro sportovni aktivity déti,
podporu sportovnich Skol a gymnazii a podporu
nadanych déti. Napfiklad ne vSichni maji finan¢ni
prostiedky na to, aby jejich dité mohlo absolvovat
jazykovy kurz v zahranidi.

MUDr. Alena Dernerova
Détska lékarka a senatorka P CR

inzerce

Bam_  Agentura CzechTrade spustila program
(zechlrade  pazvany Exportni koucink

Projekt je zaméFeny na malé a stiedni firmy, které zamysleji vstoupit na zahranicni trhy nebo rozsifit svou pfitomnost do dalSich teritorii. V ¢eskych krajich
bude pUsobit pét regionalnich exportnich konzultantil a v priibéhu roku se uskutecni 13 exportné zamérenych for.

.Sluzby agentury CzechTrade jsou urceny predevsim malym a stfednim podnikiim. Je proto dlilezité, aby byly jednoduse a rychle dostupné i v regionech,
oz je hlavnim pilifem strategie CzechTrade pro letosni rok,” fika generdlni feditel agentury Radomil Dolezal.

Program nabizi komplexni servis od prvotni konzultace se zdjemcem v regionu pfes detailni zpracovani strategie v centrale az po Uspésny vstup na vybrany
zahrani¢ni trh. V jednotlivych fazich budou exportérdm k dispozici regiondlni exportni konzultanti, oborovi specialisté z centraly CzechTrade a sit téméf
50 zahranicnich kancelafi.

Agentura CzechTrade ve spolupraci s agenturou Czechlnvest a s regionalni hospodarskou komorou v Plzni vytvofila sit regionalnich exportnich konzultantd.
Ti budou plsobit v Pardubickém, Plzefiském, Usteckém, Jihomoravském a v Moravskoslezském kraji.

V Usteckém kraji je vyvozciim od zaéatku biezna k dispozici Alena Hajkova, ktera sidli v regionalni kancelafi Czechinvest
na Mirovém namésti 34 v Usti nad Labem.

Regionalni zastoupeni budou provazana s Klientskym centrem pro export, které agentura CzechTrade provozuje spolecné s ministerstvy primyslu
a ochodu a zahranicnich véci. Pokud firmy v regionech projevi zajem o teritorium, ve kterém CzechTrade neplsobi, pravé Klientské centrum pro export
jejich pozadavek vyfidi v rdmci jednotné zahranicni sité.

Na exportnich férech, ktera bude agentura CzechTrade poradat v jednotlivych krajich, vystoupi vedle vedoucich zahrani¢nich kancelafi CzechTrade také
zéstupci dalSich proexportnich organizaci. Cilem je pfibliZit G¢astnikiim evropské i mimoevropské trhy.

Série setkani zacala v Ostravé, kde byl taméjsim firmam predstaven némecky trh. Akce se zticastnilo pfes 80 firem. Ve ¢tvrtek 10. biezna vyuZilo vice nez
30 plzeniskych firem moZnost seznamit se specifiky trhli skandinavskych zemi.

Aktualni exportni pfilezitosti v Rumunsku a v Bulharsku budou piedstaveny na v poradi tietim exportnim féru, které
se uskuteéni 21. dubna v Usti nad Labem.

Vice informaci najdete na http://www.czechtrade.cz/kalendar-akci/akce-aktualni-exportni-prilezitosti-pro-podnikatele-v/. TéSime se na setkani s vami.
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Integrace by méla byt dostupna pro kazdého, at jiz télesné nebo mentalné postizeného clovéka. Nemélo

wass

by se v prvé radé jednat pouze o skolni integraci, ale v nemalé mife o socidlni integraci viech spoluzijicich
obyvatel. Nehledejme odliSnosti a budme otevieni novym projektiim, poslouchejme v3ak i nazory a prani
lidi, kterych se to tyka v prvé fadé. Jiz nyni existuje mnoho skol a zafizenich, pro které je integrace dennim
chlebem. Uci své klienty pracovnim navykim v terapeutickych dilnach, pracuji v kavarnach, obsluhuji hosty
v palacinkarnach a pfipravuji jim vybornou kavu. Integrace neni z pohledu rodict postizenych déti jen o Skolni
dochazce, ale v celkovém pohledu na postiZzeného ¢lovéka na jeho pracovni a socialni aktivity.

Slychdvédme nazory, Ze se déti nauci tolerovat
a pomahat détem s postizenim a déti s postizenim
ziskaji nové kamarady. Ale upfimné, rodice Skolakd
z klasickych Z5, kolik ma Vase dité opravdovych
kamardadu ze Skoly. Jak Casto jste od svych déti
nebo vnoucat slyseli, jak dilezité je pro dnesni
svét byt cool ve viech moznych smérech. Jak by
po viech pfipadech Sikany poslednich let uspél zak
s vétsim handikepem, jednalo by se zde v nékte-
rych pozitivnich pfipadech o solidaritu, litost nebo
o skutecné kamardadstvi? Integrace mdZze probihat
a hlavné chci zdlraznit, Ze probihéd nenasilnou
formou v rdmci rGiznych spolkd a sdruZenich, vzdy
ovSem zavislych na podpore druhych, at jiz statu ¢i
dobrovolnik z fad nasich spoluobcant.

SENSES Litvinov je jedno ze sdruZeni poskytujici
volnocasové aktivity pro dospivajici a dospélé lidi
s postizenim. Nabizi rodindm pecujicim o tyto lidi
moznost odpocinku nebo seberalizace v dobé, kdy

je klient na terapii v zdjmovych krouZcich. Spo-
lecné aktivity jak s ostatnimi ¢leny a klienty sdru-

Zeni, tak s dal3imi rodinnymi pfislusniky.

V rdmci integrace podnikaji spolecné vylety, kaz-

dorocni dovolenou v Itélii, vylety na zdmek Jezefi,

prezentace vyrobk{ na celoroc¢nich akcich v regi-

onu, névétévy Workshopﬁ aj.

nebyla moZnd. Pravé zde je nejlepsi mozna inte-
grace pres volnocasové aktivity. Navstéva spole-
¢enskych udalosti, kde dochazi ke kontaktu mezi
postizenymi a lidmi bez postiZeni. Tento zplsob
integrace je nenasilnym a pfirozenym poznavanim
dvou ,, rozdilnych” svétd.

Jako pfiklad uvadime nedévnou navstévu Pala-
C¢inkarny v Litoméficich, kde nas mile prekvapili
schopnosti zdejich handikepovanych pracovnika,
ktefi zvladli obsluhu a komunikaci s navstévniky,
pfipravu kdvy i vyrobu palacinek.

Integrace je v ramci celé spole¢nosti jednim z nej-
dalezitéjsich tkoll pro zaclenéni a vzdélavani lidi
s postizenim, pochopenim jejich potieb a moznost
Zit kvalitni Zivot. Jsou vSak mezi nami lidé, pro
které zaclenéni do béznych typl skol neni mozné,
v téchto pfipadech by zde i nadale méli fungovat
u nds velmi kvalitné vedené Specialni 3koly.

Bc. Iva Unger Karfilatova
€len rady spolku SENSES LITVINOV
a matka postizeného syna
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Co prinese spolecneé vzdélavani
aneb Inkluze s mnoha otazniky

0d zafi loriského roku, kdy jeden z nasich denikii uvefejnil informaci o planovaném zruseni praktickych skol, hybe
nasim vefejnym prostorem téma spole¢ného vzdélavani. Ministerstvo Skolstvi v reakci na rozruch vyvolany timto
sdélenim pfispéchalo s vysvétlenim, Ze neni pravda, Zze by od 1. 9. 2016 mély byt zakladni Skoly praktické zruseny,
jen z ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani bude odstranéna upravena pfiloha urcena pro
vzdélavani zakid s lehkym mentalnim postizenim. Pfiloha bude nahrazena podpirnymi opatienimi a individualnimi

vzdélavacimi plany pro tyto déti. Podle ministerskych vyjadreni tak bude umoznéno s témito détmi Iépe pracovat
i v béZznych skolach, kde se ¢ast z nich jiz dnes vzdélava. A navzdory negativnim ohlastim, odmitavym postojim
a pfipominkam k uvedenému zaméru z fad pedagogickych expertl ministerstvo vypracovalo znéni vyhlasky, jez
od 1. zafi upravuje vzdélavani téchto déti. Zazniva ubezpecovani, Ze specialni Skolstvi zlistane zachovano. Veskera

ujiStovani vsak zatim nepresvédcila rodice ani pedagogy.

Vytvéfeni inkluzivniho prostfedi ve skolach, tzn. takového uspofadani bézné
Skoly zplsobem, ktery miZe nabidnout adekvatni vyucovani vSem détem bez
ohledu na jejich individudIni rozdily, pficemZ nezélezi na druhu specialnich
potfeb ani na trovni vykond Zak( (definice, s niZ pracuje napf. UNESCO), je
nepochybné potfebné. Podle Asociace specidlnich pedagogl vak plosny
postup pfi uplatiiovani myslenky inkluzivniho vzdélavani pro viechny Zaky je
v rozporu s jejich nejlepsimi zajmy a Uroveri jejich vzdélavani je deklarovanymi
kroky ministerstva Skolstvi vaZné ohroZena.

Za soucasného stavu vyvoje spolecnosti je inkluze jevem, ktery je tfeba
respektovat a pfijmout, a jisté nelze nic namitat proti tomu, Ze pro nasi
republiku jsou nyni dostupné financni prostiedky z evropskych fondd, na néz
by bez novely skolského zdkona pravdépodobné nedosahla. Nicméné odbor-
nici upozoriuji, Ze pred pfijetim zmifiované novely mély probéhnout urcité
nezbytné kroky, coZ se vSak nestalo. MlZe tedy bez pfipravy a vytvoreni
vhodnych podminek u nas inkluze probéhnout zdarné? Proc se u nds s jejim
zavadénim tak chvata, pro¢ k ni nespéjeme postupné, v delSim ¢asovém
horizontu, tak jako zemé na zépad od nas?

MUZe se ministerstvo Skolstvi zarucit za to, Ze Skoly mély dostatek casu
organizacné se na zmény nachystat? A Ze vsichni pedagogové jsou pfipra-
veni na inkluzi v pldnovaném rozsahu, tak aby dokazali dostatecné kvalitné
vyuZivat vyukovych strategii, jez zohledfiuji rozdilnost individudlnich potfeb
74k0, a vedou tudiz k vétsimu zapojeni a lepsim vysledk(im, a to i Zakd se spe-
cialnimi vzdélavacimi potfebami? Je systém dostatecné uzplsoben vyucovat
viechny déti tak, aby dosahly svého maximalniho potencidlu? SeZene v zafi
letosniho roku asistenty pedagogl kazda skola, kterd je bude potiebovat?
Disponuji dostatecnym poc¢tem odbornikid pedagogicko-psychologické po-
radny? Vse nasvédcuje tomu, Ze pfedstavy ministerstva Skolstvi o konkrétnim
pribéhu a dopadech téchto opatfeni jsou idealizované a zcela jiné, neZ pak
ukaZe praxe. Jako vzor pfikladného vzdélavaciho systému s ispésné zvladnu-
tym inkluzivnim vzdélavanim se Casto uvadi Finsko — tfidy ve zdejsich Skolach
maji ale v priméru méné nez 20 7aka. V Ceskych tfidach byva i 30 déti...

A vynofuji se dal3i otazky. Do jaké miry jsou presvédcivé vysledky vyzkum(

o0 tom, Ze zafazeni déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do bézZné tridy

nebude na Ukor ostatnich? Lze v nastalé informacni, ¢i spiSe dezinformacni

boufi zbavit aktéry vychovné-vzdélavaciho procesu strachu ze zhor3eni kvality

vyuky v béZnych zékladnich Skolach, a to jak u Zakd se speciélnimi vzdélava-
cimi potfebami, tak Zaka ostatnich? Ministryné Skolstvi a jeji spolupracovnici

nyni zddvodriuji a vysvétluji ze viech sil, aby vSeobecnou nejistotu a nervozitu

rozptylili. Katefina Valachové argumentuje prikaznymi statistikami, jeZ si

nechala zpracovat. ,Zadna hrozba zaplaveni naich 3kol détmi s vjznamnym

zdravotnim postiZzenim neexistuje. | kdyby vsichni Zaci ze specidlnich tfid presli

do béZnych Skol — jako Ze se to nestane — tak by $lo o dvé déti na jednu tfidu,”
uvadi. MoZn4 ale se svymi argumenty pfichazi pozdé, protoZe vzbuzenou

(a z rlznych stran stale pfiZivovanou) paniku nelze uz jednoduse zazehnat.
DokaZe si ostatné pani ministryné tfeba predstavit, jak bude vypadat vyuka

ve tfidé, v niZ se sejde vice déti, které budou potfebovat asistenta?

A otézka na zavér: neupozaduji chystané zmény vzdélavaci slozku ve prospéch
slozky socializacni (tj. vychovné)? Nebude v jejich disledku dochazet k tomu,
Ze Cast 24k ze Skol zapojenych do spole¢ného vzdélavani prestoupi na vice-
letd gymnazia nebo do soukromych zafizeni, jez jim zaruci vysokou kvalitu
vyuky, a to z obavy, aby nebyly snizeny jejich $ance pfi pfijimani na stfedni
a vysoké skoly? Kdo to vi, odpovi...

Mgr. Petra Trojnova,

zastupce vedouciho odboru 3kolstvi,
kultury a sportu

Magistrat mésta Most
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PRACOVANi ODPADU
Y ZAKON O ODPADECH

Catcich se zabyvala predevsim provoze
skladkového komplexu, ktery zsahlejsi v Ceské republice. Od roku 2009
doslo ve spolecnosti k vyznamnym z ebou prinesly rozsahlé investice do rozsiteni
portfolia spole¢nosti. Hlavni pozornost byla prenesena od skladkovani k modernim technologiim na
zpracovani, vyuziti a recyklaci odpadu a také k rozsSireni doplnkovych sluzeb.

Spole¢nost CELIO a.s. byla

Diky tomu je dnes spole¢nost CELIO a.s. plné pfipravena na planované zmény legislativy v oblasti
nakladani s odpady. Technologie spole¢nosti umoznuji 100% vyuzitelnost dovezeného odpadu v
souladu s hierarchii nakladani s odpady. Ve spolecnosti je mimo jiné technologie provozovano:

* Centrum pro tfidéni a mechanickou Upravu
velkoobjemového komunalniho a primyslového
odpadu, jehoZ vystupem je upraveny odpad
vyuZzivany jako palivo v cementdrné.

.-"_E".i& ﬁlﬁﬂ

* Technologicka linka k mechanické Upra
- pneumatik a pryzového materidlu. Drcené
| pneumatiky a pryz jsou nasledné rovne
~ energeticky vyuzity vcementarné.

Tridirna odpadu — spolecnost nabizi s
zdkaznikim moznost wvyk druhotn
surovin, které se po Upra tridici i
(tfidéni, lisovani do baliklQ) stavaji c
vstupni surovinou pro dalsi zpracovani.

-
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Krajska hospodaiska komora UK %

Inovace bez kombinace matematiky a kreativity nepiijdou...

V unoru 2016 probéhlo setkani inovaénich firem, pasobicich v Usteckém kraji. Toto setkani zinicializovala
Krajska hospodaiska komora Usteckého kraje s cilem vytvoFit sdruzeni subjektii, pisobicich v oblasti

vyzkumu, vyvoje a inovaci v Usteckém kraji. PFedseda Krajské hospodaiské komory Usteckého kraje,
Ing. FrantiSek Jochman, zdivodnil zalozeni takovéto platformy nasledovné:

.V soucasné dobé se rozbihaji programy z Evrop-
ské unie na posileni inovacri ve firmach. Jedna
se o investicni dotace na nové inovativni techno-
logie, vyrobky, postupy a materidly, na investice
do laboratori, déle o dotace na spolupraci firem
a vyzkumnych organizaci vcetné vysokych skol
a o dotace na poradenské sluzby pri inovovani
podnikatelskych aktivit a produktd, proto je treba
zndt potencidl v Usteckém kraji a cilené oblast
VaVal koordinovat”

Clenové odborné pracovni skupiny budou, mimo
jiné, ziskavat informace o financovani moznych
inovaci a novych technologii, vyrobkd a postupd,
vcetné informaci o opatfenich na regionalni a na-
rodni Grovni.

Smyslem odborné pracovni skupiny je ve spolu-
praci s Inovacnim centrum Usteckého kraje zvysit
financni objem prostredk( smérovanych na ino-
vace do naseho kraje, posilit inovacni aktivity
firem, napomahat ke spolupraci s akademickou
sférou a firmami a spolecné iniciovat strategické
projekty.

V neposledni fadé predavat ndméty, postrehy
a doporuceni tvlrcdm politik podpory inovac-
niho prostiedi (napf. MSMT, MPO, kraji, vyso-
kym skolam, Technologické agenture, agentuie
CzechInvest, apod.) a mluvit vici témto institucim
jednotnym hlasem pfi feSeni spolecnych problémd.

U pfilezZitosti setkani inovacnich firem bylo pred-
staveno nové zaloZené Inovacni centrum Us-
teckého kraje, které vzniklo jako platforma pro
podporu inovaci a spoluprdce mezi vyzkumnou
sférou a podnikateli. Centrum spolecné zalozily
Ustecky kraj, Krajska hospodaiska komora Ustec-
kého kraje a Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
s cilem podpofit inovacni potencial ekonomiky
podporou spoluprace subjektd vyzkumu, vyrob-
niho a nevyrobniho sektoru, inovacnich aktivit
zejména novych, malych a strednich podnik.

Ing. Tomas Sivicek, PhD., feditel Inovacniho centra
Usteckého kraje, fekl o centru nasledujici:

. Cilem centra je instituciondlni podpora inovacni
a podnikatelské aktivity zahrnujici rychlejsi

transfer poznatki do praxe a to formou inspirace,
sitovani, podpory a poradenstvi podnikatelim,
kteri chtéji inovovat a rozvijet se. Inovacni cent-
rum bude svymi aktivitami naplriovat Regionalni
inovacni strategii a Strategii inteligentni speciali-
zace. Vzhledem k uzké spoluprdci s akademickou
obci zajisti nefen propojeni vyzkumnych instituci
s firmami a zprostredkovani nabidky a poptavky
po inovativnich sluzbach, ale také miZe podporit
studenty pfri zakldadani novych firem. Vzhledem
ke strategickému umisténi v blizkosti hranic s Né-
meckem se predpokldda spoluprace s obdobnymi
centry v Sasku.”

Jednou z konkrétnich aktivit, kterou bude Inovacni
centrum administrovat, je poskytovani Inovacnich
voucher, jejichZ cilem je umozZnit spolupraci vy-
zkumnych organizaci a firem v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

Pfitomné inovacni firmy se zde dale dozvédéli
o aktivitach Usteckého kraje v oblasti podpory
pramyslu a podnikani, které predstavil vedouci
stejnojmenného oddéleni Krajského dfadu Us-
teckého kraje, Mgr. Ales Tallowitz. , Nase oddé-
leni v soucasné dobé shromaZduje podklady pro
zpracovani Strategie rozvoje podnikani a pramyslu
v UK.” Ale$ Tallowitz dale zdGraznil potfebu a dii-
leZitost znat nazory podnikatelli na soucasné déni
a dalSi naméty na rozvoj primyslu a podnikani
v Usteckém kraji, které by se mély v dokumentu
promitnout. Odborna stanoviska v oblasti podpory
podnikani budou soucasné klicova pfi budoucim
vyjednavani s jednotlivymi ministerstvy, kterd maji
za Ukol pFipravit v letoSnim roce plén restruktura-
lizace v Usteckém kraji.

Setkani firem déle obohatila prezentace zéstupce
Regionélni kancelafe agentury Czechlnvest,
Bc. Petry Hrstkové. Predstavila firmém moznosti
Cerpani dodaci v rdmci Operacniho programu
podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OPPIK), zaméFené na podporu prioritni osy ¢. 1 —
.Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace”

Odbornou platformu inovaci a novych techno-
logii metodicky povede Prof. Dr. Ing. Frantisek
Hole3ovsky, dlouholety pracovnik UJEP v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci, jehoZ Zivotnim cilem

je podpofit inovacni podnikani a rozvoj pramyslu
v Usteckém kraji v oblastech Setrnych k Zivotnimu
prostredi s vyssi pfidanou hodnotou. K pfedmétné
problematice fekl: , Soucasna primyslova vyroba
vyZaduje vysoky inovacni potencial od svych pra-
covnikd. Potrebuje lidi chytré, s patiicnym odbor-

Inovace vsak vytvdreji lidé a to je
nejdrazsi potencial vyroby. Priprava
takového clovéka trvd roky a je to
viastné celoZivotni udél.

nym rozhledem a schopnosti logického uvaZovani.
VZdyt vyroba at strojirenskd, tak chemickd, sta-
vebni a dalsi jsou postaveny na konkurencnim pro-
stredyi trhu a neustalém zlepsovani jak vyroby, tak
i vyrobki. Rikdme tomu inovacni proces, a kdyZ
Jsme se drive ucili, Ze inovace probihd po nékolika
nebo desitce rokt, dnes jsou to mésice. Inovace
vsak vytvareji lidé a to je nejdraZsi potencidl vy-
roby. Priprava takového clovéka trvd roky a je to
vlastné celoZivotni udél. Samozrejmé, ne vsichni
Jsou schopni tvorit nové postupy, konstrukce, ale
my je také musime realizovat. | pri tom je nutno
premyslet a znat zakladni poZadavky daného
oboru. Dnes Siroce diskutujeme pozici matema-
tiky a jeji zbytnost ci nezbytnost pro spolecnost.
Matematika (matematika—z reckého mathema-
tikds = milujici poznani) vsak neni jen exaktni
véda, ale véda hledajici zakonitosti, vytvarejici
logické vazby a ucici predstavivosti. A vidime,
Ze pravé inovace tyto pristupy, znalosti a doved-
nosti vyZaduji.

Osobné vitam vznik pracovni skupiny inovaci pri
Krajské hospodarské komore a vérim, Ze tato ini-
ciativa podpori nejen rozvoj, ale v budoucnosti
i kvalitu Zivota v Usteckém kraji.”

Vice na www.icuk.cz

Ing. Martina Francirkova
feditelka ufadu KHK UK
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Domu mladych badateldl jsou nad

-Stiftung, Siemens-Stiftung, Dietmar k

a Deutsche Telekom Stiftung. Rozsifenti je

po celé spolkové republice je podporovano

vym ministerstvem pro vzdélani a vyzkum.

Aby méla viechna Skolska zafizeni v Némecku dlo
hodobé& moZnost vytvaret Domy mladych badateld,

Déti pokladaji mnoho otazek a jsou od prirody zvidavé, odhaluji a zkoumaji
svét kolem sebe. Prirodovédné a technické otazky mohou pro né byt
podnétem k tomu, aby se rozhlizely kolem sebe, pohlédly do pozadi véci,
aby je poznavaly, analyzovaly a porozumély jim. Tim se dévcatim i chlapciim
rozvijeji jejich predstavy o tom, jaky je jejich svét ci takeé, jaky by mohl byt.

Nadace soubézné podporuje propo-
jovani a vyménu vSech partnerii iniciativy
v ramci kazdorocnich jednani a odbornych
setkavani.
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Proc¢ matematiku, staci,
kdyz budou umeét pocty!

Ing. Frantisek Kruzik

Heuréka

0 Archimedovi ze Syrakus se traduje historka,
v souvislosti s vyfesenim dkolu, ktery mu uloZil
syrakusky krdl Hierén Il., jenZ chtél zjistit, zda
jeho nova vavfinova koruna je skutecné vyro-
bena z ryziho zlata a zda jej zlatnik nepodved!.
Vypravi se s nadsézkou, Ze kdyz Archimedes
nalezl pfi koupeli feseni, idajné ventiloval svoji
radost, béZe nahy Syrakuskymi ulicemi s vykfiky
+Heuréka!” [Nasel jsem!]. Tato historka byva dosti
vérohodné zpochybriovana, protoZe je potvrzeno,
Ze hydrostatikou a plavanim téles se Archimedes
zabyval dlouhodobé. Rozhodné vsak hydrostaticka
metoda feseni vedla k principu diferencialnich vah
a formulovéni Archimedova zakona. Oboji pretr-
valo dodnes. A také slovicko ,heuréka” dodnes
byva, po Archimédové vzoru, pouZivano (ale po-
chopitelné i mnoho dalsich) pfi sprSce monoamin
(serotonin, dopamin aj.) v mozku, kterd je odmé-
nou za vyfeseni obtizného problému, zadani,
vypoctu — obecné pocit Stésti po intelektudlni
namaze.

D4 se fici, Ze vynikajici mozky minulosti i soucas-
nosti byly a jsou na tomto pocitu Stésti skutecné
zavislé. JenomzZe aby to nebylo tak jednoduché,
lidska fyziologie umozZiiuje dosahnout tohoto
pocitu $tésti i jinymi zplsoby, napf. fyzickou
namahou (sportem), vystavenim se nebezpeci

Byrokracie posiluje konformismus — nastroj,
ktery povysuje ,katastrofalni tupost” do funkce nabozZenstvi.

(dobrodruZstvi, agresi), sexem, oddanosti bohu,
altruistickym jednénim, ale také podanim pfirod-
nich nebo syntetickych preparatt (drogy). Kdo by
nechtél byt stastny? Pokud mozno pofad...

JenZe intelektudlni ndmaha je odménovéna spora-
dicky a pro urcitou ¢ast populace je téméf nedo-
sazitelnd. A protoZe ¢lovék je tvor pohodiny hleda
si, dle svého naturelu jiné, obvykle ty nejsnadnéjsi
cesty k dosaZeni pocitu blaha a $tésti, s rychlym
vytvofenim zavislosti a velmi rozlicnymi projevy
a vlivy na osobnost.

Sectio aurea

Zlaty fez (lat. sectio aurea; angl. golden section)
je pozoruhodné iracionalni ¢islo, geometricky vy-
jadfované konstantnim pomérem déleni tsecky,
plochy nebo objemu. Objev a autorstvi se pfi-
pisuje Eudoxovi ve 4 stol. pf. n. I, ktery mimo
jiné také definoval pomér objemu kuZele k valci
se stejnou podstavou, jehlanu k pfislusnému kva-
dru nebo krychli. Ciselné vyjadreni je nekonecné
(podobné jako = [pi]), oznacuje se feckym pis-
menem ¢ [fi] a vyjadfuje se pfibliznou hodnotou
¢~ 1,61803398874989... Ve 13. stoleti se o jeho
definici pomoci posloupnosti zaslouzil Fibonacci
z Pisy, tato posloupnost je po ném pojmenovana.

Frank Herbert

To pozoruhodné na zlatém fezu je skutecnost,
Ze jeho reprezentaci nachazime na mnoha mis-
tech a v mnoha formach v Zivé i neZivé pfirodé
(logaritmicka spirala). Jeho aproximace a vyuziti
nachazime jiz v antickém uméni (napf. Praxiteles),
ale i v malifstvi a hudbé, dnes zejména ve foto-
grafii a hudbé.

Jestlize zlaty fez aplikujeme na Gauss-Laplace-
ovu (GL) integralni kfivku normélniho rozdéleni
1Q v populaci, dostaneme jiz v prvnim déleni
dvé ¢asti populace podle 1Q, kde 38,2 % popu-
lace bude ve skupiné s IQ mensim nez 91,5 bodu
a 61,8 % ve skupiné s 1Q vy$sim nez 91,5 bodu.
Inverzné pak to bude 61,8 % s IQ nizsim nez 107,5
bodu a 38,2 % s 1Q vyssim nez 107,5 bodu. To po-
chopitelné plati pro libovolné zdravou i nezdravou
populaci (napfiklad v disledku inbreedingu — pfi-
buzenského kfiZzeni poskozenou populaci), protoze
v kazdé populaci Ize sestavit normalni kfivku a tu
¢lenit zlatym Fezem. Mezi populacemi bude nor-
malni GL kfivka posunuta, ale uvnitf populace
bude opét mozno zlatym fezem vymezovat kon-
stantni pomér ¢i podily v jednotlivych pasmech.

Pozorny Ctendr si jiz jisté uvédomil, Ze i v normalni
populaci bude, cisté ze statistického pohledu,

Obrdzek 1: Statistické rozloZenf inteligence v populaci a zlaty fez

Rozdélenl populace 100 5. jedincd podle 1|
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vice jak 38 % jedincl disponovat omezenymi
predpoklady dosédhnout funkéni gramotnosti, tj.
nejen projit vzdélavacim systémem, ale také mit
schopnost toto vzdélani pouZivat! Do rozpéti
1Q 80 az 91,5 bodu spada u normalni populace
asi 19,2 % jedinct (tj. 19 181 na 100 tisic), ktefi
se jaksi ,rozpusti” v populaci, protoZe se nauci
zit podle schématu, pohybuiji se Zivotem jakoby
.ha kolejich”, maji volebni pravo, Fidi¢sky prikaz,
jsou povazovani za svépravne. ..

Avsak skupina v rozpéti IQ 60 az 80 bodd tvori
podil 16 % z celkové populace (tj. 16 010 jedinc
na 100tisic) a to uz predstavuje problém, protoZe
dispozice a vzdélavatelnost této skupiny je velmi
omezena. V praxi jsou sice zafazovani mezi vzdé-
latelné a po prlchodu vzdéldvacim systémem
povaZovani za gramotné, tfeba protoZe se uméji
podepsat (viz velmi zajimavy ¢lanek Ivo Bartika
— dostupny elektronicky na webu), ale ve skutec-
nosti jsou funkéné negramotni, i kdyz Uroven jejich
negramotnosti se mirné lisi v zavislosti na tom,
ve které ¢asti rozpéti IQ se nachazeji a v jakém
prostredi se pohybuji a Ziji. Spolu se skupinou
s 1Q pod 60 bodd, kterych je v populaci asi 3 %
(tj. 3 006 na 100tisic), tedy subnormalni pdsmo
a pasmo inferiorni (dfive oznacované jako pasmo
idiocie a pasmo debility), to predstavuje
cca 38,2 % jedinch v populaci (tj. 38 197
na 100 tisic), tedy ona konstantni cast
populace ,pod” zlatym Fezem. Mimocho-
dem, jak uvadi v citovaném ¢lanku I. Bartik, nej-
vys$si relativni i absolutni cetnost subnormalnich
a inferiornich jedincti v CR, je pravé v Usteckém
a Karlovarském kraji, coZ je mezi jinym ovlivnéno
specifickym etnickym sloZenim obyvatelstva
v obou krajich.

Terezianské trivium, inkluze

a funkéni gramotnost

Kralovna Rakousko-Uherska, Marie Terezie za-
vedla ke dni 6. 12. 1774 Veobecny Skolni fad.
Podle F. Morkese tak ,,...vyjddfila poprvé v historii
zdjem statu na vzdélani veskerého obyvatelstva.
Reagovala v podstaté na ekonomickou nutnost
a potrebnost, kterou s sebou prinasel postupny
odklon od feudalniho usporadani vyroby a jeji pre-
sun do manufakturni a strojové podoby.” (Morkes;
2004)

Lze podotknout, Ze podle popisu postupu zava-
déni reformy byl poc¢atecni pfistup velmi pruzny
a zohlednoval moznosti dochazky, zejména
na venkové, ale také potencial déti v budoucim
uplatnéni a pfi vybéru do méstskych skol. To
se zménilo v nasledujicich 150 letech, kdy se Skol-
mnéli, Ze Marie Terezie reformu zavadéla, pro-
toze chtéla mit kralovstvi vzdélanych
lidi, zatimco pfedstava byrokratd o vzdélani
spociva predevsim v tom, Ze si homogenizo-
vana masa poddanych dokaze precist
a pochopit nafizeni a vyhlasky, prikazy
a zakazy.

A tim jsme v soucasnosti... Dnesni ,socialni”
stat (potazmo EU) nechce vzdélané lidi -
téch se boji, zato potiebuje nevzdélanou,
snadno ovladatelnou masu volicu, zavis-
lych na davkach, dotacich, subvencich
a grantech.

Ceské zemé, resp. jejich obyvatelé patfili po né-
kolik set let mezi nejvzdélanéjsi narody svéta, na-
vzdory rekatolizaci a snahy o germanizaci. Mozna
praveé proto.

Za posledni

dvé desitky let

se nas vzdélavaci
system témer
neuvéritelné zmeénil,
degeneroval.

Déti jsou podrobovany velkoplosnym pokustim,
jako laboratorni krysy. Jestlipak si tvirci téch
téZko uvéfitelnych diletantskych zésaht a zmén,
vymyslenych zcela odtrZené od reality — od deba-
klu k debaklu, podivnymi a obskurnimi pedagogic-
kymi ,védci*, ktefi bud’ neucili nikdy, nebo z vyuky
utekli, protoZe Zjistili, Ze na to nemaji, tak jestlipak
si nékdy takeé vykfiknou: , Heuréka!? | kdyz védi,
Ze vymysleli trakac?

Poslednim takovym vyronem je tzv. inkluze,
kterd ma mj. zajistit, Ze vzdélavani viech kate-
gorii déti bude probihat spolecné, podle slunic-
kové predstavy dobroserd, Ze vSichni jsou stejni
a vsichni jsou si rovni. Staci karavé zvednuty prs-
tik z Brusele a servilni Grednici bleskové prokazi,
Ze proti nim ma medvidek Hariboo pevnéjsi patef,
protoZe néktefi jsou si jaksi rovnéjsi...

Umite si pfedstavit, co udéla s méné nadanym
ditétem, které se teprve pokousi preslabikovat
slovni tlohu, to, Ze dvé tretiny jeho spoluzakd jiz
podtrhuji vysledek? V 1été roku 2015 se na né-
meckém kanale ZDF vysilal dokument o zavadéni
tfid a Skol pro nadané déti, coz se stalo po kata-
strofalnim propadu némeckych zak{ v mezindrod-
nim testovani PISA. Z rozhovor( s détmi, které jiz
za sebou mély rok v takové skole, nejvyraznéji
a na prvnim misté zaznélo, v odpovédich na to, co
se jim libi nejvice, Ze je nikdo ze spoluzaku
neSikanuje!

U nas nejsme schopni zabranit ani Sikané
ucitelt zaky, natoz déti jejich agresiv-
nimi spoluzaky. To, Ze primitiv, ktery mél jiz
davno byt umistén v dstavu, vyplachne o pre-
stavce svému spoluzakovi hlavu v zachodové mise,
protoZe je to Sprt a moc velky chytrak, se snadno
prehlédne. Prece netekla krev a nikdo nezemrel.

Abychom si rozuméli, je tfeba rozliSovat mezi
matematikou jako védou a jejimi bézné
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uzivanymi praktickymi aplikacemi, nazvéme
je pro tento Ucel souhrnné pocty.

e Matematika je dnes nesmirné kosata sub-
stantivni véda s Cetnymi Cisté abstraktnimi
a teoretickymi vyhonky, pro bézného jedince
vesmés naprosto neuchopitelna.

e Pocty, to je scitani a odcitani, nasobeni a dé-
leni, zlomky, troj¢lenka, procenta, vypocty
a konstrukce zakladnich geometrickych tvart
(trojuhelnik, kruh, krychle kvadr, jehlan)...,
ve struktue matematickych véd obecné ozna-
cované jako aritmetika a geometrie.

Vratit zajem o matematiku, ucit na zakladnich
a stiednich Skolach matematiku? Vice? Jak?
A pro¢? Nauéme je pocitat!

Mnozi vysokoskoldci na bakaldfském i magis-
terském stupni neumi vypocitat jednoduchou
trojclenku, zaklad z procentni ¢asti, provést ste-
chiometricky vypocet s trivialni chemickou latkou.
V mife neznalosti — a to nejen pocetnich dkon(
— vedou s odstupem absolventi réiznych honosné
nazyvanych soukromych strednich 3kol (akademie
takové ¢i onaké, hotelové Skoly, Skoly cestovniho
ruchu a ucebni obory s maturitou). Probatum est.
Jedna velmi vzdéland ddma, ktera externé ucila
takové VS studenty, je souhrnné oznacovala jako
Lpinglové a pinglice s maturitou”. U nich inkluze
davno predbéhla dobu.

Safraporte, budme radi, Ze je naucime podepsat
se a pocitat na prstech.

Ti, co na to maji a matematika — nikoli jenom po-
¢ty — je zajima, si cestu k ni najdou sami. Tak jako
to udélali v minulosti ty tisice slavnych genidlnich
matematikd, ale i téch technikl a védcd, ktefi
matematiku ,pouze” pouZivali a pouZivaji jako
nastroj i ve zcela odlehlych oborech. Dnes v dobé
elektronickych knih, pocitacil a Internetu to sku-
tecné neni problém, vcetné snadné komunikace
s jinymi matematickymi nadSenci po celém globu.

Ing. Frantisek Kruzik

Zdroje:

Bartik, I.: A co ted?, Tydenik Kvéty; [navsti-
veno 28. 2. 2016] <https://www.vscr.cz/
client_data/1/user_files/1655/file/PDF/TK16_
T18-20_negramotnost.pdf>; str. 18-20. Rok
vydani a ¢islo neni uvedeno.

Morkes, F. (2004): Nejvétsi reforma Skolstvi
v déjinach, 230. vyroci VSeobecného skolniho
fadu. Ucitelské noviny ¢.33/2004. [navstiveno
20. 2. 2016] <http://www.ucitelskenoviny.
cz/?archiv&clanek=4731>
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+MOSTY K MATEMATICE"
pripravovany projekt OHK Most a Mésta Most

Motto: Neni druhé lidské cinnosti, ktera by tak diivérné provazela duchovni déjiny lidstva, a v poslednich péti staletich predevsim Evropy,
jako péstovani a vytvaieni matematiky. V ni se odrazi vyvoj mysleni a naopak jeji vyvoj rozvoj mysleni ovliviiuje. O Evropé
se nezminuji zbihdarma, nebot pravé jeji kulturni a mocenska pievaha nad ostatnim svétem ma sviij nejhlubsi zaklad v matematice.
Takto se o tom vyjadfil objevitel nejen aritmetického ale i algebraického kalkulu velky indicky matematik Brahmagupta.

. Stejné jako v zéri Slunce blednou vsechny hvézdy, tak také ucenec miize v obecném shromazdéni zastinit sldvu jinych, kdyz predloZi
— a tim vice kdyZ vyresi — matematické problémy”.

Abstraktni matematika svou nesmirné razantni a pfitom pfisné racionalni tvirci silou zapliiuje dusevni dimenzi Evropant. Objevy,
které prinasi, napriklad i kazdy z téch prve uvedenych, jsou vyznamnéjsi nez byl objev Ameriky.

Matematika neni védou v obvyklém smyslu slova, nebot nema sviij vlastni predmét studia. Neni védou o Zivé nebo nezivé prirodé,
o vesmiru, o Zemi, o ¢lovéku, o lidské spolecnosti a podobné, jak je tomu v pfipadé pfirodnich nebo spolecenskych véd.

Na druhé strané matematika obcas otevie néjaky dalSi predmét studia spolu s védou o ném, kterou neziidka vybavi novymi
vhodnymi nastroji a metodami zkoumani.

Petr Vopénka, MEMORANDUM O SKOLE A MATEMATICE - Praha 2013

Ceské podnikani Fedi pro uchovani své existence
celou fadu problémd. Jednim z nich je nedostatek
vzdélavacim systémem pfipravenych absolventl
v technickych oborech. Je nesporné a v odborné
vefejnosti zfejmé, Ze podminkou kvalitniho tech-
nického vzdélani je matematika, oviem matema-
tika rozdélend do drovni dle potfeb jednotlivych
obor, jejiz vyuka na vsech typech skol byla jak
kvalitativné, tak kvantitativné omezena a zane-
dbana. Obecné Ize konstatovat, Ze ve spolecnosti
chybi filosofie vzdélavani, kterd pfipravi Zaka
a studenta pro absolvovéni zejména technickych
obort vsech stupnl na Zadouci drovni.

Cilem a ambici OHK Most a Mésta Mostu je pFispét
v okruhu své plsobnosti a autority k renesanci
matematiky, jako zékladniho prvku vzdélanosti
a v tomto pfipadé jiZ na Urovni zakladnich kol
Mostecka. K naplnéni tohoto zakladniho
cile je pFipravovan tento projekt, kteryze
m.j. také obecnou vyzvou ke spolupraci
vsech, kteFi maji, chtéji a mohou k pro-
blému co Fici.

Pravé Mostecko, jako jeden z regiond, pred kterym
stoji zvladnuti problému restrukturalizace svého

Czech Snag Association, z. s.
Severoceské doly a. s.
KOVODEMONT CZECH, a. s.
MTL Service CZs. r. 0.
Milan Botek
Elektrarna Pocerady, a. s.
Martina Paulova

hospodarstvi v o¢ekavaném procesu ukoncovani
¢innosti v oblasti energetiky a téZby surovin, coz
zatim vytvérelo dostatecny ekonomicky potencidl
bohatstvi a prosperity, je regionem pro ktery je
dostatek technicky vzdélanych absolvent( Skol

Pt

Eaneraetiehé Girmm [stockého keaje 2016

Deracflal fApiirar

veho typu a Grovné zékladnim predpokladem pro
hospodaiskou prosperitu. Je to pravé rozvoj ma-
tematiky na zékladnich Skolach, kterému se bude
vénovat tento projekt.

Ufad OHK Most

inzerce

eI U

ergetcka

Chetbstniriy g

Ustecky kraj, zastoupeny OldFichem Bubenitkem, pofada
6. roénik akce ,Energetické forum Usteckého kraje 2016",
ktera se kona dne 22. zafi 2016 v Clarion Congress Hotelu v Usti nad Labem.
Forum bude zaméFeno na aktudlIni bilance tézeb hnédého uhli.

odborna konference adiskusnisetkani

ENERGETIKA MOST 2016

—= SiEE

el
=

Dne 16. 6. 2016, v hotelu SIRAK, se kon odborna konference a diskuzni setkani
ENERGETIKA MOST 2016.
Jaderna energetika - Cisty a bezpecny zdroj?
Jiz tradi¢né bude zaméreno na aktualni problematiku energetiky.
Této akce se miZete z(castnit za Ucastnicky poplatek 600 K¢ bez DPH,
ktery zahrnuje vstup na konferenci, obcerstveni a obéd.
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Je u nas vubec mozné, Ze:

? a2 80% Ceskych poli Jlastni nékdo jiny, nez ten kdo na nich hospodafi? (Kdo nevlastni padu, na které hospodaf, atjeto soukromnik nebo stat,
je prakticky pro _srandu kralikam" - nebo snad ne?)

? na svém misté sedici mudrlanti ministerstva zdravotnictvi vydali vyhlasku, podle které od 1. ledna 2016 prakticky studenti a uéni nemohou
racovat pfimo s tzV. samoziejmé podlev prislusném zakoné definovanymi nebezpecnymi \atkami, &im je znemoznéna prakticka vyuka chemie

a fady dal3ich obord, !(toeré s tomito latkami dosud bez problému pracovali, véetné tieba prachu z tvrd\'(ch.dfev? (Pokud si udélame ob.razekv

o fundovanosti urednikd na MZ, pak obdobné odborné vybaveni a pravdépodobné vibec se nestyd[ci jsou ina ministerstvu olnictvi - i kdyz

u? to nékdo soudny zCasti napravi, pak ani smailik, chce-li zlstat u nezalovatelnych vyraz( nema uz co dodat.

2 posland parlamentu (Rsiza 1,5miliond, Z penéz daiiovych poplatnikﬁ, nechali pro svoji duchovni obrodu rozjimani po§tav'|t primo ve snémovné

SVoji ,,parlamentni kapli"? (Tento ,divny” népad mize mita méla poslankyne Langsadlova 2 historicky ,rozpoctove zodpovédné” své strany,
ale 7e na to snémovna skoti??? - ale nakonec o co jde, kdyz mame ten ekonomicky rdst a dusevni vyrovnanost poslance take neni k zahozent.)

=)

dva miliony osm set tisic ceskych diichodc obdrzelo v lednu postou pisemné sdgleni, ze jim gesky stat vyduje jejich diichod 0 40 korun?
(Ono nejde jenv podstate 0 jakousi formu , urazky”, ale pokud naklad na postovné je podle hodnoty zndmky 13 korun, pak za to stat utratil
36,5miliond + CENd obalky a papiru 35 50 hal, coZ je také asi 1,4milionu a administrativni prace s vytisknutim, danim do obalek, oliznutim

lepidla a podobné nezbytné ukony nepocitaje, pak je filosofie hospodareni statu na povazenou = nebo z ciziho krev netece?)

=)

nadim ministerstvem tolstvi perfekiné a emotivné vyargumentované azanemalé naklady metodicky zpracovand povinnost ucit handicapované
dati v bainych t¥idach od zafi leto$niho roku se alespoi 0 navrzené dva roky neodklada? (Jisté $patna zprava pro ucitele majici dva roky

do dtichodu, kteti doufali, Ze je to mine, ale co ti ostatni? Ale systémové by to asi chtélo na urade vlady vytvorit nezavisly  Antipitomostni
(rad” —ovsem kde vzit experty. navic s odvahou = tot otazka.)

)

koncem ledna 2016, kdy se teské hospgdéist\li potyka s jiz ohrozujicim nedostatkem technicky vzdélan\'(chllidi, ministryné gkolstvi se necha

slyset, ze je na vysokych tkolach nutne posilit financovani humanitnich oborti? (Mozna by mél pan premier pani ministryni vysvétlit, 0 kud
tecou penize do statniho rozpoctu, 2 kterého je také ona placena.)

)

pres 700 000 lidi, tedy asi 8 % dospélych Cechii a Cesek, aby byl smailik g_enderové IN, mélo koncem lofiského roku jen v registru dluznikd

Solus dluh po splatnosti v celkové sumé asi 53miliard korun? (Clovek by si i myslel, Ze doby feldkurdta Katze, ktery Svejkovi #kal: ,to se nam

to hoduje, kdyZ nam lidi pujcujou”, jsou uz d4vno za nami = bohuzel ngjsou k velké radosti exekutor(i.)

)

v roce 2001 podalo 60 o/, maturantd prihlasky k vysokoékolskému studiu a v roce 2015 uZ neuvafitelnych 90 %, kdy se pravda skutetné zapsalo

.jen" 70 9 na nase VS, Které se ze 44 vroce 2001 ,,rozmnoiily" na 68 v roce 20157 (,Gaudeamus igitur, juvenes dum sumus..  5td.,, atd. @ Cesky:

Radujme s€ tedy, dokud jsme mladi, po radostné miadosti, PO alostném staf, budeme patfit zemi, At Zije akademie, at Zij profesofi, at zije
kazdy student, at ziji vsichni studenti, vZdy 3t v kvétu jsou.”)

=)

v dobé kdy i ministfi viady vykecaji” i divérné informace napt. 0 vy]ednévéni s teroristy, ministerstvo financi v souvislosti s EET turdi, ze rudi

za bezpecnost dat podnlkate\ﬁ? (Mily synu, neni slozité uvadet dradim data, ale kdyZ UZ, pak je narocné d nutné lhat porad stejné = daval tatik
rady do Zivota ol predavani rodinné firmy, ale ,¢o bolo-to bolo” dnes uZ kreativni cesti ajtaci urcité premyslejt jak na to.

=)

narod vzal bez ovaci na védomi, se Cesti védd pry naméili v Antarktidé rekordnich 17.8 stupiiti Celsia a po ovéfeni se tekana mezinarodni
uznani. (Proziravy @ zodpovédny obcan je hrdy na to, 7e CRma dostatek zdroji na védu a vyzkum, nejen na kopani v Eqyptskem pisku, ale také

na badani v polarnich oblastech, protoze Jé tfeba byt pripraven i na eventualitu pousti a doby ledove ve stiedni Eviope.)

=)

v souvislosti s nepravomocn\]m odsouzenim pfedsedkyné ERU vyslo najevo, 7e gestni ministfi pramystu a vnitra se dohaduj, jestli piedsedkyné
zminéného atadu patfi pod energevt,ick\] nebo sluzebni 3ékon? (Afuzto dohadovani dopadne jakkoliv, pan Rychetsky si musf nékdy zoufat

a podnikatel je ve své vite v pravni ¥4d a jeho kvalitu opét posilen a zodolnén.)

=)

kdyZ uz néktera mésta najdou shodu i odvahua vyhlaskou se snazi omezit fadéni tzv. nepﬁzpﬁsobiV\]ch ,obgant”, pak ti nepﬁzpﬁsobivi
pobudoveé najdou, i kdyz nehledaji, svoji ,mamu’ ombudsmanku, ktera v zajmu ochrany lidskych prav, ty vyhlasky posle k uistavnimu sou w?

(Je otdzkou €O J& vic — ochrana prav sporadané vétsiny nebo téch, kterym Je povahou jedno jestli slapou kravinci, nebo konvalinkéch.

=)

na Mostecku, které ma podle nékterych, ato i akademicky vzdglanych hlupct”, Zni¢enou piirodu 2 pros@iedi, se urodily hrozny, které umoznily

anu Vanovi, a lidem okolo néj, vyrobit vina, ktera v prestiZni soutézi ,Salon vin 2016" ziskala dvé Zlaté a dvé stfibrne medaile? (Panu Vanovi

7a rulandské modré a Zweigeltrebe a ostatnim rekultivatordm, ktefi pripravili mosteckou krajinu pro pristi generace velké gratulace a podékova’m’.
Jen pak pro hlupaky varovani — pozor v kvetoucim Mostecku by i hloupost mohla vykvest a kdovi, co by s& urodit mohlo.

)

Cesky stat pres varovani Ceskych tajnych sluzeb ulozil Ceskou naftu za 1,2miliardy v Némecku u dnes aviditelnéné a zkrachovalé firmy
Viktoriagruppe kdy kromé tahanic o jeji yraceni, navic Kralovéhradecti celnici poslali vymér dané tato firmeé ve HREY miliond na $patnou
adresu, takze jsou ty penize po prohraném soudu pro stat ztraceny? (KdyZ pan ministr financi resi pem’ze pro sport, pak se hodi sportovni

piimér = jedna Ve

o [atku zvedat, druha pak pres ni skakat” a jeho dotceni celnici zjevné natrénovano nemajt.)

=)

bodii venkované 2 Brzkovaa okolnich obcina Vysoiné si najali ambiciézniho pravnikaa jali se bojovatazle zatapéji znechucenému ministru

pramyslu za 2amér rozsifeni chranéného loziskového Gzemi pro tézbu urany v jejich okoli? (Panu ministrovi @ premlerovi Ize jen vzkazat, My

jsme vam to fikali, Ze antitézebni hysterie vyyolana’ také Jifetinskymi limity, pfijdou nas viechny draho, ale holt jsmeé rr}ah’ pan

by tu byla. KdyZ uz nechceme anl uhli ani jadro = coz takhle vypsat pro malé obce grand na vyuziti na zimu odlozenych jizdnich kol, pridat

dynamo a za dlouhych simnich vecert ¢lapat, Slapat a dapat? CEZ distribuce by to jisté také 2viadl a i ministr sdravotnictvi t0 musf podporit.)

Jeto mozne!
m a kdo nevéfi, at k nam bézi.
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/ V zavéru roku 2015 byla v TISKARNE K & B, s.r.o. v Mosté instalovana NOVA AUTOMATIZOVANA KNIHARSKA LINKA na vyrobu
rozli¢nych kniznich a kalendafovych vazeb. Modulova sestava umozniuje velice efektivné vyrabét mékké vazby sité dratem, ¢i piipadné
lepené — paperbackové. Komponenty pro vyrobu kalendarové vazby poloautomaticky stfihaji a zaviraji kovovou spirdlu typu TWIN WIRE.
Do linky je v¢lenén unikatnf stroj na rylkovani, mikroperforaci a dérovani, ktery pro vazby (i kalendari) zajistuje vynikajici kvalitativni zpracovani.
Pofizenf bylo umoznéno v rdmci plnénf projektu dle programu Ministerstva priimyslu a obchodu €. 2.2 RV03/5067 ,Nova kniharska linka
s pfedpoklddanou hodnotou investice 6 500000 K¢ a dotaci 2394 000 K¢. Konecny dosazeny prispévek 1794 261 K¢, obdrzeny z Operacniho
programu Podnikani ainovace - program Rozvoj - Vyzva lll, odpovidal zvyseni poctu pracovnich mist, nasazeni efektivnich a ekologickych
technologif a zvyseni konkurenceschopnosti podniku.

Spole¢nost TISKARNA K & B, s.r.0. je Usp&snym polygrafickym podnikem. Nejen vybavenim, ale zejména diky erudici svych zaméstnancd se
fadi k nejlepsim tiskarndm v CR. Poskytuje tisk nejen ofsetem (format B1), ale i digitalné elektrograficky (format B3) a inkjetem (rolovy
plotr se Sifi 1,35 m). Certifikace vyrobnich proces( a jakosti spole¢nosti umoznuji dodévat sluzby a vyrobky i nejndrocnéjsim zékaznikim
a s tiskovinami z vyrobniho zdvodu v Mosté se mizete setkat po celém svété.

“

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN EVROPSKYM FONDEM PRO REGIONALNi ROZVOJ A MINISTERSTVEM PRUMYSLU A OBCHODU

INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI

OPERACNI PROGRAM
€)1 roonikAni
A INOVACE

7%

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

Pl EVROPSKA UNIE
b EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
*
INVESTICE DO VAS{ BUDOUCNOSTI

Technické a femeslné vzdélavani je v CR problém.
To se vi. Vi se také, Ze v procentu tvorby HDP z pri-
myslové vyroby jsme na prednich mistech, vi se,
Ze bez technicky vzdélanych lidi od femeslInikd
az po inzenyry se prosté neobejdeme, a Ze je jich
jiZ alarmujici nedostatek. Vi se a praxe registruje
klesajici iroveri absolventti Skol. Vi se jesté lecos,
ale také se vi, resp. mélo by se védét i na gesc-
nim ministerstvu, Ze zakladem pro technické, ale
i obecné vzdélani je matematika. Fenomén mate-
matiky z rGiznych pohledd je nosnym tématem to-
hoto cisla a tedy i otazka pro pani predsedkyni zni.

Jak Vy se pani Bizkova divate na obecny problém
naseho technického vzdélavani a tu obavanou
a ,reformatory” ze skolstvi vytésiiovanou mate-
matiku? Redakce

Zacnu trochu Sifeji: V poslednich letech se hodné
mluvi o reindustrializaci Evropy, také nové evrop-
ské strukturdlni fondy jsou na toto zaméfeny. Zda
se, Ze takova ,reindustrializace”, znovu vyroba

) Otazka na zaver

pro Ing. Rut Bizkovou

nejen v Cing, ale také doma v Cesku nebo v N&-
mecku je moznd a méla by byt technicky na zcela
jiné Urovni nez dosud. Dochdzi k podstatné vyssi
robotizaci priimyslové vyroby, zkracovani ¢asu
a cesty od suroviny k meziproduktu a konecnému
produktu. Radu obtiznych napf: obrébécich cinnosti
postupné pfevezmou jiné typy strojl nez dosud,
zejména 3D tisk. 3D tiskem bude moZné na misté
kompletace vyrobku vyrobit jeho soucastku (napf.
na misté kompletace auta jeho jednotlivé dily)
nebo — za stévajicich podminek a ve stévajicich vy-
robnach produkovat soucastky tak, aby se podle
okamZité objednavky spotebitele vyrobily a hned
dodaly tomu, kdo kompletuje vyrobek. Postupné
se zkracuji prodlevy od objednévky vyrobku, pFes
jeho vyrobu a dodani spotfebiteli, znamena to po-
stupnou likvidaci sklad(i a ,mezikrokd”. Tyto zmény,
které umoZriuje robotizace a automatizace ,,nikdy
predtim nevidéna” a dnes umoznénd tim, Ze se ne-
ustale tvofi novy software, prostfednictvim vyso-
korychlostniho internetu je mozny pfenos velkého
objemu dat a jejich , uskladfiovani” zpracovéavani
v cloudech, je oznacovano za Ctvrtou primyslovou
revoluci. V Némecku se tento ménici se zplisob vy-
roby oznacuje jako Industrie 4.0, v OECD v trochu
Sirsim pojeti Next production revolution. V Cesku je
na to reakci Nérodni iniciativa Prmysl 4.0, kterou
minuly tyden pfedstavil v Brné ministr primyslu
a obchodu Jan Mladek.

MoZnd uz je zfejmé, proc na otdzku k matema-
tice odpovidam tak ,zesiroka"”. Roboticko-fyzické

systémy, které jsou zakladem naznacené ,pri-
myslové revoluce” totiZ nejsou téméf o nicem
jiném, nez o logickém mysleni a matematice. To,
co nas ceka, je cas kybernetiky, tvorba nového
a hodné sloZitého softwaru, ktery bude ,fidit ro-
boty”, logistiku vyroby, zdsobovani, chytré fizeni
chytrych siti v energetice. Podle prlizkuma, které
byly v poslednich letech udélany v USA, ale také
u nés, se ukazuje, Ze v pfistich dvaceti letech
nejen fada pracovnich obori zanikne (vSechny,
které Ize automatizovat), ale také nejzadanéjsi
kvalifikaci bude datovy analytik, tedy ¢lovék,
ktery bude PREDNOSTNE vzdélan v matematice.
Maturita z matematiky by tedy zcela jisté méla
byt vyznamnou soucasti vzdélavani od ,raného
malicka” aZ po povinnou maturitu. Samoziejmé
by se méla posilit kvalita technického vzdélavéni
(i kdyZ tam na tom nejsme zatim — ve srovnani
s Evropou — zase tak $patné).

Problém je, Ze ¢tvrtd primyslova revoluce ne-
¢ekd — nezaleZi sice na tom, zda jev, ke kterému
dochézi velkou rychlosti, nazveme revoluci nebo
ne a zda na tento jev budeme vefejnymi sluzbami,
coz? je i vzdélavani, rychle reagovat. K revoluci
prosté dochézi a pokud nechceme, aby ndm jako
jedné z nejpramyslovéjsich zemi Evropy ,ujel
vlak”, méli bychom opravdu rychle reagovat —
mimo jiné vyukou matematiky.

Ing. Rut Bizkova



Na kominu se vylihla mladata

sokola stéhovavého
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SKOENERGO

SKO-ENERGO se po celou dobu své existence chova etrné k piirodé a podporuje ekologické projekty.
A priroda ji dala krasny darek. V lofiském roce se v umélém hnizdé umisténém na kominu zahnizdil sokoli

par a prived| na svét tfi mladata.

Spole¢nost SKO-ENERGO se zapojila
do projektu obnovy tohoto vzacného
druhu dravce. VyuZila dvousetmetrovy
komin v aredlu automobilky a pred
tfemi lety na néj umistila umélé hnizdo
pro sokoly stéhovavé.

,Recept je celkem jednoduchy. Staci
mit pofadny komin, instalovat spe-
cialni sokoli boudu (pri velikosti

sokola se tomu neda Fikat budka)

a Cekat, jestli se v ni uhnizdi. U nas

se to konecné po trech letech ¢ekani
podafilo,” uved| jednatel SKO-ENERGO
Ing. Jaromir Vorel.

Pri lofiské kvétnoveé revizi kominu
pracovnici objevili na pfedposlednim
ochozu, zhruba ve 160 m vysky, tfi

jiz mirné odrostld mladata sokola
stéhovavého. Porizeno bylo jen par
fotografii. Do Zivota sokold se nijak
nezasahovalo a v pribéhu letnich mé-
sict dal zGstavali v obtizné dostupné

.
- -l .
V uméle vytvoreném hnizdé na kominu teplarny se v dubnu vylihla tii mlddata sokola
stéhovavého

vysce. Obcas je bylo mozné spatfit
na zabradli ochozu.

,UmEéla hnizdisté na vysokych mistech
ve méstech spliuji pro dravce dvé
hlavni kritéria, a to mozZnost hnizdit
ve vysSce a dostatek potravy. Narozeni
mladat na kominu v aredlu mlado-
boleslavské automobilky je prvnim
pripadem zahnizdéni sokoll pfimo

v Mladé Boleslavi. Je to dobra zprava
a odmeéna za pokusy o obnovu sokoli
populace prostrednictvim umélych
hnizdist,” uvedl mladoboleslavsky
ornitolog Pavel Kverek.

Podle ornitologa se sem bude sokoli
par pravdépodobné vracet, pficemz
misto na kominu si bude hdjit nejspis
samec z pvodniho sokoliho pary,
ktery zde letos vyved| mladata.
Obdivuhodny fenomén sokoliho lovu,
ktery byl i podnétem vzniku sokolnictvi,
budou moci obyvatelé Mladé Boleslavi

Sokol stéhovavy se uhnizdil na kominu
tepldrny SKO-ENERGO

sledovat na vlastni o¢i. Rozpéti kfidel
¢lent sokoli rodinky na nebi nad Mladou
Boleslavi totiz urcité neprehlédnou.

VITE, ZE...

- Tento kriticky ohrozeny druh dravce
v Evropé pred desitkami let témér
vyhynul. V 70. letech 20. stoletfi
nebylo pri ornitologickém mapovani
zaznamenano v CR 7&dné hnizdéni.

-> Jeho populaci se dari Uspésné
obnovovat diky ochrannym opatfe-
nim a také diky fenoménu budovani
umeélych hnizdit v pfirodé i ve més-
tech. Casto se k tomu vyuZivaji také
vysoké kominy.

-> Rozpéti kridel sokola stéhovavého
je 85-115cm. Samci vazi od 5009
do 7504, samice jsou vyrazné vetsi
a vadzi 910 az 1 500g. Sokoli létaji
rychlym mavanim kfidel, plachti jen
na kratkych Gsecich. Lovi témér
vyhradné ptaky za letu.

-> Na svd hnizda se pravidelné vracej,
nebo hnizdi alespon pobliz starého
mista.
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