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Motto:
Vétsina lidi propdsne svou Zivotni prileZitost,

protoZe ta je oblecena v montérkdch a vypadd jako préce.
Thomas A. Edison [ ]
VaZeni Ctenafi,

v tomto ¢isle TEMA jsme se pustili na velmi tenky led problematiky pry nastupuji-
ctho digitainiho svéta pod, doneddvna nikomu nic nefikajicim, symbolem ,,4.0".
Na svétlo svéta se dostalo také jinym a jak jinak neZ v modernim pojeti ¢eské slovo
#Chytrost”, jinak Smart. Mame, respektive chceme, mit vSe chytré. Od telefond,
pfes auta, domaci spotfebice, stroje, technologie a kdovi co jesté, aZ po chytrého,
digitdIné nahraditelného ¢lovéka. To uZ je ovsem jind otdzka, zejména pfi dumdni
nad ucpanym odpadem — kdo ho ,sakra vypucuje”. Nicméné pozorni ¢tendfi jisté zaregistrovali, Ze pojmu chytrosti
v oblasti stavebnictvi a dopravy jsme se jaksi v pfedstihu dotkli jiz v minulém cisle vénovanému prévé témto obordm.
Zkratka téma chytrost je dnes na vysluni, a protoze nic nového pod Sluncem, pak si dovolujeme odkazat vas
na historickd mudroslovi a citaty slavnych, kde pojem chytrosti je zastoupen az prekvapivé hojné, a nékteré vam
nabizime v Gvodech dnesnich ¢lankd.

V tradi¢nim diskusnim rozhovoru prezentuje své nazory na zadana témata rektor CVUT Petr Konvalinka. V rubrice
J0-J0 predstavujeme svym nézorem na moderni cestovni ruch novou viceprezidentku HK CR Martu Novékovou.
Dali jsme slovo vrcholnym predstavitelim nasich byvalych okresnich mést k jejich vniméni pojmu ,Smart City".
Téma prdce, tedy digitalizaci ohrozené prace, je obsahem pfispévku exministra prace a sociélnich véci Jaromira
Drabka a soucasné naméstkyné téhoz ministerstva Gabriely Nekolové a i s nasim komentarem. S dnesnim hlavnim
tématem Uzce souvisi, a bohuZel, problém ,digitéIni demence”, ke kterému se ndm vyjadrilo nékolik vyznamnych
osobnosti z naseho okoli. Jestli jste se zatim nesetkali s akronymy ,NIMBY" a ,BANANA", pak na pfislusnych
strankéch naleznete vysvétleni a od predsed( odbornych sekci HK CR jejich nazory. Unikatni pohled na réizné

Jedna otazka - jedna odpovéd’

technologické revoluce je prfedmétem ¢lanku panti Vladana Hrusky a Tomase Velimského z UJEP. Lehce, spis jako f Ing. Marta Novakova
»ochutnavku®, jsme se dotkli tématu dotacf a svdj pohled nam napsal pan sendtor Jaroslav Kubera a doplnil svym

pohledem Ladislav Mincic z uradu HK CR. - 5 L ) . Digitalni svét nabizi mimo jiné i moznosti

Nemusim pfipominat, Ze nase stélé rubriky jsou opét v plném poctu, vetné postrehd naseho ,drzého smajlika”. kdykoliv z pohodli domova navétivit ty nej-

Preji krasné podzimni dny. zajimavé;jsi destinace na celém svété. Kina
] 3D a 4D prinasi nevSedni a nejen zrakové

S tctou zazitky, sportovni pienosy s opakovanymi
Ing. Rudolf Jung detaily kli¢ovych okamzikii v HD kvalité,
pFimé pienosy koncertd, zkratka virtualni

svét se stava novou kvalitou nasich zivota

POSTSKRIPTUM... cscbnostina svém chytrém mobilu o kde-

PR . . koliv, jsou toho neblahym diikazem. To jsou
K AKTUALNIMU DENT s VELKOU, VELKOU, VELKOU nabsizkou e
.Kazdej nemiize bejt chytrej, ti hloupi museji délat vyjimku, obory pocitat, tedy i paradoxné takovy obor,
ponévadz kdyby byl kaZdej chytrej, jako je cestovni ruch.
tak by bylo na svété tolik rozumu, S dnesni otazkou JO-JO jsem oslovil novou
Ze by z toho byl kazdej druhej ¢lovék tplné blbej.” tvar v prezidiu HK CR, pani viceprezidentku
Svejkovska klasika od Jaroslava Haska HK CR Martu Novakovou, kterou timto s po-

tésenim predstavuji a do jejiz komorové
gesce patii také cestovni ruch, o kterém je
v tomto rec.

«Pani viceprezidentko, primysl nezadrzi-
telné svoji posledni primyslovou revoluci
Zene planetu do éry digitalnich technologii,

Vazeni ¢tendfi,

nase soucasné a budouci déni v ,digitalnim véku" je obdobi, které charakterizuiji ¢islice ,4.0" a provazi je]
jeden pojem, a to ,chytrost”. Mame chytrd auta, telefony (smartphone), televizory, hodinky, hracky, popel-
nice, k mani je i chytry kocérek (smartbe) a dokonce i dudlik. Také chytrd domécnost a diim je dnes v mddé,
mluvi se o chytrém parkovani a dokonce i celd mésta chtéji byt chytra (Smart City) a kdovico a kdovikdo
jesté po chytrosti touzi.

Zkratka, svét si 74da Chytry Zivot — Smart life. Ale naskyta se otézka, jak jsme na tom my, tedy lidé, obcané, tedy jak se ustalilo ,4.0." Potita cestovni
volici, zvoleni a vyvoleni? Jsme také my a nase déti piipraveni a abychom byli i zde svétovi, tedy ,ready ruch, jako vyznamny segment hospodafstvi
[redy]” a také ,Smart”? EH ) statu_s tim, ze se jej_dlgltalnl re-
Kde jinde chytrost hledat nez ve Skolach, kam jinam ji uklddat neZ do hlav, a kterd hlava je ta nejvy3si? Je voluce _také néjak dotkne, jak jsem strucné
to bezesporu hlava ministra $kolstvi, a tak jsem zapdtral v minulosti a sestavil zajimavy nasledujici pehled. naznacil v ivodu?” redakce
Funkéni , Zivotnost” ministri $kolstvi v éeskych zemich Digitalni technologie budou mit stale vétsi vliv
Rakouské cisafstvi (1848-1860) 5 ministri priimér 2,4 roky na struktury, kvalifikaci a dostupnost pracovnich sil.
Rakousko-Uhersko (1867-1918) 28 ministri priimér 1,8 roku Jednoduse feceno, procesy ve viech oborech lidské
Ceskoslovenska republika (1918-1939) 15 ministré primér 1,3 roky cinnosti se budou automatizovat, pfip. robotizovat
Protektorat Cechy a Morava (1939-1945) 2 ministfi primér 3 roky tim vice, ¢im vice bude mozZnost nahradit lidskou
Ceskoslovenska republika (1945-1960) 6 ministra pramér 2,5 roku praci. Pocitac ¢i robot udéla praci bezchybné, rychle,
Ceskoslovenska socialisticka republika (1960-1989) 10 ministrd priimér 2,9 roku bez nérokii na pracovni dobu nebo prestavky v praci.
Ceska republika (1990-2017) 20 ministr@ priimér 1,35 roku Bude nam tedy pfibyvat lidi, ktefi budou v budoucnu
nezaméstnatelni at z divod fyzickych ¢i mental-
Jak je alespoii k mému piekvapeni vidét, kieslo ministrd Skolstvi je a vidy bylo tzv. politicky nich predpokladd, nizkého vzdélani nebo pretlaku
a funk¢né nestabilni. uchazecii na vhodna pracovni mista? Bude se kratit
Za éry Ceského novodobého kapitalismu byla nejdéle slouzici ministryni Skolstvi pani Petra Buzkova (15. 7. pracovni doba? Budeme mit kazdy zaruceny pfi-
2002 - 4. 9. 2006) a asi neprekonatelny rekord v minimalni délce mandatu 12 dnd drzi Michaela Marksova- jem bez ohledu na to, jestli pracujeme? Odpovédi
-Tominovd (5. 6. 2015 - 17. 6. 2015). Pokud ji a s nf dalsf ¢tyFi obdobné ,jakoministry” z trojclenky vyradime, na tyto otdzky jsou komplikované, protoZe predvidat
pak se primér zméni na 1,8 a to je z historického hlediska sice podprimémy, ale svym zplisobem nijak budoucnost neni snadné.
dramaticky se jevici vysledek. Pokracovani na strané 4. Pokracovani na strané 25.
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POSTSKRIPTUM... «axruarvivu penis verkou, VELKOU, VELKOU napsazkou

Dokonceni ze 3. strany

Ty dvé desitky nasich ,novokapitalistickych” ministr(
se obecné déli na ministry politicky mocné, ministry
s politickou podporou (néktefi jen s toleranci) a minis-
try ,,odborné”. Odborni ministfi jako skute¢ni odbornici
a vzdélani lidé zpravidla neprosadi a také neprosadili
strategického a uZitecného téméF nic. Nésleduijf ministfi,
na které toto nesilové, tudiZ nezajimavé ministerstvo
koali¢né jaksi zbylo, a z nich nékteff vice ¢i méné
Uspésné fundovanost predstirali a stav néjak udrzovali,
nebo jen tak nekonfliktné byli a moc neprudili. Pak
zbyvaji ti nejvlivnéjsi s vyraznou politickou podporou,
kteff prosadili téméF vse. Ovsem stanovit mezi vsemi
ministry pfesnou a na zakladé exaktnich kritérif hranici,
kdo kam patfil — tak to si obecné netroufam.

Snad jen to, Ze z politicky mocnych ministr, ktefi
prosadili témér vse zasadni, patfila k nejvyznamnéj-
$im a také nejdéle slouzicim jiZz zminénd Petra Buz-
kova, kterd byla ,svymi* prosazenymi navrhy aktivné
u ,rozvratu” ¢eského skolstvi. Rdmcové vzdélavaci
plany, Uspésné utoky na matematiku, novy skolsky
zakon, zakon o pedagogickych pracovnicich a ze-
jména maturity na ucilistich spadajf do éry jeji vlady.

Z nevelké fady politicky mocnych ministrGi byla zi'ejmé,
i kdyZ se to tak moc nezdélo, ta dnes predposledni,
Katefina Valachova. Za jeji éry se zacaly rozlicné
myslenky, které 20 let tiSe dfimaly na ministerstvu,
najednou, byt moznd i v dobrém Umyslu, nalétavat

do legislativniho procesu a nasledné i do skol. Zidea-
lizovand plosna a neocekavané drahd inkluze, ,paml-
skova"” vyhlaska, rozkopdni financovani regionalniho
Skolstvi, dvouleté déti do Skolek, povinné ideologie
a ideologicti koordinatofi na skolach, kariémi fad (/
kdyZ na posledni chvili Poslaneckou snémovnou jaksi
natruc neschvdleny)— to jde za érou jeji viady na mi-
nisterstvu. Na druhé strané boj za zvy3eni kantor-
skych platt, myslenka na znovuzavedeni osnov a byt
jen opatrnickou renesanci matematiky, Ize kvitovat
s povdékem. Sportovni aféra na jejim ministerstvu
a jeji dobrovolny odchod tésné pred volbami pfivedla
na politickou scénu ,prazdninového ministra”, coz
kantorska historie jisté zaznamena.

Nékdy se v podnikatelskych kruzich fika, Ze nase
Skolstvi se novatorskymi postupy pretransformovalo
na skolnictvi. Je to ovSem pustd pomluva a nedoce-
néni modernich trendd, jak jisté kazdy zainteresovany
posoudf sam... V té souvislosti by bylo dobré znat také
JZivotnost” skolnikd, tedy po feditelich druhych muzd,
¢i Zen, na skolach. Bohuzel toto zjisténi je nad nase
sily. Mozna néjaky vyzkumny Ustav by se toho ujal?

Nicméné pres to v3e patii uznani politickymi funkcemi
nepoblouznénym kantorim, Ze skolstvi dosud preziva
a stéle jsou schopni ucit déti ¢ist, psat a poditat.

Vratme se zavérem k té lidské chytrosti, o které
se toho jiz namluvilo dost, ale Cestina nabizi oproti

jinym jazyktm drobnou Upravou zcela jiny i hojné
vyuZivany vyznam. Par pismenek navic a mdme tu
Lvychytralost”, ¢emu? jen my, Cesi, rozumime. TakZe
pozor na ta presklddand pismenka, nemuselo by to
dobfe dopadnout a ,Chytrad hordkyné” je jen po-
hadka, moZna o vychytralé chalupnikovic dcerce.

VéZenli, jiz pracovné aklimatizovani Ctendfi, vitejte
po prazdninach, které mimochodem jako dvoumé-
si¢ni Skolni letni volno v nasich zemich (ke kterému
se vsichni ostatni ochotné pfidali) zaved| jiZ v osm-
nactém stoleti osviceny panovnik Josef II. (syn Marie
Terezie) s oddvodnénim, Ze Zaci musi poméhat pfi
Znich, coZ se alespori ze zkusenosti dnesnich ovoc-
nara jaksi minulo Ucinkem.

TakZe ,Pardon” a budme ,Smart”.

Ing. Rudolf Jung

A na konec:
Potkd profesor svého byvalého Zéka a povida:
.Clovéce, Noviku, tak jsem slysel, Ze mate
na konté vic nez tricet miliond, jak to déldte?
VZdyt jste byl v matematice a ekonomice vZdy
velmi Spatnym Zakem!”
~To mdte tak, pane profesore, asi takhle: Ja
nakoupim za 5, proddm za 10 no a téch pét
procent mi staci.”
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JO-JO plus

Chytra meésta

Jedna otazka - jedna odpovéd

Motto :
»Cinnost pfinasi vidy vic nez chytrost”,
Quintus Horatius Flaccus

~Smart City” neboli chytré mésto, je dnes pojmové soucasti ctvrté, tentokrat digitalni priimyslové revoluce charakterizované
jednoduchym symbolem ,4.0”. Kromé zakladniho piliie, kterym je ,Priimysl 4.0., se stale vice objevuje v té souvislosti také ten
jiz zminény pojem ,,Chytra mésta”, ktera nemaji nic spolecného s intelektualni urovni zastupitelstev a vedeni mést i kdyz jakousi
podminkou to také je, ale Smart City je koncept, ktery vyuziva digitalni, informacni a komunikacni technologie pro zvyseni kvality
zivota ve méstech. Zaméruje se na efektivni vyuzivani stavajicich a hledani novych zdrojii, snizovani spotieby energii, eliminaci
zatézi Zivotniho prostiedi, optimalizaci dopravy a sdileni dat pro verejné ucely atd.

Smart City je mozno rozdélit do nékolika oblasti:
e Chytra ekonomika
e Chytra doprava
e Chytré zZivotni prostiedi
¢ Chytri lidé
e Chytré bydleni
e Chytravlada
Na to, jak je na tom dnes a ve vyhledu jejich mésto, jsme se zeptali ,prvnich” muzi a Zen mést Mostu, Chomutova, Teplic, Décina,
Loun, LitoméFic, Usti nad Labem a také hejtmana Usteckého kraje.
Bylo nam velmi ochotné vyhovéno a zde jsou jejich nazory. Redakce

Most
Statutarni mésto Most usiluje o zlepSovani své atraktivity zejména v ocich svych obcan( a o posilovani vztahu s obcany
pro vytvofeni kvalitniho prostfedi pro Zivot. Potvrzuje to i samotnd vize mésta Most, (,Most — mésto zrekultivované
na moderni misto pro aktivni Zivot vSech generaci”) kterd vold po kvalitativnim posunu mésta smérem k modernim
trendim a k obcantim.
Koncept Smart City v soucasnosti zasadné ovliviiuje rozvoj mést ve vyspélych statech a jako koncept je hojné vyuzivan v ramci
jejich rozvojovych vizi a ve strategickém planovani a strategickém fizeni. Mésto Most ma v soucasné dobé podanou Zadost
o dotaci z Operacniho programu Zaméstnanost, v ramci kterého mimo jiné planuje do roku 2020 vytvofit souhrnnou koncepci
Chytré mésto Most. Mésto Most se snaZi uchopit koncept Smart City, transformovat ho do podminek mésta Most prostfednictvim
Koncepce Chytrého mésta Most a cilit na dlouhodobou modernizaci mésta prostfednictvim zvySovani komfortu, bezpecnosti
a zlepSeni Zivotnich podminek pro Ziti ve mésté.
Obecny koncept Smart City zakldda zejména na energetice, dopravé a ICT. Nicméné, koncepce Chytré mésto Most poskytne
specifikaci uvedenych oblasti do podminek mésta Most:
o VIadnuti a obcanska spolecnost — posilovani vztahu ob¢an—mésto (ndvaznost Koncepci marketingu a cestovniho ruchu), sdileni informaci (pfistupnost
dat), efektivni komunikace, zapojovani ob¢anii do rozhodovacich procesi (ndvaznost na participativni rozpoctovani)
o Méstsky prostor a jeho planovani — zdravé Zivotni prostfedi, koncepcni planovani a investice, Zivy vefejny prostor, mésto bez bariér (ndvaznost
na Generel bezbariérovosti)
e Mobilita — plynuld a bezpecnd doprava
¢ Energetika — efektivni a udrZitelné vyuZivani energetickych zdrojdi, energeticky efektivni budovy

Na tvorbé koncepce Smart City bude mésto Most aktivné spolupracovat s obyvateli mésta, podnikateli, zaméstnanci magistratu a odbornymi experty na vybrana
témata. Mgr. Jan Paparega, primator mésta Mostu

Teplice

Néjaké jakoby trendy se objevi vzdy a v3ichni tém trendiim podlehnou, protoze jsou to ty trendy, ale ne vZdy to vede k tspéchu.
Uvedu to na pfikladu. Dnes je velice moderni elektronicka statni sprava, vse bezpapirové, nakonec se stejné vse vytiskne, ale

to neni to podstatné. Podstatné je to, Ze kdyz prevedete do elektronické podoby nesmys| nebo byrokracii nebo hloupost, tak

ona zlistane porad hlouposti, akorat je to hloupost elektronickd. Samoziejmé, Ze trend je byznys. Nejvétsim propagédtorem
chytrych mést jsou ti, ktefi na tom mohou vydélat.

J& sam jsem velkym pfiznivcem chytrych technologii, mam chytré hodinky, chytry telefon, televizi, co umi komunikovat, ale
vzdy vyzivam k tomu, aby to nebylo nesmysIné.

Nikdo si vlastné ani nevsiml, jak vznikly USB porty a flashdisky. NejdFive zde byly kotoucové magnetofony, poté VHS kazety,
dale pak CD a DVD nosice, nyni jsou zde USB a vyvoj pokracuje déle. A nikdo nedéval Zadné ,USBckovné”. >
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Ty véci, které vniknou samy od sebe maji narok na Zivot. Ne ty véci, které vzniknou diky trendlim, jako tieba elektrovoltaika, coz také byl obrovsky trend. Ty Zluté
lany fepky — na vyrobu 1 litru bionafty se spotfebuje 1,11 nafty, to uz i v Bruselu pochopili, Ze tudy cesta nevede. Ten pfirozeny vyvoj, kdyZ si na trhu vyrobky
nebo technologie samy najdou své zakazniky, je daleko lepsi nez tzv. uméle vytvareny. Nyni se strasi tim, Ze roboti nas pfipravi o préci a Ze uz EU fesi, jak to
bude s pojisténim robot, jak to bude, kdyz robot zplisobi skodu...no ono to néjak bude. Samoziejmé technologie vzdy predbiha prévo, to teprve reaguje. Ono
je hezké, Ze nyni mame vse na internetu, akordt nevime Uplné presné, co se stane, kdyzZ internet nebude ptil roku fungovat.
M(ij ndzor je, Ze by se mélo jednat vZdy s rozvahou a nepodlehnout jen proto, Ze nékdo nékde a vétsinou média rozjedou velkou kampan.
Objevuje se i otazka, kdy budou v Teplicich modré zony, kdyZ uz v Praze jsou. Zde nebudou, protoZe to nepovazujeme za ten spravny zpUsob. Myslim, Ze by mél
jit vyvoj pfirozenou cestou a technologie si nas najdou, ale jakmile se to zacne nutit, tak to je vZdy cesta do pekel. Utrati se zde velmi casto obrovské castky a ten
Chytrd mésta. Je to nyni takové maédni, vSude se o tom mluvi a jednd, ale v jednani zastupitelstva mésta Teplice toto téma zatim neni. Jedinym pokusem byl snad
jen nékup elektromobilli. V Teplicich, takova ta kampariovitost, medialné zviditelfiovana, zatim nefunguje. Vitézi zde zdravy rozum, a to plati i pro to médni
heslo — , Smart city”.
Uvedu pfiklad. Teplice jsou mozna, snad jako jeding, vétsi mésto v CR, které neméa ani jeden jediny radar. My zde neméFime rychlost. ProtoZe doprava, kromé
bezpecnosti, ma byt také plynuld. A kdyZ jsem se nedavno zdcastnil konference k BESIPu, tak se ukazalo, Ze Teplice maji nejmensi nehodovost v ceském kraji.
TakzZe j& jen fikam, zdravy rozum a ten pfirozeny Zivot si najde tu spravnou cestu lépe nez kdyz se do toho navic zamotaji politici a vlada, tak to dobfe nedopadne.
Jaroslav Kubera, primator mésta Teplice

Chomutov
NaSe mésto se snazi postupovat ve smyslu , SmartCity" jiz od roku 2005, kdy jsme obdrZeli cenu za inovace v elektronizaci
sluzeb. Lze tedy fici, Ze u nas revoluce nezacing, ale stale pokracuje. V soucasné dobé pracujeme na aktualizaci koncep¢nich
dokumenti mésta, které zahrnuji strategické cile oznacované jako ,Smart”. Spustili jsme pilotni projekt ,chytrého” parkovani,
které umoZni navigovat fidice na volné parkovaci plochy, popfipadé je pfesmérovat na odstavnd parkovisté. V pfipadé vnitinich
procestl, pracujeme na efektivnim sdileni dat napfi¢ méstem, coZ zahrnuje nejenom rozvoj optické sité, ale také rozsifovani
datového centra a elektronizaci sluZeb.
V pohledu do budoucnosti planujeme zasahnout do kazdé zmifiované oblasti konceptu SmartCity a efektivné ji vyuzit jak pro
fizeni mésta, bezpecnost, tak pro zvyseni komfortu obcant. Technologické moznosti jak zjednodusit lidem Zivot vznikaji prakticky
kazdy den. Za par let se tak mlZete i v nasem mésté setkat napfiklad s autobusovou zastavkou, ktera cestujicim zprostredkuje
pfipojeni k internetu pomoci verejné Wi-Fi, bude informovat o pfijizdéjicich autobusech a jejich trasach ¢i bude platebnim
terminalem. MozZnosti jak vyuZit moderni technologie je nepfeberné mnoZstvi a statutarni mésto Chomutov nebude pozadu.
JUDr. Marek Hrabac, primator mésta Chomutova

Décin
o Smart City — chytré mésto — kvalitné;si Zivot obyvatel
Moderni mésto se dnes jiz neobejde bez pohledu ,,Smart City”“. Na kazdém kroku na nas vykfikuji moderni
technologie usnadiiujici béZny Zivot. Moderni mésto se musi chovat chytie a koukat do budoucna.
Rozvoj jde rychle dopfedu a je nutné s nim drzet krok. Kazdy den se kazdy z nas setkava s cinnostmi, které dzce souvisi
s technologiemi, Zivotnim prostiedi, komunikaci a vlastné Zivotem viibec. Smart City neni jen o technologiich ushadrujicich
Zivot, pohyb po mésté ve smyslu fizeni dopravy, parkovani a podobné. Smart City je o vnimani dlileZitosti chovat se udrzitelng,
vzajemné komunikovat, kvalitné bydlet.
Décin se vydava cestou Smart City, aby svym obyvateldm zpfijemnil Zivot a ndvstévnikdm poskytl kvalitni servis a zazemi.
Diky chystanym revitalizacim verejného prostoru mame jedinecnou moZznost zavést metropolitni sit do historického centra
mésta a diky této technologii nabidnout obyvateldm a navstévnikiim dobry pfistup k informacim napfiklad pomoci chytrych
infokioskd. Dobijeci mista pro elektrokola nebo elektromobily by méla byt béZnou soucdsti exponovanych mist ve mésté.
Podobné jako verejnd wifi sit. S tim v3im ovSem samozfejmé souvisi také Zivotni prostiedi a tedy ekologické a estetické feSeni odpadového hospodarstvi. Jako
mésto, které chce jit pfikladem, nyni pfipravujeme nékup elektrokol a usilujeme o ziskani dotace na elektromobily. Oba tyto dopravni prostredky Ize vyborné
vyuZzit pro pohyb Grednikd po intravilanu mésta a pfitom se chovat udrZitelné. Pokud ale v souvislosti se Smart City vnimame i roli — Smart Goverment — je tedy
také samoziejmosti byt otevreni. Décin své data dlouhodobé otevirad potfebdm obcani v podobé volného pfistupu k informacim o hospodareni mésta apod.
Se svymi obyvateli spolupracuje a diskutuje pfi pfipravach revitalizaci sidlist, méstskych ¢asti nebo vefejného prostoru. Naslouchd potfebam jednotlivych skupin
lidi a snazi se podpofit ¢innosti, které pfispivaji ke spokojenému Zivotu.
Za samostatnou zminku stoji zavedeni nové technologie plateb jizdného v méstské autobusové dopravé. Revolucni Chytra karta a odbavovaci systém je v republice
naprosto ojedinélym produktem. Platbu jizdného Ize nové totiz provést vlastni bankovni kartou nebo jiz zmifiovanou Chytrou kartou. K bankovni karté Ize nyni
priradit i ¢asovy kupon nebo naopak Chytrou kartu je mozné vyuZivat jako platebni kartu. Coz oceni hlavné rodice déti. Ti totiz mohou zajistit détem jak platby
v autobusech, tak mohou na kartu nabit kapesné a déti potom mohou platit touto kartou i v béZnych obchodech. Kartu Ize nahradit také vodéodolnym naramkem.
Tyto produkty mohou byt jesté déle rozsifovany.
Proto, aby se mésto mohlo chovat chytfe, je nutné mit kvalitni odborniky. Décin proto vytvoFil pracovni skupinu sloZzenou z odbornik z Fakulty dopravni CVUT,

feSeni sloZité dopravni situace. Koncept chytrych mést se totiz snazi vhodné vyuZivat modernich technologii, aby dochazelo k synergickym efekttim mezi réiznymi
odvétvimi.

Vyjmenovat viechny drobné i vétsi kroky vedouci k zapojovani a chovani mésta Smart City neni Uplné jednoduché. Pfesto jsem se zde pokusila zdiraznit smysl
téchto dvou slov. Za mé jde predevsim o to, aby se lidé citili dobfe a byli na své mésto hrdi. Mgr. Marie Blazkova, primatorka mésta Décina




Usti nad Labem
Mésto Usti nad Labem je mistem pFileZitosti, v rdmci ného? Ize uskute¢iiovat cile konceptu inteligentnich mést. Stali jsme
se partnery projektu realizovaném UJEP, zaméfeném na zvyseni pfinosd témat SMART k jeho uplatnéni pfi feseni dlouhodobych
spolecenskych potfeb obyvatel, zlepseni kvality Zivota a konkurenceschopnosti v Gsteckém regionu.
V tomto roce byla napf. spusténa pro obcany mésta mobilni aplikace inCity, ktera nabizi moderni a zaroveri pohodiny zpdsob,
jak si ve mésté naplanovat navstévu ¢i ziskat dlileZité informace pfimo z fungovdni Gradu. Poskytli jsme napf. zastitu realizaci
Usti City Hackathon, prvni akci svého druhu se zaméfenim na pozitivni vyuZiti dat pro tvorbu & navrh smart technologie
se zaméfenim na dopravu. V oblasti dopravy jsme jiz realizovali napfiklad inteligentni zastavky nebo nové zplisoby odbaveni
v MHD a sméfujeme k vizi stat se centrem vyzkumu a vyvoje autonomnich fidicich systému a chytré mobility.
V budoucnu chceme pokracovat i v dal3ich oblastech, soustfedujeme data napf. za Zivotni prostredi (odpadové hospodarstvi
a ovzdusi). Uvazujeme o pilotnich projektech na jedné lokalité, kterd by byla vzorem mozZnych smart technologii. Jedna
se o umisténi chytré/solarni lavicky, chytré osvétleni, chytré odpadkové kose apod. jako pilotniho projektu, ktery by byl v pfipadé
Uspéchu aplikovatelny do dal3ich lokalit ve mésté. Zabyvali jsme se i myslenkou chytrého parkovani v centru mésta apod. U vSech téchto inovaci musime myslet
na ekonomiku a samotny efekt aplikace, protoZe jedna drobna zména vyvola lavinovy efekt a odkryva dalsi moznosti a pfistupy feseni.

Ing. Véra Nechybova, primatorka mésta Usti nad Labem

Litoméfice

Litoméfice se profiluji jako mésto udrZitelné energetiky s dirazem na Uspory energie a obnovitelné zdroje. Koname tak s cilem
dlouhodobé snizovat podil konvencnich neobnovitelnych zdrojt. Tato profilace byla prvotné zplsobena zajmem o zvySovani
kvality Zivotniho prostiedi, postupem casu se udrzitelnd energetika promitla i do dalSich oblasti kvality Zivota, kdy umoZiuje
udrZovat socidlné pfijatelnou cenu energie, udrzuje penize v regionu ¢i zvysuje kvalitu vnitfniho prostredi budov.

Mésto Litoméfice je jako jediné v CR ¢lenem sdruZeni evropskych mést a obci se z&jmem o udrZitelnou energetiku — Energy
Cities. V roce 2014 iniciovalo zaloZeni SdruZeni energetickych manaZerti mést a obci, tedy odborné platformy, jejimz cilem je
vyména zkusenosti a rozvoj projektd dle principli udrZitelné energetiky.

V soucasné dobé mame v rdmci méstského Uradu vytvorené dvé pozice, které se vyhradné zabyvaji energetikou a jednu pozici
pro pfipravu geotermalniho projektu. Tento tym pfipravuje nrodni i mezinarodni projekty, které dané téma rozviji. V roce 2013
zastupitelstvo schvdlilo Energeticky plan mésta s cilem sniZeni spoteby energie 0 20 % do roku 2030. Od roku 2012 systematicky
monitorujeme a vyhodnocujeme spotfeby energie objektli nachézejicich se v majetku mésta. Revitalizujeme majetek mésta
v nizkoenergetickém standardu. Vyuzivdme solarni energii. Méstské organizace provozuji tfi fotovoltaické elektrary a kazdorocné od roku 2000 podporujeme
z rozpo¢tu mésta domacnosti, které si chtéji pofidit solarni termické kolektory, a to dotaci ve vysi 40tisic korun.

Dalezitym aspektem ,chytrého mésta” je i zapojovani vefejnosti. Mésto Litoméfice je ¢lenem Narodni sité Zdravych mést CR jiz od roku 2002. Za svdij aktivni
pristup k zapojovani vefejnosti do rozvoje mésta prostrednictvim mezinarodniho programu mistni Agenda 21 (MA21) a za vyznamny pokrok ve vsech oblastech
udrzitelného rozvoje dle Aalborskych zévazk( obh&jilo mésto v roce 2015 nejvyssi kategorii , A" MA 21 jako teprve druhé mésto v CR po Chrudimi.

Mésto vyuZiva i moderni technologie a pfistupy. Provozuje prostfednictvim svych organizaci vlastni fotovoltaické elektrarny na stfechach kol a Skolek. Letos
planujeme tyto elektrarny doplnit o prvky akumulace energie, vyuZzitelné pro elektromobilitu. Pouzivame na 15 budovéch tzv. smart metering, tj. dalkové odecty
spotieby energie propojené se softwarem energetického managementu. Rozvijime a propagujeme taky elektromobilitu. Vozovy park mésta v soucasné dobé
¢ita 6 elektromobilil. Letos a pfisti rok bude dokoncena sit dobijecich stanic, z nichZ nékteré by mély byt pfimo napojené na lokalni obnovitelné zdroje energie.
Pocitdme i s pofizenim elektrokol pro zakladni Skoly, méstsky Gfad a méstskou policii. V ramci revitalizace budov majetku mésta zateplujeme v nizkoenergetickém
standardu, vyuZivame systémy Fizeného vétrani (rekuperace) ve Skolach a Skolkdach a v novém projektu startovacich byti v byvalych kasarnach zvazujeme
vyuZiti odpadniho tepla a dalSich inovaci. Dlouhodobé planujeme stét se i vjrobcem energie, nebot v ramci geoterméliniho projektu budeme provozovat vlastni
geotermalni teplarnu a dodavat teplo, pfipadné i elektfinu, obc¢andm. Mgr. Ladislav Chupac, starosta mésta Litoméfrice

Louny
My v Lounech nechceme mluvit o pojmech jako Smart City neboli chytré mésto, ale chceme vyuzit dnesni moderni technologie
k tomu, aby se lidem v naSem mésté dobfe Zilo. A to napliiujeme pres niZe uvedené body:
e Chytra ekonomika - nezadluZeni mésta, snizovani mandatornich vydajti, snaha vice investovat do méstského
majetku
- unikatni zplsob sestavovani a pfiprava rozpoctu — zapojeni verejnosti i zastupitel,
rozpocet je pravidelné schvalovan v fadném terminu (nikdy nebylo provizorium), i kdyz je
sestaven podrobné do koruny a Ize v ném nalézt kazdou cinnost i vydanou financi. Je plné
transparentni.
- priibé&Zné zapojovani investi¢nich akci v pfipadé volnych uspofenych prostredki
- trvald prace s Cerpanim rozpoctu
e Chytra doprava - pasportizace (aktualizace), koncepce obnovy a rozvoje zachytnych parkovist
e Chytré Zivotni prostiedi - zelef — pasportizace, dendrologicky priizkum — koncepce obnovy a rozsifeni zelené. V soucasné dobé se pfipravuje vybérové fizeni
na revitalizace parku TGM v Lounech a ve fézi pfipravy jsou také nové lesnicko-hospodaiské plany a obnova méstskych lest
o Chytri lidé - trvale zvysujici se podpora Skolskych zafizeni mésta Loun v oblasti vybaveni, oprav a udrzovani budov
- podpora alternativniho vzdélavani
- podpora spolki a sportovnich klub v oblasti sportu, kultury
- podpora v socidlnich sluzbach, senior( v jejich aktivnim Zivoté a ve sluzbach pro tuto vékovou kategorii
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e Chytré bydleni -ENERGETICKA USPORA V OBJEKTECH V MAJETKU MESTA — metodou EPC bude posuzovana vhodnost objektu pro energeticky
Usporné projekty (ziskana dotace z programu Efekt z MPO)
- podpora rozvojovych ploch pro individudlni i bytovou vystavbu — napf. snizend dari z nemovitosti pro obcany — majitele bytl
a dom(i oproti priimyslovym objektdm, spoluprace se soukromymi investory — vybudovani lokality volnocasového prostoru
s naslednou bytovou zéstavbou
Na z4vér je tfeba fici, Ze moderni technologie dne3ni doby nabizeji Siroké mnoZstvi témat. Je vSak potieba je napfed vyhodnotit a pfijimat jen ty, které budou
v budoucnu pro mésto pouze pfinosem a ne zatézi! Radovan Sabata., starosta mésta Louny

Ustecky kraj

Chytry kraj s chytrymi mésty — mame na to!

Kdyz sleduiji riizné ZebFicky a hodnoceni krajt v riiznych ukazatelich a z riznych hledisek, miva asto Ustecky kraj vyjime¢né
postaveni. Podle nékterych je nejhorsim krajem pro Zivot, krajem s nejvice znecisténym ovzdusim a zanedbanym Zivotnim
prostiedim, je tu nejvyssi nezaméstnanost, nejvétsi zadluZenost obyvatel, nejvice exekuci. Na druhé strané mame nejvétsi
mezirocni piirlistky v poctu pfijizdéjicich turistd, rozhodné patiime ke krajiim s vysokym poctem pfirodnich a kulturnich pamatek.
Netroufam si fici, jak bychom obstali pfi hodnoceni ,chytrosti” krajt.

Koncepty ,smart region” a ,smart city” se stale castéji objevuiji ve svété, v nasi vlasti i v nasem kraji. Chytry kraj a chytrd mésta
s chytrymi technologiemi a lidmi — jak by to bylo senzacni! Prakticky viechna velka mésta v Usteckém kraji se v rémci konceptu
chytré mésto snaZi postupné vice a efektivnéji vyuzivat modernich technologii a digitalizace

ke zlep3eni kvality Zivota. Elektronické informacni systémy jsou uz dnes vyuzivany v dopravé, pfi pfenosu informaci, v oblasti
bezpecnosti, verejné spravé, v energetice, ve Skolstvi a v dalSich oborech.

Casto uvadény piiklad ,chytré lavicky" v parku, kde si diky solérni energii miZete dobit svij mobilni telefon, nepovaZuji za tolik GZasny pfinos v pojeti smart city.
J4 osobné vidim jako nejvétsi klad projektl chytrych mést a krajd v moZnosti prilakat talenty, vzbudit zéjem o technické a pfirodovédné vzdélavani a pomoci
podnikatelm a firmam v inovacich. Vzdélani lidé jsou jednim z dileZitych aspektt chytrého kraje.

Chytré, nebo chcete-li inteligentni mésto, by mélo byt idealem pro bydleni, praci a volny cas, zkratka pro kvalitni Zivot. Pfitom kvalitu Zivota ovliviiuje kultura,
zdravi, bezpecnost, zaméstnanost, turistickd nabidka, dopravni infrastruktura, Cisté Zivotni prostfedi a atraktivita pro nové lidi pfichazejici do kraje Zit, vzdélavat
se a pracovat. Chytré technologie aplikované prostiednictvim dobrych projektd by tak mohly opravdu nas kraj pozvednout. Tak pojdme do toho.

Oldfich Bubenicek, Hejtman Usteckého kraje.

inzerce

Vyména zkuSenosti mezi
evropskymi regiony v Usteckém kraji

Za ucasti partnerd a stakeholderti z osmi evrop-
skych regiondi se ve dnech 18. a 19. cervence 2017
uskutecnil workshop projektu RATIO, ktery orga- )
nizovala Regionalni rozvojova agentura Ustec- RAT I O EUI'DPEHI"I Union
kého kraje (RRA UK). Prvni den t¢astnici jednali European Regional
v prazském hotelu Pyramida, kde se seznamili Interreg Europe Development Fund
se zkusenostmi Usteckého kraje se zaloZenim
a provozovanim Informacniho centra Usteckého
kraje a s vyuzivanim regionalnich inovacnich vou-
cherti pro podporu inovacnich aktivit MSP.

Byly projednany zavéry z vyuZivani nastroje hodnoceni
inovacni trovné firem (Innovation Health Check Tool)
v zlcastnénych regionech. Nastroj, uZitecny pro malé
a stiedni firmy, je k dispozici v RRA UK.

Druhy den se uskutecnila navstéva ve firmé HENNLICH,
s.r.0. v Litoméficich, kde se tcastnici seznamili s vy-
uzivanim inovacnich voucherd a dalSich podpdrnych
nastrojli k rozvoji inovacnich aktivit MSP z pohledu
firmy. U¢astnici si prohlédli nové provozovny moderné
Fizené firmy v Usteckém kraji. Navitéva byla pro Ucast-
niky velmi zajimava a uZite¢na. Zavérem si U¢astnici
v Litoméficich prohlédli vystavu o historii péstovani
vina v této zemédgIské oblasti i v Cechéch.

Informace o projektu RATIO podpofeného z ERDF pro-
stfednictvim programu Interreg Europe jsou k dispozici
na https://www.interregeurope.eu/ratiol.
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Fakulta strojniho inzenyrstvi

— novy nazev fakulty UJEP a jeji role ve vazbé na ,Priimysl 4.0"

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, mili pfiznivci nasi
fakulty,

nase fakulta v téchto dnech prochazi vyznamnou
zménou tykajici se jejiho nazvu. Fakulta vyrobnich
technologii a managementu UJEP je budovéna jako
$pickova pedagogicko-védeckd instituce zaméfena
na komplexni vysokoskolské vzdélavani v Sirokém
spektru studijnich obori od bakalafského az po dok-
torské. Soustfeduje se na zékladni a apliko-
vany vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti
strojirenskych technologii, kovovych
materidld, povrchovych Uprav, kon-
strukce strojd, prlimyslového inze-
nyrstvi, energetiky a podnikovych
procesU. Fakulta tzce spolupracuje

s primyslovymi podniky nejen v re-
gionu Usteckého a Karlovarského kraje,
ale i v ramci celé CR. Na na3i fakulté do3lo

za poslednich 5let k akreditaci a otevieni novych
studijnich obor(i se zaméfenim na strojirenské tech-
nologie, konstrukci, energetiku a materialy. Na tyto
Uspéchy v oblasti akreditace fakulta navézala dal3im,
kdy v fijnu 2015 byla fakulté udélena akreditace ha-
bilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
v oboru Strojirenska technologie s platnosti do lis-

topadu 2023. Z divodu, aby ndzev fakulty vice cha-
rakterizoval oblast studijnich obor( realizovanych fa-
kultou a zaméfeni jeji védecké, vyzkumné a vyvojové
¢innosti, dochazi ke zméné nazvu fakulty.

Dovolte mi, abych Vas touto cestou informoval,
Ze na zékladé rozhodnuti Akademického sendtu Fa-
kulty vyrobnich technologii a managementu a schva-
lenim nového STATUTU méni fakulta sv0j nazev. Dne
16. 6. 2017 vstoupila v platnost zména Statutu UJEP
tykajici se prejmenovani Fakulty vyrobnich technolo-
gif a managementu UJEP a od 1. zafi 2017 bude nase
fakulta vystupovat pod jménem: Fakulta strojniho
inzenyrstvi (FSI).

Na druhé strané se vSak fakulta dlouhodobé po-
tykd s fadou problémd, které se snazi vice ¢i méné
Uspésné fesit. Hlavnimi a zasadnimi problémy jsou
dlouhodoba roztfisténost fakulty a nedostatecné
prostory pro jeji dalsi rozvoj, které se odvijeji jesté
z dob pfedchézejiciho Ustavu techniky a Fizeni

vyroby. Zmifiovand roztfisténost a nedostatecné pro-
story jsou ¢astecné zplisobeny také prudkym rozvo-
jem studia v letech 20072011, ktery byl doprovézen
naristem poctu studenti, smluvniho vyzkumu, roz-
vojem doktorského studia a potfebou vétsiho poctu
laboratofi. Z tohoto dlivodu se v sou¢asnosti reali-
zuje projekt zaméfeny na Castecné prebudovani pro-
stord objektu Za Valcovnou s cilem vybudovat dal3i
laboratofe pro Katedru stroji a mechaniky
na prechodné obdobi cca 5let, po némz
by mélo dojit ke stéhovani do nové
budovy fakulty v kampusu. V téchto
laboratofich fakulta planuje aktivné
se pfimo podilet v konkrétnich pfi-
padech s vazbou na Priimysl 4.0,
a to predevsim v oblasti 3D tisku
a nanomateriald.
Jaka je role nasi fakulty ve vazbé na inicia-
tivu Priimys| 4.0? Posluchaci FSI v rdmci studia ziskaji
zakladni poznatky, znalosti a dovednosti v oblasti
vypoctového modelovani, software MKP, jehoZ
uplatnéni ve vyrobnim procesu slouzi k optimalizaci
konstrukci, sledovani vyrobnich procesi (Ize zminit
napf. software Ansys, Matlab, ProCast, Form a dalsi,
které ve vyuce vyuZivame) nebo identifikace rizika
selhani materidlu. Rovnéz tak mame k dispozici mo-
derni technologii 3D-tisku, jejimZ prostfednictvim
Ize integrovat ve vyrobnim procesu prvky aditivni
vyroby 3D tisku, a to zejména v souvislosti s vyvo-
jovymi procesy. Dale je zde snaha fakulty vytvofit
v Usti nad Labem centrum rychlého prototypovani
v rdmci vyzvy OP PIK a umistnit se na mapu pokro-
ilych technologii v ramci CR.
Pravé aditivni postupy (3D-tisk) predstavuji jedi-
nou redlnou technologii pfipravy vnitiné sloZitych

UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTI NAD LABEM

Fakulta strojniho infenyrstvi

NANNNNN

strukturovanych kovovych materiald. Klasické adi-
tivni technologie pfitom doposud pro stavbu dilii
vyuzivaly vZzdy jen jeden materidl jednoho sloZeni.
Skutecny potencial depozitnich metod ve vztahu
k moZnostem vytvaret vnitini architekturu sloZzené
struktury u jednotlivych komponent v3ak nebyl
vlibec vyuZit. Je proto nutno reflektovat pfileZitost
spojit stale jesté se vyvijejici technologii pfipravy
materialu a komponent se zcela novym pojetim de-
signovdni struktury, vnitfniho strukturovani dvou i
vice kovovych materiald. Nabizi se tak pfelomova
moznost realizovat komplexni, tvarové slozité, ale
z hlediska funkce optimalizované dily s lokalné de-
finovanymi mechanickymi a fyzikalnimi vlastnostmi
vnitfné strukturovaného materialu. Tim, Ze aditivni
technologie vyuZivaji kovovy material v praSkové po-
dobg, otvird se je$té moznost vyrazného ovladani
vyslednych vlastnosti a funkci vnitfné strukturova-
ného materidlu prostfednictvim ovladani konstituce
a vlastnosti prask{, nebo aplikace a vyuZiti kovovych
nanomateriall pomoci novych technologii v rdmci
ziskani nanovrstev se specifickymi vlastnostmi
(v rdmci jiz podaného projektu NANOTECH).

Tésim se na dalsi spolupréci s Vami.

S lctou
prof. Ing. Stefan Michna, PhD.
dékan fakulty

inzerce
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Motto:

K tomu, co maji Zdci znat, tFeba pripojit to,

co maji konat a v tom necht jsou nasi Zaci cviceni
- to je, ke znalosti véci budiz pridana préce.

Nase prdce tvoFi nas.

Jan Amos Komensky

K tradi¢nimu diskusnimu rozhovoru o nastupujicim digitalnim véku 4. priimyslové revoluce a vécech pfimo i nepifimo
souvisejicich, jsme tentokrat pozvali ¢lovéka z nejpovolanéjsich, rektora Ceského vysokého uceni technického v Praze, Petra

Konvalinku. Diskusnim partnerem je tradi¢né predseda OHK Most, Rudolf Jung.

Kdo je prof. Ing. Petr Konvalinka,
CSc., FEng.

Jsem profesorem teorie stavebnich materi-
alii a konstrukci na Fakulté stavebni CVUT
v Praze. Po absolvovani studia na oboru Kon-
strukce a dopravni stavby (Ing.) jsem pokra-
¢oval v aspirantufe na stavebni fakulté CVUT
a v roce 1994 jsem obhdjil disertacni praci
(CSc.). Vroce 1990 jsem pisobil jako konzul-
tant — inZenyr ve spolecnosti Bullen and Part-
ners v Londyné a zabyval jsem se ndvrhem
mostnich objektl na délnici mezi Gattwickem
a Londynem. Z té doby pochazi nékolik mych
realizovanych mostd. Po ndvratu jsem déle
puUsobil na katedre stavebni mechaniky, kde
jsem v roce 2002 habilitoval (doc.) a v roce
2008 jsem byl jmenovén prezidentem CR
profesorem (prof.). Od roku 2005 jsem sou-
¢asné s prednasenim predmétu Analyza sta-
vebnich konstrukei a dalSich pfedméti na ka-
tedfe mechaniky zacal plisobit jako vedouci
Experimentdlniho centra, které se zabyva
experimentalnimi vySetfovanimi materiali
a konstrukci. Specificky provadime zatézo-
vaci zkousky mosti a lavek a ovéfujeme jejich
statické a dynamické chovéni pred spusténim
do provozu. Zabyvame se také posuzovanim
Unosnosti konstrukénich prvki a materiéld,
zejména novych kompozitnich a vicevrstvych
materiald. Jsme certifikovanou a akredito-
vanou laboratofi s mezindrodnim uznanim
a spolupraci v fadé oborl experimentalni
¢innosti. V roce 2014 jsem byl zvolen rekto-
rem CVUT a v roce 2015 jsem se stal ¢lenem
Inzenyrské akademie CR (FEng.).

redakce

Jung:

Vitdm Vas, pane rektore na strankach TEMA a doufam, Ze ne naposledy a minimalné v oblasti
technického vzdélavani bychom se radi potkavali castéji. Ale i k nému se jesté dostaneme.
Dne3ni hlavni téma je jakysi fenomén poslednich dnti — ,4.0". ProtoZe zabér digitalizace (a o tom

je v podstaté fec) je obrovsky a dotyka se témér vieho déni, pak se i drobné pojmové a vyznamové

LPramysl 4.0.", jinak 4. primyslova revoluce. Je-li néco ¢tvrté, pak musi byt také néco tieti, druhé
a prvni, mozna manufakturni vyroba jako ,nulté”. Pojmy se ndm trochu komplikuji tim, Ze historie
primyslu nabizi jesté terminy revoluci technickych, védecko-technickych, o ostatnich revolucich
dotykajicich se prdmyslové vyroby nemluvé. Aby nam bylo nejen v diskusich jasno, méli bychom si
ty pojmy vysvétlit a charakterizovat. Tak tedy, pane rektore, je to na Vas. Mohl byste ty prlimyslové
revoluce od té nulté az po tu dne3ni ¢tvrtou néjak krétce charakterizovat z hlediska ¢asu, jejich
technického symbolu a pokroku, vlivu na vyrobu, spolecnost a tfeba i valecné konflikty?

Konvalinka:

Dékuji za privitani a za vyzvu k rozhovoru. Je mi cti i potéSenim se s Vami podélit o moje nazory a informace.
K Vasemu tématu:

Prvni pramyslova revoluce (konec 18. stoleti a zacatek 19. stoleti) byla spojena se zavadénim
strojii do vyroby a nahrazenim ¢asti rucni prace v manufakturach. Do té doby bylo hlavni
hospodaiskou cinnosti zemédélstvi. S prvni primyslovou revoluci je spojena také délba prace
a zavedeni nového zdroje energie — pary. Za symbol této revoluce je povaZovan parni stroj.
Druha pramyslova revoluce (druha polovina 19. stoleti a prvni polovina 20. stoleti) byla
charakteristickd vyuzitim elektrické energie k vyrobé. Doslo k vytvareni komplexnich vyrobnich celkd
a automatizace. Byla zapocata ve velkém sériova vyroba a doslo k rozvoji mnoha odvétvi primyslu,
zejména zbrojai'ského priimyslu. To s sebou prineslo vélecné konflikty i prvni a druhou svétovou valku.
Tieti pramyslova revoluce (padesatd az osmdesata léta 20. stoleti) byla spojena s ndstupem
vypocetni techniky, zavadénim pocitaci do vyroby a internetem. Obrovsky rozvoj automatizace
a fizeni vyroby pocitaci zménil zpdsob mysleni a pracovni postupy v mnoha lidskych ¢innostech.
Ctvrta pramyslova revoluce, ktera pravé prichazi je spojena s digitalizaci vyroby, pomoci
inteligentnich robotd, s vyuZitim umélé inteligence a inteligentnich vyrobnich systéma. Vyrobni
prostiedi bude formovano nastupem mnoha novych technologii, jako jsou internet véci, autonomni
inteligentni roboty, pocitacové simulace, virtualni realita, 3D tisk a zpracovani velkych objem( dat.

KaZzda z revoluci pfinasi s sebou spolecenské zmény, ta prvni znamenala nezaméstnanost, stavky
a rozbijeni strojd, ta druhd zménila strukturu a charakter prace a znamenala vznik novych odvétvi
primyslu, ta teti zplsobila racionalizaci vyroby a vznik sluZeb, ta ¢tvrta s sebou pfinese novou
strukturalni zménu profesi, celych primyslovych odvétvi a chapani vyroby jako takové.

Jen krétké dopliujici otazka. Jakou roli hraji v tomto procesu CVUT a na3e vysoké $kolstvi? A jak

podle Vés zachytavaji tyto nové trendy nejen politika a nejen Spickové, ale i standardni malé
a stiedni podniky? Je podle Vés rozdil mezi zahrani¢nimi a nasimi podniky?

Na zpracovani zékladnich principd ctvrté primyslové revoluce se podileji, kromé jinych, pracovnici
CVUT v &ele s profesorem kybernetiky Vladimirem Mafikem, ktery byl vidéi osobnosti dokumentu
,Priimysl 4.0", schvalenym Vlddou CR jako koncepéni dokument.
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V soucasné dobé je pilotnim pracovistém pro rozvoj digitalniho prmyslu Cesky institut informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT v Praze, ktery byl
zaloZen v roce 2013 a ktery sidli v nové budové CVUT v Praze Dejvicich v ulici Jugoslavskych partyzan(. Jsou v ném soustiedéni $pickovi odbornici a také
firmy, které maji zajem o digitalizaci vyroby — Siemens, Skoda auto, ABB, a dal3i.

Rozdil mezi nasimi a zahranic¢nimi podniky neni. VSechny se snazi byt u zactkd digitalizace z obavy, aby jim neuniklo néco, co by mohlo znamenat
jejich zaostavani. Vzhledem k tomu, Ze CR je po SRN druhou zemi s takto soustfedénym Usilim o digitalizaci priimyslu, mame vynikajici pfileZitost stat
se lidry v této oblasti.

Pojmy ,4.0." se staly jakousi moderni modlou
a jak si myslim trochu postizenou zndmym fe-
noménem ,snézného muze”, kdy o ném vsichni
mluvi, ale nikdo ho nevidél a nic o ném nevi.
Politici vysilaji apely na Skolstvi, aby se pfi-
pravilo a produkovalo odborniky pro digitalni
tovarny a svét. Nic proti tomu, ale kolik tako-
vych odbornikd bude budouci digitalni pramys|
potrebovat? A opravi robot spadlou zidku? Tot
otazka. Nase skolstvi je dlouhodobé podrobo-
vano kritice a podle podnikatelského pohledu
zcela opravnéné. Mzeme v intelektualnich
kruzich dlouze a rddoby védecky diskutovat
o vzdélanosti, lidskych pravech, svobodé a kdo
vi 0 ¢em jesté. JenomZe firma, ani ob¢an dnes
neseZene napf. zamecnika, kovére, zednika

k vykonu femesla, protoZe ten potencialni fe- ., ANQ L e !
y e . P ., P Y v & Ceskému vysokemu uceni technickému'v Praze je 310 let. Zahdjeni oslav 17. ledna 2017 pokracovalo zaseddnim
meslnik je obdafen maturitnim vysvédéenim

y Védecké rady CVUT, na kterém obdrZel Cestny doktorat architekt Miroslav Sik, jenZ patri mezi nejrespektovanéjsi

a jako takovy prece rukama délat nebude — jak | postavy soucasné mezindrodni architektonické scény, Foto — zdroj: CVUT v Praze

by to tfeba maminka vysvétlila na dychanku. i e

Mimochodem o odborné trovni absolventl ze viech trovni systému by se dalo také diskutovat. Ale o tom jsme jiz i v TEMA psali mnohokrat.

Proc to ale fikam. Jde o to, abychom pod vysnénym cilem digitéini spolecnosti neudélali obdobnou katastrofalni chybu, mozna s dobrym umyslem z Grovné
mysleni toho, kdo s tim tehdy pfisel a poloZil tim zaklad k problémdm, se kterym se minimalné technické vzdélavani potyka dodnes. Bylo to vcelku banalni,
nenapadné a politicky chténé opatreni, které se dd kratce charakterizovat — ,,maturity na ucilisté”. Tim se spustil cely retézec naslednych dopadt a to
jak nahoru, tak i doldi, které privedly vzdélavaci systém do jakési kiece, ze které se zatim nevzpamatoval. Je k diskusi, jaké procento populace by mélo byt
drZitelem onoho maturitniho vysvédceni v plivodnim vyznamu, obsahu a potrebnosti. Je to 30 %, 40 %? Ale my mame asi 80 % a z toho téméf vsichni
mifi na vysoké skoly, kterych mame také jak naseto (mimochodem asi neobstoji argument, Ze si to Zada technicky pokrok a samoziejmé rozhodné plati,
Ze napf. roveni dnesniho obrabéce kovd je jina neZ téhoz pred 50 lety, ale musi mit maturitu?).

V podstaté jde o tuvahu, abychom v dobrém tmyslu s politickou podporou nenasmérovali nas vzdélavaci systém na masovou produkci podprimérnych,
ale o to vice ambiciéznich ,digitélnich absolvent(” v neuplatnitelném mnoZstvi a kvalité.

Kdysi jsem se dostal k analyze vzdélanosti od Prof. Vopénky a zaujalo mne nasledujici:

»Predvélecnd stredoevropskd pedagogika vedend pedagogikou némeckou, byla zamérena na stredni a horni vrstvu mlddeZe, co se intelektu tyce.
Tak tomu bylo i u nds do r. 1948. Tehdy se ale pomérné rychle prosadil smér zaméreny na stredni a dolni vrstvu. Tak je tomu u nds dodnes a tento
smeér se pozvolna prosazuje v celé Evropé. Pedagogika tahnouci stredni vrstvu nahoru tak byla nahrazena pedagogikou strhujici stiedni vrstvu dolii.
Je pravda, Ze predvdlecné stiedoevropské skolstvi bylo tvrdé a nékdy aZ nespravedlivé kruté. Avsak na druhé strané byla tehdejsi stredni Evropa
nejvzdélanéjsi cdsti svéta. Byli to odchovanci tehdejsich evropskych skol némeckého typu, kteri povznesli Ameriku na jeji dnesni vysi.”

TakZe ma podle Vas prof. Vopénka pravdu? Jak byste vidél roli a dnesni realitu nasich vzdélavacich systémd na startu ,4.0", ale pozor i v kontextu té spadlé zidky.

Vzdélavaci systém CR, alespon ten vysokoskolsky, prosel nesmyslnou reformou, které byla zaloZena na Bolofiské deklaraci, ke které se CR

prihlésila po vstupu do EU. Byl to krok zpét, protoZe v CR byl sice stary rakousko-uhersky systém studia, ale fungujici po desetileti, ktery néam mohl zbytek
Evropy zavidét. Studium na VS probihalo jako jednostupriové, v pripadé technickych obord inzenyrské, pétileté, nebo nékdy $estileté. Predméty mély jasnou
ndvaznost, prvni rocnik byl teoreticky, od druhého ro¢niku se pridavaly odborné predméty, kazdy rok byla povinna tfitydenni nebo i delSi praxe v dobé
prézdnin, v poslednich ro¢nicich byly zadavény konkrétni projekty a studium vrcholilo diplomovou praci a statnimi zkouskami s obhajobou diplomové prace.
V soucasném studiu, které je rozdéleno do bakalafského tfi az ctyrletého studia a navazujiciho magisterského az dvouletého studia, neni mozné absolvovat
to, co bylo bézné v predchozim systému studia. Studenti jsou vice nuceni studovat samostatné, poméhaji jim k tomu multimediéIni prostfedky, internet
a online kurzy. Bohuzel kvalita studentd, ktefi prichazeji na VS je vzhledem k tomu, co jste jiz zmifioval a co Fika prof. Vopénka, do zna¢né miry proble-
maticka. Vzhledem k tomu, Ze na VS nastupuije vice nez 70% populace maturantt, je jasné, Ze zna¢nd ast z nich neméa zékladni predpoklady ke studiu.
Dive by se na VS viibec nehlasili, nebo pokud by se pfihlasili, nebyli by pfijati ke studiu. Nastésti procento téch vynikajicich studenti se pohybuije stale
na drovni cca 15% a tito studenti jsou dokonce lepsi, nez byvali pfed 15 nebo 20lety. To je vyborna zprava.

V inZenyrskych disciplinach je ovsem dileZita praktickd zkusenost a selsky rozum. Mnoho nasich primérnych studentti, ktefi absolvuji studium, se po né-
kolikaleté praxi v primyslu dokaze vypracovat a stavaji se z nich vyborni stavbyvedouci, projektanti, feditelé, technicti ndméstci a konzultanti v prdmyslu.
Z toho je vidét, Ze je potfeba na vzdélavaci systém nahlizet komplexné.



| str. 12

Pokud jde o roli vzdélani ve vztahu k digitalnimu primyslu, je nutné si uvédomit, Ze absolvent VS by mél znat zékladni principy, mél by zvladat jejich
praktickou aplikaci, ale mél by soucasné znat limity pouZitelnosti a ekonomicnosti. Digitalizaci nelze uplatiiovat bezhlavé a vSude. Je urcena pro opakujici
se postupy, které Ize snadno automatizovat a robotizovat. Zaciname s ni ve strojirenském, elektrotechnickém a energetickém prdmyslu. Postupné bude
snaha ji prosadit do dal3ich odvétvi, napfiklad do mediciny, nebo do zmifiovaného stavebnictvi, ale zednik bude profese stale potfebna.

Je pot&sitelné, Ze na CVUT hodnotite podil vynikajicich studentti jako prakticky neménny. Je oviem otazkou, plati-li to obecné. Nicméné, bavime-li se o stfedo-
Skolském a také o vysokoskolském vzdélani, a to nejen technického zaméfeni, a zaroveri nehovoiime o matematice, pak mlatime prazdnou slému. Matematice
jsme vénovali celé jedno ¢islo TEMA (c. 1. 2016 — mimochodem v rekordni dobé rozebrané, takZe jiz mame jen archivované kusy), takze to nebudu ze svého
pohledu tady rozvadét, ale velmi by mne zajimal nazor rektora technické vysoké skoly na roli matematiky ve vzdélavacim systému a spolecnosti jako takové.
Naskyta se také otézka, proc v zemi, kde je nejvyssi podil priimyslu na tvorbé HDP v Evropé, je technické vzdélavani na okraji zajmu?

Kdysi jsem se dostal k priizkumu, ve kterém bylo konstatovano, Ze je od zahranicnich investori velka poptavka po manazerech a technicich ve véku kolem
50let a jejich Gspésnost a uZitecnost je vysoce hodnocena. Je ndhodou, Ze po odecteni uplynulych ,kapitalistickych” let jsou to absolventi pravé a dejme tomu
Jpredrevolucnich” vysokych Skol? A Ze to byla matematika, ktera bezdécné, bezbolestné a spolecensky prijatelné tfidila uchazece o studium na stfednich
Skolach a ucilistich, které jsme prakticky i ndzvové odepsali (mame jen stiedni Skoly). Dnes za svilj ndzev se nestydici ucilisté — tak to se hleda velmi tézko.
Jak se, pane rektore, divate na matematiku a jsou vasi uchazedi o studium, pry jako generace také postizena tzv. ,digitalni demenci”, na studium dobfe pfipraveni?

Pokud jde o matematiku, je to bezpochyby nutnost, a to nejen v rdmci studia technickych obord. Myslim si, Ze matematika by méla v pfislusné formé
a narocnosti byt zafazena do vyuky na vSech typech stiednich kol i jako povinna maturita a na vysokych skolach ve vsech oblastech vzdélavani.
Matematika totiZ neni jen néstrojem, bez kterého neni mozné zvladat technické discipliny, jako jsou mechanika, statika, dynamika, pruznost a pevnost,
chovani materidld, sloZité vypocty chovani systémd, ekonomie a fada dalSich, ale je nastrojem pro analytické mysleni, pro zpGisob premysleni a také chovani.
Nedivim se tomu, Ze po nasich inZzenyrech, ale i [ékafich, ekonomech a dalSich odbornicich, kterym je dnes kolem 50 let je takova sharka v zahranici
aiunas. Jsou to lidé, ktefi vystudovali v ndroéném vzdélavacim systému, méli mnohokrat vice matematiky nez soucasni studenti a jejich schopnosti
v kombinaci se zkusenostmi je nemozné nahradit. Prosli totiz velmi ndrocnym vybérem a neméné naroc¢nym studiem, kdy bylo pfijato cca 50 % uchazec
a z nich absolvovalo studium zhruba 40 %.
Uchaze¢i o studium na VS nejsou dobfe pfipraveni, a to nejen z matematiky. Jejich matematické znalosti a dovednosti jsou na priimérné az podprimérmé
trovni (ve srovnani s dobou pred 25 lety), s vyjimkami téch nékolika procent vynikajicich studentd, ktefi se matematiku v zésadé nemusi ucit — byla jim
shora dana. Ale také vieobecné vzdélani, napfiklad cesky jazyk, historie, spolecenské védy a jazyky jsou stale na velmi Spatné trovni. Svédci o tom to,
Ze studenti nejsou schopni napsat text bez hrubych gramatickych chyb ve vyjmenovanych slovech a v pficesti minulém, svédci o tom skutecnost, Ze jejich
znalosti z historie, a nejen davno minulé, ale zejména 25 let staré, jsou zahanbuijici a v neposledni fedé i znalosti jazyk jsou pofad na velmi slabé drovni.
Nase studenty se snazime dostat na droven, kterou povazujeme za pfijatelnou pomoci doucovacich kurzd matematiky, snazime se nabidnout jim lekce
jazykl a moZnosti vyjezdu do zahranici, ale to je pozdé. Chybi jim vice znalosti a drilu ze stfedni koly.
Ptate se, pane predsedo, pro¢ v zemi, kde je nejvyssi podil priimyslu na HDP v Evropé, je technické vzdélavani na okraji zajmu. Vzdélavani jako takové je
- e TR =n na okraji zajmu politikd jiZ téméF 20let. A ne-
Bua’ovva - ClIRC by/ﬁ? slgvnosrmé oteviena za dcasti p/‘ezll'denfg Zemarza ciprie'dsedy viady Sczbof/(y. Dne’2. kvétna jen to technické. Veskeré. Jen uvazte, jakou
probéhlo slavnostni otevieni nové budovy CVUT — CIIRC. Této vyznamné piileZitosti se kromé rektora CVUT Petra . . e
Konvalinky; fediitele institutu Viadimira Marika, prezidenta CR Milose Zemana, premiéra Bohuslava Sobotky, clena politickou a vyjednavaci pozici maji ministfi
predstavenstva spoleciosti HOCHTIEF CZ Tomdse Korandy a generalniho feditele VCES Zderika Pokorného ucastnili Skolstvi. Snad jediné zmifiovany prof. Petr Pi-
z‘a/;é roboti, které CVUT vyuZivé k Védec/(o-vyzkum/?ym a pedagog/c_/‘(y’m 1‘i/'cvf’/[im 5 _fotg —zdroj: CVUT I/}PI'EZE’ tha a Petra Buzkova dokazali prosadit pozitivni
- ey AP s zmény a navyseni rozpoctu. Od téch dob se to
nepodafilo Zadnému dalSimu ministrovi, ¢i mi-
nistryni Skolstvi. A to ne proto, Ze by nechtéli.
Ale neméli politickou podporu a vzdy bylo néco
neni tim ministerstvem, o které by se koali¢ni
strany pretahovaly. Naopak, zbyva na konci
seznamu narokovanych ministerstev. Situace
je ale dnes alarmujici. Podle analyz, které ma
stat k dispozici bude chybét za 5let az 50 000
technicky vzdélanych absolventd VS. Myslite si,
Ze to nékdo z vladnich predstaviteld fesi? Ani
nahodou. Maximalné uvazuji o tom, Ze zamést-
name takové odborniky z Ukrajiny. Ale to neni
koncepcni feseni.

V té souvislosti se naskyta také otazka, jak mame pane rektore cist a vnimat nasleduijici informaci?:
~PraZskd Univerzita Karlova (UK) se v mezindarodnim Zebricku vysokych skol za poslednich pét let propadla o 81mist. Zatimco v roce 2014
byla v hodnoceni, které zverejriuje britskd spolecnost Quacquarelli Symonds (QS), na 233. pozici, letos se umistila na 314. misté. Mezi

prvnimi 500 vysokymi skolami se umistilo také Ceské vysoké uceni technické (CVUT), které se v Zebricku umistilo na 491. misté. Dalsimi
Ceskymi Skolami, které spolecnost mezi klasifikované instituce zahrnula, jsou Masarykova univerzita (551.—600.), Vysoké uceni technické
v Brné (601.—650.) a Univerzita Palackého v Olomouci (701.-750.).”
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Ptate se, pane predsedo, na to jak vnimat postaveni UK a CVUT v mezinarodnim rankingu universit ve svété. Myslim, Ze jej je potfeba vnimat jako
obrovsky uspéch. V situaci, kdy je hodnoceno cca 12 000 universit, patfi obé university k nejlepsim 5% universit na svété a pfitom maji rozpocty
z nich, které jsou v prvni dvoustovce, jsme uzavreli smlouvy o vyméné studentti a o spolupraci ve vyzkumu. Znam jejich rozpocty a umim porovnat jejich
podminky, které jim nastavuji stat, region a mésto. V poradi universit je urcity pohyb, ktery je zplsoben zejména tim, Ze se velmi silné rozvijeji asijské
university a dostdvaji se na predni pozice.

Situace v rankingu universit tizce souvisi s rozpo¢tem. Ceské university neustale, rok co rok, bojuji o to, aby jim byl alespori vyrovnan rozpocet v porovnani
s loriskym rokem. Zadné penize navic na rozvoj, na mobilitu studenti, platy mladych ucitelii a podobné. Institucionalni prostiedky, které dostava CVUT
od MSMT, jsou necelych 35% rozpo¢tu CVUT. Zbyvajicich 65% prostfedkii jsou projekty a granty, o které soutéZime ve vefejné soutéZi s istavy Akademie
véd a s ostatnimi vyzkumnymi organizacemi a nemame pfedem zaruceno, Ze je dostaneme. V této situaci jsou zdroji zahranicni projekty a granty a spo-
luprace s primyslem, diky niz CVUT je schopno udrZet kaZdoro¢né rozpocet na pozadované vysi. CVUT je nejlepsi instituci v CR v ziskavani evropskych
projektd a ve spoluprdci s primyslem, ale v téchto oblastech je jesté mnoho rezerv.

Pane rektore, beru Vase vysvétleni a pokusim se jej dostat do SirSiho okruhu neZ je okruh ctenari TEMA, protoZe to poradi a zejména ostatnich vysokych
skol, je verejnosti vnimano prece jenom trochu jinak. Je to na del3i diskusi a jisté se k tomu v budoucnu vratime.

Ale obratme list. Pane rektore, vi se o Vas, Ze jste, a promifite mi ten zjednodusujici vyraz, stavar. Tématu stavebnictvi jsme vénovali celé minulé ¢islo
TEMA, takzZe se jiz nebudeme k tomu aZ tak vracet. Jen se naskyta otazka: Jak je mozné a kde je ten zakopany pes dnesniho stavebnictvi? Jsme digitalné

chytfejsi, jsme lépe vybaveni, mame (nebo si to myslime) vétsi znalosti, mame chytré technologie, a pfesto v sobé celime laickému dilematu. Karldv most,
Karltejn, u nas kostelik Svatého Jakuba a mnoho jinych stfedovékych staveb prestély staleti a stéle stoji. Nejen vSak to. Ony také slouzi. To se ovsem neda
fici napfiklad o dnesnich modernich délni¢nich mostech, které nepreckaji ani polovinu stoleti. Nasi silni¢ari se periodicky vraci na nase stéle se opravujici
silnice, v Anglii nedavno shorel paneldk diky hoflavému obloZeni a téch pfikladil je fada a kazdy je v dnesnim digitalnim svété vidi. Stala se nékde chyba
a umite si to sobé a hlavné nam, ted jako profesor na stavebni fakulté néjak vysvétlit? Jaké jsou podle Vas zasadni problémy dnesniho stavitelstvi?

Jednim z diivod(i proc¢ tomu tak je, je kvalita odvedené prace. Na stavbach Karlova mostu, nebo KarlStejna se osazovaly kamenné kvédry presné otesané

a ,kontrola kvality” byla mimoradné pfisna a hlavné priibézna. V pfipadé modernich mostil a monolitickych nebo i montovanych staveb a také silnic
a dalnic je kontrola kvality zanedbavana, a pokud je kvalita sledovana, tak v zdsadé se zpozdénim. Uvedu pfiklad monolitické betonaze. Beton se dovézi
z betondrny a pred uloZenim na stavbé se odeberou se vzorky, které se ale testuji po nékolika hodinach aZ dnech, ale to uZ je konstrukce vybetonovana
a pfipadné se uZ na betonové ¢asti navazuje dal3imi astmi. Zde sehrava roli dal3i, a to lidsky faktor. Ridi¢ autodomichévace, ktery veze beton na stavbu,
prida do betonu vodu navic, protoZe mu beton ztuhnul, kdyZ se zdrZel na svaciné. Tim se snizi pevnost a kvalita betonu. Délnici na stavbé naliji beton
na Spatné vycisténé bednéni a tim dojde ke Spatné kvalité pohledové strany betonové konstrukce. Dal3im faktorem, ktery je rozhodujici zejména u silnic
a dalnic je pretiZenost nakladnich vozidel a mnoZzstvi kamiénd, které se pomalu rozjizdéji a zastavuiji v kolonéch. Silnicni svrsek, at uz je asfaltovy nebo
betonovy, neni schopen dlouhodobé prenést takové zatiZeni. A v neposledni fadé je to také kvalita pouzitych materiald. Firmy se snaZi usetfit a tak
pouZiji levnéjsi ekvivalent vhodného materidlu, ktery ale v ¢ase ztraci svoje vlastnosti, které souviseji s trvanlivosti a Zivotnosti konstrukci. Kdmen byl
a je stavebni material, ktery velmi pomalu starne a zachovava si dlouhodobé stejné vlastnosti.

Zasadni problémy dnesniho stavitelstvi souvisi s tim, Ze je snaha co nejrychleji a nejlevnéji postavit, usetfit na pouZitych materidlech, pracovni sile a kontrole kvality.

Pane rektore, nemluvi se pfilis o jednom problému, ktery trapi stavebnictvi, ale také nékteré ostatni obory primyslu a energetiky. Daly by se charakterizovat
pojmem ,,NIMBY", coZ je akronym tvoreny pocatecnimi pismeny anglickych slov , Not In My Back Yard” — tedy, ,ne na mém dvorku®; a také dalsSim
akronymem ,BANANA", rovnéZ vytvoreného z anglickych slov , Build Absolutely Nothing Anywhere Near Anything”, ¢ili — , nestavte naprosto nic blizko
Cehokoliv”. Jsou to mélo znamé pojmy, které bezdécné spolu se svéraznym vykladem demokracie dnes hybou a ovliviiuji spolecnost (vénovali jsme tomuto

podminky pro bleskovou vyménu informaci a také k organizovani kampani téméF proti vsemu. Svét neni a nemuZe byt idedlni, ale nabizi se otazka: Kde
jsou hranice demokracie, svobody a také z druhé strany anarchie? To vSe pak v kontextu ,lidského preziti”.

S tim, kde jsou hranice demokracie, se stietava snad kazdy z nas a je to velmi obtizné definovatelna hranice. Slu3ni a chapajici lidé maji tuto
hranici nastavenu tak néjak samoziejmé, ale existuji jedinci, ktefi se chovaji vyloZené anarchicky. Je ziejmé, Ze bofit je jednodussi nez budovat a tvorit,
a efekt bofeni se dostavuje okamZité, zatimco efekt budovéni a tvoreni je dlouhodobad zaleZitost. BohuZel demokracie neni idealni, ale je to zatim to
nejlepsi, co je jako spolecensky systém k dispozici.

V té souvislosti mi dovolte jednu zlomyslnost. O 3kolstvi, kam VS bezesporu patfi, jsme jiz mluvili. Je to téma koaté a jisté se k nému i na strankach
TEMA podrobné vratime. Nicméné v téch diskusich o svobodé a demokracii se nutné objevuji pojmy , Akademické svobody” a , Akademicka pGda“. Nic
proti tomu, je to historicky vydobytek a tedy budiz. Ale opét se naskytaji pochybnosti pfi pohledu na nékteré ,moderni” vyucované obory na vysokych
Skolach, které s jejich nazvem a deklarovanou odbornosti skoly, maji spolecného mélo. | o poctu vysokych skol se dé diskutovat, o poctu uchazect
o vysokoskolské, alespori tedy bakalarské studium nemluvé. Nemame i téch ,vysoko3kolaki” néjak nadbytek?

Vratim-li se na opacny konec vzdélavaciho cyklu, tedy k femeslim, pak i u nas kdysi pIné fungoval, a ve vyspélych ekonomikach stale funguje, systém
«cechl”, ktery bez deklarovanych svobod a samosprav mimo garance odbornosti od vyuky az po vykon femesla, také prirozené reguloval pocet
odbornych Zivnosti, aby je trh uZivil a zachovala se ,femesina cest”.

Jaky na toto méte obecny nézor?
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Akademické svobody patfi k demokratické spolecnosti odjakziva. Je vSak potieba pfipomenout, Ze akademické svobody musi byt spojeny
s odpovédnosti a respektem. Nelze pouze vyuZivat akademickych svobod bez toho, Ze by byla brana v Gvahu odpovédnost za jednani, kterého se v rdmci
akademickych svobod akademik ¢i student dopousti. A respekt k hodnotdm i jeden k druhému to je samostatna kapitola. Odpovédnost za jednani a respekt
se z akademického Zivota urcitym zplsobem vytraceji. Je tak snadné odvoldvat se na akademické svobody a nemit Zaddnou odpovédnost a respekt!
Nerad bych se poustél do diskuse o tom, které obory by se mély nebo nemély vyucovat. Ale rozhodné by to mél byt stat, kdo je garantem toho, aby byl
dostatecny pocet absolventl obor(, které jsou pro stat ddleZité. A stat ma velmi jednoduchy nastroj, ktery mize pouzit k tomu, aby toto zajistil — a to
jsou penize. Motivovat studenty, aby se pfihlasili do u¢fiovského oboru, nebo na urcity obor na vysoké Skole neni nic sloZitého.

vy o

je to ale spide honba za tim, mit maturitu a mit vysokoskolsky titul. Proto je tak malo ucid, ti ktefi by byli dobrymi femeslIniky — jdou na prdmyslovku
a maji problém ji dokoncit. Proto je tak mélo stfedoskolakd, ktefi by byli dobrymi techniky — jdou na vysokou skolu a nejsou schopni ji dokoncit. Ani
jedni se vétsinou k profesi nevrati, ani nemohou, nejsou vyuceni a nebo neabsolvovali.

Pane rektore, odvolavéte se na stat, Ze on by mél byt tim kormidelnikem vzdélanosti. Ja si to myslim také. Jenomze to prakticky nedéld, i kdyz si to mozna
mysli. ZruSenim osnov na zakladnich Skolach se zbavil odpovédnosti za obecnou a v ¢ase srovnatelnou troven zack. Na ucilisté stat vsunul maturity, ¢imz
je prakticky zlikvidoval, a to vSe pak uz jako stredni Skoly hodil na politicky fizené kraje, které problém Skolstvi ruce pretransformovaly na ,Skolnictvi” (napf.
slu¢ovani skol s neslucitelnymi uc¢ebnimi programy byl opravdu kousek husarsky, i kdyz ekonomicky tspésny). VSichni se odvolavaji na to, Ze trh si v3e zreguluje,

ale nas stat tomu trhu, tedy podnikatelskému prosttedi, potazmo komofe, co se tykd vzdélanosti, sebral veskeré nastroje. Ale to je na delSi a jinou diskusi.
No a v oblasti vysokoskolského vzdélavani jsou tu ty akademické svobody a sam jste je zhodnotil. Dovedu si Zivé predstavit revoltu zorganizovanych rektord,
kdyby se stat pokusil na ty svobody sahnout a zacal néjak tfeba pocet skol, zejména soukromych, regulovat. Ovsem nékteré kauzy — viz. ,Plzei”, nastoluji

fadu otdzek, které by jiz zminéné cechy nikdy nepfipustily. Mimochodem se mi zd3, Ze téch rektord je na nas maly stét také néjak pfilis, nebo se mylim?

Nemylite se, rektort je tolik, kolik je vysokych Skol a téch je neuvéritelné mnoho. Jen vefejnych je 26 a dvé stétni (Policejni akademie a Univerzita
obrany). Soukromych je téméF padesat. Pro srovnani: Belgie (stat se stejnym poctem obyvatel jako CR) mé 17 VS a Velka Britanie (8x vice obyvatel nez CR
nebo Belgie) méa stejny pocet VS jako CR tedy 77. A pro doplnéni: rektofi maji velmi omezené moznosti fidit univerzitu. Jednak diky velké samostatnosti
fakult a pak diky sloZeni akademického senétu, ve které je podle zékona minimalné tetina aZ polovina ¢lend z fad studentd. V mnoha pfipadech netispésné
studuijicich studentd. Ja osobné bych preferoval, aby byly university rozdéleny podle rankingu svétovych univerzit a podle toho financovany a ty, které
v rankingu nejsou by byly jinak financovany a platilo by se na nich skolné jako na soukromych VS.

Pane rektore, mozna se nevi, Ze mate k nasemu regionu osobni vztah. Je to tak?

Ano, k Mostecku mam velmi osobni vztah, narodil jsem se v Mosté, v Hamru u Litvinova jsem bydlel do svych 25 let, mlj otec pracoval cely svij Zivot
v Severoceskych hnédouhelnych dolech na riznych Sachtach a poslednich 20let ve Vyzkumném dstavu hnédého uhli v Mosté a maminka Zila cely Zivot
v Hamru a v Litvinové. Dodnes do Litvinova a Mostu jezdim, médm tam pfibuzné a pratele, moje starsi sestra Helena je obvodni lékarkou v Litvinové.

Mluvime-li o nasem regionu, nemdZeme opomenout téma energetiky a ani ja to s Vasim dovolenim na zavér neudélam. Energetika jako zaklad vseho, o ¢cemz

neni u soudnych lidi sebemensi pochybnosti, se vZdy dostavala a dovoluji si tvrdit, Ze se bude vzdy dostévat do konfliktu se Zivotnim prostfedim a to spiSe v tom
negativnim pojeti. Mira konfliktu se dostava bohuZel z odborné a technické oblasti do oblasti politické a zavisi na mife vzdélanosti, odbornosti, kompetentnosti
a schopnosti aktérd posoudit i s jistou mirou politické odvahy komplexni vlivy a dopady, bohuzel presahujici éru 4letého volebniho obdobi triumfujicich vitéza.
Jaky méate nazor na zabezpeceni nasi energetické bezpecnosti a jak vnimate dnesni Zivotni prostfedi v severozapadnich Cechach.

Maj nézor na energetiku a zabezpeceni potieb a bezpecnosti je velmi jednoduchy. Zakladem by méla byt jaderna energetika, doplnéna uhelnymi elekt-
rarnami a jako dopliikovy zdroj by mély byt obnovitelné zdroje elektfiny a tepla. Je v3ak tfeba investovat do ochrany Zivotniho prostredi. To se bohuZel
déje velmi pomalu a mélo systematicky. | kdyZ rekonstrukce Tusimické a Prunérovské elektrarny je cesta spravnym smérem, stéle je co zlepSovat.
Zivotni prostfedi v severnich Cechach je stale poplatné bezohledné vyrobé energii a paliv v druhé poloviné minulého stoleti, a neni pofad
na zadouci trovni. | kdyzZ se stav za poslednich 30let radikalné méni k lepSimu, investice na jeho zlep3eni stale nejsou na potfebné technické
a technologické urovni a uz viibec ne na trovni financni podpory. Stat ma povinnost se o Zivotni prostiedi starat tak, aby se lidem Zilo pfijemné a bez
vlivu na zdravi. Ze tomu tak tplné neni, je jednim z diivodu, pro¢ lidé z této oblasti odchazeji, a nebo tam nepfichézeji pracovat.

Pane rektore, moc dékuji za Vas cas a myslenky. Chtél byste na zavér nasi diskuse jesté néco dodat?

Ja dékuji za moznost s Vami diskutovat, byl to mily rozhovor. Pokud bych mél néco dodat, byla by to tfi ,rektorskd prani”, kterd davdm do vinku pfi
promocich nasich absolventi:

1. Vazte si svého vzdélani, protoZe je to ten nejcennéjsi dar, ktery mizete ziskat.
2. Nebudte Ihostejni k vécem, které se ve vasem okoli déji, at uz se jedna o véci obcanské, spolecenské, nebo politické.
3. Budte sebevédomi, ale zlistarite pokorni, protoze pokora je jednou z nejvzacnéjsich lidskych vlastnosti.

Pieji mosteckému regionu hodné pracovitych a schopnych lidi, vice investic do priamyslu i vzdélavani, zlepseni Zivotniho
prostredi a Vam osobné, vazeny pane predsedo, hlavné radost ze Zivota a pevné zdravi.
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CASCAD

* 127 pokojli kategorie Superior

* Pokoje pro rodiny s détmi s kuchyriskym
koutem a détskym pokojem

* Snidané formou English breakfast nejen pro
hotelové hosty — mozno zakoupit na recepci ve
vySi 120 K¢/osoba

* Wifi ve vSech prostorach hotelu zdarma

* Bezplatné parkovani pro hotelové hosty

* Konferencni prostory vcetné techniky
(maly salonek pro 40 osob, velky salonek pro
120 osob, vinarna se samostatnym barem a
tanecnim parketem pro 150 osob)

* Coffee breaky, poledni menu, rauty,
polopenze, plna penze

www.hotel-cascade.cz hotel@hotel-cascade.cz tel.: +420 476 703 250



W od Lucie Bartos

CAS NA DETOX VYPRSI ZA MILIARDU LET. POKROK PRES MRTVOLY
A IMPOTENCI - KDE V TOM CITITE BLAHO PRO LIDSTVO?

Pfed davnymi véky tesali lidé pravdu do kamene. Ten pak vyménili
za dokonalejsi papyrus, voskovou tabulku, pergamen, papir, tabuli,
obrazovku pocitace... Starobyly rakos, brk a oltivko pro zménu
nahradila kfida, pero a nakonec klavesnice pfripojena pres PC na
tiskarnu. Knihtisk byl bezesporu jednim z nejuzite¢néjsich vynalez

lidstva.

Byl pokrokem, ktery dopomohl rychlejsimu $ifeni
védéni (za coZ byli mnozi ,po zasluze potrestani”)
— znalosti se staly dostupné Siroké verejnosti. Nejen
prostrednictvim knih, ale zahy i novin, se viem ote-
viely brany informaci a také uceni: schopnost cist
a psdtje dnes elementarni gramotnosti.

Na tom véem se doufdm shodneme (i kdyZ nehol-
dujete praci s textem tak jako j4, které Zilami snad
i proudi inkoust a tepnami se vali pismenka). Slova
jsou mazani sibalové. Jsou dvojsecnd. | kazdy po-
krok je takovy — dvojsecny.

* k%

Bylo by naivni byt sluni¢kovym technologickym ak-

tivistou, bojujicim na barikadé robotd, kdyz vite, ze

- internetové sluzby nasi verejné spravy patfi mezi
nejhorsi v Evropské unii.

- Digital Evolution Index, ktery méfi otevfenost ino-
vacim v digitdIni oblasti, nas mezi padesatkou
zemi fadi na predposledni misto.

- pfizpUsobeni ceského Skolstvi modernim po-
tfebam pracovniho trhu (navic s ohledem na to,
Ze velké procento kantor( je svou pocitacovou
gramotnosti silné pod prdmérem svého Zactva)
se nedockdme ze dne na den, ani z roku na rok

Prekérka, co? Vyvoj digitélni ekonomiky v Ceské re-
publice zaznamenava zatim poradné hluboky Sram,
ale na halasnost vykfikd o revoluci 4.0 to ocividné
vliv nemd. Nasi politici jsou (opét) kratkozraci jako
personifikovani Google, Facebook a Wikipedie
ve vtipu, ktery roky rozesmiva internetové ctendre:

Povidaji si Google, Facebook, Wikipedie, internet
a elektfina.

Google fika: ,Ja vsechny najdu!”

Facebook: ,J& vsechny zndm!"

Wikipedie: ,J& vsechno vim!”

Internet: ,Kdyby nebylo mé, tak tu nejste!”
Elektfina: ,Tak se vsichni uklidnime...”

Samoziejmé jsem za existenci Googlu ¢i Wikipedie
rdda, to ano. | za to, Ze se dnes kazetdk, fotoaparat,
kamera, diktafon, telefon a budik vtésna do jedné
placaté krabicky, ktera se mi vejde do kabelky.

MOTIVACI VYNALEZCU NECHT
VEZME CERT!

JenZe nezavirdm oci pred tim, Ze Damokl(v mec
dvousecnostivisel uz nad mnohym pokrokem v dé-
jindch lidstva. A visf stale. Nejsem futurolog ani
véstkyné, ale my zas a znova uzavirdme dabelsky
pakt. Jako legenddrni postava doktora Fausta, ktery
touZil po védéni a poznanf (chvalyhodné), ale podlehl
nutkavym touhdm po moci a uznani.

Pokrok mize byt dobry, ale také Spatny. To se ne-
méfi motivacivynalezce, ale disledky jeho
vynalezu. NeZzadoucimi ,vedlejsimi Gcinky”, stejné
jako u lékd: napachana skoda ¢i degenerace, jako
druha strana mince, by neméla zastinit uZitek, pro
ktery je lidstvu ,medikovan”. Nevim, proc je v lidské
povaze tendence ignorovat varovné signaly (napisy
na krabickach od cigaret také néjak neodrazuji ku-
faky od zavislosti na nikotinu). Pro¢ vétsina sebe-
vrazedné strkd hlavu do pisku — popird, vytésiiuje
zmysli to, co nechce vidét... Jako by stacilo zhasnout
a tvrdit, Ze uz je noc.

Pokud pokrok podporuje nudu a nicnedélant (jalovou
pohodinost, kterd cini z clovéka pasivniho nehyb-
ného spotfebitele a digitalniho dementa bez cile),
pak je pro ¢lovéka jednak nepfirozeny, jednak skod-
livy. , Stydlivé tajenym otcem pokroku je génius fidské
lenosti" tekl cesko-polsky spisovatel Gabriel Laub.
Je to tak. Sokolské heslo (nebo varovéni?) ,prelez,
preskac, ale nikdy nepodlez!” ndm vsak samozvani
pokrokafi svymi ¢iny bezosty$né dementuii.

Vétsina lidf pfitom souhlasné lajkuje citaty o tom,
Ze ,Zivot je zména”. Vsechny zmény ovsem nesmé-
fuji ke zlepseni, jak si to u mnohych ,vydobytkd"
technologického pokroku namlouvame. Nékteré ra-
dobypokrokové zmény jsou ve skutecnosti snahami
zastavit prirozeny béh véci. Treba starnuti. Nebo
touhu po pohybu — ale je to pravé pohyb, sport, ktery
u ¢lovéka podporuje kreativni myslenf (ne nahodou
mnoho Uspésnych osobnosti prozrazuje, Ze nez za-
¢nou rdno néco tvofit, jdou si zabéhat...) a podpo-
ruje také plodnost. Vite, Ze se za pouhych 40 let
muzlm ze Zapadu snizil pocet spermii o vice
nez polovinu?

POKROKEM K IMPOTENCI 4.0?

Dobry pokrok by bez zavdhani mél byt pro lidi

prinosem (a hrozici vymirani k tomu jisté nepatfi).

Nemél by jim brat svobodu a nemél by popirat dosa-

vadni logiku, kterd napfiklad pfi prosazovani prace

4.0, robotizace a automatizace, mnohdy vefejnosti

chybf:

= Proc Evropa argumentuje potiebou nekvalifikova-
nych migrantd, kdyZ se chystd velké propousténi
pracant(, které nahradi roboti? (Jak absurdné
dnes pdsobi nékdejsi poplacavani politikli po za-
dech, Ze ndm ty montovny pékné zaméstnavaji
nizkokvalifikované muZe a Zeny. Ted'se ndm z nich
vyvali hordy nepotiebnych délnikd. Stély ty podbi-
zivé investicni pobidky — a poniZzovani se levnou
pracovni silou — za to?)

= Cobude s témi, ktefi se nezvlddnou prekvalifikovat
na novy druh préce, vyZadujici zcela jinou droven
mysleni a miru inteligence? (Podle vyjadreni odbo-
rovych svazi je v Ceské republice Ctvrtou primys-
lovou revoluci ohrozeno az 40 procent pracovnich
pfileZitosti.)

= Neurologové a sociologové biji na poplach,
Ze prace u pocitace lidem Skodi, a my tady lidem
slibujeme zafnou Praci 4.0, kdy se budou muset
prekvalifikovat na pocitacové vysedavace i ti, kteri
pijdou o , praci rukama”. — Statistiky Uradu prace
zatim ukazujf, Ze o takové pracovniky je stéle velky
zajem — zaméstnavatelé v cervenci nejvice shanéli
montazni déIniky, pomocné pracovniky ve vyrobg,
kovare, pracovniky v ostraze, fidice nakladnich
vozd; nemluvé o sezonnim nedostatku pracovnik
ve sportovnich a rekreacnich strediscich, kuchara
a cisnika/servirek, lektort jazykad.



NASILIM K PROSPERITE...

= Prdce se pry robotizaci a automatizaci zlevni. Ale
komu? Firméam, ne jedinctim — lidem! Luddismus
nam v 19. stoleti ukazal, Ze u technologickych
aktivistd sotva na prvnim misté stoji prospéch
¢lovéka: ,Délnici byli nasilné prinuceni, aby
ustoupili prabéhu déjin a pokroku technologie.”
pise sev hesle Luddité na Wikipedii.

Rozdil je dnes v tom, Ze nejde ,jen" o strach
ze ztraty zaméstnani a femeslné zrucnosti (coz bylo
oprdvnéné, jak dokazuji lamentace nad Upadkem
JZlatych ceskych rucicek”), ale také o obavy z devas-
tace spolecnosti, kterd — pres miliardy korun prou-
dicich do zdravotnického priimyslu — neZije a nejf
zdravé (natoz zdravéji nez driv). Ktera se odlidstuje,
misto aby moralni hodnoty, mezilidské vztahy, ro-
dinné tradice, ochrana pfirody $ly rovnéz ruku v ruce
s pokrokem.

= Argument casovych dspor je na tom podobné:
Rychlejsi bude vyroba, ale dockaji se i lidé vét-
Siho prostoru pro své volnocasové aktivity? Zlevni
se i rodindm naklady na jejich Zivot? Budou praco-
vat méné hodin, aniZ by se citelné zhorsila jejich
ekonomicka bonita?

UZ ted je na trhu problém s kratSimi Uvazky — chybi
k nim ochota zaméstnavatell. A co neni v Zakoniku
préce, ale jen v revolucnich proklamacich politikd,
nem(Zeme povazovat za bernou minci. Firmy vyna-
kladaji hordy penéz na naborové kampané, slibuiji
roztodivné benefity, pfitom se jim tu pred oc¢ima
,hemZi” 30 tisic aktivnich matek, které hledaji, kde
uplatnit zkusenosti a potencidl, a to i vysoce Spic-
kovy. Mame prehnané pozitivni statistiky zaméstna-
nosti, presto je napfiklad pfimo v Ceské republice
u Zen s détmi propad miry zaméstnanosti (oproti
mife zaméstnanosti Zen bez déti) nejvyssi v Unii — 41
procent je alarmujici ¢islo, zvIasté kdyZ unijni pramér
je 12 procent (zdroj: Evropskd kontaktni skupina).

= Vidime pravy opak, tedy neochotu nechat lidem
prostor na jejich vlastni Zivot: Existence nepretrzi-
tého komunikacniho spojeni déld ze zaméstnanc
otroky, ktefi musejf byt $éfim dostupni nepretr-
Zité, bez ohledu na denni dobu i vikendy, bez
ohledu na dohody o pracovni pohotovosti. Mdme
Verit, Ze néjaky koncept 4.0 sdm od sebe pfiméje
zaméstnavatele, aby z nich sundali tuto nicivou
kouli na noze?
Pamatuji na boom podnikatelskych inkubatord.
Miliardy putovaly na vystavby novych budov,
do nichz se marné shanéji najemnici. , Efektivita
inkubdtord je i zpochybriovdna,” pise se dnes
na Wikipedii. Nebudou dotace do Primyslu 4.0
(na néz ma Narodni inovacni fond prerozdélit dvé
miliardy) podobné vyumélkovanym projektem,
ktery sotva prinese pocity blaha pro mé, pro vas,
pro sousedy?
= Co ¢ekd malé podniky a drobné Zivnostniky
poté, kdy diky strojim bude mit lidska manualni
prace jesté mensi hodnotu nez nyni? Boj o preZiti,

demonstrativni hackerské ttoky, manifestacni ni-

ceni, zoufalstvi a dalsi zranéné rodinné vztahy...
= Bude pry mozné vyrabét vseho vic. Jenze vyra-
bét néceho vic, to neni pokrok —k ¢cemu nédm
je, Ze se zvysi produktivita hlavné automobilek?
Co konkrétné to pfinese nasim lidem? Nestacilo
by misto vice pracek, mycek, televizord, aut, sil-
nic a bdhviceho vyrabét je spise /épe a nedavat
do nich ,3koditka”?
A proc vic, kdyz je tidajné kvali prelidnénosti po-
tfeba pocet obyvatelstva zemé redukovat? (Pokud
se tedy my ,zapadaci” svou klesajici plodnosti
a porodnosti nezredukujeme sami. PodvyZiveni
Africané sotva budou kupovat vic autaka.)
Nékde je prelidnéno, ale u nés naopak pracuje
malo lidi na to, kolik potfebujeme uZivit di-
chodcl—jak to zméni opévovana robotizace?
A jak do toho logicky zapadd, Ze se po nas chce,
abychom pracovali i v dichodovém véku? A to
presto, Ze statistiky prokdzaly, Ze sice Zijeme déle,
ale mnohem vétsi cast Zivota dozivdme v nemoci.
= Prdce je dileZitym ukazatelem, podle kterého
se pary rozhoduji, zda a kdy mit déti. Porodnost
je poddimenzovand a aktudlni zpravy o sniZujici
se plodnosti evropskych muza rozhodné nepfida-
vaji ismév na tvari.
Pri vsi zahledénosti do technologického pokroku
zapomindme, Ze to, co déldme, je pro nds nejen
zdrojem obZivy, ale také seberealizaci. Budou krej-
cové, kuchafi, zahradkafi ¢i skladatelé hudby (ano,
i za né uz umi tvofit uméni bezejmenné stroje)
radi, Ze jim robot vezme préci pod rukama?

Technologicky optimista, ekonom a sociolog Jeremy.
Rifkin, autor knih o Treti prlimyslové revoluce, ho-
voril o ndstupu Doby empatické. Pokud mi ve vyctu
vyse uvedeného néco totdIné chybi, pak je to pravé
empatie!

DIGITALNI A POKROKOVY

DETOX - JABLKO OPET

NA SCENE

Shodli jste se se mnou v Uvodu clanku, Ze knihtisk

byl jednim z fenomenélnich vynalez lidstva a v pod-

staté pocatek moderni informacni revoluce?

= Ale k cemu to je, kdyZ digitIni invaze zapficinila,
Ze existuji déti, které v 15 letech neprecetli ani
1 celou knihu a dokonce zadnou ani nevlastni?

= Propagujeme notebooky a tablety do skol, aby
déti netahaly ucebnice a nekazily si zada. JenZe
décka maji zkazend zada z vécného sezeni a lelko-
vani u pocitace! K tomu se jim jesté navic zhorsuje
zrak (pribyva détf, které maji zrakové obtize v ¢im
dal nizsim véku), jakoZ i pamét. Paradox... ,Prast
jako uhod™ a jesté s davkou pridanych toxind
k tomu!

Ano, detox — to je to, co potiebujeme v nasem
pachténi po pokroku.

Pokrok, technologie, modernizace hrneme pred
sebou doslova exponencidlni rychlosti, az ne-
stihdme sbirat (ani sledovat) trosky, které po té

cesté zdstavaji za nami. (Pritom s kapacitou lid-
ského mozku jsme nehnuli pres 50tisic let.
VyuZivame ji pry ve stejné mite jako tehdy ...)
Ignorujeme otéazky: Bude dost energie? Nezhrouti
se sit? Vazné chceme do svych hlav prat tolik elek-
trosmogu? A co kdyZ nastane blackout a ,polozi”
vsechny ty stroje, senzory a informacni systémy?
Mame vSechna data dostatecné zabezpecena
a ochranéna? Staci mi vidét Sok afednic, kdyZ jim
na chvili spadne internet v kancelari a nemohou mi
dokoncit agendu, kterd ma byt proveditelnd na po-
¢kani. NedejboZe, sedi-li v malé vesnicce, kam do-
bihd internetové spojeni vazné jen zazrakem, stejné
jako signal telefonniho operatora.

Pokrok je lakavy jako ,jablko poznani”, které
v rajské zahradé snédli Adam a Eva. Zas a znova
se setkavdme s hadem z tohoto biblického pribéhu.
,Pokrokafi” nuti lidem dobry jable¢ny koldc, i kdyz
védi, ze jej napekli ze shnilych plod jabloné. Neni
problém v touze po pokroku jako takové, ale v po-
kroku pres mrtvoly. , Je pokrokem to, Ze kanibal po-
uzivé noZe a vidlicky?" poklada recnickou otézku
basnik Stanistaw Jerzy Lec...

Nékdo rika ,pokrok nezastavis". Ja bych si tak jista

nebyla: Stotunovi dinosaufi si taky po 134 miliond

let mozna mysleli, Ze jsou velkymi neohroZenymi

tvory v nadvladé. Lidé si to naivné mysli take,

= i kdyZ ani nevime, zda jsme ve vesmiru sami...
(Jak se safraporte do 300 milion( let staré skaly
v Rusku mohl dostat Zelezny $roub?),

= i kdyz stejné spéjeme k zaniku. A bude to jistojisté
driv, nez za miliardu let, kdy vyhasne Slunce...

Berme smrtelnost jako dar, diky némuz méme Sanci
pochopit, o je v Zivoté dobré a co Spatné.
Nezavirejme oci pred tim, Ze pokrok mé dvé strany
jako mince.

Nejdulezitéjsi neni, co se ted déje,

ale JAK SE S TiM POPEREME.

%ﬁ@v

Lucie Bartos, publicistka
vydavatelstvi MEDIA POWER s.r.o.
info@luciebartos.cz

* Odkazy na zdroje citace najdete ve verzi na webu
komory v zdloZce e-Tema
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Bez robotii se neohejde
ani ¢esky priumysl

Letos je to uz Sest let, kdy byl na hannoverském priimyslovém veletrhu
poprvé uzit pojem Industrie 4.0. Od té doby se o ném jako o ctvrté
revoluci v primyslu hodné mluvi. Na konci srpna 2016 ceska vlada
schvalila dokument Iniciativa Pramysl 4.0, jez ukazuje mozné sméry
vyvoje a nastifiuje potiebna opatieni. Napriklad digitalizace primyslu

se tak stava realitou.

Pod pojmem Priimysl 4.0 se nemysli jen pokrocila

automatizace a robotizace vyroby. Ty uZ se v pri-
myslu déji s rdznou intenzitou od 50. let 20. stoleti.
Napfiklad prvni prdmyslovy robot byl vyvinut a in-
stalovan v tovarné japonské firmy FANUC uzZ v roce
1974. Nyni diky obrovskému pokroku i zlevnéni no-
vych informacnich technologii, senzordm, ¢ipm

a softwaru dochézi k propojeni viech pfistrojd,
vyrobnich linek, vyrobkd, produkénich systémd,
skladd, logistiky i servisu do jedné inteligentni
informacni sité, v jejimZ ramci v3echny tyto prvky
spolu komunikuji a reaguji na aktuélni potreby
klientd i vyrobc. Plusem pro prdmysl je pfitom

vie pfi sprdvném nastaveni viech téchto prvkd
vyznamné dspory ve viech smérech. Digitalizace
a robotizace pfitom také umoziiuji vyrabét indi-
vidualizované vyrobky za cenu hromadné vyroby.

Roboti spolupracuji

Malou revoluci v robotizaci je rozsifovani tzv. ko-
bot(i, neboli robotl spolupracujicich s lidmi. Koboti
mohou lidem asistovat pfi réiznorodych cinnostech.
Zacinaji byt i cenové dostupni a vyplaci se diky
svému flexibilnimu vyuZiti. Obrovsky potencial
se v tomto ohledu nabizi zejména malym a stred-
nim podnikdm. Podle odhad(i by se trh s kolabora-
tivnimi roboty mél zvysit z hodnoty 95 miliond do-
larti v roce 2014 na vice neZ miliardu dolarG v roce
2020 a néktefi analytici predpovidaji, Ze do dvou let
se stanou nejprodavanéjsim zafizenim v primyslu.
Jejich cena ma pritom rychle klesat na droveri mezi
15 a 20tisici dolar( za kus. Boom v oblasti robo-
tizace podpofi v blizké budoucnosti také rapidné
se rozvijejici uméla inteligence, kterd vyuZiva big
data. Ta umoZni jednodussi trénink robotd, jejich
nastavovani, uceni z pfiklad(i a podobné. Pro navrh,
design a vyrobu nékterych speciélnich dild bude
¢im dal vice vyuzivén 3D tisk...

Predpoklady ¢eského priimyslu

DileZitou otazkou je, jak je na zmény, které v prd-
myslu a ekonomice probihaji, pfipraven cesky pra-
mysl. CR je druhou nejpramyslovéjsi zemi Evropy.
Cesky pramysl se na vykonu ekonomiky podili
32,1 %, cozZ je mnohem vice nez napf. v Némecku
(25,6 %) nebo kolik ¢ini pramér EU (19,3 %). Nej-
vét$im oddilem zpracovatelského pramyslu je v CR

s velkym néaskokem vyroba motorovych vozidel,
jejiz roéni trzby dosahuji 1,2 bil. K¢ (téméf tietina
trZeb celého zpracovatelského priimyslu) a kterd
zaméstnava témér 170 tis. pracovnikl. Automo-
bilovému primyslu pfitom dodéava i fada dalSich
oddild zpracovatelského primyslu, jako napf. vy-
roba pryZovych a plastovych vyrobkd, vyroba ko-
vovych konstrukci, zakladnich kovi ¢i nekovovych
material( (predevsim sklo).

Produktivita prace

Produktivita prace na odpracovanou hodinu
v Ceské ekonomice je pfitom stale na 75 % pri-
méru EU a daleko tak zaostava napf. za Némec-
kem, jehoZ produktivita prace dosahuje 125 %
prdméru EU. Navic v poslednich letech roste
produktivita prace na Slovensku nebo v Polsku
rychleji, neZ je tomu v CR.

S produktivitou prace souvisi i zapojeni pramy-
slovych robotl do vyroby. Ve zpracovatelském
pramyslu bylo v roce 2015 v Cesku v provozu 93
viceticelovych a priimyslovych robotl na 10 tis.
zaméstnanc(. Tento pocet je v mnoha dal3ich vy-
spélych primyslovych statech vy3si a v Némecku
dokonce vice jak trojnasobny oproti CR.

Subdodavatelska pozice ¢eskych podniki a nizka
produktivita prace se odrazi i v nizké ptidané
hodnoté exportd, ktera byla v CR v roce 2011 (za

OECD, tak i v provozni marzi (zisk pfed zdanénim

Radek Novak

a Uroky/vynosy) oddil ceského zpracovatelského
pramyslu. Ta mezi lety 2013-2015 Cinila ve zpra-
covatelském primyslu 6,3 % a napf. u vyroby
motorovych vozidel dosahla jen 5,4 %.

Naklady na praci

Naklady prace na zaméstnance jsou v tuzemsku
stale mnohem niZ3i, nez je tomu u zdpadoevrop-
skych prdmyslovych statd, kde je mira robotizace
na vy33i trovni neZ v CR. | tak jsou uZ ale eské
néaklady prace vy33i, neZ je hodinova prace robota,
kterou na modelovém prikladu ukazal na zacatku
roku 2015 ¢len pfedstavenstva automobilky VW
Horst Neumann — podle néj stoji firmu hodina
prace némeckého pracovnika ve zpracovatelském
pramyslu 40 eur, zatimco hodinové naklady prace
robota vychézeji na 5 eur.

Produktivita prace na odpracovanou hodinu (EU = 100, 2016)
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Mira nezaméstnanosti v CR je na svém minimu
Na jednu stranu je to velmi pozitivni jev, na dru-
hou stranu chybi podnikGim pro dalsi rist kvali-
fikovana i nekvalifikovand pracovni sila. Jednim
z feSeni nedostatku pracovnikl je pokrocild
automatizace vyroby a zapojeni vétsiho poctu
primyslovych robot. Ve vyspélejsich pramys-
lovych statech jako je napF. Némecko, Svédsko
nebo Dansko pfitom i pfes mnohem vy33i miru
robotizace k Zadnému velkému nérGistu miry ne-
zaméstnanosti nedoslo.

V budoucich letech ma navic pocet pracovnich
sil podle projekce CSU klesat. Pocet obyvatel
v produktivnim véku (od 20 do 64 let) byl v roce
2015témér 6,6 mil. (coz predstavuje necelych 63 %
celkové populace), v roce 2030to viak ma byt uz
jen 6 mil. (cca 58 % populace). Ubytek za 15 let
ma tedy cinit témér 600 lidi v produktivnim véku.

Pramysl 04 je nutnost

Vyse uvedeny prehled ukazuje, Ze Cesky pramysl
je stéle zaméfen hlavné na subdodavky koncovym
notu, vyssi provozni marzi i vy33i zisky, a pfitom
se stava vice zavisly na svych odbératelich a déni
na svétovych trzich. Firmy stale téZi z nizké ceny
tuzemské préce, i kdyZ ta v posledni dobé roste.
A Cesky trh prace je v soucasnosti prakticky vylu-
xovany, kdy zaméstnavatelé nemaiji kde brat jak
kvalifikovanou, tak i nekvalifikovanou pracovni
silu. Navic nastupuijici digitalizace prdmyslu, po-
krocila robotizace a automatizace budou kvdli
poklesu vyrobnich naklad znamenat mimo jiné
pfesun vyroby ze zemi s levnou pracovni silou zpét
do nejvyspélejsich zemi.

Pramysl 4.0 neni proto pro cesky primysl
hrozbou, ale pravé naopak velkou pfileZitosti
a v podstaté nutnosti, jak zvysit produktivitu
prace, efektivitu vyroby, konkurenceschopnost
v mezinarodnim prostfedi, jak se ve vyrobnim
fetézci dostat na vyssi Groven a v kone¢ném
ddsledku zajistit zaméstnanclim vy3si od-
ménu za praci. Samotnd robotizace vyroby je
pak zaroven v situaci nedostatku pracovnikd
a nadbytku zakazek pro podniky jednou z moz-
nosti, jak rozsifovat déle svoji vyrobu a rist.
Vzhledem k situaci na trhu préce, predevsim
k demografickému vyhledu nehrozi, Ze by roboti
zpUsobili vysokou nezaméstnanost. To v3ak ne-
znamena, Ze se nezméni pozadavky na kvalifi-
kaci, schopnosti a vzdélani pracovni sily, na coz
by Cesky stat mél reagovat. Samotné firmy by
pak nemély podcenit procesni, organizacni
a myslenkové zmény, které nastavi chod jejich
podnikd, a jesté vice podpofi narlst produkti-
vity, ktery digitalizace a robotizace vyroby samy
0 sobé pfinaseji.

Radek Novak,
Ceska spofitelna, a.s.
Ekonomické a strategické analyzy
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Hodinové naklady prace v primyslu (EUR, 2016)
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Zdroj: Eurostat

Vykrik: ,Vyse uvedeny prehled ukazuje, Ze cesky
pramysl je stale zaméren hlavné na subdodavky
koncovym vyrobcum, ¢imZ prichazi o vyssi

pridanou hodnotu, vyssi provozni marZi i vyssi
zisky, a pfitom se stavd vice zavisly na svych od-
bératelich a déni na svétovych trzich.”

inzerce

16. rocnik

SOKRATES 1

Regionalni veletrh stfedniho vzdélavani

(O]

SOKRATES

5. - 6. listopadu 2017
nedéle 12:00 - 17:00
pondéli 09:00 —13:00

Sportovni hala Most

Okresni hospodarska komora Most
ve spoluprdci s
CEZ Energetické produkty, s.r.o.,
a Uradem prace Ceské republiky,

Krajskou poboc¢kou v Usti nad Labem,
poradaji pod zastitou hejtmana Usteckého kraje

16. rocnik

SOKRATES 1

Regionalni veletrh stfredniho vzdélavani
Tésime se na Vasi navstévu!

Na veletrhu probéhnou prezentace vzdélavani, ukazky odborného vycviku zaku
a studentd, ucebnich pomacek, uéebnic a vzdélavacich program( pro vybrané
stupné vyuky.

Cilem veletrhu je podpofit zajem verejnosti o vzdélavani zak a dospélych,
a tim prispét k lepsi informovanosti verejnosti o moznostech vzdélavani nejen v regionu.
Predpokldda se bohata Ucast vystavovatell z rad vzdélavacich instituci, stfednich Skol,
vyssich odbornych skol a vzdélavacich instituci poskytujicich své sluzby dospélym.
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rPrl"lmysl 4.0 bude néco stat,
ale nabidne vyssi produktivitu i nizsi naklady

Podle ieditele Regionalniho korporatniho centra Ceské sporitelny v Usti nad Labem Radovana Kolomba je
Priimysl 4.0 velkou pfileZitosti nejen pro velké hrace, ale i stiedni a malé firmy na tuzemském trhu. ,,Nejvétsi
potencial pfinasi strojirenskému a automobilovému, ale i elektrotechnickému, chemickému pramyslu ¢i logistice,”
fika Radovan Kolombo, ktery odhaduje, Ze digitalizaci, optimalizaci vyroby a podnikovych procesii mohou ceské
firmy zvysit produktivitu i o vice nez 30%.

Ceska sporitelna je ¢asto financujici
bankou téch firem, které zavadéji nové
technologie jako prvni. Proc?

ProtozZe si uvédomujeme, nakolik je pro nase kli-
enty klicové udrzet krok minimalné s evropskou
$pickou. A samoziejmé také plati, Ze ty podniky,
které hledi dopfedu a neboji se novinek, jsou pro
nas jako klienti mnohem perspektivnéjsi, nez jsou
ty podniky a firmy, které dosahly urcitého stupné
vyvoje a maji za to, Ze lépe uz to nejde.

Pro¢ jako banka prikladate Priimyslu 4.0
tak velky vyznam?

ProtoZe Zijeme v dobg, jiz proménuiji nové technolo-
gie. Kdo tento trend nezachyti, zaostane. Coz plati
dvojnasob u pramyslu. Prvni prGimyslova revoluce
predstavovala zvySeni efektivity vyroby zapojenim
parniho a vodniho pohonu a prvnich mechanickych
strojd, druha prinesla vyuziti elektrické energie
a montaznich linek, tfeti pak automatizaci priimy-
slu diky elektronice a IT. A nyni v rdmci Prdmyslu
4.0 dochazi zjednodusené feceno k odstrafiovani
hranic mezi digitalnim a fyzickym svétem. Firmy
vyuZivaji roboty, pracuji s inteligentnimi pfistroji,
které spolu vzajemné komunikuji, a davaji tak ob-
rovsky prehled o vSech vyrobnich procesech uvnitf
spolecnosti, ale uplatriuji se i v logistice, marke-
tingu, vcetné kontaktu s koncovym zékaznikem. Vse
se zrychluje a zjednodusuje, jakkoli za tim vSim stoji
komplikované a sofistikované stroje. Vysledkem je

chu Primysl 4.0?

Samoziejmé, vétsina z nasich primyslovych klientd
si moc dobre investuje, Ze pokud se chtéji udrzet
na trhu a zGstat konkurenceschopni, neobejdou
se bez investic do modernich technologii, digita-
lizace a podobné. Ctvrta priimyslova revoluce ne-
prichazi do vsech oblasti stejné rychle, ale pfichazi
velice jisté a zfetelné. Zatimco nékteré obory budou
zazivat rychlé a radikalni zvraty, v jinych bude do-
chazet jen k pomalym a spise evolu¢nim zménam.
Jisté ale je, Ze se vyrobni a dodavatelsky fetézec
stejné jako dosavadni obchodni modely se i diky
Pramyslu 4:0 dfive ¢i pozdéji vyrazné proméni.

Hovotite o zavadéni modernich techno-
logiich ve vyrobé, logistice, obsluze kli-
enta, kde dal vy osobné vidite moderni
pramyslovou firmu dneska?

UZ vzhledem k regionu, v némz plsobime, tak
moderni primyslova firmy je i takova firma, ktera

se chova ohledupIné nejenom ke svym zaméstnan-
clim, ale i k Zivotnimu prostiedi. A to tim, Ze hleda
zplsoby, jak prostfednictvim energeticky Uspor-
nych opatfeni snizit své naklady. Energetickd efek-
tivita je bezesporu jednim z dalSich soucasnych ale
i budoucich trendd.

Jaké konkrétni dopady bude mit na ceské
primyslové firmy Priimysl 4.0?

Predné doufam, Ze jim pomUze vice se vymanit
z roli dil¢ich subdodavatell, Ze budou pfichazet
pfidanou hodnotu u svych produktd. V tomto
ohledu mé Ceska republika jako druhy nejprimy-
slovéjsi evropsky stat obrovsky potencidl.

Dobfre, ale co konkrétné mohou ocekavat
ceské firmy a podniky od Priimyslu 4.0?

Podle mého nazoru Primysl| 4.0 pfinese mnohem

vice svobody a volnosti do vyrobniho procesu, diky
¢emuz bude mozné vyrabét zakazky na miru jed-
notlivym zékaznik(im za relativné nizké naklady,
a to i v malych objemech. Prani zékaznikd mohou
klidné putovat po internetu pfimo na vyrobni linku.
UZ jen to mGZe za pomoci robotd a 3D tiskaren
treba od zakladu proménit napfiklad soucasny
automobilovy prdmysl, jenZ prozatim produkuje
tisice stejnych vyrobkd.

A co dal?

Zméni se i vyrobni model, kdy putovat budou
hlavné data, zatimco fyzickou produkci bude
mozné provadét lokdlné. A to i malymi ¢i stred-
nimi spolecnostmi. Velci vyrobci mohou reagovat
zfizenim malych, vyrobnich autonomnich jednotek,
které budou posilat na mista, kde budou potieba,
aniz by tam budovali tovarny. Priimys| bude také
mnohem vice fungovat na sluzbach. Lidé ani firmy
také mozna jiz nebudou chtit vlastnit vyrobky ani
stroje a radéji si je pronajmou. A to at uz na néko-
lik let nebo jen na urcity pocet zakéazek. Zdroj zisku
tak nebude v samotném vyrobku, ale ve sluzbach,
v designu, v nastaveni proces( ¢i v analyze dat
zékaznika.

A co roboti?

Ti ¢astecné nahradi zaméstnance, coz ale nezna-
mena, Ze vezmou praci lidem. Budouci délnik uz
jen nebude pracovat se soustruhem, ale s table-
tem a na néj napojenym chytrym robotem a plné
automatizovanou produkci. To povede ke zméné
struktury zaméstnancd v primyslu, poroste po-
ptavka po pracovni sile schopné roboty ovladat.

Nékteré mista zaniknou, jina vzniknou. Proméni
se také pracovni naplii. Roboti zvladnou vyrobu,
logistiku ¢i distribuci dokumentt, coz mohou za-
méstnanci kontrolovat dalkové. A roboti pfitom
mohou pracovat 24 hodin denné, nebude tak po-
tfeba nocnich smén a produktivita se dramaticky
Zvysi.

Co Prumysl 4.0 pFinese majiteliim a ma-
nagementu firem?

Lepsi hospodarské vysledky firem, pokud dokazi
pruzné reagovat na rychle pfichézejici inovace,
nové obchodni modely, pfani zakaznik( ¢i na dra-
maticky se zkracujici Zivotni cyklus vyrobkd. Jsou
tu ale i rizika. Ty spolecnosti, které se novym tech-
nologiim a obchodnim model(m nedokazi pfizpd-
Je potieba klast diraz na bezpecnost podnikovych
dat, dostatek kvalitnich zaméstnancd v technolo-
gické a IT oblasti i harmonizace standard(i, pomoci
nichz bude firma komunikovat jak uvnitf, tak nave-
nek. Prmyslu 4.0 si také velmi jisté vyzada velké
investice, jeZ je nutné provést tak, aby se firmé
vrétily co nejdrive.

ERSTESS

Corporate Banking

inzerce




Motto:
Chytry se uci pét let, hlupak to stihne za den.
Vietnamské prislovi

Je 1 Fremeslo ,4.0"?

Digitalizace a robotizace jsou aktudlnimi tématy
dneska. Spolu s jejich pfichodem se charakter lid-
ské prace zasadné méni. Logicky se proto nové
trendy dotykaji i Femesel. Remeslo 4.0 se v sou-
¢asné dobé stava jistym synonymem ,velkého
tfesku” v oblasti manualni prace.

Vnimam v3echny tyto kroky jako zasadni. Remeslo
se snazime prezentovat mladym lidem jako velmi
atraktivni variantu jejich budoucnosti. Vedeme je
k tomu, aby pochopili, Ze zpiisob prace femesinika
se méni. Stejné jako jeho respekt ve spolecnosti.
Prévé digitalizace nam v tom mize hodné pomoci.
Vzdélani budoucich femeslnik( se bude pohy-
bovat pfedeviim v oblasti IT technologii. Pristi
femesIni machfi ovladnou nové digitalni trendy,
samozfejmosti se pro nas stanou inteligentni
domy, drony a r(izné dalsi projevy posunu lidského
sméfovani. Znacnou ¢ast lidské prace postupné
mohou nahradit roboti. Staci se podivat tfeba jen
na pokladny supermarketd. Koho z nas jesté pred
par lety napadlo, Ze lidskou praci v nich postupné
nahradi pokladny samoscanovaci? Dnes uz jsme
si zvykli. Své nakupy si FeSime sami, jsme vdécni
za zrychleni, nemame Zadny problém.

Jsem pFesvédcen,

Ze v mnoha oblastech
ziistdva prace

clovéka nenahraditelna.

Pfiznam se, Ze nové trendy vitdm. | kdyz zhruba
pred osmi lety pfi jedné mé prednasce o obkla-
dacich, jeden z posluchacl pronesl: ,obkladaci
nebudou potfeba, jejich praci zajisti roboti”. V té
chvili jsem si myslel, bldzen, nevi o ¢em hovofi
a chtél jsem ho nechat vykazat. Dnes opatrné
s jeho nazorem souhlasim a umim si pfedstavit
nékteré obloZené plochy robotem. Stejné jsem
si ale jisty a jsem presvédcen, Zze v mnoha ob-
lastech zlstava prace clovéka nenahraditelna.
Z4dna moderni technologie vam nedokaze v ur-
¢itych profesich nahradit krasu lidské prace, cit
pro detail, specifické kouzlo. Zkuste si predsta-
vit, jak vdm doma robot vycisti ucpany odpad.
Jde o dovednosti, kde praci rukou musite spojit
s kreativitou, fantazii a jistou mirou intuice. Je
to femesIné uméni, jaké moderni technologie vy-
razné posunou. Robot vSe toto sotva ale nahradi.
Jemné sladénd kytice, lahodny a skvéle naaran-
Zovany pokrm nebo obklad, ktery dokonale sedi
i v asymetrickém interiéru. Dotyk lidskych rukou,

které néco podobného dovedou vytvorit, je zcela
jedinecny. Je nezaménitelny.

Osobné jsem presvédcen, Ze ¢lovék femesinik
bude stale potfeba, jeho prace odvadéna rukami
bude stéle potiebnd a ¢im dél vice a lépe pla-
cend. To je dileZity moment, potfebnost femesla,
kam by se mélo femeslo 4.0 ubirat. Hodné lidi
mize tvrdit, Ze se femeslnici nahradi roboty, ale

Hodné lidi miiZe tvrdit,
Ze se Femeslnici

nahradi roboty,

ale i tyto roboty

bude muset

nékdo naucit , pracovat”

i tyto roboty bude muset nékdo naucit , pracovat”.
V tomto pfipadé bude nutné se naucit zakladni
rysy femesla, bude nutno znat, jak je potfeba
odvést femeslnou praci, a to v ndvaznosti na IT
technologie. Jsem presvédcen, Ze v téchto pfipa-
dech bude dost dlleZit4 i maturitni zkouska, ale
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zcela urcité z odbornych prfedmétd. Odbornost
bude vyznamnym kritériem pro dal3i uplatnéni
mladého ¢lovéka na trhu femeslné prace.

Zjistite, Ze i sebelepsi IT technologie jej sotva mo-
hou suplovat. Remeslo 4.0 proto vitam jako pro-
jev nadchazejici budoucnosti, spojené se zménou
systému vzdélavani a celkového pojeti femeslné
prace. Manualni dovednost a lidska kreativita ale
zlstanou na ,Top Ten" Zebficku kvality pfistiho
Zivota stéle na nejprednéjsich mistech.

Nelze ale zapomenout na manualni zru¢nost, za-
tlouci hfebik, spojit Sroub a maticku, ufiznout kus
dfeva, vyvrtat diru do zdi a podobné femeslné
¢innosti budeme muset umét i bez navaznosti
na Remeslo 4.0. Je nutno mladym lidem stéle
vitépovat skutecnost, Ze tyto dkony roboti nebu-
dou délat automaticky, Ze nebudou ani dédeckové
nebo sousedé, ktefi by to za nas udélali.

Roman Pommer,
viceprezident HKCR
a predseda Cechu obkladéi CR
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Motto :

«Existuje tisic zplisobii jak zabit cCas,
ale Zadny jak ho vzkrisit”.
Albert Einstein

Technologicke revoluce v case

a jejich vliv na spolecnost
Od neolitické revoluce k prumyslu 4.0

Neoliticka revoluce

Lidstvo proslo v pribéhu historického vyvoje fa-
dou prelomovych zmén. Jednou z nejvyznamnéj-
Sich byla neolitickd revoluce, tj. pfechod dosavad-
nich spolecenstvi sbéraci a lovcl v zemédélskou
spolecnost. Termin zaved| roku 1936 britsky ar-
cheolog australského pivodu Vero Gordon Childe
v dile Man makes himself (Clovék svym tvircem
v Ceském prekladu z roku 1949), prestoze si byl
dobre védom, Ze ve skutecnosti byl popisovany
pfechod evoluci, trvajici dokonce nékolik tisicileti.
Prosazoval se na Zemi postupné tam, kde k tomu
byly vhodné pfirodni podminky, tj. v oblastech

subtropického a mirného podnebniho pasu. Vi-
bec nejdfive probéhla neolitizace na Blizkém vy-
chodg, v oblasti tzv. Urodného pilmésice (viz obr.
1). Po skonceni posledni doby ledové se na tomto
Uzemi vytvofily zejména na rozséhlych nahornich
plosinach velmi pfiznivé pfirodni podminky. Do-
statek sraZek zde vedl ke vzniku travnatych stepi,
na nichz se pasla také pocetnd stada kopytnikd
(ovce, kozy, pratufi). Nevelké tlupy shérac
a lovcd, které az do té doby musely v pribéhu
roku neustdle migrovat za stady lovené zvéfe
i za zdroji rostlinné potravy, nalezly okolo roku
12 500 pf. Kr. na téchto stepich tolik moZnosti

Obr. 1. Blizky vychod, nejznaméjsi archeologicky zkoumané neolitické lokality v oblasti irodného ptilmésice.

obZivy, Ze se mohly usadit trvale na jednom misté.
Tzv. sedentarizace znamenala prvni dilezité
zmény Zivotniho stylu. Bylo moZné vénovat vétsi
pozornost vybudovani trvalejsich obydli, vybavit
se pocetnéjsim inventafem pracovniho nafadi,
uchovavat dlouhodobéji ziskanou potravu. Lidé
mobhli prakticky celoro¢né sbirat semena trav, lov
zvére dokdzali pfizplsobit potiebé — pfi selektiv-
nim lovu se zamérovali na mladé samce, naopak
formou zakazli - tabu byly chranény brezi samice.
Predevsim vsak sedentarizace umoznila rychly
rast populaci. Dokud lidské tlupy Zily transhu-
mantné (tj. musely se neustale pfesouvat z mista
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na misto), Zeny mohly rodit pouze v delSich inter-
valech, protoZe béhem presunt se dokdzaly po-
starat pouze o jedno nesobéstacné dité. Nyni bylo

mozZné intervaly mezi jednotlivymi porody zkrétit.
Kolem roku 10 800 pf. Kr. vSak doslo k n&hlému

klimatickému vykyvu, zapfic¢inénému utlumenim

Golfského proudu. V Evropé se to projevilo citel-
nym ochlazenim, na Blizkém vychodé ubytkem

srazek. Nahorni plo3iny vysychaly a zdroji potravy

ubylo. Nékteré z komunit se patrné byly nuceny

vratit zpét k transhumantnimu zpisobu Zivota.
Jiné se v3ak dokazaly pfizpsobit zménénym

podminkam. Lidé zacali vyhledévat spise udolni

polohy, chranéné pred suchymi vétry, kde ovsem

traviny, jejichZ semena shirali, pfirozené nerostly.
Stacilo v3ak pGdu prokypfit holemi a ¢ast nasbira-
nych semen do ni zasit a vznikla tak prvni policka,
ktera bylo samoziejmé také tfeba chranit pred

zvéfi. Biologové dosli experimenty a pocitacovym

modelovanim k zavéru, Ze timto zplsobem lidé

béhem priblizné tfi set let dokézali z divokych tra-
vin vypéstovat prvni kulturni rostliny — obiloviny.
Ty uz oviem nebyly schopny pfirozené reprodukce,
ale jejich péstovani vyZzadovalo lidskou praci.
V téZe dobé doslo také k domestikaci ovci, koz

a pozdéji i pratura, chovand zvifata predstavo-
vala nejen zdroj masa, ale lidé se naudili vyuzivat

mléko a vyrdbét z néj syry.

To v3e se odehréalo béhem nepfiznivého klima-
tického obdobi, které trvalo asi do doby kolem

roku 9 600 pf. Kr., a diky inovacim dokazaly lidské

komunity ve zhorSenych podminkach pfezit. Poté

se klima zménilo k lep3imu, opét pfibylo srazek.
Nyni bylo moZné osvojené inovace plné vyuzit.
Na Blizkém vychodé doslo k bouflivému rozvoji

osidleni, v jednotlivych sidlistich Zily stovky a po-
stupné i tisice obyvatel. Takovou spolecnost bylo
ov3em tieba také sofistikovanéji fidit. Tmelem so-
cidlniho uspofadani se stavalo naboZenstvi, napf.
v Gébekli-Tepe v jihovychodnim Turecku jiz v 10.
tisicileti zacali lidé budovat monumentalni svatyné
a v nich se komunity z Sirokého zazemi pravidelné
shromaZzdovaly k ndboZenskym obfaddim.

Z oblasti Urodného pilmésice se nové znalosti
postupné Sifily na dalsi Gzemi. Pfed polovinou 6.
tisicileti pfisli prvni neolitici i k nam do stfedni
Evropy. Dnes diky studiu DNA vime, Ze jich ne-
bylo mnoho a domaci populaci shéract a lovci
ovlivnili biologicky jen mélo. O to vétsi byl jejich
vyznam kulturni, pfinesli sebou nové kulturni
plodiny a diky jejich know-how se béhem krétké
doby, nékdy okolo roku 5 600 p. Kr., neolitickd
civilizace rychle prosadila.

Pramyslové (r)evoluce

Chronologicky druhou nejvyznamnéjsi techno-
logickou revoluci, o které se v lidskych déjinach
mluvi, je revoluce primyslova. Podobné jako
u neolitické revoluce se také jednalo spise o evo-
luci, kterd vsak netrvala tisice let, jako tomu
bylo v pfedchozim pfipadé, jeji pocatky spadaji
pfiblizné do 70. let 18. stoleti. Vzniklo mnoho
pokusi o etapizaci vyvoje narodnich ekonomik,

Obr. 2. Catal Hoyuk. Rekonstrukce vzhledu neolitického sidlisté v 8. tisicileti pf. Kr.
které bvlv oznacovény za "revoluce"”, nicméné ie-

jich revoluéni charakter je sporny. Néktefi autofi
proto mluvi spise o sérii zmén v technologiich
a organizaci zpracovatelského primyslu, které
je mozno vyjadFit tzv. Kondratévovymi cykly (viz
Obr. 4), které definuji faze prosperity, recese, de-
prese a oZiveni ekonomické aktivity na zakladé
klicovych obor( ¢i technologii, které urcovaly
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ekonomicky rlst v ¢ase a prostoru. Vviadieni

zmén v ekonomice pomoci téchto cykll je ve vé-
decké literature oproti jinym pokusdim o definici
zloma ¢i revoluci pomérné casté a uznavané,
proto z nich bude vychdzet i tento ¢lanek.

Na pocatku industrializace stal parni stroj, ktery
se stal i jejim symbolem. Parni stroj umoznil vy-
razné zefektivnéni vyroby a k jeho uplatnéni doslo

Obr. 4. Kondratévovy cykly ekonomické aktivity (zdroj: Vladan Hruska na zakladé Dicken, P. 2003: Global Shift:
Reshaping the Global Economic Map in the Twenty-First Century)
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nejprve v textilnim pramyslu pfi spradani latek,
pficemZ lepsi podminky pro prvni nasazeni parnich

strojli (existence dostatecného kapitélu pro ndkup

strojli, zasoba pracovni sily) mély jiz existujici ma-
nufaktury. | z toho diivodu jednim z ohnisek indus-
trializace na Gizemi Ceska byla oblast mezi Décinem

a Libercem, kde jiZ od pocatku 18. stoleti existovaly

cetné textilni manufaktury. Mimochodem, v roce

1804 byl paradoxné na Sluknovsku, které dnes celi

ekonomickym potiZim, poprvé instalovan parni stroj—
tedy jesté dva az tfi roky pred sestrojenim prvniho

Ceského parniho stroje F J. Gerstnerem. Nové vznikla

tovarni vyroba v dotcenych regionech zcela prevra-
tila dosavadni vzorce vyroby. Tovarny totiZ nahradily

do té doby prevladajici systém domacké vyroby a ne-
zavislych femesInikd, protoZe jejich produkty nebyly

schopny cenové konkurovat masové produkovanym

vyrobk{im z tovéren. Napf. v kolébce priimyslové re-
voluce — ve stfedni a severovychodni Anglii klesla

v obdobi 17601812 cena vyroby bavinéné pfize

0 90 %, pficemz do pocatku 19. stoleti pak pocet

pracovnik( potfebnych k proméné viny na pfizi

poklesl 0 80 %. Tento prvni cyklus definuje obdobi

priimyslové revoluce, které je vefejnosti vieobecné

znamé — obdobi postavené na parnim pohonu. Vyvoj

zpracovatelského priimyslu ale i sluzeb v3ak vyrazné

ovlivnily dalsi cykly, jejichZ revolucni, pfevratna ¢i

|épe inovacni povaha je ve srovnani s parnim poho-
nem vefejnosti méné znama.

V druhém cyklu prdmyslova vyroba vyZzadovala

i rozvoj dopravy pro usnadnéni odbytu vyrobkd

i dovozu surovin (v Anglii pak pfedevsim dovoz

baviny z kolonii). Nejprve v tomto ohledu domi-
nuje doprava lodni podpofena vystavbou cetnych

kanald, rozvoj Zeleznice pfichazi teprve s druhym

cyklem priimyslové vyroby, jehoZ tahounem bylo

hutnictvi Zeleza a téZké strojirenstvi vCetné vy-
roby Zelezni¢nich dopravnich prostfedkt a lodi.
Nutnym pfedpokladem pro takovy rozvoj byla

dostupnost loZisek uhli, proto nové oblasti Sifeni
industrializace vznikaji pfiblizné v letech 1840—
1890 kromé v jiz zmifiovaném anglickém regionu
také v jizni Belgii, Porafi, Sasku, v ¢astech severni,
jizni a vychodni Francie a na severovychodé USA.
V Cesku zacinaji silné priimyslové rist oblasti
severniho pohranic¢i od Ase po Ostravskou pa-
nev a dale i regiony Prahy (v¢etné Kladna), Brna
a Plzné. Tyto prvni dva cykly prdmyslové vyroby
formuji v ramci jiného pFistupu ke klasifikaci
zvratll ve zpracovatelském prdmyslu tzv. prvni
verzi primyslové vyroby — priimysl 1.0 definovany
mechanizaci vyroby zaloZené na parnich strojich.
Treti cyklus primyslové vyroby pfiblizné mezi roky
1890 aZ 1930 je postavena na elektrické energii,
kterd vedla k vyrobé elektrickych stroji resp. za-
fizeni produkujicich elektfinu. Kromé toho sem
spadaji pocatky automobilového primyslu, ktery
podpofil také rozvoj petrochemického primyslu.
V tomto obdobi jsou formovény nové primyslové
regiony v dalSich ¢astech Francie, Némecka, Bel-
gie a déle se prlimyslové revoluce $ifi i do severni
Italie, Nizozemska, jizni Skandinavie, jizniho Ra-
kouska a Spanélské Katalanie. V tomto obdobi
presouva z Velké Britanie, ktera pfilis ustrnula
na jiz v té dobé zastaralych technologiich v tex-
tilnim a hutnickém priimyslu a v lodafstvi, do Né-
mecka a USA (napf. v roce 1913 byla v tovarné
automobilky Ford v Detroitu poprvé implemento-
véna pésova vyroba, kterd dale radikaIné zvysila
produktivitu prace).

Ve ¢tvrtém cyklu — pfiblizné od povéle¢ného ob-
dobi do konce 80. let minulého stoleti dominuji
automobilovy, letecky, petrochemicky priimysl
a odvétvi elektroniky. Toto obdobi je také nazy-
véno obdobim fordismu, protoze jej charakterizuje
masova a velice produktivni vyroba spotfebniho
zboZi, ¢asto zaloZend na pasové vyrobé. Vlastnictvi

Obr. 5. Tézba cerného uhli — kdysi tahoun narodnich ekonomik, dnes zdroj problémi (foto: Vladan Hruska — Hornicky
skanzen Zaclé)

auta ¢i elektronického vybaveni domdcnosti se tak
stdva masovou zaleZitosti v zapadni Evropé, Se-
verni Americe ¢i v Austrdlii. Podobné se masové
rozsifila i leteckd osobni doprava, ktera byla jesté
na pocatku tohoto obdobi vyhrazena pouze narod-
nim elitdm ¢i pro vojenské Gcely. Tyto dva cykly
prdmyslové vyroby jsou také podavany jako verze
pramyslové vyroby 2.0 — kdy je takto oznacovan
masovy model vyroby zaloZené na pasové vyrobé.
Paty cyklus zmén v globalni ekonomice formujici
i souCasné obdobi se ¢asové prolind s cyklem pred-
chozim a zacina pfiblizné od 70. let. Je to obdobi
zaloZené na informacnich a telekomunikacnich
technologiich (ICT), které pohani i proces globa-
lizace, jehoZ plsobeni se pravé od tohoto obdobi
stava vskutku znatelné. Pro tento cyklus se vyuziva
také oznaceni , digitalni revoluce” definujici pre-
chod od analogovych a mechanickych technologii
k technologiim digitalnim. V tomto obdobf ustupuje
zpracovatelsky primysl do pozadi, resp. do region(i
s nizsi cenou pracovni sily — mluvi se o tzv. postin-
dustridlnim obdobi a klicovym sektorem ekonomiky
se stavaji sluzby, pfedevsim pak ty progresivnéj-
$iho charakteru (financnictvi, poradenské sluzby,
IT sluZby, vyzkum a vyvoj apod.). ICT formovaly
a stale vice budou formovat podobu nejen sluzeb,
ale také i prmyslu. Po automatizaci a kompute-
rizaci vyroby spojené s ICT technologiemi (prd-
mysl 3.0) se mluvi o tzv. prdmyslu 4.0 postaveném
na kyber-fyzikalnich systémech, které budou ovla-
dat tzv. chytré tovarny, vyuZivajici metody strojo-
vého vnimani, autokonfigurace a autodiagnostiky.
Produkty i stroje budou mezi sebou komunikovat
pomoci ¢ipd, které zase budou sledovany popf.
ovladany pres internet.

Technologie, ekonomika a spolecnost
Vy3e naznacené promény ekonomiky samoziejmé
mély a maji velky vliv na vyvoj spole¢nosti. Indu-
strializace spustila proces urbanizace, kdy se lidé
stéhuji za praci do mést — k tomu byli jednak
donuceni zanikem domacké vyroby, kterd jak jiz
bylo zminéno, nebyla schopna konkurovat levnéjsi
vyrobé tovarni. Mechanizace zemédélské vyroby
pak zvySovala také produktivitu zemédélstvi, kdy
uvolnéna pracovni sila ze zemédélstvi podporo-
vala dal3i odliv obyvatel z venkovskych oblasti.
Celkové pak venkovské oblasti nebyly schopny
konkurovat méstdm, kterd byla vnimana jako
symbol pokroku a technologii, zatimco venkov
byl vniman jako zaostaly. Vyrazné se také vlivem
technologického pokroku zlepsilo i zdravotnictvi,
které spolecné s lepsi dostupnosti potravin zptso-
bilo také vysoky pfirozeny nérlist poctu obyvatel.
V letech 1869-1930 tak napf. pocet obyvatel Os-
travy vzrostl témér Sestkrat, pétkrat vzrostl pocet
obyvatel Mostu, o néco méné pak pocet obyvatel
Karlovych Varti a Plzné, u Usti nad Labem se pocet
obyvatel zvysil ¢tyfikrat, u Prahy tfiapalkrat.
Urbanizacni proces se zpomaluje nebo Uplné za-
stavuje v USA ¢i zapadni Evropé az v 70. letech
minulého stoleti, v Cesku aZ od poloviny 90. let.
Velky vliv na to mélo masové rozsifeni vlastnictvi



osobnich automobildi, diky kterému se obyvatel-
stvo venkova nemusi stéhovat do mésta za praci,
ale staci mu za ni do mésta dojizdét. Opacnym
zplisobem se pak pohybuje obyvatelstvo mést,
které se do pfiméstskych venkovskych zén stéhuje
za lepsim, klidnéjSim a snad i levnéjsim bydlenim
nez ve méstech. Masovy automobilismus také zcela
proménil maloobchodni sit, kdy dochézi k vyrazné
koncentraci maloobchodnich ploch do velkoplos-
nych nakupnich center a do vlastnictvi nadnarod-
nich fetézcl. Nakupni zony se tak stale vice presu-
nuji z center na okraje mést, které jsou individualni
automobilovou dopravou dostupnéjsi.

0d 60. ¢i 70. let je také stale vice moZno pozo-
rovat proménu vyznamnych priimyslovych mést.
Kdysi klasickd prdmyslova odvétvi zastardvaji
pod vlivem neustalého vyvoje novych inovaci
a technologii za Ucelem ziskani konkuren¢ni vy-
hody podnikd. Firmy v téchto odvétvich jsou stale
méné schopné produkovat dané zboZi v pozado-
vané kvalité a cené v porovndni s tzv. Asijskymi
tygry (v prvni viné pfedevsim Jizni Korea, Taiwan,
Singapur, Hongkong, v dal3ich vinach pak jiné
staty vychodni a jihovychodni Asie véetné Ciny)
disponujicimi levnéjsi pracovni silou. V prvé fadé
jsou timto smérem postupné presouvéna odvétvi,
ktera kdysi tahla jednotlivé cykly primyslové vy-
roby — textilni vyroba, téZba nerostnych surovin,
tézky pramysl, vyroba elektroniky aj. Disledkem
toho je upadek mnoha priéimyslovych regionl
vcetné zvysujici se nezaméstnanosti v severovy-
chodni Anglii, Pordfi, Skotsku ¢i v USA v oblasti
Velkych jezer. Cesko tato deindustrializa¢ni vina
zasahla aZ v souvislosti s padem socialismu a po-
stihla pfedevsim ostravskou aglomeraci a mésta
v Podkrusnohorské panvi.

Deindustrializacni proces je z velké ¢asti vysled-
kem globaliza¢niho procesu, ktery ma mj. za na-
sledek tzv. smrstovani prostoru ¢i planety, kdy
se samoziejmé neménf kilometrické vzdélenosti
na planetg, ale ty Casové neskutecné. Zatimco pred
primyslovou revoluci ¢lovék cestoval primérnou
rychlosti 16km/h (dano rychlosti koriského povozu
¢i plachetnic), v soucasnosti to je az 1 100km/h
pokud ¢lovék cestuje tryskovym letadlem. Kofiskym
povozem by ¢lovék tedy objel zemékouli za 104 dny,
tryskovym letadlem by to bylo 1,5 dne. Internet ¢i
telefon dnes navic umozriuje prakticky okamzitou
komunikaci s kymkoliv kdekoliv na svété.
Klicovymi technologiemi, které pfispély ke smrs-
tovani svéta, jsou (1) dopravni technologie. O trys-
kovych letadlech jiz byla fe¢, zde je dlleZité zminit
kontejnerizaci zboZi, kdy se od 50. let minulého sto-
leti zacinaji stale vice prosazovat kontejnery o jed-
notné Sifce a délce 20x40 stop. Jejich standardni
rozméry umoznily vyrazné rychlejsi prekladku mezi
stejnymi ¢i rGznymi dopravnimi prostredky, a tedy
i vyrazné zrychleni a relativni zlevnéni nakladni
dopravy. Dnes se témito kontejnery prepravi vice
nez 90 % zboZi vyprodukovaného na planeté. Dalsi
klicovou technologii jsou komunikacni technologie
(2). Satelitni technologie a opticka vlakna se Sifi
od 60. ¢i 70. let minulého stoleti a klicovou revoluci

pak pfinasi internet, jehoZ pocet uZivatell se mezi
roky 1995 a7 2017 zvysil z 16 miliond na 3,6 mi-
liardy. Mobilni telefony rovnéz vyrazné ovliviiuji
interakci v ramci globalni spolecnosti — v roce 2010
jich uzivalo 5,3 miliard uZivateld.

ICT technologie umoZnily rozptyl vyrobnich pro-
cesli na mnohem vétsi Gzemi, nez kdysi tvofilo
tzemi narodnich statd. Cinnosti naro¢né na pra-
covni silu tak byly pfesunuty do zemi s levnéjsi
pracovni silou. Tato logika uspofadani vnitrofirem-
nich procest pak stoji za vznikem nadnarodnich
spolecnosti, jejichZ zisky casto prevysuji rozpocty
i stfedné velkych statl svéta. Jejich obrovska moc
ma tendenci koncentrovat se do tzv. globalnich
mést, kdy rozhodnuti u¢inéna v feditelstvich
téchto spolecnosti lokalizovanych pfedevsim
v Londyné, New Yorku ¢i Tokiu ovliviiuji Zivoty
lidi na opacnych koncich planety.

Sluzby nebo priimysl... anebo oboji?
Vyse naznaceny vyvoj tak klade otazku, zda
vskutku zépadni spolecnosti sméfuji k postindu-
stridni ekonomice — tedy k ekonomice zaloZené
pouze na sluzbach? A budou tyto sluzby stacit
k tomu, aby byl zajistén dostatecny pocet pracov-
nich mist, resp. k tomu, aby ta pracovni mista, ktera
byla pfesunuta do zemi levnéjSich na vyrobu, byla
nahrazena pracovnimi pfileZitostmi ve sluzbach?
Zaprvé, na Uplnou dominanci sluZeb to stale ne-
vypada — nékteré sluzby totiZ nelze jen tak oddé-
lit od primyslovych vyrobkd—aplikace vyvinuté
v ramci sektoru IT sluZeb potfebuji mobily, poci-
tace, smartphony atd., aby byly uZity a prodany.
Celd odvétvi sluzeb potrebuji priimysl pro své
uplatnéni — napt. logistika, marketing produktd,
webova podpora, zékaznicka péce atd. Mnoho
sluZeb je tedy na primyslu zavislych a potfebuji
byt v dosahu priimyslovych firem.

Co se tyce pfesunu pracovnich mist v primy-
slu do levnéjSich zemi—v nékterych odvétvich
primyslu budou mit rozvinuté zemé stale na-
skok, protoZe jsou vysoce znalostné intenzivni.
Tyto znalosti jsou stéle produkovény predevsim
v zépadnich zemich. Jako pfiklad mohou slouZit
odvétvi mikroelektroniky, nanotechnologie, bio-
mediciny ¢i technologie vyuZivani obnovitelnych
zdroju energie — takovymi odvétvimi tedy Ize
zcela jisté konkurovat na globalnim trhu. V tomto
ohledu se tedy zdpadni zemé budou muset za-
méfit na znalostné narocna odvétvi, vyrabéjici
produkty s vysokou pfidanou hodnotou, popf.
implementovat principy prdmyslu 4.0. Takovy zp(Q-
sob vyroby by mél pfinést vyraznou Usporu penéz
(udetfi se na nakladech na pracovni silu) a zvysi
flexibilitu firem. To by mohlo pomoci k zachovani
priimyslové vyroby v zemich s drahou pracovni
silou v porovndni se rozvojovymi zemémi.

Mgr. Vladan Hruska, Ph.D.
Katedra geografie Pfirodovédecké fakulty UJEP

Doc. PhDr. Tomas Velimsky, CSc.
Katedra historie Filosofické fakulty UJEP
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Jedna otazka - jedna odpovéd’

Dokonceni ze 3. strany.
S rozvojem technologii se budou také ménit
pozadavky na vzdélani, budou vznikat zcela
nové pracovni pozice, doposud nezndmé a jesté
dnes nepotiebné a je otazkou, jak se spolecnost
s timto fenoménem dokaze vyporadat.
V kazdém pfipadé se ndm také budou ménit
nase potieby, vzhledem k ocekavanému vétsimu
podilu volného casu u vétsiny populace, budou
vznikat nové obory podnikéni predevsim ve sluz-
bach, sportu, zabavé a rekreaci a cestovani.
A dostali jsme se k tomu, jak digitalni revoluce
ovlivni podnikéni v cestovnim ruchu. Digitalni
revoluce uvolni urcitou skupinu pracovni sily
a tito lidé budou k dispozici na trhu préce pre-
devsim pro oblast sluzeb, kde bude ¢lovék jesté
dlouhou dobu nezastupitelny. Cestovni ruch a vy-
uziti volného casu je presné tou oblasti, kterd
uvolnénym pracovnikiim mize nabidnout uplat-
néni. Budou ale vznikat i zcela nové pracovni
obory. DigitaIni technologie umozni i v oblasti
cestovniho ruchu neuvéfitelné zrychleni procesd,
on-line dostupnost jakychkoliv poZzadovanych
informaci, on-line moznosti objednavani, placenti,
porovnavani cen i vlastniho zpisobu zabavy, ...
jen se zatim stale pfemistujeme fyzicky, nikoliv
telepaticky. Cestovni ruch jako obor ceka velmi
dynamicka doba. .. Dokézal by si nékdo pred 20
lety predstavit, Ze na trhu budou Uspésné firmy,
které budou prodavat ,zazitky na miru” nebo
dovolenou, kterou stravite praci ve vinohradu?
Dnes je takovéto podnikani zcela bézné a v brzy
miiZe byt béZné zaplatit si moZnost vyzkouseni né-
jakeé historické/exotické/...profese. TakZe cestovni
ruch cekaji nové produkty, nové doposud neznamé
projekty pro zékazniky, tj. lidi, ktefi budou mit vice
volného ¢asu, hodné , nevybité energie” a pfitom
relativni dostatek zdroji (jsem optimista)!
Rozvoj cestovniho ruchu v Ceské republice v nej-
blizsi budoucnosti je spojen mimo jiné také s tim,
Diky tomu v poslednich letech roste pocet jak
zahranicnich tak predevsim domacich — Ceskych
a slovenskych turist, ktefi travi dovolenou, ale
i volné vikendy v Ceské republice. Navitévovany
jsou nejen klasické kulturni pamatky jako hrady,
zamky i jind historicky zajimava mista, ale také
technické pamatky ¢i mista s hezkou pfirodou
a Cistym ovzdusim, roste obliba agroturistiky.
Rozvoj vikendové turistiky je spojen se zménou
zpUsobu Zivota predevsim u mladé generace,
ktera opousti model kdysi velmi oblibeného
.Chatareni” a hledd zabavu a pouceni pravé pro-
strednictvim poznévacich cest.
Podil priimyslu cestovniho ruchu na HDP v CR je
nyni cca 2,89% a nasim cilem by mélo byt, aby
tento podil rostl, protoZe pro to mdme v sou-
Casné dobé nebyvale dobré predpoklady.

Ing. Marta Novakova
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Ktefi lidé se musi bat o praci kvdli robotiim
a co bychom méli udélat?

Nejprve si spi$ feknéme, co urcité nedélat a co by
nam nepomohlo. Rozhodné to nejsou ndméty z mi-
nisterstva prace jako napf. zdanéni robotd, protoZe
by firmy presunuly vyrobu do jinych zemi bez dani
na roboty. Cestou neni také zvySovat minimalni
mzdu, protoZe pravé nekvalifikovanou silu roboti
budou nahrazovat a to tim vic, ¢im préace bude draZsi.
Jaké bude mit dopady, kdyZ firmy zacnou vice
a vice zavadét roboty do vyroby a sluzeb diky
jejich stale klesajici cené? Roboti vezmou praci
lidem predevsim s nizkou ¢i nedostatecnou kva-
lifikaci. Jiz dnes tento trend mdZzeme pozorovat,
a presto na to neumime dostatecné reagovat.
Stale roste poptavka po technickych pracovni-
cich, konstruktérech, mechanicich, programato-
rech, vyvojéfich, tj. profesich, které s automa-
tizaci nezbytné souviseji. Také roste poptavka
pro profesich, které roboti zatim neumi nahradit,
jako jsou lékafi, ucitelé, apod. DileZité proto je,
aby kvalifikace pracovnikil odpovidala novym

Motto:

Clovék ma za to, Ze musi byt stary, aby byl chytry;

v podstaté ale ma clovék s pribyvajicimi léty co délat,
aby se udrZel tak chytry jako byl.

Johann Wolfgang von Goethe

ROBOTI UZ JDOU...

Koncept Primyslu 4.0. spatiil svétlo svéta v dokumentu, ktery byl predstaven
na veletrhu v Hannoveru v roce 2013. Podle této myslenky vzniknou , chytré
tovarny”, které budou vyuzivat systémy pocitacové navzajem fizenych
a komunikujicich stroji, nastroju, techniky, zarizeni, vybaveni, dili a produkti.
Produkty i stroje dostanou ¢ipy, pomoci nichz je bude mozné kontrolovat
a obsluhovat pres internet. Ty pfevezmou opakujici se a jednoduché ¢innosti,
které do té doby vykonavali lidé.
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potfebam na trhu prace a aby se tak lidé mohli
uplatnit v nové vznikajicich mistech.

Vidime do budoucnosti?
Ze nemizeme védét, jaka mista to v budoucnu
budou? Vime to. Jiz dnes nova pracovni mista

Foto: Automatizovand vyroba témér bez pracovnikd. Operdtory, manipulatory, skladniky a dalsf profese pIné nahrazuif roboti.
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vznikaji a jsou téZko obsazovana. Staci se podivat
na Ufadech prace na poptéavky po pracovnicich,
koho firmy nyni hledaji. Jsou to pfesné ty profese,
které roboty nenahradime, ale my je ani dnes ne-
umime obsadit a tento problém se bude zvétSo-
vat. Proc? ProtoZe vhodni lidé nejsou. Poptavané
technické a kreativni profese, které se pfimo va-
Zou k automatizaci jsou ve Skolstvi nedostatecné
obsazené Zaky a studenty. Také celoZivotni vzdé-
lavéni nenabizi moznosti zménit svou kvalifikaci
pro poptavané profese.

Nebat se a ucit se!

Pokud budeme takto ve vzdélavani pokracovat,
bude har a hir. Budou dale vznikat nové popta-
vana a dobfe placena mista, pro které ale nebude
stéle vétsi dostatek vhodné pripravenych lidi.
Naopak, pro pracovniky s nevhodnym vzdélanim
budou zbyvat pouze méné a méné nizko placend
mista, kterych bude v konkurenci robotli nadale
ubyvat.

Pokud nezavedeme zmény ve 3kolstvi a v rekvali-
fikacich v souvislosti se zavadénim automatizace,
moznd nebude vysokd nezaméstnanost, ale ne-
vhodné kvalifikovani lidé se budou muset snazit
byt levnéjsi nez stoje, takZe platy ndm neporostou
a 0 moc |épe se mit nebudeme.

Ing. Franti$ek Jochman
Pfedseda KHK UK



Motto:

Kdo toho hodné sni, neni zdravéjsi neZ ten, kdo sni, co potiebuje.
Stejné tak nelze pokldadat za vzdélance toho, kdo toho precetl nejvic,
a kdo se nejvic naucil, ale kdo precetl a naucil se véci uZitecné.

Diogenés ze Sindpé
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Pripravuje nase skolstvi absolventy
pro digitalni prumysl ,4.0"?

V nedavné minulosti se objevilo nové téma — PRUMYSL 4.0, nebo v dne$ni mluvé lépe zn

jici INDUSTRY 4.0. Jedna se spiSe o termin

vytvoreny politiky nez o néjaké novum. Vidyt primysl je digitalizovan postupné fadu rokd, rozsifuje se stuper automatizace a potazmo robotizace,

existuje linkova vyroba, existuji bezobsluZna pracovi$té. Automatické vyrobni bufiky fizené dalkové pracuiji jiz z konce minulého stoleti. Rada téchto dalsich

pracovist je obsluhovana z dispecinku dalkové a obsluha z pohodli domova nebo na délku z jiného mista je jen drobny problém pocitacovych siti a pfenosu

dat. Problém vznika pfi poruse sledovaného zafizeni, coz je také fesitelné a musi byt operativné reSeno.

Samozfejmé tato zafizeni jsou sloZitd, vyuZivaji vy-
soky stuperi elektroniky, pouZivaji procesory a post-
procesory a nejnovéjsi poznatky vypocetni techniky
véetné simulaci. A zde se dostavame k jadru pro-
blému do budoucna. A to by spie nasi politickou re-
prezentaci mélo zajimat: , Pfipravuji na tento stupefi
vyvoje priimyslu svoje zaky nade Skoly na viech stup-
nich?” Vzdyt dnedni Zacek zakladni Skoly se do to-
hoto systému dostane za 5-12 rokd. A vsichni vime,
jak rychle se technika, samoziejmé také pocitacové
systémy a fidici systémy vyvijeji.
Radu poslednich rokd je diskutovan nedostatek tech-
nicky orientovanych absolventi stfednich a vysokych
Skol. Osobné jsem s tim vystoupil na konferenci IGIP
(Evropska asociace technického vzdélavani) — ,Stra-
tegie technického vzdélavani v reflexi doby” v roce
2009. Na ocekavany dnesni stav dramatického
nedostatku technicky vzdélanych absolventd skol
veetné femesel jsem upozorfioval ve svém vystou-
peni a nejen v ném. Dnes mame dva velké problémy
— nedostatek technicky orientované nové generace
a nedostatecny obsah vzdélani této generace pro
budoucnost.
Reknéme si fakta. Na zakladnich $kolach a gym-
naziich neni jediny pfedmét systematicky se-
znamujici a pfipravujici na moderni vyrobu,
moderni technologie a vytvarejici zaklad pro
prohlubovani znalosti. Sice byly vytvofeny RVP
a SVP (pro neinformované: ramcové a $kolni vzdé-
l&vaci programy), ale ty prakticky nic nefesi. Daleko
vhodnéjsi by bylo dat uiteldm zodpovédnost (véetné
odpovidajicich mezd) a stanovit soubor vystupnich
znalosti &k po jednotlivych stupnich 3kol. Zaci
(studenti) v ramci soucasného systému maji pro-
jektové dny, fadu soutéZi a prezentaci, ale mélo
z toho vytvéfi prostorovou predstavivost, logické
a systematické uvaZovani a to uvazovani na zakladé
vlastnich poznatkd a studia. Digitalni vyroba pfed-
stavivost, predvidavost a logiku vyZaduje. Neni to
sezeni u notebooku potazmo néjakého pocitace, jak
si néktefi z nas predstavuji, ale sledovani a fizeni
procesi s predvidavosti a schopnosti analyzy dat.
A jsme u otdzky: ,Najde mi nékdo takovy postup
nebo nacvik pfi vyuce na nasich skolach?” A bohuZel

takové pfiprava chybi ¢asto i na skolach vysokych.
Vysoké Skoly tvofi dal3i problémovy okruh, ktery
nelze popsat v jednom odstavci.
Co by bylo tfeba udélat? A to je pravé prace pro
politickou reprezentaci, nikoli deklarovéani terminu
Priimys| 4.0 — do $kol na v3ech stupnich dostat
tvofivost, systémovost a nacvik logického uva-
Zovani a vyhodnocovani problémi. Samoziejmé
ruku v ruce s tim musi it zakladni znalosti modernich
technologii, vyroby a novych technickych poznatkd.
BohuZel tyto znalosti bude muset mit jak dobry Fe-
meslnik, tak i technik, konstruktér a vedouci vyroby.
Neustéle se vyvijeji technologie, pracovni postupy,
objevuji se nové materidly a jejich zpracovéni a to
nejen v priimyslu, ale také ve stavebnictvi, lékafstvi,
zemédé&lstvi a dalSich lidskych ¢innostech. Soucasna
Skola neni pfipravena, stavi na fadé rutinnich
pochodu, pfitom mame internet, mame digi-
talni knihovny, moznost komunikace se své-
tem a myslim, Ze ne dost tyto moZnosti vy-
uzivame. Na 3kolach je nutno zavést problémové
vyucovani, nauit samostatné Fedit problémové
oblasti, na vstupnich poznatcich zadavat k feseni
samostatné dlohy. Vzpominam si, Ze pfed mnoha
roky to byl v Anglii pfedmét ,Craft-Design-Techno-
logy". Studenti fesili samostatné tvlrcim zplsobem
zadané problémy. Nechci sahat nikomu do svédom,
ale vim, Ze néktefi pedagogové maji jesté dnes pro-
blémy s internetem, uZivanim pocitace jako takového
— zakladnim systémem MS Office.
Technické vzdélani je nezbytnou soucasti
rozvoje a trvalé udrZitelnosti spolecnosti. Je
nutno si uvédomit, Ze technika je existencni otaz-
kou budouci spolecnosti. At uz se jednd o hledani
novych zdrojl energie, novych materiald, techno-
logif, novych postupii v Iékafstvi a dalSich védach,
ale i udrZitelného Zivotniho prostredi a vie se odviji
od stupné vyspélosti techniky.
Je nutné vytvaret vztah k technice u zakd zéklad-
nich kol, zménit systém pfipravy a zejména podpofit
pfipravu manualné zru¢nych ale soucasné ¢astecné
teoreticky vzdélanych pracovnikd vyrobnich pro-
fesi, vyrazné podpofit moralné i financné pfipravu
technicky vzdélanych odbornikd na vsech stupnich

tercidlniho vzdélavani. Pokud skutecné nechceme
zaostat za prlimyslové vyspélym svétem, je nezbytné
upustit od deklaraci a zacit véci ménit. Deklarace
Priimysl 4.0 je sice Uderné heslo, ale jak jsem jiZ
popsal, primysl si jde vlastni cestou. Na politicich
je, aby spolecnosti vytvéreli podminky a pomahali
v jejim ristu, nikoli vyuzivali vysledky jeji ¢innosti.
Vsichni vime, Ze zmén ve Skolstvi byla za poslednich
27 rokd fada, nékteré i pozitivni, ale v soucasné dobé
je potfeba rychle na poZadavky vyvoje spole¢nosti
a potazmo priimyslu reagovat, nikoli si zakryvat oci.
Zavérem musim tedy konstatovat, Ze pies
snahu fady pedagogd, zejména na odbornych
Skolach, nase skolstvi neni systémové pfipra-
veno na digitalizaci jak pramyslu, tak i ob¢an-
ského Zivota vcetné ,chytrych mést” — ,Smart
city”, kde budou obcané Zit a digitalni techniku
pouzivat.

Prof. Dr. Ing. FrantiSek HoleSovsky

Profesor, emeritni dékan

Fakulty vyrobnich technologii a managementu
UJEP v Usti nad Labem
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Motto:

Kdyby lidé alespori obcas nedélali blbosti,
neprihodilo by se viibec nic chytrého.
Ludwig Witthgenstein

Pisen prace

Péje lidska prace v o¢ekavaném digitalnim véku svoji pisen labuti?

Prace je zndmou fyzikalni velicinou, ale v ekonomii a spolecnosti se tim rozumi ,,cilevédoma lidska cinnost, ktera vede k uspokojovani lidskych potieb, k vytvareni
statkd a sluzeb”. Prace miiZe byt, fyzicka nebo dusevni, placena nebo neplacend (také domdci préce), zavisla (ndmezdni) nebo samostatna, dobrovolna nebo nucena,
nudnd, inspirujici a kdovijaka jesté. Prace méla a stale ma takeé svilj pracujici lid a inteligenci, ma prace schopné i neschopné, ma své pracovni povinnosti a v posledni
dobé u nds dost pouzivané pracovni ndvyky. Ma dokonce své ,prduchy”, ma pracovni dobu a dny, také povinné dny pracovniho volna, ma i své vztahy a bez té prace ani
ty kolace. Prace ma dokonce svijj statni Gfad a dokonce i ministerstvo. Ma své lékare i psychology. A jen pro pfipomenuti mladsim ¢tenafim. Prace ma i vcelku znamou
pisefi a to nejen béhem socialismu, ale uZ i za prvni republiky. Slova pisné se s postupem casu riizné ménila. Snad jen prvni a posledni sloka zdstaly zachovany.

Z roku 1922:

0 zazni pisni vzne3en,

o praci, kterd vrozena
pfirodou lidstva jest,

a vse, co ¢lovék uziva.

Z slechetné préce vyplyva,
bud praci cest, bud préci Cest!

Posledni sloka zlistavala v podstaté stejna:
Ta prace matka pokroku

a s ni armada otrokd,

héjeji svoji Cest.

Zasada nase na svété

po stastném boji rozkvete.

Bud' praci cest, bud' préci Cest.

A proc v ,digitalnim” ¢isle TEMA o lidské
praci?

Ocekavany digitalni vék pfinasi mnoho obav a oce-
kavani. Mimo jiné, také to, Ze lidskou praci nahradi
inteligentni roboti, lidské mysleni uméld inteligence,
snad jen ten ucpany odpad vycisti femesInik — ovsem
bude-li jesté néjaky. Je zndmy vyrok klasika, Ze prace
(i kdyZ podle nékterych lenost) polidstila opici. Ale
bude-li lidska, zejména aktivni a tvar¢i prace uby-
vat. naskyta se logickd otézka, zda se ze ztratou lid-
ské prace nepohybujeme na uzavirajicim se kruhu,
mozna prostorové spirdle, smérem zpét, k tém byt
inteligentnéjsim opicim?

Zkratka at se nam to libi nebo ne, préce se stala pro
vétsinu lidi nezbytnosti po vech strankach a dnesni
digitalni svét pfinese obdobi, kdy prace v tom pojeti,
jak jsme zvykli, prosté bude ubyvat a bude nutné
pfijimat svym zplsobem tézka a sloZita rozhodnuti,
kdy politicky osvédcené ,ono to néjak dopadne”, by
dopadnout nemuselo.

Neni' mnoho lidi; kteri si mohli ,vyzkouset” a zaZit
SVét prace z obou stran pomysiné barikady — pod-
nikatelské a statospravni. Jednim z nich je byvaly
a dnes Cestny prezident HK CR a také byvaly ministr
prace Jaromir Drabek. O jeho pohled na dané téma
Jprace a digitalni vék” jsme jej poZadali.  Redakce.

My starsi si vzpominame,
Ze nékdy kolem roku
1980 se mluvilo o tom,
Ze zacatkem 21. stoleti
budeme osidlovat Mésic
a Mars, Ze doprava bude
zajistovana pIné automa-
tickymi dopravnimi pro-
stfedky, Ze na vSechno
budou roboti. Tak trochu z toho vyplyvalo, Ze lidé
vlastné uz na nic nebudou potfeba a budou si jen
uzivat Zivota, at si pod tim pojmem predstavite cokoli.
Posunuli jsme se o néjakych 40let dal. A uz se o tom
mluvi zase. DigitdIni vék, dalsi primyslova revoluce,
primysl 4.0. Kdy to pfijde? Jak to bude vypadat? A jak
se na to pfipravit?

PFizndvam se, Ze vzhledem k tomu, Ze jsem vzdé-
[anim kybernetik, nechavaly mé divoké pfedstavy
o budoucnosti vzdy celkem chladnym, protoZe véci
se obvykle nevyvijeji dostatecné presné podle pro-
gnoz Ci predstav. To vSak neznamend, Ze se nemame
na budoucnost pfipravovat, premyslet o ni, diskutovat
o optimélnich postupech.

Co je jasné a co Ize vystopovat uz v soucasném vyvoji,
je stale se zrychlujici technologicky rozvoj. V tom se asi
ani v nasledujicich desetiletich nic nezméni. Kdyz né-
kdo ped 15lety hovofil o tom, Ze se s pocitacem nikdy
nenauci pracovat, bylo to jiz tehdy trochu Gsmévné.
Dnes uz pfipadd téméf samoziejmé, Ze i ten, kdo
v préaci nemusi bezprostfedné pouzivat digitalni tech-
nologie, béZné ovlada chytry telefon, pouzivé elek-
tronické bankovnictvi ¢i objednévé na internetu zbozi
Ci sluzby. Jestli pred 15 lety bylo pouZivani pocitace
vysadou kanceldfi, dnes je naprosto bézné i v nepra-
covnim Zivoté.

A podobné si miZzeme predstavit technologicky po-
sun za dalSich 10 ¢i 20 let. Automatizace a robotizace
se posune z vyzkumnych Gstavd, vysokych Skol a Spic-
kovych primyslovych pracovist do bézného kazdoden-
niho Zivota vétsiny z nds.

Co z toho vyplyva pro nas Zivnostniky ¢i manazery?
Pokud bylo vZdy spravnym heslem byt o krok napfed
pred konkurenci, bude to v budoucnu platit dvojna-
sob. Kdo zaspi, neprezije. Vyhnout se technologickému

pokroku neni moZné. A to ani pro ty, jejichZ obor
se tradicné s technologiemi nepotkaval.
Kolik z nés pracuje v jiném oboru, neZ ve kterém do-
sahl formalni vzdélani. Kolik z nas si muselo doplnit
znalosti z oborti, o kterych jsme viibec nic nevédéli.
Kazdy Zivnostnik ¢i manazer musi mit pfehled o za-
kladech dcetnictvi, prava, dani, bezpecnosti prace,
technologii ve svém podniku a tak dale.
Predstava, Ze se ¢lovék v mladi nécemu vyuci ¢i v né-
jakém oboru ziska formalni vzdélani a pak uz s tim
vydrzi do diichodu, jen uz ddvno minulosti. Vime to
prece z vlastni zkusenosti. A tak se na to musime di-
vat i u svych zaméstnanci. Lamentovat, Ze nepfisli
ze Skoly dostatecné prakticky pripraveni, je zbytecné.
(To neznamené, Ze neni ve vzdélavacim systému co
napravovat.) Nicméné ¢im lepsi vSeobecny rozhled
budou nasi zaméstnanci mit, tim épe se vyrovnaji
s pokrokem v technologiich, to povaZzuji za naprosty
zéklad vseho.
Nezbyva nez popfat nam v3em, abychom si zachovali
chladnou hlavu. Jak jsme zvykli v podnikani, problémy
je potieba Fesit selskym rozumem. Dlouhodobé vize
a teoretické prirucky prenechdme védclim a novi-
nafim. R&di se je se zajmem precteme, kdyZ nam
zbude trochu ¢asu. Mohou ndm pfinést inspiraci i
zajimavé podnéty pro nade Uvahy o dalsim postupu.
Za konkrétni kroky a rozhodnuti budeme v3ak jako
vzdy odpovédni jen my sami.

Jaromir Drabek

NemiiZzeme si odpustit redakéni komentar.

Tato optimisticka slova Jaromira Drabka jsou trochu
prekvapivou Gtéchou, oviem jde o to, jestli jsou
smérovana na aktuélni stav v CR, které otevfela
za podnikatelsky vyhodnych podminek svoji naruc
zahrani¢nimu kapitalu, ktery toho pochopitelné vyu-
Zil. Tim pfimo i nepfimo vytvofil dostatek pracovnich
mist, mimochodem préavé v éfe digitalniho priimyslu
nahraditelnych, coZ mé za nésledek mistni nedostatek
pracovnich sil v CR. Ale v kontextu Evropy, a dejme
tomu i dnes globalizovaného svéta, to uZ zjevné ne-
plati. | vyspélé zemé dnesni EU se potykaji s velkym
problémem zaméstnanosti a registruje se stale vice, jiz
dnes nezaméstnatelnych lidi. Jejich pocet stéle roste



a i diky digitalizaci svéta (coZ je naSe dnesni hlavni
téma), lze sledovat, Ze i v nejzaostalejsich ¢astech
svéta maji dnes lidé moznost sledovat v seriéznim
zpravodajstvi, ale také v zaplavé serialli a telenovel
ten vysnény, tfeba jen ,Evropsky raj na zemi” o ktery
nésledné usiluji a to za kazdou cenu. O nasledném
migracnim problému na tomto misté neni tfeba hovo-
fit. To je jeden z rozdilG dneska a zminéné doby pied
401éty. Vyvoj industridlni spolecnosti byl v minulosti
charakteristicky jednak pfekondnim bariér fyzickych
schopnosti ¢lovéka a postupné stale vétsim atakem
na bariéry psychické, které jsou jiz dnes prekonany
(kdo z nds vi co se skryva za tuknutim na klévesnici
pocitace, nebo jak to, Ze se robot u linky donekonecna
trefuje na stal stejné misto). O stradaku umélé inte-
ligence se zatim moc nevi, ale prvni vlastovky jiZ tu
jsou, minimélné jako téma pro filmare.

Ale vratme se pro pfiklad i k nam do regiond. Pro-
blém praktické nezaméstnatelnosti jiz velké skupiny
lidi se z rdznych diivodd zkoncentroval do nasich
dvou region(. Jde o severozapadni Cechy a severni
Moravu. V téchto regionech se ukazuje, Ze i mala
skupina z rGiznych diivod nezaméstnatelnych lidi
mize a také ovliviiuje cely region. A to by mélo byt
memento, Ze problém lidi, ktefi nebudou nachazet
uplatnéni v rozvinuté éfe nejen primyslu 4.0 neni
radno podcenit a bagatelizovat. To plati nejen ve zmi-
nénych regionech.

Se stejnou otazkou jsme oslovili ndméstkyni minist-
ryné MPSV Gabrielu Nekolovou.
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Komentaf redakce:
V ¢lanku pani ndméstkyné k problematice prace v digi-
talni éfe, se shodujeme s nasledujici citaci ,Na pres-
nou odpovéd nam stéle jesté chybi komplexni
analyza fesici dopady do riiznych odvétvi a také
mozné socialni dopady do spolecnosti”. Je to ne-
sporné pravda a k diskusi se nabizi jednak otézka Casu,
kdy se s touto problematikou mdme zabyvat a pak
také v jak velkém teritoriu — kraj, stat, kontinent...
a s kym o tom diskutovat. Je nesporné, Ze ,spolecen-
ské" hodiny lidstva netiprosné tikaji.
Na zavér Ize jen dodat:
»Kdo je pfipraven, neni pfekvapen”.
A Ze téch pfekvapeni jsme jiZ zazili mnoho. Tak
pojdme spolecné konat at neskoncime u téch v Gvodu
zminénych opic.
Redakce
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Ulozisté Richard se otevielo vefejnosti

Hlavnim cilem SURAO bylo ukézat pfichozim, Ze Ri-
chard nepfrestavuje pro své okoli Zadnou hrozbu,
demonstrovat, jak probiha prejimka radioaktivnich
odpadd a jejich uloZeni. Lidé, ktefi navstivili pod-
zemni prostory UloZisté, se navic na svych vlastnich
dozimetrech mohli presvédcit, Ze droveri radiace je
zcela minimalni. Predstavuje priblizné jednu setinu
davky, kterou ¢lovék obdrZi pfi transatlantickém
letu z Prahy do New Yorku.

V rdmci dne otevienych dvefi se pfimo do ulozi-
$té Richard podivalo 104 lidi pfedevsim z Litoméfic
a vesnic v jejich okoli. Zajem o navstévu podzemi
byl pochopitelné mnohem vétsi, ale z bezpe¢-
nostnich dvod béhem jednoho dne vice lidi
do Richarda nemiize. Maximalni pocet navstév-
nikd v jedné skupiné cini 8. Jesté pred vstupem
musi absolvovat bezpecnostni Skoleni, ,nafasovat”
helmy, dozimetry, svitilny a zachranné dychaci pfi-
stroje. Teprve pak se mohou vydat na samotnou

SPRAVA ULOZIST
RADIOAKTIVNICH
ODPADU

["] surAO|

prohlidku. Pracovnici SURAO tak béhem dne ote-
vienych dvefi provedli vnitfnimi prostory dloZisté
celkem 12 skupin.

Krok za krokem se tak mohli navstévnici sezna-
mit s metodami zkousek obalovych soubor(,

Ovsem i venku bylo na co se divat a co studo-
vat. Ti, ktefi se do Gtrob uloZisté z kapacitnich
ddvodi nedostali, se rozhodné nenudili. V nad-
zemni ¢asti aredlu Richard bylo zbudovano cel-
kem 5 stanovist, ktera byla tematicky zamérena
na rizné aspekty vzniku a ukladani radioaktiv-
nich odpadi. Na kazdé zastavce byl k dispozici
odbornik SURAO zaméfeny na danou problema-
tiku a pFipraveny odpovidat na vetecné otézky.

D g Vske
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se zajiStovanim bezpecnosti na dloZisti Richard,
se zajimavou historii Richarda (byvaly vapencovy
dil i tajnd nacisticka tovarna), s dalsimi tlozisti
v Ceské republice, s méfenim radioaktivity i
s projektem hlubinného udloZisté.

inzerce

Vétsina navstévnikl vyuZila také atraktivni moz-
nost vyfotografovat se pred naklicovanym pozadim
a ziskat tak snimek ,pfimo” z vnitiku tloZisté (kde
se fotit nesmi). Nechybélo samozfejmé ani zazemi
pro déti a stanek s obcerstvenim.

UloZité Richard je v provozu od roku 1964.
Ukladaci kapacity jsou zbudovany v prostorach
byvalého vapencového dolu uvnitf vrchu Bidnice,
nedaleko Litoméfic. JiZ od poloviny 19. stoleti
se zde téZil vdpenec a v obdobi 2. svétové vélky
zde nacisté zbudovali tajnou podzemni tovarnu.
0d roku 1964 jsou pfiblizné 2 kilometry chodeb
(z celkovych zhruba 40km) vyuzivany pro ukladani
nizko a stfednéaktivnich odpadd. Tyto takzvané

institucionalni odpady pochazi napfiklad z prd-
myslu, laboratofi ¢i nemocnic. Typicky se jedna
tfeba o rukavice, injekéni strikacky, odpad z vy-
roby radiofarmak nebo vyslouZilé poZarni hlasice.
Samotné odpady jsou umisténé ve stolitrovych
sudech. Ty se potom vkladaji do sudi o objemu
200 litrd. Prostor mezi obéma sudy je vyplnény
betonem. Vnéjsi sténa ochranného sudu je pozin-
kovana a natfena antikoroznim pfipravkem. Ro¢né
skondi v UloZisti Richard 300 az 400 takovych sudd.

PN

Celou sobotu svitilo a hralo slunicko, takZe lepsi
pocasi jsme si nemohli vybrat. ProtoZe den ote-
vienych dvefi na Richardu se mimoradné vydafil
a byl o néj velky zajem, urcité akci v pristim roce
zopakujeme. Véfime, Ze se ndm podafilo nastar-
tovat zajimavou tradici.
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Digitalni demence - realna hrozba,
nebo nafoukla bublina?

Motto 1:

Proc pléaces holcicko?

KdyZ ja jsem se ztratila.

A znds svoji adresu?

Jo, znam: jaruska, zavindc, seznam.cz.

Motto 2:

Rodicovské dilema dnesni doby je
strach, co syn z internetu stahuje a
co na néj dcera nahrava...

Digitdlni demence - zranitelna populace?

Kolem pojmu ,4.0" o kterém je v tomto vydani zejména fec, se kromé vzletnych myslenek a idedll rotuje také pojem digitalni demence. Pfed dvéma lety
popsal Spickovy mozkovy specialista prof. Manfred Spitzer, feditel univerzitni psychiatrické kliniky v némeckém Ulmu, vyrazem ,digitalni demence” takovy
psychicky proces, ve kterém pfiliSné uzivani digitalnich médii vede k rozkladu kognitivnich, tedy poznavacich a hodnoticich funkci mozku v rozsahu, ktery
se dd pfirovnat k podobnym projeviim dusevné nemocnych pacientd, nebo lidi, ktefi prodélali draz mozku.

Vyrocni zpréva némecké protidrogové komise federdlni vlady za rok 2012 oznacila zhruba ¢tvrt milionu mladych lidi ve véku 14-24 let zavislymi na internetu
a dalSich 1,4 milionu jako rizikovou skupinu. Pocet zavislych na elektronickych hrach se béhem péti let ztrojnasobil. Nejvice ohroZeni jsou nezaméstnani muzi

s niz8im vzdélanim. Spitzer fikd, Ze mnoho soucasnych mladych lidi travi dvakrat vic ¢asu na socidlnich sitich neZ ucenim. Ale nejedna se jenom o muze, ale také
o matky s malymi détmi. Mnoho z nich hodiny sleduje televizi a vysledkem je i ndvyk u déti. Podle Spitzerova vyzkumu v Némecku 800 tisic déti v predskolnim
véku sleduije televizi do 22 hodin a o pilnoci (kdy béZi ty osttejsi programy) jich je stéle jesté 50tisic. Déti prosté napodobuji zvyky svych rodica.

Nejisti, chudi a nezaméstnani pravé naopak nalézaji v siti urcitou nahrazku za bézny, pro né nepfilis uspokojivy Zivot. V budoucnosti tak mize vzniknout

pomérné pocetna skupina lidi, ktera by se dfiv zafadila mezi lidi zavislé na alkoholu, ale dnes se spi3 stava digitalnim proletariatem.

Na to, zdali je to hrozba, nebo nafoukla bublina jsme se zeptali nékolika osobnosti z naseho okoli a déle posudme sami.

Reditelka stredni skoly:

Zaci p¥i Feseni problému spoléhaji
na technologie.

Dovolte mi zacit vylicenim konkrétni historky,
kterou jsem nedévno fesila v nasi skole. Zakyné
vykazovala vysokou absenci v dochazce do skoly.
Chtéla jsem znat dlivody takového chovani
a tak se u mne uskutecnila schlizka matky a Za-
kyné. Matka divky tvrdila, Ze dceru vzdy fadné
rano vzbudi a divka vstane. Matka pak odejde
do prace v domnéni, Ze divka odchazi do skoly.
A tak byla také velmi prekvapena mirou absence
své dcery ve Skole. Divku obor bavil, jak se sama
vyjadrila. Zde tedy problém s dochazkou nespo-
¢ival. Problémy ve tfidé také Zadné neméla. Tedy
z4dné ziejmé divody, kvadli kterym by do Skoly
nechtéla dochazet. Nevim, co mne to napadlo,
ale jen tak jsem se divky zeptala jak je na tom
s uzivanim mobilu a socidlnich siti. Divka byla
nastésti pravdomluvna a tak pfiznala, Ze do noci
nékdy az do brzkych rannich hodin komunikuje
na mobilu na socidlnich sitich. A disledek? Ten
znate sami!

Reakce matky mne pobavila. ,Vzdyt jsem ti fekla,
at mobil vypnes a jdes spat.” Obratila se pak
na mne s tim, Ze chodi spat dfive nez dcera, pro-
toZe rano brzy vstava do prace. TakZe kontrolu zda
dcera splnila, co pozadovala, jiz neméla. Zavér je
tedy ziejmy. Divka je silné zavisla na socidlnich
sitich, které ji zprostfedkuji virtudlni kontakt

s jinymi lidmi (a radéji ani nedomyslim, kde vSude
miZe byt registrovana a o ¢em si miize a s kym
psat), a tak neni schopna sama racionalné usmér-
nit své chovani. Neumi pfestat. Neumi si porucit.
Disledek je jasny. Vlivem tnavy pak nemtize rdno
vstdt a normalné plnit povinnosti, které Zak skoly
plnit ma. A to ma byt jednou zaméstnanec, nebo
podnikatel.

Co s tim?

Vazeni ¢tendri, tohle Skola nevyresi. Jiz dlou-
hodobé tvrdim, Ze za problémy ve skolstvi stoji
ve velké mite rodina. Nezdravy vyvoj rodiny je
velkym nebezpecim pro zdravy vyvoj spolecnosti.
Dlouhodobé pozorujeme, Ze Zaci ztraci koncent-
raci. Nejsou schopni préace s textem, natoz delSim.
Pfi feSeni problému spoléhaji na technologie, in-
ternet prece vse vyresi a vzdy nabidne odpovéd.
Jestli spravnou nebo ne to uz nefesi. A hlavné in-
ternet se nepta! Pozorujeme u déti vycerpanost
a nechut otevirat se dalSim moZnostem. Déti
jsou ,zplostélé” vlivem naduzivani soucasnych
modernich technologii. Plivodni pracovni nastroj
se zménil na nastroj zabavy.

V nékterych znacich naplfiuji nasi zaci popis lidi,
které oznacujeme jako digitalné dementni.
Takové zaky nechceme. A tak se v novém Skolnim
roce zaméfime na hledani pficin absence u na-
Sich Zak( a tusim, Ze v mnoha pfipadech bude
diivod jasny... V&fim, Ze spolecné s rodici pak

Redakce

nalezneme feseni a vyhrajeme. Alespori nad tou

absenci ve skole. Snad.

DrZte nam palce! Ing. Jitka Francirkova,
feditelka SOS, Litvinov-Hamr




mladsimi. Urcitého vztahu mezi zavislostnim cho-
vanim a demenci si védci vsimli jiz dfive, pficemz
zavislostni chovani mdze byt v této souvislosti
projevovano i v oblasti neldtkovych zavislosti,
jako je napf. zavislost na hrani pocitacovych her,
na mobilnim telefonu, na nakupovani apod.
V roce 2012 vsak presto vzbudila znacny roz-
ruch prace némeckého neurologa a psychi-
atra Manfreda Spitzera, ktery definoval tzv.
digitalni demenci, psychicky proces, ve kterém
pfilisné uzivani digitalnich médii vede k rozkladu
kognitivnich (poznévacich a hodnoticich) funkci
mozku v rozsahu, ktery se da pfirovnat k po-
dobnym projevim lidi s nékterymi typy senilnich
demenci. Ohlas Spitzerovy odborné prace, ktery
pronikl i do denniho tisku, byl dén pfedevsim
vynikajici védeckou erudici Manfreda Spitzera
a déle tim, Ze ve své préci citoval znacné mnozstvi
seriéznich vyzkumnych studii, které se problema-
tikou digitaIni demence zabyvaly. Ve Spitzerové
podani predstavuji moderni digitalni technologie
zlo, které zapficifuje Upadek, rozméInéni a frag-
tosti lenivé, obézni, shrbené, omezené, milujici
primitivni nasili a pornografii. Nikoliv ndhodou
se zde nabizi srovnani s prudérnosti viktoridnské
éry, ktera podobné désivé nasledky pfipisovala
nadmérné masturbaci. Za pét let od vzniku Spi-
tzerovy prace prodélaly digitdlni technologie dalsi
prekotny rozvoj a Zivot bez smartphond, tablet(
a pocitacd si nase déti uz ani snad nedokazi
predstavit.
Hrozi nam tedy opravdu to, Ze za 30let bude
nasi spolecnost ovladat armada primitivnich
otylych dement? Nemyslim si to. K mnoha po-
lemickym reakcim na Spitzerovu praci pfipojme
nyni pohled pedagogicky. Nejprve se musime ale
poloZit zdanlivé jednoduchou otdzku, a sice co
je vlastné cilem vychovy a vzdélavani? Podporuji
digitalni technologie dosaZeni tohoto cile anebo
ho spiSe znesnadiuji, ¢i mu dokonce zabrafiuji?
K zodpovézeni téchto otazek pouZijeme nejobec-
néjsi teorii uceni, a sice Ze uceni je adaptaci
na prostredi, v némz organizmus Zije. (Uceni
samozrejmé neni pouze lidské specifikum.) Cilem
vychovy a vzdélavani je pak jednoduse feceno
pripravit ¢lovéka tak, aby byl schopen obstat
ve spolecnosti, v niZ Zije a v niz zit bude, dokazal
pfijimat jeji vyzvy a celit jejim nastraham. A pravé
zde se dostdvame do nejvétsiho rozporu se Spi-
tzerovou praci a s vyzkumy, z nichz vychazel. Ni-
kdo totiZ nezjistoval, a ani neni schopen zjistit,
jak se dnesni , digitalni déti” (fikejme jim tak
pro zjednoduseni) osvédci ve spolecnosti za 20
—50/et, kdy budou aktivné plisobit. Je mozné, ba
dokonce velmi pravdépodobné, Ze budou potre-
bovat pravé schopnosti vypofadat se se stéle na-
ro¢néjsimi a sofistikovanéjsimi digitalnimi techno-
logiemi. Budou muset ovladat pfistroje a zafizen,
kterd dosud neexistuji a nebyla ani vymyslena.
Budou se muset vyrovnat s technickymi i etickymi
otazkami umélé inteligence. A k tomu nebudou
mozna vibec potfebovat schopnosti, které dnes

povazujeme za projev dobré Grovné kognitivnich
funkci mozku.
Uvedme si jeden pfiklad. Radé z nas uz by dnes
délalo problém nasobit nebo délit velk4 ¢isla pod
sebou, ru¢né, na papire, tak, jak jsme se to pred
mnoha lety ucili ve Skole. Ale upfimné Feceno —
kdy jsme tuto dovednost v dobé kalkulacek na-
posledy potrebovali? Je to tedy zndmka ubyvani
kognitivnich funkci nebo neni? Ano, spoustu
informaci jsme jiz zapomnéli. Ale kdo se nas
zeptd kdy na to, kolik novych informaci jsme
museli v priibéhu Zivota ziskat, co viechno jsme
se museli doucit, co vSechno pochopit? Védomosti
a dovednosti nasich digitélnich déti nejsou hor3i ¢i
lepsi neZ nase. Jsou jiné. A pokud Manfred Spitzer
naznacuje, Ze v dobé vsudypiitomnych instantnich
védomosti, které dité nemusi znat, ale miZze si je
.vyglglit”, dojde k tomu, Ze digitalni déti ztrati
schopnost myslet a stane se z nich jen soucast
hardware pocitace, pak to jednoduse feceno neni
pravda.
Mezindrodni vyzkumy matematické a pfiro-
dovédné gramotnosti TIMSS, které byly rea-
lizovény v 18 zemich OECD v letech 2007, 2011
a 2015 ukazuji postupné zlepSovani schopnosti
matematického uvaZovani zakd 4. tfid. A svéte
div se, ze vSech sledovanych zemi se nejvice zlep-
8ili zaci z Ceské republiky. Jsou to tedy pravé
ony digitélni déti, které prokazuji zlepSovani
schopnosti samostatného uvazovani. Nemohu
si pomoci, ale toto opravdu nejsou pfiznaky digi-
talni demence. Mame tedy nad problémem stdle
vétsi zavislosti digitalnich déti na modernich
technologiich mavnout rukou? Mame s Gsmé-
vem na tvafi prejit zoufalstvi v ocich ditéte, které
predcasné vycerpd sviij mésicni limit dat? Nikoliv.
Domnivam se totiZ, Ze pravé podstata problému
je UpIné nékde jinde.
Nas mozek ve skutecnosti neni a priori na-
strojem mysleni; je predevsim néstrojem k Fe-
Seni socidlnich vztahl. A pravé zde spatfuji nej-
vétsi nebezpeci modernich technologii. DigitéIni
sitich se pohybuji pod upravenou, ne-li zcela fales-
nou, identitou. Jsou tim, ¢im nemohou byt ve sku-
tecnosti. Kompenzuji si to, ¢eho se jim nedostava
v redlném svété — napr. dostatek pozornosti, ¢asu,
respektu, zabyvani se jejich problémy. Neni proto
divu, Ze virtudlni svét se pro digitalni déti stava
atraktivnéjsi a maji tendenci do néj ,utikat” z re-
alného svéta, ktery je tak nudny, tak chladny, tak
zahledény sém do sebe. Velkym problémem se pro
takovéto digitalni déti pak stava navazovani
socialnich kontaktd v redIném svété a zvladani
rGznych interpersonalnich situaci, véetné situaci
konfliktnich, ve kterych se v Zivoté ocitame. Sa-
motné kognitivni schopnosti k Gspésné existenci
v soucasném svété nestaci.
Clovék musi disponovat i inteligenci socialni
a emocionalni. Neni ndhodou, Ze vyjimecné in-
teligentni a nadané déti obvykle trpi socidlni izo-
laci (at jiz dobrovolnou nebo vynucenou), nebo
Ze néktefi jedinci s vysokou Urovni kognitivnich
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schopnosti jsou pfitom osobnostmi v podstaté
sociopatickymi.

Pokud bychom méli vazné uvazovat o ne-
bezpeci digitalni demence, pak ho spatiuji
predevsim ve snizeni urovné komunikacnich,
interpersonalnich a socialnich schopnosti di-
gitalnich déti. Ackoliv jejich kognitivni schop-
nosti mohou digitalni technologie spie posi-
lovat, dité zaroven ztraci schopnost o svych
napadech a myslenkach komunikovat, tfi-
bit je v diskuzi s ostatnimi a adekvatné je
prosazovat.

Kudy z tohoto zacarovaného kruhu ven?
Rozhodné se neztotoZiiuji se Spitzerovou ideou
Uplné izolace déti od digitalnich technologii
do 18let jejich véku. Soucasna spolecnost se sama
chlubi tim, Ze je spolecnosti informacni. Nelze
tedy déti izolovat od médii, kterd tyto informace
zprostiedkovavaji. S vypravénim pohadek pfi
drani pefi by se dnes nespokojil snad ani Manfred
Spitzer. Kazdé dva roky se zdvojnasobi mnoZstvi
informaci, které ma lidstvo k dispozici a nema
cenu pied nimi strkat hlavu do pisku. V tomto
informacnim ocednu se naopak déti musi naucit
.plavat”, musi se naucit znat hodnotu a vyznam
informaci. | jejich moc a cenu. To v3ak jiZ dnes
bez digitélnich technologii neni mozné.
Na rodicich a na Skole pak lezZi pretézky ukol.
Musi digitalnim détem ukazat, Ze moderni techno-
logie nejsou vstupni branou do virtuélniho svéta
avatard a bitcoind, ale Ze jsou nastrojem, ktery
ma umoziovat vyuZiti ohromného mnoZstvi infor-
maci pfi feSeni problém redlného svéta. A Ze jich
vskutku neni mélo! Musi digitaIni déti naucit byt
panem modernich technologii, nikoliv jejich otro-
kem. Myslim, Ze pokud se toto povede, nemusime
se Zadné digitalni demence obavat.
Doc. PhDr. Jifi Skoda, Ph.D.,
Statutarni zastupce dékana PF UJEP,
Prodékan pro studium a pedagogické praxe,
Pedagogicka fakulta UJEP

1 digitalni prostor stejné jako alkohol, ni-
kotin i drogy ma sviij potencial zavislosti.
Zijeme v dobg, kdy pocitac a ostatni digitéIni mé-
dia, jako jsou TV, smartphony i play-station spolu
s informacnimi technologiemi se staly nedilnou
soucasti naseho Zivota. Nase déti trdvi na inter-
netu vice jak 7 hodin denné. BéZnou soucasti
jejich Zivota a jejich identity jsou socidlnf sité,
jako je Facebook, Twiter, Instagram, Youtube ci
mobilni aplikace u smartphoni jako je WhatsApp,
Snapchat, Viber a dalsi. ,Kdo neni na siti, jakoby
nebyl!”, na siti je kazdy. Velkou ¢ast svého vol-
ného casu tak travi dospivajici ve virtualnim, ne-
realném svété, ktery je nezfidka na hony vzdaleny
svétu redlnému; tyto aktivity jsou velmi atraktivni
a lehce dostupné a dité ¢i dospivajici jimi mize
zazit vzruseni, odreagovat se, zahnat nudu nebo
Spatnou naladu ¢i smutek. Internet md v tomto vé-
kovém obdobi velmi intenzivni vliv na vyvoj jejich
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identity, jejich nazor(i i hodnotového systému,
ktery budou vyznavat.

Kdyz pred deseti lety [ékafi v Jizni Koreji zjistili,
Ze u mladych lidi se stdle vice vyskytuji poruchy

paméti, pozornosti, koncentrace vcetné emoc-
niho oplosténi a otupéni, nazvali tento klinicky

obraz, vznikajici v souvislosti s uzivanim digi-
talnich médii — digitalni demenci. Vysledky této

korejské studie podnitily prof.D.Dr. Manfreda

Spitzera, feditele Psychiatrické Uni-kliniky

v Ulmu k vlastnimu vyzkumu. Vysledky jeho vy-
zkumu potvrdily, Ze populace némeckych déti

a dospivajicich (stejné tak nasich) je vystavena

podobnému vlivu se stejnymi dasledky. Nas mo-
zek se totiz stale u¢i (nemiZe se neucit!), takze

i ¢as straveny s médii zanechava své stopy —
na dusevnich procesech, jako je pozornost, fec

a vyvoj intelektu. Co potifebujeme védét, to

vygooglujeme. U digitélni demence mladych

lidi se vSak nejedna jen o zapométlivost, ale

mnohem vice o dusevni vykonnost, mysleni,
schopnost kritiky i o jisty prehled a orientaci

v pfivalu informaci. Jestlize pokladni ve firmé
sCitd 2+2 a vyjde ji 400 a ona si toho nevsimne,
jestlize NASA posle satelit neznamo kam, pro-
toze si nékdo nevsimnul, Ze mile a km je néco

jiného — tak nikdo z téchto lidi nemyslel (na to,
co ma asi vyjit). Pro¢ tolik lidi pracuje s PC? Pro-
toze nam urychli priibéh prace a odebere nam

¢ast prace dusevni. Podobné jezdime denné

autem, ale vime jako vétsina ostatnich, Ze nam

pritom chybi dostatek pohybu pfi ¢asto sedavém

zaméstnani. | nova média, mobil, PC, TV patii
dnes k dennimu Zivotu. BohuZel maji — stejné
jako alkohol, nikotin i drogy — sviij potencial

zavislosti. Dnesni rodice jsou presvédcovani,
Ze PC nebo tablet potfebuje jejich dité nutné
k uceni, fikéa se to i tém socialné nejslabsim

rodindm, jak dllezZity pocitac pro jejich déti je.
A pravé starost o budoucnost jejich déti vede
rodice s nejmensimi Usporami ke koupi PC pro

své déti — a oni tim dosahuji opak toho, co by
jejich déti potrebovaly — lepsi $ance na vzdélani.
PC totiZz nepodporuje vzdélani mladych lidi,
nybrz mu brani nebo pfinejmensim nema

zadny efekt. Vyrobci PC ale Sikovné operuji
se strachem rodicl a vytahuji jim posledni pe-
nize z kapsy (Spitzer). Napfiklad rodice pataka,
kterému rodice koupi PC dosahuji toho, co ne-
chtéji a pred ¢im maji strach a co je nuti pocitac
koupit. Vysledky studie PISA to dokazuji (Tho-
mas Fuchs-Ludger Wosmann): pocita¢ doma

vede k horSimu prospéchu!! A to v poctech
i ve Cteni. On vede hlavné ke hram, které maji
negativni vliv na uceni ve Skole (pozn. autora: ne
viechny hry). PC pfindsi mnoho novych moZznosti:
pestré obrazky i videa, hraje hudba, za vtefinu
umozni pristup ke vsem informacim, zvlasté pak
k tém zakazanym a proto déti chtéji sedét u PC.
UZivani PC v raném Skolnim véku vede vsak
Casto k porucham pozornosti i k porucham ctent,
ve véku Skolnim pak k socidlni izolaci. Je nebez-
pecné a smutné soucasné, Ze ze strany politikd,

cirkve, ministerstev zdravotnictvi, skolstvi i spo-
lecenskych organizaci jsou nékupy PC pro malé

déti nekriticky podporovény a pfijimany.

Kdo se v Zivoté hodné ucil, ma mnoho pamét-
nich stop. Slovo ,,demence” znamena dusevni

seSup, upadek (lat. d=dold, mens=duch). Pro

rozvoj intelektu ditéte ¢i dospivajiciho je vSak

dilezita hloubka zpracovani informaci. Di-
gitalni média bohuZel tuto hloubku zpracovéni

zmens3uji, zpracovani je povrchni, pokud vibec

néjaké. Cim povrchnéjsi je zpracovani, tim méné

synapsi je v mozku aktivovano (=tim méné

se naucime). Toto zjisténi je velmi ddleZité: pravé

proto maji internet a digitalni média negativni

vliv na uceni. Dfive byly texty cteny — dnes jsou

skenovany (= povrchné a pasivné odebrany). To,
Ze napf. na Twiteru nebo internetu nemuize ¢lovék

moc fici, vede i k nutnosti vyjadfovat se tsporné,
povrchné, coZ vede k redukci jazyka, stavby vét

apod. Déti ve Skolce na interaktivni tabuli nebo

na dotykovém monitoru ,, pfetdhnou” slovo rukou

z bodu A do bodu B. Je to to nejpovrchnéjsi, co

Ize se slovem udélat; povrchnéjsi je snad jen jej

kliknutim zkopirovat. Avsak slovo precist nebo

ho napsat znamena se jim myslenkové zaby-
vat, je to krok hloubéji zpracovavajici, ktery
elektricka, digitalni média omezi ¢i dokonce

zamezi.

Vedle zneuZiti digitalnich médii (napf. strankami

tvrdé pornografie, hry plné brutalniho nésili aj.)

existuji i vedleji negativni dc¢inky: na internetu

se |Zze mnohem vice nez v redlném svété, vice

se i podvadi. Dospivajici, ktery se kliknutim uza-
vie ve virtudinim svété, neni pozdéji schopen sdm

0 sobé redlné uvazovat jako ti, ktefi v realném

svété aktivné Ziji, komunikuji a porozuméli mu.
Internet vede ke zhorseni vykonu paméti, opiso-
vani by bylo mnohem efektivnéjsi, napf. zvlasté
pred zkouskou. Tvrzeni, Ze s pocitacem se déti

uci lépe nebylo jesté potvrzeno. Studie tohoto

druhu financuji obvykle vyrobci PC, softwaru,
telefonni operatofi apod. Siroky vyzkum na 900

Skolach v Portugalsku mezi [éty 2005-2010 pro-
kézal vyrazné zhorseni Skolniho vykonu pfi po-
uzivani PC, u chlapcl vice nez u divek. Jako lidé
jsme socidlni bytosti a nic nedélame tak radi jako
s nékym mluvit, i hodiny dlouho. Mezi mladeZi
a détmi je to nahrazeno digitéIni socialni siti. Bez
ni si jiz dnesni déti nedovedou svét predstavit.
BohuZel internet predstavuje neuvéfitelny systém

anonymity—nikde nenf tolik krycich jmen a adres,
alias jmen i fale$né identity jako zde. To umoz-
fiuje uZivateli chovat se bez ohledu na disledky,
lidé ztraceji zabrany (i slusni) a uvolfiuje se kri-
minélni energie, internetova kriminalita zplso-
buje dnes skody miliondim ob¢and. | obycejny
¢lovék zapomina na morélku a pokud je on line,
vice |Ze; v osobni konverzaci IZou lidé mnohem
méné (vysledky vyzkumné studie). Anonymita
umozfiuje difamaci osob, vyhroZovani, hrozby
zabitim, obtéZovani, tyranizovani, cilové osoby
se citi bezmocné, trpi nespavosti, bolestmi hlavy
¢i Zaludku. Kliniky registruji rostouci pocet hrozeb

sebevrazdou pres SMS. Z uvedenych skutecnosti
vyplyva, Ze pocitace a internet neméni jen nase
mysleni, pamét ¢i nasi pozornost, ale i nase so-
cialni chovani! Na facebooku maji déti stovky
pratel, ale mnozi z nich se citi osamoceni a ne-
Stastni, osamoceni postihuje vice divky a Zeny.
Kdo mé hodné kamaradi/dek online, miva méné
redlnych prétel. Dospivajici i déti se na internetu,
zvl&sté na diskusnich férech, setkdvaji s vulgar-
nosti, s agresivitou, nezfidka xenofobni, zamé-
fenou na narodnostni mensiny ¢i jiné spoluob-
¢any, coz miize pro déti predstavovat normu,
které privykaji a podle niz se chovaji. Velka
¢ast uzivatell tzv. chytrych telefon( s telefonem
vstdva a uklada se k spanku. Pokud zapome-
neme doma mobil, nutkava potfeba nas nuti
se pro néj vratit i kdyz Zadna ddleZitd volani ne-
cekédme; vede nas k tomu strach, abychom néco
nepropdsli, abychom o néco nepfisli. Tento stav
zavislosti byl pojmenovén jako syndrom FOMO
(fear od missing out), strach ze zmeskani, pro-
jevujici se za situace, kdy neméme pfistup k siti
nervozitou, podrazdénosti, izkostnym ladénim,
$patnou naladou. Dnesni generace rodicl je prvni
generaci, ktera se nepfipravena s problémy di-
gitalni komunikace setkava a klade si otézky co
délat, aby uchrénila své déti pfed negativnim pd-
sobenim digitalnich médii. Pro generaci déti je
internet naopak pfirozenym prostfedim a socialni
sité predstavuji i jeden z vlivd, které se podileji
na utvéareni osobnosti ditéte. Internet vSak ne-
poskodi dité, které vyrista ve Stastné ro-
diné, kterd Zije aktivnim Zivotem, ktera vede déti
ke vztahu k pfirodé, uci své déti rozlisovat dobro
a zlo, vede je ke slusnosti a k respektu k jinym
lidem. Rozumni rodice umi nenasilné redukovat
cas, ktery déti stravi na siti a dovedou déti
orientovat spiSe na vytvareni pevnych, kama-
radskych vztahi s vrstevniky. Internet nemuize
vyvolat pocity smutku.
(Cely, nezkrdceny text vc. odkazi najdete na web.
str. OHK Most).
Dr. Jaroslav Jancik,
katedra marketingové komunikace VSFS Praha,
Studijni stiedisko Most

Lékarka:

S digitalnimi technologiemi se musime
naucit zit.

Dostala jsem za tkol vyjadFit se k tezim pana pro-
fesora Manfréda Spitzera, feditele Univerzitni psy-
chiatrické kliniky v Ulmu, ktery popisuje takzva-
nou digitalni demenci jako urcity psychicky proces.
Jsem détsky neurolog praktikujici jiz fadu let
a musim fici, Ze spektrum pacientd se v mé ordi-
naci v pribéhu let vyrazné zménilo. V poslednich
dvou letech vyznamné stouplo procento détskych
i adolescentnich pacient(, ktefi pfichazi s poti-
Zemi typu bolest hlavy, nespavost, poruchy sou-
stfedéni apod. U fady z nich se béhem odbéru
anamnézy dobiram k jednoznacnému zavéru, a to
Ze obtize souvisi s naduzivanim elektronickych
resp. digitalnich vymoZenosti.
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PO RUCiM E VETRU DEgTI! (treti cast) aktualizované grafy

Vazeni ¢tenafi, v TEMA ¢€.2/2017 doslo k uverejnéni chybného grafu ,Druhova skladba pozemkii zasazenych tézbou v Mostecké panvi
po ukonéeni rekultivaci (2045)" a proto v tomto cisle uvadime jeho spravnou podobu a zarovei dopliiujeme dva dalsi grafy.

Druhova skladba pozemkﬁ Porovnani druhové skladby poazemkl'z v C'eskévxv'epublice (2013)
Ceské bli 2013 se stavem pozemkii zasazenych tézbou
v Leske republice ( ) v Mostecké panvi po ukonéeni rekultivaci (2045)
© 2015 Ing. Stanislav St}’/S, DrSc. © 2015 Ing. Stanislav Stys, DrSc.
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Moznosti rozvoje krajiny
pod Krusnymi horami

Krajina se stale méni. Pfed dvéma sty lety
bylo mozné najit v Podkrusnohofi mnoZzstvi
pfirozenych vodnich ploch, rozsahlych baZin,
chudé podmacené louky i husté zalesnéné
rozsahlé plochy. Od zac¢étku priimyslové revo-
luce probiha v panevni oblasti pod Krusnymi
horami rozsahla tézba uhli, nejdfive pfimo
na vychozech sloji, pozdéji i hlubinna a na-
sledné velkokapacitni téZba ve velkolomech.
Ta predstavovala vzdy rozsahlou devastaci
krajiny zejména v blizkosti ddlnich dél. Vy-
sledkem intenzivni téZby byla ¢asto znehod-
nocena krajina, laickou vefejnosti casto na-
zyvana také jako mésicni.

Kazda tézebni spolecnost je ze zdkona
povinna po skonceni tézby uvést krajinu
do plvodniho stavu. Prakticky tohoto stavu
nelze dosahnout a vysledkem sanacnich

Lom Most—Lezaky 1996

a rekultivacnich praci je vznik novych lokalit
s vybudovanymi jezery na mistech byvalych
zbytkovych jam, s pIné funkénimi pfirodnimi
ekosystémy v jejich okoli. Postupné pfi vy-
téZeni lokalniho loZiska suroviny vznikaly
v regionu mensi rekultivacni projekty. V de-
vadesatych letech minulého stoleti viada roz-
hodla o tlumu tézby v regionu a stanovenim
ekologickych limitl téZby urcila rozsah dal-
Siho pisobeni téZzebnich spolecnosti na dosud
¢innych velkolomech. Prvnimi projekty zahla-
zeni nasledk hornické ¢innosti byly rozsahlé
hydrické rekultivace zbytkovych jam dolG
Chabarovice a Most — Lezéky, na jejichZ misté
vznikly rozsahlé vodni plochy jezer Milada
a Most. Stanoveni Uzemnich ekologickych li-
mit( také urcilo Zivotnost dosud cinnych lomd,
u kterych je planovana rekultivace formou za-
tapéni zbytkovych jam. Vysledkem dokonceni

cyklu téZby surovin bude v budoucnu opét
krajina plna jezer s fungujicim ekosystémem.

Pfi feseni celkové obnovy krajiny po ukon-
ceni téZby v oblasti Podkrusnohofi se vSak
nelze zaméfit jen na zajisténi plvodniho
stavu nebo feseni jednotlivych lokalit, ale
je potieba zajistit komplexni feseni rozvoje
celého tzemi, s nimz by se ¢lovék ztotoZroval,
v némz by mohl trvale Zit a kde by nachézel
i nové pracovni prileZitosti. Proto hlavnim
cilem v soucasnosti je najit dalSi moZnosti
vyuziti Gzemi a jeho zapojeni do Gzemniho
celku. Dlikazem jsou napfiklad zkusenosti
a vysledky nasich preshranicnich sousedd
pfi revitalizaci LuZické a Lipské jezerni oblasti.
V pfipadé jiz vybudovanych i nové vznika-
jicich jezer se nelze spoléhat pouze na po-
tencial rekreacniho vyuZiti nebo cestovniho
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S PKU

PALIVOVY KOMBINAT USTI, s. p.

ruchu, jako moznosti pro trvalé zajisténi fi-
nancnich prostfedkd k provozovani a Gidrzbé
vodnich dél, véetné okolniho uzemi. Je di-
leZité hledat dalsi potencialy uzemi, které
mohou zajistit jeho dalSi rozvoj. Soucasny
vyvoj v oblasti energetiky, nejen v podmin-
kach Ceské republiky, ale v ramci minimalné
celé stfedni a zapadni Evropy je poznamenan
snahou o odklon od fosilnich paliv a v ne-
posledni fadé také trvalou snahou o posi-
lovani podilu obnovitelnych zdrojd energie
na celkové produkci elektrické energie. Tato
skutecnost klade velmi vysoké poZadavky
nejen na dokonalé vyvazeni energetickych
siti v ndvaznosti na zvysujici se podil pfipo-
jovani neovlivnitelnych zdroji (solarni ener-
getika a energetika vyuzivajici vétrné ener-
gie), ale také na efektivni ukladani vyrobené
elektrické energie. Jako vhodnym zamérem

Jezero Milada 2016

v téchto lokalitach Ize uvaZovat s vyuZitim
vodnich ploch pro vyrobu elektrické energie
pomoci precerpavacich vodnich elektraren,
nebo vyuZiti geotermalni energie z cerpanych
dlnich vod pro vytapéni objektd. Inspiraci
ze zahranic¢i nam mUze byt jiZ vybudovana
botanické zahrada v prostorach byvalého ka-
olinitového dolu v Cornwallu (GB), planovana
vystavba precerpavajici elektrarny hlubin-
ného dolu Prosper Haniel v Porufi (SRN), nebo
zamér ve vybudovani precerpavaci elektrarny
na byvalém povrchovém lomu v Silvermines
v hrabstvi Tipperary (Irsko).

Védom si velkého ekonomického i energetic-
kému potencialu celé oblasti nejen pfi vyu-
Ziti obnovitelnych zdrojl energie zpracoval
statni podnik Palivovy kombinat Usti navrh
jednotné koncepce spravy a nasledného

vyuzivani rekultivovanych Uzemi, v rdmci
kterého navrhl dal$i moZné varianty a kroky
potiebné k efektivnimu vyuZiti oblasti zasa-
Zenych tézbou. Tento koncep¢ni dokument
byl fesen v souladu s vladnim programem
Restart, zaméfenym na hospodarskou re-
strukturalizaci Moravskoslezského, Usteckého
a Karlovarského kraje. Vlada CR na svém
zasedani navrh jednotné koncepce schvalila
a povérila jednotliva ministerstva rozpraco-
vanim konkrétnich potiebnych krokd, vedou-
cich k zajisténi dalsiho koncep¢niho rozvoje
oblasti s ukoncenou nebo dosud probihajici
tézbou energetickych surovin na tizemi Ustec-
kého a Karlovarského kraje. Palivovy kombi-
nat Usti, s. p. v soucasné dobé spolupracuje
s prednimi odborniky v rdznych oborech
na pfipravé realizace konkrétnich projektd,
vedoucich k daldimu rozvoji téchto lokalit.

inzerce
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Motto:

Chces-li dostat chytrou odpovéd,
musis poloZit chytrou otazku.
Johann Wolfgang von Goethe

I CESKY

I STATISTICKY

B URAD

Informacni a komunikacni technologie (ICT) a na né navazujici ¢innosti a sluzby jsou povaZovany za jeden z hybnych prvki zvySovani ekonomického ristu,
zaméstnanosti, udrZitelného rozvoje a socialni soudrznosti spole¢nosti. Moderni ICT na jedné strané umozriuji lepsi pfistup k informacim a jejich efektivni

vyuzivani. Na druhé strané rozsifeni jejich vyuZivani pfinasi fadu negativnich jevd, jako je ztrata soukromi, ohroZeni bezpecnosti dat, kyberneticka Sikana i
zahlcovani nezadoucimi informacemi.

Zakladnim pilifem nezbytnym pro prvotni rozvoj
informacni spolecnosti Ci digitalni ekonomiky je
nesporné spolehlivd a moderni telekomunikacni
infrastruktura umoZiujici pfenos obrovského
mnozstvi dat nezbytného pro poskytovani pre-
devsim jednotlivych sluZeb dostupnych prostfed-
nictvim internetu. Jiz dnes se internet ve spojeni
s mobilnim telefonem stal Siroce rozsifenou
technologii pouzivanou napfi¢ viemi vékovymi
a vzdélanostnimi kategoriemi.

modernich vysokokapacitnich bezdratovych a mo-
bilnich siti, a sice v souvislosti s tzv. internetem
véci, coZ je termin souvisejici s ovladanim mo-
dernich pfistrojd na dalku pomoci internetu, a to
odkudkoliv. Novymi moZnostmi, které nabizi mo-
derni ICT, je poskytovani sluZeb v oblasti sdilené
ekonomiky, vyuZivani sluzeb Cloud Computingu,
analyz tzv. velkych dat ¢i potencidl, ktery souvisi
s tzv. Prdmyslem 4.0.

Domacnosti se méni

Vyuzivani informacnich technologii se vyrazné
méni i v eskych domdacnostech. Statisticka data
naznacuji pfechod domécnosti od vyuzivani
nepfenosnych zafizeni a pevnych linek smérem
k mobilnim zafizenim i pfipojenim. Z hlediska
vybavenosti upfednostriuji domacnosti pred stol-
nimi pocitaci pfenosné pocitace a tablety. Mezi
technologiemi pfipojeni k internetu nardsta po-
dil mobilnich pfipojeni. Podivejme se nyni na tyto
jevy detailnéji.

Nejrozsifené;jsi informacni
technologii je mobilni telefon

Za poslednich 15 let klesl pocet pevnych tele-
fonnich linek v ¢eskych domacnostech 6,5krat
z 2,6 miliénu v roce 2001 na 400 tisic v roce 2016.
Jestlize v roce 2001 mélo doma pevny telefon 75 %
domacnosti, tak vioni to bylo pouze 15 %. Pokles
vyuZivani pevnych telefonnich linek souvisi s na-
rGstem poctu mobilnich telefond, resp. aktivnich
SIM karet. Od roku 2004 prevy3uje pocet aktiv-
nich SIM karet pocet obyvatel CR. S tim souvisi

fakt, Ze nejrozsitenéjsi informacni technologif
v Ceskych domécnostech je v poslednich letech
mobilni telefon.

V roce 2015 mély pfistup k mobilnimu telefonu
témér viechny ceské domacnosti (98 %), zatimco
v roce 2000 jich byla jen tfetina. Pocet mobilnich
telefonl pouzivanych v domdacnostech vzrostl
od roku 2000 témér pétindsobné, a to ze 42 pfi-
strojdl pfipadajicich v priméru na sto domécnosti
na 207 v roce 2015. V roce 2015 v Ceské republice
nepouzivaly mobilni telefon pouze tifi osoby (starsi
16 let) ze sta.

...ve 2. ¢tvrtleti loriského roku

se nachazel spise v domacnostech se starsimi
¢leny. Tretina domacnosti s pocitatem byla vy-
bavena obéma typy pocitaca.

Internet je samoziejmosti

v podnicich i domacnostech
Prakticky od za¢atku nového tisicileti byl internet
v ¢eském podnikatelském sektoru samoziejmosti.
Jiz v roce 2003 dosahl podil podnikii s deseti
a vice zaméstnanci pfipojenych k internetu 90 %
hranici. Vloni v lednu nemély internet jiZ jen dva
podniky ze sta. Zasadnim se tedy nestava to, zda

uvedlo 44 % (3,8 milionu) obyvatel Ceska starsich 16let,
Ze v uplynulych 12 mésicich uskutecnilo nakup pres internet.

Na konci roku 2016, 35 let po uvedeni prvni mo-
bilni sité do provozu ve Svédsku a v Norsku, podle
odhadu Mezinarodni telekomunikacni unie poprvé
prekrocil pocet mobilnich telefond pouzivanych
na svété pocet obyvatel celé planety. Jen za po-
slednich deset let se pocet mobilnich telefoni
na svété témér ztrojnasobil.

Nadvlady se ujimaji

pfenosné pocitace

V roce 1991 disponovalo pocitacem pouze 120tisic
tuzemskych domécnosti (3,5 %). O deset let poz-
déji to bylo jiZ zhruba 600 tisic domacnosti (15 %).
Ve 2. ¢trtleti roku 2016 mélo pocitac priblizné
3,3 milionu Ceskych domdcnosti (76 %).

V poslednich letech dochazi k vyraznému posunu
z hlediska typu uzZivaného pocitace. AZ do roku
2013 dominovaly v domécnostech stolni pocitace.
V roce 2014 se nadvlady ujaly pocitace prenosné,
resp. notebook nebo tablet. Vloni mélo pfenosny
pocitac jiz 60 % viech domacnosti, resp. 79 % do-
macnosti vybavenych pocitacem. V tomtéZ roce
méla bezmala polovina domacnosti s pocitacem
(47 %) pouze pfenosny pocitac a jen pétina do-
macnosti s pocitacem pouze stolni pocitac, ktery

je podnik k internetu vilbec pfipojen, ale to, jakym
zplisobem, jakou rychlosti a jak tuto sit vyuZiva
(pro vlastni prezentaci, nakupovani a prodej nebo
treba zalohovani vlastniho obsahu).

Pocet domdcnosti s pfipojenim k internetu za po-
slednich deset let vzrostl v Cesku téméF trojna-
sobné. V roce 2006 méla pfipojeni k internetu
cca Ctvrtina domacnosti (1,1 milidnu). V roce
2016 mély pfipojeni k internetu poprvé vice nez
tfi Ctvrtiny doméacnosti (3,3 miliénu).

Z vy3e uvedenych statistik CSU vyplyva, Zze mo-
bilni telefon a internet se staly nedilnou sou-
¢asti Zivota vétsiny obyvatelstva nasi zemé
a jedna se o globalni trend. Tyto technologie
se samoziejmé podepsali na vzorech a charak-
teristikach Zivota spolecnosti, vCetné pracov-
niho chovani.

Socialni sité, zabava

a nakupovani na internetu
Jednoznacné nejoblibenéjsi skupinou ¢innosti
provozovanou na internetu je komunikace a vy-
hledavani informaci. V roce 2016 napfiklad uvedlo
pfiblizné 3,6 miliénu (41 %) jednotlivcd starsich
16 let, Ze mélo aktivni profil na socialnich sitich,



ktery vyuZili alespori jednou v poslednich tfech
mésicich. Toto je v porovnani s 0,8 milionu osob
(9% zastoupeni v dospélé populaci) v roce 2010
témér 4,5nasobné vice.

Socidlni sité ¢i obecné socidlni média v3ak nevy-
uZivaji jen jednotlivci, ale i podniky. Napf. v roce
2016 tretina podnikd vyuZivala alespori jeden
typ socidlniho média. V lednu 2016 disponovalo
webovymi strankami 82 % tuzemskych podnikd

s deseti a vice zaméstnanci. Oproti roku 2000
se tak jejich podil zdvojnasobil. Dle tdaji za le-
den 2016 umoziiuji podniky v Cesku nej¢astdji

na svych strankéch nahlizet do katalogii nebo
cenikl zboZi (55 %) a objednavat ¢i rezervovat
nabizené zboZi nebo sluzby (32 %).

Vedle online komunikace a vyhledavani infor-
maci vyuZiva drtiva vétsina lidi ¢as na internetu

k zabavé, do které je zapocitano i Cteni zpravo-
dajskych web0. Dvé tietiny uZivatell internetu

v Cesku si v roce 2016 na internetu napf. prehra-
valy filmy nebo videa. Ctvrtina poslouchala radio

¢i hrala pocitacové hry. Vyse uvedené samoziejmé
mélo zcela zasadni a pfimy dopad na nékteré seg-
menty ekonomiky, jako je napfiklad telekomuni-
kacni, medialni ¢i zabavni primysl ¢i rozvoj tzv.
internetovych spolec¢nosti gigantd.

Internet oviem nepouzivdme pouze ke komunikaci

¢i zabavé, ale i k praktictéjsim ¢innostem, jako je

online nakupovani, vyuzivani sluZeb v oblasti ces-
tovéni ¢i internetového bankovnictvi. Pokud jde

o online nakupovani, ve 2. ¢tvrtleti lofiského roku

uvedlo 44 % (3,8 milionu) obyvatel Ceska starsich

16 let, Ze v uplynulych 12 mésicich uskutecnilo na-
kup pres internet. Jesté pred deseti lety bylo pfi-
tom nakupovani pfes internet téméf opomijenou

sluzbou, kterou vyuzivalo pouze 12 % (1 milion)

dospélé ceské populace. To se samoziejmé opét

odrdZi ve struktufe ekonomiky, kde vznikaji nové

obory vénujici se prodeji pres internet. V rdmci

nékterych oborl dochazi k radikalni zméné kon-
vencnich zpGsob fungovani. Piikladem je oblast

cestovniho ruchu.

Internet a dalsi moderni informacni a komunikacni

technologie se samoziejmé podepsaly i na zpi-
sobu prace velké ¢asti populace. Jsou zaméstnani,
kde si jiz nedokaZeme predstavit svou ¢innost

bez pocitace a internetu. Polovina zaméstnancd

v podnikatelském sektoru pouziva ve své praci

pocitac ¢i internet. Ve vladnim sektoru je tento

podil bezesporu vyssi.

Vliv technologii na trh prace

Moderni ICT maji vysoky potencial vyznamné,
¢i dokonce radikaIné ovlivnit oblast zdravot-
nictvi, vefejné spravy ¢i vzdélavani. Efektivni
pouZivéani technologii a vyuzivani informaci
mdZe vyrazné pomoct pfi feSeni fady global-
nich problémd lidstva, sniZeni spotieby ener-
gie, zlepSeni Gcinnosti dopravy a mobility,
zaclenéni osob s postiZzenim do spolecnosti ¢i
starnuti obyvatelstva. Perspektivnim, ale vzbu-
zujicim fadu etickych ¢i dokonce bezpecnost-
nich problém, jsou oblasti umélé inteligence
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a zavadéni zcela autonomnich robotd napfiklad
v oblasti obrany ¢i oblast kyborgizace.
Dle naseho nazoru moderni informacni a komu-
nika¢ni technologie ¢i digitalizace spole¢nosti
— stejné jako celd fada predchozich revolu¢nich
vyndlez( — zatim sama o sobé nijak zasadné
nedokazala zménit samotnou podstatu clovéka.
Samoziejmé viak zasadné zménila svét z hlediska
komunikace, propojeni, sifeni informaci, rozvoje
novych obor atd. A zcela jisté ma obrovsky, at uz
pozitivni, ¢i bohuzZel i negativni, potencial mnoho
véci jeSté zménit.
Digitalizace ekonomiky a spole¢nosti vede
ke zméndm na pracovnim trhu, a to ve smyslu
vétsi ¢i mensi restrukturalizace. Digitalizace

Problematickou se mizZe stat nizkd digitalni
gramotnost urcitych skupin obyvatelstva, coz
m(iZze mit dopad nejen na moZnosti pracovniho
uplatnéni, ale také na vzdélavani, tvarci ¢innosti,
obcanskou angaZovanost, sebejistotu a orientaci
v uzivani digitalnich médii. Nicméné se rovnéz
jedna spise o docasny strukturalni Sok neZli re-
kurentni problém. Ve vyspélych statech jiz dnes
existuje fada politik zaméfenych na odstrafio-
véni negativnich vlivl digitalizace. Dochézi tedy
i k nardstu poctu pracovnikd, ktefi maji za ukol
zmirnit vlivy vznikajici pfi implementaci digita-
lizace do kazdodenniho Zivota. Jedna se napf.
o IT pracovniky zaméfujici se na kybernetickou
bezpecnost. Dalsi se soustfeduji kolem jedinci €i

Efektivni pouZivani technologii a vyuzivani informaci miize
vyrazné pomoct pri Feseni rady globalnich problémii

a automatizace mohou pfispivat (spolu s dalSimi
fenomény, jako je napf. globalizace) k urcité po-
larizaci trhu prace spocivajici v pfibyvani pracov-
nich mist s vysokymi a nizkymi vydélky a Gbytku
pracovnich mist v prostfednich pfijmovych kate-
goriich. Rostouci mira automatizace samoziejmé
zvy3uje obavy z mozného nérlistu nezaméstna-
nosti a negativnich nasledkd s tim spojenych. Po-
dobné vasné vzbuzuje i koncepce Primyslu 4.0,
oznacovana také jako ctvrtd primyslova revoluce
souvisejici s narlistem automatizace za vyuZiti so-
béstacné pracujicich digitalnich technologii.
Moderni technologie skutecné zpsobily rychlou
zménu zplisobu Zivota. Pfesto trh prace netrpi ne-
dostatkem pracovnich mist. Rovnéz Jizni Korea
a Japonsko, tedy zemé, které patii z pohledu auto-
matizace mezi nejvyspélejsi zemé svéta, nebojuji
s vysokou nezaméstnanosti. StéZi Ize predpovidat
budoucnost, nicméné soucasny svét nezavdava
davody pro o¢ekdvani vyznamnych negativnich
dopadd rozsifovani automatizace ve vyrobé.

skupin, u kterych dochazi kvili digitalizaci k vy-
¢lefiovani ze spolecnosti — jedna se napf. socidlni
pracovniky zaméfujici se na seniory. DileZitym
prikladem jsou i vzdélavaci aktivity v podobé
kurz(l pocitacové gramotnosti aj.

Docasny pokles ¢i nardst pracovnich mist sice
mU0Ze byt vyvolan strukturdlnimi ddvody ¢i hos-
podafskymi cykly. Nelze viak mluvit o zméné
lidské prirozenosti maximalizovat uZitek, kterd
je hlavnim hybatelem ekonomické aktivity. Dika-
zem toho je existence celé fady pfikladd z historie,
kdy bylo pfedpovézeno, Ze v disledku technolo-
gickych zmén bude dochézet k tbytku pracovnich
sil ¢i zkracovani pracovni doby na minimum. Tyto
predpovédi se viak jesté nikdy nenaplnily.

Ing. Martin Mana,
feditel odboru statistik rozvoje spole¢nosti CSU

prof. Ing. lva Ritschelova CSc.,
pfedsedkyné CSU
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Jednou z nosnych myslenek hnuti ROTARY je po-
mahat tém, ktefi nasi pomoc potrebuji. V celo-
svétovém méfitku jsou to nadnarodni programy
a projekty sméfujici do zemi, postizenych rliznymi
prirodnimi pohromami ¢i epidemiemi nemoci.
V nasem ,malém Cesku” se snazime pomahat
tam, kde citime a vnimame, Ze nékdo nasi pomoc
potfebuje. Cim dal vice se viak setkavéme s tim,
Ze legislativni kroky a nasledna evidence (pokud
nez pomoc sama. Pokrokova generace pielomu
20. a 21. stoleti pfinesla, kromé jiného, zasadni
zménu v uvazovani o formé zaznamenavani udajd.
Dfive hojné pouZivané heslo: ,Pamatovat si ma
tuzka a papir” zcela nahradilo: ,Pamatovat si
méd pocitac” (nebo jiné zafizeni k tomu urcené).
Pod zéminkou Setfit nase lesy (které ndm uz zase
nepatfi) probéhla digitalizace snad vseho mysli-
telného s tim, Ze usetfime papir, nicméné jeho
spotreba pfilis (pokud ne vibec) neklesla.

Oboru, ve kterém se pohybuiji, tedy socidlni sluzby,
se tento proces zcela zakonité vyhnout nemohl.
Nikoho nepfekvapi, Ze existuji nrodni registry
sluZeb, rGizné druhy katalogt, registracnich spisa,
evidenci a jinych uZite¢nych databazi ve snaze
informaci o dané problematice. Jdeme dokonce
tak daleko, Ze zapisujeme (samozfejmé v digitéini
formé) priibéh jednotlivych dni, které klient sluzby
v nasi péci stravil. Az dotud Ize tedy s povdékem
digitalizaci systému chvdlit, neb v kazdém oka-
mziku mGzeme spolehlivé doloZit, Ze ta ¢i ona
¢innost byla, je a bude provadéna a zaznamenéna,
protoZe pfipadnou kontrolu v prvni fadé zajima
evidence.

Tak velké objemy dat, jejich sprava, zabezpeceni,
distribuce a Udrzba si samozfejmé vyZaduje odpo-
vidajici mnoZstvi IT pracovnikd, bez kterych jsme

v podstaté neschopni poZadovanou informaci zis-
kat. Jednotlivi poskytovatelé sluzeb se tak at se jim

to libi nebo ne, stavaji shromazdovateli a sprévci

citlivych adajti (véetné zdravotnické dokumentace)

a v pristich obdobich na né maze velmi tvrdé do-
padnout legislativa EU ve vztahu k GDPR neboli

General Data Protection Regulation.

Na druhé strané je potreba zvaZovat, zda takovato

mira digitalizace jde ruku v ruce nejen s technic-
kymi schopnostmi a moznostmi nasich zamést-
nanct, na které jsou kladeny stale vy3si naroky,
ale i s podstatou nasi ¢innosti tedy sluzbou klien-
tovi. Socidlni sluzby totiZ nejsou jen vSeobecné

zmifiované domovy seniord, kam nasi rodic¢ové

a prarodicové odchazeji stravit zaslouZeny odpo-
¢inek, ale také, a to v mife daleko vétsi, domovy
pro osoby se zdravotnim (mentdlnim) handica-
pem ¢i stafeckou demenci nebo Alzheimerovou

chorobou. Pfes vladou vyhlaSené navyseni mezd

o zavratnych 23 % jejich platy v priméru dosahuiji
18 000 K¢, coZ je stale méné, nez pokladni v su-
permarketu. Jiz dnes po nich vyzadujeme, samo-
ziejmé kromé kvalitni péce o klienta a vypliiovani
rtznych kolonek a zapist, také zaznam do data-
baze po ukonceném tkonu. V praxi to znameng,
Ze poté, co privezou klienta z vyjizdky po za-
hradé v souladu s jeho planem péce, méli by tuto
skutecnost zaznamenat pomoci ¢arového kodu

do snimace Ukond. Dlvod je zcela prosty, je to
jediny doklad, Ze ¢innost v daném case probéhla

a mlzeme se tedy hajit pred pfipadnou kontrolou

ze strany nadfizenych orgdnt ¢i nespokojenych

0 Jedenz charitativnilch golfovych turnaji RC Most, tentokrdt v Bitozevsi.
Celkovy vytéZzek ve vysi 13 000 K¢ byl vénovén ve prospéch Détského domovaj)'/ysoké Pec.
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Digitalizace = krok vpred???

L

pribuznych, a dokdzat, Ze péce je poskytovana
v souladu se vsemi plany a probiha tak, jak ma.
Také Vém to pfijde trochu podivné? Nikdo totiz
v soucasné dobé digitalizace neposuzuje kvalitu
péce podle toho, zda klient je spokojeny a jeho po-
tfeby jsou naplnény, ale podle toho, zda existuje
digitalni zaznam v néjaké digitalni databazi. Preji
tedy ndm viem, aby totalni digitalizace Cinnosti
zcela neovladla lidskou populaci a i pro generace
budouci zdstala zachovdna moznost pouzivat
vlastni hlavu.

Ing. Jindfich Vinkler
Prezident ROTARY klub Most
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Chorvectorre eat

CO SE STALO, TO SE STALO

KdyZ odstartovala priimyslova revoluce, jak bychom dnes mozna fekli , Pramy-
slova revoluce 1.0", zacaly prudké spolecenské zmény. Pfi pohledu zpét doslo
sice ve vSech hlavnich ukazatelich ke zlepseni (doba doziti, realnd mzda, popu-
lacni prirGstek, produktivita prace, sniZzeni délky pracovni doby etc.), ale zacala
stoupat cena lidské préce a katastrofalné se otfasla ,vira v Zivotni jistoty”.

Ctvrta priimyslova revoluce by méla vést k daldimu zkraceni pracovni doby,
zvyseni produktivity prace a ke zméné struktury profesi, zvySeni kvality fady
vyrobku a jejich zlevnéni.

Jednim z nepfijemnych disledki téchto zmén zfejmé bude, v jistém smyslu
slova, Upadek ducha. Technologicky pokrok bohuZel netprosné vede k ubytku
analytickych schopnosti, ¢lovék ztraci schopnost improvizovat a rozhodo-
vat se. | pres narstajici Zivotni Groven lidé stale vice psychicky trpi a jsou
ve stresu. Zebficek hodnot je pfisné individualni — klasické ,desatero” platné
pro viechny, uZ neexistuje. A vyspélost civilizace zérover vede k demografické
stagnaci. MuZ prestava byt muZem a Zena Zenou. Spotieba a poZitek se sta-
vaji konecnym cilem jednotlivce, mizi pokora a zpfetrhavaji se socidlni vazby
dokonce i v nejdlleZitéjsi jednotce spolecnosti — rodiné. A na statni Grovni
pfibyvaji geometrickou fadou asto selskym rozumem casto nepochopitelné
byrokratické procesy, které samy o sobé nemaji Zadny smysl|.

Néktefi ekonomové, historici a politologové upozorfiuji na viditelné paralely
mezi jevy v minulosti a dneskem. Zejména se skloriuje soumrak technolo-
gicky vyspélé fise Rimské. Tu sice rozvratily najezdy barbarti, ale nutno dodat,
7e k tomu byly vytvofeny idealni podminky zevnitf. Rimské ob¢any totiZ za-
caly zajimat predevsim pozitky a fimské aredniky predevsim , lejstra”. Ztratili
viak schopnost , hdjit svij dim” a fidit sv{j Zivot. Po padu systému clovék

N Nemak

36 vyrobnich zavodu.

Tradice, v CR od roku 2003.

Vysoka perspektiva pro zaméstnance.
Kvalita zarucujici pevnou pozici

na svétovém trhu.

@ +420 605 630 611
B4 prace@nemak.com Q
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postupné zapomnél, jak vypada hrncitsky kruh, zapomnél, jak se stavi ka-
menna zed a stal se analfabetem. V3echno se muselo zacit objevovat znovu.

Cim budeme méFit domnély ,Prospéch 4.0, jestlize se nam nepodafi zkul-
tivovat sami sebe?

S pranim vseho dobrého

Mgr. Michal Soukup
Reditel Oblastniho muzea v Mosté

inzerce




V roce 1990 a v nasledujicich letech bylo zaloZzeno
velmi mnoho Gspésnych spolecnosti s rucenim
omezenym, které dnes ve svém oboru dominuj.
Nejednalo se v pravém slova smyslu o kapitalové
spolecnosti, protoZe drtiva vétsina z nich méla
minimalni zékladni kapital 100 000,- K¢. Svij
majetek, ktery mnohdy cini desitky az stovky
milionG K¢, si tyto spolecnosti vytvofili diky pro-
ziravym spolecnikim, ktefi si zisk z podnikani ne-
vyplaceli, ale obratem ho investovali do rozvoje
svych firem. Tajemstvi jejich Uspéchu bylo v lidech,
ktefi tyto spolecnosti zaloZili a pfinesli do nich
své odborné znalosti, osobni a obchodni kontakty.
Jednalo se prevazné o byvalé zaméstnance pru-
myslovych firem nebo vyzkumnych dstavii ve véku
od 35-ti do 50-ti let, ktefi dnes ve vétsiné piipad
stale zastavaji ve svych firmach vedouci pozice,
ackoliv jsou v diichodovém véku. Vétsina téchto
Uspésnych podnikateld mé dnes jednoho spo-
le¢ného nepfitele a tim je jejich osobni pocitac,
chytré mobily a internet. Jako osobni konzultant
a poradce svym klient(im dobfe rozumim, protoze
vzhledem k véku a neochoté se neustale pfizplso-
bovat mam zcela stejné problémy jako oni.

V kazdém pocitaci se skryvd mnoho funkci a pro-
gramd, které ndm maji usnadnit a hlavné zrychlit
nasi praci. Jsem smifen s realitou a s tim, Ze né-
které tyto funkce a programy nikdy nepoznam.
Mnohem horsi situace nastane, kdyZ pocitac za-
mrzne nebo kdyZ ho letmym dotykem prepnete
do rezimu, kdy funguje zcela jinak nez doposud.
Miluji také situace, kdy mi klade otézky v anglic-
kém jazyce a pouziva slova, kterd jsou do cestiny
nepreloZitelnd, protoZe jazykovédci rezignovali
a predpokladaji, Ze vsichni stejné dobre védi,
o co jde. Jako velmi proziravé feseni doporucuji
nahradit sekretarku asistentem, ktery si s vasim
pocitacem dobre rozumi. Také jsem vypozoroval,
Ze vétsinu problémd Ize fesit vypnutim a zapnutim
pocitace. BohuZel jde touto cestou nékdy vytvofit
pro zménu problémy jiné.

Pomérné casto se dostdvam do problému s tim,
Ze nedokazu najit informace uloZené v posté nebo
v rliznych souborech v pocitaci. Jde o klasicky,
stovky let stary problém, podle jakého klice knihu
zaloZit do regélu, aby jste v budoucnu védéli, kde
ji hledat. Zde je feseni jednoduché. Maily i doku-
menty kopiruji a ukladam mnohokrét do riiznych
mist poSty nebo do riznych soubord. Tim se vy-
razné zvysSuje pravdépodobnost jejich nalezeni
v budoucim case.

Vsichni vime, jak dileZita je ochrana osobnich a fi-
remnich dat. Zde panuje pfima iméra. Cim starsi
vedeni firmy, tim horsi ochrana dat. Hesla selhd-
vaji. Starsi lidé voli ¢asto jedno univerzalni heslo,
které po ase zna skoro kazdy ve firmé. Proc heslo
ménit, kdyZ to doposud fungovalo bez probléma?

Zcela samostatny pfibéh jsou telefony. Vydavaji
zcela dokonaly prehled o vasem soukromém
i pracovnim Zivoté a k témto informacim ma pfi-
stup kazdy, kdo vi jak na to. Stejné nebezpecné
jsou i socialni sité, kde se pratelite a komuniku-
jete s lidmi, které ani pofadné neznate a délite
se s nimi o své nazory nebo jim poskytujete neveé-
domky cenné informace o vasem podnikani.

Vy a Vase firma zanechdvate na internetu nesma-
zatelnou stopu a doporucuiji kazdému, aby si udé-
lal s odbornikem na internetu malou resersi toho,
jak se jevi Vase firma, jeji spolecnici a manaZefi
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lidem, ktefi se o Vas z jakéhokoliv diivodu zajimaji.
Podobnym zpidsobem doporucuiji vsem pravidelné
provéfovat obchodni partnery a nejen ty nové. Pad
zavedenych velkych firem uz znicil mnoho mensich
prosperujicich subdodavateld, pricemz stacilo jen
sledovat kaZzdy rok rozvahu a vysledovku v obchod-
nim rejstriku a aktualni informace na internetu.

Obecné lze konstatovat, Ze pocitacova a inter-
netovd gramotnost starsich podnikateld je velmi
nizka a velkym strasdkem pro jejich firmy bude za-
konité ctvrtd priimyslova revoluce, kdy v blizkém
budoucnu budou miliardy strojt, systéma a cidel
schopny vzéjemné komunikovat v redIném case
a budou si moci vymériovat informace. Tim se vy-
razné snizi vyrobni naklady a preziji jen ty firmy,
které budou alespon udrZovat krok s ostatnimi.
Kdo se nepfizplisobi, ten nepfeZije.

V mnoha oborech podnikéni stroje a uméld inte-
ligence nahradi lidi a jiz dnes se vedou véasnivé
debaty o tom, zda to bude lidstvu prospivat nebo
zda to bude pocatek jeho zkazy.

Osobné se domnivam, Ze pfijde nasledné zéko-
nité pata revoluce, a ta nebude v zadném pfipadé
pramyslova.

S lctou
RNDr. Jaroslav Jochman
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Dotace — téma TEMA skoro mimo hlavni téma

Motto:

Ani lidé hloupi nenatropili na svété tolik zmatkd,

kolik lidé chytri,

kteri si byli prilis védomi své chytrosti a
spoléhali jen na ni.

Otto Frantisek Babler

Vzhuru k Prumyslu 4.0,

I za bruselske penize, rika vliada
A ,Bumerangové penize” - fikame my

V poslednich mésicich se pomérné ¢asto hovofi o tzv. Primyslu 4.0. Abychom k nému mohli dospét, je tfeba vyrazna modernizace vyrobnich i nevyrobnich
procest, digitalizace a robotizace. To vSak pro firmy, zejména malé a stredni, casto znamend velmi vysoké naklady, na které nemaji, ale které vsak maze

z velké ¢asti pokryt program evropskych dotaci zvany jednoduse ,Inovace”, konkrétné pak program Inovace, ktery je soucasti SirSiho Operacniho programu
podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. K dotacim jako takovym se jisté vratime podrobnéji v nékterém pfistim vydani, ale dnes jen jaksi mimo téma.

Jak se divate na fenomén ,moderni“ Evropy
kterym jsou dotace vseho druhu, ptame
se senatora Jaroslava Kubery?

Dotace jsou svym zplisobem zvérstvo, protoZe do-
tace kazi nejen firmy, ale kazi i charaktery, coz my
tady v severnich Cechéch po aféfe ,ROPu” dobfe
vime. Dotace prosté pokfivi prostfedi. V dotacnim
prostiedi mize uspét nékdo, kdo by normalné neu-
spél. A to je podle mé Spatné a tyka se to i lidi. Lepsi
je podle mé, ty penize lidem nechat, at si sami roz-
hodnou, co s nimi délat, nez jim je sebrat, polovinu
prosustrovat a polovinu vrétit a jesté chtit, aby mi
dékovali. | v tom dotovaném digitalnim svété, az tak
nezaleZi na tom, zda se dosahne cile, ale na tom,
aby to bylo spravné zadministrované. TakZe neni
hlavni, co a pak to postavit, ale je hlavni dotace
bez maléru vycerpat.

Z naseho podnikatelského prostiedi jsme
také oslovili k zafilosofovani na dotacni té-
matiku Ladislava Mincice, Feditele odboru
legislativy, prava a analyz HK CR

0 nesmrtelnosti dotaci

Otédzku dotaci je tfeba vidét v rdmci vieho toho, co fi-
nancuije stat, kraje nebo obce z vefejnych zdrojd. Panuje
véeobecna shoda, Ze za penize dafiovych poplatnikd by
urcité méla byt zajisténa bezpecnost (policie, armada
a zahranicni sluzba), férové nalézani fadu a spravedI-
nosti (legislativa a justice) a sluzba zabezpecujici for-
movani téchto verejnych zdrojli (nepopularni, lec podle
vieho nezbytni vybérci dani). Dél uz zaleZi na politic-
kém vkusu kazdého z nas: zda vibec, a kdyz ano, tak
do jaké miry je tfeba mit statni penzijni systém a dal3i
socialni davky, vefejné zdravotnictvi, vefejné komuni-
kacni systémy, vefejné Skolstvi, péci o Zivotni prostredi,
subvencovanou védu, kulturu, anebo dokonce sport.
Dotace podnikateltm spadaji do shora uvedeného vy-
¢tu, pokud soukromy subjekt vyviji komer¢ni aktivitu

Ja jsem o tom jiZz mnohokrat mluvil, Ze takové ty ne-
technologické obory zaméstnavaji nejvice lidi. Jeden
diivod jakési prospésnosti je ten, Ze je vétsi zaméstna-
nost, ale vétsinou jsou to naprosto neproduktivni sily.
ProtoZe ony sami pak zacnou vymyslet tu byrokracii,
protoZe nedej boZe, Ze by nékdo zjistil, Ze vlastné tolik
lidi ta EU ani nepottebuje. Tam, tedy v té EU je hlavni
divod ten, Ze vSichni tam maji strach, aby se nesni-
Zoval pocet téch, ktefi jsou tam zaméstndni a proto
vymysli dalsi a dalsi smérnice a normy. No a u nds to
plati také a jsou to zase tfeba vyhlasky — to je oblibené
v CR. Kdy? jednou ¢lovék napige vyhlasku, tak ho nikdo
nepropusti, protoZe se ta vyhlaska jednou bude ménit
a pottebujeme toho samého clovéka, ktery uz to znd,
aby to predélal. A to je podle mého cesta do pekla.

Omlouvam se, Ze nejsem takovy ,digitalni" nadse-
nec. Stejné tak, jako jsem nebyl tfeba pro dotovana

v dané oblasti a dostavé na ni od eraru pfispévek.
0 dotace jde ale i tehdy, pokud firma podnika obecné
v jakékoliv jiné branZi, pficemZ primarné uspokojuje
poptévku svych obchodnich partnerd nebo spotiebi-
tell, aviak stat, kraj nebo obec usoudj, Ze pfi tomto
uspokojovani firma naplfiuje i néjaky celostatni nebo
mistni zdjem, definovany v onéch shora uvedenych
oblastech. Rika se tomu rizné — napliiovani vefejného
zajmu, ocenéni pozitivni externality, motivace k ta-
kovému jednani, které je komercné nezajimavé, ale
realizuje ambice stétu, kraje nebo obce v onéch privi-
legovanych oblastech. Nakonec mlZe jit i o motivaci
k jednani, které je uz samo o sobé& komercné zajimave,
jen md navic to Stésti, Ze koresponduje s predstavami
celostétni, krajské nebo obecni politické reprezentace,
ktera rozhoduije o dotacnich titulech.

Dotace jsou jednim z nastrojl pferozdélovani, tedy
mechanismu, kdy se prostfedky odeberou soukro-
mym subjektlim a poté se politickym rozhodnutim
nékam nasméruji. Jsem presvédcen, Ze efektivita

biopaliva a jak Ize predpokladat i do budoucna, pro
dotované digitalizace Zivot(i ve méstech. Jak se casem
ukdzalo, mél jsem u biopaliv pravdu. Tyto pociny nds
stoji neuvéfitelné penize. A mimochodem, podobné to
plati i v pfipadé, kdyZz nékdo tvrdi, Ze EU je bezvadna,
z dlvodU pfijmu dotaci a Ze vlastné platime méné, nez
dostévéme, co? je poctaFsky vlastné pravda. Skoda jen,
Ze nikdo do téchto poctii nezahrnuje ty neviditelné
naklady. Napfiklad, pokud se ma uplatnit, jako zrovna
nyni, smérnice o ochrané dat (GDPR), vzniknou obrov-
ské naklady, které nam ale nikdo nezaplati. A tfeba
toto do té problematiky digitalizace, o které mluvime
krasné zapada. Takto bych mohl mluvit minimalné
o fadé dalSich smérnicich EU, které nds stoji neuvéfi-
telné penize. Potom dostaneme dotace a mame radost.
Ale stavime obcas rozhlednu v idoli, protoZe neberte
ty penize, kdyz tam lezi. Jaroslav Kubera

jejich vyuZiti dle tivahy soukromého subjektu, at uz
je to podnikatel, zaméstnanec nebo jakykoliv jiny
spotfebitel. Ne vSichni sdileji tento nazor, nicméné
ani ekonomové vychazejici z Marxovy Skoly nepracuji
s vizi 100% prerozdéleni a zsadni dlohu v jeho reali-
zaci prisuzuji pfimo vefejnym institucim nebo statnim
podnikdim, nikoliv pfipadnému dotovani soukromych
subjektdi. Navic dotacni systém nesporné vytvafi pro-
stiedi pfihodné pro korupci, pficemz z ekonomického
hlediska Ize Uplatky sotva povaZovat za optimalné
vynaloZené prostredky.

V kazdém pripadé dotace pozménuije situaci na trhu
nebo — jak se v ekonomické véde fikd — md distorzni,
pokfivujici dcinek. Nékdy se naopak trochu eufemicky
fika, Ze dotace podminky na trhu vyrovnavaji. Takovy
pohled ovsem piedjima to, Ze svét bez dotaci je sam
0 sobé pokfiveny, coz uZ je v3ak hodnotici ideologi-
zujici vychodisko. Pipustime-li teoreticky, Ze dotace
mohou néco napravit, vzdy zlistavé prakticky problém,
jak stanovit miru financniho zasahu stétu, kraje nebo
obce, aby se naplnil planovany efekt. Ano, dotace je



svou podstatou spojena s pldnovanim. A plan ma vzdy
subjektivni, arbitrarni charakter. Plan ma mimo jiné
také tu vlastnost, Ze se leckdy nesplni, a to s nepo-
pularnimi disledky — mnozi pfijemci dotaci by mohli
dramaticky vypravét o zkusenostech s porusenim roz-
poctové kazné, financnich odvodech a sankcich. Plati
to, resp. bude to platit i pro angazovanost verejnych
rozpocti v feSeni vyzev, které s sebou pfinasi 4. pri-
myslova revoluce.

Pfes vSechny své limity ale dotace popularitu neztra-
ceji. Vi-li ekonomickd teorie o distorzni podstaté dotaci,
proc se k nim politici v praxi uchyluji?

Pomineme-li planovace, ktefi hodlaji revolucné predé-
lat, prosté spasit, anebo naopak zamérné znicit svét,
jsou zde pragmatické, nékdy az oportunistické diivody,
pro€ jsou dotace stélou soucasti politiky mistnich, regi-
onalnich, narodnich i nadnérodnich vlad. Prvni ddvod
spociva v tom, Ze je rozhodovani o dotacich lokalné
omezené. Zkrétka, kdyz si zavede dotaci jedna zemé, jeji
podnikatelé ziskaji konkurencni vyhodu oproti podnika-
teldm zemé, kterd dotace nezavedla. Nebyvd v moci této
druhé zemé prosadit zruseni dotaci v zemi prvni, naopak

pomérné presvédcivé za takovéto situace vypada reakce
v podobé zavedeni obdobné dotace i v druhé zemi.
Druhd situace, kdy ponékud paradoxné toleruiji dotace
i liberdlové, se, poctivé Feceno, tykd dotaci zavede-
nych nikoliv jimi samotnymi, ale planovaci v jinych ze-
mich (méné uZ v krajich ¢i obcich). Typovym pfikladem
je subvencovany dovoz. Existuji dobré diivody, vy-
stizné popsané tieba klasikem liberalismu Bastiatem,
kterymi argumentuje proti uvalovani dovoznich cel
na zboZi, jehoZ cena je nizka kvili dotacim poskyto-
vanym v zemi pivodu zboZi. Hlavni je to, Ze masovy
uzitek z nezpoplatnéného dovozu maji jeho spottebi-
telé a dal3i odbératelé. Takovy pfistup pochopitelné
nedsti v zavadéni domacich dotaci, avsak ve svém
disledku stimuluje k pokracovani dotacni politiky
v exportujicich zemich.

Tetim diivodem je technologie moci. Pfidéleni dotace,
jako vybérovy zésah politikti a Gfednikd do vyrobniho
a obchodniho prostedi jim dava velkou moc, kterou
lze odménit vérné a tim de facto potrestat ty ostatni.
Nakonec, ¢tvrtym dlivodem je poptavka ze strany sa-
motnych podnikatelti. M&-li podnikatel moznost Cerpat
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penize z existujiciho dotacniho titulu, je naivni po ném
poZadovat, aby se této pfileZitosti dobrovolné vzdal.
Z ekonomického hlediska nelze upirat racionalitu
Cerpajicimu podnikateli. Je to podobné, jako se nelze
pohorSovat nad podnikatelem, ktery vyuZije zakonnou
dafovou dlevu. Stejné tak je z pohledu konkrétniho
podnikatele legitimni usilovat o vytvofeni nového do-
tacniho titulu, z néhoz by teprve v budoucnu tézil. Je
jen na ostatnich podnikatelich, kterym by se novych
rozpoctovych penéz nedostalo, a dalsich dafiovych
poplatnicich, ktefi to celé zaplati, aby presvédcili poli-
tiky na drovni stétu, kraje nebo obce, Ze dalsi distorze
trhu neni Zadouci.
A realistické slovo zavérem. Dotace jsou a zlistanou
soucasti naseho Zivota i béhem 4. priimyslové revo-
luce. Podnikatelé, ale ani stat by se ale na né neméli
spoléhat jako na hlavni zdroj financovani nezbytnych
zmén, dotace by mély byt nanejvys dopliikem. Z hle-
diska ekonomiky jako celku je dosazitelnou metou
jejich nerozsifovani. AmbiciéznéjSim cilem mize byt
jejich alespori ¢astecné snizeni.

RNDr. Ladislav Min¢i¢, CSc., MBA

0 dotacich se mluvilo, mluvi a rozhodné mluvit bude a to do té doby, nezZ si uvédomime, Ze nejlepsiho pomocnika najdeme na konci svych pazi a rozum na svém
krku. ,Nechci slevu zadarmo”, jiZ nad¢asova klasika bard(i ¢eského humoru pani Simka a Grossmanna, je pifesnym vyjadfenim divné doby, kdy vieobecnym
méritkem Gspésnosti je schopnost Cerpat a bez Ghony vycerpat dotace. Dotace, resp. feci o nich bezesporu dovedou vyhrat, ale pfi pochybeni i prohrat volby

a neni aZ tak podstatné, co se za né postavilo, nebo proskolilo — je podstatné, Ze se neposkadlil Siml Gfedni, jako startér sprintu moci sank¢ni.

Jak jiz bylo vazeni ctenafi v Gvodu feceno, berte predchazejici radky jako ochutndvku a k tématu se urcité vratime.
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je soubor priznak typicky pro osoby a rlizna hnuti, které odmitaji, aby néjaké napr. pro verejnost duleZité stavby, nebo cinnosti byly nablizku
jejich vlastniho obydli. ,NIMBY" je akronym tvoreny pocatecnimi pismeny anglickych slov ,Not In My Back Yard" — tedy, ,ne na mém dvorku".
Priklady tahnou — tak by se dal nazvat doprovodny efekt tohoto problému, kdy pravé digitalizovany a informacnimi technologiemi propojeny
svét dava oproti minulosti zverejiiovanymi ,uspésnymi” priklady obcanského odporu pfilezitosti mnohdy i anonymnim informac¢nim kampanim
na podporu negace témér vSeho, co byt i jen naznakem miiZe pfi rozvoji nezbytnych lidskych cinnosti , ohrozit” fenomén zvany ,Zivotni
prostiedi”. Minimalné doprava, prach a hluk, jako svymi projevy mentalné nejlépe zvladnuté velic¢iny, jsou univerzalnim argumentem pro

hluénou (samoziejmé v ramci hlukovych limitd), tfeba i mistné zainteresovanou mensinu, ktera navic pfi podpofe negativni jevy milujicich
médii, a pfi standardné mlcici vétsiné, predstavuje obrovskou silu i ve stavajici honbé za volicem. Respekt k pravu mensiny je sice jednim
ze zakladnich prvka demokracie, ale je-li mira piekrocena, pak miize nastat problém s dalekosahlymi diisledky. Tézafri, stavafri, vodohospodafi,
energetici by mohli vypravét.
A pravé proto jsme o stanovisko k tomuto tématu pozadali pfedsedy vybranych odbornych sekci a osobnosti HK CR.

.NIMBY syndrom” o kterém se méalo vi, je jisté ve-
lice vazna zaleZitost, kterd mé celou fadu ddvod
a dasledka.

V oblasti energetiky, predeviim jejiho rozvoje, miize
sehrét a také sehrava velmi negativni dlohu.

Pro nazornost bych rad uved| nékolik pfikladd z oblasti
mé komorové gesce a to je energetika.

Vzpomerime si napfiklad na projednavani vybudovani,
pro jadernou energetiku nezbytného ulozisté jader-
ného odpadu u nds, budovani liniovych staveb a také
energetickych zdrojd.

Jisté si vzpomeneme na dlouhé projednavani proble-
matiky mozného prolomeni ekologickych limitd tézby
hnédého uhli, na kterém je, a to nejen nase energe-
tika, stéle zavisla. Na tuto otazku bohuZel neméli nasi
politici sjednoceny viceméné politicky nazor a tak
zapojeni obcanskych iniciativ vzniklych nejen v misté
samém a vedeni nékolika obci, mélo zfejmé vliv na re-
alitou vyvolaném rozhodnuti vlady o jen ¢astecném
prolomeni limitd. Zda bylo rozhodnuti spravné, miize
pouze posoudit dalsi vyvoj energetiky a predevsim to,
jestli se podafi spInit nékteré hlavni cile dané Statni

energetickou koncepci (SEK). Pfedevsim se jednd o né-
hradu hnédého uhli jadernou energetikou, OZE a také
energetickymi Usporami, které by mély byt realizovany
také cestou zvySovani energetické cinnosti.

Dalsi priklady je moZné spatfit v problematice energe-
tického vyuzivani odpadi a také pfi tézbé nerostnych
surovin.

Nezastupitelnost riznych obcanskych sdruzeni v pro-
jednavacich procesech a jejich mnohdy neoddvodnéné
negativni postoje zplsobuji mnoho komplikaci a je
mozno fici, Ze pokud nedojde k legislativnim a dalSim
zménam, bude velice sloZité celou fadu energetickych
staveb a vyuZiti téZebnich lokalit realizovat. Vzhle-
dem k nutnosti zajisténi hlavnich cilt danych SEK, kde
se mimochodem pomalu dostavame s jejich plnénim
do skluzu, s pfihlédnutim také k energetické situaci
v EU, pfedevsim v jeji elektroenergetice, mohou mit
vyvolané terminové a vécné komplikace pro nasi re-
publiku az fatélni ddsledky.

N&s stat ma neoddiskutovatelnou odpovédnost vici
svym obcandim v zajisténi zékladnich existen¢nich po-
tfeb. Mezi né prakticky a prioritné patfi energeticka
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bezpecnost v dodavkach a dostupnosti energii, ze-
jména elektrické a tepelné.

SEK je na zakladé Zakona o hospodareni energii za-
vazna pro organy statni spravy a zatim musime pres
diivodné pochybnosti véfit, Ze hlavni tkoly koncepce
budou nakonec splnény. Kontrola téchto tkolli a vy-
méhani jejich pInéni bude muset byt jeden z hlavnich
Gkold HK CR v dalsim obdobi.

V zavéru bych chtél zdlraznit nutnost vzit na védomi,
Ze jiz nebude stacit pouze strategické rozhodnuti poli-
tikd, které vychdzi z vécného a technicky opravnéného
pozadavku spolecnosti. Bude nutné zménit mysleni
asi nas viech smérem k pochopeni zajmu vétsiny
spolecnosti a také k urcité toleranci k navrhovanym
projekttim.

To si budou muset zafadit do svoji , pracovni naplné"
predeviim nasi politici a s pfisluSnou odvahou také
konat. Ale tyka se to také nasich skol a také riiznych
obcanskych a tzv. neziskovych iniciativ.

Ing. Vaclav Hrabak
Piedseda Energetické sekce HK CR

Fenomén NIMBY je klasickym prikladem rozporu
mezi vefejnym zéjmem (nebo tim, co se za néj mlze
vydavat), prosazujicim dopravni, primyslovou i ji-
nou investici, a zajmem soukromym, ktery je s timto
zajmem v rozporu. Tento fenomén je odpradavna
neoddélitelnou slozkou vefejného rozhodovani.
Monarchie starého stfihu ani diktatury, jako byla
komunistickd, se s vzniklym rozporem nepéraly. Po-
skozeny jedinec musel ustoupit nebo byl bez milosti
prevélcovan. V demokracii toto platit nemize a s od-
porem oponentt musi verejnd moc nakladat smirné.
Soucasnd legislativa dava odporu proti vefejnym
projektdm rozsahly prostor. Je to dobra pojistka
proti Ufedni zvali, na druhé strané se mnohé pro-
jekty, které maji slouZit Sirsi komunité, opakované
zastavuji. Jednotlivci a obcanské, v prvé fadé eko-
logické iniciativy pIné vyuZzivaji skutecnych nebo do-
mnélych dfednickych chyb a vznikaji vlekld spravni
a soudni fizeni s odkladnym tcinkem na dlouhd
|éta. Situaci s vystavbou dalnic nebo vodnich cest
v Cesku by bylo dokonce mozno oznacit jinou zkrat-
kou — BANANA (Build Absolutely Nothing Anywhere

Near Anything, Cili — nestavte naprosto nic blizko
Cehokoliv"”).

Historie mnohokrat potvrdila velmi tésnou vazbu eko-
logie a dosazeného stupné Zivotni trovné. Cim blaho-
bytnéji spolecnost Zije, tim lépe se mliZe starat o své
okoli véetné ohroZenych Zivocichd a rostlin. Pokud
naopak pujde o holé peZiti, vSechno ostatni jde bez
milosti stranou. V konfliktu v Bosné a Hercegoviné bylo
v devadesatych letech minulého stoleti vykaceno velmi
mnoho strom{. Nebyla v tom Zadna dfevorubecka ma-
nie: prezivajici prosté jenom museli nécim topit.

a trvale zhorsené vefejnymi stavbami, nelze brét na leh-
kou vahu. A nem(izeme fici, Ze ohnivi ochranci Zivotniho
prostiedi vefejnym stavbdm jenom Skodi. Mnohdy je
dobré jim pozorné naslouchat. Kdyby byl byval na dal-
nici D8 vyruban u Dobkovicek jimi navrhovany tunel,
nedoslo by k sesuvu, ktery zastavil v daném Useku
vystavbu na nékolik let.

Nelze brét na lehkou véhu ani redlné poskozeni obyvatel
v blizkosti dopravnich nebo priimyslovych staveb. Malokdo
je nadsen, kdyZ se za jeho domem ci chalupou nejprve

stavi a pak provozuje hlucnd a pachnouci dalnice nebo
rachotici Zeleznicni trat. Tomu vSak neni mozné v mno-
hych pfipadech zabranit. Pfipravovana legislativa, ktera
ma podporit strategické dopravni projekty, by méla podle
mého nazoru pocitat s rozumnou finanéni kompenzaci
pfimo postiZenych osob, jak z hlediska znehodnoceni
majetku (stavby, pozemky), tak i dalSich nakladd spoje-
nych s Gcinkem investice. Da se predpokladat, Ze vcasna
kompenzace vyjde levnéji nez dlouhodobé soudni pritahy.
Pokracovéni dosavadni vleklé praxe v pfipravé a vy-
stavbé nasi dopravni infrastruktury (a nejen té) je dale
neudrzitelné. Dlouhodoby vefejny zajem odpovidajici
potfebé rozvoje ekonomiky a spolecnosti je nutné za-
jistit. Jinak se zastavi dalsi rozvoj zemé a v evropské
konkurenci z toho budou mit prospéch okolni staty,
které takové problémy nemaji. Nadevse je nezbytné
hledat rozumny kompromis a v pfipadé negativniho
Gcinku na Zivotni prostiedi také uplatnit odpovidajici
ochranna a kompenzacni opatieni.

Ing. Emanuel Sip
Pfedseda Dopravni sekce HK CR



Jako radovy obcan chapu obavy obyvatel Gzemi
dotcenych téZbou nerostd ¢i vystavbou doprav-
nich, liniovych, primyslovych a dalSich staveb.
Jako predseda Sekce pro stavebnictvi Hospodar-
ské komory CR a aktivni manazer velké stavebni
firmy vidim cely problém také z druhé strany.
Uznédvam, Ze jakykoli zdsah do prostredi, v némz
Zijeme, znacna ¢ast lidi bere negativné. Mize to
byt dano nékolika faktory. Napfiklad historickou
zkusenosti, kdy se na nazor verejnosti pfilis nehle-
délo a statni moc si prosadila své. Také stavebni
firmy v minulosti ¢asto stavély bez ohledu na okoli.
Nesmime vSak zapomenout na polistopadovy
fenomén, kdy si urcité skupiny aktivistd vzaly
protesty proti vSemu a vSem jako hlavni motto
své ¢innosti. Nékteré ,neziskové” organizace, jez
dostavaji prostredky na svou ¢innost ze statniho
rozpoctu, pladnované atoci na jakykoli investicni
zamér. A fadné zmanipulované ,obcanské” inici-
ativy dokazou zdrZovat ¢asto nesmysInymi poza-
davky projekty fadu let. Bez ohledu na to, Ze ¢asto
kladou vétsi ddraz na chranéné , kyticky a zvi-
fatka” neZ na zdravi a bezpecnosti lidi v dotéeném
Uzemi. U mnoha dopravnich staveb, at jiz dalnic ¢i
obchvatl obci a mést, se stavbafi setkavaji s tim,
Ze néktefi spoluobcané skoupili okolni pozemky
cesu se snazi ziskat vyznamny osobni prospéch.
Také néktefi pravnici se specializuji na vykupy po-
zemkl pod planovanymi stavbami a své sluzby,
jez vedou ve svém dusledku k ¢asovym ztratdm

vétsinou i nerealnym finan¢nim poZadavkim,
nabizeji za tu¢ny honorar majitelim. | kdyZ zde
nemohu pominout ani obcas nevhodné chovani
a preziravost statnich arednikd.
Dnes jiz drtiva vétSina stavebnich firem pfijala
zasady environmentalni politiky a vlastni pfislusné
certifikaty véetné CSN EN ISO 14001:2005. VZivé
se praxe, ze vedouci projektl a stavbyvedouci
jsou na pocatku kazdé akce mj. opakované pro-
Skoleni o nutnosti dodrZovat zasady Setrného za-
sahu do Zivotniho i pfirodniho prostredi, firemni
ekologoveé jejich chovani kontroluji a spolupracuji
s organy ochrany Zivotniho prostiedi, odbornymi
komisemi zastupitelstev a dalSimi zainteresova-
nymi stranami.
Nase velké stavebni firmy jiz maji fadu zahranic¢-
nich zkusenosti. Neni vyjimkou, spise pravidlem,
kdy dotceni obc¢ané védi, Ze budou docasné trpét
hlukem a prasnosti. Ale na druhé strané také védi,
Ze je to nezbytné a Ze po dokonceni se dostavi
efekty ve zlep3eni kvality jejich Zivota. Také neni
vyjimkou, Ze nase firmy dostavaji i nékolik po-
dékovani od radnic a také od obcand, jak rychle
a Setrné ndrocné stavby zvladly. Stejnym zpdso-
bem se firmy snazi stavét i u nds, ale dostava
se jim vétsinou jen stiznosti a digitalné zdatného
medidlniho pranyfovani.
Za opravdu zavazny problém povaZuji definici
.dotéené vefejnosti”. Moznost jejiho zneuZivani
se projevuje zejména u velkych dopravnich sta-
veb. V soucasné dobé neni napf. mozné zahajit

| | str. 47

modernizaci délnice v tiseku Humpolec-Vétrny
Jenikov z diivodti opakovaného odvolani sdruzeni
Déti zemé a je prakticky zastavena pfiprava dalnice
D3 v useku Usilna — Tiebonin z dGvod{i odvolani
sdruZeni Jihoceské matky. Lze jen doufat, Ze obéma
sdruzenim jde opravdu o ochranu pfirody a ovzdusi.
Vzdyt nakonec realizace dalnic a jejich zprovoznéni
podstatné sniZuje dopravni zatizeni na komunika-
cich v3ech okolnich mést a ohci.

Dalsim nepfijemnym problém je situace kdy je
napadani pfipravy a realizace velkych doprav-
nich staveb v ,rezii” subjektl, které v pfipadé
realizace napf. obchvatu utrpi vyznamnou ztratu,
nebot jsou svym podnikanim pfimo navazani
na stavajici zastaralou dopravni infrastrukturu
(motoresty, cerpaci stanice apod.).

Vsechny organy a instituce, kterym zalezi na ply-
nulé vystavbé by mély pozadovat urychleni vzniku
zékona o liniovych stavbach a ze zékona o vlivu
staveb na Zivotni prostiedi (EIA) poZadovat od-
stranéni ustanoveni, kterd davaji moznost jejich
zneuziti tzn. pfedevsim upravit definici dotéené
verejnosti.

Pravé nesankciovatelnd zneuZitelnost a spise po-
liticky mala odvaha Fesit razantné krizové stavy
pfi nedohodé ve prospéch vétsiny, nebo i bezpec-
nostnich zajmu statu, jsou asi v tomto hlavnimi
problémy.

Ing. Jaromir Maixner,
predseda Sekce pro stavebnictvi HK CR

Popisovany problém nenf jen vaznym symptomem
soucasné doby, ale hovofi o ném génius minulého
stoleti Albert Einstein, ktery fekl ,Je to smutnd
doba, kdyz je leh¢i rozbit atom nez lidské pred-
sudky”. Urcité netusil, jak jeho slova budou aktu-
alni na pocatku 21. stoleti. Jelikoz tento problém
nartista do stavu, kdy se jiz ohroZuje nejen rozvoj
a Zivotni troven v Ceské republice, ale minimalné
v celé EU. Tato smutna ,digitalni” doba, je sou-
¢asné navic ovlivnéna a umocnéna obdivuhodnou
mobilitou lidi, mobilitou informaci a moznostmi
rychle a Gcinné informovat, ¢i spiSe dezinformovat
najednou velké mnoZstvi lidi. PoloZzme si otazku,
proc se tento problém neustale zvétsuje a stava
se téméF nefesitelnym?

-V prvé fadé se jedna o zneuZiti Sirokého pojmu

.péce o Zivotni prostredi”, kde mnozi aktivisté
pod tento pojem jsou schopni ukryt vse, kromé
péce o clovéka.

- Jako druhy faktor vidim riizné finan¢ni zajmy
pocinaje korupci az po ovliviiovani podnikatel-
ského prostiedi ve snaze ziskat, nebo si udrzet
konkurencni vyhodu. Tuto oblast velmi dobfe
popisuje polské pfislovi , Jak Pan nie wie o co
chodzi, na pewno chodzi o pienigdze”. Cesky
feceno ,kdyZ nevite, o co jde, jde urcité
0 penize”.

- Jako teti zavazny faktor vidim vSeobecny po-
kles vzdélanosti naroda a tolik prosazovana

.predbézna opatrnost”, mozna spis ,celkova
neznalost”.

Dovolim si uvést nékolik prikladd.
V péci o Zivotni prostredi vedou urcité nevladni
organizace zaméfené timto smérem. Je az s po-
divem, co dovedou hajit bez ohledu na skutecny
vefejny zajem a na Zivot ¢lovéka a spolecnosti.
Maji obrovsky vliv, silné podporovany médii

a fada rozhodujicich cinitelli a instituci z nich
mé dokonce strach. Je zéhadou odkud berou
pro svou c¢innost penize? Vzhledem k tomu,
Ze maji tak velky vliv na spolecnost, méli by
zvefejfiovat své financni toky stejné jako po-
litické strany.

Nedovedu si vysvétlit pro¢ zelené organi-
zace tak broji proti energetickému vyuzivani

Zdroj: Hana Mottlovd, DiS.
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komunélnich odpadd, ¢imZ vlastné intenzivné
podporuji jejich skladkovani? Ekologicky zajem
v tom urcité neni!

Je nepochopitelné, proc se bojuje proti rozsifovani
vodni dopravy? Jaky je skutecny vefejny zéjem?
Proc se broji proti vystavbé mnoha komunikaci,
zejména obchvatl mést a obci, které maji vyrazné
pozitivni vliv na Zivot ob¢anl. Zndmy je problém
obchvatu Frydku — Mistku, prodlouZené Rudné
v Ostravé, zrusena je celd fada stavebnich po-
voleni na vystavbu komunikaci, které maji silny
podtext vefejného zajmu.

Naproti tomu vidime, jak jsou podporovany,
nebo jen trpény tzv. obnovitelné zdroje. Nevadi
Zluta fepkova pole, kterd devastuji ornou pidu
s pochybnym environmentdlnim pfinosem. Byly

podporovany fotovoltaické a vétrné elektrarny,
az do doby, kdy se ukazalo, Ze tento Spas bude
stat republiku jeden bilion K¢.

Samostatnym problémem je tézba prakticky ja-
kychkoliv nerostnych surovin, véetné uhli, uranu,
lithia, zlata a podobné. Je evidentni, Ze tyto
suroviny se netézi pro néci potéseni, ale pro
potieby spolecnosti. Taky snad je i jasné, Ze su-
roviny se mohou tézit pouze tam, kde se na-
chazeji, loZisko se premistit neda. Snad vsichni
zeleni podporuji elektromobilitu. Problémem ale
je, Ze musime vyrobit dostatek elektrické energie
a tuto ve vozidle nékam uloZit, zfejmé bez lithia
to nepdjde.

V neposledni fadé se nejedna jen o verejny zajem,
ale i o narodni bezpecnost a bezpecnost obcand.

Tak vznika obrovsky paradox, vsichni chtéji mit
teplo, chtéji svitit, jezdit autem atd., ale nikdo ne-
chce téZit, stavét, vyrabét elektfinu atd., dokonce
mnozi nechtéji pracovat. Zapomindme na moudro
nasich predkd ,bez prace nejsou kolace”, ale my
je vSichni tolik médme radi a chceme je mit za ka-
zdych okolnosti, a jsme opét na zacatku ,Je to
smutna doba, kdy?Z je leh¢i rozbit atom nez lidské
predsudky”!

Ing. Pavel Bartos,
Mistopredseda KHK
Moravskoslezského kraje

a prezident SdruZeni pro rozvoj
Moravskoslezského kraje.

Za sekci Zivotniho prostredi HK CR se pfidavam
k vySe uvedenym ndzoriim kolegt, Ze syndrom
.NIMBY"“ negativné ovliviiuje rozvoj fady infra-
strukturnich, energetickych a dalSich projektl
amuZe je v podstaté zcela zablokovat. Z hlediska
gestora Zivotniho prostredi za podnikatele se mné
jevi jako paradoxni, Ze pravé jejich NEEREALI-
ZACE nakonec v disledku mdZe znamenat vétsi

ohroZeni Zivotniho prostredi a vést ke zhorSeni
zivotniho situace lidi ¢i skupin lidi, ktefi o jejich
zablokovani usiluji.

U infrastrukturnich a energetickych projektd
je zapotfebi dnes vice neZ jindy zvaZovat je-
jich vyznam pro nérodni bezpecnost v pfipadé
vzniku neocekdvanych negativnich situaci. Jsem
vyznamnym zastancem osobnich i majetkovych

prav a svobod kazdého z nds, nicméné ani ta
nemohou byt absolutni, jinak bychom byli
jako spolec¢nost odsouzeni k chaosu a nakonec
zéniku.

Mgr. Jan Mracek
Pfedseda Sekce pro Zivotni prostfedi HK CR

inzerce

Vazeni podnikatelé,

do oblasti regulované sféry?

a pfislusnym vladnim nafizenim.

I Komora

% jste sijisti, Ze dokumentace dodavana k Vasim vyrobk(m je v souladu s platnou legislativou?

+% predstavuji Vase vyrobky zvySenou miru ohroZeni a je nutno u nich provést tzv. posouzeni shody — tedy spadaj

% Vite, Ze tyto povinnosti plati nejen pro vyrobce, ale i pro dovozce ¢i autorizované zastupce, a vite, jaké sankce Vs
mohou ¢ekat pfi nesplnéni téchto poZadavkd?

V dubnu 2016 vstoupil v platnost zakon ¢. 90/2016 Sb., o posuzovani shody stanovenych vyrobk{ pfi jejich dodavani na trh.
Pokud jste dokumentaci k vyrobklm vytvareli pfed platnosti tohoto zékona, je mozZné, Ze jiz nebude odpovidat platnym zakontm

Spole¢nost KOMORA s.r.0. Vam nabizi provedeni analyzy Vami dodévané dokumentace k vyrobk(m a navrhne jeji pfipadné
Upravy tak, aby spliiovala zadkonem stanovené poZadavky.

KOMORA s.r.o. | Vidiiové 666, 434 01 Most | e-mail: info@komoracert.cz | tel.774 403 323 | www.komoracert.cz

S.I.O.




NAPSALI V PRUMYSLOVE EKOLOGII

Neni nutné brecet, je nutné
a byt pripraveni
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SKOENERGO

\V/yroba vozl ve spole¢nosti SKODA AUTO mé dva efekty, které ovliviiuji Zivotni prostfedi — vyroba
samotnad a vozy ovliviujici Zivotni prostfedi vlastnim provozem. V&e, co je v tomto automobilovém
gigantu spojeno s vyrobou a jejim plsobenim na Zivotni prostiedi, je zodpovédnosti spolecnosti
SKO-ENERGO. Toto téma zaujalo i redaktory z Prdmyslové ekologie a vy se o ném miZete dodist

vice v nasledujicim textu, ktery je zkrécenou verzi jejich ¢lanku.

,Stardme se prakticky o vsechno, kromé
dovozu materidlu potfebného pro vyrobu.
Jde o elektrickou energii, teplo, plyn, stla-
¢eny vzduch, prdmyslové a odpadni vody.
VSechny tyto efekty se daji zabalit do nasi
¢innosti,” fikd jednatel SKO-ENERGO
Ing. Jaromir Vorel.” Pritemz spole¢nost
nenf servisni organizaci jen pro SKODA
AUTO v Mladé Boleslavi, ale i ve Vrchlabi
a v Kvasinach.

Zivotni prostiedi patfi k image
Automobilovy pr@mysl je z hlediska Zivot-
niho prostredi prvni na réné. Je to obrov-
ské odvétvi a jeho efekty na Zivotni pro-
stfedi jsou veliké. V poslednich dekadach
si ale toto odvétvi zaklddd na dobrém
jménu a snazi se prave v oblasti ekologie
byt prinejmensim pfivétivym.

Dnes se nejvice sklofiuje produkce CO2
pFi provozu auta, ale i samotna vyroba je
na tom s image ve vztahu k Zivotnimu pro-
stfedi podobné. ,Nad novymi a stdle pfis-
néjsimi limity nebrec¢ime. Jsou to vyzvy,
které nam predklddd EU, a my se s nimi
musime vyporadat. A vyporfadavame se
s nimi proaktivné, protoZe lze ocekavat,
kam trend smérfuje,” Fikd Jaromir Vorel.

V roce 1999 byla nahrazena skodovacka
tepldrna novym zdrojem SKO-ENERGO.
Byla to velka investice do nové teplarny,

postavené tehdy nejlepsi zndmou dostup-
nou technologii, kterd spliuje BAT i dnes.
Jedna se o cirkulac¢ni fluidni kotle. Jsou
velmi flexibilni @ poradi si témér s jakym-
koli palivem. ,Primarné byly kotle konstru-
ovany na cerné uhli. Pak se ale z financnich
dlvodU preslo na uhlihnédé a v soucasné
dobé zvySujeme podil spoluspalovani bio-
masy ve formé peletek kategorie S v rémci
prechodu na alternativni paliva. To jsou
predevsim zemeédélské plodiny péstované
za Ucelem energetického vyuziti,” upozor-
fuje Jaromir Vorel.

V soucasné dobé tepldrna SKO-ENERGO
spoluspaluje 30% biomasy. Plan do roku
2035 je nizkouhlikovad vyroba, coz zna-
mena vyrobu energii bez spalovani uhli.
Tepldrna v aredlu automobilky neslouZi
pouze samotné skodovce. Teplo doddva
i do 12 tisic domacnosti v Mladé Bole-
slavi. Tento stav se bude SKO-ENERGO
snazit zachovat. V soucasné dobé je cena
za teplo jedna z nejnizsich v republice, kon-
krétné 567 K¢ veetné DPH za GJ.

Novy projekt v nakladani s odpady

Aby mohla tato mladoboleslavska tep-
larna fungovat tak, jako doposud, po-
tfebuje 300 tisic tun paliva ro¢né. Toto
mnozstvi zatim nelze kryt ani z biomasy,
ani z odpadu. Odpady SKO-ENERGO

jesté do neddvna chtéla Fesit ve spolu-
praci s méstem Mlada Boleslav. Ta méla
v pldnu postavit technologii mechanic-
ko-biologické upravny (MBU) s kapacitou
60 tisic tun komunalniho odpadu rocné.
Firma se méstu zavazala, Ze z vyrobe-
ného TAP bude spolu spalovanim vyrabét
energii. Ovsem pouze za predpokladu, Ze
vyrobeny TAP bude mit poZadovany tvar
a predepsanou vyhfevnost a predevsim
bude svym sloZenim spliiovat poZzadavky
na dodrZeni stanovenych emisnich limit0.
To se bohuzel zatim nestalo.

Proto se firma soustfedi na odpady
z automobilky, coZ neni pouze primys-
lovy odpad, ale také velké mnozstvi od-
padu podobného tomu komunalnimu.
,Drtiva vétsina odpadu je kov, pak je tam
samoziejmé odpad, ktery se okamZité re-
cykluje, a zbude pfiblizné 12 tisic tun od-
padu, s nimZ je nutné néjak nalozit,” vy-
svétluje Jaromir Vorel s tim, Ze zvazuji
technologii plazmového zplyriovani. ,Kom-
binace vystupu z této technologie je pro
nas velmi vhodna. Vitrifikdt je vici Zivot-
nimu prostredi témér neskodny, navic se
da nasledné vyuzit. Druhy produkt je syn-
teticky plyn, ktery vyuZijeme u nas v ko-
generacni jednotce. Financné je to ale ne-
proveditelné, pokud nebude novy zdkon,”
upozorfuje.

Teplarenstvije v nezdvidénihodné situaci.
Vedeni SKO-ENERGO situaci chape a z&-
roven si je védomo vyhody, Ze jeji nejvétsi
odbératel energie je vlastné sesterska
firma, s technologickym odbérem tepla
po cely rok. ,Chapu hrlzu, kterd obchazi
nase kolegy z teplarenstvi. Ti maji tech-
nologie starsi, nez je ta nase. Platnost
limitQ, které budou muset plnit od roku
2020, budou vyZadovat obrovské inves-
tice, které budou mit na cenu takovy vliv,
Ze nebudou schopné konkurovat decent-
ralizovanym topenistim,” odhaduje Jaro-
mir Vorel. Navzdory tomu je SKO-ENERGO
moderni firmou, ktera zabezpecuje chod
jedné z nejvétsich automobilek ve stFedni
Evropé i v prisnych podminkach EU.
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Digitalni transformace vs. priimysl 4.0

Analytici vyzkumné spole¢nosti IDC loni pfedpo-
védéli, Ze do konce roku 2020 se digitalni trans-
formace stane pilitem strategie firem. Do konce
letoSniho roku ji zacleni do svych pland uz dvé
tfetiny nejvétsich svétovych podnikd.

Digitalni transformace pfinese zdsadni zmény,
které Ize srovnat s primyslovou revoluci. Nastup
novych technologii bude hybat vSemi odvétvimi.
Samoziejmosti je, Ze tato zména bude zarover vy-
voldvat zmény jak po bezpecnostni a etické strance,
tak i naprosto odliSny pfistup k fizeni organizaci.
Digitalni transformace a nastup tzv. digitaIni
ekonomiky, tato témata nas budou v nésleduji-
cich letech provézet. Podle predikci spolecnosti
IDC doséhnou do roku 2019 celosvétové vydaje
na projekty digitalni transformace 2,2 bilionu
dolard, tedy téméf o 60 % vice neZ v roce 2016.

Tento trend je znat i v CR. Podivejme se tfeba
na projekt Ustfedni vojenské nemocnice. Se svymi
systémy presla do cloudu (Microsoft Azure) a data
vyhodnocuje pomoci Business Intelligence na-
stroji (Microsoft PowerBl).

»Stale vice podniki chape potencidlni dopady
a pousti se do digitaIni transformace s cilem zis-
kat konkurencni vyhodu diky novym produktim
a sluzbam, novym obchodnim modeldm a vzta-
hiéim,” Fika Jan Siroky, regionalni feditel IDC
ve stfedni a vychodni Evropé. ,V pribéhu nad-
chazejicich tfi let nabude digitaIni transformace
zcela jinych — makroekonomickych — rozmérd.
Mnoho globalnich podnik{ bude generovat vice
neZ polovinu svého obratu z digitalné transformo-
vanych sluZeb. Zaroveri konkurenti, ktefi budou
vyuzivat nové technologie k inovacim v oboru,
transformaci obchodnich modell a posileni in-
terakce se zakazniky, podkopou pozice tretiny
z 20 nejvyznamnéjsich firem v kaZdém odvétvi.”

Digitalni transformace je i v CR
Podle priizkumi spole¢nosti IDC, které byly pro-
formaci 37 % stfednich a velkych ceskych firem
a 20 % na ni planuje v brzké dobé nastoupit. Moz-
nosti, jak spustit digitaIni transformaci, je mnoho,
avsak vse zacind u stejné véci. Je nutné odhodit
strach z cloudovych technologii a neporovnévat
¢astku vynaloZenou aktudlné za IT a ¢astku, kte-
rou si vyzada digitalni transformace. Nebo lépe
feceno porovnavat, ale se stejnymi kritérii — a to
je ve velkém pfipadé kadmen Grazu veskerého
porovndvani. Navic vykon a nastroje, které diky
zavedeni téchto technologii ziskate, budete jen
téZko vytvaret na vlastni infrastruktufe.
Typickymi technologiemi digitaIni transformace
je tedy cloud, mobilita, socidlni technologie, big
data a neodmyslitelnd témata — Internet of Things
(IoT) a uméla inteligence (napfiklad machine lear-
ning ¢i Cortana Intelligence).

loT a Al, slova, kterym se da
zdanlivé tézko porozumét

Diky svétovému vyvoji |ze v nasledujicich letech
ocekavat propojeni internetu véci (IoT) s umélou
inteligenci (Al) a machine learningem. Ddvod je
prosty. Zafizeni loT produkuji obrovské mnoZstvi
dat (big data), ktera je tfeba zpracovavat. Bézny
¢lovék neni schopen takové objemy v rozumném
Case zpracovat. A proto je tu uméld inteligence,
které data rychle zpracuje, dokaZe je vyhodnotit
a zobrazit na prehlednych a intuitivnich grafech.
IDC pFedpovida, Ze v letech 2018-2020 bude
Sest nejcastéjsich zplsobl aplikace umélé inteli-
gence ve stfedni a vychodni Evropé pfedstavovat
pramyslové vyuZiti a pfipadne na né 85% z 10
nejvyznamnéjsich investic do IT.

Par pojmi, které je dobré znat:
BYOD (Bring your own device) - zdleZitost, které
se vyuziva vice v zapadnich zemich. Spocivd v tom, Ze si
zaméstnanec prinese vlastni zarizeni (notebook, tablet,
telefon ...), se kterym se mu dobre pracuje. Firmam tak
odpadaji naklady za tuto techniku. Samozfejmosti je za-
bezpeceni téchto zafizeni. Na to je pamatovano — treba na-
stroj Microsoft Intune, ktery je by default délany pro BYOD.
Al (Artificial Intelligence) — uméld inteligence. Jednd
se o ndstrojfe, které jsou schopny diky své inteligenci,
kterou ziskavaji nasbiranymi zkusenostmi (tedy daty),
predikovat, Ze se stroj napfiklad porouchd atp. Microsoft
vyvinul tuto inteligenci, kterou pojmenoval , Cortana
Intelligence”. A Ze to neni jen sci-fi dokazuje spolecnost
Rolls-Royce, které vyuZivd data ziskand z motort letadle!
k predikci a opravam. A funguje to!

loT (Internet of Things) — internet véci, pojem, ktery
Je spise nezndmy Ci casto nevhodné vysvétlovany. Jednd
se o propojeni zarizeni s internetem.

Machine learning - strojové uceni. Jednd se o podoblast
umélé inteligence. Machine learning se zabyva algoritmy
a technikami, které umoZriufi systému se ucit. Je velmi
tizce propojené s umélou inteligenci.

Jan Kodet,
DEVELOP MOST

Pridejte se k vice se rozsifujici skupiné organizaci
a ucirte kroky, které povedou k digitaIni transfor-
maci. Doporucenim mohou byt konzultace se spo-
le¢nosti DEVELOP MOST. Clenové tymu si s Vami
radi popovidaji a rozeberou moznosti, jaka bude
pro Vas nejlepsi cesta k digitalni transformaci.

Kontakt na DEVELOP MOST:
www.developmost.cz | inffo@developmost.cz |
+420 603 426 177

Uspéch, ktery zavazuje

Neziskova spole¢nost MAS Nadéje o.p.s., kterd
sdruZuje nékteré vefejnopravni, soukromé, pod-
nikatelské a neziskové subjekty na Mostecku, Lit-
vinovsku a Teplicku, slavi v poslednich tydnech
veliky Gspéch. Po mnoha mésicich usilovné préace
ji Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
schvalilo k realizaci Strategii komunitné vede-
ného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2020.
Tento dokument predstavuje pro tuto spolecnost
ndstroj, jehoZ prostrednictvim budou moci byt
financné podporeny projekty mistnich Zadatell
za Ucelem rozvoje obecni infrastruktury, zamést-
nanosti, zemédélského podnikani nebo socialnich
a komunitnich sluZeb. Na tvorbé dokumentu se in-
tenzivné pracovalo od jara 2015. Autorsky tym pfi
jeho tvorbé spolupracoval jak se zastupci obdi,
tak také podnikatelského i neziskového sektoru,

a to zejména proto, aby byl v maximalni mozné
mife podpofen komunitni princip. Velkou mérou
k tvorbé dokumentu pfispéli i ostatni vyznamni
regiondlni aktéfi. Vysledkem mapovani slabych
a silnych stranek v Gzemi je jiZ zmiflovana strate-
gie komunitné vedeného mistniho rozvoje. Ta nyni
opraviiuje spolecnost MAS Nadéje k tomu, aby pro-
stfednictvim planovanych vyzev rozdélila do roku
2023 mezi Zadatele ¢astku zhruba 82 mil K.

Jak je jiZ uvedeno v nadpisu ¢lanku, jde na jedné
strané o obrovsky Gspéch a na druhé strané
o veliky zdvazek. MAS Nadéje totiZ musi ga-
rantovat, Ze pfidélené financni prostfedky roz-
déli mezi skutecné Zadatele dcelné, efektivné
a transparentné. K tomu bude zapotiebi udélat
jesté spousty a spousty pfipravnych krokd. Vé-
fime vsak, Ze se to ,MASce" podafi, a stane

se respektovanym distributorem financnich pro-
stfedkd v regionu.
Ti z Vas, které tento ¢lanek zaujal a chtéli byste
se 0 mistni akéni skupiné, ale i o podrobnostech Stra-
tegie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS
Nadéje o.p.s. pro obdobi 2014-2020 dozvédét vice,
podivejte se na jejich webové stranky www.masna-
deje.cz, nebo kontaktuje primo kanceld MAS Nadéje
na telefonu (+420) 775 250 233 nebo emailu info@
masnadeje.cz, kde Vdm budou ochotné poskytnuty
veskeré potiebné informace.

Bc. Petr Pillar

( MAS

- #*NADEJE

0.p.S.
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Zacatkem roku odstartovala Priimyslova a obchodni komora Halle-Dessau
s velkym uspéchem soutéz s nazvem ,Pribéhy digitalnich aspéchi ze Saska-
Anhaltska“, spolecné s dalSimi podnikatelskymi komorami této zemé. Zakladni
myslenou bylo to, Ze se digitalizace tyka vsech podniki, nezavisle na jejich
zaméreni, a také to, ze pomoci soutéze digitalnich priitkopniki je mozné vytvaret vhodnou platformu. Podniky tak maji
moznost upozornit na sebe jak v celé zemi, tak i na webovych strankach.

inzerce

DEVELOP.

S nami a Office 365 digitalni revoluci zvladnete.

] Office 365

www.developmost.cz | +420 603 426 177 | info@developmost.cz
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Ani v dnesnim, stale vice se rozvijejicim digitalnim svété neni od véci podivat se trochu do historie. Podnikatelské prostiedi je a vidy bylo
svazano s pojmem ,komora“. Samostatny nazev ,Komora” pochazi z latinského slova camera, coZ byla chranéna, vétsinou klenuta mistnost,
v niz se uchovavalo soukromé jméni a dokumenty podnikatelil. Zarovei se zde projednavaly zalezZitosti tykajici se jeho spravy.

Vyvoj se nezastavil a dnes jsme dospéli do stavu, ktery v oblasti ochrany dokumentii a dat charakterizuje uvedena unijni zkratka GDPR. Tato

nenapadna zkratka a to co je za ni, dési podnikatelské prostredi, jako dalsi sankcionovana povinnost, se kterou se musi dnesni firmy vyporadat.
Evropskou unii stanoveny termin se nezadrzitelné bliZi a pry se s tim neda délat nic, nez bez feci plnit.

I kdyz se tomuto tématu budeme jesté velmi vénovat, tak dnes, v 1été roku 2017 jsme o nazor na véc pozadali mistopfedsedu OHK Most Jifiho
Manna a z té druhé strany naméstka ministra obchodu a priimyslu Karla Novotného.

Motto:
~Napiste si do kalenddre 25. kvétna 2018 -

po tomto datu jiZ bude Evropa jind, neZ ji dosud zndme”

Obecné nafizeni o ochrané osobnich udajt
(General Data Protection Regulation) je nej-
vétsi revoluce v ochrané osobnich udaj, ty-
kajici se vSech osob i podnikatelt v EU.

Dne 4. kvétna 2016 byly v Ufednim véstniku EU
zvefejnény Ufedni texty Nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne
27. dubna 2016, o ochrané fyzickych osob v sou-
vislosti se zpracovanim osobnich tdajtl a o volném
pohybu téchto Udaji a o zruSeni smérnice 95/46/
ES (Obecné nafizeni o ochrané udajl) a Smér-
nice Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 2016/680 ze dne 27. dubna 2016, o ochrané
fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osob-
nich udaja pfislusnymi orgény za tcelem pred-
chazeni trestnym cindim, jejich vySetfovani, od-
halovani nebo stihani trestnych ¢inli nebo vykonu
trestli a o volném pohybu téchto ddajl a o zruseni
ramcového rozhodnuti Rady 2008/977.

Nafizeni vstoupilo v platnost dne 24. kvétna
2016, s dcinnosti od 25. kvétna 2018. Smérnice
vstoupila v platnost dne 5. kvétna 2016 a ¢lenské
staty EU ji musi do 6. kvétna 2018 implementovat
do nérodni legislativy (v CR zrusi stavajici zékon
¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich ddaj).

Je logické, Ze evropska legislativa musi reagovat
na technicky a technologicky pokrok, ale bez
nadsazky Ize tvrdit, Ze néco podobného v ob-
lasti ochrany osobnich udajt jesté Evropska
unie nezazila. EU jsou v3ak predevsim obyvatelé
¢lenskych stét a firmy, které na jednotném trhu
pUsobi, tak se musime trochu opravit — néco po-
dobného obyvatelé ani firmy v EU dosud nezazili.
Odbornici na pfedmétnou problematiku tvrdi,
Ze zavedeni opatfeni na ochranu osobnich ddajd

budou firmam trvat vice nez jeden rok a vyZadaji
si vyznamné finan¢ni naklady i naroky na lidské
zdroje. Bohuzel, do zahajeni platnosti Obec-
ného nafizeni o ochrané osobnich udaji nam
vsak ani rok nezbyva.
Obcas je mozné zaslechnout i ojedinélé hlasy, tvr-
dici, Ze se ,nic moc nezméni”. ZaleZi vsak na thlu
pohledu. V globalnim pohledu se to tak mlZe zdat
— osobni ddaje jsme chrénili a chranit budeme. Tim
viak podobnost kon¢i a jak se spravné fika ,Dabel
je ukryty v detailu”.
Co se tedy zméni? VSe! Od povinnosti, forem
a rozsahu hlaseni, systémového feseni, rozsahu
dotéenych udaja, formy dokladovani aZ po pro-
kézani pravni potfebnosti shiranych tdajt, tzv.
prava byt zapomenut, prava na pfevoditelnost
Udaji a mnoha dal3ich. Aby toho nebylo mélo,
tak se princip nafizeni méni z retroaktivniho
na proaktivni.
Zdaly se Vam pokuty za neplnéni nékterého
legislativniho predpisu vysoké? Nyni mate
prvni moznost vidét pokuty astronomické!
Firmy musi chranit osobni udaje svych za-
méstnancd, zakaznikd, klientd, dodavatell
i ostatnich zainteresovanych stran, ale navic
musi prokazovat i zakonnost rozsahu shro-
mazdovanych udaji, coz mize byt jeden
z nejvétsich problémd. Navic budou veskeré
firmy odpovidat za spravovana data, at je maji
uloZena na lokélnich discich pocitact, na svych
nebo cizich serverech nebo v cloudovém uloZisti,
spravovaném zcela cizim subjektem. Chcete se ze-
ptat, jak zjistite, kde ma Vas smluvni dodavatel
cloud umistény a jak je zabezpeceny? Je v Cesku,
na Maltg, v Indii ¢ v Cin&? Pokud to viibec zjistite,

Redakce.

tak vézte, Ze na tom vibec nezalezi. Pod zamin-
kou ochrany digitalni identity zasahuje nafizeni
vsechna fedeni, kterd uchovdvaji osobni tdaje, sle-
duji ¢i analyzuji chovani uZivatel(i na webu a pfi
dalSich Cinnostech i v pfipadé, Ze jsou tyto sub-
jekty usazeny mimo Uzemi EU. DileZité je pouze to,
zda se jedna o osobni tdaje obcana Zijiciho v EU.
Co ze zmény vyplyva? Nic mensiho nez to,
Ze vSechny organizace statni spravy i mistni samo-
spravy, bankovni instituce, zdravotnicka zafizeni,
e-shopy, firmy, spolky i jiné neziskové organizace
budu muset zdsadné upravit zpisoby ziskavani,
zpracovani a ukladani osobnich udajd.

Ing. Jifi Mann, MBA
Mistopfedseda OHK Most

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016
o ochrané fyzickych osob v souvislosti
se zpracovanim osobnich udaji a o vol-
ném pohybu téchto udaji a o zruseni smér-
nice 95/46 ES (obecné nafizeni o ochrané

osobnich udajut), je nové legislativa EU, kterd
bude platit od 25. 5. 2018.

Pfinasi zasadni zmény ve zplsobu uZivani, spravé
a ochrané osobnich Udajl a zérovefi zvysi povin-
nosti instituci a firem tato data chranit. V za-
kladnich rysech vychazi ze stavajici smérnice

€. 95/46/ES, avsak v mnohém je Uprava pfisnéjsi
a podrobnéjsi.

Je fenoménem pro znacnou ¢ast evropskych korpo-
raci a velkym strasakem, nikoliv bezdivodné, pod-
nikatelské vefejnosti. V pfipadé zavazného poruseni
pak budou firmam hrozit vysoké pokuty, které pro



né mohou byt aZ likvidacni. GDPR nahradfi zakon ¢.
101/2000 Sh., 0 ochrané osobnich dajd a 0 zméné
nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisu.
Podstatnd véc je to, Ze novym nafizenim se ne-
upravuje Zadné pfechodné obdobi pro uvedeni
zpracovani osobnich dajd do souladu s novou
Upravou. Nicméné, pojdme od zacétku.

UZ nyni je nakladani s témito Udaji requlovano
na narodni Urovni. Uvedené pravo, kterym
se v soucasné dobé Fidime i v CR, pochazi z roku
1995. V tomto roce pouzivalo internet kolem 1 %
obcanti v Evropé. O facebooku nikdo nic nevédél
a google vznikl aZ dva roky poté. Data jsme ukla-
dali na CD a tomuto vSemu odpovidali i smérnice.
Je vhodné ale podotknout — vyvoj v oblasti legis-
lativy se vyvijel, nestagnoval.

Pfenesme se teoreticky do kvétna roku 2018.
V kvétnu toho roku 2018 nastane Ucinnost tohoto
vyse uvedeného nafizeni, zndmé pod zkratkou GDPR,
coz predstavuje nejvétsi revoluci v oblasti ochrany
osobnich idajd v Evropské unii za poslednich 25let.
Nejdfive, co to znamend pro obc¢ana? Kazdy
z nds je klientem mobilniho operatora, kazdy je
klientem dodavatele elektfiny ¢i vody, kazdy ma
cet v bance, vétsina z nas nékdy nakupovala
pres e-shop, ¢i mnoho z nas denné navstivi de-
sitky webd. VSechny tyto instituce Ziji v domnéni,
Ze data, kterd o nds ziskavaji a ziskali, jsou jejich.
To v3ak GDPR UplIné zméni.

Diky tomuto novému nafizeni ziskaji ob¢ané pravo
zazadat firmy o vyskrtnuti z reklamnich databazi
nebo vétsi prehled o tom, jaké udaje o nich firmy
nebo Ufady schrafiuiji.

Nové ziskaji ob¢ané pravo do statnich informac-
nich databazi nahlizet, nebo budou moci po vsech
radech statnich, krajskych ¢i obecnich poZado-
vat, aby nékteré obecné osobni informace, které
nejsou potfebné k vykonu statni spravy ¢i samo-
spravy, byly vymazany.

Podniky a firmy nafizeni zasahne pfedeviim podle
typu jejich obchodniho ¢i vyrobniho modelu. Bude

se vztahovat jak na ochranu dat zaméstnanc(, tak
i jejich obchodnich partner( ¢i zékaznikd.
Firmy budou nuceny ohlidat si napfiklad spravu
svych kamer nebo digitalnich systéma, které za-
méstnance sleduji pfi praci.
Nicméné, domnivam se, Ze nejvice zmén budou
nuceni ucinit internetové obchody, nebot jakykoliv
osobni daj, ktery e-shopy budou chtit zpracovat,
bude vyZadovat souhlas zakaznika.
Obcané tak i budou moci vymahat pravo na zapo-
menuti svych adajd, které tak bude nucen e-shop
vymazat. Stejné pravo tak budou mit i zaméstnandi,
ktefi pfi ukonceni pracovniho poméru budou moci
pozadat zaméstnavatele o vymaz osobnich tdaj.
Nutno dodat, Ze GDPR neni jen pravni norma.
Nové budou muset firmy pfijmout nejenom prav-
nika, ktery provéfi a zohledni vSechny pravni
souvislosti, ale i odbornika napfiklad na procesni
audit, ktery provéfi, jak a ktera data firma ¢i dfad
zpracovava a odbornika na technologie, ktery na-
jde a vytvofi konkrétni technologické feseni.

Jak se na GDPR pfipravit a ¢im zacit?

1. Zajistit zakladni audit zpracovani osobnich
Gdajd, ktery zmapuje skutecnou situaci
ve firmé ¢i statni instituci.

2. Zjistit, do jaké miry se GDPR dané firmy do-
tkne, zejména jaké osobni Uidaje zpracovava,
pro jaké tcely, po jakou dobu Udaje uchovava.

3. Posoudit a rozhodnout, zda bude muset firma
potiebovat povéfence ochrany osobnich
tdaja.

4. Nastavit zhodnoceni postupi zpracovani
osobnich udajd.

5. Proskolit zaméstnance, ktefi nakladaji s osob-
nimi tdaji.

6. Pripravit odpovidajici dokumentaci.

7. Zajistit, aby byl text zdsad zpracovani osob-
nich Gdaji ¢i souhlast v souladu s GDPR na-
psan srozumitelné.

8. Zajistit zabezpeceni osobnich ddajd po strance
technické a organizacni.

TEMA | 212017 | str. 53

e

s

9. Zajistit provedeni kontrol internich me-
chanism0 pro pfedavani osobnich tdajd
do zahranici.

10. Pfipravit postupy pro pfipadné poruseni osob-
nich Gdaja.

11. Pfipravit postupy pro ohlaseni incidentd
ve vztahu k Ufadu pro ochranu osobnich
Gdaja.

Ministerstvo priimyslu a obchodu si je védomo

vyznamnych dopadil na podnikatelské prostiedi,

a proto jiz zahdjilo s podnikatelskymi svazy dis-

kusi na téma ,jak efektivné predat informace co

nejsirsimu spektru podnikateld”.

Pro praktickou orientaci v GDPR vytvofil také

Utad pro ochranu osobnich udaji material s na-

zvem Desatero omyl o obecném nafizeni, kde

v3ichni, kterych se GDPR tykd, najdou prehled
opakované se vyskytujicich nepravd a nepfesnosti.

Secteno a podtrzeno firmy neceka lehké obdobi,

nicméné doba je takova, a je nutné se novému

nafizeni pfizplisobit. VE&Ffim, Ze v této véci pomo-
hou firmam i jejich asociace, sdruZeni a komory.

Mgr. Karel Novotny, MBA, LL.M.
Naméstek ministra PO

Co na to OHK Most?

Vzhledem k zévaZnosti problematiky a dopadiim
na podnikatelské prosttedi jsme jiZ pfed témér ro-
kem zahdjili vnitrokomorovou diskusi, ktera vyustila
v zaloZeni GDPR Féra, jakoZto nezdvislé a odborné
platformy, hledajici konkrétni postupy k implemen-
taci poZzadavk( nové evropské legislativy. V sou-
Casné dobé jiz feSime stovky standardnich otazek,
které praktické zavedeni provazeji, napf.:

e Jak konkrétné provést postupy firemni analyzy
pro GDPR?

e Jak konkrétné prokézat zdkonnost sbéru a zpra-
covani osobnich Gdajd po 25. 3. 2018?

e Jak bude probihat schvalovani internich po-
stup(i, kdyZ se rusi oznamovaci povinnost podle
stavajiciho §13, zakona ¢. 101/2000 Sh.?

e Jak spravce dat zajisti jejich pfenositelnost,
kdyz dosud neexistuje Zadny standard, kterym
se po 25. 3. 2018 Fidit?

e Jak se vyporfadat s problematikou prostupu
struktufe?

o Jak fesit odpovédnost zaméstnanc(, ktefi zneuZiji
osobni data v ramci svych pracovnich povinnosti?

o Jak se zajistit ochranou dat v cloudovych ulozi-
Stich, kdyZ nejsme schopni zjistit ani to, zda je
cloud umistén v EU nebo mimo ni?

e Zodpovida za ochranu osobnich tdajti uloZe-
nych v cloudovém UloZisti jeho provozovatel
nebo uZivatel?

o Jak se zméni posloupnost povinnosti pfi zméné ¢a-
sového ramce z retroaktivniho na proaktivni rezim?

e Jak se bude Fesit povinnost nahlasovat bezpec-
nostni incidenty a jak se budou fesit bagatelni
pochybeni v oblasti ochrany osobnich Gdajd?

e Musime zfidit pozici zmocnénce pro oblast
ochrany osobnich dajt?

ale i nestandardnich otazek, jako napfiklad jednu

vcerejsi:

e Planujeme pofidit zaméstnancdim novy iPhone
s pofadovym cislem 8, ktery mé spolecnost
Apple predstavit na podzim. Z dostupnych in-
formaci viak vyplyvd, Ze telefon bude vyuZivat
nejen rozpoznani otisku prstu, ale i obliceje ¢i
duhovky. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o nové
definované biometrické osobni Gidaje zamést-
nance, uloZené ve firemnim telefonu a navic za-
lohované na iCloud firmy Apple, zfejmé nékde
v USA, nevime, jak osobni tdaje ochranit a zda
ma vibec vyznam o ndkupu uvaZovat?

Vzhledem k tomu, Ze se Cas krati, pfipravujeme
seminare

~Obecné nafizeni o ochrané osobnich tdaji
(General Data Protection Regulation - GDPR)"”
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Malleus Maleficarum
(Kladivo na carodéjnice)
verze 3.0 - 4. cast

Ing. Frantisek Kruzik

Uvodni poznamka ke 4. éasti

Pfedchozi tfi ¢asti Malleus Maleficarum se zabyvaly
prevazné historii. Pojdme se podivat na minulost zcela
nedavnou modelujici nasi Zhavou soucasnost.

Pozorny ctenar si jisté povsiml, Ze plvodni Krdmerovo
,Kladivo na carodéjnice” bylo oznaceno jako verze 1.0
(Kruzik, 2017), tento serial sméfuje ke kladivu verze 3.0,
ale dosud nebyla ani slivkem zminéna verze 2.0.

Tak, jako se stala papezska bula , Summis desiderantes
affectibus” schvalenim a mordinim opodstatnénim pro
Krdmerovy bludy, v ndvodu na lov a eliminaci domnélych
carodgjnic v ,ocistnych’ plamenech popravcich hranic, staly

se , Norimberské rasové zakony“(1935) moralnim a uzd-

konénym krokem k provadéni genocidy ,nedrijskych’ ras,
v prvni fadé Zidéi a Slovand, podle Hitlerova spisku , Mein
Kampf”, ktery pfedstavuje ono Malleus Maleficarum
verze 2.0. Realizace tohoto honu na carodéjnice stala
béhem pouhych deseti let (1935-1945) desitky miliond
lidskych Zivot(i na bojistich, v zazemi a ve vyhlazovacich
taborech, mj. také proto, Ze byla provadéna ,védecky’
a s primyslovou systematicnosti. Inu pokrok nezastavis.

Z uvedeného je ziejma dudlni Sablona postupu pfi vytva-
feni zdani, Ze se jednd o ochranu pred vagné definova-

nym — nepfijeti do posmrtného raje, nebo naopak tzce
fokusovanym nebezpecim - kacifi ¢arodéjnice, pouzivana
po tisice let skupinou viidct (Casto typickych obsedant)
k ukdznéni, zastraseni a kontrole podrizené masy.

Dvacaté stoleti si pro tento stale opakovany jev osvo-

jilo Siroky, avsak obtizné definovatelny pojem totalita.

Také je pozoruhodné, jak casto a vZdy s tragickymi na-

sledky se v tomto angaZuji Némci a Francouzi. Zejména
u Némc vystupuje znovu a znovu na povrch jejich urputny

Principiis obsta, sero medicina partur,
cum mala per longas covaleure moras.

Docela

Ozehavé
Téma

(Odporuj pocdtkim (zla), téZko se pak pripravuje lék,

kdyzZ zlo dlouhymi pritahy zesililo.)

mesianismus, moderovany absurdnimi pfedstavami
0 usporadani svéta, ve skromnéjsich navalech alespori
Evropy. Vyvoz svych maladaptivnich strategii, s neuvéfi-
telnou obsedanci, vydavaji za sluzbu lidstvu...

Vidy, kdyZ zacnou mit prominentni Némci starost o rasu
a eugeniku, je tfeba mit se na pozoru. Spolkovy ministr fi-
nanci Schauble, souputnik Angely Merkelové (CDU), projevil
verejné tuto starost v ervnu 2016, kdyZ v rozhovoru pro
tydenik Die Zeit doslova prohlasil, Ze omezovani migrace
(Arabu a cernochdi) do Evropy povede k degeneraci evrop-
ské populace zplisobené pfibuzenskym plozenim déti (in-
breeding). Pozaduje, aby se pfisun migrantd naopak zvysil.
(sic!) Jeho absurdni a nebezpecné vylhané tvrzeni nezpti-
sobilo Zadny poprask, jak by mélo. Je to v nich jako v koze.
Jak fikal major mimo sluzbu Wolkenstein: , Jednou prece
konecné musime vyhrat a pak béda tém druhym!”
(Remarque, 1975), v romanu odehravajicim se v Némecku
po prvni svétové valce v roce 1923 na pozadi vzestupu
narodniho socialismu.

Listina lidskych prav a svobod

Listina byla zaclenéna do ceského préva jako dstavni za-
kon ze dne 9. 1. 1991. Je pfimo odvozena z Deklarace za-
kladnich prav a svobod, kterou pfijal Evropsky parlament

v roce 1989 a na ni navazujici Chartu zakladnich prav EU

z roku 2000, jiz Konvent vlozil do pripravované Smlouvy
o Ustavé pro Evropuv roce 2003 a nasledné po odmitnuti

Gstavy, se stala soucasti Lisabonské smlouvy jako dopliiu-
jici dokument (podobné pfipojil Kramer papezskou bulu

do svého Kladiva na ¢arodéjnice). Nikoho proto nepre-
kvapivi, Ze zaklady tohoto textu vznikly pravé v Némecku.
Listinabyla od samého pocatku vystavena opravnéné kri-
tice a diskuse k ni neustava. Nebylo by to ani mozné, aby

se v Cechach, domové ,sméjicich se bestii”, nenasel nékdo,
kdo vyhmatne perfidnost Listiny i jejiho pfijeti do ceského

tstavniho pofadku — jiZ starsi text L. Divide bfitce sarkas-
tiky sahl az na dfen Ustavodamych svazakd. (Divis, 2004)

Z pohledu na rediny politicky vyvoj v Evropé, ale i za jejimi

hranicemi se stale zieteln&ji ukazuje, Ze koncept ochrany

i obrany svobody jednotlivce ze strany statu, utrzil iz
povazlivé trhliny, které z celé Listiny, bez ohledu na zla-
tou ofizku cilené obnovovanou nadsenymi apologety,
vytvareji jen bezcenny cér papiru, makulaturu. Je jiz jen

jednim z mnoha pravnickych textd obsahujicich ,draci
vejce”, kterd umoziujici zneuzivani a Ize ji tlouci jako
klackem pravé ty, kterym méla slouZit, chranit je a bra-
nit. Samo vyclenéni nrodnostnich a etnickych mensin

se specialnimi pravy, devalvuje cely koncept lidskych prav

a deklarovani rovnosti v pravech (a narocich, samozfejmé
bez povinnosti).
V podobném duchu hovofi i P. Marsalek, podle kterého
Jlidskd prava postupné ztraceji svoji legitimitu.” Pricinu
vidi v jejich ideologizaci a absolutizaci. V rukou politickych
aktivistd se stavaji , vyprazdnénym heslem, kterym Ize vse
odlivodnit a které je rezistentni viici racionalni kritice.”
J. Hanus uvadi, Ze , problémem takrka vybusného aspektu,
totiZ ndroku, ktery md jednotlivec vici statu, je to, Ze svij
narok miize osoba sobecky vyhldsit za , lidské pravo” a de-
struktivné postupovat i proti demokratickym institucim
JakoZto ,statu’, ktery jeji pravo ukracuje.” Tento stav
vyznamné ohroZuje samotnou ideu lidskych prav.” in
(Blazkova, 2015)
Koneckoncli na neudrZitelny stav upozoriuje jiz minuld
Cast tohoto seridlu (cit.): , Maladaptivni altruismus dnes
prograduje v neskutecném siteni, casto zcela nesmysinych
poZadavkd, jako dosud nikdy v zaznamenané historii lid-
stva, v konecném dlisledku letalni pro nds civilizacni
okruh.
Je reprezentovan lavinovitym Sitenim podivnych spolki
(obecné NGO), samozvanych ochréancii a obhdjcii kde-
ceho — novodobych inkvizitord, jejichz absurdni pd-
sobeni je poznamenano predevsim fanatickou virou
ve své pravdy, plynouci z osudové nekompetentnost;,
pricemZ clovék je az na poslednim misté nebo zcela
neZadouci.” (Kruzik, 2017)
Vliv autorit zde také sehrava (nebo spiSe sehraval) nema-
lou roli — média, politici, védci, umélci, ale i rodice, ucitelé,
reprezentanti vykonné statni moci — soudci, policisté, vo-
jaci. Zde se setkavajf a vzajemné posiluji nebo naopak rusi,
dva nesourodé pisobici vlivy. Jednak je to klasicky roz-
por mezi slovy a Ciny, provazeny viditelnym selhava-
nim tzv. elit, nejen v kritickych okam#icich, ale prakticky
jako na béZicim pasu, provazena ocividnou bezpatefnosti,
absenci osobni cti a hrdosti, kolaboraci s moci a zrazovani
daveéfivych obcanl-volicl. Tim druhym mocné piso-
bicim vlivem je relativismus doprovazejici postmo-
dernismus ve jménu multikulturalismu, perfidné vnu-
covany jiz détem, které jsou proti autoritativnimu chovani
zcela dokonale bezbranné. (Bakala, 2008). Zrlidné zasahy
tohoto typu jsou podporované statem mnohdy aktivné,
popfipadé privirajicim oci nad subverzni Cinnosti cizich
nebo z ciziny financovanych organizaci typu NGO. Tato
skutecnost je doloZena na mnoha pifipadech, staci se po-
rozhlédnout. O tom, jak to probiha v Britanii, piSe ve svych
ctivych publikacich a ¢lancich velmi rozezlené B. Kuras,
napf. (Kuras, 2011).



Lisabonska smlouva - Malleus Malefi-
carum verze 3

Z hlediska zde nacrtnuté duality (ideologické zastiténi +
provadéci plan) je Lisabonska smlouva onim provadécim
textem, jehoZ dlouhodobé planovanym zvrhlym cilem je
evropska totalita vladnouci zglajchsaltované, pné kontro-
lované mase bez narodnosti, historie, kultury a individuality.
0 tom jak vznikla a co je Lisabonska smlouva byl jiz uverej-
nén clanek v Téma 2/2016 (Kruzik, 2016).

Jaka by budouci totalita méla byt, si jiz dnes postupné
vytvafime plasticky obrazek z toho, jak se chové brusel-
skd nomenklatura a s nimi spojeni a upfimné kolaborujici
politici napfic Evropou, pod diktatem Némecka, které dnes
zdanlivé mirovou cestou uskuteciiuje cile, je se jim nepo-
dafilo dosahnout nésilné, béhem prvniho nastupu socialistdi
tehdy jesté s pridomkem — naciondlni socialismus (némecky)
a korporatni socialismus italsky — fasismus.

Relativistdm a nominalisttim frankfurtské skoly, ve spo-
jeni s levicovymi stranami Némecka tj. prakticky vSech
od Die Linke, B'90/Griine, pfes SPD po konglomerat CDU/
CSU, se podafil husarsky kousek relativistického zmatent,
kdyz vytrvalym opakovanim donutili své volice uvéfit,
Ze fasismus a nacismus jsou radikalni pravicové tchylky
(viz do omrzeni opakované buseni na strunku viny, kterou
zacal Joshka Fisher svym ,,... Némeckem prosaklym pachem
Osvétimi“). Na tom se dodnes nic nezménilo a napfiklad
opozicni AfD byla od samého svého zaloZeni natirdna
nahnédo predstaviteli viech shora zminénych stran. A to
i presto, Ze AfD nezakladd poulicni bojivky zakuklenych
rvaci a chaotd, nenapada volebni shromézdéni jinych stran
a snazi se svoje priority prosazovat demokraticky.

Jestlize Milo$ Zeman bhéhem svého Gfadovani v kresle
predsedy vlady, po zkuSenostech s televiznimi redaktory
a novindfi vieobecné, je oznacil jako , pdvl a hndj + be-
Zzednd Zumpa” dnes znamé zkratka: P&H+BZ, pak se jen
tézko hledajf slova pro to, co se v soucasnosti odehrava
v némeckych médiich, kde statni televizni kandly (ARD,
ZDF, N24, NR, HR) skutecné predvadéji hluboky medialni
predklon, do o¢i bijici servilitu a aZ neuvéfitelnou, kieco-
vitou, téméF Goebbelsovskou, hru na zpravodajstvi. To v3e
v ramci zhavé faze predvolebniho hoje, kterému dominuje
parek Merkelova — Schulz. Ti kdo se zajimajf o politické déni
u sousedu, dobre védi, Ze to je klasickd volba mezi dvéma
zly - jeden za osmnact...

V sdzce je mnoho, ale jak se zda mutti Merkel si je jistd, pro-
toze jinak by se tézko odvazila, v duelu kandidatd na kanc-
éFskou Zidli, podle odhadd sledovanosti, nejméné pred
15 miliony potencidlnich volicd, hrdé prohlasit, Ze pfijimani
migrantt z blizkého vychodu a Afriky bude pokracovat. Je
také rozhodnuto, Ze minimélné 260 tisicim azylantd bude
povoleno do Némecka pozvat své rodiny (samozfejmé
na spolkové naklady). Podle odhaddi to bude nékolik miliond
imigrantdi navic, protoze tyto rodiny sestavaji z 15 az 30 nej-
blizsich pibuznych a nebo téch, co se za né budou tspésné
vydavat, tedy néco mezi 4 az 7miliony... O tom, Ze se 0 né
Andéla bude chtit rozdélit se sousedy nelze pochybovat,
stejné jako o neustavajici prival z Afriky.

Zaver

0 tom, Ze stale vétsi pocet lidi vnima evropskou politickou
situaci, jako ndstup nové totality svédci mnozstvi politicko-
-ekonomickych analyz, politologickych eseji snazicich se vy-
definovat kruhy zla, které nds jiz nyni ohroZuji a anticipace

jejich dalsiho vyvoje v krétko- i dlouhodobém horizontu.
A neni to moc povzbudivé cteni.

Skvélym zplisobem popisuje a specifikuje projevy nastu-
pujici totality filosof J. Fuchs v rozhovoru o své nové knize
(cit.):

.V knize si vsimam proimigracnich sofismat nasich ,pokroko-
vych osobnosti, ktera vyvoldvaji pochybnosti nejen o jejich
myslenkové drovni. Za dplné nejhorsi pak povazuju moralni
selhani intelektudlll a politikd, kterf islamizaci bud fanaticky
prosazuji, nebo pfi ni - at ze zbabélosti, ¢i z kariérnich
divodli - snaZivé asistufi. To vse v modu principidlné pro-
Ihané politické korektnosti, kterd déld z bilych obéti pri
sebemensim nesouhlasu rasisty. Nikdy jsem o postmoder-
nich elitach nemél iluze, ale to, co dnes provddéji; je bez
nadsazky ciré zlo.

Vezméme napriklad postmodernisty. To jsou aktudlni
a vdécni dédicové nominalismu, kteri ziejmé privedli re-
lativisticky disledek svého vyznani k dokonalosti. Dnes
v intelektualnim svété plati, Ze kdo neni relativistou, jako

by nebyl. A presto miZeme jen Zasnout, s jakou absolu-
tistickou vervou postmoderni intelektualové kdzou své
vymysly/nesmysly o lidskych préavech, jak nesndsenlivé
prosazuji ty své multikulti/genderové, politicky korektni
pravdy. V historii ti nejvykficenéjsi dogmatici by jim mohli
zavidet.” (Fuchs, 2016)

Multikulturalismus vymezuje ve své eseji P. Fendek takto

(preklad autor, cit.):

Multikulturalismus teda neni teorie, ani ideologie, ale
spolecensky systém, , multikulturni” socialismus, zaloZeny
na teorii a ideologii kulturniho (, multikulturniho”) komu-
nismu a fizeny totalitnim politickym rezimem.” (Fendek,
2009)

Jako préskani bicem pak zni definice totality a zkladnich
konstitucnich prvkd totality (cit.):

, Totalita ma tedy dualni strukturu: ideologii jako program
spolecensko-politického Zivota a rezim jako jeho mocenské
uskutecriovani, ProtozZe je reZim totalitni tehdy a jen tehay,
kayz realizuje totalitni ideologii, prebird i jeji viastnosti.
totalitni ideologie.

Urcujicim principem totalitni ideologie je mesiansky
bombasticky a také dostatecné zvrhly Cil. Nejde
v ném o nic mensiho nez o stvoreni nového Clovéka
a nové Moralky. Jeho dosaZeni proto vyZaduje radi-
kalni proménu spolecnosti - k horsimu. Filosoficky
predstavuje mysleni architekti totality zdsadni roz-
chod s lidskou realitou. Nésledny pseudohumanismus

Je pak hlavnim diivodem nelidskosti totality.
Z findlni vize totality vyplyvaji jeji tii konstitutivni — nutné
a zdroveri postacujici — znaky:
1/ Ndrok na relativné vsestranné ovladani soukromi
obcani a na relativné celoplosné ovlddnuti spolec-
nosti, Zédny aspekt osobniho Zivota, ani Zédnd oblast spo-
lecenského Zivota z néj nejsou vynaty. Mohou byt podle
potreb ideologie zndstinény. Mocenské makro rozméry jsou
tu dény pravé tim bombastickym Cilem.

2/ Koncepcéni destrukce mravnosti v podobé urcité
pseudomordlky - tiidni, rasové, multikulti, gende-
rové... KaZdd prirozend mravni norma i hodnota mize byt
zrusena, festliZe prekazi. Abychom ale mohli mluvit o pseu-
domoralce, musime se dobre vyznat v neempirické etice. Pro
dnes pfemnoZené relativisty je to vsak logicky nemozné.
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3/ Koncepcné neomezend pravomoc a ndsledna bez-
trestnost drZitelii instrumentalizované statni moci.
Tady se uplatriuje kolektivisticky omyl o nadrazenosti
spolecenského Zivota osobnim Zivotdm; vede k etatismu,”
(Fuchs, 2016)

Laskavy ctenaf jisté neprehlédl, Ze to jsou definice popiso-
vané v souvislosti s ustaveni a se vzestupem inkvizice, jako
néstroje kontroly, zastraSovani a ovladani lidi. V sousednim
Némecku se navazuje na tradice Spiclovani a udavani (de-
nunciace a delatores), které byly v priibéhu ¢asu propraco-
vany k dokonalosti. Spolkové Némecko Uispésné navézalo
na tyto Uspéchy kombinace propagandy a zastraSovani (s
tim maji zkuSenosti i ceské zemé z doby plisobeni gestapa
na niz navazala StB). Uz K. Adeanuer vyuZival sluzeb Geh-
lenovy tajné policie, a jeho ndstupci se nijak neomezovali,
pokud pfimo z tajné policie nevzesli — svazacka FDJ a ko-
munisticka propagandistka A. Merkelova je prokdzanou
spolupracovnici Stasi... Té Stasi, ktera méla tdajné asi
150tisic stalych $picld a praskacd, ktera obratné pred
padem berlinské zdi zlikvidovala archivy slozek cennych
spolupracovniki a rozplynula se v zapomnéni, aby mohla
nabidnout své sluzby nové moci.

Bouflivé nadseni nad elektronizaci, komputerizaci a da-
tovych dalnic, které je bezpochyby uzitecné pro ty, kdo
skutecné pracuji, vsak skryva netusend rizika, protoZe tvirci
nové totality se jiZ tési, Ze konecné, jako nikdy v historii,
budou vidét az do téch nejskrytéjsich zakouti a tajnosti
kazdého obcana jiz od détského véku az po hibitov.
Snahy a likvidaci obéZiva a zavedeni pouze elektronického
placeni jsou adorovany pravé témi nejhorlivéjSimi neomarxistic-
kymi apologety postmoderny. Tési se jiz na to, jak bude kazdy
obcan ocipovan a kontrolovan kazdou sekundu jeho Zivota.
V kazdém ndrodé, v kazdé zemi jsou lidé, ktefi jsou na po-
liticky vyvoj zvI&sté citlivi, takovi dilni kandrci. Daleko
drive neZli propagandou opitd a obelhana masa, citi bli-
Zici se nepohodu a nebezpeci. V ¢lanku ,, Pryc z Némecka:
4,5mil. uZ odeslo” se konstatuje, Ze z Némecka odchazi
stle vice Némcd do zahranici, tj. vzdélanych, zaopatfenych,
ktefi neddvéfuji politice svoji viddy a bezpeci ve své zemi
a odchazeji zakladat novy domov do zahranici. Podle dat
spolkového statistického Gradu jenom v roce 2015 odeslo
asi 1 mil. Némcii a to je zatim nejvice od roku 1991. Za celou
tuto dobu jich odeslo vice nez 4,5 milionu. (2017)

. KdyZ mluvime o nelidskosti totality, mame na mysli jeji
systémové zlo, nikoli masivni krutosti riznych rezimd, jak
Je zname z déjin. Uvedené tfi konstitutivni znaky totality
vymezuji systém spolecensko-politického zla, ktery je svym
potencidlem nastaven ke vsem zptisobum nespravedlivého
zachazeni' s obcanem. JestliZe tedy totalita obsahuje pravé
diky témto znakim takovy bezmezny potencial mravni zloby,
pak ji vymezuji dostatecné.” (Fuchs, 2016)

Byl chytrejsi (Stasi) nez gestapo. Nezanechavali za sebou
mucedniky. Taky nicil, ale svym obétem nedali ani Sanci
podrZet si sebenepatrnéfsi distojnost.” (Seymour, 2001)
Pfipada Vam to, mily ¢tendFi, znamé? Také u nas v Ce-
chach budou letos volby, ve kterych jde o mnoho. Jde totiz
o budoucnost!

Pozn. Literaturu, pro nedostatek mista, najdou zajemci
v elektronické verzi ¢clanku na webovych strankach OHK

Most.

Ing. FrantiSek Kruzik
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Vazné? - spise nevazné a s komentarem...

Je u nas vubec mozné, Ze:

i 4

pan premiér pied volbami zménil ministra skolstvi prakticky na dobu $kolnich |etnich prazdnin a kousek? (Podivnost jen Pro neznalé

_ ale kdo by v rozhlase trousi moudra a vital kolaky na zahajeni gkolniho roku?)
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nové by podle vykoumaného senatniho navrhu stavebniho zakona investofi méli za povinnost vyveésit informace 0 stavebnim zaméru
na misté dotteného pozemku nebo stavby, aniz by méli néjaké pravo vstupu na tento pozemek za timto ucelem, kdyz bez spinéni této
pov'mnosti nemasze investor podat sadost o uzemni souhlas a doklad o spinéni této povinnosti musi investor k sadosti o uzemni souhlas

vzdy priloiit? (Kocourkov nebo Zvonokosy = nikoliv, jen ,Pata Mat”, Valdstejnske namésti 17/4, praha 1, 118 01.)

esko, jako zemé se slusnou hornickou tradici hodla svéfit tézbu gvého lithia v Kruénych horach Australanam, s naivni predstavou
ye stat z tohoto hyznysu bude mitz jejich lasky k Cesku odpovidajici profit? (Devastacé hornictvi, ktera sacala u uhli nese syé ovVOoCe —

bravo zelenym mozeckam, jen tak dal — mame jesté Karlstejn.)

pies masivni véespasné energetické Uspory dosahla Vv lofiském roce diky zadoucimu ekonomickému riistu spotieba elektfiny rekordni

hodnoty téméf 61 terawathodin, coi je mezironi nartist 0 3 97 (V nasich poh'tickych podmt’nkéch lze jen doufat, z& pristi vlada vezme
selsky i technicky rozum do hrstia razantné ukondi hratky s energetikou Z vlastnich zdroju @ Slundi i vétru necha jen, €O jeho jest.)

po tristnich vysledcich, a to az po deseti letech nesmysiné volnosti po zruéeni osnov Ve Zkolach a jejich nahrazeni vzdglavacimi programy,
zatina ministerstvo gkolstvi kone¢né pracovat na alespon jejich ¢astecném opétném zavedeni? (Kazdy Kantor” to vadél a vi, ze zruseni
osnov je nebezpecna pitomost, ale proti touze PO sy&tovosti mocnych a vysoce postavenych laik se bojuje tézko.)

i v Cesku chybi kravy, zejmeéna special'lstky dojnice, ¢ernobilé krasavice ,,hol§t9nky"? (Jak je to s voly se nevi, ale i tak se nemuzeme

divit, ze je pak maslo drahé - tyto uslechtilé prezvykavce sianivere 4.0"naNC strojich, robotizované vyrobni lince, 3D tiskarné nebo
na harficce prosté nenabrnkate.)

Cesky Ustavni soud ve své ,,koneénéinstantni" neomylnosti vydal verdikt, popirajici zakladni prirodni zakony, na kterych je postaven
sivot na Zemi a pravnim usnesenim (je-lito jesté pravo) uréil ditéti dva otce, ktefi siu svolné zeny (tedy...) toto dité pofidili jako

zakazku? (No vétru — desti jsme s€ jiz marné poroucet pokouéeli, ale jit jesté dal, tak to je silny kafe”, to i pres to, &V téch nezvykle
tropickych dnech a jeSté v cernych talarech...?)

podnapih’, vodak, byvse pristizen, a aniz by cokoliv zptisobil, miize od Ceského statu ohdrzet pokutu a3 100 000tisic Kkorun? (Jes podivem,

co vie se da pro nase dobro sankcionovat, @ tak se nabizi poloupravené ,,Dobrodéjové véech zemi a partaji spojte se” @ DS dodavad —
a dobro konejte)

rozumné a racionalné uvazujicimi lidmi odmitana, alesilou uplatnéna tzv. ,inkluze" ve Zkolach se viemi doprovodn\]mi efekty, by méla
v pristim roce stat misto uvazovanych 1,5 miliardy désiveé Amiliardy korun? (Myliti se je lidské, ale 0 tolik? Toje iV dnesnim digitalné
chytrém” SvEté svym zplisobem uméni, ale na ministerstvu vzdélanosti, které matematice moc nefandi...?

219 zemi stredni a vychodni Evropy maji cesti podnikatelé po Slovensku druhé nejvyssi odvody z hrubé prﬁmérné mzdy zaméstnancil
a prepoctemZ minimalni mzdy dokonce jsou na misté prvnim? (Dvoukomorovy parlament, 14+2 ministerstev s radou jejich organizad,

17 clennd vidda, 14 krajl, rostouci pocet st grednikd - to vée pireci néco stoji a je tO samoziejmé i pro blaho a nezviceni” podnikatela.)

u nas stale neexistuje zavazny MEN finanéniho afadu ohledné dani, i kdyZ se o tom mluvi asi od roku 2005, takze nejen okresni
finanéni ufad, aleijeho ]ednotlivi zaméstnanci mohou poskytnout beztrestné jiny ME 2akona, maji-li ovéem Cas a naladu? (Je-li
v soucasnem dariovém balicku tolik zmén a pfechodnych ustanoveni, kdy v dafiovych zakonech se prestavaji orientovat i odbornici, pak

role sprostého darebdka a permanentné podezr“elého podnikatele je celkem logicka.)

drtiva vétsina nagich mladych jde misto do tane¢nich na néjakou, a jedno jakou, vysokou gkolu, oviem bez hilych rukavicek a velka
mnozina z nich neposkvrnéna védomostmi k {irovni té barvy s€ blizici? (Ti starsi si pamatujl e Uz v povinne marxisticke filosofii byl

i na VS ucen jeden z4kon o tom, Z€ _Kvantita méni kvalitu”. v nécem mél Marx prece jenom pravdu, 0 znalostech vétiiny nasich
dnesnich absolventl by s€ dalo diskutovat.)

podle HK hrozi, ze bez dtisledného piepracovéni dotatnich materiald evropské dotace ha vysokorych\ostni internet zlistanou nevycerpany,
protoze podminky stanovené ministerstvem pramyslu to sitovym operatordmV soutasné dobé prakticky nemotziuji? (No @ opét jsme
u znamého jedna vé&c je latku svedat, ale jind pres ni skakat”. Ovsem je nérodohospodafskou ¢kodou, Ze kompetentni autofi pravidel,

ktefi to ziejmé i v praxi uméji, jsou nevyuZti zahrabani v ministerskych kanceléfich a né piimo (castni pfi tvorbé hodnot - opravdu skoda.)

zatim co firmy Z USA a ostatnich zemi Evropské unie se mohou uchazet o sakazky tykajici se iranské jaderné elektrarny Bugehr, ceské
firmy to stale maji platnym zakonem, ktery poslanecka snémovna CR na jednani dne 5. 9. 2017 nezruila, zakazano a EGEL pfichéze]i

o mozné zakazky a svou konkurencni vyhodu? (Mezi nebem a zemi je nejen ¢api hnizdo, ktere s velkym ,C" jednani snémovny

intelektudlné vycerpalo, ale i nékteré ved, které hlava prosté nebere.

Je to mozné!
a kdo nevéfi, at k nam bézi.



Projekt Dilny 2017/2018

Statutarni mésto Most v ramci podpory technic-
kého vzdélavani a za financ¢ni pomoci Vrsanské
uhelné, a. s. zahdjilo letosnim rokem pilotni pro-
jekt s ndzvem Dilny 2017/2018. Projekt Dilny je ur-
ceny vsem zakdm 7. tfid zakladnich Skol z Mostu.
Statutarni mésto Most projekt zrealizovalo hlavné
z toho dlivodu, Ze vétsina zakladnich $kol v Mosté
nedisponuje pIné vybavenymi dilnami a Zaci ne-
maji moznost si vyzkouset vétsinu manualnich
praci. Projekt Dilny 2017/2018 je realizovén za vy-
znamné pomoci jednak Stfedni Skoly technické
v Mosté, p. o. a dale pak Stredni priimyslové Skoly
a Stfedni odborné skoly gastronomie a sluzeb, p. o.
Tyto dvé Skoly umozni Zak(im navstivit pIné vyba-
vené dilny a za odborné pomoci pedagogtl si Zaci
budou moci vyrobit svdj vlastni vyrobek, ktery si
nasledné mohou odnést doml. Zci navstivi dilny
béhem 3kolniho roku 2017/2018 celkem 4x.

Ing. Jitka Tomanova

referentka oddéleni rozvoje a izemniho planu
odbor rozvoje a dotaci

Statutarni mésto Most
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ATTIC LITVINOV s.r.0.

Dopravné vzdélavaci s. r. o.

DOPRAVNI PODNIK
mést Mostu a Litvinova, a. s.

OUREKO s.r. 0.

PB sluzby s.r. o.

SITTECH CZ, s. r. 0.



_ TEMA | 22017 | str. 58

Dlvod, pro¢ nebylo pro dany tcel pouZito
krajské Gzemni ¢lenéni, ale trovei NUTS 2, je
prosty. MoZnosti statistik v regionalnim ¢lenéni
jsou limitovéany predevsim velikosti vybérového

souboru. A disponibilni finan¢ni, a tedy i kapa-

citni rdmec Ceského statistického Gfadu (dale
jen ,CSU") umozfiuje stanovit takovou velikost

souboru, kterd je dostatecnd pro vypocet a pub-

likovani kvalitnich vystupt v dané oblasti pouze
za regiony na urovni NUTS 2.

Pro ty, ktefi neznaji historii vzniku a vyuZivani
mezindrodni statistické klasifikace NUTS, uvedu
nékolik zajimavych detaild.

Akronym NUTS pochazi z francouzského na-

zvu La Nomenclature des Unités Territoriales
Statistiques. V Ceské republice se vZil nazev
Klasifikace Gzemnich statistickych jednotek
s akronymem CZ NUTS. Opatfenim CSU, které
bylo zvefejnéno ve Shirce zakond CR, vstoupila
narodni verze klasifikace v platnost dne 1. ledna
2000. Jeji konstrukce vychézela z jednotnych
metodickych principl Eurostatu a praktickd
realizace z nové vzniklého dzemné spravniho
uspofadani Ceské republiky. CSU se také opiral
o usneseni vlady CR k tomuto tématu.

Rozsifte komunitu pratel Okresni hospodaiské komory Most na
https://www.facebook.com/okresnihospodarskakomora.most
vyuZijte i profil Aktivni komora na Facebooku,

budete dostavat dleZité informace jako prvni.

Otazka na zaveér

Pro pfedsedkyni CSU
pani Ivu Ritschelovou

V Cervnovém Cisle vaseho ¢asopisu , Statistika a my” (mimochodem ve své kategorii snad nejlepsiho,
ktery se mi dostava do rukou), mne zaujala mapka CR na strané 16, kde prezentujete indikatory chudoby
ne podle krajt, jak by se v oficidInich vystupech organu statni spravy dalo ocekévat, ale podle regiont
soudrZnosti, které kdosi kdysi nazval ,NUTS 2“. Mapka mne pohladila na dusi, protoZe jsem se nikdy
netajil osobnim presvédcenim, Ze zfizeni krajl a zejména v takové velikosti (malosti) a poctech, byla
jednou z velkych politickych neprozietelnosti (odolévam pouZiti lidovéjsiho vyrazu), které se mala Ceska

republika ve své novodobé historii dopustila.

A tedy otdzka je nasnadé.

Proc jste pouzili misto kraji ,,NUTS2"” a jaky mate i z pozice politické nezavislosti
vaseho ufadu po nékolika letech existence krajii obecny nazor na jejich zfizeni,
a nebylo by v ramci neustale deklarované nutnosti racionalizace statni spravy
prozietelné a bez emoci, se na to ,podivat”?

Klasifikaci NUTS zavedla Komise Evropskych
spolecenstvi jiz v 70. letech minulého stoleti,
nicméné pfiblizné tficet let byla klasifikace spra-
vovdana a aktualizovana pouze prostfednictvim
neformélnich dohod mezi ¢lenskymi staty a Ko-
misi. Pravni pfedpis, tedy nafizeni Evropského
parlamentu a Rady k této klasifikaci, byl vydan
aZ v roce 2003.

Nomenklatura Gzemnich statistickych jednotek
NUTS byla vytvofena pro Gcely tvorby harmoni-
zované regionalni statistiky v Evropském statis-
tickém systému. Zamér byl logicky. Pro viechny
trovné Gzemnich jednotek shodné pro viechny
zemé EU stanovit hranice poctu obyvatel ob-
vykle bydlicich v oblasti. NapF. pro drovert NUTS
2 byla stanovena hranice minimalné 800 tisic
a maximalné 3miliony obyvatel, pro NUTS 3
pak 150tisic do 800 tisic obyvatel.

Snahou bylo vytvofit Gzemni celky, které by byly
srovnatelné predevsim z hlediska poctu obyva-
tel a rozlohy. ProtoZe ne vzdy byly ve ¢lenském
staté spravni jednotky, které kritériu vyhovovaly,
musely byt pfijaty i arbitrarné vytvorené Gizemni
celky. V pripadé Ceské republiky se jedna o Grovefi
NUTS 2, kterd je shodou okolnosti vyuzivana pro

porovnani, analyzy sociélnéekonomickych uka-
zateld a tvorbu regionalni politiky Evropské unie.

Zmény klasifikace NUTS se pfijimaji kazdé tfi
roky. V pfipadé zasadni reorganizace spravni
struktury statu vSak mohou byt zmény NUTS
pfijimany i v kratsich intervalech (¢lanek 5, odst.
4 piiislusného nafizeni). Dalsi pravidelné revizni
kolo pro klasifikaci platnou od 1. ledna 2021

bude zahdjeno v roce 2018 s terminem zaslani
informaci o poZadovanych zménach do 1. inora
2019. Z hlediska oficialni statistiky by bylo pfijeti
zésadnich zmén na Grovni NUTS 2 pfip. i NUTS
3 velmi problematické, nebot by uZivatelé pfisli

o velké mnoZstvi dlouhych ¢asovych fad. Nejvy-

Zddrazniuji, Ze zména administrativniho ¢lenéni
Ceské republiky je nanejvys politickou zaleZitosti.
Spravni uspofadani ma v kompetenci Minister-
stvo vnitra, které m0Zze pfipadnou zménu inicio-
vat. Z dosavadnich zku3enosti je zfejmé, Ze pfi-
padny ndvrh na zménu by byl provazen rozlicnymi
emocemi. Nicméné uvedené neni zaleZitosti CSU
jako nezdvislé a zcela apolitické instituce.

prof. Ing. lva Ritschelova, CSc.




MENIME VIZE
VE SKUTECNOST

O]s] SE ZA VAS POSTAVI?

IR (AW nejvétsi zastupce vSech podnikateld.
.

CO JE V NASICH SILACH?
PROSAZUJEME zdjmy vSech podnikateld u statni spravy

a samospravy, poskytujeme pravni servis a aktivné se podi-
lime na tvorbé podnikatelské legislativy.

JAKVAM ULEHCIME PODNIKANI?

POMAHAME s exportni dokumentaci, pofaddame praktické
seminare, podnikatelské mise do zahranici, podilime se na
zvySovani vasi profesni kvalifikace, posilujeme vasi pozici
na trhu préce.

KDE VAS VSUDE JISTIME?

PUSOBIME prostiednictvim Siroké sité kontaktnich mist po
celé Ceské republice a usnadiiujeme vam vstup na zahraniéni
trhy po celém svété.

TO VSECHNO PODNIKAME?

kvalitni podnikatelské prostiedi pro vas rozvoj.

20 LET MENIME VIZE
—

VE SKUTECNOST

www.komora.cz




Jiri Jezek
paralympijsky vitéz

a mistr svéta v cyklistice,
patron aplikace EP P -
Pomahej Pohybem

Trenmk obcas boli, ale
§ nedélam to jen pro sebe

S mobilni aplikaci EP P od Nadace CEZ pomahate pohybem.

At uz s telefonem béhate, jezdite na kole nebo chodite na
prochazky, kazda aktivita znamena body pro vami vybrany
projekt, ktery Nadace CEZ financné podpofi.

Stahnéte si aplikaci EP P zdarma do svého telefonu.

o TIT

www.pomahejpohybem.cz NADACE CEZ SKUPINA CEZ




