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Neni téma jen pro firmy, ale pro vsechny.
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Pripravy tijnovych oslav na litométickém vystavisti
v téchto dnech vrcholi. V kazdém pavilonu aredlu
Zahrady Cech béhem posledniho vikendu v mésici
fijnu najdete jinou expozici. Dobovy kostym
oblékne béhem oslav vice nez 2501idi, z fad
I ochotnikii, dobrovolnikii i profesiondlnich umélcii.
ShromdZzdéni vSech expozic i dekoraci na misté
bude trvat vice nez 14 dni. A my vam uz ted
_ ptindsime casovy harmonogram oslav. Vstupné je
béhem celého vikendu zdarma.

Patek 26. rijna - oteviraci doba 8:00 az 15:00

Tento den je priméarné urcen pro Zaky zakladnich a strednich $kol,
které se jiz od letosniho jara mohli prihlasit na exkurzi pravé po aredlu,
ktery v onen vikend bude kompletné zahalen do historického havu.

Pro zédky budou ptfipravené komentované prohlidky véetné soutézniho
kvizu s indiciemi, kde si vitézna tfida uzije specialni prohlidku
Prazského hradu. Soutéz bude vyhlasena v ramci nedélniho programu.

7:30  Otevfeni bran vystavisté
8:00 Zahdjeni komentovanych prohlidek

13:00 Predavani ocenéni Vytvarného soutéze porddaného
Usteckym krajem

15:00 Ukonceni komentovanych prohlidek
15:30 Uzavieni aredlu

100 LE

Rijnove oslavy vyroci CSR budou plné nostalgie a cestovani v case

0D VZNIKU SAMOSTATNEHO
CESKOSLOVENSKEHO STATU

Sobota 27. fijna -oteviraci doba 10:00 az 17:00

Vikend jiz bude plné patfit verejnosti.

10:00 Otevfeni bran vystavisté pro verejnost

11:00 Predavani ocenéni Senior Art 2018 ve spolupraci
s Krajskou radou seniort

13:00 Slavnostni ceremonial

15:00 Pfedavani ocenéni Nejchutnéjsi chléb Usteckého kraje
ve spolupraci s Okresni agrarni komorou Most

16:00 Losovani vyherce soutéze kvizu pro skoly,

kterého se $koly zucastnily béhem leto$niho jara
17:00 Ukonceni programu, uzavteni arealu pro verejnost

Nedéle 28. fijna - oteviraci doba 10:00 az 17:00

I nedélni program je urcen vefejnosti.

10:00 Otevieni bran vystavisté pro verejnost
11:00 Udéleni Zésluznych medail{ Usteckého kraje
13:00 Slavnostni ceremonial

14:00 Videoprenos - ve spolupraci s Méstem Litomérice
dojde k odhaleni uméleckého dila
vytvoreného u ptilezitosti 100. vyroci od zalozeni CSR

14:30  Oficidlni preddni 181ip — slavnostni zasazeni lipy
v prostorach Zahrady Cech

Ptedstaveni s nazvem Dobry vojak Svejk
v podani Divadla Most

17:00 Ukonceni programu, uzavieni arealu pro vefejnost

15:00
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Od dobové restaurace pres sportovni koutek
- az po nemocnici jako za prvni republiky

V kazdém pavilonu na nav$tévniky bude ¢ekat jina expozice. Celym
vikendem vés navic bude provéazet bavi¢ a moderator Vladimir Hron v roli
iL. G Masaryka Muzete se te51t naprlklad ina presnou kopii kancelare
osobnosti, jako byli naprlklad Milan Rastislav Stefanik, Edvard Benes

¢i Ema Destinnova. Také vam ukazeme, jak v tehdejsich dobach zilo

v riznych socidlnich vrstvach tamni spolecnosti. V dalsi ¢asti aredlu
najdete ukazky zdravotnictvi, s ordinaci Iékare, nemocni¢nim pokojem

se zranénymi vojaky i blazincem. Nezapomnéli jsme ani na sport, téch bude
k vidéni hned nékolik. Pfipravujeme pro vas télocvi¢nu, kde historickymi
expozicemi navstévnikovi ukazeme, jaké sportovni nacini, pomicky

a dresy se pouzivaly. V pavilonu D bude vybudovan maly ring, kde budou
probihat exhibi¢ni zapasy ve spolupraci s boxerem Lukasem Kone¢nym.
Dobové dresy oblecou i zastupci T] Sokol. A kdo nestihl putovni vystavu,
ktera uz do jara navstivila nékolik mést v kraji, maize si ji prohlédnout
spolu s expozici, kterou pripravila Gsteckd univerzita J. E. Purkyné.
Zavzpomindme také na $kolstvi a ukdZeme vam nejen vybaveni §kolni tfidy,
ale také ukazkovou hodinu.

ki A protoze vime, Ze laska a také $tésti prochdzi zaludkem, pavilon H
bude jisté patfit mezi zasadni a nejveétsi expozice celé akce. Zde najdete

. prvorepublikova restaurace a kavarna ve spolupraci s Asociaci kuchatt

a cukrafd. Za vjcepem nebude stat nikdo jiny pan Cibich a jeho pivo
Breznak. V restauraci budou ptipraveny pokrmy podle receptur z prvni

) depubhky, které si budou moci navstevmc1 zakouplt a pr1m0 v restaurac1

prostor vysoké tfidy pouzivany pro
ryze muiskou zébavu a zaroven
obchodil. Neochudime ani

damy, ty zde najdou médni salon,
s molem a modnimi prehlidkami.
A na zavér ndvstévy mizete
usednout do hledi§té dobového
biografu, kabaretu nebo divadla.

Fotokoutek — V historickém
fotokoutku se béhem roku vyfotilo
vice nez dva tisice ndvstévnikii
akci po celém kraji.

Mucha - V aredlu vystavisté bude vystavena i replika dila Alfonse Muchy
z roku 1932, ktery bude v mosteckém muzeu slavnostné odhalen 16. fijna.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAY

inzerce



| st 3

Motto:
Hlavni schopnosti clovéka jsou rozum a viile;

rozum, ktery je nutno vést k pravdé; viile, kterou je tieba podrobit
ctnosti. Prvni je dilem logiky, druhé dilem etiky”. |
Hlas védomi a cti je velmi slaby, kdyzZ kruci v brise.”

Denis Diderot (1713-1784)
Francouzsky osvicenecky spisovatel a filozof Jedna otazka - jedna odpovéd

Vazeni ¢tenafi,

etika a spolecenské odpovédnost jsou, jak jste poznali z titulni strany, hlav-
nimi tématy tohoto vydani TEMA a jsou to témata obrovskd. Etika v chovanf
a spolecenska odpovédnost se spolecnosti vyZaduje vice méné jen od pod-
nikateld, spiSe firem, a fada ,soutéZi" a oceftovani medilné hojné prezento-
vanymi je toho ddkazem. Z obecného povédomi se z téchto pojmi vytraci ten
protipél odpovédnosti a etického chovani politika, obcana, drednika a jinych,
k oblastem Zivota, které jako dospéli mohou a také prakticky ovliviiujf. Tyka
se to také tfeba i jiz dospélych a dnes uZ i nedospélych déti, navic ve vztahu
k rodiné a rodicGim. Polovinu déti rodicich se, nebo pozdéji Zijicich mimo stabilniho a tradi¢niho manzZelského prosttedi,
jejich rodice ochuzuif o klasické bezpecné a stabilni rodinné zazemi a bezdéky se to stava jakousi spolecensky tolerovanou
normou, kdy navic uz ani zakladni pfirodni zdkon ,ON a ONA" neni tim zakonem jedinym a zakladnim. Naskytd se otdzka,
zda se stale pohybujeme v oblastech té nijak moc nepropagované spolecenské odpovédnosti pro kazdého, tedy té odpo-
védnosti obecné a etické. Tézko fici. To jsme poznali pfi diskusich o zaddvani jednotlivych ¢lankd a mam dojem, Ze se ndm
to obrovské téma obsahnout nepodafilo a popravdé asi ani podafit nemohlo — nicméné posudte sami.

K tradi¢nimu hlavnimu rozhovoru, spise mozné k prazdninovému povidéni, jsme tentokrat pozvali po delsi dobé Zenu, a to
zastupkyni viadniho zmocnénce pro nds kraj, pani Gabrielu Nekolovou. Na nae stranky obcas zavité a snad se nikoho
nedotknu, podle mého jakysi pokracovatel nejen ,Werichovské a Nepilovské” moudrosti pan Vaclav Vétvicka s jeho
pohledem na véc. Na velmi vaZnou strunu odpovédnosti za technické vzdélavani zahrél dékan Fakulty strojnho inZenyr- Ing. Milan Mach@yec
stvi UJEP Stefan Michna. Nad zdénlivym rozporem o spolecenské odpovédnosti jako neodpovédnosti pide neuvéfiteln
zajimavé pani Rut Bizkové. Reditel oblastniho muzea v Mosté Michal Soukup nés sméruje k odpovédnosti za uchovéni

znalosti o nasf historii, tentokrdt pramyslu. Na otdzku, zda je sucho spolecenskou odpovédnosti, nebo shdiry déno, se snaz Etika, spole¢enska odpovédnost, pomoc po-
najit vysvétleni Jan Sixta. tiebnym, to jsou mimo jinych také zakladni té-
Je toho jako vZdy mnohem vic, nechybi ani nase pravidelné rubriky a snad vas i Drzy smajlik opét pobavi (pobavi?). mata cinnosti celosvétové organizace ROTARY
Dovolte mi, abych dnesni (6. 9. 2018) tvodnik zakoncil ,dobrou i $patnou zpravou" a souvisejici fe¢nickou otazkou. INTERNATIONAL, co se obecné vi, a nakonec si
HospodaFsky vybor Poslanecké snémovny i pod tlakem Hospodarské komory nedoporucil populistické zrusent karencni to miize kazdy na internetu najit. Mozna se ale

doby, ovsem SocidIni vjbor ho zase doporucil — uvidime co snémovna.

Av té souvislosti ta otdzka: Je podnikatelsky odpovédné svoji netcasti v tymu Hospodarské komory nevyuzit
potencialni silu a vliv komory na hajeni podnikatelskych zajmi autoritou a silou, které bychom mohli
spolecné mit?

nevi, Ze v Mosté vyviji jiz od roku 1996 ¢in-
nost aktivni a ambiciézni ,ROTARY klub Most”.
A pravé v c¢ervenci si tento klub zvolil na dalsi
rotariansky rok nového prezidenta, kterym

Preji krasné podzimni dny. je mistni podnikatel Milan Machovec. Pravé
S ctou jeho si redakce TEMA dovoluje ctenaiiim timto
Ing. Rudolf Jung predstavit a vzhledem k zakladnim tématam

predseda OHK Most tohoto ¢isla mu polozit tradiéné jednu otazku.
~Pane prezidente, jak vnimdte regionalni roli

klub. 4 C a jak [ stFedni
POSTSKRIPTUM... podnikateljeho clenem 3 nésledné joho

rezidentem?”

K AKTUALNIMU DENI S VELKoU, VELKOU, VELKOU nansizkou “
.Nejsem tim, co se mi pihodilo, ale tim, ¢im jsem se rozhod| stat.” Dékuji za moZnost zde kratce pfedstavit Rotary.
Carl Gustav Jung Rotary International je mezinarodni organizaci
s vice neZ 100letou tradici. SdruZzuje lidi sdilejici
Nejsou lidi odhodlani poméhat a zlepsovat Zivot ve svém okoli
Nejsou lidi — v éfe centraIné fizeného hospodarstvi vcelku populdmi a spolecnosti akceptovand bianko omluvenka za kdejaky a kdekoli na svété. Rotary kluby nalezneme v témé¥
Slendridn. Ovsem dnes je situace ponékud vaznéjsi. Jednak jsme vcelku jasné ndzvy , pracovnik, zaméstnanec, fednik, kazdém staté svéta. Pomoci globélnich grantii po-
politik" povysili na moderni vseobjimajici pojem , lidsky faktor" a druhak jsme volky-nevolky vystavéli jakési mezifaktorové maha Rotary napF. v boji s nemocemi, v podpore

bariéry prav a citlivé také povinnosti.

(Hledal jsem na vsevédoucim internetu, co to viastné teoreticky znamend, ale kupodivu vyklad nikde, i kdyZ se na tento
termin vynofila fada odkazd, které s nim pracovaly — takZe mi zbyval osvédceny slovnik cizich slov, kde pod pojmem
faktor je asi nejbliZsi vyznam — , cinitel uplatrivjic se v néjakém procesu” a lidsky je holt lidsky. Ovsem clovék v ojedinélosti
a Individualité neni lid, a tak mi vychdzi , lidicek uplatiiujici se v néjakém procesu”. No pojame radéji odl).

Tak ten pojem lidského faktoru, ve své frekvenci pouzivany a komplexnosti zdravy selsky, ani hlava uz nebere (k té hlavé
se v jiné souvislosti jesté vratim). Dejme tomu pro ilustraci — pekaf. Kolik lidskych faktordi (déle LF — elefikd) se kolem

vzdélavani, v ristu mistni ekonomiky, ve vyméné
mladeZe. Nejvyznamnéjsi celosvétovou akci je
ve spolupraci s WHO a Nadaci Billa a Melisy Gate-
sovych vymyceni obrny, na jejiz icely bylo vybrano
pres 1,6 mld USD. (www.endpolio.org) V soucas-
nosti je celosvétové ¢lenem Rotary 1 200 000 osob

jeho peceni pfimo i nepfimo mota. M péci rohliky. K tomu potfebuje zafizeni, suroviny a jako elefik — OSVC, také své sdruZenych ve vice nez 34 000 klubech.

elefiky zaméstnance, radoby pracovniky. Co a tak nepotiebuje, ale ma, jsou pravidla, ktera ani sam prakticky viechna Mostecky klub, stejné jako jiné kluby, pfijima
neznd. Ta pravidla musi nékdo vymyslet (elefik prvni), zpracovat a predloZit (elefici druzi) schvalit (elefici tFetf), vytisknout osoby nejriiznéjSich povolani, bez ohledu na vék
(elefici ¢tvrti) a samozfejmé zkontrolovat (elefici pati). V aktivni zaloze jsou pak Cihajici elefici Sesti — trestajici. Pak mus a etnicky plvod. Je apoliticky a naboZensky ne-
prodat a k tomu také potfebuje prodejnu a také elefiky prodavace, coz uz maze, ale nemusf byti jeho statek. Ale i zde jsou utrdlni. V soucasnosti ma nas klub 34 radnych
pripraveni elefici, ktefi mu zpracuji pravidla, vznesenéji normy, jak to ma délat a cely cyklus koncici kontrolou, vygeneruje a Cestnych ¢len.

dalsi fadu elefik{i, vétsinou vefejné statnich. Pokracovani na strané 4. Pokracovéni na strané. 23
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To, aby pekaF nezvIcil, samozfejmé. TakZe na celém , Zivotnim"
cyklu rohliku participuje celd fada elefikd, kdy ten na zacatku
po Case dumé, jestli by nebylo misto hnétent tésta za ranniho
kuropéni radéji se v lepsim Case motat na tom prostfedku,
nebo nejlépe konci toho ,rohlikocyklu”. A kdyz uz ne j4, tak
alespon ten nds kluk a kruh se uzavira.

Nejsou lidi - ovsem kde?

U rohliki a jinych statkd rozhodné uz ano a je otézkou, zda je
pro preziti dlileZitéjsi ten rohlik, nebo protokol. TakZe ten spo-
kojeny a z produkce rohlikd pfes stani rozpocet zabezpeceny
elefik na konci, nemusel by zahy mit nikoho na zacatku u toho
rohliku, ale nemusel by mit zahy ani Zivobyti, ani ten rohlik.
Jsem si védom absurdnosti této konstrukee, ale k tomu je tato
rubrika urcena. Ale k takovym absurditdm pfisel uz ddvno
prede mnou ve své knize ,Hlava 22" Joseph Heller a nedé mi
to abych neodcitoval:

. Vojdk smi byt propustén domii jako bldzen,; aby mohl
byt takto propustén, musi o to poZzadat, cimZ ukdZe,
Ze bldzen neni, takZe propustén byt nemiiZe”.
Nechame-li rohlik jeho osudu, pak je ovsem alarmujicf sku-
tenosti, Ze dnes je to situace ponékud vaznéjsi, protoze fir-
mam jiz chybf asi 300 0001idi, tedy elefikii k praci schopnych
a ochotnych, kteff s témi ostatnimi redlnymi i potencidlnimi
zaméstnanci a také fldkajicimi se klienty nasich Ufadd prace,
tvoif v podnikatelském prostredi mnozinu, kterou systém, ze-
jména dotacni, nazyvd také zajimavym nazvem — ,lidské
zdroje”.

Pod timto ndzvem se na nds z internetu doslova vyvali fada
odkazdl, takze tfeba na Wikipedii je celkem srozumitelny vy-
klad o co vlastné jde?

,Lidské zdroje (angl. human resources, HR) jsou specifickd
cinnost v ramci organizace, kterd se zabyva fizenim lidského
kapitalu v organizaci, tedy rizenim zaméstnancd jako celku.
Lisi se od manazerského fizeni tim, Ze rfcl zaméstnance jako
celek a poskytuje manaZerdm ,ndstroje’, kterymi mohou
plimo  nepiimo pasobit na rdst a udrZeni produktivity prace.
Lidské zdraje se vyvinuly z personalistiky, kdy neustaly kon-
kurencni tlak organizace a firmy donutil, aby se dlouhodobé
a strategicky vénovaly rozvoji svych zaméstnancd, nebot si

uvédomily, Ze nahradlit zaméstnance je velice sloZité a v mno-

hych firmdch se stavaji jedinou a podstatnou konkurencni

vwhodou.”

J& sam za sebe odmitam byt ,lidsky zdrojem” a povaZuji toto

pojmenovani za dehonestujici, protoze jako zdroje se plvodné

v ekanamii oznacovaly vyhradné prirodni zdroje a kapitdl.

Mam ambice byt vic nez pfirodni zdroj a odmitam byt pfi-

rovnavan ke kusu nerostu, ktery nékdo vykope, podle svého

rozumu upravi, pouZije, zrecykluje, nebo odlozi na skladku.

Zlstaneme-li vsak u zakladniho problému, Ze oproti pfed-

stavam ,zvacl” novych investord, pak je vice nez zjevné,

Ze se elefikl v podnikatelském prostredi néjak nedostava —

jsou nedostatkovym artiklem. TakZe je nasnadé otdzka, kde

asi jsou a kde je vzit?

- Vprvni fadé na Ufadech prace — ovem tam jsou zdroje
elefikii k praci svolnyjch témér vycerpany. Nékteré kiienty
(jak jim Urednici kdoviproc rikaji) uZivi vyroba potomki
(mimochodem Cinnost slastnd), rada z nich nejsou bldzni,
aby sl do zaméstnani, kdyZ maji na krku exekuce, neza-
nedbatelny pocet z nich je zdravotné neuzndn a pravda
maly zbytek o praci uvaZuje a obcas i do prace nastoupi.
V armédeé a policii— asi ne, ta také nemd své elefiky a navic
je chce chytré a télesné zdatné.

Ve vézeni — mozna, ale kde vzit tolik hlidacti a fesacky
krimindl neni pro nékoho $patnd volba.

V zaostalejsich zemich, to urcité ano, ale nez zanesené
jiné problémy, tak radéji opatrné.

V oufadujici statni spravé — urcité, ale kdo by hlidal a re-
guloval zlotfilé a potouchlé obycejné elefiky, zejména
podnikatelské, takZe vylouceno.

Mezi diichodci — to urcité, ale vde méa své meze.

Na vysokych Skolach — asi ano, délka studia (spis pobytu
na VS) je u nés obdivuhodnd, ale kdo by phnil statistiky
deklarované vzdélanosti a zarucend prava na vzdélani —
tedy jakékoliv.

Na nemocenské a matefské —to asi ne.

Bludné duse mimo jakoukoliv evidenci — no to rozhodné,
ale kdo je najde a donuti.

Zkratka néjak se vjchodisko neukazuje, zbyva tedy asi osvéd-
¢eny technicky pokrok, ale:

Podle Mezinérodni federace robotd bylo pfedioni v Cesku 101

robot(i na 10000 zaméstnancti, coz nés fadi na pfedposledni
misto z 21 sledovanych zemi (v SRN byl pocet roboti trojna-
sobny). Z toho vyplyva, Ze podle Setfeni OECD je hodnota

prace Ceského pracovnika 36 dolard, jeden némecky pracovnik
vyprodukuje hodnotu na trovni 60 dolard. Produktivita Ces-
kych zaméstnancii podle Eurostatu dosahuje 80 % unijniho

priméru. Tudy by cesta asi vedla, ale kdyZ vime, Ze do roku

2060 ubude podil Cechii v produktivnim véku o 12 %, pak
se to ukazuje jako cesta snad jedind. Ano, cesta technického

a technologického pokroku. Teoreticky a titulové jsme na to

pfipraveni, ale jen ten technik k praci ochotny tu jaksi chybf
(chce se souznit s tim, jak fikal major Terazky: , Dobre hrété
chlapci; velmi aobre hrété! Vidité, aké pekné pésnicky nam
napisali sudruhovia v Sovetskom sveze?! Len ta triba jim
tam chyba, len ta triba!”). Kazdy rok opousti nase vysoké

Skoly v priméru 85 000 absolvent. Ale zas je tu to odporné

ale. Drtiva vétsina absolventl nemd s technickymi obory nic
spole¢ného — holt ta matematika a kolik je , tribd", se poznd

az hohuzel pozdé (pokud nevstoupi do politiky a nékdbo se ne-
podivé na délku studia a djplomku).

A Ze by tato slova nezapadala do oblasti té , eticko — obecné”
spolecenské odpovédnosti, tak to musi posoudit kazdy sam.

Ing. Rudolf Jung

A tradicni vtipky na zavér:

Tak co partaku, co ten novej?

6 séfe do prace je jako lev.

222

Pijide, naZere se a lehne. Chtél jsem ho uZ vyhodit, ale on pry
ddlkové studuje prava.

Klient na UP: slecno dékuju za nalezenou praci, ale budu mu-
set dat vyjpovéd ze zaravotnich divodl.

Ale podle nasich papird ste dpiné zdravy.

To j, ale mistrovi se pri pohledu na mé kayZ pracuju délé zle.

Mily ndrode, tak jsme se na viddé a Tripartité uZ dohodl,
Ze zvysime platy ve vefejné spraveé.
Zbyvd uz jen jesté dohodnout za co.
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inzerce

Michal Stépan, clen predstavenstva Ceskych drah odpovédny za tisek osobni dopravy (vlevo) hovoril o téa Strem Zivotniho prostred| Richardem Brabcem.

Spole¢ensky odpovédné Ceské drahy: Konec jedn_orézovych plasti

Je soucasti obecného povédomi, Ze produkee plastovych obald a jejich nasledna s legislativnimi poZadavky tykajici se hygieny CD ocefiuji vzajemnou spolupraci
likvidace se stala globalnim problémem. V roce 2015 dosahla celosvétova s dalSimi afady jako napt. Statnim zdravotnim Ustavem. Ten napfiklad posvétil
produkce plastt 322 miliond tun a oCekava se, Ze v roce 2035 dosahne 644 milion(i a doplnil dohodu s rezortem Zivotniho prostredi a soucasné podporuje moznost
tun. Evropané denné spotfebuiji napfiklad 725 miliond jednorazovych kelimkd odbéru népoji do vlastnich nadob.

na kévu. Jen podle odhadi Ministerstva Zivotniho prostfedi CR se za jediny rok

v tuzemsku spotiebuije az 20tisic tun plastového nadobi. Odpadového materialu ...piti ve sklence

slozeného hlavné z plastii se viak i v Cesku vyprodukuie stale vice. Nase zavislost Problematika omezeni jednorazovych obald neni v3ak jen o plastech, at uz
na plastech zacind zasahovat do Zivota nas vsech. v podobé lahvi nebo kelimkd, ale i o poharcich, které jsou na prvni pohled
Narodni dopravce se environmentalni problematice aktivné vénuje papirové. Plastové castice jsou ale i v nich. PrileZitosti k napliovani zéméru
dlouhodobé a uvédomuje si, Ze z hlediska udrzeni kvality Zivotniho dalsi ochrany Zivotni prostedi jsou i moderni automaty na davkované napoje,
prostfedi je potfeba s timto negativnim trendem narGstu plastového které umi nabidnout i odbér tekutin do vlastnich nadob. Za timto ucelem uz
odpadu bojovat. Je navic i vyznamnym zaméstnavatelem a uvédomuje si CD provadi préizkum trhu.

tedy i svou spole¢enskou odpovédnost. Ceské dréhy proto zacaly intenzivné Opatieni vedouci ke snizeni spotieby jednorazovych plastovych oballi maji
spolupracovat i s Ministerstvem Zivotniho prostedi CR a zapojily se do iniciativy bohuZel i sva omezeni a to nejen u vybranych profesi jako napf. strojvedoucich.
#dostbyloplastu. Iniciativa je zaloZena na systému dobrovolnych dohod .Plastové lahve s vodou budeme dale zdarma distribuovat nasim cestujicim
umoziiuje napliiovani jejich cilll na zakladé iniciativy a dobrovolného pfijeti v pipadé mimoadnych udalosti,” zminil Stépan povinnost postarat se o cestujici.

odpovédnosti zi¢astnénych stran.
Poptavka vytvafi nabidku

Zapojeni zaméstnanci i zakazniku Koncem tohoto roku Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR planuje vyhodnotit,
Ceské drahy zintenzivnily boj zejména s pouZivanim jednorazovych plastd o kolik se diky dobrovolnictvi vybranych firem spotieba jednorazovych plasti
a vsude, kde je to mozné se snazi najit vhodnou a ekologicky Setrnou alternativu. snizila. Kromé narodniho dopravce Ceskych drah se totiz ke kampani pfipojily
Opatieni vyplyvajici z dobrovolné dohody by se méla dotknout administrativnich dalsi velké tuzemské i nadnarodni spole¢nosti. Ceské dréhy véfi, Ze se spolecné
i provoznich zaméstnanc(. VSichni zaméstnanci se budou podilet na novém podaff zaslouZit o prvni pozitivni vysledky, které budou motivaci dal3im.
systému dvoutroviiového tfidéni odpadu. ,U vSech kategorii zaméstnancl K lepsim vysledkdm urcité miiZe pomoci i nova legislativa v oblasti omezovani
se stacionarni povahou pracovisté usilujeme o maximalni snizeni spotieby jednorazovych plastd, piimo aktudlni je ndvrh smérnice omezujici jednorazové
jednorazového nadobi uz nyni," potvrdil Michal St&pan, ¢len piedstavenstva plasty, znecistujici hlavné svétova mofe a ocedny, ktery zvefejnila Evropskd komise.
CD odpoveédny za dsek osobni dopravy. , Druhé drovefi smysluplného projektu

spociva v maximalni redukci jednorazového nadobi a plasti napfic celou Vazeni obchodni partnefi, zékaznici, spoluobcané, pridejte se, je to jen na nas!
spolecnosti,” doplnil. Pro zékazniky pak budou nabizeny alternativy, které Poptévka totiz vytvafi nabidku.

nebudou mit dopady na Zivotni prostfedi ani na jejich penéZzenky.

—

Jidlo na porcelanu... — b L <

Ceské drahy uz dfive podnikly mnohé kroky, na jejichz zakladé se napfiklad C k d h y
v jidelnich vagonech a bistrovozech sedicim zakaznikdm serviruji pokrmy e s e ra

a napoje ve sklenéném a porcelanovém néadobi. Obdobné bude postupovano Narodni dopravce
i v dalSich oblastech servisu sluzeb. Pro nezpochybnitelné zajisténi souladu

.
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Etika a spolecenska odpovédnost

Motto:

Nepotrebujeme mravnosti a ndboZenstvi abstraktné, v soustavdch a v knihdch, ale v Zivoté, v hospodareni a v politice.
Etika neni pro psaci stil, néboZenstvi neni pro kostel.

Tomds Garrigue Masaryk

Dnesni hlavni témata tykajici se etiky a spolecenské odpovédnosti jsou v posledni dobé nejen medialné cilena spise
na podnikatelské prostredi a vSichni ostatni se viceméné tvafi podle réeni ,jd nic, jd muzikant”. Jenomze etika konani,
a to v jakémkoliv konani, mozna odvozené i etiketa a zcela jisté spolecenska odpovédnost, se tyka naprosto viech.
Ovsem ne vsichni jsou ochotni si toto pripustit. Pohledli na véc mize, a zcela jisté je, mnoho, a ne vzdy jsou v souladu
s tim, co bychom reélné chtéli délat sami, a co by mél v tomtéz délat ten druhy. Ono to v dnesni spole¢nosti neni nic
nového. Chceme bezpecné jezdit po dalnici, ale ne okolo naseho domu, pfipoustime spalovnu odpadd, ale ne v nasi obdi,
nechceme uhlikovou energetiku, takze jadro, ale ne v okoli naSeho tzemi — a mohli bychom pokracovat.

Ve svétle téchto velkych a spolecensky vyznamnych véci, se jevi dnesni zakladni téma zdanlivé jako nicotné, ale neni
tomu tak. Spolecenska etika konani a odpovédnost jsou zakladnimi kameny spokojeného Zivota, a to je pfece jenom ten
zakladni cil veskerého naseho pocinani a existence. Nesmi se to ale jako mnoho jiného prehnat, prehrat, prepisknout,
nebo jak chcete.

Proto jsme vénovali toto vydani TEMA pravé témto tématim, které jsou tézko standardnimi numerickymi ukazateli
hodnotitelné, a které v nasem piipadé daleko presahuji prostor specifického, nékdo fika postizeného regionu
severozapadnich Cech. K diskusi na tato témata jsme hledali a nasli osobnost kompetentni a s patfiénym rozhledem.
Pozvali jsme k vyméné nazoru, spiSe snad k prazdninovému povidani i na jina odvozena témata, pani Gabrielu Nekolovou,
jmenovanou zastupkyni zmocnénce vlady pro fe$eni problémii spojenych s revitalizaci Usteckého a Karlovarského kraje,
ktera nase pozvani pfijala. Diskusnim partnerem je tradi¢né pfedseda OHK Most, Rudolf Jung. Redakce

Kdo je Gabriela Nekolova?

Zastupkyné zmocnénce vlady pro strukturalné
postizené kraje, predsedkyné krajské tripartity,
politicka, regiondlni patriotka, ale také maminka
a manzelka. Narodila se v Usteckém kraji pfed
40lety v Mosté a s vyjimkou studia zde se svou
rodinou Zije.

Plvodné sice vystudovala cestovni ruch, ale zéhy
se namisto propagaci regionu zacala vénovat jeho
problémdm. Tématim regionalniho rozvoje zd-
stala vérna v riznych funkcich. Zacinala na teh-
dejsim okresnim Uradé, poté se stala asistentkou
sendtora a nasledné poslance Evropského parla-
mentu Richarda Falbra. JiZ 17 let pracuje na dob-
rovolné béazi pro Hospodarskou a socidlni radu

Usteckého kraje, problematiku regionu fesila
v lofiském roce i v pozici naméstkyné minist-
ryné prace a socialnich véci, nyni je zastupkyni
zmocnénce vlady pro Ustecky, Moravskoslezsky
a Karlovarsky kraj a jeji agendou na plny tivazek
je hospodarska restrukturalizace regionu. Se svym
muzem vychovava dvé dcery.

Jung:

Pani Nekolova, pokud vim, byla jste asi dva roky po ustanoveni funkce vladniho zmocnénce pro nas region jmenovana jako viceméné jeho stala zastupkyné.
Rad bych zdaraznil slovo stéla, protoze pana vladniho zmocnénce po zacatku Vaseho plisobeni jsem tu mnohokrat nevidél a na ,pidé” komory snad jen
jednou v Mosté. Ale mohu se samoziejmé mylit. Nicméné, mohla byste ctenafim TEMA v Gvodu naseho diskutovani kratce predstavit realnou podobu
vykonu funkce této vladni instituce a predpokladam i Vasi mistni kancelaie? Zajimalo by nés také, jak se v této funkci citite a jaké jsou po 5 letech
od ustanoveni funkce vladniho zmocnénce rediné, a hlavné realizované vysledky cinnosti jeho poslani? Vim, Ze pét let neni mnoho, ale piesto — hodnotici
zebricky parametrd kvality Zivota nejsou porad pro nas kraj a jednotliva mésta lichotivé.
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Nekolova:

Ufad zmocnénce vlady zacal v Usteckém kraji pracovat zacatkem roku 2014. Ja sama jsem do pozice zastupkyné zmocnénce byla vladou jmenovana
v zavéru roku 2015. A to v dobg, kdy mezi strukturalné postizené kraje byl kromé Moravskoslezského a Usteckého zafazen i Karlovarsky kraj. Pro pana
zmocnénce jsem tehdy pracovala jako ¢lenka jeho tymu, zrovna jsme na vladé prosadili, aby pro nase regiony byl zahdjen specidlni program, ktery zajisti
rozvoj podnikani, vzdélavani, socialni stabilizaci, obnovu Zivotniho prostiedi a dalsi podporu potiebnou k tomu, aby se tyto kraje vyrovnaly zbytku republiky.
Tehdy bylo zfejmé, Ze je obtiZzné pro jednoho zmocnénce fesit a dokonale znat témata tii kraju. VIada proto rozdélila zodpovédnost za obséhlou agendu
mezi pana zmocnénce doc. Ing. Jifiho Ciencialu a mne. J4 zodpovidam za realizaci vladni strategie hospodarské restrukturalizace neboli program RE:START
v Severozapadnich Cechach. Pan zmocnénec se tedy logicky vénuje Severni Moravé.

A v ¢em spociva hlavni ndplii mé prace? Vedu zhruba deseti¢lenny tym, s nimZ zajistuji analyzu potreb regiont a vyjedndvam jejich realizaci s jednotlivymi
ministerstvy. Kazdy rok pak vladé spolecné s MMR a MPO predkladame soubor opatfeni, kterymi se stat zavazuje nasim znevyhodnénym regioniim
pomoci. Jde o rizné dotacni tituly a systémové kroky, které maji zkvalitnit Zivot obyvatel a oZivit mistni ekonomiku. Za to obdobi se nam podafrilo spustit
programy pfiblizné za 11 miliard korun. Prvni prostfedky uZ do tzemi prisly, do konce letosniho roku budou pfidéleny dotace zhruba ve vysi 3mld. K¢. Jde
zatim o zacatek, proces ma trvat aZ do roku 2030.

Brzy to bude pét let, co Ufad zmocnénce v nasem kraji funguije, ale né&jakou dobu trvalo, neZ se cely systém nastavil, navézala se spoluprace regionélnich
partnerti, vlada schvalila celou proceduru atd. Tedy fakticky prvni sada konkrétnich opatieni byla vlddou schvélena az v loriském roce a nyni jsou realizovany
prvni akce. Casto slychdm, Ze je to za pét let malo, ale kdy? se rozhodnete, Ze postavite diim, trva vam pfiprava, zajisténi prostredki a stavba také urcity
cas, nez vidite vysledek, stejné tak vytvoreni rozsahlého systému pomoci tfem krajim od prvnich slov na papife, az po prvni investice, néjakou dobu trva.
Satisfakci pro mé je, Ze nam dnes volaji z rdznych regiont Evropy a ptaji se na rady a navody. Jsem rada, Ze konec¢né vidim ty prvni Uspésné zrealizované
projekty, kterych bude navic pfibyvat — od demolic vybydlenych dom{ pres vyzkumné granty, posileni vysokého Skolstvi az po obnovu starych priimyslovych
aredll. Jisté mame i kritiky, ale to kazdy, kdo se o néco snazi. A konstruktivni kritika mdZe byt i pfinosna. Nebudu zdrZovat vy¢tem mnoha akci a projektd,
které jsou soucasti RE:STARTu, informace jsou dostupné na www.restartregionu.cz.

A jak se v té pozici citim? Upfimné? Odhodlana, hrda, nékdy unavend, obcas zklamand, a pak zase plnd elanu, jak to Zivot a ta prace pfindsi. Neni to
snadné téma ani prostredi, vSichni uZ jsme unaveni z dvaceti péti let slibli a neustale se zhorsujici situace v regionu, ale pofad je lepsi se o zménu snazit,
nez rezignovat a jen hledat viniky a ukazovat prstem.

ETIKA

Dékuji za vycerpavajici odpovéd, jen mam obavy, aby to nedopadlo podle ndm Cechiim znémého ,,no snaZili jsme se, ale dopadlo to jako vidycky”
Ale budme optimisty a pojdme postupné k hlavnim tématiim a zacnéme ETIKOU. Etika je dnes tak frekventovany pojem, Ze mu hrozi nebezpeci takového
mnozstvi riznych vykladi a chdpani, aZ se dostane zcela na okraj praktického pojeti a respektu, tieba i v duchu ,pravda a etika jsou pravdou a etikou vitézi”.
Dnes v éfe ,4.0", ale i v klasické literature, Ize nalézt fadu vykladd a pohledd, jak Ize na etiku nahliZet. Je téch typl a pohledi opravdu mnoho a jsou
to spise pojeti filozoficka, ale ty dnes a tady nechceme. Jednim z pragmatickych pohledd je spolecnosti vyZzadovana etika cilena do podnikatelského
prostredi — tedy etika podnikatelska. (K tomu jen na vysvétlenou. At se to libi nebo ne, jd si délim spolecnost na 4 zékladni pilite, na kterych stoji. Je to
podnikatelské, politické, obcanské a spravni prostredy stdtu. Jak je z geometrie znamo, rovinu urcuji jednoznacné jiZ tri body, ctyii opérné body a dejme
tomu pilite v praxi jiZ pro stabilitu vyZaduji pfesnost a vyvaZenost. A to miiZe byt kamen urazu.)

Ale necham jalového filozofovani a pojdme k praktickym pohled@im na tu podnikatelskou etiku. Lze (a také to tak je) na ni pohlizet ze dvou zakladnich
pohledd, s trochou nadsazky charakterizovanych réenim ,,jinak voni seno konim, jinak zamilovanym*. Tedy z vnéjsku a zevnitf. Tedy jinak.
Co spolecnost ocekéva a co jsou podnikatelé schopni a ochotni. Je o Vas zndmo, Ze se iz dlouho pohybujete v prostredi téch piliFd, o kterych jsem mluvil,
a rozhodné také komunikujete s konkrétnimi podnikateli, mozna jste se setkala také s podnikavci. Podnikatel se svoji obrovskou odpovédnosti min. ke svym
zaméstnanclim, musi si dnes a denné stanovovat aktualni priority i v prostredi etickych (mnohdy neetickych) pravidel nejen svych, ale i konkurentt a co
je tfeba také vzit v potaz — statni prebujelé byrokracie.

Néktefi z nich pousti do svéta zajimavy dokument ,Eticky kodex”. K témto dokumentiim mém rezervovany postoj, nicméné existuji a jak jsou pInény, je
otdzkou, ale tak néjak postradam (moZzna je to moje chyba a neinformovanost) tyto kodexy ze sfér ostatnich pilifd spolecnosti, o kterych jsem mluvil.
Jak Vy vidite etiku obecné a ten vysek etickych idel u podnikani? A vyhnéme se prosim, tomu, Ze etické je dodrZovéni zékon(l — to je spiS samoziejmé
a plati zde to znamé — ,,nemam-li silu mé nevyhovujici zékon zménit, musim jej dodrZzovat”.

Mate pravdu, nemluvme o zékonech, jen v jednom bodé s Vami nesouhlasim, pro mnohé lidi neni, bohuZel jejich dodrZzovani samoziejmé. Ale shodneme
se na tom, Ze je to stanovend, vymahatelnd norma. A v tom presné tkvi ten rozdil mezi zdkonem a etikou. Etické chovani neni vymahatelné (tedy alespori
ne néjakou instituci), co je a co nenf etické, si urcuje sama spolecnost, tedy my vsichni. A v kazdé kulture ¢i spolecenstvi je za etické povazovano néco
jiného. Je to tedy oblast velmi obtizné uchopitelna. A moZnd pravé proto mame potfebu vytvaret etické kodexy cili zasady slusného chovéni a zavazovat
se vzajemné k jejich dodrZovani, at uz ve firmach, nebo rliznych sdruzZenich ¢i v rdmci statni spravy. Ja k témto kodexim skepticka nejsem, naopak si myslim,
Ze nam pomahaji si znovu uvédomovat urcité mantinely naseho chovani. Ale nesmi zlistat jen na papiie. Znam mnoho piipadt firem, Gfad i instituci kde
ani vlastné lidé nevi, Ze néjaky kodex viibec maji. Ale také jsem se setkala napfiklad s podniky, kde se na tvorbé etického kodexu podili pfimo zaméstnanci
a podnik se jim skutecné fidi, a to jak uvnitf, tak navenek ke svym klientm, partnerdm, konkurenci.

V ramci Hospodaiské a socialni rady Usteckého kraje, jiz pfedsedam, jsme pred lety dospéli k tomu, Ze je potfeba takové organizace ocenit, uvést je jako
priklad pro ostatni a také jim pomahat. Pristoupili jsme k tomu jesté Sifeji a rozhodli se vénovat tomu, co se nazyva ,Spolecenskou odpovédnosti” — dle
definice jde o ,dobrovolny zavazek organizace zohlediiovat pfi svém rozhodovéni a kazdodennich ¢innostech potieby svych zékaznikl, dodavateld,
zaméstnancti a dalSich aktérd, jichz se jeji ¢innost dotyka, at jiz pfimo ¢i nepfimo®. Jsme presvédceni, Ze takové jednani pfispiva k celkovému rozvoji regionu
ve vsech oblastech a zvy3uje kvalitu Zivota v ném. Spolu s Okresni hospodarskou komorou v Chomutové jsme vytvofili pfirucky, jak v podniku zésady
spolecenské odpovédnosti zavést, vyhodnocovat, rozvijet. Vytvofili jsme také vzdélavaci materialy a absolvovali prednasky ve skolach, abychom pfispéli
k celospole¢enskému povédomi. Zapojili jsme se do fady aktivit na celostni Grovni, abychom i v této oblasti zviditelnili nas region. Spolu s Usteckym krajem
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jsme zavedli kazdoro¢ni udélovéni Ceny Usteckého kraje za spolecenskou odpovédnost. To je pfileZitost, kde m(iZzeme prezentovat ty organizace, které
v regionu pdsobi a chovaji se odpovédné. Pravé 4. fijna spolecné s panem hejtmanem vyhlasime vysledky 4. ro¢niku, do néhoz se pfihlasilo 43 regionalnich
subjektti. Hodnoceni je zcela nezavislé a provadi ho za nas Rada kvality Ceské republiky, i my se tedy tésime na vysledky.

Naprosto s Vami souhlasim v tom, Ze etika a spolecenska odpovédnost se netykd jen podnikateli. Naopak. Ocituji Antoine de Saint-Exupéryho: ,Clovék
je veliky tim, Ze pocituje odpovédnost. Odpovédnost tak trochu za osud lidi, v dosahu své ¢innosti.” Tomu véfim a tim se snaZim Ffidit. A plati to logicky
ve véech pilifich, které jste zmifioval. Rekla bych, Ze zatimco v oblasti podnikani a sprévniho prostiedi se zlep3ujeme, v tom politickém a ob¢anském mame
stale co dohanét. A jsou to logicky naprosto spojené nddoby. Politika je odrazem spolecnosti a etické normy politikdi nepfimo stanovuji volici.

Vracim se tedy na zacatek, tedy k tomu, Ze jsme to my sami, kdo si svymi postoji ur€ujeme pravidla. A ja za jeden z nejvétsich problém dnesni doby
povazuji lhostejnost. Takovou tu lhostejnost jeden k druhému a déni kolem nés. Lhostejnost k tomu, co je a co neni etické. Jsme stale vice konzumni, marnivi,
sobecti a generaci nasich déti vychovévame jesté hif. Kazdy z nds, urcité i ja délam ve vychové fadu chyb.

Tak snad jedno shrnuti: jen ten kdo pociti dasledky svych chyb, nauci se rozliSovat, co je spravné (etické) a co ne a snad pFijme svou
odpovédnost nejen sam za sebe, ale i tu celospolecenskou.

ETIKETA
Pojdme nasi diskusi pred dal$im vaznym tématem trochu odlehcit a vénujme se problematice, kterd je alespori slovné podobna a da se aplikovat nejen
na vztahy mezi muzem a Zenou, tedy mezi lidmi obecné, ale také ve vztahu zaméstnavatel a zaméstnanec, zaméstnanec a zaméstnavatel, Gfednik a klient,

ale i mezi podnikateli navzajem, kde ovsem hraje velkou roli pravo, tak to nechdme jemu.
Tedy ETIKETA a jeji pravidla. Tvorbou pravidel etikety se da i celkem dobre uZivit, i kdyZ mnohd jsou Gsmévna az nerealizovatelna. Napt. jsem Cetl, Ze ddma
drzi vidlicku vZdy hroty dolil — pak by mé zajimalo, jak by konzumovala tfeba rizoto a napichnuty knedlik ma tendenci v puli cesté Zbluriknout se vSemi
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nasledky zpét do omacky — a fyzika funguije. Je také zajimavé, Ze pravidla etikety jsou ve vmpﬁ’padﬂ zamérena na vztah chovani muze k Zené, ale
v dobé genderového Silenstvi se naskyta otézka: proc tomu neni také naopak? Zavrtalo mé

v Praze, jak je to u stejnopohlavnich pard — zkusim se zeptat co na to tieba pan Spacek.

Dospél jsem mimochodem také k pozndni, Ze pokud jste vyznamnou a vlivnou osobnosti, miizete spolecenska, zejména pak médni pravidla, bez okolk
porusit a jste navic zajimavy a svérazny. Pokud jste navic jesté bohaty, stane se zahy vés prohfesek normou. Usmévna je diskuse o ponozkach v sandalech,

lavou pod dojmem nedévného mensinového pochodu

zvlasté zajimava pro ty co trpi mykézou nehtd. Kravata jo — kravata ne, také zajimava diskuse tfeba pro ty objemnéjsi, kdy potvora uprostied nedrZi
a nedrZi a o namocené do rautovych pochoutek nemluvé. Neni zadek jako zadek a tak diskuse, kdo jde prvni do schodti a v jaké pozorovaci vzdalenosti,
je téZ diskutabilni. A to nemluvim o chudakovi volovi, kdy dumam, zda je to oslovenim pocta, nebo urdzka — asi jak kdy. TakZe co s etiketou ja nevim...
Ovsem vim o Vas, Ze jste byla také pomérné dlouho asistentkou europoslance a travila jste tudiz i dost ¢asu v Europarlamentu. Vidite néjaky rozdil v chovant,
tedy etiketé tu i v Bruselu? A viibec jak se divate na tu etiketu dnesni doby a svéta? Svéta konfrontace blahobytu a chudoby, viry a neviry, humanity
a pseudohumanity, také internetu a v souvislostech.

Mé osobné trochu mrzi, Ze se v dnesni dobé na etiketu moc nehledi. Nefikam, Ze bychom méli fesit smér hrotd na vidlicce, ale maskace do Snémovny, nebo
dziny do divadla, to uz se mi zda prosté moc a bohuZel se to déje. Upfimné je mi jedno, zda mé muz kravatu a moc mé netrapi, zda se na mé pi chtizi do schodd
diva (alespori mé snad chyti, kdyZ bych uklouzla), ale podrzet Zené dvefe, pozdravit starsiho jako prvniho apod., to by méla byt samoziejmost a casto neni.
Mate pravdu, Ze diskuze o genderové rovnosti je v tomto ohledu nékdy aZ absurdni. J4 jsem celkem emancipovana, k témuz vedu i své dcery, ale musi to
mit néjaké rozumné hranice, které bych vyjadrila asi takto: za stejnou praci stejny plat rozhodné ano, ale spolecné verejné toalety rozhodné ne.

Pokud jde o Brusel, tam mam zkuSenost jen s tou etiketou v rdmci instituci EU. A zlobte se na mé nebo ne, mnohdy mi ta snaha o korektnost za kazdou
cenu prijde aZ pokryteckd. Kdyz jste zminil Richarda Falbra, pfipomnél jste mi historku z kavarny Evropského parlamentu. To se jesté smélo koufit a on si
ke kdvé zapalil. Néjaky hodné korpulentni kolega z jiné zemé ho hlasité napomenul, Ze kouteni zabiji a Richard Falbr s Gsmévem opdcil: ,to prejidani taky,
pane kolego”. No, podle parlamentni etikety to asi nebylo, ale...

Ovsem to, co se déje na Ceské politické scéné, kam az jsou schopni néktefi lidé zajit pfi jednanich Poslanecké snémovny, nebo v ramci predvolebnich
kampani, je nechutné a s tim jsem se opravdu v Bruselu nesetkala.

Jesté k tomu celosvétovému pohledu. Etiketa je soubor pravidel slusného chovani ve spolecnosti. Logicky se méni, nejen s dobou, ale také v kazdém
spolecenstvi plati trochu jinak. Jind pravidla chovéni mame my, jind tfeba asijsky nebo arabsky svét. Kazdopadné kazdy by mél respektovat pravidla dané
A svét internetu a socidlnich siti k tomu jesté pfispivd. Lidé se na socialnich sitich citi anonymni a silni, maji pocit, Ze mohou pod pseudonymem napadat,
urazet nebo obtéZovat ostatni. A vétsinou jsou to ti, co nemaji dost odvahy nebo argumentd, aby vystupovali oteviené.

Kdy?Z to shrnu, na socidlni sité nepoustim déti, protoZe lidé se tam neumi chovat, coZ bych rozhodné regulovala. V referendu o pravu zahalovat si oblice]
v CR bych hlasovala proti. Je-li muz skute¢ny gentleman, nemusi mit ani kravatu a Zeny by si i v boji za své prava méli zachovat Zenskost.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

Spolecenska odpovédnost je v podstaté dalsi vcelku jiz obecny a velmi frekventovany pojem, ktery by se mél tykat vSech jiz v Gvodu uvedenych ¢tyrech
pilitich, na kterych stoji demokraticka spolecnost. JenZe! Pokud je pojem etika, jako cizi slovo, pomérné jednoznacné definovan o tématu spolecenské
odpovédnosti, je trochu problém. Pokud si dnes date do vyhledavace tento pojem, pak se na vés doslova vyvali fada odkaz(, ale pozor jen na spolecenskou
odpovédnost firem. Tieba se da na Wikipedii nalézt Ze:

»Spolecenska odpovédnost firem (ang. Corporate Social Responsibility — CSR) je dobrovolné integrovani socidlnich a ekologickych hledisek do kaZdodennich
firemnich operaci a interakci s firemnimi stakeholders. Princip zahrnuti socidlnich a environmentalnich hledisek do strategie firmy (vedle primarni orientace
na vytvareni zisku) se nazyvd také troji zodpovédnost, a to v ekonomické oblasti, socidlni oblasti a environmentalni oblasti (jsou uvedeny také priklady,
ale ty si muZe kaZdy najit, nebo vydedukovat sam)”.

Ovsem vétsina prikladi, dejme tomu cinnosti a povinnosti firem, je ddna zékony a normami, jejichZ plnéni stat Cile kontroluje a také postihuje. Naskytd se tedy
otazka, pro¢ vyzdvihovat plnéni zakonl a norem jako firemni bonus, ktery je také v riiznych formach hodnoceni a cen bombasticky prezentovan? Zcela logicky
se nabizi dalSi otdzka, spiSe otazky. Kde je nas ovliviiujici spolecenska odpovédnost politik(i, obcan(i, zaméstnanci, ale také ucitel(, Iékard, urednikd, novinait apod.?
Trochu drastickym prikladem je to, Ze z medidlniho prostoru se na nas vali tfeba fada informaci typu:

Karkulka, dnes matka samoZivitelka, ma kopu déti, tatinkové neplati a je na to sama, je nemocnd, spldaci dluhy, hrozi ji vystéhovani a cislo
(mimo mnohych dalsich) uctu na vasi pomoc je toto.

To je urcité v koncich a zejména pro déti smutny pribéh, ale co kdybychom se na to podivali tieba takto a prosté:

Karkulce SE z niceho nic udélala kopa déti, Karkulce SE rozpadly vsechny vztahy, Karkulce SE udélaly dluhy, Karkulce SE prihodila nemoc
a Karkulku opustili vsichni tatinkové jejich déti? Kde je alespori slovo o osobni odpovédnosti za sviij Zivot, své moznosti, své schopnosti a realitu?
Kde je odpovédnost nejvyssi autority, tedy statu, Ze nedokaZe polapit a donutit vysméaté tatinky, ale pozor, i maminky, platit? Neni to ndhodou také tak,
Ze ti odpovédni jsou neustale citové vydirani a danéni, oproti tém neodpovédnym, ktefi znali svych prav jsou vysméti?

Neni k zamysleni i to, Ze z tohoto prosttedi, asi z logiky véci, rostou dalsi a dal3i rodiny téch tzv. nepfizplsobivych (spis redlné prizplsobivych), pro které
je pojem odpovédnosti za vlastni Zivot jen ismévnym pojmem?

Jak se na to divate Vy?

NejdFive tedy k té spolecenské odpovédnosti firem. Stale vice se setkavam s pojmem spolecenska odpovédnost ORGANIZACI a tak to mé byt, protoze
nejen firmy, ale také Urady, neziskové organizace, samospravy a dalsi by se méli chovat spolecensky odpovédné. Ptéte se, proc vyzdvihovat dodrZovani
zakon, ale Spolecenska odpovédnost organizaci je definovana jako dobrovolné integrovani ekonomickych a socialnich hledisek nad ramec zékona. Tedy
dodrZovat zakon je povinnost, ale nad ramec zakona zohlediovat své okoli, pomdhat mu, rozvijet jej a chovat se k nému slusné v ekonomické, socialni
i environmentalni oblasti — to je to, co z nds Cini spolecensky odpovédné.
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Par jednoduchych prikladi odpovédnych organizaci, s nimiz jsem se za své plsobeni v této oblasti setkala: firma AGC Automotive Czech a.s. zfidila mimo
jiné pro své zaméstnance Help linku a specialni poradenstvi zejména pro feSeni problém( s exekucemi, ale také pro feseni socidlné-pravnich a stresovych
problémd. Firma HENNLICH s.r.0. ma jiZ od roku 2012 zfizeny vlastni Baby club pro déti a vnoucata svych zaméstnanci pfimo v zadvodé nebo v dobé zaplav
umoznila lidem skladovat jejich majetek ve své hale, firma UNIPETROL RPA, s.r.o. krom dalich aktivit pomaha s ochranou a vyzkumem vzacného sokola
stéhovavého, ktery se kazdoro¢né usazuje na jejich kominech (od roku 2011 se v Litvinové vylihlo jiz 23 sokolich mladat), mésto Stéti pofadé napfiklad
férové snidané a snazi se o ekologickou vychovu obcanti predevsim pak v mateiskych a zakladnich Skolach, firma Adler Czech a.s. spolecné se zaméstnanci
pomaha s dklidem v okoli blizkych obci...a to jsou jen zlomky aktivit.

Stovky organizaci pomahaji svym zaméstnanciim v tézkych Zivotnich situacich, pfispivaji k ochrané pfirody, podporuji sport nebo kulturu, pfispivaji
na volnocasové aktivity déti, icastni se debat o rozvoji regionu... To vse a tisice dalSich véci, které délaji nad rdmec zakona.

Snazim se byt stru¢n4, ale jen za Ustecky kraj by to vydalo na knihu a za to jsem moc rada a moc si jich véech vazim. Malokdy si uvédomime, Ze s tim maji
nejen vydaje, ale také praci, Ze to mnohdy vedeni téchto organizaci i jejich zaméstnanci délaji ve volném case a bohuZel to ne vzdy umime ocenit. A pravé
proto jiz zmifiovana Cena Usteckého kraje za spolecenskou odpovédnost a snaha ukazat, Ze i v nasem regionu se v kazdodennim Zivoté d&ji i velmi pozitivni
véci, za které zaslouZi podékovat, protoZe méni nase Zivoty k lepSimu a rozhodné nejde o samoziejmost.

No a pokud jde o tu osobni odpovédnost, tam uZ je to horsi, tam evidentné selhdva vychova. Nejen vychova déti, ale vychova celé spolecnosti. Vite,
Ze sama jsem v té otazce tzv. nepfizplsobivych obcan pomérné radikalni. Jsem sice ¢lovék se socidlnim citénim a s pfesvédcenim, Ze slabsim je tfeba
pomahat a kazdy ma mit pravo na dlstojné Zivotni podminky. Ale také jsem toho nazoru, Ze kazdy musi mit nejen tato préva, ale také povinnosti. Povinnost
dodrZovat zdkony a respektovat ostatni ve svém okoli. Jsem presvédcend, Ze nas systém davek nema schopnost motivovat a vychovavat. Rozhodné nejsem
pro to zcela zrusit davky, protoZe stale budou v nasi spolecnosti lidé, ktefi pomoc potiebuiji, ale ten systém musi obsahovat prvky, které prijemce davek
povedou ke snaze zlepsit svdj Zivot a byt za néj zodpovédny. Ted' je to ¢asto naopak.

S tou pomysinou Karkulkou uZ vstupujete na tenky led, pfeci jen jsem Zena a matka dvou dcer, takZe (i kdyZ uznavam, Ze Vy jste to nepouZil) velmi se mé
dotykaji prohlaseni, Ze si za to ta Karkulka miZe sama, protoZe si nasla $patného muze. Jako by ten muz byl bez viny...

Ale abych to dostala z roviny muZi versus Zeny... Ano, kazdy jsme za svij Zivot zodpovédny, ale miZeme se dostat do situace, kdy jsme to prosté nezvladli
a potrebujeme pomoc, copak clovék je neomylny a bezchybny stroj? Vzpomnéla jsem si na to biblické ,kdo jsi bez viny, hod kamenem...". Nikdo z nas neni
stoprocentni. Nejsem tak pysnd, abych mohla fict, Ze jsem zcela nezdvisla a za vSech okolnosti budu v Zivoté schopnd postarat se sama o sebe bez pomoci
ostatnich, nebo Ze na své Zivotni cesté nikdy neselzu. Ale vim, Ze se budu vZdy snaZit udélat vse proto, abych se z toho, tfeba i s pomoci statu, dostala.
ProtoZe jsem tak byla vychovand svou rodinou a svym okolim. A to je podle mé to, k ¢emu je potfeba vést kazdého ¢lovéka. At uz skrze rodiny, skoly, ale
i ty davky — potrebujes pomoc, tak se podle toho chovej, snaz se, dodrzuj zékony a bud' slusny!

POSTIZENY REGION

Nejsem si jisty, zda jste vybrala ,vlajkové lodé"” pocinl a organizace v oblasti spolecenské odpovédnosti, ale je to Vas nazor a v tomto pfipadé prehlédneme
i tak trochu skrytou reklamu, které se, pokud mozno, branime. Také jsem si myslel, Ze Vas ta hypoteticka Karkulka nenecha chladnou, ale ja jsem ten

.nehumanni” zpGsob pouzil zamérné proto, abychom si kromé charity a pseudolasky k bliznim uvédomili narGstajici problém a davali také didraz na vlastni
odpovédnost, ktera se z nové nastupujici generace jaksi vytraci. BohuZel jiz doriistd generace, jejimz cilem neni prace, ale socidlni systém. Pridame-li
k tomu suché tdaje o zadluZenosti domacnosti, zdatné mladiky z Afriky lacné socialnich vyhod a dalsi, nejsou vyhlidky rGZové. Takze nechme Karkulku
svému osudu a pojdme k dalSimu tématu.

Je témé¥ vieobecné znamo, Ze ve Vasi osobé se spojuji dvé, pro region dulezité, funkce. Kromé jiz zminéné, také funkce predsedkyné Hospodarské a socialni
rady Usteckého kraje. Mé osobné se takové spojeni teoreticky moc nelibi, coZ je zndmo, ale budiZ — nakonec jde stejné o to co kdo a jak délé a hrozbou
je, aZ to co bude délat pfipadny nastupce.

V obou institucich je nosnym tématem rozvoj naseho regionu, ktery byl [éta, a dalo by se Fici i spolecnosti, vysavan. Z kraje proudila Cista energie, kterd byla
zékladnim predpokladem pro rozvoj priimyslu a spotiebu domdcnosti, coz spolecnost dostatkem a dostupnosti jaksi energeticky ukolébalo a energie jako
takova se nedostala do povédomi zakladniho pfedpokladu existence a rozvoje. OvSem jakymsi spolecenskym prohieskem se stalo to, Ze negativni dopady
ziskavani energii a paliv, coz je v celém svété normalni, zlistaly zakonzervovany pravé v nasem regionu a spolecnost nebyla a neni pfilis ochotna ¢ast minulého
i dnesniho blahobytu vracet. Pfidame-li k tomu osud Sudet po valce, pak je stav takovy, jaky je. V povédomi lidi a bohuzel i néjak zpracovavanych hodnoticich
7ebfickd, coZ je mimochodem diskutabilni, se ns region Severozapadnich Cech, nékdo fika postizeny region (coz se mé mimochodem vilbec nelibi) dostavé
na spodni pficky hodnoceni kvality Zivota. Ono v3e souvisi se vsim a tfeba slavnych, politicky dobte prodanych, 15 ekomiliard, je podle mého velmi slabou
naplasti na celospolecensky i financni dluh, ktery ve vztahu k regionu existuje. A to nepocitam handrkovani o DPH z této castky, coZ se snad vyresi.

Jak to vidite a staci nam v posledni dobé hojné propagovany ,RE:START"? A vibec, feknéte nasim ctenariim na pocatku zafi 2018 o ném néco vic?

RE:START je jen jeden z ndstroj, ktery mlize pomoci, a snazime se o to, za chvili dopInim, jak. Ale to, co je opravdu nutné je to, aby si stat skutecné
pripustil sv@j dluh vci nam. Nejen Ze ho donutime ndm sem pustit néjakou tu dotaci navic, ale Ze to bude mit stéle na paméti a bude to zohledriovat
ve v3ech svych ¢innostech. Vite, Ze v tzv. strukturalné postizenych regionech Zije témér %4 obyvatel této republiky? To preci nesmi byt statu jedno. Zatim
to spis vypada, Ze se o to my, z regionu, musime stéle znovu a znovu prat.

A pravé program RE:START je vlastné prvni systémovy, dlouhodoby nastroj, ktery se za poslednich 30 let podafilo vytvofit. Je novy, ma své mouchy,
ucime se s nim pracovat a zlepsovat ho, ale JE a ma moznost skutecné fadu véci pozitivné ovlivnit. Neni vSespasitelny, musi jit ruku v ruce s potfebnou
zménou zakond, ale koncentruje pro nase kraje finan¢ni pomoc a zaméfuje ji, kde potfebujeme my a ne zbytek republiky. Jsem rada, Ze i nova vlada
se zavazala v tomto usili pokracovat. A jaké jsou novinky na zacatku zafi?

V ramci programu RE:START a dal3ich aktivit souvisejici s jeho implementaci byly k dne3nimu dni jiz v ramci Usteckého kraje pridéleny dotace ve vysi cca
246 mil. K¢, v Karlovarském kraji ve vysi cca 28 mil. K¢ a Moravskoslezském kraji cca 34 mil. K¢. Jde o prostiedky na revitalizaci Krusnych hor a demolice
budov v socidlné vyloucenych lokalitach. Nyni jsou hodnoceny Zadosti v dalSich programech. Ke konci roku 2018 budou pfidéleny dotace v predpokladané
vysi cca 3mld. K& mimo vyse uvedené i v nasledujicich programech:
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- Revitalizace brownfieldi pro podnikatelské vyuziti v gesci MPO, kam byly podany Zadosti za cca 150 mil. K¢ a nyni ¢ekdme na hodnoceni prvnich dvou
vyzev, dalsi vyzvy pak budu nasledovat a celkem jsou k dispozici 2 miliardy korun.

- Byly vyhla3eny vefejné vyzvy EPSILON a ETA v gesci Technologické agentury CR. V pistich tydnech bude mezi prvni Zadatele rozdéleno pfiblizné
100 mil. K.

- Ze specifickych vyzev pro vysoké skoly na Gzemi strukturalné postizenych regiont se do konce roku pridéli dotace ve vysi cca 2 mld. K¢.

Vsechny tyto dotacni tituly jsou bud’ urceny pouze pro strukturdlné postizené regiony, nebo maji v sobé vyclenénou vnitfni alokaci pro Zadatele z téchto
regiond ¢i dochézi k bodovému zvyhodnéni projektd, které jsou na daném tzemi pfipravovany. Za 18 mésicil existence tohoto programu to povazuiji za dobry
vysledek. Jen si to predstavte, kdyby to timto tempem pokracovalo...

VIada ma kazdym dnem projednat novych 27 opatfeni RE:STARTU — mezi nimi tfeba podporu investic do podnikatelskych nemovitosti, modernizaci stfednich
skol, nemocnic, obnovu pamatek, podporu vyzkumu, cisté mobility, socidlnich sluzeb nebo obnovu sidlist ¢i rozvoj cestovniho ruchu a mnoho dalsiho.
Vlada ale také chysta zmény v koordinaci RE:STARTu a chce jesté vice zapojit kraje, coZ je urcité spravnd cesta, protoZe ta iniciativa skutecné musi jit z krajt
samotnych. V&fim, Ze nam, ktefi jsme se na vybudovéni celého tohoto systému podileli, se podafilo nastartovat proces, ktery je Zivotaschopny a bude
i nadale pomahat a bude se do néj zapojovat stale vice subjektd.

MOSTECKO
Jste také Mosteckou rodackou, a jak jsem Vas poznal, také Mosteckou patriotkou, a vim, Ze Vam jako mé&, neni osud Mostecka lhostejny. KdyZ se na vychod
od nadeho regionu fekne Most, vétsina nasich spoluob¢anti vnima Mostecko jako znic¢enou krajinu, zkaZeny vzduch (co by za néj PraZéci dali, kdyby védeli),

rekultivatordm, aby nékde jako turistickou atrakci tu mésicni krajinu zachovali — alespori kousek). Podle mého na tom také neseme €ast viny — neumime
to pozitivni prodat, ale to je jina historka.

Celd nase oblast byla bezesporu poznamenana mnohdy bezohlednou tézbou uhli, vyrobou elektrické energie a motorovych paliv. O tom neni sporu, ale
jestli dovolite, nez bych tvoril svoje, pouZiji slova moudrého ¢lovéka ,odjinud”.

Jezeri 1949, Sous 1960, Frvénice 1961, Stfimice 1963, Dolni Litvinov a Lipétin 1964, RiZodol 1964, Paridla 1969, Pléri 1969, Slatinice 1971, Cepirohy 1971,
Velebudice 1971, Zaluzi 1975, Zidovice 1975, Strance 1975, Kamennd Voda 1975, Dfinov 1976, Skyfice 1976, Bylany 1978, Visany 1878, Kopisty 1979,
Trebusice 1979, Most — stara cdst mésta 1975-1979, Holesice 1979, Konobrze 1980, Hoiany 1981, Albrechtice 1983, Dolni Jifetin 1984, Ctrnact Dvorcii
1984, Komorany 1985, Libkovice 1992...

Nazvy téchto obci najdete jen na starych mapdch, obce samé uz ne. Padly, abychom my svitili, takovd parafraze mne napadda. Rostly, sem tam vyhorely,
ale Zily po staleti. Zmizely béhem 30 let. Takovd proména kraje a krajiny nemd snad na Zemi obdoby — a presto ji neodsuzuju. Jen tise smekam pred vsemi,
JichZ se dotkla, trebaZe, aZ na vyjimky, to nebyli sedldci, Sevci, kovari, pekari — i haviti pdvodni. Bauern, Schuster, Schmiede, Bécker — und Hauer. Velka
cdst jich z kraje, o néjZ se od stredovéku tahali cesti panovnici s némeckymi (nebo si jej alespori sem tam zastavovali) byla "odejita” po roce 1945, takze
se jich zanik rodnych grunti mozna ani nedotkl. My vsichni jsme je projedli, protopili a prosvitili.
Mostecko, to staré, je moznd znicené. Protopili a prosvitili jsme je. Nebo je jiné, neZ byvalo. JenomZe: Ceho byste se chtéli vzdat? Benzinu do auta? Lednicky,
Rozhlasového nebo TV prijimace? Ten kraj do pivodni podoby uZ vrétit nelze. Ale méme moZnost jej vybudovat z gruntu tak, jako RoZmberkové Treborisko.
A pred témi, kteri se o to na Mostecku nejen pokusili, ale také to provedli, smekam také”.

RNDr. Véclav Vétvicka — Dobré jitro na Ceském rozhlase — stpen 2006, vytah.

JVitavskd kaskdda by asi nikdy neinspirovala BedFicha Smetanu k napsani Vitavy symfonické. Ta by asi dnes znéla: Zblurikajici harfa na zacdtku, pak jeden
dlouhy ton (Lipno), dva ddery bubnu (Certovy proudy), o néco kratsi ton (Lipno 1l). Pak trochu lidové muziky od Krumlova kolem Budéjovic a2 k Hnévkovicim,
tam zase dlouhy ton, a pak ten nejdelsi; pres 100takti (Orlik), Zblurik, kratky dlouhy ton (Kamyk) a dalsi hodné dlouhy ton (Slapy)... Pokracovat nemusim,
Jen pred Mélnikem by se zase ozval ztiseny hlavni motiv a pak ono Smetanovo zavérecné zblurik, Zblurik a bylo by po symfonické basni i po Vltavé.
nds hezkych pdr tisic Zivila. MoZnd lip, neZ kdybychom se s volky, volky nevolky tahali o pluh na rodné lise”.

RNDr. Véclav Vétvicka — clanek TEMA ¢. 3/2007 (srpen 2007 — vytah z ¢ldnku)

Tak. A jak Vy vidite Mostecko a jeho dal3i osud?

Citim to podobné, jako Vy a Mostecko vnimam jako misto, které zbytku republiky mnoho obétovalo. A my uZ se nikdy nedozvime, jaky by byl jeho osud,
kdyby tehdejsi vlady rozhodly, Ze se zde uhli téZit nebude. Mnozi z nas by dnes mozna ani nebyli, protoZe nase rodiny a predci by Zili jinde, jejich pfibéhy
by byly zcela odliSné. Ale asi to tak prosté mélo byt a mnoho lidi diky tomu mélo préci, mohlo studovat, mohl probihat vyvoj technologii, vyzkum, velké
zévody po celé republice mohly vyrabét. Vzdyt i dnes stéle ¢ast republiky véetné Prahy topi a sviti diky ,nasemu” uhli.

Ano, lidé na Mostecku si prosli velkymi déjinnymi zvraty a bohuzel to mnohé poznamenalo i negativné. Tézbu uhli a prdmysl jako hlavni viniky nevidim,
protoZe prosté jsme je jako spolecnost potiebovali a vyuZivame je stale, ale hlavni chyba nastala v tom, Ze nebyly dostatecné, dlouhodobé a spravné
nastaveny mechanismy, aby do regionu proudily adekvétni prostredky a aktivity na jeho obnovu. A to nemyslim jen obnovu krajiny, tu naopak hodnotim velmi
pozitivné. Hlavni problém podle mého nézoru nastal v 90.letech a v téch uplynulych desetiletich, kdy nas region prosté nezvladl ekonomickou transformaci,
jeho obnova prestala byt systémoveé a strategicky fizena, a tak se postupné stal mistem, kde ekonomické a socidlni problémy prerostly do takové miry, Ze je
mistem s velmi Spatnou kvalitou Zivota. Zkusenosti z historie i zahranici ale ukazuiji, Ze se to fesit a zvladnout da, jen si to musime prosadit.

Mostecko je jako zlobivé dité, se Spatnym prospéchem, poruchami chovéni, hendikepem, narocné a problémové. MiZete ho bud' zavrhnout, nebo se mu
0 to vice vénovat a podporovat. Ja jsem pro to druhé. Je preci ,nase”.
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Jesté bych se chtéla zastavit u tématu rekultivace krajiny. Pan Vétvicka zmifiuje, Ze Mostecko zménilo zdsadné svou tvar a pfirovnal ho k Treborisku a podle
mé trefné. Navic bych chtéla pfipomenout, Ze i nasi predkové zasadné zménili tvar tohoto mista, kdy zde vysusili baZiny a mokrady, pres né stavély ty
mosty, které mu dali nazev. Udélali tehdy chybu? TéZko fict. To, jak probiha obnova krajiny po tézbé obdivuji a je to néco fascinujiciho, na co bychom
méli byt hrdi a neni to v kazdé zemi samozfejmosti. Nae Ceska rekultivacni $kola je celosvétové uznévana a obdivovana. Vzniké zde postupné krasna
krajina, jejiz vyuZiti mé obrovsky potencial v podnikani, zemédélstvi, cestovnim ruchu, ochrané pfirody, ale i v ¢isté energetice. Vénujme tomu pozornost,
to je nova sila a budoucnost tohoto mista.

Predevsim bych si préla, aby mé déti vnimaly tento region jako sv@ij domoyv, ktery miluji, a na ktery jsou hrdé, znaji jeho historii a nejsou lhostejné k jeho
budoucnosti, at uz budou Zit jednou kdekoli. Myslim si, Ze jednou bude Mostecko i cely kraj znovu doceriovan jako prosperujici misto s krasnou krajinou
na velmi lukrativni adrese ,na pfedmésti” svétové metropole Prahy.

0 to bychom se méli zasadit, prestat se hadat, hledat viniky, nadavat na nds domov a na poméry a soustredit se na kroky, které z tohoto mista udélaji
opét ekonomicky silny region s pfileZitostmi k podnikani, s vyrobou s vysokou pridanou hodnotu, navazujicim vyzkumem, vzdélavanim a sluzbami. Ruku
v ruce s tim se zde budou usazovat Sikovni lidé schopni tento kraj vice a vice rozvijet, zméni se sloZeni obyvatel, kupni sila, vzdélanostni struktura a celkové
stoupne Zivotni Urovef a kvalita Zivota. Je to mozné, jsem o tom presvédcenal

inzerce

Cesko-saské NAVStEVY ...cowonors

preshrani¢ni spoluprace v kooperacnim programu Ceska
republika-Sasko 2014-2020 ve Fondu malych projektd
Euroregionu KruSnohofi/Erzgebirge, jehoZ leadrem je
OHK Most. Partnerem projektu je IHK Chemnitz, ktera
uspofadala dne 3. 9. 2018 konecny odborny workshop
ve zcela zaplnéném konferencnim sale na nedalekém
saském zamku Augustusburg. Pro odborniky v cestov-
nim ruchu byla sou¢ésti workshopu exkurze, kdy méli
moznost navstivit také muzeum motorek, které ma
stalou expozici pravé v prostorach zamku.
Vystupem projektu bude specidlni vydani komorového
periodika TEMA a vydani INFOPESSU, které vydava
Euroregion Krusnohofi. Obé vydani budou obsahovat
nejen prezentace zvefejnéné na zamku Augustusburg,
ale také prednasky z 1. odborného workshopu, ktery
pofadala letos v kvétnu mosteckd hospodarska komora
na Hipodromu v Mosté. Tento workshop byl spojen opét
s exkurzi, a to k jezeru Most a také do Podkrusnohor-
ského technického muzea.
Vsem partnerim a spolupracovnikim, ktefi nam s re-
alizaci pomahali, dékujeme.

Urad OHK Most

Europdische Union. Europaisches
Fonds fir regionale Entwicklung.
Evropska unie. Evropsky fond pro
reglondini rozval.
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aneb jde v podnikani jen
o ekonomiku, pravo a soutéz?

Na strankach ctvrtletniku TEMA,
vydévaného Okresni hospodafskou
komorou v Mosté, byvaji pravidelné
zvefejiovany néazory jednotlivcd
ze skupiny mosteckych a litvinovskych
rotarian(, ktefi patfi do celosvétové
spolecnosti ROTARY INTERNATIONAL,
jez poskytuje neziskovy servis bohu-
libym rozmanitym cinnostem ve spo-
lecnosti, Casto stojicich na okraji sle-
dovaného zéjmu. A nejedna se pouze
o pomoc lidem, jednotlivciim, vice ci
méné organizovanym skupindm nebo
organizacim, ale tfeba i pfirodé, ar-
chitektufe nebo dokonce statem i
municipalitou zfizovanym institucim
a zafizenim, pokud na né sam maces-
sky zapomina.

Dle mé pouze dvacetileté sluzby by
méla byt pomoc ROTARY poskytovéna
pravdivé, s rozmérem lidskosti, bez
maskovani se marketingovou strategii,
bez vypocitavosti a s nejvyssi mirou
etického projevu, kde pravé to ETIKA
a ETICKE se mi jevi jako dominantni
prvek. A tim se dostavam k myslen-
kém, které bych vam chtél sdélit, a s kterymi si
osobné snad vim rady, ale nejsem si jist, Ze je
interpretuji spravné, a Ze se vsichni v téchto mys-
lenkach vzajemné potkdvame a podporujeme se.

Snad bychom si mohli fici, jak etiku vilbec defino-
vat. Pfedevsim by mélo mit chapani tohoto pojmu
nékolik rovin. Nelze je brét jen jako sledovani
pouze svych vlastnich pocitd, pfedpokladejme,
Ze ,dobrych”. A ani nelze pojmy chapat jako néco,
co je sepsano pravidly spolecnosti, zdkonnymi
ustanovenimi a normami, ¢i dokonce vyhlaskami.
A protoZe jsou rotariani celosvétové fungujici or-
ganizaci, jisté zde neni prostor zahrnout do defi-
nice etiky zaleZitosti svazané s nabozenstvim, kul-
turni vyjimkou ¢i mistni individualitou. No a jisté je
i pfehnané uvazovat o tom, Ze etické pocinani je
vZdy takové, které spolecnost v tichosti akceptuje
a nelomozi proti tomu.

Snad bychom se mohli shodnout na nazoru, Ze eti-
kou bychom mohli nazyvat takovou filozofickou
nauku o spravném jednani, ktera hodnoti Cinnosti
¢lovéka z hlediska kategorii dobra a zla. A etickym
chovanim pak takovy pfistup, jeZ ma do kategorie
dobra sméfovat.

i -

A pokud jsme v ¢asopise vénujicim se podnikani,
m0Zeme se zamyslet nad pojmem , podnikatelska
etika” ¢i ,etika v podnikani”, coz sice pro mne
nejsou zcela identické pojmy, ale nékdo méze mit
nazor jiny, proto tedy soubor pojimam jednotné.

Predné vidim moznost néjakym zplsobem v pod-
nikani etiku popsat, institucionalizovat, sdélit, Ze ji
budeme ctit, Ze bude nad nami a Ze nas bude do-
provazet pravidelné, na kazdém kroku. K tomu si
mnoho podnikatelskych subjekti vytvafi nastroje,
kterymi jsou ETICKE KODEXY CHOVANI, ETICKY
VYBOR ¢&i AUDIT, URAD OMBUDSMANA, a napfi-
klad pracovni dovednost ETICKE JEDNANI.

PFi pfipravé clanku jsem se prochazel webovymi
prezentacemi mistnich firem, instituci, spolkd
a zjistil jsem, Ze ac se vsichni etikou, kodexy, vy-
chovou svych zaméstnanci bézné nevédomky jisté
zabyvaji, a vcelku se tak i chovaji, je jen mélo téch,
které je maji vefejné zakomponované do svych
materidld. Spolecnost, kterou vedu, nevyjimaje.

A pro€? Ze by to bylo mnoha a mnoha naim cel-
kiim (a jednotlivcdim) cizi? Ne, rozhodné ne. Ale
v3e, co chdpeme pres jednoduché prijmuti dobra
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ETIKA (NEJEN) V PODNIKANI,

by definoval postoje a ocekévatelné
pfistupy neni jednotny jiz napfiklad
v oblasti rGznych nositeld etickych
hodnot a postoji. A kdyZ se tedy za-
byvame etikou v podnikéni, snadno
vidime, Ze pfijmuti jakéhosi dobra
a zla mGZe byt rozdilné pro majitele,
manazera, operatora vyroby, obchod-
nika, ale i jiné vrstvy subjektd, jako je
spolecnost (mysleno firma), zakaznik,
klient. A miizeme sledovat etické pfi-
stupy i ve vlastni ¢innosti jako je tfeba
environmentalni dopad vyroby nejen
na bezprostredni okoli.

Sestavenim a zvefejnénim etického

kodexu, Ze spolecnost zastava jakousi

vizi chovani a feSeni situaci, jsme

se znicehonic ocitli na uzké roviné

»mohu” a ,smim" oproti ,nemohu, ne-

smim”“. A protoZe ndm je v nasi ceské

kotlince velmi blizky nézor, Ze co neni

zakdzano, je povoleno, dostavame

se do nelehké situace popsat nase

spolecenské jednani tak, aby dobro

bylo skute¢né jen a jen dobrem a zlo bylo odmit-

nuto. Je vSeobecné znamo a studiemi prokazano,

Ze ve firmach a spolecnostech se zahranicni Gcasti

je tomuto tématu vénovana daleko vétsi mira po-

zornosti a dlirazu, nez v ryze ceskych subjektech.

Ale nepodléhejme skepsi. Ty samé studie ndm

také nadéjné potvrzuji, Ze i ty ryze ceské, které

se vSak snazi prosadit do mezinarodni spoluprace,

se k definici svych etickych zasad a jejich usku-

tecriovani stavi zodpovédné a etiku v podnikani
zahrnuji do svych zékladnich principl ¢innosti.

Pokud se radite k tém, ktefi se snaZi o etické
chovani a pokud si myslite, Ze je dobré zpravit
0 svém pristupu ostatni, nevahejte se poucit v nasi
rotarianské pfirucce ,Etika v podnikéni”, kterou
pripravil byvaly prezident Rotary Clubu Ostrava,
pan Libor Friedel, a kterou vam k dispozici radi
poskytnou rotariani z klubu Most.

Ing. Petr Heger
ROTARY klub Most
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Unipetrol
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,Nadale chceme byt dobrym

sousedem,” rika reditel komunikace
spolecnosti Unipetrol Jiri Hajek

Unipetrol vyznamné podporuje region, spolupracuje s mésty a obcemi

a klade duraz na otevienou komunikaci s vefejnosti.

Litvinov — Unipetrol byl, je a nadale bude
vyznamnym partnerem regionu. Podpo-
ruje mésta a obce, jejich ¢innost a vy-
znamne akce. Také jeho zaméstnanci se
zapojuji do podpory regionu.

LV&Fim, Ze jsme a chceme i nadale byt
dobrym sousedem pro region,” fika Jifi
Hajek, feditel komunikace spolecnosti.

Tomu, kdyz fikate, ze chcete byt
i nadale dobrym sousedem, je
mozné rozumét i tak, ze chce-
te, aby se celkovy obraz regionu
zlepSil i v o€ich téch, ktefi sem
prijedou tifeba za turistikou nebo
jen prosté na navstévu?

Ano. Vnimame svou roli nejen jako sil-
ného zaméstnavatele, ale radi podpo-
rujeme a chceme i nadale podporovat
spoleCensky a komunitni zivot. Chceme
byt soucasti toho, aby vnimani nejen re-
gionu, ale i kraje se posouvalo do pozi-
tivna a aby se celkovy obraz této oblasti
z pohledu téch, co sem pfijedou, stale
zlepSoval.

Jednou z véci, kterou jste pomohli
zprovoznit a nadale podporujete,
je informovani verejnosti o situ-
acich pomoci SMS zprav. Jak se
tento projekt osvédcil?

To, ze jsem Fekl, ze chceme byt dobrym
sousedem, ma nékolik poloh. Tou prvni
je oteviena komunikace z na$i strany.
Je samoziejmé, Ze kdyz podnikame
v chemickém primyslu, tak logicky za-
jem vefejnosti o to, co se u nas déje, je
daleko vétsi nez u jinych odvétvi. Proto
jsme pomohli rozjet a ¢astecné i nada-

le podporujeme SMS infosystém, ktery
funguje jak pro Litvinov, tak i pro Most.
Myslim si, ze se osvédcil. Lidé dostanou
informaci rychle a védi, co se déje nebo
bude dit. Byli bychom velmi radi, kdyby
se do tohoto systému zapojilo co nejvice
lidi, aby informovanost obyvatelstva byla
jesté vétsi, nez je tomu v soucasnosti.

Kde a nebo jak je mozné se do to-
hoto systému zapojit?

Informace o tom, jak si SMS infosys-
tém do telefonu nastavit, lidé najdou
na webovych strankdch obou mést.
Tedy jak na webu Litvinova, tak i Mostu.
Servis je zdarma.

| presto, ze informujete o nékte-
rych zalezitostech, které chemic-
ky provoz provazeji, dopredu, né-
ktefi o tom nevédi a divi se nebo
si stézuji...

Nas provoz s sebou nese urcité jevy, na-
pfiklad pfi najizdéni nebo odstavovani
jednotek se ozyvaji zvukové nebo dalSi
projevy. O vSech téchto udalostech se
snazime vefejnost pfedem informovat.
Informujeme média a lidé mohou najit
aktualni informace o provoznich aktivi-
tach také na strankach mosteckého eko-
centra. Nékdy mize byt hluk pfi rozjizdé-
ni jednotek pro obyvatele obtézujici, ale
bohuZzel jsou to procesy, které provoz
vyZaduje a musi prob&hnout. Kdyz uz se
to déje, tak se snazime vSechny prlavod-
ni negativni jevy eliminovat na minimum.
Snazime se, aby byly jenom v mife, kte-
ra je nezbytné nutna.

SMS info funguje i pro dalsi zplsob ko-

munikace mést s vefejnosti. Nedavno se
napfiklad takto lidé dozvidali o smogove
situaci.

Nékdy miize zkuSebni proces tr-
vat i o néco déle, nez se plano-
valo. Je to dané tim, ze chemicky
provoz vyzaduje dusledna bez-
pecnostni opatieni, ktera je potie-
ba spliovat, aby nebylo zadnym
zpusobem ohrozeno okoli...

Ano, je to tak. Vzdycky platilo, plati
a bude samoziejmé platit, ze bezpecny
provoz je nasi prioritou. Nékdy je proto
lepsi, kdyz doprovodny efekt trva o néco
déle. Pravé flérovani neboli spalovani
nadbytecnych provoznich plyn na pol-
nim hofaku je dokladem, Ze provoz
v chemicce je bezpelny a pod kontrolou.

Unipetrol podporuje také samot-
na mésta nebo obce, jejich €in-
nost a akce. Snazi se ale pomahat
také jinak. Prozrad’'te nam, jakym
zpusobem?

Snazime se k rozvoji regionu prispét
také dary, které davame meéstim a ob-
cim. Ro¢né to jsou vice jak dva miliony
korun. Jejich vyuziti si pak urluji sa-
motna mésta nebo obce. Samospravy
nejlépe védi kam ty penize spravné in-
vestovat. Timto zpUsobem pomahame
jiz dlouhodobé. Myslim si, Ze je dulezité
pravé to, ze mésta i obce vé&di, Ze je kaz-
doro¢né prispévkem podpofime. Snazi-
me se také do podpory regionu zapojo-
vat naSe zaméstnance. To se nam dafi.
Na konci roku vzdycky porfadame sbirku
nazvanou Splnéna prani pro néjakou ne-



ziskovou organizaci z lokalit, kde pusobi-
me. Od roku 2011 tato sbirka jiz vynesla
vice nez jeden a pul milionu korun. Tady
v severnich Cechach jsme uz po &tvrté
podpofili détsky domov v Mosté. Sbirka
funguje tak, Ze zaméstnanci mezi se-
bou vyberou urCitou ¢astku, kterou vé-
nuji. Firma pak tuto ¢astku zdvojnasobi
a preda. DalSi naSi stale popularngjsi
aktivitou jsou dobrovolnické dny. Firma
ten den umozniuje svym zaméstnancim
stravit den praci pro neziskovou nebo

prispévkovou organizaci. Napfiklad le-
tos 140 nasich zaméstnancu timto zpa-
sobem podpofilo mistni organizaci ry-
barského svazu uklidem kolem rybnikd.

Jednou z vyznamnych akci, které
je Unipetrol partnerem, jsou Sva-
tomichaelské slavnosti v Litvino-
vé. Jak se konkrétné zapojujete?

Unipetrol také byva partnerem tradi¢nich
oslav, které mésta a obce poradaji. V pfi-
padé mésta Litvinova jsou to napfiklad
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Svatomichaelské slavnosti, kde jsme le-
tos byli tfetim rokem hlavnim partnerem
akce. Letos probéhly 28. zafi. V ramci
nich pofadame jako doprovodny pro-
gram Unipetrol Fun park. Jeho soucasti
jsou nejen zajimavé soutéze a kvizy, ale
napfiklad mezi Skolaky popularni eko-
bus, coz je pojizdna laboratoF. Ugastniky
Svatomichaelskych slavnostni pfisli po-
zdravit také hokejisté extraligového HC
Verva Litvinov. Bylo to pojaté jako takovy
rodinny piknik, rodinny den plny zabavy.

Skupina Unipetrol je nejvétsi rafinérskou a petrochemickou spoleénosti v Cesku se zaméfenim na zpracovani
ropy a na vyrobu, distribuci a prodej pohonnych hmot a petrochemickych produktl. Provozuje rafinérie
a vyrobni zavody v Litvinové a Kralupech nad Vltavou, spoleCnost Paramo se znaCkou Mogul v Pardubicich
a Koling, neratovickou spole¢nost Spolana a dvé vyzkumna centra v Litvinové a Brné. Soucasti Unipetrolu
je sit erpacich stanic Benzina. Unipetrol zaméstnava vice nez 4 600 lidi a patfi do skupiny PKN Orlen, ktera
je nejvétSim zpracovatelem ropy ve stfedni Evropé.

HLAVNi PRODUKTY
~, N,
w L o L] —
L i
DIESEL BENZIN LETECKE PALIVO ASFALTY POLYETYLEN
& /
POLYPROPYLEN BENZEN ETYLEN CPAVEK OLEJE
MALOOBCHOD
Nejsirsi sit ¢erpacich stanic v CR Maloobchodni znacky
o " ade in PARAMO
& BENZINA . 208, . 222% ERnp Mo
POCET CERPACICH PODIL NA TRHU
STANIC

VYZKUM, VYVOJ A VZDELANI

. POLYMER UNIVERZITNi CENTRUM |
/A UniCRE ’) INSTITUTE  y&CHT PRAHA — UNIPETROL NADACE
@ BRNO LITVINOV UNIPETROL
ZODPOVEDNA FIRMA
Unipetrol [ossead | B By
]
Splnéna prani

SPLNENA PRANi DOBROVOLNICKE DNY DARY MESTUM MAJORITNi VLASTNIK
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W od Lucie Bartos

uméni a nauk by méla byt nauka POLITICKA. A to proto, Ze ,uréuje,
které nauky maji byti v obcich a kterym se kazdy jednotlivec ma uciti.

Vidime, Ze jsou ji podfizeny i schopnosti, kterych si nejvice vazime -

jako vojevadcovstvi, hospodarstvi a fe¢nictvi. Ponévadz tedy nauka
politicka uziva ostatnich praktickych nauk a jesté ustanovuje, CO
MAME KONATI A CEHO SE VAROVATI, zajisté ucel jeji zahrnuije (...)

vlastni lidské dobro.”

Ono to zni mozna trosku pomylené, kdyz vidime,
Ze nam jsou nasi politici jen malokdy moralnim
vzorem — viz vSechny jejich milenky, rozpadlé
rodiny, dotacni podvody, IZi a trestni stihani. Po-
litik, zakonoDARCE, je nékdy pékny ,déarecek”,
ale v podstaté mi Aristoteles kapl trochu do noty,
protoZe si myslim, Ze: Zdkon ma byt piedesta-
v celém spolecenstvi nést odpovédnost a uvolnit
pro to kousek své svobody — pro vétsi svobodu
celé lidské tlupy. Zakon je eticky ramec pro svo-
bodu rozhodovani.

SVOBODA - VSICHNI

PROTI VSEM

Starobylou pravni zasadu, podle které mé byt od-
plata stejnd jako Skoda zplisobend obéti, asi znéte.
Mluvim o archaickém méfitku spravedinosti ,oko
za oko, zub za zub”. Pokud bychom tim nejlaictéj-
$im a polopatickym zplisobem chtéli vysvétlit, jak
souvisi odpovédnost a hranice etické tinosnosti
odvety cili ,retributivni spravedInosti”, pak
tahle priipovidka je metodicky pfihodna.
Retributivni spravedinost je postavena na pred-
stavé, Ze ,zlocin je tfeba primérené potrestat,
dluh splatit a Skodu napravit” a je to nejstarsi
zdsada odmény a trestu (satisfakce), nejstarsi
predstava spravedinosti, chcete-li spolecenské
odpovédnosti.

Kdo néjakym svym cinem prekroci mravni prah,
musi nést odpovédnost za své ¢iny a ocekavat rov-
nocennou vendetu. V Chammurapiho zakoniku,
v némz babyldnsky kral fesil pravni otazky nejen
trestd, ale také obchodu a rodiny, se za ¢lankem
o0 oku a zubu pokracuje timto:

JJestlize vyrval oko nevolnika nebo zlomil kost
nevolnika, zaplati jednu minu stribra.” , Jestlize
otrok jiné osoby uderil prislusnika tridy plno-
pravnych obcanu ve tvdr, uriznou mu ucho.”

Rovnost prvotniho ,0ko za oko..." najednou po-
kulh&va. Diskriminujici a nespravedlivé? Neetické?
Nesvobodné? Mozna...

Neeticka je ale i bezmeznd svoboda, o které
néktefi lidé nesmyslné sni. Polopaticky to ukazuje
tfeba dystopicky film Ocista. D&j probiha béhem
takzvané ,noci ocisty”, kdy si kazdy mize délat,

co chce. Tedy jsou viechny zlociny legalizovény.
Neomezend svoboda na pul dne v roce, kdy je
vse dovoleno a nic nebude po zasluze potrestano
— kradez, znésilnéni, vrazda je legalni. Slozky za-
chranného systému nepracuiji.

Je to podobenstvi o tom, kam bychom se dostali,
pokud bychom pro sebe jako jednotlivce vSichni
pozadovali absolutni svobodu. Pokud bychom ne-
dali lidské komunité pravo rozhodovat o odméné
a trestu, o etice a amoralnosti, a Ipéli hedonisticky
na osobni neomezenosti. Jak myslite, Ze by to do-
padlo? Beztrestnost svobodného jedince s sebou
nese bésnéni, do kterého se zapoji i ,slusni sou-
sedé”, protoZe kazdy si potfebuje s nékym vyridit
Gcty, minimalné se $éfem v praci nebo konkuru-
jicim podnikatelem. Neohranicena svoboda s se-
bou nese totéIni ztrdtu bezpeci, a tedy absolutni
ztratu té svobody, kterou ndm vlastné poskytuje
komunita, ktera je schopna se dohodnout na spo-
lecnych pravidlech. Na zdkonech.

Touha po svobodé bez hranic, bez etickych man-
tinell (jak pfedvadi Ocista), je cestou ,pres
mrtvoly”. Znamend legitimizaci zavisti Uspéchu,
ospravedInéni Spatného cinu, sobeckosti, zna-
mena vlastni malost, neschopnost dosahnout
osobniho Uspéchu legalni a nendsilnou cestou... Je
zakladem pro neustalou ,valku vsech proti viem®”.
Ale: upusti-li kazdy z néas kousek své svobody
ve prospéch a vsanc celé své lidské komunité (pfi-
jmeme spolecné zakony a etické hodnoty v nich),
pocit — mGiZzeme mit spolecnou policii a zachra-
nare, a v noci usinat beze strachu ze zavistivého
souseda nebo pedofila, ktery ,jen” epikurejsky
ospravedlfiuje své ,individudini potieby svobod-
ného jedince”.

Hleddm pro to argument u Aristotela, da-li mi
v té pospolité svobodé za pravdu. A hle: ,Nebot
jestliZe toto jest i pro jednotlivce i pro obec totéz,
prece je patrné dobro obce néco vétsiho
a dokonalejsiho, i kdyZ jde o jeho nabyti, i kdyZ
o jeho zachovani.”

PROC MAM MYSLET NA ETIKU?
Svoboda jednoho clovéka konci tam, kde zacina
svoboda druhého ¢lovéka, fikal politicky eko-
nom John Stuart Mill. Absolutni svoboda neni
redlnd ve spolecenstvi vice nez jedné osoby. Ale

jedini, kdo ve svém Zivoté nenarazi na druhého
¢lovéka (tedy mohou Zit ,mimo zakon”, presto
eticky), jsou poustevnici v horach nebo trosecnici
na opus$téném ostrové. To neni ani jeden z nas,
co drzime v ruce tenhle ¢asopis. Kazdy z nés je
nékomu zakaznikem, nékomu poskytovatelem.

Vzajemnou lidskou soucinnost projevuje i tim,

Ze se sdruZuje (tfeba v hospodarské komore, v ro-

diné, u fotbalu...)

Svoboda a fad jsou spojené nadoby. Zit v kazdo-

denni nejistoté a bez pocitu bezpedi, protoZe

nékdo chce ,svobodné tasit”, neni predstavitelné.

Hnidopichlim preventivné vzkazuiji: ne, tohle neni

souhlas s omezovanim osobni svobody ani souhlas

s hromadénim zakon(. Proto se vracim k vété vy-

f¢ené v Uvodu: zdkon by mél byt vyrazem toho

jak se dobfe rozhodnout a co ocekavat, pokud
nékomu z vas ostatnich budou chtit ubliZit.

Jako podnikatelé v ném mate najit navod, spra-

vedlnost a napravu pro pfipad, kdy na vas dkor

nékdo napfiklad:

- neopravnéné podnika, bezdlivodné se oboha-
cuje, mafi acel smlouvy, porusi smluvni povin-
nosti (pr. prodleni dluznika), nekale soutézi (kla-
mava reklama, klamavé oznaceni zboZi a sluzeb,
vyvolani nebezpeci zamény, parazitovani na po-
vésti podniku, podplaceni, zlehcovani, srovna-
vaci reklama, poruseni obchodniho tajemstvi,
ohroZovani zdravi a Zivotniho prostredi)

- krade, zpronevéfuje, podvadi (podvod pojistny,
Uvérovy, dotacni), legalizuje vynosy z trestné
cinnosti, provadi lichvu, poskozuje véfitele, pa-
déla penize, krati dané, poskozuje spotebitele,
pletichafi pfi zadani vefejné zakézky, pfijima
Uplatek, podplaci

- porusuje autorské pravo nebo pravo k ochranné
znamce, padéld a napodobuje dila vytvarného
uméni



- dopousti se trestného Cinu proti Zivotnimu pro-
stfedi a podobné.

Za své ,omezeni” kousku svobody (ve formé

prijeti pravidel jako tieba kazdorocni podani da-

fového pfiznani ¢i dodrZeni hygienickych norem

potravinaiské provozovny), dostavame budouci

klid a etickou pomoc komunity v tom smyslu,

Ze se 0 nas postara a nenecha nas osamélé na po-

spas osudu:

- az budeme nemocni (zdravotni sluzby, hospita-
lizace, prispévek na péci),

- neschopni obZivy (invalidni dlichod, statni so-

cialni podpora, prispévek v materstvi),

stari (starobni ddichod),

- v nebezpedi (hasicska, zachranna nebo policejni
pomoc).

Proto kousicek své svobody (plnit pravidla, od-
vadét dané a podobné) vénujeme kazdy ve pro-
spéch tlupy, a ocekavame pro sebe a své déti vy-
nosy této ,hromadné svobody” v rdmci lidského
spolecenstvi.

Tahle ,spolecna svoboda” je vlastné vétsi
nez svoboda jedince, vystaveného na po-
spas vSem hrdlofezim, pFirodnim Ziviam
¢i ,pouhé” lidské necinnosti.

Mit tedy oporu ve zbytku komunity, v zakoné, to
je fér. To zni eticky. Ne?

POLITICI S POSKOZENYM
LALOKEM

Slovy Aristotela: cilem nauky politické je to,
Ze ,pecuje o to, aby obcany ucinila néjakymi,
a to dobrymi a schopnymi krasnych vykon(”. Zda
se zakonodarci od cile neodklonili, je na-
snadé... | zékony se daji zneuzit. Nebo je misto
etiky jejich zdmérem mocenska represe.

To kdyZ se na parlamentni Zidli dostane zako-
nodarce s poskozenym celnim lalokem, v némz
se skryva smys| pro moralku, zodpovédnost, sou-
cit. Opravdu, podle neurovédcd celni lalok totiz
u ¢lovéka ovliviiuje miru jeho morélnich zasad
a socialni vztahy.

Je to obrazné receno prostor, do kterého nam Buih
— Jjako kouc a mentor etiky — vepsal své Desatero
mravnich prikazani.

Jedinec, ktery mé poskozen ¢i funkéné oslaben
celni lalok mozku (na to maji vliv tfeba drogy
nebo frontélni lobotomie), md jiny hodnotovy Ze-
bricek, ktery fidi jeho mordlku (napfiklad i soucit
s ostatnimi), tedy rys ¢lovéka, ktery nas odlisuje
od zvifat. Etika nas odliuje.

Takovy politik je jako rozbity detektor moralky,
a to neni pro spravedinost Zadna vyhra. Pak na-
stava metaforicky Orwellova Farma zvifat, z niz
snad kazdy zna zndmé a varujici: ,Vichni jsme si
rovni, ale néktefi jsou si rovnéjsi”.

Pak se stava, ze zakon nekopiruje etiku a z3-
konodarstvi uz neslouZi dobru ¢lovéka. Nebo ji-
ného nespravedlivé poskozuje:

e Napiiklad kdyZ ombudsmanka tvrdi, Ze vyda-
vatel novin (podnikatel v medialni oblasti) ma
byt zodpovédny za to, Ze néci inzerat o Gicinku
kosmetického pfipravku je pravdivy. (Jak to ma
zameéstnanec inzertniho oddéleni novin zjistit?
Mé zpochybnit testovani kosmetiky pred jejim
zavedenim na trh?)

e Nebo kdyZ ma hospodsky, tedy podnikatel
v pohostinstvi, nést odpovédnost za to, jestli
zékaznik nasedne opily do auta a bude fidit pod
vlivem alkoholu. (Jak ma hospodsky zjistit miru
alkoholu v krvi? Jak ma omezit druhého clovéka
v jeho svobodném rozhodovani? Miize se hos-
podsky pasovat do role kontrolora a soudce?)

ZAVOJ NEVEDOMOSTI

Spolecenska odpovédnost a etika by v idedlnim
pfipadé nemély potiebovat ukotveni v zakoné,
tedy v psanych pravidlech chovani, pfikazd, za-
kazi a povoleni, kterymi se fidi lidské souZiti
a které je stanovené (nebo uzndvané) statem.
Jenze...

Dneska uz mame zakony i na to, jak hodné mize
byt zakfivena okurka, abyste ji mohli prodat jako
prvni jakost. To neni to pravé ofechové, o co lidem
— v protikladu k neomezené svobodé , Ocisty"” — Slo.
Také jsme ne vzdy pfisli na zpGsob, jak odpo-
védnost ze zékona po lidech vymahat — tieba
splaceni svych dluhd za odebrané zboZi a sluzby.
Respektive neumime zékonodarce primét, aby
dbali na vymahatelnost — at uz penéznim tres-
tem, odnétim svobody ¢i jinym ,oko za oko, zub
za zub”.

V tomhle sméru demokracie neni idealni
forma té ,spolecenské smlouvy”, kterou jsme
se v komunité zavézali pfijmout pro vyssi bezpeci
a svobodu. Ale zatim se ndm jevila nejspraved-
bez rozdilu — dokud to néktery z nich nezneu-
Zije. Néktery, kterému je lhostejny princip ,zd-
voje nevédomosti” Tento princip predpoklada,
Ze etické normy — zakony — se tvofi tehdy, kdyz
nevite, k jakému uspofadani dojde: Tedy jakou
budete mit v novém zfizeni roli (nadfizeny/pod-
fizeny), postaveni (Slechticky rod/pfistéhovalec),
vliv (kontakty, vyznamnost rodiny), ekonomické
zédzemi (bohaty/chudy), ale mozna i dispozice,
talent, svédomi a podobné. Velmi strucné re-
ceno (vice viz politicky filozof John Rawls) prava
a svobody, stejné jako povinnosti, je pak tfeba
zarucit vSem bez rozdilu, a z hlediska socidlniho
vzdy vyhovovat nejvice tém, ktefi budou ve spo-
le¢nosti nejméné zvyhodnéni.

Otdzka je, jak tohle vysvétlit tém s pochroumanym
celnim lalokem...

ROBIN HOOD
A ,VSETCI KRADNU”

Pry se prosazuje Eticka vyuka do $kol (jenZe
pomalu a zjevné marné). Spolecnost si hovi
v mravni dekadenci (sebelasku zaménuje

se sebestrednosti), zesmésiiuje vétsinu dobrych
vlastnosti (zaménujic bezohlednost a neurvalost

| | str. 17 —

s hrdinstvim), a oslavuje rebelsky archetyp
Robina Hooda, ktery , bohatym bral” (taky
komu jinému, kdyz kde nic neni, ani cert nebere).

Bral, ale chladné jako hrdlofez, pozivajic vydo-
bytkd zejména pro sebe, kdy zbytky mrsknul
mistnim starousedlikim, aby pomahali jeho par-
tyzanstvi. Tohleto robinhoodovstvi je pokrytecké
jako satirické socialistické réeni “Kdo nekrade,
okrada rodinu” a alibistické jako novodobéjsi
.Vsetci kradnu”.

Nad otézkou, jak dostat ke kormidlu zakonodar-
stvi ty se zdravym lalokem, co zvladnou vyvodit
politickou odpovédnost a zajisti vymahatelnost
spravedlnosti, se... trdpim. Parafrazi Farmy zvi-
fat: jak prehlusit tupy dav ovci, které by se klidné
pridaly k Ocisté? Jak se nenechat zniit psiminoh-
sledy, ktefi poklonkuji slepé svému tyranskému
vldci (v knize je jim prase)? A nezardst pfitom
plevelem celé té demokracie?

Odpovéd nemém, vic, neZ dva pfistupy k té bez-
moci mé zatim nenapadly:

e CYKLICKY — jako kolobéh elit (pojem pouZil
Vilfred Paret)
Politika tvrdé ruky je podle nékterych historik
jednou ze znamek strachu ve spolecnosti, ktera
se bliZi k civiliza¢nimu konci nebo je ,opotfebo-
vand" (mozna i moralné?). Pokud se demokracie
bliZi ke kolapsu, neni pro¢ zoufat. Znamena to,
Ze se po apokalyptické katarzi blizi novy zacatek.
Nejsme prvni vyspéla ,fise”, kterd zanikne, aby
se na jejich troskach zrodila lepsi budoucnost.
Vétsina oblasti nadeho svéta a Zivota je cyklicka.
Upadek-rozkvét-tupadek-rozkvét. Lidé umiraji
a rodi se. Pfiroda prochdzi kolobéhem.
| Orwell pracoval s touhle smyckou: vZdyt jeho
Farma zvirat ukazuje (zacarovany) kruh déjinného
cyklu diktatura-revoluce-diktatura....
Z kazdého popela miiZze vzlétnout Fénix...

» KARMICKY - zakon rovnovéhy, pfirodni zékon
odezvy (pficiny a nasledku)

Jako kousek z mozaiky méizu fungovat jako vysilac

signald, tedy ve stylu kliSovitého ,jit prikladem”.

Co vysilas, to dostévas. To je karma... Snad fun-

guje, kdyz uz ji po staleti mame vepsanou v tolika

rGznych poselstvich, pfislovich a réenich:

Oko za oko, zub za zub.
Bozi mlyny melou pomalu, ale jisté.
Cos zasel, to sklidis.
Dej, a bude ti dano. Prej, a bude ti pfano.
Jak se do lesa vol4, tak se z lesa ozyva.
Co nechces, aby ti jini ¢inili, necin ty jim.
KaZzda akce vyvolava reakci.

%ﬂﬁ@v

Lucie Bartos, publicistka
vydavatelstvi MEDIA POWER s.r.o.
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Vzdelanost je nejvy
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spolecenskou odpovédnosti

Vzdélanost a vzdélavaci univerzitni systém Ceské republiky v technické oblasti

Co je to vlastné vzdélavani? Jaky je vtah vzdé-
lanosti a statu a jakym zpilisobem je s nim pro-
vazana? Proc je diilezita pro celkovy rozvoj
spolecnosti? Z hlediska definice Ize vzdélavani
definovat jako souhrn znalosti, védomosti, do-
vednosti a schopnosti, které lidé ziskavaji pro-
stfednictvim vzdélavani, vyuky a studia. Obecné
|ze konstatovat, Ze kapital vloZeny do vzdélavani lidi
se pak nékolikandsobné zlrodi a vrati se v celkové
Grovni spolecnosti, a to v podobé vyssi trovné sluzeb,
rozvoje primyslu, rlstu HDP atd. Historicky byla ve stfe-
dovéku vzdélanost v Evropé spojena s organizovanou
cirkvi, v rdmci které knézi pochopili dlleZitost vzdéla-
vani, a proto zaloZili, udrZovali a personalné zajistovali
Skolni systémy (mnoho prvnich univerzit v Evropé mélo
katolické koFeny). Béhem nasledujiciho obdobi véku
osvicenstvi se spojeni mezi virou a vzdélanim zmen-
Sovalo a postupné tplné oddélilo a tlohu vzdélavani
prevzal stat. Za zékladni vzdélani |ze v soucasnosti po-
vaZovat znalosti nutné pro fungovani lidi ve spolecnosti
a stat zabezpecuje jejich vzdélavani prostiednictvim
Skolniho vzdélavaciho systému, ktery je mozné rozdélit
na tfi na sebe navazujici Grovné. ProtoZe pracuji dlou-
hodobé na univerzité v oblasti technického vzdélavani,
budu se vénovat tomuto segmentu tercidlniho vzdé-
ldvani, jeho vyvoji a problémdm v poslednich letech
a provazanosti se sekundarnim vzdélavanim v podobé
stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou.

Jaké jsou problémy univerzitniho systému
v Ceské republice s dopadem na oblast tech-
nického vzdélavani? Myslim, Ze téméf kazdy vnima
v poslednich letech klesajici vzdélanost v evropském,
ale i svétovém kontextu. Znacné se o tomto trendu ho-
voii ve vefejnych diskusich, pide v odbornych ¢léncich

Ci se vytvareji r(izné priizkumy a statistiky. Jak se tento
jev projevuje na univerzitach technického vzdélavani,
které by mélo byt stdtem podporovano a motivovano
z hlediska dlleZitosti a ndvaznosti na priimysl, ktery je
nadale hlavnim tviircem HDP v Ceské republice? Uro-
veni naseho vysokoskolského technického Skolstvi
ma za poslednich 25 let klesajici troven, a to jak
z kvantitativniho, tak i kvalitativniho hlediska. Co
je hlavni pficinou tohoto soucasného stavu, ktery neni
schopen generovat dostatecny pocet vysokoskolsky
vzdélanych odbornikd v Sirokém spektru technickych
obord pro potieby ceského primyslu? Jednou z pfi-
¢in této soucasné, neutésené situace, je v prvni fadé
obecny nezdjem mladé generace koncicich zakd stfed-
nich Skol o studium na technickych a pfirodovédnych fa-
kultdch. Obecné piehledy a statistiky v této oblasti
poukazuiji na to, Ze az 80 % téchto zaku by chtélo
studovat na fakultach vysokych Skol se zamére-
nim na humanitni a spolecenské védy (pedagogika,
ekonomie, filozofie, politologie atd.). Dalsim ne-
gativnim faktorem je, Ze na technické obory nastupuji
z V&t3i ¢asti Zaci stiednich odbornych Skol, na kterych
je oproti gymnaziim niz3i a nedostatecna rover mate-
matiky pro studium na technicky zaméfené univerzité.
Bohuzel v poslednich letech Zaci ze stiednich kol
nemaji problémy pouze s matematikou, ale také
fyzikou a chemii. Pak dochazi k tomu, Ze spés-
nost studentd univerzit technického sméru klesa
a v soucasnosti dosahuje 20-30 % z poctu zapsa-
ného do studia. To je alarmuijici ¢islo, pokud vez-
meme v Uvahu, Ze pfed 20-30lety byla ispésnost
téchto studentt na trovni 50-60 %.

A jaka jsou opatieni zodpovédnych instituci
a ministerstva Skolstvi v této oblasti? Matema-
tika jako povinny maturitni pfedmét je nadéle odkladan,
soustavné v ramci vzdélavacich program na stfednich
odbornych $kolach neni vyuce matematiky vénovan
dostatecny prostor a dikladnost a pro univerzity jsou
zavadéna hodnoceni navazana na Uspésnost studentd
béhem studia. To vSechno ma negativni dopady na vy-
sokoskolské technické vzdélavani.

0d roku 2011 dochazi k poklesu studenti na univer-
zitach, coZ je zplsobeno rapidnim snizovanim poctu
Zakt v maturitnich rocnicich v obdobi let 2010-2021,
kde az od roku 2022 se tento trend pozitivné zméni
a maximalnich hodnot poctu koncicich studentd
v maturitnich rocnicich dosahne v letech 2027-2029.
U technickych obord je oproti humanitnim oborlim
nez by odpovidal pouze pomérnému snizovani poctu
73kl koncicich v maturitnich rocnicich, a v pfipadé
nasi fakulty (FSI UJEP) dosahl 36 %. Z toho je ziejmé,
Ze na stiednich Skolach, a pfedevsim gymnaziich,

se nepropaguje studium technickych smérii a pre-
vlada nazor, Ze technika je ze studijniho hlediska
«téZkym oborem” a neskyta ,Cisté” pracovni
prostiedi. Z riznych statistik Ize vyvodit, jak vzrostl
za poslednich 20let pocet studentd ekonomickych, so-
cidlné-ekonomickych, filozofickych a pedagogickych
fakult v porovnani s témi technickymi. Velka ¢ast stu-
dentd tak studuje ne z ddvodu zvy3eni své vzdélanosti
a védomosti, ale pro ziskani vysokoskolského diplomu
o mozna nejjednodussim zplsobem.
Na zakladnich a stiednich Skolach chybi ucitelé
a stat upina pozornost na pedagogické fakulty
a zacina je financné podporovat ¢astkou navyse-
nou o 260 miliond korun, aby se pocet absolventi
pedagogickych fakult zvysil a vyiesil se problém
zminéného nedostatku pedagog. Myslim, Ze to je
opatieni nesystémové, kratkozraké a problém to
nevyfesi. Budu argumentovat jednoduchou statistikou,
Ze pocet absolventtl pedagogickych fakult za posledni
roky znacné piekracuje potieby uciteld na zaklad-
nich a stfednich 3kolach. Divod jejich nedostatku je,
ze 60 % absolventi pedagogickych fakult ,utika”
a pusobi v jinych odvétvich Cinnosti. Zajimavé vy-
stupy by pracovnik@im ministerstva poskytla i analyza
zaméfena na to, kolik ucitel pfedevsim odbornych
predméti na stfednich Skolach neni absolventy peda-
gogickych fakult. Navic je k témto ucitelm pfistupo-
vano jako k druhofadym, musi absolvovat pedagogické
minimum, jsou hdfe ohodnocovéni, a pfitom z hlediska
své odbornosti jsou v mnoha pfipadech na vy3si drovni
néz ucitelé/absolventi pedagogickych fakult. Obdobny
problém systémoveé nefesici pfistup statu je i v pfipadé
nedostatku medikd. | zde je patrnd aktivita statu pro
zvyseni podpory studia na lékafskych fakultach, aizde
vyvstava obdobnd otdzka, zda tento krok nepovede
k jesté vétsimu odlivu Iékafd vychovanych za ceské
statni penize do zahranici. Jakym zpisobem stat za-
jisti, aby k tomuto odlivu nedochazelo v takové mife?

Jaké jsou podminky v oblasti technického vzdé-
lavani a jaké jsou potieby pramyslu Ceské re-
publiky na pocty absolventi? Lze jednoznacné
konstatovat, Ze je to obdobné jako v pfipadé nedostatku
pracovnikdl v délnickych profesich (coz je ¢astecné feseno
pracovnim povolenim pro osoby ze zahranici). V soucas-
nosti je skutecné velky nedostatek vysokoskolsky
technicky vzdélanych absolventii. Problém je alar-
mujici a celkové ohrozuje fungovani primyslovych
podnikd a brani jejich dalSimu rozvoji, kdy nékteré
zahranicni firmy nemohou realizovat své zaméry
predevsim v ¢innostech a oblastech, ve kterych je
pozadovany vyssi pocet vysokoskolsky vzdélanych
osob. Nase republika se stava pouhou ,montovnou”
a nase v minulosti zndma prednost a velké lakadlo pro



zahranicni firmy v podobé technicky vzdélaného perso-
nalu jiz neni skutecnosti.

Jak to je s nasi fakultou, kterd je jedinou technic-
kou fakultou v rémci Usteckého a Karlovarského kraje

a pfipravuje absolventy technického, konstrukéniho,
energetického a materiélového zaméfeni v bakalarskych

ainZenyrskych programech a jednom doktorském studij-
nim programu? Je schopna pokryt poteby trhu, primys-
lovych a energetickych podnika, v Usteckém a Karlovar-
ském kraji? V roce 2017 jsme provedli prizkum u firem

sidlicich v obou krajich zaméfeny na to, kolik absolvent

a z jakych technickych obori by pfijaly do pracovniho

poméru v letech 2018-2019. Odpovédélo celkem 98

firem a vysledky nds doslova Sokovali. Pocet pozado-
vanych absolventi byl 710, a to se nedicastnily viechny
firmy v regionu (viz tabulka ¢ 1). Pocet absolvent(i nasi
fakulty se v jednotlivych letech pohybuje v rozmezi
64-72 absolvent. V ostatnich regionech je problém

obdobného charakteru, je o ném zndmo, podniky alar-
muji, ale zodpovédnd ministerstva mlci a vldda necini

7adné kroky k napravé. Trzni prostredi vSak funguje,
firmy se snaZi uvedeny problém fesit a vytvaii tak

tlak, ktery degraduje univerzitni vzdélavaci systém

v technické oblasti, a to tim, Ze pomér studentd

mezi dennim a kombinovanym studiem v piipadé

nasi fakulty je silné v neprospéch denniho studia (u

pedagogické fakulty nasi univerzity je tento pomér
obraceny, jak dokumentuje graf ¢. 1).

Dalsi slabou strankou ceského univerzitniho systému

v oblasti technického vzdélavani je jeho nedostatecné

finan¢ni zabezpeceni. Financni prostiedky alo-
kované na studenta jsou prakticky stejné jako

v pfipadé humanitnich obord, prestoZe technické

obory potiebuji pro své studenty laboratofe s dra-
hymi pfistroji a zafizenimi, materialy do téchto

laboratofi a jsou vyssi také rezijni naklady. Pfi-
stroje a zafizeni se v poslednich letech pofizuji

vyhradné z projekt, coz odcerpava velkou ¢ast

pracovni doby akademickych pracovnikd, kterou

by mohli vénovat vyzkumu a tvar¢i praci.

Jaky Ize ocekévat vyvoj a pozadavky na univerzitni tech-
nické vzdélavani v nasleduijicich 5-10 letech? Pomysiné

nlizky mezi tim, co bude trhem poZadovéno a co systém

vzdélavani bude schopen generovat, se budou jesté

vice rozevirat. Diivody |ze nalézt ve vazbé vzdélavani

na Priimysl 4.0 (na poloautomatické a pIné automa-
tické vyrobni systémy), virtudlni vyuce technologii (viz

obr. ¢. 1), védomostech v oblasti vypoctového mode-
lovani prdmyslovych procesd, v matematickém mode-
lovani pomoci novych softward, ovladani modernich

technologii 3D tisku, novych nanotechnologiich a vy-
hodnocovani vlastnosti nanomaterili atd. To v3e bude

vyZadovat zvySené naroky na akademické pracovniky,
ale pfedevsim vy3si poZadavky na znalosti v oblasti

matematiky a matematického modelovéni u studentd.

V zavéru tedy musim bohuiel konstatovat,
e jsem v tomto sméru znacné skepticky, po-
kud se neucini zasadni zmény ve vzdélavacich

systémech na zakladnich a stfednich Skolach.

prof. Ing. Stefan Michna, PhD.
dékan Fakulty strojniho inZenyrstvi UJEP
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Preferovany obor Pozadovany
pocet
Vyrobni inZenyrstvi (strojirenska technologie) 266
— vcetné projektovani vyroby, fizeni jakosti a metrologie
Obrébéci a tvareci stroje 65
Jiné 64
Energetické stroje a zafizeni 58
Nebudeme preferovat 45
Materialové inzenyrstvi 45
Technika prostiedi 44
Technologicko-ekonomicka zaméfeni (vyrobni inZenyrstvi a management) 44
Rizeni a ekonomika podniku 32
Roboty (konstrukce) 27
Stavebni technika 20

Podil [%]

32,16

7,86
7,74
7,01
5,44
5,44
5,32
5,32
3,87
3,26
2,42

Tab. ¢. 1 Shrnuti pozadovaného poctu absolventd v letech 2018—2019 k dil¢im obortim

HO%
TO%
70%
B0%
50%
4+0%
30%
20%

10%

Prezendnl

m Pedagogicka fakulta

Forma studia

63%

37%

309

Kambinované

Fakulta strojniho inZenyrstvi

Graf ¢. 1 Forma studia respondentd

Obr. ¢. 1 Virtudlni simulator svafovani
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Fakulta strojniho inZenyrstvi UJEP v Usti nad Labem
je jedina technicka fakulta Usteckého a Karlovarského kraje

Fakulta strojniho inZenyrstvi (FSI) je historicky prvni technickou fakultou Usteckého
a Karlovarského kraje. Prvotnim poslanim fakulty je pfiprava absolventd pro pri-
myslovou vyrobu v obou krajich a soucasné vytvoreni servisu pro priimys| v oblasti

vyrobnich technologii. FSI

se snazi zvysit technickou

vzdélanostni trovedi v Ustec-
kém kraji, kde je Siroké spek-
trum rdzného priimyslu, ale

celkové snizend vzdélanostni

uroven. Vyraznou soucasti

vzdélavani ve viech obo-
rech realizovanych fakultou

strojniho inZenyrstvi jsou ex-
kurze do vyrobnich podnik,
elektraren, na strojirenskych

veletrzich apod. Oblast vy-
zkumu je na fakulté strojniho

inZenyrstvi primarné koncipovéna jako vyzkum aplikovany. Pravé aplikovatelnost
vysledku tohoto vyzkumu je zakladnim predpokladem pro zapojeni partner( (firem)
z technické praxe. V oblasti materidlového inZenyrstvi se vyzkum zaméfuje na oblast
vyvoje novych hlinikovych slitin a v poslednich letech na velmi popularni oblast
nanopovlakd na funk¢nich povrchi strojni soucasti. V oblasti technologii se vyzkum

zaméfuje na problematiku tfiskového obrabéni celé fady materialt (véetné tézko-
obrobitelnych kovi) ve vazbé na charakteristiky vytvareného povrchu. Vyzkum

z oblasti konstrukce stojt je na fakulté primarné zaméren na problematiku kmitani
a vibraci strojnich soucasti.

Fakulta si pro tento rok pripravila pfednasky, prohlidky laboratofi, workshopy

a exkurze nejen pro své studenty, ale i pro zaky stfednich Skol s technickym zamé-
fenim. Tyto aktivity fakulty budou pro rok 2018 probihat pod nazvem ,Podpora

polytechnického vzdélavani v Usteckém kraji” a jsou organizovany pod zastitou

Usteckého kraje.

Dalezité informace pro zaky stfednich skol:

Bakalaisky studijni program: | Studijni obor:

inzerce

Strojirenska technologie Rizeni vyroby

Strojirenstvi Materialy a technologie v dopravé

Energetika Energetika - teplarenstvi

Materialové védy Materialy

Navazujici studijni program: | Studijni obor:

Strojirenska technologie Pfiprava a fizeni vyroby

Materialové védy Materialové védy a analyza materiald

Strojirenstvi Materialy a technologie v dopravé

Energetika Energetika — teplarenstvi

Doktorsky studijni program:

Strojirenska technologie

Den otevienych dvefi: 30. 1. 2019

Odevzdani Bc. Ing. Ing.
prihlasek posouzeni prijimaci néhradni termin
prihlasek zkousky prijimaci zkousky
1. kolo 31.3.2019 24.6.2019 24.6.2019 27.6.2019
1. kolo 26.8.2019 2.9.2019 2.9.2019 9.9.2019
11. kolo 16.9.2019 17.9. 2019 20.9.2019 23.9.2019

Adresa fakulty: Pasteurova 3334/7, 400 96 Usti nad Labem
Telefon: 475 285 514, fax: 475 285 566, E-mail:kontakt.fsi@ujep.cz
www.fsi.ujep.cz

i
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Radi bychom oslovili jedine¢ného a naro¢ného zakaznika, jenZ si uvédomuje neopakovatelnost své osobnosti, nebo individualistu,
ktery se spokoji vyhradné s tim nejlepSim a vi stejné dobre jako my, Ze kravata neni jen nutnou soucasti panské roby.

Chceme umocnit vyjimecénost osoby, ktera nase produkty nosi, a prinést treba i do bézného pracovniho dne trochu luxusu.

Timto se stavame predevsim spolecnosti nadsenc(, ktera toto presveédceni vsiva do kazdé své kravaty.

Kravaty a souvisejici modni doplnky muzete vybirat na nasich strankach, www.modnidoplnky.cz nebo nas mUzete kontaktovat

na telefonnim Cisle +420 774 838 180, kde s Vami probereme vasi objednavku, Sitou na miru pfimo pro Vas.

WIEMARG

inzerce
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Glosa k tématu ,JEMA®
od hejtmana

SoutéZ Vesnice roku je dilkazem
spolecenské odpovédnosti obci

Podle mého nézoru se ke spolecenské odpo-
védnosti hlasi stale vice organizace vefejného
sektoru a mésta a obce. Svédci to o tom, Ze lidé
ve vedeni mést a obci si stale vice uvédomuji,
Ze vsestranny rozvoj daného samospravného
celku je véci viech obcand a souvisi se viemi
c¢innostmi a operacemi, které v obci a mésté pro-
bihaji. Vysledkem takové spolecenské odpovéd-
nosti za rozvoj obce je zlepSovani kvality Zivota
na venkové. Proto oceriuji iniciativu Spolku pro
obnovu venkova CR, ktery je vyhlaSovatelem
soutéze Vesnice roku. Obce ocenéné v této sou-
téZi jsou jasnym dlikazem, Ze spolecenskd od-
povédnost souvisi lizce se Zivotem na venkove.

Vesnice roku 2018.

V eském prostiedi je spolecenska odpovédnost
vnimana jako systém, ktery by mély uplatfiovat
predevsim komeréni podniky. Touto problema-
tikou by se dale mély zabyvat pravé ale nestatni
neziskové organizace a orgény statni a izemni
samospravy, protoze i ony jsou odpovédné
za dopady své ¢innosti na spolec¢nost. Ustecky
kraj pravé proto ve spolupraci s Hospodarskou
a socilni radou Usteckého kraje a Radou kva-
lity CR vyhlasil letos jiZ 4. ro¢nik soutéze ,Cena
Usteckého kraje za spole¢enskou odpovédnost”.
ZUcastnit se ji mohly vSechny podnikatelské
subjekty, organizace vefejného sektoru i obce.
Shér prihlasek a dotaznikl probihal do poloviny
cervna leto3niho roku.

V poloviné srpna vyvrcholilo krajské kolo jiz zmi-
néné soutéze Vesnice roku 2018. | letos jsem
se na pozvani vedeni obce, tentokrat vitézné
obce Kytlice, mohl ztcastnit slavnostniho pre-
davani. Pozvani pfijali také zastupci ministerstev
mistniho rozvoje a zemédélstvi, dalsi predsta-
vitelé Usteckého kraje, vyhlaovatell soutéze
a starostové ocenénych obci.

Velmi mé té3f zdjem obci o Gcast v této soutézi,
jejimZ smyslem je podpofit obyvatele obci pfi je-
jich aktivni acasti na rozvoji svého domova, zve-
fejnit rozmanitost a pestrost programd obnovy

obci a pfibliZit vefejnosti vyznam venkova. Je
to jedna z aktivit na podporu venkovskych ob-
lasti, na které se ¢asto zapomind. Pfitom pravé
v mensich obcich je bohaty komunitni Zivot
a lidé dokazou pro sv(j domov obétovat ¢as
i Usili. Ocenéni v soutéZi Vesnice roku je uz jen
bonusem k radosti z dobfe fungujici obce. Véfim,
Ze vitéz bude nas kraj diistojné reprezentovat
i v narodnim kole.

Do letosniho uZ 24. ro¢niku soutéZe se pfihlasilo
celkem 23 obci z Usteckého kraje, vitézna obec ob-
drZela 300tisic korun a postoupila do celostatniho
kola. Ostatni ocenéné obce obdrZely barevné stuhy
a 125tisic korun, dalSim ocenénym byly udéleny
diplomy s bonusem 30-50tisic korun. Ustecky kraj
dale zajistil pro kazdou obec na pamatku Ucasti
v soutéZi krajské diplomy a vécné ceny.
Slavnostni ceremonial a cely doprovodny pro-
gram se odvijel v duchu obleceni ve stylu 1.
republiky, ¢imZ si Ucastnici pfipomnéli leto3ni
sté vyro¢i vzniku Ceskoslovenska. Pravé témto
oslavdm vénujeme cely letoni rok. Ty nejvétsi
oslavy se pak uskutec¢ni na konci fijna na lito-
méFickém vystavisti.

Oldfich Bubenicek
hejtman Usteckého kraje

Vesnice roku 2018
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Spolecenska odpovédnost
jako neodpovédnost?

o

Snad od zacatku 90. let se u nas ustalilo ,rozdéleni tabort” na ty, ktefi tézi uhli, vyrabéji
ocel a elektfinu, stavi dalnice nebo jiné velké stavby a na ty, ktefi haji zajmy skupin
obyvatel a prirody, jez nesou nékteré dopady této cinnosti. S pribyvajicimi lety se oba
tabory zménily. Velké spolecnosti se naucily Zit s vnéjSim rizikem své ¢innosti, zavazaly
se k socialni odpovédnosti, spolupracuji se svym okolim. Jejich ideovi odpirci se zménili,
casto s firmami zacali spolupracovat s cilem, aby dosahli zlepSeni pomérd. Jiné skupiny

odpurcl naopak vznikly, a to casto tucelové, k prosazeni velmi partikularnich zajmua. Vedle
ochranct pfirody se pak formalné do stejné kategorie fadi ti, ktefi velkym stavebnikiim
fikaji, kdo ma stavét jejich stavbu, tim se ideovy spor zamlZuje a méni na natlak skupin
s partikularnimi zajmy. Zaroven pribyly nové pfileZitosti a hrozby. Méni se nejen ceska

Ing. Rut Bizkova

Asi nejvice to vnimame na détech a na mobilech.
Tzv. ,generace X, Y, Z" jsou jiné neZ generace,
které byly v produktivnim véku jesté pfed same-
tovou revoluci. Zatimco generace Husakovych
déti (generace X) uz pfilis ,neZije praci”, ale ro-
dina pro ni pfili§ neznamend, milenialové (gene-
race Y) Ziji ,na sitich”, cti jiné hodnoty, socidlni
vazby, spolecenstvi, umi vyuZivat viechny moz-
nosti otevieného svéta. A internetova generace
Z si uz jiny Zivot neZ s youtube a on-line ani ne-
dovede predstavit. Oni vsichni a my vSichni pou-
Zivame mobil. Statistické Ufady uZ pred néjakou
dobou prestaly sledovat pocet mobil(i na pocet
obyvatel jako znak bohatstvi a vyspélosti spo-
le¢nosti, protoZe u nds ma mobil (statisticky)
kaZdy a v Africe to neni o mnoho jiné. Jen velmi
vzécné vidite nékoho, kdo by pouZival ,stary
dobry” tlacitkovy telefon, vsichni jsme ,smart’
a ,online”, protoZze mame na mobilu ¢im dal vice
sluzeb, které ndm ulehcuji Zivot. Mapu a kom-
pas mozZna pouZzivaji jesté déti v [été na tabore,
nam ostatnim slouzi GPS v mobilu. Zména je tak
pfirozena a postupna, Ze si ani neuvédomujeme
probihajici revoluci (jejimZz symptomem je to, co
oznacujeme jako Primysl 4.0).

]

To, Ze se néjak méni vnéjsi podminky pro nas Zi-
vot, pocitujeme, kdyZ je ndm v |été enormné vedro
a zahradkafi (vétSinou generace starsi neZ gene-
race X) musi vice zalévat a obcas neni ¢im. Hrozby,
rizika a pfileZitosti, plynouci ze stavu a zmén Zi-
votniho prostiedi a ze zmény zpUsobu Zivota, jak
je uvadim vyse, se tak propojuji do nového celku
stavu a pravdépodobného vyvoje spolecnosti. Také
v Ceské republice se projevuji velké svétové trendy,
pozorovatelné ve spolecnosti — a je jedno, zda za-
padni nebo vychodni: populace starne, roste pocet
lidi zasaZenych civiliza¢nimi nemocemi, na druhé

spolecnost, ale méni se také jeji okoli.

strané mezi spoustou lidi narGista tendence ke zdra-
vému Zivotnimu stylu. Stale dochazi k degradaci
ekosystémi, méni se klima a s tim také dopady
zmény klimatu. Svét se stale vice ,internetizuje”,
a to nejen tim, Ze skutecné jsou vSichni na inter-
netu, ale Ze v tomto svété neni jeden velky politicky
hegemon, unipolarni svét se méni na multipolarni.
Roste vyznam nestétnich aktérd ve spole¢nosti
a na druhé strané i objem regulaci. Nestatni aktéfi
nejsou jen nevladni organizace, ale také globalni
firmy, které s velkou silou prosazuiji své zajmy. Stéty
se brani regulaci, ktera je oviem casto Cini méné
dynamickymi a ekonomicky vykonnymi. Roste
pfistup k informacim, mobilita, individualizmus
a sila jednotlivcl. S batohem na zadech milenia-
lové brazdi svét, po internetu a socidlnich sitich
posilaji fotky a zpravy rodi¢im a kamaradim
doma. Svét se virtualizuje, potfebuje méné hmoty,
pfi vyrobé novych produktl aZ do posledni faze
vyvoje viechno vznikd v pocitaci. Roste rychlost
technologické zmény a dostupnost technologii.
Z 500 firem s nejvyssi trzni kapitalizaci polovinu
celkového objemu predstavuje pouze pét technolo-
gickych obrl — Apple, Facebook, Google, Microsoft
a Amazon (viz index S&P 500). Svét se prosté méni
amy s nim. To, co bylo jesté nedavno spolecenskou
odpovédnosti, miZe byt za nové situace velmi ne-
odpovédné Ci rizikové.

Ty, ktefi Ziji v blizkosti nepostavenych dalnic a v ob-
cich, jimiz neustale projizdéji kamiony, samoziejmé
jako prvni dikaz spolecenské neodpovédnosti
napadnou ti, ktefi brani vystavbé délnic. Caso-
pis Reflex nedavno pfinesl ¢isla, ze kterych plyne,
Ze na dalnicich je az pétkrat nizsi pravdépodobnost
Umrti neZ na silnicich 1. tfidy mimo obec. Otazka,
€0 je vic, zda Zivot Zaby nebo ¢lovéka, se nabizi
okamZité. A odpovéd je hned jasnd. Neni uz tak
jednoznacna v Sirsim kontextu — ani Zaby nejsou
v nasem prostiedi samoucelné. To, Ze jsou likvida-
tory hmyzu, ndm nemusi pfipadat vyznamné, tézko
se to vysvétluje, proto pouZiji jednoznacnéjsi pfi-
klad — dostatek ovoce je zavisly na tom, zda na jare
ve vhodnou dobu vyleti dostatek véel... Milovniky

masa mor, ktery pfisel na véely, jisté nerozcili, po-
kud se ale chtéji doZit vy3siho véku ve zdravi, méli
by védét, Ze polykaci velkych objemi ¢erveného
masa asto umiraji brzo po Sedesatce...

Obyvatelé blizkého okoli nové stavénych dalnic

—na druhé strané ale délnice neznamenaji jen rych-
lej3i dopravu, ale také méné mrtvych a nizsi za-
tiZeni Zivotniho prostredi. Do ovzdusi se dostane
méné Skodlivych latek pfi rychlosti auta 80 km/
hod a plynulé jizdé neZ pfi jizdé ,brzda — plyn”
od kfiZovatky ke kfiZovatce. Emise neposkozuiji jen
pfirodu, ale také nase plice — 10 % predcasnych
umrti rocné se pricita zhorsené kvalité ovzdusi.
Tedy to, co na prvni pohled a pro urcitou skupinu
lidi vypadé jako odpovédné, mize byt v jiném
kontextu neodpovédné.

Proc se ale touto otazkou odpovédnosti a neod-
povédnosti mame vilbec zabyvat? Tykd se i fady
velkych systémovych problémd.

Spolecnost, kterd ¢im dal vice Zije s podporou

99 To, Ze bychom
v soucasnosti zZili
ve svété bez valek
jen proto,
Ze sami ,,nazivo”
nevidime téci krev,
snad nevéri nikdo.

a prostfednictvim digitalnich sluZeb, je vice nez
kdy predtim zavisla na elektfiné. Pokud by se dnes
hledal kriticky bod Zivota spolec¢nosti, jehoZ na-
ruseni bude mit fatalni dsledky, bude elektfina
nepochybné jednim z hlavnich kandidatd na prven-
stvi. Dnes je daleko vyznamnéjsi nez kdy predtim.
Samozfejmé plati, co je uvedeno vyse. S ménicimi



se spolecenskymi trendy se méni i technologické
moznosti a vyroba, distribuce a spotfeba elektfiny
dnes neni to samé jako pred nékolika desitkami let.
.Diverzifikovand" energetika nepochybné znamena
vyrobu ve velmi rozdilnych a lokéIné dostupnych
malych zdrojich, vyuZiti velkych zdrojd jadernych
i dalSich, do celého elektroenergetického ,eko-
systému” konecné mlzeme zapocitat i zésobniky
v podobé riizné velkych baterii a jinych dloZist.
Zajistit bezpecnost a spolehlivost takto se méni-
ciho ,ekosystému energetickych siti” je jisté ¢im
velmi sofistikovanych softwarovych nastroji. K zod-
povézeni jsou vak nejméné Ctyfi daleZité otazky:

99 A skutecné chceme
zatizit budouci generace
tim, Ze jim jednou
v Fekach potece to,
co dnes mame
v kontejnerech
na vyhorelé
jaderné palivo?

1. Jaké jsou domaci lokaIni potencidlni zdroje
energie? Biomasa, odpady, fotovoltaika? Co
dal3iho? To, Ze nastava cas lokalné vyrobené
a spotiebované elektfiny, je jasné pravé tak,
jako Ze voda, kterd nam spadla z nebe (jinou
v Cesku nemame), se vycisti, vypije a jinak
pouzije, pak vycisti, ale uz se neposle pres
Hamburg do mofe, ale méla by skoncit na na-
Sich polich. Doba a podminky Zivota se méni...

2. Jaké bude zajisténi a zabezpeceni siti a doda-
vek elektfiny, kdyZ se vyznamné zméni sloZeni

zdrojl, které ji vyrabi? Do jaké miry jsou ta-
kové sité zranitelné, kdyZ se nékdo rozhodne
napf. vést véalku kybernetickymi prostredky?
To, Ze bychom v soucasnosti Zili ve svété bez
vélek jen proto, Ze sami ,naZivo” nevidime
téci krev, snad nevéfi nikdo.
3. Cobudeme délat s uhlim, zejména my v Ceské
republice? Generace X a zejména Y vi, Ze uhli je
.fuj”, asi tak jako udélat ,hromadku"” uprosted
korunovacniho salu. Odpovéd, Ze jej budeme
v energetice vyuzivat ¢im dal méné, opravdu
odpovida pudu sebezachovy a zajisténi néjaké
miry energetické nezavislosti? Pfi rozhodovani
o uhli nepochybné musime zvaZovat dopady
na klima, ale nenf ¢as hledat cestu dplného vy-
uZziti uhli (kdyz mame tu cirkularni ekonomiku)?
4. Co budeme délat s vyhofelym jadernym pa-
livem? Zdanliva spolecenska odpovédnost,
kterd veli uloZit odpad do hlubin zemé, nej-
|épe na cizim Gzemi, mdZe byt neodpovédna
hned dvakrat — kdyZ vime, Ze vétsina energie
v palivu zGstala, védi to i ti, u nichZ budeme
vyhotelé palivo ukladat. Opravdu jim ho
chceme dat? A skutecné chceme zatiZit bu-
douci generace tim, Ze jim jednou v fekach
potece to, co dnes mame v kontejnerech
na vyhorelé jaderné palivo?

Ve svété lidi, tedy ve svété, kde neni véény mir,
vznikaji s novymi spolecenskymi trendy nova ri-
zika a pfileZitosti. Nase budouci viestranna pro-
sperita — jsem o tom presvédcena — je zaloZena
na vyzkumu a digitalizaci. Jen bychom si méli fici,
¢eho chceme doséhnout, na co mdme a kde jsou
nase silné stranky, které bychom méli jesté posilit
a vyuzit je. Neddvno jsme si pfipominali 50 let
od invaze do Ceskoslovenska, chvili predtim rok
1938. Jak to bylo s nasimi ,prételi”? Kdo na nas
bude myslet, kdyZ na sebe nebudeme myslet

j O -j O Jedna otazka - jedna odpovéd
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sami? Potfebujeme (se) vzdélavat nejen v tech-
nickych oborech, ale také znét historii a dal3i spo-
lecenské souvislosti, zabyvat se tim, jak se svét
méni. Neporucime ,vétru a desti”, ale prispivat
k tomu, jak bude vypadat na3e budoucnost, mé-

99 Nase budouci

vsSestranna prosperita
— jsem o tom
presvédcena
— je zaloZena

na vyzkumu

a digitalizaci.

Zeme vice nebo méné na zékladé pocitl nebo
znalosti. S vice znalostmi budeme mit vétsi Sanci
na (relativné) spravné rozhodnuti. Ale (relativné)
spravné rozhodnuti vznikd az po diskusi partner,
ktefi maji znalosti z rliznych obor( a vidi svét
rizné. A tak jsme vlastné zase v Gvodu tohoto
¢lanku — to, co potfebujeme, je utkavani a potka-
vani se rliznych spolecenskych ,tabord”, zajmu
a myslenek tak, aby se stéle znova vyjasfiovalo, co
je v danou chvili dobré a vhodné, co je odpovédné
a co ne. Vzajemna Ucta k nazorim a postojim
jednotlivych partneri v diskusi a aktérd ve spo-
lecnosti je pak vychozi podminkou dobrych feeni.

Ing. Rut Bizkova
konzultantka, poradkyné predsedy vlady

Pozndmka: Zdrojem informaci o spolecenskych
megatrendech je publikace autorti Havranka a Po-
korného Globalni megatrendy pro aktualizovany
SRUR, 2016

Dokonceni z 3. strany

Nas Rotary klub se také vénuje aktualnimu déni
v regionu a schlizkami se zajimavymi osobnostmi
vytvafi pro ¢leny i hosty ze viech oblasti spole-
cenského Zivota exkluzivni moznost diskusi nejen
na regionalni témata.

V lofiském roce jsme slavili 20 let pdsobeni
v Mosté a rozhodné bylo ¢im se pochlubit. Mezi
nejvyznamnéjsi akce miizeme zaradit rekonstrukci
romanského kosteliku v BedFichové Svétci, pomoc
pfi povodnich, podporu organizaci plsobicich
v socialnim sektoru. K posledni akci patfi vybu-
dovéni Arboreta pfi 4. ZS v Mosté. Pro pfiznivce
golfu mlZe byt zajimava informace, Ze nasi ¢le-
nové organizuji pravidelnou Golf Tour. Mostecky
klub ma fadu partnerskych klubt po Evropé, nej-
uzsi vztahy jsou s némeckymi kluby RC Freiberg

a RC Erlangen. Rovnéz nas partnersky satelitni
klub pasobi v Karlovych Varech.

Ja osobné jsem byl pred 4 lety osloven klubem
k €lenstvi z titulu toho, Ze se dlouhodobé vénuji
mezinarodnim vyménam mlédeZe. Nejprve jsem
prevzal v nasem klubu funkci tzv. YEO (youth
exchange officer), a podafilo se nam uskutecnit
fadu vymén mladeZe, kdy mezi studenty, jez
stravili na Mostecku studijni pobyty od jednoho
mésice do jednoho roku, byli i Gcastnici ze vzda-
lenych zemi — napf z Japonska i Brazilie. Nase
studenty na oplatku vysildme na riizné campy
po svété i na dlouhodobéjsi staze, minuly
mésic se nam vratil student z ro¢niho pobytu
v Mexiku.

Rotary International i na$ mistni klub disponuiji
obrovskym intelektuélnim potencialem, ktery neni

vzdy optimalné medidlné vyuZit, a pravé toto je
jednim z cild mého ro¢niho plsobeni.

Ve stanovach Rotary je to, Ze kazdorocné do-
chazi k vyménam vedeni, proto dosla zékonité
letos Fada i na mne a prevzal jsem od letoSniho
cervence na 1 rok funkci prezidenta. K mym hlav-
nim zaméram patfi stabilizace clenské zékladny,
zvyseni povédomi o Rotary mezi vefejnosti, or-
ganizace dalSich zajimavych expozé na nasich
schlizkach na hradé Hnévin, spolupréace s nasi
mladeZnickou organizaci Rotaract a pomoc spon-
zorskymi granty mistnim neziskovym organizacim
¢i jednotlivetim, zejména mosteckym skautlm pfi
rekonstrukci jejich sidla.

Ing. Milan Machovec
prezident ROTARY klub Most



Spickovy mezinarodni
védecky vyzkum

v oblasti nakladani

s radioaktivnimi odpady

VICE NEZ TRETINA ELEKTRINY V CR POCHAZI

Z JADERNYCH ELEKTRAREN. PRI JEJICH PROVOZU
VZNIKA RADIOAKTIVNI ODPAD. CESKO, STEJNE JAKO
JINE JADERNE ZEME, PROTO HLEDA OPTIMALNI
RESENI, JAK SE O NEJ BEZPECNE POSTARAT.

Ro¢né v Ceské republice vznikne necelych 100
tun radioaktivnich odpadii, nejen v elektrar-
nach, ale napfiklad i v primyslu, nemocnicich
nebo ve vyzkumnych ustavech. Zhruba 90 %
tvori nizko a stfednéaktivni odpady, které jsou
umistovany do tifi stavajicich pripovrchovych
ulozist provozovanych v CR. Zbyla desetina pfi-
pada na vysokoaktivni odpady, které je nutné
izolovat od zivotniho prostfedi mnohem déle.
Odbornici napti¢ zemémi se shoduji, Ze v sou-
¢asnosti nejoptimalnéj$im fesenim, jak vyso-
koaktivni odpady zabezpecit, je vystavba hlubin-
ného ulozisté (HU).

Hlubinné dlozisté, jehoz provoz se v soucasné
dobé planuje az po roce 2065, se projektuje pro
zhruba 10 000 t vyhotelého paliva a dalsi vyso-
koaktivni odpady. Mize se to zddt mnoho, ale
je potfeba si uvédomit, Ze toto mnozstvi je po-
¢itano na 60 let provozu stavajicich elektraren
a provozu 3 novych blokt po dobu 60 let (coz je
v souladu se stétni energetickou koncepci)

Systematicky proces pripravy hlubinného tlozi-
§té v CR zacal v roce 1989. Jiz v roce 1993 bylo
navrzeno reSeni, zaloZzené na $védském multi-
bariérovém bezpec¢nostnim konceptu. Zakladni
bariérou je korozivzdorny ukladaci obalovy sou-
bor, dalsi bariérou jsou nepropustné jilové mate-
ridly (bentonit) a tfeti bariéru tvori stabilni hor-
ninové prostiedi cca 500 m pod povrchem zemé.

Vyhorelé jaderné palivo a vysokoaktivni odpa-
dy jiz v CR existuji. T kdybychom dnes odstavili
vsechny reaktory, nevyfeseny problém s odpady
zistane. Poslanim Spravy tlozist radioaktivnich
odpadti (SURAO) je zajistovat bezpeéné ukla-
dani radioaktivnich odpadi, dosud vyproduko-
vanych i budoucich, v souladu s pozadavky na
jadernou bezpecnost a ochranu ¢lovéka i zivot-
niho prostredi.

Vyzkum a vyvoj v oblasti naklddani s radioaktiv-
nimi odpady je kontinualni proces. Snahou véd-
cti je objem odpadu ur¢enych k trvalému ulozeni
minimalizovat.

V ramci ptipravy hlubinného ulozisté vysokoak-
tivnich odpadtl a vyhotelého jaderného paliva

SURAO realizuje fadu vyzkumnych a demon-
stra¢nich projektil. Jednim z nejvyznamnéjsich
je napf. Vyzkumna podpora pro hodnoceni
bezpe¢nosti hlubinného tlozisté. Cilem je ziskat
informace o proveditelnosti ulozisté¢ a dlouho-
dobém chovani ulozného systému a okolniho
horninového masivu v rtznych podminkach.
Jednd se o podrobny vyzkum jevi, procest
a udalosti, které se mohou vyskytnout v ulozisti
po dobu tisictl let, je nezbytny pro porozumeéni
jejich vlivu na bezpecnost tlozisté. Jak z hledis-
ka ¢asového, tak i z hlediska komplexnosti jde
SURAO, na kterém se viak podili vice jak 200
odborniki z riznych nejen ceskych védeckych
instituci.

Dal$im vyznamnym domdcim projektem je i vy-
zkum a vyvoj vlastniho ukladaciho obalového
souboru. Pro ziskani dat o chovani horninového
prostredi a charakterizace horninového podloZi
v predpoklddané hloubce tlozisté slouzi védctim
i podzemni vyzkumné pracovisté (PVP) Bukov.
Prosttedi PVP Bukov predstavuje idedlni prile-
zitost pro studium chovani, odolnosti a pouzi-
telnosti materidlovych slozek planovanych pro
pouziti v HU. SURAO se rovnéz ucastni fady
mezinarodnich vyzkumnych projektt.

Priklady nékterych mezinarodnich projektii:

MATERIAL CORROSSION
TEST (MACOTE)

Uklddaci kontejnery maji,

vzhledem k materidlu, ktery je v nich
ulozen, zvy$ené pozadavky na zivot-
nost. Proto jsou zkoumdany materialy
vhodné k vyrobé téchto kontejnert,

a to nejen v laboratornich podminkach,
ale také in-situ, tedy v podminkach
obdobnych, jaké oc¢ekdvame v hlubin-
ném ulozisti.

DEMONSTRATION OF
PLUGS AND SEALS
(DOPAS)

Mezinarodni projekt DOPAS je zamé-
fen na konstrukéni feeni zatek pro
potieby hlubinného ulozisté radioak-
tivnich odpadut.. Na projektu spolufi-
nancovaném Evropskou unii se podili
14 organizaci ze ¢tyt evropskych zemi,
dalsi staty se spolupodili na vyzkum-
nych pracich.




LARGE SCALE
MONITORING (LASMO)

Projekt je zaméren na multidisciplinar-
ni monitoring chovani horninového
masivu pfi jeho nahlém odlehceni.
Monitorovaci experiment je instalovan
v podzemni laboratori Grimsel Test
Site. Podili se na ném instituce ze Svy-
carska (NAGRA, University of Bern),
Anglie (RWM) a Ceské republiky
(UGN, USMH a CGS).

I SPRAVA ULOZIST
S U RAO RADIOAKTIVNICH
0DPADU

LONG TERM DIFFUSSION
(LTD)

Diftize do neporusené horninové mat-
rice je povazovana za jeden z nejdilezi-
téjsich procest retardace radionuklidii
v horninovém prosttedi hlubinného
ulozisté v granitoidnich horninach

MONITORING
DEVELOPMENTS FOR
SAFE REPOSITORY
OPERATION AND STAGED
CLOSURE (MODERN) 2020

Projekt Modern 2020 navazuje na vy-
stupy projektu MoDeRn v 7. rimcovém
programu, ktery probihal v obdobi
2009-2013. Tématikou je monitoring
hlubinného ulozisté v raznych fazich
provozu a po jeho uzavreni.

FULL-SCALE ENGINEERED
BARRIER EXPERIMENT IN
CRYSTALLINE HOST ROCK

(FEBEX)

Ukolem projektu FEBEX je testovani
inzenyrskych bariér pro hlubinné
ulozisté (zejména bentonitu typu
FEBEX). Experiment byl umistén

do podzemni vyzkumné laboratote
v Grimselu v roce 1997.

inzerce
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INOVACNI FIRMA
USTECKEHO KRAJE

2018 @ g.: ICUK

‘ kra INOVACNI CENTRUM OSTECKEHO KRAJE

Inovativni firmy v regionu se utkaji o prestizni ocenéni

Ustecky kraj spolu s Inovaénim centrem Usteckého kraje vyhlasuji soutéZ o nejinovativnéjsi firmu regionu za rok 2018. Hodnotit se budou
inovace vyrobka, sluZeb a technologii v kategoriich malé a stfedni podniky a velké podniky. SoutéZ, ktera se bude vyhlasovat kazdy rok,
schvalilo v pondéli 10. zafi zastupitelstvo kraje.

Do soutéze Inovaéni firma Usteckého kraje se mohou hlasit malé a stfedni podniky se sidlem v Usteckém kraji a velké podniky se sidlem
¢i provozovnou v nasem regionu. Odborné hodnotici komise bude posuzovat inovace jejich vyrobkd, sluzeb ¢i technologii zrealizované
za posledni tfi roky; mélo by jit pfitom o zcela nové, nebo vyrazné zdokonalené vyrobky, sluzby ¢i technologie.

. SoutéZi chceme predevsim vyzdvihnout vyznamné inovativni firmy v regionu, odménit jejich inovacni usili, ukdzat uspésné priklady
a motivovat tak k inovacim i dalsi podniky, ” ekl Feditel Inova¢niho centra Usteckého kraje Tomas Sivicek.

. Prostrednictvim této soutéZe maji f/rmy moZnost prezentovat se v oblasti svych inovacnich aktivit a zvysit tak svoji prestiz" i budovat
pevnéjsi vztahy se zakazniky. Vérim, Ze v nasem regionu se najde fada podn/ku které se mohou poch/ub/tsvym/ inovacemi, ” ekl hejtman
Usteckého kraje OldFich Bubenicek. ,Piesné s timto cilem jsme kdysi inovacni centrum v nasem kraji zakladali, s cilem vyzdvihnout
Uspésné firmy a pomoc jim v jejich dalSim rozvoji. A diky tomu mozna pfimét dalsi inovatory pustit se do néceho nového,” dodal naméstek
hejtmana Stanislav Rybak.

Pfihlasky do soutéZe je moZné podavat od 19. zafi do 31. fijna 2018 prostednictvim elektronického formulafe zvefejnéného na webu
Usteckého kraje a strankach Inova¢niho centra Usteckého kraje. Nejinovativnéjsi firmy v obou kategorllch 2|ska]| cenu v hodnoté 40
000 K¢, druhé v pofadi si odnesou cenu za 25 000 K¢ a treti pak za 15 000 K¢. Vitézové pak budou moci navic ke svému logu uZivat
oznaceni Inovacni firma Usteckého kraje.

Odbornym partnerem soutéZe je agentura Czechinvest a Krajska hospodaiska komora Usteckého kraje. Vice o soutéZi, tiplna pravidla

soutéze i registracni formular najdete na www.icuk.cz.

0 Inovaénim centrum Usteckého kraje (ICUK)

Inovaéni centrum Usteckého kraje zaloZily v listopadu 2015 spole¢né Ustecky kraj, Univerzita Jana Evangelisty Purkyné a Krajska
hospodafska komor Usteckého kraje. Jeho cilem je podpora podnikani, inovaci ve firmach a spoluprace vyzkumnych organizaci a firemniho
sektoru. ICUK poFada napf. festival start-upi FestUp, nabizi inkuba¢ni a akcelera¢ni programy na podporu podnikani, a spolu s Usteckym
krajem spravuje dotacni program na podporu spoluprace firem a vyzkumnych organizaci Inovacni vouchery. Spolecné jsou rovnéz
vyhlaSovatelem soutéZe Inovacni firma Usteckého kraje.

Kontakt pro média: Ondrej Klein, klein@cuk.cz, 774 156 477

inzerce



Jak dal
na Severozapadé
Cech?

Moravsko-Slezsky, Ustecky a Karlovarsky kraj
je dlouhodobé problémovym tzemim Ceské re-
publiky. 5. 9. 2018 vlada schvdlila Il. Akéni plan
v ramci programu Restart pro zlep3eni socialni
a ekonomické Girovné Moravsko-Slezského, Us-
teckého a Karlovarského kraje. Ministryné Klara
Dostalové hovofi o celkové ¢astce 62 miliard
korun, kterd by méla byt vycerpéna postupné
do roku 2030.

Strukturu financi tvofi prostfedky, které jsou
z velké soucasti planovanych investic, které
by do regionli musely byt zfejmé investovany
bez ohledu na jejich $patnou kondici (napf. sa-
nace Uzemi po téZbé uhli, revitalizace Krusnych
hor), dalsi cerpani zalezi dle ministryné hlavné
na aktivité subjektd v jednotlivych regionech,
tedy na ochoté obci, podniki a instituci poprat
se s nabizenymi projekty a s tim spojenou byro-
kratickou zatézi.

Zaroven vlada rozhodla o zruseni institutu
vlddniho zmocnénce pro tyto kraje a Fizeni
prenést do Prahy, kterd je osmym nejbohatsim
regionem Evropy s 182 % HDP/hlavu priiméru
EU 28, oproti 63 % v Usteckém a Karlovarském
kraji. Co do drovné tohoto makroekonomického
tidaje jsou za ndmi v EU jen Rumunsko a Bulhar-
sko. A nejhorsi skutecnosti je pokracujici trend
neustalého zhorsovani pozice UK a KVK oproti
ostatnim regionim CR. A to je3té ekonomickou
pozici regionu dnes stale jesté znacné drzi tézba
uhli a energetika, nad kterou visi DamokItiv mec¢
postupného utlumu. Oproti tomu se pokles HDP/
obyvatele v Moravsko-Slezském kraji ve srov-
nani s primérem CR iz zastavil.

Osobné bych doporucil do procesu restruktura-
lizace v budoucnu zapojit i dafiovou preferenci

postizenych region( tak, jako to je provadéno

tradicné i v sousednich statech Némecku a Ra-
kousku. Jejich filozofie zakotvend v zakonnych

normdch vcetné Ustavy, je postavena na logické

Uvaze, Ze dariové pfijmy na obyvatele by v daném

staté mély byt stejné s piipadnou korekci specifik
jednotlivych oblasti a obci. Tato regulace tcinné
zabrariuje zvétSovani regionalni divergence, kdy
bohatsi region bude jesté bohatsim a chudsi jesté
chudsim, tak jako to dlouhodobé vykazuji oba

kraje na severozapadé republiky.

V SirSim kontextu vytvafi region Severozapad

Ceské republiky ostrov chudoby ve Stfedni Ev-
ropé zejména z pohledu ispésného prekondvani
spolecenské zmény v sousednim vychodnim Né-
mecku a pozitivniho vyvoje v polském Slezsku.

V pribéhu druhé svétové valky nebylo tak Gplné
jasné, zda Sudety zaclenéné do Velkonémecké

fiSe na zakladé Mnichovské dohody s pred-
béZznym souhlasem prezidenta Benese budou

soucasti budouciho povalecného ceského stétu.
K prosazeni obnovy Ceskoslovenska v ptivodnich

hranicich podstatnou mérou pfispél londynskou

vladou pres negativni postoj domaciho odboje

zorganizovany atentat na fiSského protektora

Heydricha, za ktery zaplatily Zivotem stovky
¢eskych vlastencii a nevinnych lidi, véetné Zen

a déti. A tak si kladu otézku, jestli to neni de-
honestace téchto obéti, kdyZ se dnesni politické

garnitury k problémdm byvalych severozapad-
nich Sudet stavéji mirné feceno laxné. Je to

ostuda ceského statu a radéji zahanim pred-
stavu, jak by tento region vypadal dnes, kdyby
zlstal po valce soucasti Némecka.

Na fizeni procesu revitalizace se v budoucnu

maji podilet i vedeni strukturalné postizenych

krajii. Budoucnost ukéZe, zda toto rozhodnuti
0 zméné fizeni procesu zastaveni ipadku re-
gionu pfinese potfebnou zménu trendu. Mé|

jsem v letoSnim roce mozZnost o problematice

naseho regionu mluvit s vedenim péti minis-
terstev, véetné kancelare prezidenta republiky.
Az na vyjimky jsem necitil pfilisné porozuméni
pro problematiku rodného kraje a spise motto

diskuze se odehrdavalo na bazi “syty hladovému

vvon

neveri .

Ing. Jifi Aster
predseda Krajské hospodaiské komory
Usteckého kraje

PB SLUZBY

Hleda sikovného a spolehlivého kolegu

ELEKTRIKAR

SILNOPROUD
SLABOPROUD

CO BYSTE MELI UMET:

vyucen v oboru silnoproud/slaboproud
praxi minimalné 3 roky v oboru
fidi¢sky prukaz skupiny B

ocekavame tymovost a spolehlivost

CO VAM NABIZIiME:

praci v pratelském az rodinném prostiedi
moznost zvyseni kvalifikace

prace s kvalitnimi nastroji a zafizenimi
ro¢ni odména a vanoc¢ni bonus

V pfipadé zéjmu zaslete
zivotopis na: info@pbsluzby.cz
www.pbsluzby.cz/kariera/

inzerce
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Jiri Jezek
paralympijsky vitéz

a mistr svéeta v cyklistice,
patron aplikace EP P -
Pomahej Pohybem

——

¥o Trénink obcas boli, ale
& nedélam to jen pro sebe

S mobilni aplikaci EP P od Nadace CEZ pomahate pohybem.

At uz s telefonem béhate, jezdite na kole nebo chodite na
prochazky, kazda aktivita znamena body pro vami vybrany
projekt, ktery Nadace CEZ finanéné podpofi.

Stahnéte si aplikaci EP P zdarma do svého telefonu.

LLLY

www.pomahejpohybem.cz NADACE CEZ




Ornitolog Beran: Skupina CEZ
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je prukopnikem ochrany sokola stéhovavého
v prumyslovych lokalitach

Severni a stfedni Cechy - Sokolim partim
se letos na vyskovych stavbach Skupiny
CEZ, respektive elektrarenskych komi-
nech a jedné chladici vézi, velmi zadarilo.
Na severu Cech se vylihlo celkem 10 mladat
ohrozeného sokola stéhovavého a dalsi 4
ve stfednich Cechach. Od roku 2011, kdy
byla na ochozu chladici véZe Elektrarny Tu-
Simice umisténa vibec prvni hlinikova so-
koli budka v Ceské republice, se tak vylihlo
66 mladat.

»,Jediné, co sokoli pary a poté juniofi vzdy
potrebuiji, je klid. Proto na pocatku hnizdéni
vedeni vSech elektraren pokazdé pozadam,
aby pfipadné soucasné aktivity spojené
néjakym zplsobem s udrzbou komina ¢&i
lezeckym cvi¢enim tamnich profesional-
nich hasic¢u, byly az do definitivniho opus-
téni budek odlozeny, aby sokoli rodinky
nebyly ni¢im ruseny,” fika ornitolog Vaclav
Beran, jinak také zoolog a kurator sbirky
Muzea mésta Usti nad Labem a vyzkumny
pracovnik ALKA Wildlife, o. p. s. Prakticky
vS§echna mladata se mu letos viibec poprve
podarilo také okrouzkovat. Vyjimkou jsou
pouze dveé tusimicka, nebot budka je umis-
téna vné ochozu chladici véze, takze k ni
je komplikovany pfistup. V sou¢asné dobé
jsou jiz sokoli budky opét opusténé, jejich
najemnici by se do nich méli vratit az zjara
pfistiho roku.

Klid pro sokoli zahnizdéni je pritom pro
reditele elektraren samozrejmosti. ,,Byli
jsme prvni, kdo instalaci budky ornitolo-
glim z ALKA Wildlife v roce 2011 umoznil.
Tim bylo odstartovano jejich umistovani
i v dalsich lokalitach CEZ. V Tusimicich je
ovSem budka na chladici vézi, nebot komin
byl v ramci komplexni obnovy elektrarny
zbouran. Pravé pri demontaznich pracich
na kominé byla v roce 2010 na jednom
z ochozu objevena v klubku kabel( tfi so-
koli vejce. Okamzité jsme tehdy zastauvili
veskere aktivity. Podle zakona o ochrané
prirody a krajiny je totiz u zvlasté chrané-
nych zivo¢ichl zakazano skodlivé zasaho-
vat do jejich prirozeného vyvoje a rusit je.
Spoajili jsme se pochopitelné i s odborniky
pres zivotni prostredi. Ornitolog Vaclav Be-
ran pak bohuzel zjistil, ze vejce byla dlouho
opusténa a hlavné neoplozena. Nicméné
tim ovSem byl potvrzen vyskyt sokola sté-
hovaveého u nas. Nasledujici rok sokoli par
jiz v budce vyved! tfi mladé. Od té doby ma

u nas trvalé domovské pravo a my jej ctime,”
zavzpominal si Otakar Tucek, reditel elekt-
raren Tusimice a Prunérov.

Stejny pfristup k ohrozenému operenému
predatoru maji pochopitelné i v dalSich
elektrarnach Skupiny CEZ. ,Radi vzdy vy-
hovime ornitologtim z ALKA Wildlife, zvlasté
kdyz se pred tim snazil sokoli par hnizdit
na skale v sousedstvi teplarny. | u nas ma
potfebné podminky k vyvedeni mladych. My
se pochopitelné snazime ho pfi tom nerusit,”
fika Miroslav Krpec, reditel Elektrarny Mélnik
a Teplarny Trmice, na jejimz kominé byla so-
koli budka umisténa v roce 2014. Na podzim
roku 2015 pak pribyla budka i na ochozech
komin( v elektrarnach Mélnik a Ledvice.
Svou budku ma i Elektrarna Pocerady. ,,Je
to pro nas kazdoroc¢ni zalezitost, ze v dobé
zahnizdéni utlumujeme veskeré aktivity,
které se néjakym zplsobem tykaji kominu.
Zahnizdéni nam navic prinasi i chvile napéti,
kdyz s kolegy tipujeme, zda bylo Uspésne
a kolik mladat se sokolimu paru podafi ve fi-
nale vyvést,” usmiva se Jifi Kulhanek, reditel
Elektrarny PoCerady. Jeho protéjsek z Elek-
trarny Ledvice Jifi Sinagl se navic pochlubil
tim, ze vloni viibec prvni okrouzkovany so-
koli junior v ramci Skupiny CEZ ma domov-
ské pravo pravé na ochozu jejich komina
a jmenuje se Ledvik. Toto jméno mu vybrali
v anketé sami zaméstnanci elektrarny a je
zaneseno Vv registraci ALKA Wildlife.

Okrouzkovana ctyrka z Elektrarny Mélnik.

Vletech 2011 az 2017 se podarilo ve vSech
elektrarenskych lokalitach Skupiny CEZ
vyvést sokolim pardm celkem 52 mladat,
Letos k nim pribylo 14 dalsich. Podle or-
nitologa tak CEZ bezesporu patii mezi
prikopniky ochrany sokola stéhovavého
v primyslovych lokalitach. Teprve poté na-
sledovaly instalace dalsich budek na jinych
pramyslovych stavbach v republice a probi-
haji dodnes.

Budky jsou na severu Cech na kominech
v elektrarnach Prunérov, Pocerady, Led-
vice a Teplarny Trmice. Elektrarna Tusimice
po modernizaci komin sice jiz nema, ale so-
koli par si oblibil jednu z tamnich chladicich
vézi. Ve stiednich Cechach maji svou sokoli
budku Elektrarna Mélnik a letos nové areal
spolec¢nosti Energotrans, a. s., v Tfebora-
dicich. Rovnéz obé jaderné elektrarny jsou
osazeny sokolimi budkami. Tam ovSem so-
koli pary zatim nezavitaly, takze si je za sv(j
domov zatim zabraly postolky. Podobné je
tomu i v elektrarnach Détmarovice a Pofici.
,Nicméné i postolek ubyva, takze dokud je
sokoli z budek nevypudi, at si je k zahniz-
déni klidné uzivaji,” uzavira ornitolog Beran.

Ota Schnepp,
mluvéi Skupiny CEZ
pro severni a stiedni Cechy

inzerce
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Spolecenska odpovédnost
a rozvoj mest a obci

Pro verejnost je pojem spolecenska odpovédnost stéle ne zcela jasnym pojmem a nevi k cemu
ji mize slouzit. Spolecenska odpovédnost je spojena s Zivotnim prostiedim, s ekonomickym
hlediskem a také s hlediskem spolecenskym. Pokud chce byt jakakoliv organizace Gspésna,
méla by dbat na spolecenskou odpovédnost a zaméfit se tyto uvedené oblasti. Pro
spolecenskou odpovédnost neexistuji Zzadné zakony a je spi$ na ni samotné, aby se odpovédné
chovala v zajmu dosazeni lepSich vysledkii. U komercnich organizaci si spolecenskou
odpovédnost umime jisté predstavit Iépe, ale tyka se to beze sporu i samospravy, tedy mést
a obci. Zejména ty jsou spoluodpovédné za stav a rozvoj nejen sviij, ale celé spolecnosti.
Obce by mély vyvijet své aktivity nejen v souladu se zakony, které pro né plati, ale nad jejich
ramec hledat moznosti, jak udélat Zivot svych obyvatel lepsi a pfijemné;jSi a umoznit jim, aby
se mohli na rozvoji svého mésta ci obce také aktivné podilet.

Pokud se zaméfime na nas region, jisté najdeme hned nékolik oblasti, u kterych si nejsme

zcela jisti, zda je princip spolecenské odpovédnosti uplatiiovan.

Jednim z problém0 naseho regionu je nedostatek
Uzemi pfipravenych pro jakoukoliv bytovou vy-
stavbu. Uzemni plany bud's rozvojem mést a obci
nepocitaji, nebo mésta pro obce nemaji potiebu
tyto rozvojové lokality pFipravovat. Logicky v re-
gionu chybi nékteré profese, jako napfiklad lékafi,
ucitelé, pripadné odbornici v dalSich odvétvich jako
je stavebnictvi. Tito lidé nemaji zéjem preZivat v pa-
dajicim jejich potfebam. Nejen, Ze nemaji moznost
postavit diim v lokalité, ktera je k tomuto ucelu
pfipravena, ale neni ani Zadny jiny ekonomicky sti-
mul k tomu, aby se chtéli do regionu pfistéhovat.
Mladi lidé, ktefi v regionu vyrdstali, nemaji potfebu
se do néj vracet, a to mimo jiné i z téchto dlivoda.

Extrémnim pfipadem je mésto Litvinov, kde za po-
slednich dvacet pét let nebyla méstem pfipravena
jedina lokalita pro jakykoli typ bytové vystavby.
Disledkem toho je trvaly ubytek obyvatel. Sou-
Casny pocet obyvatel je pak za posledni ¢tvrtleti

Zcela bezpochyby se s principy spolecenské odpo-
védnosti neslucuje ani nezodpovédné nakladani
se stdvajicim bytovym fondem. Vétsina bytovych
domi byla prodéna spekulanttim, ktefi nas re-
gion zatiZili jeté vétsimi socidlnimi problémy, nez
jaké tu do té doby byly. Do nékterych lokalit byli
sestéhovani nepfizplsobivi obcané z celé repub-
liky. Pfistéhovali se sem lidé z regiond, kde ceny
bytl vyrazné prevysuji cenu bytl v naSem regionu
a na jejich prodeji po vystéhovani téchto obyvatel
Ize vydélat mnohonasobné vic. Dochézi k totdlni
devastaci ¢asti mést, odkud je plvodni obyva-
telstvo nuceno se stéhovat jinam. Ne vZdy je to
do stejného mésta ¢i regionu, mnohdy lidé tento
region opoustéji. Ceny bytd v téchto lokalitach
klesaji a dostavaji se aZ na desetinu ceny v jinych
regionech, nékde je rozdil jesté vétsi, pfipadné
jsou neprodejné.

S predchozimi problémy souvisi i naklady na by-
dleni. Ty jsou v nasem regionu neimérné vysoké
a rozhodné neodpovidaji vysi pfijm0 obyvatel-
stva. Zastupci mést, ktefi zasedaji v orgdnech
dodavatell sluzeb a energii, nehdji dostate¢né
zajmy svych obcand, ale nechaji tyto obchodni
spolecnosti, aby vydélavali na tkor rozvoje regi-
onu. Pfikladem je pak cena vodného a sto¢ného,
které je nejvy33i v CR, a to prestoZe je nas region
na zdroje vody mimoradné bohaty.

V neposledni fadé se nas region potyka s nedo-
statkem pracovnich pfileZitosti a zaroveri s nedo-
statkem kvalifikovanych pracovnikd. V disledku
absence rozvojovych zén ve méstech a obcich, ne-
pfichazi do regionu nové obchodni ¢i malé vyrobni
kapacity, které by mohly zajistit praci béznym pro-
fesim, a také zajistit praci stavajicim firmam. S tim
pak souvisi zvy3eni kupni sily obyvatel a rozvoj
obchodu. Stavéni novych a novych supermarketd,
které zeji prézdnotou a postupné se zaviraji, nelze
povaZovat za rozvoj obchodu. Ani velké rozvojové
z6ny v regionu tento problém nevyfesi. Obyva-
telé maji problém sehnat kvalitniho femesinika,
ti vsichni postupné vymizeli.

S pracovnimi pfileZitostmi pfimo souvisi Skolstvi,
zejména pak $kolstvi u¢fiovské. Remeslo jako by
se stalo nécim, o co nikdo nestoji, a tak bylo u¢-
fovské skolstvi téméf zniceno. Nikdo nefesi tento
nedostatek, ktery nam mlize v budoucnu zpdsobit
velké potiZe. JiZ dnes se napfiklad stavebnictvi
potykd se zna¢nym nedostatkem kvalifikova-
nych a zkuSenych femesinikd. Firmy jsou nuceny
najimat nekvalifikované sily nebo omezuji svoji
cinnost.

Také doprava v regionu je nedmérné draha. Na-
pfiklad mezi Litvinovem a Mostem jezdi tramvaj,
kterd vyrazné prevysuje provozni naklady auto-
busti ¢i trolejbus. Z jakési nesmysiné nostalgie

je tato doprava zachovavana, ackoli jeji vyznam
po privatizaci Chemickych zavodt v Zaluzi zcela
vymizel. Do chemického zavodu nejen Ze jezdi vy-
znamné méné lidi, ale valna vétsina zaméstnancti
vyuZiva osobni dopravu, protoZe je pohodIngjsi,

pravuje b&hem dne tolik pasazérd, Ze jejich pre-
pravu by kvalitnéji a operativnéji zajistily autobusy,
pfipadné trolejbusy. Kromé toho tramvajova trat
brani rozvoji dopravy, ale také blokuje nékteré
vhodné lokality pro vystavbu nového bydleni, a to
predevsim v jiZ zminéném Litvinové.

DalSim diivodem, proc politici Ipi na zachovéni
tramvaje, je zfejmé existence jejich placenych mist
v orgénech Dopravniho podniku.

Na vy3e uvedenych pfikladech je demonstrovéno,
jak spolecenské odpovédnost, ¢i neodpovédnost
politikd ovlivnila rozvoj, v nasem pfipadé spise
stagnaci, naseho regionu. Nékteré zmény a jevy,
které zde nastaly, jsou do budoucna nevratné. Ale
stale je jesté dostatek moZnosti vratit do regionu
zodpovédnym pfistupem normalni Zivot a dale ho
rozvijet. Je na co navazovat. Nas region i presto,
Ze se k nému pfedchozi generace nechovaly
zrovna matefsky, je zajimavy a krasny a ma co
nabidnout.

Ing. Ludvik Savel
jednatel a feditel spolecnosti
ARTECH spol. s r.o.
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Generace odpovednosti
nebo vypocitavosti?

0d zmény spolecenskych pomérd v roce 1989
uplyne brzy 30 let. 30 let ocekavanych zmén,
novych pfistupd, pravdy, lasky a marnosti. Maji
ti, pro které tato zména nastala, dostatek moz-
nosti k rozhodujicim zméném ve svém pfistupu
k Zivotu a spolecnosti? Tot hamletovska otézka
— moci ¢i nemoci? Jeden citét iikd, Ze ,lidé po-
vazuji za dobré to, co byli nauceni za dobré po-
vazovat b&hem své vychovy v rodiné a v dané
kultufe spolecnosti”. Tady se naskyta otazka,
zda je soucasnd rodina schopna dat svym détem
jen to dobré, je-li schopna jit vzorem ve vychové,
pristupu ke spolecnosti, k lidem a k praci. Z pe-
dagogického hlediska Ize tvrdit, Ze prvotni spo-
lecenskd odpovédnost mladého ¢lovéka je zcela
ovlivnéna rodinou, postoji jednotlivych ¢lend
rodiny, ale hlavné chovanim a postoji téch hlav-
nich postav v rodiné, rodict. Mlada generace
pfebira vzory jednani svych rodinnych
pfislusnika a uplatiiuje je v dalSim Zivoté
- bohuzel, i ty negativni.
A tady se na chvili zastavme. Co je to vzor? Vzor
je predloha, kterou se jini snazi napodobit. Lidé
Casto prejimaji nejen vzhled, ale i chovani, zplsob
vyjadfovéni, nazory a v nékterych pfipadech i zpd-
sob mysleni. Tyto vzory pak napodobuji a promi-
taji ve svych vlastnich Zivotech. Pro spole¢nost
jsou dobré predevsim ty kladné, ale spole¢nost
se musi vyporaddvat i s témi zapornymi.
Postupme k povinné skolni dochazce - ZS.
Po dobu deviti let je to ucitel, kdo pfebira dlohu
vzoru. Ucitel predava Zakovi nejen znalosti, ale
Castecné i své nazory nebo postoje ke spole¢nosti,
byt i neimysIné. Rika se, Ze 7ak je obrazem svého
ucitele, jelikoZ Zak je formovan tim, co mu ucitel
sdéli. Ucitel se stava druhym nejvlivnéjSim vzorem
mladého clovéka, resp. ditéte. BEhem dospivani
se pomalu vytraci vliv pdvodnich vzord.
Dal$im krokem k vytvaFeni osobnosti
a spolecenské odpovédnosti je stiedni
Skola. V té dobé se mlady ¢lovék dostava pod
vliv novych ,idold", jako jsou zndmé celebrity,
sportovci, umélci ¢i jiné medialné zndmé osob-
jit si misto mezi témito ,spolecenskymi idoly”.
A protoZe uZ zacina mlady clovék uvaZzovat sém,
formuje si vlastni ndzory a poznava — vytvafi si
nové vzory. V obdobi puberty si pak tento mlady
¢lovék mazZe najit vzor i v nespravnych lidech. Je
to krizové obdobi, kdy se ne vZzdy podafi nastavit
vzorce chovani, nutné pro odborny rozvoj osob-
nosti mladého clovéka.
Zmifime dtleZité cinnosti a potfebné vzory pfi
odborném vzdélavani a v pfistupech k pracovni

ném vzdélavani, je manudlni zru¢nost podloZena

fyzickou dostatecnosti. Vzory, které vstupuji
do Zivota ,manuadlniho poznavani” jsou,
bohuzel, malokdy rodice. Zde je jasny rozdil
mezi vesnici a méstem. Vesnické déti maji své
vzory v otci i matce, ktefi jsou nuceni se starat
o svoje bydlo, rodinny diim ¢i hospodafstvi, téch
je ovsem velmi malo. PfevaZuji Zaci méstského
typu a zde je o rodinné vzory nouze. Prvnim
vzorem ve svété manuélnich dovednosti je casto
aZ ucitel odborného vycviku. Ale ani ten neni za-
rukou zdarného vyvoje manualnich dovednosti
mladého clovéka. Néktefi z Zaka vidi poprvé v Zi-
voté ndzky na plech ¢i nytovaci klesté. VloZeni
kladiva do jejich rukou miZe byt vysoce rizikové.
A z téchto typd musi Skola béhem tfi let vytvo-
fit schopného femesinika. Zde obrovsky zalezi
na osobnim pfistupu Zaka k vyuce. Tady pravé
nastupuje vySe zminénd odpovédnost k vykonu
femesel a praci vilbec.

Zajimavou zkusenosti je navrat dévcat
do femesinych obori. Piedevsim jejich
osobni pfistup k vyuce. Vétsi snaha o zvladnuti
pracovnich postupl je evidentni a procentuélné
se |ze vyjadfit o poméru 120% : 100% v nepro-
spéch chlapcl. Pfesvédcili jsme se o tom pfi
soutéZich ve svafovani, kdy nase jedind dév-
¢ata v odborném vycviku skoncila na prednich
pozicich a porazila i mnoho kvalitnich soupefd
ze stiednich kol celé CR.

Vratme se ke zvladani manualni zru¢nosti v od-
borném vzdélavani. Pomérnd ¢ast zak( se po prv-
nim roce vzdélavani dostava do soukromych firem
a spolecnosti. Tento systém vzdélavani byl jiZ vyu-
Zivan mnoha Skolami pied rokem 1989. Pro Zaky
jde o prebirani odbornych zkusenosti v daném
vyrobnim programu firmy, ale také o pfebirani
filosofie firmy. Ne vsichni Zaci tento narocny pfe-
chod vydrZi a pomérnd ¢ast 24kl se nam vraci
zpét. Firmy, které odborné vedou Zaky v II. a lll.
ro¢niku maji o tyto Zaky vétsinou vazny zajem. To
je pro nasi skolu potvrzenim, Ze Zaci maji vyso-
kou spolecenskou odpovédnost k vykonu femesla
a praci vibec.

V minulosti jsme méli sofistikované
vypracovanou spolupraci s jednou ne-
jmenovanou firmou. Zaci byli pod jejich
smlouvou jiz od prvniho ro¢niku. Firma
zaky vybavila pracovnimi odévy s nazvem
firmy a skutecnost, Zze Zaci k ,nékomu pa-
trili”, pro ,nékoho se ucili” a zdalky bylo
vidét, pro koho, je umraviiovala v jejich
postojich a jednani a da se Fici, Ze byli
bezproblémovi. Do tohoto systému byli
zapojeni i jejich zakonni zastupci, ktefi
nakonec signovali smlouvu, kterou
uzavieli se Skolou a firmou. V tomto

okamziku jsme si pfipomnéli ,ucriovské
smlouvy”, které byly pfed rokem 1989
bézné a motivacni. Bohuzel, tato spolu-
prace trvala jen do toho okamziku, kdy
feditele, ktery vzesel ,od ponku”, vystfi-
dal Feditel ,ekonom®”.

Hodnotit spolecenskou odpovédnost mladé ge-
nerace k vykonu femesel a préci viibec z pohledu
pedagogU stfedni skoly, plsobicich nepretrzité
od roku 1989 ve stfednim odborném 3kolstvi, je
pomérné slozité. Vime, z vlastni zkusenosti,
e tyto vlastnosti v détech jsou, ale je po-
tfeba to v nich ,vzbudit” a to se ne vidy
dafi. To je nelehky kol pro ucitele stfednich od-
bornych Skol, pfedevsim pro ucitele praktického
vyucovani. Neni to jen mentorovani a predavani
praktickych dovednosti stran ucitell a casto to
nem4 nic spolecného s 1Q, predchozim vzdélava-
nim ¢i socidlnim prostfedim.

Co vsak velmi ovliviiuje kvalitu i kvantitu
je vyse zminény nedostatek vzori, nedo-
statek trznich pfilezitosti, a pfedevsim sporné
ekonomické a pravni podminky 3kol, které maji
za Ukol spolecenskou odpovédnost k vykonu fe-
mesel a k praci této mladé generaci v$tépovat.
Problémem je i motivace po absolvovani skoly.
Pracovni nabidky pro femesIné obory s platy po-
hybujicimi se od 12 500 K¢ do 15 000 K¢ v dne3ni
dobé skute¢né nemohou nikoho motivovat. Kva-
litu nasich femeslnikd zfejmé hodné dlouho ne-
uvidime na ceském pracovnim trhu, ale potkavat
je budeme v zahranicnich firmach.

Bc. Pavel Bartak
zastupce reditele
pro praktické vyucovani SST Most
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Moralka a etika v podnikani ma ¢im dal vétsi
vyznam, protoZe dfive nebo pozdéji kazdy pozna,
kdo je odbornik v oboru a kdo si jen na odbornika
hraje. Podvody a podrazy se dlouhodobé nevyplaci
a zakaznici se poctivych a spolehlivych firem drzi
natolik, Ze tyto firmy jiz nestihaji vyhovét vsem
zajemclim o spolupréci. Tato skute¢nost mimo
jiné souvisi s tim, Ze se vyrazné zvysily povinnosti
a odpovédnost statutarnich zastupctl obchodnich
spolecnosti a ¢lend volenych organa.

0d 1. 1. 2014 se vyrazné zménily povinnosti
a odpovédnost nejen ¢lenti organt obchodnich
korporaci, ale i vykonavatell vefejnych funkci
v lizemnich samospravnych jednotkéch jako jsou
obce a kraje. Mnoho podnikateld a politikd si
neuvédomuje rozsah svych povinnosti, takze si
ani nepfipousti svoji odpovédnost zejména vici
véfiteldm a osobam, jejichz prava mohou poskodit.
Zékladni povinnosti ¢lent volenych organd je
péce Ffadného hospodare. Tato povinnost

RNDr. Jaroslav Jochman

je neurcitym pravnim pojmem, ktery je
posuzovan vidy az v konkrétnim pripadé
a dokazovaci povinnost ma zalovany vo-
leny organ (jednatelé, clenové predsta-
venstev a dozorcich rad, zastupitelé atd.).
Podle ustanoveni § 6 odst. 1 nového ob¢anského
zakoniku (zakon €. 89/2012 Sh) plati teze, Ze kazdy
je povinen jednat v pravnim styku poctivé, tj. tak,
Ze svym jednanim neposkozuije jiné osoby.

Na zakladé ustanoveni § 159 odst. 1 Ob¢.z. je
kazdy, kdo pfijme funkci ¢lena voleného orgénu,
povinen vykondvat tuto funkci s nezbytnou loa-
jalitou, s potfebnymi znalostmi a s peclivosti. Za-
kon zde rovnou také navadi k tomu, aby kdokoliv,
kdo péce fadného hospodare schopen neni, ac-
koliv to musel zjistit uz v okamzZiku pfijeti funkce
nebo i kdykoliv pozdéji béhem jejiho vykonu,
vyvodil z toho pro sebe disledky. Pokud tak
clen voleného organu neucini, predpo-
klada se (neprokaze-li se opak), Zze jedna

nedbale, ¢cimz se automaticky vystavuje
s tim spojené odpovédnosti.

Hlavni vymezeni a pojednani o péci fadného hos-
podéfe se nachézi v zakoné o obchodnich korpo-
racich. Podle § 51 odst. 1 jednd s péci fadného
hospodafe ten, kdo jedna peclivé a s potrebnymi
znalostmi a zéroven pfi podnikatelském rozho-
dovani, v némz mohl v dobré vife rozumné pred-
pokladat, Ze jednd informované a v obhajitelném
zéjmu obchodni korporace.

Institut péce fadného hospodare se uziva jenom
v pfipadech, kdy dochazi k podnikatelskému roz-
hodovani, ale je obtizné rozlisit, co je a co
neni podnikatelské rozhodovani, zalezet
tak bude vétsinou na konkrétni situaci.

Podle dlvodové zpravy k ZOK je péce fadného
hospodare postavena na koncepci, podle niz
jedna-li a rozhoduje-li nékdo nalezité, informo-
vané a v zajmu spolecnosti, nemuZe nést veskera
rizika, kterd mohou v rdmci podnikdni nastat.
ZpUsobi-li tudiZ jednajici osoba, jez byla povinna
jednat s péci radného hospodare, korporaci, je-
jihoZ organu je ¢lenem, jakoukoliv Gjmu &i jiny
negativni nasledek, neméla by za to byt Zadnym
zplisobem postihovana, pokud v daném pfipadé
skutecné s péci radného hospodare jednala.
Pravni kvalita jednani v souladu se zakon-
nymi pozadavky na péci Fadného hospo-
dare je tak pro jednajici osobu v takovém
pripadé jedinym rozhodujicim kritériem.
Dle § 52 odst. 1 ZOK se navic jednani s péci rad-
ného hospodare ma vzdy posuzovat s pfihlédnu-
tim k péci, jakou by v obdobné situaci vynaloZila
jind rozumné pecliva osoba, pokud by byla v ob-
dobném postaveni.

ClenGim statutarniho organu kapitalové spole¢-
nosti zakon o obchodnich korporacich dle ustano-
veni § 51 odst. 2 umozriuje ¢astecné prendset roz-
hodovéni o obchodnim vedeni na nejvy3si organ
obchodni korporace — kapitalové spolecnosti, tedy
na valnou hromadu, a to tim, Ze valnou hromadu
pozéada o udéleni pokynu tykajiciho se obchod-
niho vedeni.
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acliere edl

Vézeni ctenari,
pojmy jako etika, loajalita, a predevsim spolecen-
ské zodpovédnost, jsou jiz po léta soucasti firem-
niho prostiedi i v nasich koncinach. Jejich vyklad
je ale rGznorody a nyni, vice neZ kdy jindy, jsou
spise naduzivany ve formé obecnych klis¢, aniz by
nabyvaly konkrétni podobu. Nabizi se otazka, zda
nehrozi, Ze se historie bude v jistém smyslu opa-
kovat. Kulisy jsou, pravda, jiné, ale zisk je i dnes
Jzlatym teletem”, pred kterym se skldni mnozi.
Monopolizace zisku ostatné byla jednou z pficin padu
cechovniho systému, ktery v kontinentalni Evropé
odstartovala Velka francouzskd revoluce. V konec-
ném disledku totiz cechovni organizace potlacovaly
inovace ve vyrobé a nepiimo zplsobovaly stagnaci
kvality vyrobkd. Moderni ekonomové se navic shoduji
v ndzoru, Ze cechy byly zaloZeny vyluéné na tzv. do-
byvéni renty (rent-seeking), coZ je ekonomicky model,
ktery jednostranné v obchodnich vztazich zvyhod-
fiuje toho, kdo vynaloZi vétsi prostredky na jeji ziskani.
Vzhledem k jiZz zminénému monopolnimu postaveni
jej nebylo mozné prekonat jinym zplisobem neZ dpl-
nou likvidaci cecht.
V Rakousku — Uhersku byly cechy zruseny o pér
desitek let pozdéji (1859) nez ve Francii, pfestoZe
rozvoj prdmyslu a sdruzovéni jeho predstavitelli

CO SE STALO, 10 SE STALO

zaznamendvame uZ dlouho pfedtim, mimo jiné

nostnik v ceSich z roku 1754. Pro muzejniky je
zvlasté vyznamny rok 1833, kdy v Praze vznikla
Jednota pro povzbuzeni primyslu v Cechdch, je-
jiz soucasti se stal i muzejni kabinet s odbornou
knihovnou. D3 se fici, Ze jednim z jejich dnesnich
nastupcl je Narodni technické muzeum.
Po rozpadu cechovni organizace se zacala konstitu-
ovat zcela nova sdruzZeni podnikatell a Zivnostnik(.
Ta brzy nabyla pevnou hierarchii a vydobyla si vy-
sokou spolecenskou pozici. Moviti a vlivni podnika-
telé zacali pocitovat zpocatku nedefinovatelny dluh
viici spolecnosti, ktera je nechala vyrist. Tak, jako
stfedovékd a novovéka Slechta po vzoru panovniki
dbala na ochranu vdov a sirotkd, tak také oni nejprve
nachazeli uspokojeni v humanitarni ¢innosti. S po-
stupujicim ¢asem se rozmér této spolecenské zodpo-
védnosti zménil. PrerGstal ramec pomoci a podpory
smérem k filantropii, ochrané Zivotniho prostredi
i kulturnich tradic, Setfeni pfirodnich zdroji anebo
férovému obchodu” (Fair Trade) apod.
Dnes se spolecenské odpovédnosti firem (Corpo-
rate Social Responsibility) vénuje celd fada studii,
podporovanych nejen narodnimi viddami, ale
i Evropskou Unii. Jeji droven je vSak pfimo zvisla

na stavu spolecnosti — ani sebelepsi studie ji sama
0 sobé neposune. Ve spolecnosti bez stabilnich
mravnich hodnot, bez pokory, konzumni, plytva-
jici, sobecké a bezohledné prakticky nema nadéji
se kultivovat. Naopak ve spolecnosti zdravé, ohle-
duplné a skromné mohou byt perspektivy rozvoje
firemni odpovédnosti téméf neomezené.

S pfanim vseho dobrého
Mgr. Michal Soukup
feditel Oblastniho muzea v Mosté
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Ctihodny obchodnik

— zastaraly pojem ¢i aktualni pojem
pro top podnikatele?

Poctivy obchodnik je dnes aktualnéjsi pojem vice nez kdy
jindy. Ma dlouhou, historickou tradici vychazejici, kromé jiného,
ze stredovéké Italie a hanzy.

Dodnes spatiujeme v poctivém obchodnikovi piedevsim takové
vlastnosti, jako jsou integrita, poctivost, pile, slusnost, respekt, dodrzovani prava, loajalita,
dlouhodobé piedvidani a spolehlivost. Pravé tyto vlastnosti vytvareji zaklad divéryhodnych
obchodnich vztahi a zpecetuji jejich dobrou kvalitu. Poctivé obchodni jednani tedy viabec neni
protikladem trvalého obchodniho uspéchu, je naopak spise jeho piedpokladem.

Zdroj: DIHK / Thomas Kierok

VZzdyt zodpovédné
chovani, které se neodrazi
v konkrétnim
obchodnim jednani,

Ziistane neucinné.

CSR se orientuje
oncepci udrZitelnosti
a vyuziva ji
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Potrebujeme jeste etiku a etiketu?

Nejsou spolecenské chovani a dobré mravy pouhym prezitkem minulosti?

Jsem si védom toho, Ze zamysleni a Gvaha jsou velmi obtiZna témata. Uvaha ma-li byt seri6zni a eticka, méla by zachazet s fakty pravé jen
podle téchto pravidel. Samoziejmé, Ze se to obecné vi, ale obecné se to pfilis nedodrzuje. Nemohu se zbavit dojmu, Ze pravidla etiky jsou
nejen opomijena, ale zimérné piekrucovana a znasiliiovana ve jménu pislovi, eticky ne zcela &istého ,Ucel svéti prostiedky”. At chceme, ¢i ne,
doba je zla a nasinec se musi otacet, aby ve svém byznysu, v politické soutézi, ¢i prosté jenom v praci a soukromém Zivoté uspél. V této Zivotni

hie plati samoziejmé pravidla, podle kterych by se mélo hrat. OvSem rozhodc¢im je sam Zivot a ten nebyva vzdy objektivni. Realita skute¢ného

zlistava, Ze doba je zla uz historicky a stale. A to jaksi témér pro kazdého soucasnika obecné. Proto tedy fakt, Ze ,,doba je zIa” by nas nemél
opraviiovat k tomu, abychom pravidly etiky, dobrych mravii a samoziejmé i etikety a spolecenského chovani opovrhovali a jimi se nefidili.

Etikou a moralkou se zabyvali uZ stafi Rekové
a Rimané, a mnoha z tehdejgich spole¢enskych
tabu se dochovala az do dne3ni doby. Stejné jako
principy demokracie, kterymi se stejné jako stovky
let pred Kristem pokousime Fidit i dnes. Velkym
prinosem k dalSimu rozvoji etiky pak bylo a je dilo
posledniho z predstavitel(i osvicenstvi Immanuela
Kanta. Jeho ,kategoricky imperativ“: Jednej podle
té zasady, od niz m{ize$ zaroven chtit, aby se stala
obecnym zakonem, zfejmé zatim nebyl pfekonan.
A mimochodem, kdyz s touto myslenkou Kant pfi-
Sel, byla téZ ,doba zI4". Napoleonské valky nebyly
zrovna nejstastnéjsim ddobim evropskych déjin!
Zakladnim principem etického chovani budiz od té
doby dobrd vile. Cokoli pak z dobré vile ve pro-
spéch jiného, i jinych vykonéno, bude povazo-
vano za etické. Nemusi to byt vZdy odpovidajici
platnym pravnim normam, presto mize byt ta-
kové chovani povaZovano za etické. Jako pfiklad
mUzeme uvést, kdyz pro zachranu Zivota jiného
sedne fidi¢ za volant, presto, Ze ,pozil”.

Etika podnikéni, sportu, etika novinafska, sam
¢tenaf, necht rozhodne, jestli ji ve svém okoli vidi
a vnima. Samoziejmé, jak kdo. Z nedavného mis-
trovstvi svéta ve fotbale se na socialnich sitich
$ifi humorna videa na téma neetickych hereckych
etud slavného Neymara. Simulovani je prosté nee-
tické, ale mnohdy se podafi rozhod¢iho , obalamu-
tit" a vyhrava se. Budoucnost takovéto drobnosti
nefesi. Vitézi malokdo pfipoming, Ze zvitézil ne-
eticky. A nejen ve sportu. Nejsem Skarohlid a ne-
chci byt mravokércem, abych vzdychal, Ze vse
je Spatné a svét se fiti do zahuby, protoZe nam
ubyva etickych norem a dobrych mrav a nikdo
se jimi nefidi. Nenf to tak zIé, nicméné stoji za to si
obcas pfipomenout, Ze pospinit nékoho zamérnou
polopravdou ¢i IZi nenf etické, i kdyzZ tak bylo pro-
vedeno v néci prospéch. Stejné tak zniceni konku-
rencni firmy a jeji nasledné prevzeti do vlastnich
rukou, ¢i zneuziti dotaci pro vlastni prospéch
mUZe byt pradvné nepostiZitelné, nicméné neetické.

Samostatnou kapitolou je potom spolecenské
chovéni a etiketa, jako souhrn pravidel psanych
i nepsanych, kterych znalost by méla ¢lovéku
uleh¢it pohyb ve spolecnosti bez spolecenskych
prohfeski. Spolecenska prednost, ktera nam

umoZfiuje se ve spolecnosti orientovat upred-
nostfiuje osoby starsi pfed mladsimi, Zeny pred
muzi, nadfizeného pred podfizenym...Pozdray,
pfedstaveni se, vyzvani k tanci, ¢i chovani
u stolu. Doporucuji vSem nasi stfedoevropskou,
nebo chcete-li Rakousko — Uherskou specialitu,
kurzy tance a spolecenské vychovy. Zatimco
pred dvaceti lety ,chodila do tanecnich” vétsina
populace, dnes kurzy navstévuje jenom zlomek
mladych lidi. Ze jim pak v budoucim Zivoté ob-
¢as néco z toho, co by se tam naucili, chybi, je
nabiledni. Dnes je pohfichu o taneéni kurzy vétsi
zdjem mezi ,dospélaky”, z nichZz mnozi se par let
poté, co odrostli stfedoskolskym lavicim, snazi
rychle zachranit, co promeskali. Ne Ze bych byl
pravidelnym navstévnikem diskoték. Na po-
sledni jsem byl nékdy pfed dvaceti, tficeti lety,
ale co vim a v praxi jsem zazil, jsem presvédcen,
Ze ani tehdy a zcela jisté i ted by na podobné
akci pan Guth Jarkovsky nejspis zesedivél. Pra-
vidla spolecenského chovani a spolecenského
tance se dnesni realité tak vzdalila, Ze konce
nedohlédnes. NestéZuji si, konstatuji. Vrcholné
udalosti plesové sezdny tzv. maturitni plesy
se své podobé z let sedmdesatych a pozdéjsich,
které pamatuji, podobaiji snad jen v hojné tcasti.
leh¢i na ni dosahnout. A opét! Hle ho, Skarohlida
a staromilce, jak plactivé vzpomina na minulost.
Radéji toho nechdm nebo si ten titul opravdu
vyslouzim.

Co poznamenat na zavér tohoto zamysleni? Nema
cenu plakat a stéZovat si. Pofad je mezi nami
spousta téch, ktefi se chovaji mravné, pravidla
spolecenského chovani znaji a uplatfiuji v praxi
a kategoricky imperativ pouZivaji ve svém kazdo-
dennim jednani, aniz by tusili, kdo byl Inmanuel
Kant. Prosté se Fidi desaterem pfikdzéani boZich
a pravidlem ,,Co sdm nem43 rad, jinému necin!”

A to je prima. To staci. Jen by takovych mohlo byt
vic...ale to uzZ je jind otazka.

Zdravi vas

PhDr. Vaclav Hofmann

Vas ucitel tance a etikety
jednatel, Méstské divadlo v Mosté
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Politicka odpovédnost tady 1 tam,

aneb z totality
do totality...

Ing. Frantisek Kruzik

Uvod

Bonmot od Davida Webera (Weber, 2006) by byl
jen Gsmévnym politickym sarkasmem, kdyby jej re-
alita nasi soucasnosti nepiesahovala vsemi sméry,
nejen na ceské, ale i na svétové drovni.
Devadesata |éta predstavovala zvlastni druh tur-
bulence, jak v historickém vyvoji Ceskoslovenska
(vcetné rozdéleni na dva samostatné staty), tak
i ve vyvoji celé Evropy na prelomu tisicileti, s jejimi
,studenymi’ i ,horkymi' konflikty a kazdy, kdo dnes
umanuté tvrdi, Ze sama existence EU a NATO za-
jistila v Evropé mir od druhé svétové valky do sou-
casnosti, bud' védomé IZe (tim se vyznacuji zejména
EUrohujersti radoby politikové a jejich svazacky
nadsené klaky a podrztaskové), nebo je, zahalen
ve své socialni bubling, zcela odtrZen od reality ne-
schopen pfimo ji vnimat, ale vidi jen odrazy v pokfi-
venych zrcadlech medidlni maséze ¢i ,Platénovské
stiny’ na sténé jeskyné v niz se skryva.

Filosof J. Fuchs aktualni vyvoj glosuje

velmi explicitné: ,Pasivnim konzumentim

mainstreamovych médii sice pordd jesté unikd,
Ze se na Zapadé etablovala nesndsenlivd ideolo-
gle, ktera politikdm v celé sifi pravolevého spektra

diktuje jednotny, naprogramovany kurz, a kterd
obcanim predpisuje i v nepolitickych otdzkach

to jediné spravné smysleni. Ale také mezi témito

obétmi medidlnich manipulaci se uz najdou mnozi,
k nimZ pomalu doléhaji signaly vsudypritomné
diktatury politické korektnosti.” (Fuchs, 2017)

Docela

Ozehavé
Téma

KaZdd socialistickd vidda se vyznacuje inherentni snahou
zabit kaZdou husu sndsejici zlatd vejce, kterd se jim dostane do rukou.
A nejen to, maso z ni nechaji zkazit, peri rozprasi ve vétru

a jesté se chlubi, jak dobre si pocinali. (Weber D.: ,Povstani’, 2006; preklad J. Englis)

Hospodarsky vyvoj EU byl po dlouha léta mimo
jakoukoli kritiku, $lo se jen od Uspéchu k Uspé-
chu, jak v redlném socialismu, netspéchy jsou
vydavany za Uspéchy v medialnich bublinach
horkého vzduchu, modlou se stal zprofanovany
trvaly cil tvrdé prosazovaného tzv. udrzitel-
ného rozvoje. Tlampacova sebechvéla vydr-
Zela do roku 2008, kdy bubliny zacaly hromadné
praskat. Ukazalo se, Ze spole¢na ména neni
univerzalni lék, automaticky vedouci k hospo-
dafskym Gspéchim a blahobytu pro vSechny,
a ze EURO je vyhodné jen pro nékteré zemé EU,
kde plsobi jako vysavac kapitalu ze slabsich
a méné hospodarsky silnych zemi /statd tzv.
PIGS/ na jejichz zadluZené ekonomiky ptisobi
jako hospodarsky jed. Napf. samotné Némecko,
tfebaze je nejsilnéjsi ekonomikou EU, pry zacalo
potichu pfipravovat havarijni plany pro ndvrat
k marce... A neni to pry jediny havarijni plan.
Na nékterych némeckych TV kanalech postupné
prosakuji informace o tajné vypracovavanych
krizovych planech — civilnich i vojenskych, va-
rianty reakci na teroristické hrozby (doméci
zleva i zprava, islamské, ruské(!)...), zejména
pak v oblasti energetiky, protoZe realizované
kroky Silenstvi ,Energiewende”po roce 2010,
zménily otazku blackoutu z hypotetického ,co
kdyZ?* na jistotu, v niz nejisté je jiz jenom ,kdy?".
Logicky se vnucuje otazka: Jak k tomu mohlo
dojit?

Politicka korektnost — rakovina
rozezirajici Evropu
Jako odpovéd by stacilo konstatovat: Je to Gci-
nek a vitézstvi sice hloupého, ale zato disledného
prosazovani politické korektnosti a anu-
lovani politické odpovédnosti. Vnéjsim
projevem je ono zafezavani zlaté husy citované
v zahlavi.
Presto je na misté pfipomenout nékolik faktt
z historie Némecka, ideologie zelené cirkve, vi-
tézstvi politické korektnosti a k tomu vedoucich
politik, v minulosti i aktualnich, tak jak je popisuiji
kriticky piSici autofi:
o Knihu Clovék a Zemé, ktera tvofi jeden
z pilitd mysleni dnesnich némeckych Zelenych

(B'90/Die Griine), vydal Ludwig Klages jiz
v roce 1913 pfi prileZitosti setkani aktivistl
hnuti zvaného ,Wanderfdgel (,Tazni ptaci’
ve smyslu , Putujici volné duse”). Jeho ¢lenové
v sobé spojovali zdjem o alternativni kultury,
neoromantismus, zajem o vychodni filosofie
a naboZenstvi, nechut k racionalnu, odpor
k technickému pokroku atd. Kniha ukazala
viechna témata, kterymi se zabyvaji ekolo-
gickd hnuti a rdzni alternativci dodnes. Kniha
je ovsem pséna — coZ dnes Zeleni Uspésné
zatajuji — v duchu antisemitismu, bo-
jovného némeckého nacionalismu
az po zbozsténi nadfazené rasy. (Slu-
pecky, 2006)

Knihu Clovék a Zemé, kterd jako ideolo-
gicky manifest stoji u zaklad némecké strany
zelenych, vydali v BRD znovu v roce 1980;
Prvni velky zékon o Ochrané pfirody v Ev-
ropé vydali nacisté v roce 1935 jako jeden
za zékladnich nacionalné socialistickych
zékond. Hans Klose, FiSsky vedouci organt
,ochrany pfirody’, tvrdil, Ze tento zékon je
vyvrcholenim ochranarskych snah
a dokonalym zakonem. Popravdé feceno,
aniz by to pfiznali, i eurokraté i statni
ministerstva dnesnich evropskych
statt urcena pro ochranu pfirody
z néj anebo z jeho vytaht opisuji do-
dnes. Zékladem zdkona je pak totalitni po-
treba zruseni ,neblahého pokroku’ a preve-
deni Zivota béZného obyvatelstva na ruralni
zplsob, tzv. ,BI0farmarstvi’ Sedlactvi,
omezeny nacionalismus, odpor k ,pokro-
kérim' a méstskému obyvatelstvu pro jeho
pruznost a dirigistickou nezvladatelnost, od-
por proti Zid(im, protoZe nevlastni zadnou
pldu a nejsou zemédeélci’ a proti USA jako
rasové nezdravému misicimu kotli narodg,
jsou explicitné obsaZeny v celém dneSnim
Zeleném hnuti. To vse je citit z ,ekologického
hnuti’ a zakonl o ochrané pfirody dodnes.
Misto vyvoleného némeckého naroda pak
vstupuje do prohlaseni ,vyvolend ¢ast lid-
stva — ekologicti aktivisté'. (Pozn.: pojem
,ekologicky’ je v takovychto souvislostech



jednoznacné zneuzit, protoZe tato hnuti
nemaji s ekologii jako védou nic spo-
le€ného, k odliseni je proto jiz od pocatku
90. let pro tato hnuti zaveden pojem ,eko-
logisté’, ,ekologismus’.)

e pojem ,ekologie’zaved| pro védu o vzta-
zich a interakcich mezi organismy a Zivotnim
prostredi némecky védec Ernst Haeckel v roce
1867. Haeckel byl popularizétorem Darwinova
vyvoje druhd, zaroven byl vSak zasadnim za-
stdncem a propagatorem teorii o nadfazenosti
nordické rasy. Bojoval proti tzv. "miseni ras"
a vyznaval rasovou eugeniku a socialni dar-
winismus. (Slupecky, 2006)

e Vytvoreni a vychova nového némeckého
clovéka je zakotvena v oficialni nacistické
doktriné tzv. ,Gleichschaltung’ — ,Nejde jen
o docileni soufadnosti viech politickych sil,
nybrz o dosaZeni naprosté jednoty mysleni.
Nejde jen o kazer, jde o cely svétovy nazor.”
(Fuchs, 1938) Je predobrazem dne3ni vychovy
k Evropanstvi — nového evropského ¢lo-
véka. (Slupecky, 2006)

K tomu si J. Fuchs klade fecnickou otazku (cit):
Neni'snad politickd korektnost tcinnym ndstrojem
prosazovani zase néjaké totalitni ideologie? To
Jak politicka korektnost ovlddla na Zapadé mé-
dia hlavniho proudu, s jakou posedlosti morali-
zuje a prevychovava obcany v masivnim rozporu
se zdravym rozumem, jak arogantné a bez diskuze
si ndrokuje monopol na pravdu, dobro a spravnost,
Jjak je systémové prolhand a agresivné nesndsen-
livd — neohlasuje to vSechno pritomnost takové
ideologie? Zvldsté kdyz ideologicky fundované
absurdity politické korektnosti zvolna prechazeji
do legislativ.” (Fuchs, 2017)

V predmluvé ke knize (Browne, 2006 (¢esky 2009))
piSe Martin Weiss o politické korektnosti velmi
explicitné (cit):

. Politickd korektnost je k smichu a nema u nas
Sanci. Tak mi to alespori dlouho pripadalo. Ne-
umé| jsem si predstavit, Ze by ji nékdo v Cesku
mohl bréat vazné.” ... ,Myslel jsem si, Ze to, co
musi kazdého Cecha varovat pred politickou ko-
rektnosti na sto hond, je cosi osobnéjsiho: vynu-
covani IZi. Verejny diskurs redlného socialismu
podobné jako politickd korektnost nevyZadoval,
abyste o tom, co rikdte, byli vnitiné presvéd-
Ceni. Stacilo dostatecné svédomité predstirat.”
.. »Politickd korektnost neni hobby par pseudo-
intelektudli. Je to rozvétvend masinérie
pevné zachycena ve strukturdch, dobre
institucionalné a financné zabezpecena
s velkymi financnimi a mocenskymi za-
Jjmy. Lidé podradného intelektu a charak-
teru maji diky ni pfijmy a moc, na jaké by
v pfipadé zhrouceni politické korektnosti
nikdy nedosahli.”

.Kde se u nds politickd korektnost bere? Prichazi
Zz ciziny — skrz akademické kruhy a zavadéni gen-
derovych studii. Skrz organizace a jednotlivce

zaobirajici se monitorovanim situace romské

mensiny, pripadné tzv. pravicového extremismu.

A hlavné skrze Evropskou unii. Ta je:

1) nositelem standardni politické korektnosti
v oblastech jako ochrana mensin, multikultu-
ralismus, specificka Zenskd prava a podobné.
Sii je zejména prostrednictvim programii
a grantd neziskovym organizacim z Ev-
ropského socialniho fondu a dalsich, jez maji
politicky korektni kritéria.

2) Unie vytvari zvlastni formu politické korekt-
nosti tykajici se ji samé: podpora stale hlubsi
evropské integrace a myslenek prichazejicich
z Bruselu se predepisuje jako samoziejmd,
opacny nazor je prezentovan jako podezrely
a vyZadujici vysvétleni, pripadné napravu.”

»Je to systém podobny naboZenstvi, nebot na-
bizi k pouZiti pripravené, emocionalné uspo-
kojivé odpovédi ve svété prilis slozitém na to,
aby se mu dalo plné porozumét, a poskytuje
blaZeny pocit spravnosti v nasi jinak sekuldrni
spolecnosti.”

V soucasnosti jsme svédky — a jako volici také
Ucastniky — difuze pravo-levé politiky dstici
v marasmus bezkoncep¢niho progresivistického
neomarxismu, ktery néktefi politologové a filo-
sofové — patrné presnéji — oznacuji jako neo-
-leninismus, tedy neomylné sméfovéani do nové
totality, kterou Ize v této fazi vyvoje oznacit jako
soft totalitu, ktera /prozatim/ nezaklada koncen-
tracni tabory a hromadné nevrazdi své odpiirce.
Zato se Sifi skrytd cenzura a denunciace, pod
zéstupnymi divody. Neustédvaji snahy o krimi-
nalizaci kritik( a odplrcd, jejich ndlepkovani
vielijakymi pejorativnimi -ismy, vyvoldvajicimi
falesné konotace a reminiscence. ,Majstrstykem
v tomto ohledu je pausalni oznacovani nesou-
hlasicich, zpravidla typicky levicovych uskupeni
¢i autodeklarovanych jako levice nebo dokonce
politicky neutrdlnich, jen s projevovanym vlast-
nim nazorem, nesouhlasicim s oficidlnimi dok-
trinami politické korektnosti, jako pravicové
extremisty, jejich sledovani policii a zpra-
vodajskymi sluzbami. Déje se tak v celé EU
i ve Skandinavii. Vskutku nechutnd je spoluprace
médii na téchto dezinformacnich a osocujicich
kampanich. V tom vynikaji némecké statni tele-
vizni kanaly ARD, ZDF, Phoenix, N24, ale pozadu
nezlstava ani nase CT.

’

Tyto zjevné pfiznaky nastupujici totality odhaluje
J. Fuchs:

. Totalita je charakteristickd predevsim masivnim
zasahovanim statni moci do klicovych sfér lidskych
Zivoti. Pri soucasném technologickém pokroku
preci neni tak nepredstavitelné, Ze by ono zasaho-
vani nemuselo byt provddéno jen primitivnim mo-
censkym vynucovanim. Daleko pravdépodobnéjsi
Jje, a z taktického hlediska ma mnohem vétsi sanci
na uspéch, pouZiti sofistikovanych forem mani-
pulace a nazorového ovliviiovani.” (Fuchs, 2017)
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Petr Zantovsky pfipomina pouZivani staronovych
dezinformaénich metod, cit. (Zantovsky, 2017):

. Opét jsme svédky permanentniho brain-wa-
shingu, zjednodusovani, ikonizace, ndlepkovani.
Ty Jsi Cerny, jd bily. Ty padouch, j& hrdina. A kdo
nejde s nami, jde proti nam. JenomZe vsechno
Je jinak.”

A svoji kritickou analyzu o Uloze médii uzavira
zcela nadcasové, cit.:

. 0bcan si hledd zpravy o tom, co pocituje za di-
lezité. Nejprve u mainstreamovych médii. Tam
Ji ovsem nalézd jenom cdstecné, zkreslené,
nebo dokonce vibec. Digitalni svét mu umoz-
riuje prejit pomysinou ulici na druhou stranu,
tam, kde si lidé sami, nezdvisle na institucich,
buduji svij informacni domov. To neznamend,
Ze je to domov bezchybny, vseobecné napinény
pravdou a poctivou reflexi svéta, Ze tam nejsou
Jednostranné zdjmy a snaha o manipulaci. Jeho
vyhodou je mnohost, multiplicita. V digitalnim
medidlnim zéhumenku ke kaZdé zpravé najdete
deset protizprdv a komentart, zaleZi jen na vasi
gramotnosti, zda a jak si dokdZete vytvorit svij
vlastni nazor. Ale podloZi, na kterém ho stavite,
Je svobodné.”

To je ten hlavni dvod, pro¢ dfive nevnimana
a skrytd cenzura, dnes nabiré na obratkach, pro¢
se zfizuji centra monitorujici sociélni sité, pod
rGizné altruisticky znéjicimi nazvy se prohlasuji
za znalce té jediné objektivni pravdy a denun-
cujici vechny a vSechno. Dokonce se na sitich
objevuji podivné bytosti chlubici se tim, Ze jsou
udavadi a vypocitavajici své udavacské tspéchy
(sic!), #HateFree a #MeToo jsou jen nejznaméjsi
priklady tohoto trendu. Daleko désivéjsi jsou in-
formace o pokrocilej$im ,boji* proti svobodnému
vyjadfovani nazord, které pouziva, jak jinak,
Evropska unie, kterd hrozi zni€ujicimi pokutami
komukoli — nositeli z mainstreamu vybocujiciho
nazoru, provozovatelGim server( a socidlnich siti,
administratordm webovych stranek...

Zaveér

Toto oZehavé téma je neobycejné Siroké a pres
svoji zavaznost je jeho verejné diskutovani zcela
minimalni a také zde v rozsahu jednoho ¢lanku ne-
Ize popsat celé spektrum projevti a dopadd jinak,
nez heslovité nebo stru¢nymi citacemi moudie
formulovanych nazord.

Vyplyva z toho v3ak, Ze se organizatordm nové
totality jejich dilo zatim docela dafi. Nastésti jen
zatim a jen docela. Presto se kritické analyzy a pfi-
nejmensim popisujici texty objevuji stale castéji
a také stale explicitnéji vysvétluji co se déje
za oponou. Je to umoznéno, mezi jinym, také
diky ¢asovému odstupu mezi pocatecnimi prokla-
macemi, naplnénymi hezkymi slovy i slibujicimi
frazemi, a realitou politickych krok( a ¢ind, kde
nutné vznikaji do odi bijici rozpory mezi slovy
a ciny. Problém je, Ze nikdo nevidi a ani nena-
bizi feseni, které by spliiovalo znaky demokracie
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a demokratického rozhodovani. | kdyz pokusy
mimo nereformovatelné EU struktury jiz existuji
a ackoli zatim jsou dosti bezzubé, jsou pod tézkou
palbou EUhuijert i oficidlnich struktur EU (komise
i vlad ¢lenskych zemi).

Soudruzi socialisté vSech evropskych stran délaji
chyby a to velmi casto chyby zcela fatalni, protoze
ziskali pocit, Ze po vitézném ,dlouhém pochodu
institucemi’ a vzdélavacim systémem, vcetné

epidemického Sifeni ,tlamocvicnych fakult a je-

jich absolventd, jim nehrozi Zédné politicka
odpovédnost, protoZe zmanipulovany obc¢an
neni schopen ani vytusit kam vlastné svymi ciny
sméfuji v mlze politické korektnosti. JenZe stale
zietelnéji se ukazuje, Ze to nevédi ani oni sami,

Literatura a zdroje:

viz napf. Ulet s vytvarenim ,zelenych pracovnich
mist’ (Vanék, 2017).

,Dulce far niente” ke kterému piavodné cilili,
se stalo skutecnosti, welfare /blahobyt/ pro tuto
Uzkou skupinu, ktera sama o sobé rada uvazuje
jako o elitach, je velkoryse zajistovan. Jenze ka-
zat vodu a pit vino se ned4 utajit na dlouho. Ev-
ropskym soudruhdm se to jaksi vymklo z rukou,
kulminacniho bodu bylo dosazeno a ten pretézko
poslepovany EU vozik se fiti z kopce nefizeny, ne-
brzdény, odpaddvaji z ného soucastky a néktefi
kovani soudruzi stacili vyskocit, dokud to Slo. A ti
hloupi a nechapajici ob¢ané zacinaji vytahovat
hlavy z chomout( a kopat do rozporky, protoze
pochopili, Ze za nic neodpovidajici politik je

nepotiebny politik. Kdekoli. A také, Ze v souslovi
,odporny politik’je adjektivum ,odporny’ zcela
zbytecné, tedy oxymoron...

Jiz se blyskd na horsi ¢asy?

Ing. FrantiS$ek Kruzik
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Co se nam nepovedio ®
Anketa - Etické kodexy???

V posledni dobé se v TEMA objevuji riizné nazory od nasich ¢lend k zadanym tématiim, tedy ankety. K dneSnimu tématu jsme oslovili pres
200 nasich ¢lend, jak je to u nich s Etickym kodexem.
Po rozeslani a chladné tivaze jsme zacali mit obavy, Ze vzhledem k pomérné slusné medialni frekvenci tohoto pojmu, budeme zahlceni takovym
mnozstvim nazor, Ze je nebudeme moci viibec zpracovat. Bohudik na jedné strané, bohuzel na druhé, jsme dostali pouze 11 vyjadreni, k cemuz

musim pfipocist velkou fadu tstnich sdéleni ,at s tim jdeme kamsi”.
TakZe pokud to bereme matematicky i po odecteni velikého procenta nechuti néco psat, tak to s témi kodexy nebude asi tak slavné.
(Abychom se nedostali do konfliktu s GDPR, tak uvddime pro orientaci jen charakteristiku firem.)

Otazka znéla:

Ma vase firma vypracovany
Eticky kodex a pripadné
proc¢ ano a proc ne?

Ano, spole¢nost ma zpracovany a vydany Eticky
kodex. Jednak tento dokument povaZujeme
za nedilnou soucast firemni politiky a podnikové
kultury. Zarove je to nastrojem implementace
a napliiovani etického a spolecensky odpovéd-
ného chovani v naSem koncernu, jehoz je nami
fizena spolec¢nost soucasti.
Velka Akciova spolecnost zabyvajici
se udrzbou tézebni techniky

Ano, mame a odkazujeme se na dalsi kodexy své-

tové uznavané.

e k pfirodé se chovame s respektem a k hostiim
s Uctou

e nasi snahou je pfiméfené vyuZzivat a chranit kul-
turni krajinu. Rozvijet v nasich hostech kladny
vztah k pfirodé, jejim hodnotam a spoluutva-
feni prostoru, ktery obyvame a ovliviiujeme.

e co do pfirody pfivezeme, to si také odvezeme.

e co do pfirody nepatfi, pokud mozno odvezeme
také.

e co do pfirody a lidmi vytvofenych objektl pa-
tf, neodnasime. Odnasime si poznani, fotky
a zézitky. Ty jsou pro nas hlavni a trvalou
hodnotou.

o fakta, historie a souvislosti se snaZime inter-
pretovat nestranné, nejlépe a nejpresnéji jak
umime.

e vzorem ve vztahu k rekreaci v krajiné je ndm
organizace Tread Lightly

o respektujeme Globalni eticky kodex cestovniho
ruchu.

Mala firma podnikajici v cestovnim ruchu

Nase spolecnost s.r.o. ne, ale koncern ano. Jsou
urcena pravidla chovani (v¢etné protikorupcnich
pravidel) s jasné definovanymi standardy profe-
siondlniho jednani pro zaméstnance spolecnosti.
Udrzbafska firma souéasti velkého
energetického koncernu

Ano, nase firma ma vypracovany Eticky kodex,

a to ze dvou hlavnich davoda:

e piekldddme ho firmam pro které pracujeme
(zahrani¢ni firmy ho striktné vyZaduji)

e druhy divod je interni zaleZitost, ukazalo se,
Ze je nutné nékde mit popsano, jak se zamést-
nanci maji chovat vi¢i zdkaznikm
Spolecnost zabyvajici se elektro udrzbou

a vystavbou

Eticky kodex mame zpracovany jiz fadu let,
v roce 2016 byl vyrazné aktualizovan, a to ze-
jména v souvislosti s u¢inénym prohlasenim
spolec¢nosti k zdkonu o trestni odpovédnosti
pravnickych osob a cilem spolecnosti pfedchazet
trestné Cinnosti.

Stiedni téZebni spolecnost

Méme eticky kodex, zabyvame se spolecenskou
odpovédnosti a chovame se slusné a vyZadujeme
to samé od nasich partnerd. Chceme, aby se také
slusné chovali nasi zaméstnanci. Ne vZdy se po-
dafi, aby se lidé zacali chovat jinak, kdyZ zméni
zaméstndani. Vétsinou své navyky chovani méni
velice obtizné.

Obchodni firma zabyvajici

se kancelaiskou technikou

Eticky kodex je hezka véc, ale realita, véc jind. Jak
jde o existenci, jde morélka stranou.
V3echny firmy, které ndm nezaplatily nebo dlou-
hodobé nam dluZi statisice az milidny maji hezké
etické kodexy. My nemame Zadny kodex na stran-
kach firmy, ale taky nikomu nedluZime.

Stfedni strojirenska firma

Mame vypracovany eticky kodex a k nému méme
vypracované jesté tzv. desatero firmy. Odhod-
lali jsme se k tomu proto, aby nové nastupujici
byli sezndmeni s pravidly firmy a hlavné, aby
si uvédomili, Ze jsme mala rodinnd firma, kde
se o pracovni vztahy pecuje. Vzhledem k tomu,
Ze délame s elektfinou, musime byt zodpovédny
team.
Mala spolecnost z oblasti udrzby
a vyroby elektro

Eticky kodex v nasi spolecnosti vypracovany ne-
méme. Rada védi, je uvedena v pracovnim fadu.
Kultura nasi spole¢nosti nevyZaduje pisemné vy-

pracovani etického kodexu.
Spolecnost zabyvajici se vyrobou
chemickych latek a piipravka

Eticky kodex nemame, nikdy jsme jej nepostra-
dali a ani jsme jej od nasich obchodnich partnerti
nevyZadovali. Na napsané a propagované dobro
se divame skepticky, jako standard se osvédcuje
pribézné korektni a slusné chovani k zakaznikim
0 coz se snazime. Naopak je to mnohdy problém,
ale tak to prosté chodi. Radi bychom, aby to pla-
tilo i od tvdrc legislativy.

Mala obchodni a vyrobni spolec¢nost

Nase spolecnost vypracovany a zavedeny eticky
kodex nemd. Jsme akreditovéni dle mezinarodnich
standard(i a drZeni akreditace predpoklada plnéni
jasné definovanych pozadavk( — akreditacnich
kritérii, které sami o sobé stanovuji zpidsob cho-
vani a pfistupu zaméstnanci a garantuji zaruku
poskytovanych sluZeb. Nasi zaméstnanci si uvé-
domuji, jak sloZité a finan¢né i Casové narocné
je Uspésné projit celym procesem akreditace,
a naopak jak jednoduché a rychlé je o ni pfijit,
proto jejich jednani a chovani k nasim klientlim
odpovida tomuto zavazku.
Mala spolecnost vlastnici certifikacni
organ

Vice jsme z nasich ¢lend nevydobyli, a tak ani
nepfipojujeme komorovy komentar.
Redakce
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Iéema ,TEMA” mimo hlavni téma

Ohlédnuti za minulosti
prumyslu na Mostecku

V nedéavné dobé se objevily v dennim tisku zpravy, které se dotykaji planované knihy o déjinach primyslu, tézby a podnikani, profesnich
organizaci a hospodafskych komor na uzemi dnegniho Usteckého kraje. DiileZitou ulohu pfi pfipravé tohoto zdméru sehrava nejen Ustecky

kraj, ale také Okresni hospodaiska komora v Mosté, ktera jej prostiednictvim svého predsedy iniciovala. Pokud se podafi tento ambiciézni
zamér dokoncit, pak bude smazan dalsi z mnoha dluhd, ktery vici Sirsi verejnosti citime.

Mostecko spolu s Chomutovskem mé v ramci Us-
teckého kraje specifickou pozici, obzvlasté proto,
Ze mnohé vyroby a podniky tu zmizely beze stopy
v daleko nejvétsim tizemnim rozsahu. Obci, zlikvido-
vanych v poslednich osmi desetiletich (¢asto v¢etné
celych katastralnich Gzemi), bylo na Mostecku vice
nez tficet (na Chomutovsku témér dvojnasobek).
A pokud bychom vzali v potaz i vsi zaniklé ve stfe-
dovéku a raném novovéku, tak se pocet lehce pre-
houpne pres ¢tyficitku, mozna aZ k padesatce.

Dalo by se Fici, Ze je ,za pét minut dvanact”, pro-
toZe se v dlisledku povalecného odsunu némeckého
obyvatelstva pFerusila kontinuita staleté paméti
a také pisemnosti ¢i fotografie vzaly v mnoha pfi-
padech za své. Lidska pamét, jakkoli je dilezita,
se nadto ukazuje jako velice zradna, takZe je ne-
zbytné kazdé sdéleni dlisledné ovéfovat. Coz je ov-
$em moZné pouze v pfipadé, Ze se dochovaly archi-
vdlie pouZitelné k porovnani. Mosteckou vyhodou je
existence archivu priimyslovych podnikd v pobocce
Statniho okresniho archivu ve Velebudicich, zatim
bohuZel dostatecné badatelsky nevytézeného.

PFi pohledu do historie nds nepochybné upouta
fada udélosti, pfimo spojenych s lokalnim

T ]
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Most — pohled z Hnévina v prvni ¢tvrtiné 20. stoleti (sbirka Oblastniho muzea v Mosté)

jiZ Fekli legendarnich, byla severoceska vystava
primyslu, Zivnosti a zemédélstvi uspofadand roku

makisfienge Poaaiinris SR

Priimyslovd, Zivnostenska a zemédélska vystava v Mosté (1898) na sedmé ze série litografickych pohlednic

(sbirka Oblastniho muzea v Mostgé)

1898 pravé v Mosté. V té dobé proZivalo mésto

prudky rozmach, takZe navstévnici mohli shlédnout

nejen samu vystavu, ale téZ rozsahlou moderni by-
tovou a primyslovou vystavbu. Dal3ich patnact let

vyrlstaly v Mosté i na Mostecku dilny a tovarny

jako houby po desti. Stejné jako Skoly, kulturni

zafizeni anebo vodni stavby. Na prvni pohled ne-
zastavitelny pokrok vak zcela paralyzovala prvni

svétova valka, takZe na nové ,budovatelské” vzed-
muti muselo Mostecko Cekat aZ do dvacatych let.
AZ do krize piistiho desetileti se tehdy dotvarela sit
pramyslovych podnikd, kterd pak viceméné preZila

do konce druhé svétové valky.

Podobné jako Teplicko nebo Ustecko je i Mostecko

sloZeno ze tfi hlavnich geomorfologickych celkd —
Krusnych Hor, Mostecké panve a Ceského stfedo-
hofi. Davnéjsi minulost (od 14. stoleti) je spojena

zejména s tézbou a zpracovanim rud kovi (stfibro,
méd, Zelezo, olovo) v Krusnych Horéch. Po hiebeni

hor soubézné putovali uhlifi, dfevorubci, shéraci

raseliny anebo sklaFi, ktefi pfi své ¢innosti mytili

lesy, ale pozlistatky této vyroby Ize rozpoznat vy-
hradné prostfednictvim archeologického priizkumu,
at uZ povrchového nebo formou vykopévek. Vidi-
telné stopy rudné tézby nachazime na Cervené
jamé, v okoli Hory Svaté Katefiny, Klind, Litvinova



a Loucné. Hornictvi od raného novovéku postupné
upadalo. Snahy o jeho obnovu v 18. a 19. stoleti ani
prizkum po druhé svétové valce, ktery je diikladné
dokumentovén v materidlech Geofondu, nepfinesly
ocekdvané vysledky, takze horalé museli prejit
na nahradni obZivu. Tou bylo zvlasté zpracovani
dreva, vyroba hracek, krajkarstvi s typickou krajkou
téZ z vlast, slamy ¢i koriskych Zini, vyroba prymkd
a pozament(, samoziejmé zpracovani produktd
Zivocisné vyroby apod.

V oblasti pod horami je zachyceno napfiklad [dmani
kamene — typicky znélct — od raného stfedovéku
na Cerveném vrchu u Brafian. Hrncifska hlina se zase
dobyvala mezi Mostem a Stfimicemi. Na rozvoji pod-
nikani mély od stfedovéku velky podil cirkevni Fady.
Napiiklad Rudolice s hospodaiskym dvorem vlastnili
uz od 14. stoleti osecti cisterciaci, ktefi v okoli pés-
tovali a také zpracovavali vino. Podobné se na Mos-
tecku angazovali kfiZovnici s ¢ervenou hvézdou,
ktefi sidlili u kostela svatého Vaclava v Mosté — ti
napfiklad Cerpali a prodévali hotkou vodu ze Sedlce.
Pocétky primyslu v 18. stoleti jsou spojeny s tex-
tilnimi manufakturami v Litvinové a s tézbou
uhli. Ta si postupné vydobyla prvni pozici nejen
na Mostecku, ale v celé uhelné panvi. V krajiné
se tycily stovky téZnich vézi hlubinnych uhelnych
Sachet, pozdéji plosné pretéZenych fadou lomi
a velkolomd.

V zavéru 19. stoleti uz na Mostecku nachazime
prakticky vSechny druhy podnikl ze viech sfér
pramyslu. Kromé tézby se tu provozovalo i zemé-
délstvi a oblasti mimo dobyvaci prostory poskyto-
valy produkty pro potravinéfstvi. Napfiklad v Mosté
byly hned dva velké cukrovary a pivovar. Shodou
okolnosti pochdzel jeden z nejvyznamnéjsich od-
bornikdi na chemické procesy v cukrovarnictvi a pi-
vovarnictvi Karl Balling (1805-1868) z Gabrieliny
Huti (dnes zaniklé), krusnohorské obce na rozhrani
okresti Chomutov a Most. Také tu plsobila spousta
malych a stfednich podnikd, které vyrabély tfeba
hodinky, krémy na boty, noZe, keramiku atd. Mi-
moradny vyznam mélo také Cerpani a staceni mi-
nerdlnich vod — Bylanské, Zajecické nebo Sedlecké
hotké vody, kterd ovSem byla ¢erpéna i v Koroz-
lukach, Rudolicich ¢i Zidovicich. Mineralni vyvéry
se ale nachézely i v samotném Mosté nebo pfilehlé
Sousi. Mnohé uz zcela zanikly.
Nejcharakteristi¢téjsi ukazkou zmizelého primy-
slu mdZe byt s vyjimkou zaniklych uhelnych 3achet
nejspise obrovské mosteckd oceldrna, uvedend
do provozu na samém pocdtku prvni svétové valky.
Ta stavala v prostoru vymezeném nynéjSim zimnim
stadionem a podnikem Hartmann — Rico. Nez(istalo
po ni nic.

Obdobné zaniklé podniky vybudované ve dvacétych
letech zastupuje pfiklad jedné z historicky nejvy-
znamnéjsich ceskych uhelnych elektraren (Ervénice
1), kterd by dnes mohla byt technickou pamétkou
prvniho fadu. Opacnym piikladem je chemicka STW
v ZaluZi vybudovana aZ na prelomu 30. a 40. let 20.
stoleti. Jeden z nejvétsich chemickych zavodii teh-
dejsi Evropy je tu dodnes a v aredlu stale uchovava
¢asti plvodni technologie.

v roce 2016 (sbirka Oblastniho muzea v Mosté)

o R

Dl Centrum v Dolnim Jitetiné na pocatku 20. stoleti. Jako viibec posledni hlubinnd $achta v reviru byl uzavfen
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Mostecka oceldrna — snimek z provozu (60. léta 20. stoleti, shirka Oblastniho muzea v Mosté)

Odborné zpracovani déjin primyslu je jen prvni
vlastovkou, protoZe na mnohé oblasti prozatim
nepfisla fada. Pfikladem muaZe byt doprava, kte-
rou prudky rozvoj severoceského priimyslu zasadné
ovlivnil. Tvafi zmén v této oblasti se ve druhé po-
loviné 19. stoleti stala Zeleznice. Zelezni¢ni spole¢-
nosti bezpochyby patfily k nejvétsim zaméstnava-
telm, spravovaly nespocet budov i pfidruzenych
provozli a stovky kilometrd trati. Mostecko je do-
dnes protkéano zbytky sité Zeleznic, které za dob
nejvétsiho rozmachu zasahovaly téméf do viech
obci. Cast piivodnich trati zanikla, zbyvaji jen né-
které fragmenty starych naspd, jako na litvinov-
sko-jirkovském dseku byvalé Duchcovsko-podmo-
kelské drahy z pocatku 70. let 19. stoleti. Stejné
stara ,AT.E." — Ustecko-teplicka draha, ktera vedla

az do Chomutova, sice nadale existuje, ale v mnoha
tsecich byla pfeloZena na novy terén. Aviak desitky
kilometr( vlecek napojenych na obé trati zanikly
beze stop. Doslova pamatkovou hodnotu proto
ma dodnes funkéni , Svestkova dréha” z roku 1898,
kterd vozila délniky do doll a vedle toho slouZila
zvlasté k prepravé zemédélskych produktd. A sa-
mozfejmé ,Moldavska horské draha” zprovoznéna
postupné v 70. a 80. letech 19. stoleti.

Nejinak je tomu i v dal3ich oblastech. Do budoucna
je vedle dopravy pfinejmensim Zadouci zpracovani
i déjin vzdélavani a zemédélstvi.

Mgr. Michal Soukup
feditel Oblastniho muzea v Mosté
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Vaclav Vétvicka — k tématu TEMA jen tak mimochodem

Ma spacek svého Spacka?

Tato TEMA ma téma: etika, etiketa a spolecenska odpovédnost...
Chté nechté musim sahnout po definicich:
Etika je ,teorie mordlky, filozofickd véda o mravnosti jako strance Zivota spolecenského
clovéka... Véda o piivodu a podstaté mordlniho védomi a jedndni etc. etc. Definice zabira
skoro jednu stranu encyklopedie... To na rozdil od etikety, které staci 4 radky.

Etiketa jsou:

1. Pravidla spolecenského chovaéni, soubor spolecenskych zvyklosti etc.

a

2. ,ndlepka s ndpisem (napr. na lahvi vina)”

Heslo ,Spolec¢enska odpovédnost” jsem v encyklopediich nenasel. MoZna proto,
Ze se v posledni dobé vytraci, ba vytratila i z naseho Zivota.

PLATI TO TAKE V PRIRODE? MA
1 OBYCEJNY SPACEK SVEHO SPACKA?

V dobdch rozvinutého socialismu jsem byl, jako re-

daktor ¢asopisu pro biologickou préci Ziva (zaloZil
Jan E. Purkyné r. 1853), napaden marxistickymi
ideology, kdy? jsem napsal: ,Clovék a pfiroda”.
To bylo ,nedialektické”, protoZe ¢lovék je pFece
soucasti pfirody, tak jaképak ¢lovék a pfiroda.

Vratim se, po nepfilis zdafilém extempore k me-

ritu véci. Spole¢enskou odpovédnost zna
mnoho pfirodnich druh(! Zné ji vi¢i smecka, znaji

ji africti sloni (slonové se mi libi vic), gazely a ze-
bry. Znaji ji téhnouci husy. Je tu vZdy nejzkude-

néjsi (a nemusi to byt alfa samec), jsou tu ochrénci,
v hejnu (stadu) je misto pro bezbranné (mladata

ap.). Spolecenskou odpovédnost zna i spolecen-

sky hmyz: mravenci — a hlavné vcely, se viemi
funkcemi matek, délnic a trubct, tfebaZe o tom
nevi, Ci nevédi.

Ano, v ramci snahy (nechce se mi napsat
boje) o zachovani druhu, spolecenska
odpovédnost u mnoha Zivocichi existuje.
Mezi kytkami spolecenskou odpovédnost
nehledejte, tam prosté pokazdé zvitézi
silnéjsi: s vice semeny, s vétsi toleranci
k podminkam...

Také etiketu priroda znd, presné podle defi-

nice o spolecenském chovéni. Bez etikety by
fada spolecenskych druhd hmyzu neobstéla
(zas mohu citovat tfeba véeli roj, s vyhranénymi
funkcemi ¢lend a Ucastnikd / spis Gcastnic roje).
Pravidla spolecenského chovani umi i sparkata
zvéf (jeleni, srn¢i a dal3i, véetné tzv. zvéfe Cerné,
divokych prasat). Nenf to proto, Ze jsou nékde
kodifikovana — i kdyz: tfeba pravé v genech!
Pravidla spolecenského chovani plati v pfirodé
dislednéji a dikladnéji nez mezi lidmi. Nejlip to
pojedndva zvlastni védni odvétvi, etologie, ktera
dnes umi vysvétlit tfeba i let mouchy...(pfehdnim).
Bez etikety, i kdyZ o ni U€astnici nic nevédi, by
mozna Zivot na zemi ustal, nebo by byl pro pfili§
mnoho Zivocichl neZitelny. Mé oblibené pfirov-
nani v podobnych pfipadech je o ¢meldkovi: védci

vypocitali, Ze pfi tak mohutném brundibéfim téle
je prakticky, a hlavné teoreticky nemozné, aby je
tak mala k¥idélka unesla. Cmeldk to oviem nevi,
a proto léta.

Ano, etiketu pfiroda zna a velmi ji respek-
tuje, tiebaze o tom nevi... Stejné jako Spa-
cek, ktery ke své existenci pana doktora
Spacka nepotiebuje.

Zbyva prvni ze zacatku, etika. Necht mne ko-
legové prirodozpytci prokleji, zatrati a uni¢tozi—
etiku pfiroda neznd. Zvifatdim, tim vic kytkdm, je
etika Sum a fuk — ,véda o mravnosti jako strance
Zivota” a filozoficka véda, teorie moralky...

V piirodé an sich plati: ,,Zer, nebo budes
sezran”. Téze ¢i dogma, které jsem zdoko-
nalil na ,Zer, nebot budes sezran”!

Etika je na tom stejné jako demokracie:
je to vymysl, opatieni slabych, jak obstat
ve stietnuti se silnymi.

Priddm pod carou (a nikoliv jako podcdrnik,
nerku-Ii fejeton) tfi poznémky, které mi nabidla
md viastni knihovna.

Poznamka prvni:

1. Slovo ethos v fectiné znamenalo tolik co
mrav, charakter, utkvély zpusob jednani.
Promitl se i do slova etika, chdpané jako mra-
vouka, mravovéda, prakticka filosofie, véda
o0 spravném jednani lidském, pokud spravné
(mravné) jest, nebo pokud alespori se néja-
kym zdsaddm uznané mravnosti podfizuje...
Obdvdm se, Ze ethos by u zvifat a kytek
nepochodil

2. Slovo etiketa vychdzi z francouzského
étiquette (=ndzev, cedulka, obradnost)
a znamend predevsim jmenovku—drevénou,
kovovou, porculdnovou... na niZ se pise
Jméno odrid nebo se oznacuji nadoby na Ié-
Civa. Ddle to je vyraz pro obradnictvi, pro
zplisoby spolecenské, rizné odstupriované.
Je to vyraz pro hodnosti a ddstojenstvi, pro

RNDr. Vdaclav Vétvicka

zdvofrilost, upravenou pravidly. O obradnictvi
védl své mnohé skupiny Zivocichd, jak vyplyne
z dalsiho.

99 V prirodé an sich plati:

~Zer, nebo budes sezran”.
Téze ¢i dogma,
které jsem zdokonalil na
~Zer, nebot
budes sezran”!

Poznamka druha:

V roce 2005 vydalo nakladatelstvi Academia
UZasnou knihu profesora Zderika Veselovského.
Jmenuje se Etologie a md podtitul Biologie cho-
vani zvitat. Vsem, kaZdému, ji doporucuju; mozZna,
Ze s jeji pomoci prozre a najde i sdm sebe.
Profesor Zdenék Veselovsky byl dlouholetym
(30 let) feditelem praZské Z0O. Zaved| nejen
termin, ale predevsim obor etologie i do vyuky
vysokych skol. Mél vice neZ pratelské vztahy
se spoluzakladatelem a propagatorem etologie
Konrddem Lorenzem, nositelem Nobelovy ceny,
a jeho pricinénim se stal Cestnym ¢lenem Evrop-
ské akademie véd a uméni.

Prece jen se bez krdtké definice neobejdu: Eto-
logie je soucdst zoopsychologie nebo ekologie
chovani. Studuje Zivotni projevy a chovani Zivo-
Cichd, analyzuje formy vrozeného chovani a vliv
motivace na vysledky uceni u zvifat.

Slusi se pridat par rddek o profesoru Lorenzovi
a oné Nobelové cené. Predevsim treba sdélit,
Ze slo o cenu za lékarstvi a fysiologii. Takovou



zpravidla znacnd cdst vefejnosti chape jako tzce
spojenou s medicinou, s lékarstvim. JenomZe:
v pvodni versi latinské physiologia znamenalo—
dokonce ve smyslu starsich Reki—filosofii pfirody.
Physicus znamenalo souvisejici s pfirodou, pri-
rodni, prirodovédecky, physicus jako podstatné
Jméno oznacovalo pfirodovédce, chcete-li priro-
dozpytce, a konecné vyraz physica byla nauka
o prirodé vibec, prirodni védy — a tedy i fyzika
v nasem soucasném pojeti. V tomto Sirokém du-
chu také — ke svému viastnimu podiveni — ziskali
Nobelovu cenu za lékar'stvi a fyziologii tfi zoolo-
gové: asi nejznaméjsi z nich Konrad Lorenz, pak
Nikolaas Tinbergen a Karl von Frisch. Zdivodnéni
ceny znélo: ,Za objevy organizace a vyvoldvani
individudlniho a socidlniho vzorového chovani
Zivocichi”, Skromnost a neskryvané prekva-
peni z udéleni ceny vyjadril jeden z ocenénych,
Nikolaas Tinbergen poznamkou o tom, Ze ,byli
ocenéni tri muzi, kteff byli aZ do té doby pova-
Zovani za pouhé divdky (Zivota) zvitat”. Karl von
Frisch se zabyval mj. i smyslovym vnimanim vcel
a jako prvni vysvétlil jiz v roce 1944, co jsou a co
znamenaji tzv. vceli tance a radu dalsich souvis-
losti. Potvrdil, Ze vcely maji barevné vidéni, jen

trosicku posunuté oproti nasemu, clovécimu. Napr:
Cervenou barvu vnimaji jako tmavé Sedou — zato
skvéle rozlisuji Zlutou a modrou. Uméji vyuZivat
polarizaci svétla, takZe registruji postaveni slunce
(Zemé ke Slunci) i kdyZ je pod mrakem. Reaguji

»
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a orfentuji se podle magnetického pole Zemé
a diky zviastnim receptordm, cidlim za hlavou,
maji jakési vnitfni hodiny atd.

Vedle vcelich tancd, spis taneckd, se Karl von
Frisch vénoval i jinym zpidsobim kontaktu a ko-
munikace vcel.

Predchozi iadky lépe, neZ sloZité definice vysvét-
luji; o cem Ze etologie je.

| str. 43

Poznamka treti:
Slusi se jesté pridat jeden paradox:
.Ethologus je clovék, napodobujici z Zertu zpu-

soby jiného, karikaturista posund...” fikd stary
PraZdkudv (et al,) latinsky slovnik z roku 1935.

Vétvickovy véticky zavérecné:

Chtél jsem se vyhnout pfilisné antropomorfizaci,
ale zdstal jsem ve svém pohledu antropocentricky
¢i ramulocentricus (ramulus = mala vétev): co ta-
kové klubko delfin, zachranujici nejen jiného
zivoCicha, ale tfeba i ¢lovéka v nesnazich? Je to
jesté/uz spolecenska odpovédnost, etiketa — nebo
etika?

Pfeju barevné a pohodové podzimni dny.

RNDr. Vaclav Vétvicka
botanik a spisovatel

inzerce

WIEMARG

KONTAKT: Vit Pavlovsky, COO ¢ Mobil: +420 601 315 748 ¢E-mail: dotace.vp@gmail.com
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Je sucho spolecenskou odpovédnosti,
nebo shury dano?

Sucho v Podkrusnohofi

Jiz pfed ¢asem se ,TEMA" zabyvala otazkou do-
statku ¢i nedostatku vody v podkrusnohorské panvi

(TEMA ¢ 3.2015 — , Jezerni krajina pod Krusnymi ho-
rami” - red.pozn.). V tehdejsim ¢lanku, ktery se za-
byval problematikou hospodareni s vodou v naSem

kraji pfed zahajenim industrializace a v soucasnosti,
jsem poukazoval na vysledky tzv. ,holistického”
pfistupu k tomuto problému. Podle néj vie souvisi

nejen s hospodarenim s vodou, ale zejména s kom-
plexnim hospodafenim s energii. Snizovani vyméry

lesd, vysouseni baZin a Fi¢nich niv, spolu s riistem

mést, tovaren a otevienych lomi vedou ke stéle

deficitnéjSimu hospodareni krajiny s vodou. Voda

z krajiny odtékd do fek, sniZuje se vypar, otevird

se cyklus vody v pfirodé — namisto castych srazek,
které se vsakuji do pidy nebo odpafuji pomoci

rostlin se dostavuji stéle castéji dlouhodobd sucha,
stfidand obcasnymi pfivalovymi desti. Vétsina vody

odtece do Fek, misto aby se vypafila a tim pfetvofila

tepelnou a svételnou energii slunce do vodni pary,
se kterou pak m0Ze dal krajina a pfiroda viibec pra-
covat — pfedavat energii pomoci vétru jinam, a tak

ji vyuzit daleko efektivnéji nez k jevu, ktery jsme si

my lidé nazvali ,globalni oteplovani”.

s vodou i slunecni energii jsou zemédeélci. Kdo jiny

by mél mit jiz ve svém vlastnim zajmu divod starat

se velmi peclivé o schopnost krajiny zasakovat a udr-
Zovat vodu v krajiné. Od okamZiku, kdy lidé zjistili

vyhody zemédélstvi oproti nomadskému zpdsobu

hledani obZivy, hledalo lidstvo i odpovéd na otazku,
jak vypéstovat co nejvice produkce z jednotky plochy.
Relativné zahy totiZ zjistili, Ze péstovani stejné plo-
diny na stejném misté po del3i ¢as vede ke sniZzovani

vynosu. Redenim bylo nejprve ¢asté stéhovani se lid-
skych spolecenstvi z mista na misto, pozdéji rotace

polnosti a jejich stfidani s rizné dlouhym Ghorem

az nakonec vynalez tzv. ,Norfolkského osevniho

postupu”, tedy stfidani jarnich obilnin s ozimymi,
picninami a okopaninami. Tento princip zdstava

obecné platnym i v soucasnosti, byt jiz zdaleka ne

v tak jednoduchém sortimentu plodin, jako tomu

bylo v minulosti (jetel, ozim, okopanina, jafina).
Nicméné stidani hluboko kofenicich plodin s mélce

koFenicimi, Sirokolistych s dzkolistymi, ndrocnymi

na dusikaté hnojeni s méné naroénymi, téch, které

po sobé zanechavaji v plidé organickou hmotu s témi,
které ji umi vyuZit, by mélo byt zékladem zemédél-
stvi, toho ,pravého selského mysleni”, kdy otec déla
vse proto, aby svému synu pfedal ,grunt” v lepSim
stavu, nez jej dostal od déda.

Posledni dobou v3ak i do tradi¢ni ,sedlaciny”
vstupuje moderni doba, doba trZniho hospodai-
stvi, as podfizeny co nejrychlejSimu zisku. Jen tak
se mliZe stat, Ze fepka opanuje pole ¢astéji nez
jednou za ctyfi roky, jak by plynulo ze schématu

"

norfolkského osevniho postupu, Ze se Sirokofadkové
plodiny jako slunecnice a kukufice budou péstovat
i na nevhodnych svazich a v fadcich kolmo po svahu,
které se sice snadnéji obhospodafuji, ale také daleko
vice podléhaji erozi... Organické hnojeni i klasické
4selské” postupy obhospodarovéni pldy se obétuji
honbé za okamzitym ziskem. A kdyZ se pfiroda
vzbouff a pfinese sucho nebo pfivalové desté? Nic
se nedéje, vzdyt jsme pojisténi! Pojistovny, stat nebo
EU to doplati.
Je jisté spravné, Ze tato posledni moznost existuje.
Konkrétni zemédélec na konkrétnim poli takové su-
cho, jako bylo letos, nezpiisobi a nemél by za néj byt
trestan. JenZe za to konkrétni letosni sucho, stejné
jako za povodné v roce 2002 miZeme nejspis my
vsichni, a spravci nasi krajiny, tedy zemédélci, lesnici,
ale i hornici a jejich rekultivacni specialisté, ze vech
nejvice. Oni by méli stat v prvni linii boje za zacho-
vani vody v nasi krajiné, ne stavbou velkych prehrad,
ale vytvarenim podminek, aby voda zistala tam,
kde naprsi, aby se vsakla nebo odpafila — ne, aby
odtekla bez uZitku do fek a dalekych mofi. Pokud
by slouzZilo toto odskodnéni, o které nyni
zemédélci Zzadaji, k takovému tcelu, bude
to velmi dobra investice, pokud ale poslouzi
opét jen k zaceleni dér v rozpoctu, tak to
bude dalsi z fady promarnénych pfileZitosti.
Takovych, jakou je napfiklad rozhodnuti o umisténi
zbytkové jamy lomu Ceskoslovenské arméady prak-
ticky na paté Krusnych hor bez moznosti vytvofit pas
vnitfnich vysypek pro meandrujici dolni toky krusno-
horskych potokd bez komplexniho zhodnoceni vlivu
takového umisténi na klimatickou charakteristiku
celé panve. Existujici studie, které byly podkladem
pro rozhodnuti viady o ukonen t&Zby na lomu CSA
v linii pavodnich limitd, se zabyvaly rGznymi dopady,
ale naprosto nezhodnotily pravé vliv umisténi jamy

a mozZnosti dotvoreni dna podkrusnohorské panve
s rozsahlymi mokfady na obnoveni krusnohorského
klimaxu. Klimatickym optimem je ,kratky cyklus
vody”, tedy zadrZeni deStové vody v panvi, silny vy-
par z bohatého rostlinstva a opétovné srazeni pary
na svazich Kru$nych hor a Ceského stfedohofi bez
zbyte¢ného odtoku do Fek, bez ztrat vody v krajiné
a bez nebezpeci dal3ich dlouhodobych suchyich obdobi.
A tedy bez nutnosti Zadat pojistovny a stat o pomoc.

Ing. Jan Sixta, CSc.

Redakcni poznamka:

Pan Sixta se bezdéky dotkl jednoho segmentu spo-
lecenské odpovédnosti a tou je, at se to libi nebo
ne, odpovédnost politickd. Rada chytrych lidi zpra-
covavala pro nds region napr. generalni plan rekul-
tivaci, ktery mél promyslenou celou funkcni strategii
vzhledu a konecné funkcnosti krajiny a pak prijde
vseznaly , politik — jako reprezentant vitéze voleb”
a urci bezdécné svym rozhodnutim, kde bude jezero
zbytkové jamy lomu CSA. Co bude pak, je na jiného
politika. Pozornosti zaslouZi také pivabné rozhod-
nuti o posunuti téZby na Dole Bilina — povéstnych
500metrd od zdstavby, bez ohledu na to o kolik mili-
ond tun kvalitniho uhli spolecnost prijde a co to bude
ve vysledku znamenat. , Politik “ vytvori legislativu,
kterd umoZni spekulativni prodej zemédélské pudy
spekulantdm (80 % pdy je pronajato) a tim nechd
sedldka, ktery si ji musi pronajmout, dumat, zda
respektovat moudrost pfedkd, nebo zaplatit ndjem,
a Ze by sucho trapilo?

A pouceni: TéZko fici, ale moZnd jen tcta ke zna-
lostem a moudrému kondni, které nespocivd jen
ve védomostech, ale také v prostém faktu — védet,
co je treba redlné udélat, mit odvahu to udélat a nést
za to zodpovédnost.
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Ve 4

Vazné? - spiIs

e nevazné as komentéfem...

Je u nas vubec mozné, Ze:

? podle getfeni pedagogické fakulty UK je 65 % uciteld 78 ohroZeno syndromem vyhoteni je s tim tieba néco délat? (to zas bude

genialné pfipraveny k3eft pro psychologii, jakoZto védni disciplinu, ktera dle kverulantd, nam ika véci, které vime, slovy, kterym
nerozumime — ovsem zaplatime)

=)

kaizda osma aZ desata prodana kniha je unas o jidle? (no a co, jiz stari Rimané méli pro jid heslo ,Chléb a hry" a nez se na véech televizich
kanalech koukat jak se akéni hrdinové kopou do hlav nebo sé Z vrazd déla roztomild spolec“enské zapletka a © pfenosech 7 Parlamentu
nemluvé, tak radgji to jidlo @ treba i se éfovskym slovnikem hospodského Palivce)

=~

MPSV CR ve spolupréci se Slezskou diakonii vydalo s pfispénim gvropskych penéz Uspornou kuchatku, kterou spolu s potravinovou

pomoci rozdava chudym lidem? (pro nechudé setfilky je t€Z ke stazeni na strankach ministerstva, ale jeden sé divi, na co vse sé daji
evropské penize a urednické usill pouZit. Napf. ve vedeni hospict nebo Klokanku jedno oko nezlistane suché - slzu dojeti jisté zamacknou)

)

kdyZ uz se rekonstruuje jedina patefni dalnice D1, proc se zaroveil nezvysi jeii propustnost na tfi dalnicni pruhy jako minimum, coZ by
se nabizelo jako logicke, proziravé, a i dlouhodobg ekonomické? (no jo. hledejme logiku tam, kde neni—2 kdo by to taky délal, kdyz 6

kilometrd D1 mezi Jinlavou a Velkym Beranovem s€ opravovala 2 roky-2a néjakej prudi¢ by chtél jesté tietl pruh)

)

pies neustale se opakujici politické sliby stravi podle gvétové banky Cesti podnikatelé vyfizovanim dani v praméru 248 hodin (prvni

Estonéti jen 50 hodin), coZ nas fadina 4. nejhorsi piicku hodnoticiho sebricku? (@ to jsou jen dané, a kde je ¢ila ostatni statni spréva, 10
vi jen zoufaly podnikatel, ktery si za tO navic plati)

=)

7 ucitelskych kruhd se 0zyva, se kdyby ucitelé papirovali tak, jak to Jjejich” kdovi¢im osvicené ministerstvo chee, tak by jim pro samou
tvorbu rznych tematickych planda daldich byrokratick\'(ch podivnosti, dnes okorenénych GDPR, nezbyval prakticky sadny Eas na samu

vyuku? (nastésti méame Jardu Hagka a Cimrmana, 4 tak to jesté dost uciteld nastésti bere s nadhledem, sé zdravym rozumem a stale
se jesté _bohuzel nemoderné” snazi zaky nécemu naucit — ovsem jdeoto, JELS dlouho jim to bude skolni inspekce tolerovat v systému,

kde prim hraje socializace, tituly, statistika a inkluze)

L

Kk 18.7.2018 verejnost registruje, jak ministr a ministryné nasi noveé viady museli s ostudou odejit, protoze opisovali pri své diplomové
prac”i kdyz byli a moina jsou jesté stale p\“'esvédéeni 0 svém nepochybeni'? (etojistéay tomto pifpadé i genderové vyvazené selhani
lidskeho faktoru, jak ses oblibou dnes ¥ika, ale neni to spis signal o svérézném univerzitnim vzdélévani?)

=)

Kk 25.7.2018 registrujeme dalgiho ministra, ktery fesil a doresil podobny problém (Doresil? Ale slava, alespon genderové vyvazenost
j v tomto zlstala zachovéna.)

=~

podle analyzy syétového ekonomického fora je unas vykonnost verejného sektoru na 100. misté ze 137 hodnocenych statd a je brzdou

rozvoje spo\eénosti, jak se nechal sly3et predseda NKO? (no to vi z praxe i posledni sivnostnik, ale takhle v cislech 2 toho trochu mraz)

)

po celém Cesku najdete asi 1200 prézdn\]ch objektd rozeseto i 201 zamka, které chatraji nebo ze kterych jiz zbyly pouhé ruiny? (spadlé

mosty je nebetycna ostuda, ale historické skvosty, které nikdo nevyuziva a nikdo se o ne nestaréd, je hanebnost)

=)

mistopfedseda vlady a 3éf vladni strany verejné upozoriiuje Lsvoji” vladu, ze vyména extrémné dalezitého Energetického regulacniho
uradu byla nezakonna? (kde jsou ty Zasy, kdy podle cisafova pekare v podéni Jana Wericha platilo, ,ten umi to a ten zas tohle a vsichni
dohromady udélaji moc” — pozor udélaji a ne podeélaji)

=)

i kdyz podle 23kona CR mély na zacatku zafi 2017 zmizet od dalnic a silnic 1. tridy zakazané reklamni pillboardy, je jich po roce stale
u dalnic asi tisica u silnic 1.t¥idy jesté o nékolik stovek vice? (v € soufalosti nad bezmoci _mocného” statu jednoho napadd, jak to
bude s vystavbou @ provozem jadernych blokd, jako spasy Ceske energetiky)

)

ylastni viada administrativnimi kroky pies yarovna slova podnikate\ﬁm p?edepisuie skokové zvyseni minimalni mzdy, nepod\oiené
pﬁméfem'/m rlistem produktivity prace, 0 vyvolané vetézove reakd nemluvé? (0no plati snameé, ze jedna véc je latku svedat, druha pak
pres ni skakat a také kauzu ucho a dzbén nase mudroslovi Znd)

)

podle stale platného nafizeni viady €2321220.8. 2015, podle kterého kraje povinné zpracovéva]i a také plati své Uzemni energetické
koncepce, jsouV prislusné tabulce kategorizovany zdroje vyroby elektrické energie na Ljaderné, parnia tadu dal3ich zdroji?” (jeden
naivka by ocekdval, ze ten, kdo rozhoduje 0 tak zavaznych vécech, jakou je budoucnost energeticke bezpecnosti statu, bude védeét,

e jadernd elektrarna je stejné parni jako uhelna — uran s& opravdu nenakope a nedoveze do Temelina a Dukovan ke spaleni)

j Jeto mozne!
m a kdo nevéfi, at k nam bézi.
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Vitame nové cleny v OHK Most

JCA Most s.r.o

Ing. Jifi Volovecky

WIEMARG s.r.o.

Otazka na zaveér

Pro Ing. Stanislava Styse, DrSc.

9. srpna probéhla médii tiskovd zprdva, Ze Hejtman Usteckého kraje OldFich Bubenicek prijal ve své pracovné prezidentem ocenéného "mistra
rekultivaci” Stanislava Styse, spolu se zastupci Oblastniho muzea v Mosté a Univerzity Jana Evangelisty Purkyné. Pfedmétem jednani
byl zémér vytvoreni Centra vyzkumu krajiny, které by se komplexné zabyvalo jejim studiem na tzemi Usteckého kraje.

Protoze jako podnikatelé jsme v nasi Ceské kotliné ostraziti, pokud vznika dalsi instituce potencidlné zavésend na statni rozpocet, poZadali jsme inicidtora
myslenky Stanislava Styse o krétké vysvétleni, o co viastné jde, proc a co ho k této iniciativé vedlo a jestli nasel a nachazi ,partaky”.

Tak pfedevsim. Jednalo se o podkrusnohorskou
¢ast, o Mosteckou hnédouhelnou panev, ktera
béhem poslednich dvou stech letech prochazi,
a jesté nékolik desitek let prochdzet bude uni-
katnimi zménami. V kontextu s téZbou negativ-
nimi a v rekultivacnich souvislostech kladnymi.
Siroké vefejnost dosud tuto tematiku vnima
hlavné v negativnich souvislostech. Je tak ne-
pravem ,ocerfiovan” cely Ustecky kraj.

Rekultivaci se soustavné zabyvam jiz 65 let.
Za tu dobu jsem nashromazdil nejen zku3enosti,
ale i mnoho publikaci, projektt, studii a dal3ich
dnes jiZ historickych artefaktd. Nemam, bohu-
zel nikoho, kdo by se touto tematikou zabyval

v rozsahu celého reviru. Po nelspésné snaze
vytvofit prostor v ramci Podkrusnohorského
hornického muzea jsem nasel pochopeni u no-
vého vedeni Oblastniho muzea v Mosté. Roz-
hodl jsem se proto vénovat celou moji odbornou
knihovnu s dalSimi materidly tomuto muzeu,
lokalizovanému navic v centru panve. K tomu

i rozsahly fotoarchiv s desitkami tisicl negativ
a diapozitiva.

Neni to tak jednoduché. Muzeum je krajskym

zafizenim. Kazdy dar musi Kraj schvalit. A tak
doslo i na schlizku a pana hejtmana. Nehodldme
zfizovat néjaky novy vyzkumny Ustav. V mostec-
kém muzeu by byly vytvofeny podminky pro shér
a fadnou archivaci véech materidld, tykajicich

se vyvoje v Mostecké panvi. Tyto doklady by
se postupné analyzovaly, a to nejen pro zacho-
vani historického dédictvi o té7bé a rekultivacni
obnové. Kdo se nediva dozadu, opakuje chyby.
Jen anamnéza vede k dobré diagndze a na-
sledné k optimalni terapii — v tomto pfipadé

k vizi a prognéze vyvoje podkrusnohorské kra-
jiny. Vznikne pracovité, kde bude mozné cerpat

pro potieby izemniho planovani mistni i krajské

urovné.

Nejvic prace da skenovéni mého fotoarchivu

a cennych listinnych artefaktd. Podporu

slibuje Kraj i Univerzita J. E. Purkyné, ktera

se do celého projektu hodld aktivné zapojit.
Diky iniciativni podpofe vedeni mostecké
hospodaiské komory a podpore téZzebnich or-
ganizaci se jiZ zacalo se skenovanim. V tuto
chvili pfedevsim téch nejstarsich, aZ Sedesa-
tiletych negativl. V mosteckém muzeu tak
vznikne zcela unikatni soubor o proménach
podkrugnohorské ¢asti Usteckého kraje. Diky
systematické rekultivaci bude zdokumentovano
i to, Ze téZba nejen boff, ale soubézné i novou
krajinu tvofi, a to jiZ desitky let v duchu nové
prosazované zésady o spolecenské zodpovéd-
nosti podnik(. Dokladem je téméF dvacet ti-
sic hektart zrekultivovanych lomi a vysypek.
Diky vyznamné orientaci na vodohospodarské
zplisoby obnovy, vznika v této oblasti krajina
s celostatné vyznamnymi zasobami viestranné
vyuZitelné vody.

Nasi aktivitou tedy nevznikd novy vyzkumny
Ustav. Mélo by v rdmci muzea ve spolupraci
s univerzitou postupné vzniknout pracovisté
s dokumentarnim, vyzkumnym aZ prognostic-
kym obsahem. Pracovisté s bohatou faktografii,
kterd nejen soucasnikim, ale i budoucim gene-
racim poskytne vérohodny pohled na dynamicky
vyvoj v téZebni ¢asti Usteckého kraje.

Bude nejen pracovistém, které zachova historic-
kou pamét, ale pomizZe i narovnavat pokfivené
zrcadlo pohledu na Ustecky kraj.

Ing. Stanislav Stys, DrSc.
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17. rocnik

4. - 5. listopadu 2018
SOKRATES 1 nedéle 4. 11. / 12:00 — 17:00

Regionalni veletrh stredniho vzdélavani pondéli 5. 11. / 09:00 — 13:00
[L1] :
SORRATES Sportovni hala Most

Okresni hospodarska komora Most
ve spolupraci s

CEZ Energetické produkty, s.r.o.,

a Uradem prace Ceské republiky, Krajskou poboé¢kou
v Usti nad Labem, poFadaji
pod zastitou hejtmana Usteckého kraje Oldficha Bubeni¢ka

17. rocCnik

SOKRATES 1

Regionalni veletrh stredniho vzdélavani

Tésime se na Vasi navstévu!

Na veletrhu probéhnou prezentace vzdélavani, ukazky odborného vycviku zak
a student(, ucebnich pomlcek, ucebnic a vzdéldvacich programu pro vybrané
stupné vyuky.

Cilem veletrhu je podpofit zajem verejnosti o vzdélavani Zakd a dospélych,
a tim prispét k lepsi informovanosti verejnosti o moznostech vzdélavani nejen v regionu.
Predpoklada se bohata ucast vystavovatel(l z fad vzdélavacich instituci, stfednich Skol,
vyssich odbornych Skol a vzdélavacich instituci poskytujicich své sluzby dospélym.

Poradatel Generalni partner
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