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Motto:

~MozZno rici, Ze vldda dosdhla
nejnizsiho stupné dpadku,
neni-li uZ stiedem jejiho zdjmu nic kromé penéz.

Vidda musi byt vZdy hotova

obétovat svou viddu pro lid, a nikoliv lid pro viddu.
Jean Jacques Rousseau

Zenevsky filozof (1712-1778)

"

Jedna otazka - jedna odpovéd

VaZeni ¢tendri,

pro prvni ¢islo leto3niho rocniku TEMA jsme vybrali velmi oze-
havé téma. Jsou to dané, dotace, rozpocCty a hlavné penize,
jako prostfednik téméf vsech pohybU a vztahti ve spolecnosti.
Penize, at uz mince, papirové, nebo virtudlni, béhajici mezi
nasimi Ucty a Ucty obchodnikd, platebni karty nevyjimaje, jsou
zkratka nedilnou soucasti naseho byti a asi jesté dlouho budou.
Nad historii tohoto fenoménu se ve svém ¢lanku zamysli Jifi
Slajsna, historik a archeolog z Oblastniho muzea v Mosté. Soucasnosti ve financnim sektoru se vénuje hlavni rozhovor
s feditelem Odboru legislativy, prava a analyz HK CR, ekonomem Ladislavem Mincicem, a dovolim si doporucit
peclivé precteni. Zajimavé jsou nazory k inovacni politice od pedsedy Technologické agentury CR Petra Konvalinky
a také velmi zajimavé Gvahy o investicnich pobidkach od ¢lena Evropského hospodafského a socidlniho vyboru
a poradce prezidenta Hospodafské komory Ceské republiky Petra Zahradnika. Pongkud smutné ¢teni, zejména pro
politické reprezentace, pfipravil predseda KHK UK Jifi Aster, o stavu naseho kraje, coz doplfiuje svym postfehem
byvaly senator a byvaly starosta obce Jifetin pod Jedlovou, Josef Zoser. A Ze jde také v podstaté o penize, je jasné.

Nad financovanim kultury se zamysli ve svém prispévku $éf Mosteckého divadla Véaclav Hofman. Ing. Marta y{]}ﬁ&ékova
1l
|

Véc, o které se v posledni dobé hodné mluvi, ale malo vi, jsou nanotechnologie, a o co vlastné v tomto oboru
lidského poznént jde, jsme pozadali prof. Pavlu Capkovou z UJEP. A jako vloZené téma pro jeho zavaZnost, jsme
zaradili také alarmujici apel k problematice fidi¢skych prikaz( od Jana Bittnera. Nasi pravidelni ¢tendfi najdou
také vsechny stalé tradi¢ni rubriky a od letosniho roku rozsitené informacemi o déni v nasf partnerské Hospodarské

V ére kuponové privatizace, kdy se ,rozdal” pramys/
do rukou nds vsech, jsme opét vsichni v ndslednych
krocich rozprodali za levny peniz takto nabyty maje-

a socialni radé Mostecka. No a nds drzy smajlik bude prudit i v leto3nim roce. tek, a bylo asi v té dobé logické, abychom jako naivni

kapitalisté preZili, pozvat k ndm a takeé za ,levno” za-
Preji krésné jarni dny hranicni kapital. Bylo by laciné dnes toto populisticky
S Uctou kritizovat, zejména proto, Ze se s tim nedd stejné uz

Ing. Rudolf Jung nic délat, tedy aZ na vyjimky. Oviem vznikl také fe-
nomén investicnich pobidek se vsim, co k tomu patfi,
kdyZ néco organizuje stat. Argumenty pro i proti by

P O STS K R IPT U M se daly nalézt a diskutovat o nich velmi dlouze. Ale

eee Je nepopiratelné, pomineme-1Ii banky, Ze investicni

K AKTUALNIMU DENI aktivity zahranicniho kapitalu pomohly resit strasak,

. a to nezaméstnanost, kdyZ rada nasich korporaci fi-

S VELKOU' VELKOUr VELKOU NADSAZKOU zend neumételi zkrachovala. Ukdzalo se, Ze pokud

Motto: stdt néco zavede a také k tomu vytvori urad, pak je
«Problém socialistti je, Ze nakonec jim dojdou i penize druhych.” to neznicitelné. Systém investicnich pobidek preziva,

(Margaret Thatcherovd) a stdle se do pramyslovych zon I3kaji daléi a daléi in-

vestofi, aniz by se nékdo podival na to, jestli jsou mimo

Fenoménem prvniho Cturtleti letosniho roku je jednak opojeni ,vyrovnanym® statnim rozpoctem lofiského roku ) S )
Jiné osidnosti také k dispozici lidské zdroje. No, nejsou,

a tim vyvolana politickd touha trousit voli¢tim dobro, ale platit by méli podnikatelé. Krasna idea podobna filosofii

dotacniho &lenstvi — ted vam penize sebereme a pak, kdyZ budete hodni, vdm nékterym néco, jako dotaci, dame a stavajici, a nejen novi néjemnici v 26ndch, si uZ velmi
zpét. Nicméné dotacni kolobéh penéz je tady a asi s touhou ,sahnout” si na laciné penize jen tak nevymizi. Znamé hbité zaméstnance pretahuji. Kdyby Slo jen o zahranicni
dilema,daj-li, ¢i nedaj-li mi medaili”, neni dnes o té medaili, ale o nezanedbatelnou slozku i té modly nejvy3si — firmy, které védély, nebo mohly védét do ceho jdou, ale
statniho, ale i obecniho rozpottu. ono zaméstnanecké predatorstvi se tyka ¢im dal tim

vice preZivsich tuzemskych firem, zejména v sektoru
Nicméné evropské staty a jejich rozpocty znervoziuje jiny fenomén. BREXIT — slovo, které znd jiz dnes kazdy Evropan toho mensiho podnikani, a to uZ je problém.

i kdyZ ne kazdy, vcetné téch, ktefi si ho na ostrovech lehkomysiné odhlasovali, si jesté uvédomuji, co to ve vysledku Co si mysli o investicnich pobidkéch , véera,
bude znamenat. Nechme Spojené kralovstvi, at se s tim popasuije, jak bude umét, a uvidime.

Nicméné ono téch ,EXITU”, tedy ve slovnikovém vykladu odchodu od nékoho, pfipadné od né¢eho, bychom
dnes nadli vice. Jestli nevéfite, tak co takhle alespori pét, dalo by se i fici nas také svym zplisobem ohroZujicich:

dnes a zitra”, jsme se zeptali pani ministryné
priamyslu a obchodu Marty Novékove.

1. HETEXIT — mensinové, nicméné prekvapivé cinnd, vétsinou tolerovana snaha Casti dnesni spolecnosti k od- Systém investicnich pobidek v Ceské republice

chodu od heterosexualniho zakladu pro vznik, ochranu a podporu manZelstvi a rodiny muze a Zeny. Je-|i funguje jiz 201et, a i kdyZ prosel za svou existenci
heterosexualita (z fec. heteros, druhy, jiny) termin pro pohlavni naklonnost k opacnému pohlavi, ktera ma primarni fadou zmén, jeho dosavadni nastaveni vZdy zista-
vjznam pro rozmnoZovani a tedy zachovani lidské populace, coz je ndm déno na nasi planeté tou nejvétsi autoritou, valo spjato s potfebou sniZovat nezaméstnanost.
tedy pfirodou, pak se jevi tyto snahy jako provokace této nejvy3si autority. A ta si uméla a stéle umi poradit, a tudiz Aktualni mira nezaméstnanosti ukazuje, Ze tento
se to pokouseni pravidel nemusi vyplatit. To, Ze trpi hermafrodity, jesté nemusi znamenat, Ze strpf ve. Planeta je zakladni il investi¢nich pobidek byl jiz naplnén
stara 4,5 miliardy let a prvni zérodky bunééného Zivota se objevily mozna uz pred 3,8 miliardy lety. a da se tedy Fici, ze v dosavadni podobé splnily

Pokracovéni na strané 4. svoji tlohu. Pokracovani na strané 17.
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POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI S VELKOU, VELKOU, VELKOU NaDSAZKOU

Dokonceni ze 3.strany.

Historie ¢lovéka moudrého (ha — ha) je v pocitani pla-
nety jen 200tisic let, tedy zanedbatelnd a z toho jen
za poslednich 300 industrilnich let se lidstvo pokusilo
privést planetu na pokraj zkdzy jiz nékolikrét. Takze
maminkové a tatinky sméle do toho, to by bylo,
aby se to uZ jednou nepovedlo.

2. MATEXIT - pomatené snahy o odchod od z4-
kladu nejen technického vzdélavani, tedy matematiky.
Vsichni, kromé nékolika a i vlivnych ignorant, to védi,
ale porad se kolem toho chodi jako kolem pretékaji-
ciho septiku. Tady plati snad s tim ddrazem nejvétsim
. Moudrost nespocivd v titulech, ale ve schopnosti védét,
co Je teba udélat’; tady snad jen dovétek, ,co nedélat”.

3. POLEXIT - odchod standardnich, historii, pro-
gramem a systémem vybavenych politickych stran
ze sféry vlivu na demokratickou spolecnost, je také
zajimavym fenoménem poslednich let. Na hodnoceni
pficin si netroufam, jen si tak dumam, jestli expanze
a Uspéchy riznych hnuti, hnuticek (Uspésna parla-
mentni strana méla pfed volbami 2017 oslnivych 479
¢lend) a stranicek (nebo srandicek?), je opravdu tou vl
(spise toleranci) vétsiny dotcenych. Tady asi ta pfiroda
jako autorita nejvétsi to bude klidné ignorovat, takze
je to na téch dotcenych.

4. DEMEXIT — vtirajici se otazku, zda pomalu ne-
odchdzime od zakladnich principd demokracie nelze
ignorovat z fady ddvoda. Asi neexistuje konsensus jak
definovat demokracii, pficemZ rovnost pred zakonem,

politicka préva a pravni stat jsou uvadény jako dllezité
znaky uZ od antiky. O tom svédcf jeden proklik a mate

vyglgleny” texty o demokracii ke Cteni na fadu dni.

U nas se mluvi o dvou zakladnich principech, tedy
pfimé a zastupitelské. Jako Cesi méme v podstaté obé.
Prezidenta a sendtory volime pfimo, poslance a obecni
zastupitele tou zastupitelskou a pro Uplnost systémem
pomérného zastoupeni. Spolecenskym problémem
se v posledni dobé ukazuje neochota prohravsi, oviem
hlasité aZ neurvale se projevujici mensiny, akceptovat
vysledek projevu viile té vyhravsi vétsiny. Nesmifitelné
rozdélena spole¢nost nepfinesla nikdy nic dobrého,
a kdyby to bylo jen o plytvani poZivatelnymi produkty
samicek kura doméciho, pak by to snad jesté bylo jen
tou ostudou, ale ta pomysind cervend tlacitka jsou uz
leckde a stisknout ho dokaze i vycviceny Simpanz.

5. CEXIT - lidstvo jaksi potfebuje svého nepfitele,
proti kterému se musf bojovat, a to nejlépe takového,
ktery se nebrani, mysli si své a on cas ukdZe. V dobé
prekldpéjiciho se tisicileti lidstvo, 1épe jeho ¢ast, svého
nepfitele naslo. Je to paradoxné zakladni parametr na-
Seho byti. Stal se jim uhlik, latinsky pak Carboneum
a snahy o jeho odchod z energetiky je snad tou nejdis-
kutovanéjsi problematikou a spord, i kdyZ varianty
uhliku jsou jednim ze zéklad{ svétové energetiky. Je
to sice chemicky prvek, také tvofici zakladni stavebni
kamen vsech organickych sloucenin a tim i vsech Zi-
vych organism na této planeté, ale on se tim dablem
stal. Oxidy (pro ty starsi kysli¢niky) uhliku, coby jeho
zplozenci, se staly pfedmétem litého boje i za cenu
ekonomického sebeznicent.

Co na zavér? KdyZ pomineme ten nas osobni exit z to-
hoto svéta, jako jedinou skute¢nou jistotu, pak téch
drobnych exitd se v naSem svété déje daleko vic, nez
na které jsem si vzpomnél. Kazdy z téchto exitd ma
svilj piibéh a zavaznost, od téch rozumnych aZ po ty
posetilé, ukvapené a hloupé. Nékteré jdou napravit,
jiné ne, ale takovy je nds svét a jde o to tu nasi nejvyssi
autoritu pfilis nepokouset. Poruceni vétru a desti uz
tady bylo.

S dctou
Ing. Rudolf Jung

Vtipy na zavér:

Séfe, Zjistil jsem, Ze v moctivce, co vyvdzime na pole,
Je 80 % vody.

TakZe | my vlastné vracime vodu do krafiny a neméli
bychom tedy v ramci boje proti suchu poZadat na mi-
nisterstvu o dotace?

V Jeruzalémé kidbosi Kohn s Roubickem.

Poslouchaj Kohn, ti Tvi kluci pry udélali kariéru?

Jo jo, jeden radi ministru financi v Americe, druhej
v Rusku, jak vybirat dané. Ten treti je doma.

A taky radi ministrovi, jak vybirat dané?

Zblaznil se Roubicek, ve viastnim staté?
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Dane

Motto:

»Na tomto svété neni nic jistého,
mimo smrti a placeni dani.”
Benjamin Franklin

— Penize
— Dotace

Porozumét zékonitostem a zaludnostem dnesniho zakladniho téma je prakticky nemozné a je prakticka obava, ze mu
jiz nerozumi ani ti, ktefi je v nasi, tedy dnesni ceské spolecnosti, vytvaFi. Dnesni dai (zastarale berné) je zdkonem
(popfipadé i jinak) urcena povinna platba do rozpocti autority (napf. statu), ktera je opravnéna ji vyhlasit a uklada se jako
jednostranna povinnost bez naroku platce na pInéni ze strany vyhlasujici autority. | o penézich a dotacich by se daly nalézt
vice, ¢i méné povedené dalsi i ucenéjsi definice. Pohled na v3e, to miize byt, a je riizny, podle toho, na které strané ¢lovicek
stoji — bud' je platce, nebo pfijemce. Neni mnoho lidi, ktefi si okusi obé strany, navic ochotného se o tom veiejné bavit.
K dne$nimu hlavnimu rozhovoru jsme hledali a nasli ve vlastnich fadach Gfadu HK CR feditele Odboru legislativy, prava
a analyz, ekonoma Ladislava Mincice, ktery pfedtim pisobil jako prvni naméstek na ministerstvu financi. Partnerem
k diskusi je tradicné pfedseda OHK Most, Ing. Rudolf Jung. Redakce TEMA

Kdo je RNDr. Ladislav Minci¢, CSc., MBA?
Ladislav Mingi¢ jiz paty rok pasobi v Gfadu Hospodafské komory CR jako
reditel odboru legislativy, prava a analyz a zarover jako poradce prezi-
denta HK CR. Titul RNDr. mu byl udélen v roce 1983 na Matematicko-
-fyzikalni fakulté Univerzity Karlovy, postgradudinimu studiu se vénoval
na Fakulté numerické matematiky a kybernetiky Lomonosovovy stani uni-
verzity a na Finan¢ni akademii v Moskvé. Opakované absolvoval staze
na Pravnické fakulté Harvardovy univerzity. Prevaznou cast svého profes-
niho Zivota stravil ve sluZzbach Ministerstva financi CR, které zastupoval
napfiklad v mezinarodnich rozvojovych bankach, naposledy v letech 2010
az 2014 pasobil v pozici 1. naméstka ministra, odpovédného za dané, cla
a Ucetnictvi.

Nabytym vzdélanim a mnohaletou praxi se stal odbornikem na obecné
otazky dani a fiskalni politiky, mikro i makroekonomické analyzy a pre-
dikce a na (nejenom darovou) legislativu. O jeho vSestrannosti svédci
nékdejsi pisobeni ve Vyzkumném dstavu psychiatrickém nebo v Ustavu
statu a prava. Od roku 2016 zase pracuje i pro Radu pro verejny dohled
nad auditem. V devadesatych letech a na pfelomu stoleti ptisobil jako
zastupitel méstské casti v Praze, kde se vénoval financnim a kontrolnim
zélezZitostem. Poslednich 30let publikuje texty na rizna, zejména ekono-
micka témata.

Ladislav Mincic je Zenaty, ma Ctyfi déti a tfi vnoucata.

Zije v Praze.

Jung:

Pane fediteli, vitdm Vas na strankach TEMA k diskusi na oZehavé téma dani
a penéz, o kterych ,novodoby klasik” pry fekl, Ze jsou az na prvnim misté,
oz je asi pravda. Ale nez zacnete vyvracet, nebo potvrzovat mé laické

nazory, zajimalo by mnohé, jak je vidéna problematika dani z téch dvou

stran. Podnikatelské a exekutivni — oboje jste si vyzkousel a jak se Vam
dnes pracuje pro podnikatele, jejichZ jste byl donedavna ,nepfitel” @).

Mincic:

Pokud jde o mUj osobni pfistup k danim, ten se pfechodem z vefejné spravy
do instituce obecné lobbujici ve prospéch podnikatelli (takové je poslani

HK CR) nijak podstatné nezménil. Vzdy jsem si byl dobfe védom faktu,

Ze je to soukromy sektor, resp. podnikatelé a jejich zaméstnanci, kdo tady

v konecném dusledku nese celé dariové bfemeno. Proto jsem se i v dobach,

kdy jsem pracoval pro stat, snazil nahlizet na svét dani o¢ima poplatnikd.
V mezich danych politickymi pokyny a respektem k ufedni hierarchii jsem
tak i v praxi konal. Naopak v nynéjsi pozici leckdy koriguji vyskytujici
se nerealizovatelné nebo pfilis kontroverzni predstavy nékterych ¢lend HK
CR o podobé dani.



1. DANE

Motto:
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»Je sprdvné, aby zemé Cerpala své prijmy z téch zridel, které sama poméhd budovat. Veskerd vydani zemé sleduji ten ucel, aby byla zlepsena
hospodarstvi vsech obcanti v zemi a veskeré dané jsou placeny z hospoddrské cinnosti obcani. Naklady zemé na elektrizaci, melioraci,
odborné skolstvi, na kontrolu obecniho hospodaérstvi maji jediny ticel, aby byly zvyseny prijmy obcanstva, aby byla zvysena vyroba,

zlepseny Zivnosti, obchod, primysl, zemédélstvi z cehoZ plynou dané z prijmu a obratu do stdtnich pokladen.”.

0 povinném odvodu ¢asti vydélku, nebo z Cinnosti se d& hovofit jiz
od nékolika stoleti pred nasim letopoctem. TakZe nic nového, a i ddvno
pred tim si jedinec musel, a to samoziejmé pro ,svlj prospéch”, Zivit svého
viidce a jeho druZinu. Zacalo to podilem z tlovku, shéru, vypéstované plodiny,
Usluhy a po vynalezeni platidel se toto zjednodusilo, a i kuriézni zvlastni
dan — ,pravo prvni noci” a kdovico jesté, se pry penézi dala fesit. Ani cirkev

nezlstala a nezlistava pozadu a svymi desatky a odpustky do historie dani
také prispéla. Zkratka placeni dani je jednou z jistot lidstva, moZnd se smrti
ve dvojici.

Ovsem tak jak lidstvo moudrelo, tak se také vyvijel cely systém vybéru dani
az do stavu, ve kterém jsme dnes. A pokud jsme v Cechdch, tak upfimné,
nic moc. Dalo by se diskutovat o tom, kdo vlastné celému systému rozumi,

Zacnu ze Siroka. Z poslednich anket mezi ¢leny Hospodarské komory vyplyva,
Ze podnikatelé vnimaji vedle aktualni napjaté situace na trhu prace pravé
regulatorni zatéZ zahrnujici i dafiové zatiZeni jako dlouhodobé nejvétsi
prekazku rozvoje podnikani. Dafové otazky patfi k tém, u kterych se témér
kazdy citi byt kompetentni. Je to ddno tim, Ze vSichni s nimi dennodenné
prichazeji do kontaktu. Ale téch, kdo mohou opravdu kvalifikované posuzovat
dang, je malo. Neni to tak davno, co kolegové sociologové provadeéli priizkum,
z néhoz vyplynulo, Ze tieba zcela selhavaji subjektivni predstavy lidi o vysi
fakticky placenych dani z pfijmd. Lidé si pfi stanoveni konkrétnich ¢astek
odvadéné dané casto mysli, Ze je zatiZeni vyssi, nez je ve skutecnosti. Naopak,
pokud jde o celkovou dafiovou zatéZ, zahrnujici mimo jiné i nepfimé dané
a povinné pojistné, jevi se jim situace snesitelnéjsi, neZ v redlu je. Neni to dano
ale jen subjektivné tim, Ze bézni lidé se nevénuji nebo nemaji cas se vénovat
pravnimu a ekonomickému zkoumani jednotlivych dani, ale i objektivné
samotnou sloZitosti dafiového systému, ktery se (nejen v CR) postupné stava
tak nepiehlednym, Ze ho do detailu nezna snad nikdo. | dariovi poradci nebo
advokati se dnes zpravidla specializuji jen na vybrané dané.

Tim se dostavame k fundamentalnim rozdiliim v pfistupu ke konstrukci dani.
Statni moci vyhovuje systém soubézného mnohakanalového zdariovani, které
v pripadé docasného ,ucpani” jednoho kanélu zajisti ,nasavani” penéz do statni
pokladny zbyvajicimi funkénimi kandly. Neni to tak ocividné pokrytecké a nizké,
jak by se mohlo na prvni pohled zdat. I minimalisticky liberalni stat k vykonu své
modi, k financovani svych agend potiebuje, pokud mozno, stabilni, predvidatelny
zdroj penéz. Existence vice kanalG maZe byt takovym feSenim. Exekutivé
a politikim vibec vyhovuije Siroky véjif dani s mnoha rGiznymi osvobozenimi,
odpocty, sazbami a slevami, nebot to vytvaii prostor pro ziskani voli¢ské prizné.
V zavislosti na elektoratu, o néjZ se politik uchdzi, jde jak o marketingové vdécné
poskytnuti dlevy na danich (pficemz si aplaudujici voli¢ neuvédomi, Ze tfeba
vsechny Ulevou usetiené penize skryté statu vraci jingm kanalem), tak o moZnost
zaujmout vétsinu vyssim zatizenim mensiny (uspokojeny voli¢ a vitézny politik
pitom nemusi @ mozna ani nechce védét, Ze se nespokojeny voli¢ v fadé pripadu
ve sloZitém systému nakonec vyssi dani stejné vyhne).

Vztah k mife zdanéni zavisi na rozsahu funkci, které ma poskytovat stét. Napr.
stoupenci pecovatelského statu budou poZadovat po poplatnicich vyssi dané
nez zastanci liberalniho statu, kterému staci skrovnéjsi zdroje k prerozdélovani.
Ti i oni vSak pfislusny objem dani nasilim vymahaji. V pfistupu statu bude vzdy
pritomen vrchnostensky prvek.

Je také pravda, Ze mnozi Ufednici spravujici dané mivaji pocit, Ze jim platci
a poplatnici jiz samotnymi podnikatelskymi aktivitami, nejenom zplsobem
jejich vykazovani pfidélavaji praci nebo Ze podnikatelé viibec maji

Tomads Bata

respektive, kdo z platcti tomu rozumi — zde se hodi citace génia: ,Na svété
nejtézsi véc k pochopeni je dafi z pfijmu. (Albert Einstein)”.

Nas darovy systém se vyvinul v moloch, ktery nés ve srovnavacich Zebficcich
fadi ve sloZitosti a srozumitelnosti na velmi nelichotiva €isla, zaméstnava
celou fadu lidi, navic s jejich tendencemi prokazat svoji nezbytnost
témér za kazdou cenu. Jsou také znama nelichotivé pofadi v poctu hodin
podnikateld, které je nutno dariové problematice vénovat. Logickou tvahou
je Spatné, Ze si sami sobé, resp. prostfednictvim nasich volenych zastupcl
v Parlamentu, svobodné komplikujeme Zivot a samoziejmé na tkor feSeni
standardnich problémt podnikani jako takového. A o slibovaném jednotném
inkasnim misté, za které se pry icetné vynaloZilo pres tfi miliardy (jejichz
Gcelnost mimochodem napadl NKU) si miiZzeme asi také nechat zdat.

nezaslouzeny majetek a prijmy. Jsou i taci drednici a politici, ktefi upfimné véri,
Ze co podnikatel, to dariovy podvodnik — ty nedomérené a nesankcionované
podnikatele se prosté zatim jen nepodafilo disledné zkontrolovat. Leccos
z toho se dd i pochopit, zvaZime-li nevelkou vydélecnou atraktivitu povolani
vybérciho a s ni souvisejici ne vzdy primérenou kvalifikaci. Rovnéz zdaleka ne
pro kazdého urednika je samoziejmé védomi toho, Ze on je zde pro poplatnika,
Ze on je za své sluzby a vstficnost poplatnikem placen, nikoliv naopak.
Pohled podnikatele v roli povinného dariového subjektu je dan tim, Ze dari je
predevsim jeho nakladovou polozkou. Je proto zcela pfirozené, Ze podnikatel
posuzuije v prvni fadé zbytnost tohoto nakladu, zvazuje a hleda cesty k jeho
minimalizaci. Podnikatel takto samoziejmé neuvaZuje o vsech nakladech. Jsou
naklady tvofici provozni a investicni vstupy pro vyrobu zboZi nebo poskytovani
sluzeb. Obsah a rozsah téchto vstupd je dan volni tivahou podnikatele a jeho
dohodou s pfislusnym dodavatelem. Vy3si naklady totiZ v téchto situacich
mohou byt predpokladem vyssich vynost. Dai je oproti tomu vyjédienim
majetkového nésili statu, dhrada tohoto ndkladu je pro podnikatele zakonnou
povinnosti. Uméru ,&im vice odvedes na danich, tim vynosnéjsi by mohl byt
tvlj dalsi byznys” Ize pouzit snad jen pro mezni pipad — podnikatel, ktery
ve své snaze minimalizovat dané zajde tak daleko, Ze dlouhodobé takrka
74dné neplati, se vystavuje pozornosti berni spravy, ktera ho bude tak
intenzivné kontrolovat, aZ to tfeba ohrozi jeho byznys jako takovy.
Podnikatel tak pochopitelné upfednostiiuje dané nizsi nez vyssi, dané
prehledné, jednoduché a stabilni. Ochota je platit bude vy3si, pokud podnikatel
vidi, Ze statni moc zachazi s odebranymi penézi Setrné a s rozmyslem.
Z diskusi se ¢leny HK CR vyplyva, Ze fada podnikatelii by ¢asto dala pFednost
i mirné vyssim danim, pokud by nebyly spojeny se sloZitymi doprovodnymi
administrativnimi povinnostmi, jako jsou opakuijici se, a leckdy i duplicitni
hlaseni, vykazy a pfiznani, pokud by neztraceli zbytecné moc casu a energie
tolik potfebné pro vlastni podnikani, pokud by se tak casto neménila pravidla
hry, nemuseli se znovu a znovu pfizplsobovat a obédvat ddsledki svych
pripadnych pochybeni, a mohli tak rozumné planovat vysi dafiovych nakladi
a soustredit se na vlastni byznys, kterému rozuméji.

Podnikatel by uvital, aby v dafiovém fizeni jednal se statem jako rovny
s rovnym. Je jasné, Ze ze samotné ndsilné podstaty dani Gplna rovnost
mozna neni, to ale neznamena, Ze podnikatelé nemaji usilovat o to, aby stét
v maximalni mozné mife respektoval i jejich zejména ekonomické zajmy. Léta
se podnikatelé stéZuji napf. na otaleni financnich Gfadd s uznavanim DPH
z pofizenych plnéni nebo s vratkami nadmérnych odpoctt z DPH. Relativné
novou, zatim vSak nastésti nikoliv masovou hrozbou je moZnost naduzivani
tzv. zajistovacich pikazi ze strany sprévce dané.
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2. PENIZE

Motto:

Je dobre, Ze lidé nerozuméji tomu, jak funguje bankovni a penéZni systém.
ProtoZe kdyby rozuméli, jsem presvédcen, Ze do rdna by nastala revoluce.”

Henry Ford

Na problematiku dani, a s jakymkoliv placenim, souvisi v dne$ni dobé
penize. O penézich a jejich déjinach by se dalo diskutovat velmi dlouho,
ale to si nakonec muze kazdy najit a zdroji je dost. V érach sménného
obchodu byly vztahy celkem jasné — kus néceho za kus néceho jiného.
Preskocime-li muslicky a jina drobna vice méné fiktivni platidla, pak
dalsi fazi reprezentuji mince z drahych kova, kdy pravé cena kovu urcila
sménnou a v podstaté trvalou hodnotu. Dnes, pomineme-li materialové
témér bezcenné mince, Zijeme v éfe penéz papirovych, kdy hodnotu papiru
navysuje cosi nékde abstraktniho, o ¢emZ normalni ¢lovék nema tuseni.
Co nas ceka dal, je zatim ve vzduchu visici otazka i kdyz uz se cosi jevi.
Jakousi abstraktni zakonnou normou penéz se stala ména. Kazda velkd
skupina lidi identifikujici se jazykem a dalsimi rGznymi kritérii si vytvorila
svoji originalni ménu a jeji jednotku si také svym zplsobem nazvala.
Dovolim si tvrdit, Ze narody byly a mnohde jsou i hrdé na svoji ménu a ta
je sjednocovala. Oviem v Evropé se stalo cosi. Nékteré evropské narody

se vzdaly své mény a zfidily si jednotnou ménu — euro. Pomineme-li

spornou otazku a nesmysl mnohojazycného evropského naroda, je faktem,
Ze euro vzalo pod sva kfidla malé — velké, bohaté — chudé, zodpovédné —
nezodpovédné, vyspélé — zaostalé a mohl bych asi pokracovat. Najednou

se ukazuje, Ze téméF viechny staty generuji a kazdy rok navysuji statni

dluhy, nékde si pajcuiji a splaceni je ve hvézdach. Ze za tim jdou stejnou

filosofii obc¢ané a podnikatelé je vcelku logické, ale ti splacet musi. Mam

obavy, Ze disproporce v té obecné oblasti ,penéz” s trochou fantazie byly

vzdy diivodem k vélkam, at to bylo maskovéno, vice ¢i méné, uslechtilymi

dlvody.

Pfiznam se, Ze jsem laik a fundovany ekonom se mozna nad mymi Givahami

pousméje, ale jak vidi roli penéz, jimi kvantifikovanymi dluhy a vse co

s tim v dneSnim svété souvisi, ekonom? Bylo by také zajimavé pokusit

se o celkovy soucet evidovanych a odhadnutych dluhi statu, podnikateld,
obcan a kolik stoji obsluha téchto dluhti — umél byste to?

Politiky moderovana diskuse o tom, zda je lepsi zachovat si narodni ménu,
anebo pfijmout euro, védomé skryva okolnost, Zze emise a obéh penéz
v rukou at uz ceského stétu nebo evropského soustéti neni samoziejmosti.
Doktrina centralniho bankovnictvi neni nespornd, existuje teorie
svobodného bankovnictvi, kterd nestoji na klicové roli statu, resp. jeho
centréini banky. A tfeba jen existence virtualnich mén, jako je Bitcoin nebo
dalsi tzv. kryptomény, v praxi dokazuje, Ze nejde jen o teorii.
Faktem je, Ze zejména pro staty s velkym vefejnym dluhem a schodkovymi
rozpocCty je monopolizace vydévani penéz velmi vyhodna. VIady na pokryti
svych rozpoctovych deficitd emituji dluhopisy, ty kupuji komeréni banky
a od nich je kupuije centralni banka za penize, které si na to sama ,vytiskne",
anebo si komercni banky na nakup statnich dluhopistl aspori pajcuji
LVytiSténé” penize od centrdlni banky, kdyZ jako vitanou zastavu centralni
bance poskytnou pravé ty statni dluhopisy. Takovy mechanismus obvykle
umozriuje vladam ziskat dodatecny (vedle dani) zdroj na pokryti nékolika
procent rozpoctovych vydajd.
V uvedeném smyslu se ani postup Evropské centralni banky (ECB) pfilis
nelisi od fungovani centrélnich bank zemi stojicich mimo eurozénu. To,
co problematizuje plsobeni ECB, je masivni pferozdélovani penéz mezi
jednotlivymi zemémi platicimi eurem. Jde o to, Ze méné produktivni
ekonomiky nebo zemé s vice zadluzenymi vladami ziskaji potiebné finance
stejné snadno jako ekonomiky s vy3si produktivitou, popt. kde vlady hospodafi
odpovédnéji. Velky problém dnesniho eura je ten, Ze obsluhuje zemé,
které netvofi tzv. optimalni ménovou oblast, tedy zemé nedostatecné
hospodarsky homogenni s nesladénymi ekonomickymi cykly.
Ve prospéch jednotné mény byvé casto zmifiovana zejména dspora
transakénich nakladd spojenych s prevody mén pfi obchodovani mezi
zemémi. Je vSak pravdou, Ze s frontalnim nastupem digitalizace a viibec
novych technologii, v podminkach transparentné provadéné politiky
centrélnich bank — troufém si tvrdit, Ze tak dnes Ceska narodni banka
postupuje — mira téchto transakcnich nakladi vyrazné klesa. Ostatné ani
z $etfeni mezi ¢leny HK CR nevyplyva, Ze by podnikatelé byli pfesvédéeni,
Ze je prioritou opusténi narodni mény. Osobné se domnivam, Ze pfijeti eura
nebo udrZeni koruny je a bude v CR daleko spise politickym rozhodnutim
nez ekonomicky oddvodnénou nutnosti.
Ale hlavnim poslanim bankovniho systému v nasi zemi rozhodné neni
financovani ¢i refinancovani statniho dluhu. Pred ¢eskymi verejnymi

financemi je jisté hodné vyzev (namatkou struktura rozpoctovych vydajd
i pfijm0, dynamika mandatornich vydajd, odkladani pfiméfené reakce
na demograficky vyvoj nebo méreni efektivity vydaji), ale rozhodné
v mezinarodnim srovnani nelze oznacit dnesni celkovou situaci za fiskalné
neutésenou. Banky tak predevsim obsluhuji soukromy sektor.

V tomto smyslu byla zajimavé nedavna anketa mezi ¢leny HK CR, ze které
vyplynulo, Ze podnikatelé nemaji zasadni problémy s financovanim
svého byznysu a pfistup k bankovnim tvérim neni identifikovan jako
nemélo problém s financovanim piipadnych investi¢nich zamérd ze strany
bankovniho sektoru, pfesto se nejvétsi ¢ast podnikatelli (48%) pfi zvazovani
zpUsobu financovani investic obraci k jiz vytvofenému vlastnimu zisku.
Jedna z poucek mikroekonomické teorie a financniho fizeni podnikd
ovsem fika, Ze je pro firmu vyhodné vyuzit tzv. pakového efektu, tedy
zapojit do podnikani cizi zdroje a neriskovat jen vlastnimi prostredky. Brat
si Avér na podnikatelsky zamér neni nic dehonestujiciho, naopak to mize
byt znakem urcité vyspélosti podniku. Na druhou stranu je tuzemské
podnikatelské prostredi charakterizovano vysokym stupném opatrnosti.
A plati to i pro chovani domécnosti.

Z Cetnych medidlnich zprav o rlstu zadluZeni, insolvencich a exekucich
mizZe vzniknout pocit, Ze je situace v CR neutéena. Opak je pravdou.
Podivdme-li se na pomérovy ukazatel mezi celkovymi Gvéry a celkovymi
vklady, vyplyvé z poslednich dostupnych ddaji CNB u nefinanénich podnika
v procentnim vyjadfeni hodnota 106 % a u doméacnosti 65 %. Souhrnny
pomér za nefinancni podniky a domacnosti je potom 77 %. To jsou
v mezinarodnim srovnani mimofadné poméry. KdyZ jsem pred par lety
zkoumal obdobné ukazatele tfeba v Némecku nebo Rakousku, chovéni
domécnosti bylo vice méné srovnatelné. Zasadni rozdily byly ale ve firemnim
sektoru. Poméry v téchto sousednich zemich byly — a jsem presvédcen,
7e béhem casu zlstaly — dvoj- az trojnasobné vyssi.

Neni medialné vdécné zdidrazriovat, Ze s rlistem zadluZeni rostou i vklady.
Samoziejmé tomu neni tak, Ze kazdy dluznik mé v bance i odpovidajici
vklad, ale celkova €isla jasné hovofi o finanéni obezfetnosti Cechd.
Opatrnost neni $patna vlastnost, ale ¢tendfi ¢asopisu TEMA védi,
Ze Uspésnym podnikatelem je ten, kdo se neboji jit do rizika, protoZe to
k podnikani patfi.



3. DOTACE

Motto:

Vétsina dotaci jsou cird zlodéjna, protoZe jde o penize sebrané platcim dani a rozdané skupindm, ,,co védi”.
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Vdclav Klaus ml.

PrestoZe Ize dotace oznacit za sprosté slovo, ne-li trestny cin, jsou témér nesmrtelné. Fascinuji jak dotujici, tak dotované. Dotujici proto,
Ze rozdélovani cizich, ukradenych penéz je prijemné a prindsi dotujicimu nehynouci slavu, a dotované proto, Ze mohou ¢cinit to, co by

ze svych penéz nikdy necinili. Dotace jsou primo spolupachatelem korupce, protoZe svadéji a je strasné tézké jim odolat.

Soucasnost by se dala zcela jisté nazvat érou dotaci. Dotace a také
slevy vSeho druhu se staly fenoménem doby. MoZna tuto éru nékdo
v budoucnu zhodnoti, ale myslim si, Ze se od citaci budoucich ,klasikd”,
které jsem uvedl jako motto, pfilis liSit nebudou.

Nasel jsem si na internetu jednu z citaci, Ze , pojmem dotace se v ekonomii
rozumi penéZity dar nebo daru podobna penéZita thrada ze strany statu
nebo uzemnéspravniho celku néjakému subjektu v zdjmu sniZeni ceny
urcitého statku, jehoZ poskytovani je ve verejném zdjmu”. Asi je to jiz
prezitek, jen to slovo ziistalo a ma se cile k svétu.

Samostatnou kapitolou jsou dotace EU. Mluvi se o tom, Ze vice dostavame,
nez do EU odvadime. Toto numerické vyjadreni, vytrZzeno z kontextu
celého toku penéz, je asi pravdou, ale kdyZz dame do hry ,odteklé"

Jaroslav Kubera

dividendy a dal3i toky??? (Uvaha viceprezidenta Agrarni komory CR — TEMA
¢. 4.2018).

Nebudu také mluvit o U¢elnosti vynakladanych prostiedkd, kdy navic neni
az tak duleZity hmotny vysledek, ale spravné vypInény papir. Toto je zvlast
dulezité u oblibenych projektt nehmotnych — skoleni jsou obzvlast oblibena.
Dalo by se také hovofit o strasné dotacni administrativé, korupci, podcenéni

udrZitelnosti a s tim souvisejici provozni naklady, o vlivu na pokfiveni trzniho
prostiedi nemluvé také.

Z uvedeného vyplyva, Ze kromé dotaci do dopravni infrastruktury a moznd
Zivotniho prostredi, také ja nejsem pfilisny fanda dotacni politiky, ale jak
jsem v ivodu uvedl, je to fenomén doby a velké téma, a to i pro Vs pane
rediteli. Jak to vidite?

Otdzce dotaci jsem se pomérné nedavno vénoval ve specialnim textu pro
Vas Ctvrtletnik (pozn. redakce — text byl otiStén v ¢isle TEMA 3/2017).
V kostce Ize shrnout, Ze dotace jsou ukdzkovym pfikladem pferozdélovani,
kdy stéat svou silou odebere prostredky soukromym subjektiim a poté je
politickym rozhodnutim nékam nasméruje. Efektivita prerozdélenych penéz
podnikatele, zaméstnance nebo jakéhokoliv jiného spotiebitele. Dotace
zpUsobuji distorze neboli pokfiveni trhu. Dotacni prostiedi je pfihodné pro
korupci, pficemz z ekonomického hlediska Ize dplatky sotva povaZovat
za optimalné vynaloZené prostredky.

Stoupenci dotaci je obhajuji hlavné tim, Ze pry vyrovndvaji podminky
na trhu. Pfipustime-li teoreticky, Ze dotace mohou néco napravit, vZdy
zUstava prakticky problém, jak stanovit miru financniho zasahu statu, aby
se naplnil zamysleny efekt.

Pres vSechny své limity ale dotace popularitu neztraceji. Jejich stoupenci
nejsou jen ideologové revolucni promény svéta, ale ¢asto i pragmatici,
ktefi typicky poukazuji na sousedni zemi, kterd dotaci jiz zavedla, a varuji,
7e nezachovame-li se stejné, budeme ztracet v mezindrodni soutézi.

4. ROZPOCTY

Jinou pragmatickou situaci, ktera svadi i liberaly, je akceptovani nejlépe
ni¢im neomezeného dovozu zboZi ze zemi, které svij exportni produkt
dotuji. Argumentuje se tim, Ze masovy uZitek z takového dovozu maji jeho
tuzemsti spottebitelé a dalsi odbératelé, i kdyZ to mlZe vést k existencnim
problémm domacich vyrobcd, ktefi nedokazou ustét takovou zahrani¢ni
konkurenci. A pak zde jsou ony fascinacni diivody, zmifiované panem
predsedou senatu, presnéji fascinace spojena s pokrytectvim. Pfidélovani
dotace totiZ dava politikiim a Grednikiim velkou moc. A pokud jde o pfijemce
dotaci, bude blahovym ten, kdo pohrdne legalnimi penézi, staci-li je jen
zvednout ze zemé. Setkal jsem se s fadou podnikatel, jejichz fundamentalni
kritika dotaci zacinala a koncila u prostfedk pridélenych jinym. Pokud
Cerpali sami, byli v hodnoceni dotaci mnohem velkorysejsi.

Zda se, Ze jakkoliv problematicky pdsobici dotace jsou a zlistanou soucasti
naseho Zivota. Podnikatelé by se ale na né neméli spoléhat jako na hlavni
zdroj financovani nezbytnych zmén, dotace by mély byt nanejvys doplitkem.
Z hlediska ekonomiky jako celku je dosaZitelnym cilem alespon jejich
nerozsifovani.

~Rozpocet by mél byt vyvdZeny, statni pokladna by se méla znovu napinit, verejny dluh by se mél sniZit, arogance trednictva by se méla
zmirnit a byt pod dozorem, pomoc cizim zemim by se méla omezit, pokud Rim nema pFijit na mizinu. Lidé se opét musi naucit pracovat

namisto toho, aby Zili z verejné podpory.”

Nevim jak jinde, ale u nas se zvyklo fikat o statnim rozpoctu, Ze je to

za 1. svétové valky, ale jednorocni zékon? V kazdém pfipadé to tak je. Je to
dokument o cislech a fikci jejich napInéni, coZ zpravidla na konci byva stejné
jinak, ale zékon by se mél pInit beze zbytku a jeho poruseni fesi soud. A rozdil

kolem 50 miliard mezi planem a skutecnosti ve vztahu tieba k 7 miliondm
v krabici od vina, nebo 50 ¢apich, je rozdil. Je mozna k pobaveni sledovat
predvanocni Sermovacky poslancti s ministry o jednotlivych vydajovych
polozkach, coz se v podstaté déje i na obcich. Ten urve to, ten zas ono,
sermuje se s programy a kompromisy, a protoZe u nds v neosvédceném

Marcus Tullius Cicero, (55 pred n. 1)

volebnim modelu nemame faktického vitéze, tak rozddvame a rozdavame.
Hodi se v této souvislosti znamy citét Margaret Thatcherové: , Problém
socialistii je, Ze nakonec jim dojdou i penize druhych”.

Co k pobaveni snad ani neni, je spolecenska akceptace Ziti nad poméry,
coz se ukazuje u slusného, i kdyz opticky klesajiciho statniho dluhu, na coz
naskocili i obcané, a pro¢ by také ne. Kdyz m0ze Zit na dluh stdt, tak pro¢
ja ne, nakonec jsem voli¢, jako nositel vile lidu, tak o co jde? No pravé
neskutecna tolerance ziskani padjcky, kdy pljcuje i napf. supermarket, je
obrovskym problémem, koncicim alarmujicim poctem exekuci, mimochodem
vyvolavajicim racionalitu hlouposti jit pracovat (na davky je exekutor kratky),
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0 vynucené zatéZi ucetnich podnikateld, ktefi musi exekuce zaméstnancl
administrovat, nemluve.

Pokud je celkem jasnd a lehce dohledatelnd a rozpoloZkovana vydajova
cast rozpoctu stétu, tak o té prijmové se aZ tak moc nemluvi, ale mélo by
se, minimalné — aby se védélo.

Nicméné jednoduchy nazor na to, kdo vlastné ten rozpocet prioritné
napliiuje a kdo do néj danémi z mezd jako stétni zaméstnanec penize jaksi
vraci, by se hodil. Neujal byste se této osvéty?

Mimochodem, Suska se, Ze stét si vioni do pfijmové casti preved| kolem
20miliard rezerv blokovanych na feseni ekologickych skod. Vite o tom néco?

Zacnu pravnim zakotvenim statniho rozpoctu. Ve své podstaté je kaZdorocné
vyhlasovany zakon o statnim rozpoctu Ceské republiky planem finanéniho
hospodareni vlady. V fadé zemi takovy plan nema formalni postaveni
zékona. | v nasich podminkdch jde o nestandardni predpis. Projedndva jej
pouze snémovna, nikoliv sendt. Je to zvlastni vefejnopravni norma, limitujici
vydaje statu v daném roce. Na rozdil od jinych norem, je parlament (presnéji
snémovna) pribézné podrobné informovan o jejim plnéni. Vydajova strana
rozpoctu je tvorena ze tfi Ctvrtin vydaji, které stat musi vynaloZit. Jsou to
zejména tzv. mandatorni vydaje, jejichZ vyplata je povinnosti statu danou
zakonem (typicky dlichody a dalsi socialni davky), anebo smluvnim zévazkem
(odvody do rozpoctu EU i poskytovani stétnich zaruk). K povinnym vydajim
se pocitaji i tzv. kvazimandatorni vydaje napfimo souvisejici se zajisténim
chodu statu (platy zaméstnancti rozpoctové sféry, vydaje na obranu apod.).
Readlné je tak Sirsi prostor k diskusi pouze v pfipadé zbyvajici ctvrtiny
nemandatornich vydajt (dopravni infrastruktura, Skolstvi, véda a vyzkum atd.).
Pokud jde o zdroje k pokryti vydajd, tedy o pfijmovou stranu rozpoctu, ta je
jen odhadem. Pritom v drtivé vétsiné funguje generalni princip spole¢ného
mésce, ktery je souhrnné naplnén povinnymi platbami poplatnik
a obsluhuje nejriznéjsi typy vydajd. Tento generalni princip zajistuje, aby
jednotlivé skupiny vydajt nebyly izolovany od ramcovych moznosti rozpoctu,
od celkového vyvoje ekonomiky. Jen u mala pfijm0 je zakonem pevné
urcen rozpoctovy Ucel jejich vyuZiti, tedy stanoven konkrétni okruh vydaja,
k jejichz financovani se pfislusné financni prostfedky poufZiji (slangové
se takovym prostredkdm fika, Ze maji ,masli" nebo Ze jsou ,omaslovany”).
Ve valné vétsiné se to déje tak, Ze néjaka statem vyinkasovana platba je
pIné nebo z¢asti rovnou nasmérovana do jiného nez statniho rozpoctu, napf.
do rozpoctu obce nebo do rozpoctu statniho fondu dopravni infrastruktury.
Do spolecného mésce ovsem leckdy spadnou i penize, u kterych
se diivodné predpoklada, Ze jsou ,omaslovany”. V poslednim roce
takovy osud stihl miliardy plivodné rezervované pro odstrariovani
nasledkd starych ekologickych zatézi nebo o nad ocekavani vysoké
prijmy z prodeje emisnich povolenek. KdyZ se pak diskutuje o solidnim
vysledku financniho hospodareni statu v lofiském roce, hledaji se diivody
prebytku zejména v lepsi nez plivodné predpokladané kondici ekonomiky,
generujici dodatecné dané a pojistné odvody, nebo v efektivnéjsi spravé
dani. Stejné opravnénym je ale tfeba i vysvétleni, Ze diivodem prebytku jsou
vys$si vynosy z aukci emisnich povolenek, protoze zdaleka ne viechny byly
vynaloZeny na planovany, na né navazany rozvoj technologii redukujicich
vypousténé emise, resp. na podporu energetickych dspor.

5. LEGISLATIVA

. Se zdkony je to podobné jako s parky. Je lepsi, kdyZ nevidime, jak se délaji.”

Dostavame se k zavéru naseho rozhovoru a jakousi teckou musi byt vse,
co predesla témata néjak spojuje. Je to nase pravni prostiedi, chcete-li
legislativa. Timto tématem by se dal vyplnit cely disponibilni prostor TEMA,
a jesté by zbylo. TakZe to nechame na jindy, stejné to neni nase specializace.
Ale prece jen ,mininazor” by se hodil.

Nas nérod rozhodné neni narodem hlupéki a nelze pfedpokladat hloupost
i u vétsiny nasich zvolenych a vyvolenych, ktefi zakony tvofi a také zhusta

Na podstatu penéz naplriujicich spole¢ny mésec je vhodné se podivat
detailnéji. Stat nema v zasadé jiné vlastni zdroje nez ty, které nasilim
odebira dariovym poplatnikim, nakonec i penize z evropskych fondl maji
plvod jen a jen v danich odvedenych subjekty v jednotlivych ¢lenskych
zemich unie. Stat si mtiZe pujcit na samotné vydaje nebo na refinancovani
zase jen z vybranych dani.
To ovSem otevira pro leckoho nepopularni otazku, a sice kdo fakticky
- nikoliv jen z formalné pravniho hlediska — plati dané. Rad se v této
véci podélim o mnohaleté teoretické a praktické poznatky. Analyza takzvané
dafové incidence neboli pfenosu dafového zatizeni vede k zavéru, Ze dané
v konecném disledku plati jen fyzické osoby ze své spotieby a z pirdstku
svého majetku. Obé podstaty dohromady tvofi to, cemu se fika pfijmy.
Mimochodem, tyto pfijmy jsou zpravidla zdanény opakované, nejprve
dani z pfijm0 pravnickych osob a pojistnymi zaméstnavatelskymi odvody,
potom povinnym pojistnym a dani z pijmi fyzickych osob, nasledné DPH
a spotiebnimi danémi, a dale jesté majetkovymi a jinymi zvIastnimi danémi.
DuleZité je, Ze témi fyzickymi osobami, co v kone¢ném disledku plati dang,
nejsou obecné viechny fyzické osoby. Nepochybné jimi jsou Zivnostnici
a ostatni osoby samostatné vydélecné cinné, majitelé firem, akcionafi,
spolecnici a dalsi podilnici v podnikani, a rovnéz pronajimatelé, které
si souhrnné dovolim oznacit jako soukromé podnikatele, a spolu s nimi
i vSichni jejich zaméstnanci.
Ostatni zaméstnanci a spotfebitelé nesou darfiovou zatéZ jen v pripadé dani
z majetku ziskaného dédictvim po soukromych podnikatelich nebo darem
od podnikateli. Jde o to, Ze piijmy této kategorie fyzickych osob, at uz jde
o platy zaméstnancl ve vefejném sektoru nebo o statni penze diichodci
a Cerpané socialni davky, prameni z dani a pojistnych placenych soukromymi
podnikateli a jejich zaméstnanci. Okolnost, Ze je této kategorii ostatnich
zaméstnancUl a spotfebitelli napfiklad sraZzena dar z platli nebo Ze cena
jimi kupovaného zboZi ¢i sluzeb zahrnuje DPH, neméni nic na podstaté,
Ze penize, kterymi disponuiji, jsou penézi odebranymi statem soukromym
podnikateldim a jejich zaméstnanciim. Cisté teoreticky by stat mohl
své zaméstnance osvobodit od formalnich daiovych povinnosti,
a srovnat tak jejich hruby a cisty plat, anebo tfeba nafidit, aby
se diichodciim vSe prodavalo bez DPH, a adekvatné snizit vyplacené
penze. Z fady praktickych divodi tak stat nepostupuje, a svym
zplsobem vytvafi iluzi, Ze i tato skupina osob nese dariové biemeno.

Otto von Bismarck

zéhy opravuiji. Pak je témér nepochopitelné, pro¢ sami sobé komplikujeme
Zivot a podnikani takovou zméti zmatenych zékond a norem, ve kterych
se prestavaji orientovat i pravnici, obavam se i samotni jejich tvirci, a o téch,
ktefi by podle nich méli konat, nemluvé. Je také pozoruhodna znacna

rozporuplnost rozhodovani soudti nizsi a vyssi instance. A pro ,jednorocni”
zékon o dani z pfijmu, ktery je Vam asi blizsi, to plati také. Uzaviel byste
nase diskutovani pohledem na toto téma? PROC a jak dal — tot otézka?




Nas pravni fad urcité neni tim nejhorsim na svété, ba ani v Evropé, byt si
na néj podnikatelé po zasluze stéZuji. | kdyZ jsou sféry, kde tomu téméF
doslova tak je. Tfeba platné ceské verejné stavebni prévo je skute¢nym
molochem: v délce a sloZitosti stavebniho fizeni je Ceska republika podle
renomovaného mezindrodniho srovnani kazdorocné provadéného Svétovou
bankou aktualné na 156. misté ze 190 klasifikovanych zemi. | proto
se Hospodarska komora iniciativné zapojila do probihajiciho procesu
rekodifikace stavebniho prava. Nicméné mame i zcela obecny problém
se soustavnym, nepretrZitym rdstem poctu zakont, vyhlasek a nafizeni,
s jejich ¢astymi zménami, se sklonem k pozitivismu ¢i kazuistice, tedy
ke snaze o3etfit specidlnim ustanovenim kazdou jednotlivou situaci v Zivoté.
Pravni fad je natolik sloZity a nepfehledny, Ze se v ném leckdy nevyznaji
advokati a pravni poradci, ba ani orgéany vefejné moci, které by mély pInéni
zékon( kontrolovat a vynucovat. To je zase dilvod, pro¢ Hospodaiska
komora letos spustila projekt Pravniho elektronického systému,
jehoz prostrednictvim chce pomoci podnikateliim, aby se snaze
zorientovali v povinnostech, které po nich vyZzaduje stat.

Mnohé zakony se novelizuji nékolikrat do roka namisto toho, aby se souhrnné
ménily tfeba jen jednou za rok. Predpisy se také prijimaji a vyhlasuji ¢asto jen
kratce pred nabytim své Ucinnosti, zatimco podnikatel i jiny uZivatel prava by
uvital del3i legisvakancni obdobi, béhem néhoZ by se na nové nastavend pravidla
pripravil. Tento tolik potfebny predstih pred faktickym uplatfiovanim novych
zékon ovsem byva relativizovén situacemi, kdy jsou ty nepocetné predpisy
s Zadouci del3i legisvakanci novelizovany jesté pred nabytim své dcinnosti.
Reknu néco moznd dost politicky nekorektniho, ale zda se mi, Ze na pokleslé
kultufe naseho legislativniho procesu se neblaze podepsalo i ¢lenstvi
v Evropské unii. V situaci, kdy odhadem az 75 % nasich novych
predpisti je v podstaté jen pasivni transpozici ¢i implementaci prava
EU, nasi ministersti navrhovatelé zakont i zakonodarci zasedajici
v parlamentu ponékud zpohodInéli a zakriuji v legislativnim
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femesle. KdyZ uz nemusi pfilis pfemyslet u vétsiny povinné pfejimanych
pravidel, ¢asto se moc nezamysleji ani nad vlastnimi narodnimi vytvory.
Toto hodnoceni neni v rozporu s vyskytujicim se ,gold-platingem®, kdy
je k leckdy i prijemné minimalistickému evropskému pfedpisu iniciativné
(a Casto i potichu) pridavano néco z narodniho svérazu.

Uvédomuiji si, Ze nebudu politiky pochvalen ani za pojmenovani dalSiho
dvodu nepfehlednosti a nesrozumitelnosti naseho pravniho fadu. Je
jim neuvéfitelna lehkost zmény jakéhokoliv zakona. Pfi v3i shora
zminéné bidé neni neobvyklé (byt je to stéle vzacnéjsi), Ze na vécné
prislusném ministerstvu pfipravi po rocni i del3i diskusi s odbornou a dalsi
dotcenou verejnosti legislativni navrh, ktery ma urcitou vnitfni konzistenci
a pfinejmensim ,svym zplsobem” promyslenou strukturu a logiku.
Zpravidla k nému byva pfiloZena i analyza hodnotici jeho predpokladany
dopad vcetné zkoumanych, ale nepouzitych variantnich feseni, tzv. RIA.
Jakmile navrh dorazi do snémovny, a v mensi mife i do senétu, stava
se kofisti v rukou tvofivych zakonodarcd. Ti mohou téméf cokoliv vypustit,
pozménit nebo doplnit, aniz by museli napad odborné konzultovat mimo
parlament a bez nezbytnosti zpracovat néjakou obdobu RIA. Stavba
leckdy peclivé vyvazeného predpisu se tak mlze otfast v zakladech. Nic
neni ovsem cernobilé, protoZe existuji naopak situace, kdy se nekvalitné
pfipravena vladni predloha jakZ takz zhoji az v parlamentu.

Vétsi kvalité nasi normotvorby by také prospélo, kdyby se povinné zkoumalo
fungovani nové piijatych predpisti v jejich nasledné aplikacni praxi. Tento namét
byvé oznacovan za pozadavek, aby exekutiva pfipravovala ,ex post” RIA
a srovndvala ji s plivodnimi ocekévanimi, obsazenymi v RIA (v dané souvislosti
spise v ,ex ante” RIA). Zadrhel je v tom, Ze plivodni viadni predloha, jak jsme
si fekli, se od vysledné podoby zakona mize vyrazné odliSovat.

Pres vsechnu kritiku jsem presvédcen, Ze cesta ke zlidSténi naseho pravniho
fadu je mozna. Spatfuji ji v kontextu daleko SirSiho vyuZivani nastrojd
elektronizace a digitalizace.

Dékujeme Vam pane fediteli za Vas cas a ndzory a pokud byste chtél nasim ¢tenarim, hlavné podnikatelGm, jesté néco dodat, tak prosim.

Drzim Vam palce. Neztracejte viru ve smysluplnost podnikani. Bez rozvoje podnikani totiz neni mozny rozvoj ekonomiky ani spokojenost
lidi. Tlaéme proto na politiky vSech trovni, aby nehazeli podnikateliim klacky pod nohy.

o

Redakéni poznamka na zavér:

Pane fediteli, to pfani s témi klacky je zcela

na misté, a to nejen v kontextu Vasich shora
uvedenych nazord. Nicméné nase mudroslovi
pravi, Ze ,s Usmévem jde vechno lip“, tak
doufejme, Ze Cesky podnikatel nebude zéhy vidén
tak, jako dfevorubci na dobové fotografii, kdyz
stromy jesté byly stromy, na které si ti dfevorubci
zfejmé vylezli sami, a na rozdil od ¢eského
podnikatele, dobrovolné.

;
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NAS ZAKAZNIiK, NAS PAN. {.@<
SKUTECNE TO PLATi VZDY?

Jak s oblibou fikaval uznavany a aspésny podni-

katel Tomas Bata, je zékaznik pdnem. Zakaznicky

orientované prodejni strategie tedy fikaji, Ze nabi-

zime-li mu urcity produkt, méli bychom se snaZit
naprosto mu vyhovét. Zakaznik by mél byt aplné
spokojeny. Znamena to ovsem, Ze mu viechno
musime podfizovat? Spokojeny zékaznik prinasi

spoustu vyhod. Sifi dobrou reklamu ve svém okoli,

je velmi pravdépodobné, Ze znovu vyuZzije nasich
sluzeb a celkové zvy3uje nasi reputaci. To vSechno

nam pfindsi zisk. Proto bychom méli mit spokoje-

nost zékaznika vzdy na paméti.

Vétsina obchodnich spolecnosti vychazi bud' z ve-

fejnych, nebo z vlastnich vyzkum( zékaznické
spokojenosti. PouZivaji k tomu rizné techniky

a nastroje, které maji prokazat ¢i vyvrétit podni-

katelské postupy spolecnosti, kvalitu ¢i nekvalitu
vyrobki nebo poskytovanych sluzeb. Jak vyplyvé

ze Setfeni, které IPSOS v CR realizoval v uplynu-

Iych letech, (Zdroj: interni zdroj Ipsos a Callum
Watlin, Ipsos MORI, 2016—2017) 59 % zékaznik
je ochotno pFimhouFit oci pred chybou pokud je
i ,néco” navic, ale 90 % zakaznikd neodpusti
zklaméni z produktu nebo sluzby a jejich vztah
k dané znacce se zasadné oslabi.

Z vySe uvedeného naprosto jednoznacné vy-

plyva, Ze zékaznik je opravdovym panem a nasi
snahou je mu maximalné vyhovét, pokud chceme

na trhu prezit, neb zakaznik je nositelem trzeb,

tedy ,paliva” pro nase podnikani. Vedle obavy

ze ztraty pfijmu je tu i strach z toho, Ze odmitnuty
zékaznik pujde ke konkurenci. Podnikatelé pak
ve snaze ziskat Ci neztratit zékaznika mohou mit
dojem, Ze mu musi vyjit vsttic za kazdych okol-
nosti a ve viech jeho pozadavcich. Pokud by to
neudélali, konkurence se odmitnutych zékaznikd
rada ujme. JenZe tak, jako kazda mince ma dvé
strany, tak jsou situace, kdy vSe doposud uve-
dené, prestdva mit své opodstatnéni a pozbyva
platnosti z Uplné stejného diivodu, tedy na trhu
prezit. Za predpokladu, Ze firma zékaznikovym
poZzadavkim vyhovi, zaroven s nimi pfijima odpo-
védnost za piipadné zvySené naklady, napéti mezi
vyrobnim €i servisnim a obchodnim oddélenim
a daldi negativni faktory. V kone¢ném diisledku
jsou takovi zakaznici nerentabilni.

99 Za predpokladu, Ze firma
zdkaznikovym poZadavkim
vyhovi, zdroverni s nimi
prifima odpovédnost
za pripadné zvysené
naklady, napéti mezi
vyrobnim ¢i servisnim
a obchodnim oddélenim p
a dalsi negativni faktory.

Pokud bychom totiz zcela zaslepené véfili prvni
varianté, tedy, Ze zakaznik je panem vzdy a za ka-
zdych okolnosti, dostaneme se do situace, kdy
zakaznik zacne dfive ¢i pozdéji nase podnikatelské
snazeni ,pokfivovat”, odklanét od ptivodni my-
slenky nebo rovnou zcela ovladat. Je tedy viilbec
mozné, udrZet zakaznika spokojeného v kazdé si-
tuaci? BohuZel to mozné neni a my bychom se o to
v nékterych pfipadech ani neméli snazit.

V dobé historicky nedavné bylo snem témér ka-
zdého ,mensiho vyrobce” stat se dodavatelem
velkého nadnarodniho fetézce a prenést starosti
s odbytem svych vyrobki a mit zajisténo vyuZiti
svych vyrobnich kapacit na maximum. Heslo

.Velky obrat = vétsi zisk” vSak postupné zcela

ustoupilo do pozadi, neb obchodni sila téchto re-
tézcl privedla nékteré dodavatele az na hranici
rentability. Nadnérodni fetézce, ve snaze ,vyhovét
zékaznikovi“, zcela neomalené prenaseli veskera
rizika podnikani na dodavatele a ve své podstaté
jim diktovali (zaklinajice se pfanim zékaznika) ne-
jen sortiment, ale i cenu! V této chvili uz se nejed-
nalo o vyvazeny podnikatelsky vztah a strategii

+WIN WIN*, kdy z obchodu profituji obé dvé strany,
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tedy prodavajici i kupuijici, ale o jednoznaéné po-
kfiveni trhu a diktat zakaznika.

Druhym takovym pfikladem, vyskytujicim se ze-
jména ve sluzbach, je rozdil mezi zdkaznikem,
ktery si bude opravnéné stéZovat napfiklad
na reklamacni fad ¢i Spatné chovani prodejce,
a mezi zakaznikem, ktery si stéZuje na v3e a bez
jakéhokoliv opodstatnéni. V rdmci ,ochrany spo-
tebitele za jakychkoliv okolnosti” se z normalné
jednajicich zakaznikd vyclenila skupina , prudici
a otravQ”, jejichZ zdjmem je jen a pouze vyvola-
vani konfliktnich situaci a neustale stéZzovani si
na cokoliv. Tento druh zakaznik{ pfinasi vasemu
podnikani jen mizivy pfinos a snadno se bez
jejich trzby obejdete, nicméné spotifebovava
energii a ¢as vasich zaméstnancd, ktefi potom
nemaji tento prostor na dal3i rozvoj a servis téch
zékaznik, ktefi si to opravdu zaslouzi a mohou
se z nich potenciélné stat nespokojeni zakaznici.
Pokud se tedy mate rozhodovat, zda ma pravdu
zaméstnanec, ¢i zékaznik, ve vétsiné pripadd mu-
site vychazet z toho, Ze dobry zaméstnanec vas
stoji daleko vice penéz, neZ je potencidlni ztrata
onoho problematického zakaznika. Do jeho za-
pracovani, Skoleni a rozvoje jste v mnoha pfipa-
dech investovali nemalé financni prostredky a tim,
Ze se zastavate svych zaméstnancti (téch dobrych,
kterym d(ivéfujete), davate najevo svoji dlivéru
nejen v jejich schopnosti, ale i ve vlastni spole¢-
nost, kterd by bez zaméstnancli nemohla fungo-
vat a posilujete jejich vztah k vam, jako k $éfovi
a soucasné k vasi firmé.

99 Pokud bych tedy mél
odpovédét, zda plati ono
okridlené ,, Nas zdkaznik,
nas pan”, odpovidam:
»Plati, ale pouze do té
miry, kdy nenechdte
zdkaznika nabourat chod‘
a budoucnost vasi firmy!

Pokud bych tedy mél odpovédét, zda plati
ono okridlené ,Nas zakaznik, nas pan“, od-
povidam: ,Plati, ale pouze do té miry, kdy
nenechate zakaznika nabourat chod a bu-
doucnost vasi firmy!"

Ing. Jindfich Vinkler
ROTARY klub Most
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inzerce

Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost Utad prace CR
Nazev projektu: Outplacement v Usteckém kraiji
Doba realizace: 1. 1. 2018 — 31. 12. 2021
Reg. C. projektu: CZ.03.1.52/0.0/0.0/16_044/0006091

Pro koho je projekt uréen?

Cilovou skupinou projektu jsou zaméstnanci, ktefi jsou ohroZeni ztratou zaméstnani. Jedna se konkrétné o zaméstnance:

- ve vypovédi (kdokoli ve vypovédi),

- s predpokladanym ukoncenim pracovniho poméru v fadu mésic (z dlivodu hromadného propousténi, o kterém
zaméstnavatel informoval krajskou pobo¢ku UP CR),

- ktefi ukon¢i pracovni pomér dle § 56 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (okamzZité zruSeni pracovniho poméru
zaméstnancem),

- ukoncujici pracovni pomér dohodou,

- kterym kondi pracovni smlouva uzaviena na dobu urcitou.

Projekt je také urcen pro zaméstnavatele, ktefi pfijimaji do pracovniho poméru nové zaméstnance.

Jaké jsou formy podpory?
Ucastnici projektu mohou vyuZit tyto aktivity projektu:
- vstupni pohovor,
- pracovni diagnostiku,
- poradenstvi ke zprostfedkovani zaméstnani,
- Skoleni v oblasti pracovniho prava, finan¢ni gramotnosti a soft skills,
- rekvalifikace,
- vzdélavaci programy,
- doprovodna opatfeni.

Ucastnikim projektu je také poskytovana pfima podpora v souvislosti s odstrafiovanim bariér na G¢asti na aktivitach
projektu.

Pro zaméstnavatele, ktefi pfijmou do pracovniho poméru nové zaméstnance, je uren financni pfispévek na vytvorené
pracovni misto poskytovany na dobu max. 9 mésicl ve vysi max. 15.000 K& mésicné.

Zaméstnavatelé mohou zadat o pfispévek na naklady vynaloZené na odborny rozvoj zaméstnanci zapojenych do
projektu a poskytovat pfispévek na ihradu mzdovych nakladd, které vynaloZi na vzdélavané zaméstnance za dobu jejich
Ucasti na vzdélavaci aktivité.

Kam se obratit na informace?

Pro vice informaci se obratte na stranky:
http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/ulk/projekty_esf/projekty_v_realizaci/regionalni_projekty/outplacement_v_usteckem_kraji




QWM od Lucie Bartos

Kazda mince ma dveé strany

Penize jsou prostfedkem vyher i proher, iniciatorem Stésti i padt na dno.
Jsou nastrojem zrady a korupce, stejné jako zpisobem odmény a uznani.
Je bizarni si uvédomit, Zze z pouhého nastroje smény se stalo téma, které
spojuje vsechny pravé proto, jak hodné dokaze rozdélit i ty nejvétsi
pratele... Je tématem vsech - téch, co je maiji; i téch, co je nemaji.

Mostecké muzeum nedavno vystavilo Muchlv vel-
koformatovy obraz Bih Mamon (jinak také zvany
Alegorie bohatstvi). Kdybych vedla bankovni dim,
v némz se kdysi platno vyjimalo, tak by mi spoji-
tost se jménem démona chamtivosti nebyla zrovna
po chuti. Dovedu si pfedstavit, Ze pfeneseny vyznam
ke slovu ,hojnost” jsou penize, ale urcité neztotoz-
fiuji touhu po hojnosti s nezfizenym chticem po hro-
madéni majetku. Obraz Alfonse Muchy, byt urcen
do interiéru banky, pfitom rozhodné nevybizi ani
k dehonestaci penéz, ani k jejich adoraci.

KdyZ se nékoho zeptate ,kdo je bith mamonu?”,
vtipnou reakci mozna bude ,Kalousek” a ,Babis”.
Kdyz Feknete ,bohaty ¢lovék”, asi malokdo fekne
hornik — ten je na obrazu ovSem téZ vyobrazen, jako
typicky klient tehdejsi mostecké zalozny. A s nim
skutecnost, Ze bankovni diim v Mosté pred druhou
svétovou vélkou financné pomahal fadé malych Ziv-
nostnikd i nemajetnych obyvatel tehdejsich Sudet.

*

Tusili jste, Ze bohaty ¢lovék ma podle ceské verej-
nosti Cisty pfijem minimalné 50 tisic korun mésicné?

Tohle verejné minéni odhalila Sazka. Mit penize, at jiZ

jako cil bohatstvi nebo prostiedek k jeho dosazent,
chce dnes 7 z 10 Cechii. Pfitom jen dvé procenta

se za bohaté uz povazuiji. Téch, jejichZ srdce plane

po hojnosti, tedy neni v nasi republice zrovna malo.
A to i presto, Ze na portalech s lidovymi moudry

vétsina z nich lajkuje, Ze ,nejlepsi véci v Zivoté jsou

zdarma” (autor John Goodman).

Pitom z Zivotni praxe mnozi vime, Ze slova ,penize

nejsou vsechno” fikaji casto pravé ti, kdo pracuji

jen pro penize.

Mysleni nés, Cechii, o penézich a bohatstvi neni

stejné jako tfeba v Americe. KdyZ se u nas na né-
koho usméje Stésti ve sportce, nadéla s tim tajnosti

jenych statech nebo v Anglii je pfirozené, Ze z lote-
rijniho vyherce je celebrita, jejiz pfibéh a poutavé

fotografie zaplni stranky novin. U nds takto doprd-
vame sldvu a zbohatnuti spiSe napriklad odsouzenym
vrahdm, jak je vidét na pripadu Jifiho Kajinka... A to
rozhodné neni Zdadna bohatyrska alegorie, pribar-
vend secesnim Stétcem.

NEJCISTSi CESTA K BOHATSTVI
TéZko fict, z ¢eho prameni ten stud z penéZni vyhry
nebo z poctivé ziskanych financi (a ted  skutecné

nemam na mysli premiéra, ktery se snazil ututlat
dotaci z vefejnych prostredki). Mozna z toho, Ze si
polovina naroda mysli, Ze k penéznimu zbohat-
nuti dojdete ponejvice necestnosti, kradeZi nebo
podplacenim.

Mozna z toho obdobi Zivota, kdy jsme byli v oko-
vech komunismu, ktery se nds snazil presvédcit,
Ze Uspésny a financné zabezpeceny clovék je sklidce
a ze soukromé podnikani — cinnost k dosazeni oprév-
néného zisku — je zlo, které je tfeba vymytit, ve , pro-
spéch” ostatnich... Soucasny politicky establishment
bohuZel tomuto nespravedlivému pausalnimu postoji
vici drobnym podnikatelGm opét pritakava — Ziv-
nostnici, tedy platci dani, jsou ze strany dafiového
spravce castovany nelichotivymi pridomky, jsou ha-
zeni do jednoho pytle se Sejdifi a zlodéji. (Pfitom
pravé legalni podnikani je podle autort jiz zmirio-
vaného priizkumu v ocich lidi tou nejcistsi cestou
k bohatstvi — a déle pak vyhra v loterii, dédictvi
nebo objev a vynélez.)

Na druhou stranu jsou ale néktefi majitelé velkych
podnik{ poplacdvéni po zadech za to, jak z téch
spolecnych penéz (posbiranych z dani velkych i ma-
lych Zivnostnikd pro solidarni ucely, pro pomoc
v nouzi), tedy ze statniho rozpoctu, umi ¢ast odcer-
pat pro sviij vyhradni podnikatelsky profit.

AZ MOC BAREVNA PALETA

Penize dokaZou pomoci i ubliZit. Vyvolavaji extrémné
Sirokou a protichidnou 3kalu pocitil (bezpeci, spoko-
Jenost, stésti; ale i zklamani, strach, zavist, mamon)
az trestnych ¢inli (podpldceni, dariové podvody).
TéZko posuzovat, zda jsou penize vdécnéjsim ¢i om-
SelejSim ndmétem tim vic, ¢im vic jich mate, nebo
naopak ¢im vic vas suzuje jejich nedostatek. Prestoze
jsou tématem vsech, tak ceskou spolecnost podle
mne dnes vice rozdéluji neZ sjednocuji. Nikoli tim,
Ze JSOU, ale tim JAK se s nimi zachazi. Zejména
jde-li o penize ve spolecné kase:

Néktefi politici se tvafi, jako by vSichni dariovi po-
platnici délali vSe pro to, aby na danich nezaplatili
viibec nic. Aby nepustili ani nitku ze své penézenky
ve prospéch spolecného — statniho — rozpoctu.
Ze nejsou s danovym systémem dostatecné solidarni.
Ti stejni dafovi poplatnici ale pfitom dobrovolné
vhazi drobéky do kasicky Nadace pro transplan-
tace kostni diené, posilaji darcovské SMS kufeti,
odebiraji vdnocni pohlednice malované handi-
capovanymi umélci a kupuji svym blizkym darky
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na crowfoundingovych portalech HitHit nebo Kick-
starter, aby podpofili start-up zacinajiciho podnika-
tele, budouciho poplatnika dani.

Spekulace o Zivnostnicich, ktefi zasadné nechtéji so-
lidarné pfispivat, je proto trochu na vodé. Jisté, kdo
by chtél ,statu” poslat vic, neZ musi? Asi mélokdo.
Ale ono PROC tomu tak je, je nutné hledat nikoli
u poplatnika, a jesté navic s ukazovackem vycitavé
namifenym proti nému.

Hlavni motivaci k zavedeni penéz, stdtni mény,
Jsou viastné dané. Jidlo Ci odév si teoreticky
miiZzeme poridit za jakékoliv jiné platidlo, ci
bezpenézné. Aby stdt (stdtni rozpocet) mohl
fungovat, potrebuje, abychom potrebovali
dané. A chtéli je platit... Na to casto vlddci
zapominaji, kdyzZ je nespravedlivé prerozdéluji
— Ctéte ddle.

Lidé prosté potiebuiji citit, Ze dochazi ke spraved-
livému prerozdéleni toho, co sypou na spolecnou
hromadu. Dnes zfejmé nemaji pocit, Ze by vie za-
kladni pro jejich Zivobyti fungovalo. Z tfednika je
inkvizitor, namisto nékoho, kdo by pomohl vyznat
se v pralese zakonU, povinnosti, administrativy
a kdo by se choval k ob¢anovi jako k zakaznikovi
a partnerovi, od néhoZ preci do rozpo¢tu penézni
prostredky ve skutecnosti plynou. Zakony se nestaly
zplisobem a postupem, jak dospét spravné k cemusi
potiebnému, ale staly se bludiStém predpisd, v kte-
rém hleddme, cemu se vyhnout, abychom nedostali
pokutu. Ze by v otézce penéz zajistovaly spravedlivé
prerozdéleni, to ani ndhodou:

= Podnikatelé musi odvadét statu i DPH z neza-
placenych faktur - nic na tom nezménil ani fakt,
Ze tento byrokraticky nesmysl, ktery sice pomaha
rozpoctu, ale miize dospét az k likvidaci podnikatele,
ziskal anticentu Absurdita roku 2017.



= Osoby samostatné vydélecné cinné nemaji
v mnoha pfipadech narok na cerpani prorodinné
podpory z rozpoctu, ackoli jsou v Zivotni situaci,
v niZ je narok na jeji cerpani obligatorni (pro stét
zavazny): Zakonodarci totiz do pfislusného zakona
vklinili pravo oproti namisto skutecného aplikovat
fiktivni pfijem 0SVC, ktery napfiklad v pfipadech
porodného ¢i pfidavku na dité vyplni do kazdé ko-
lonky, z niZ by vyplyvalo, Ze 0SVC na statni socialni
podporu narok mit ma. Tato fiktivni ¢astka pfitom
prevysuje i minimalni mzdu — zd4 se byt proto o to
vice neopodstatnénal

= Nic na tom neméni halasné proklamace o tom,
Ze pridavek na dité m4 byt podporou zejména pro
rodiny pracujicich a podnikajicich. Realita slovim
neodpovida. Od cervence nemize podnikajici sélo-
rodi¢ s 1 ditkem Skolniho véku — diky dfednickému
aplikovani ,fiktivniho pfijmu” — za zZadnych okolnosti
doséhnout na pridavek, i kdyby byl na nule, tedy
na financnim dné.

(Umite si predstavit, Ze by vam timto zplisobem stat
uzmul opravnény nérok tfeba na starobni diichod?)
= Na druhou stranu oviem tentyz fiktivni pfijem
za shodné obdobi Ceskd spréava socialniho zabez-
peceni rozhodné nezohlediiuje i pfi vypoctu
starobniho diichodu pro dotyénou OSVC - tam
se postupuje podle skutecnosti, jelikoZ mize byt
nizsi (= pro platce dané nevyhodna, pro spravce
dané vyhodna. Tedy nespravedliva).

= V pfipadé podnikatel, ktefi jsou neplatici vyziv-
ného pro nezletilé déti, naopak justice vesmés k apli-
kaci ,fiktivniho pfijmu” nepfistupuje, pfestoZe tuto
zakonnou moznost ve prospéch zajisténi ditéte
ma a prestoze se tim v tomto pfipadé odvraci proti-
pravni jednani dotycného (ktery zatajuje své pfijmy
z podnikani s diisledkem zanedbani péce o dité, coz
je trestny Cin).

Navzdory tomu uplatiiuje Gfad prace pfijmovou
imagindrnost i vici détem, kdyZ (pfi posuzovani
naroku na jakoukoliv davku statni socialni podpory
rodiny) mnohdy vykazuje nikdy nevyplacené vyzivné
jako ,pfijem ditéte”. Uméle tak navysuje skutecny
penéZni prijem domacnosti. Nezaméstnanym lidem,
ktefi do rozpoctu solidarné nepfispivaji, se tak tvrdé
a za poutziti fikce rozhodné po krku nejde!

To v3e se pak nemistné projevuje i ve zkreslenych
statistikdch MPSV o Zivotni Urovni ¢eskych rodin,
ceské ekonomiky, a zejména devalvuje skutecny
obraz miry chudoby v kaZdoro¢nim 3etieni Ceského
statistického Uradu.

Pozndmka: Zejména u pracujicich a jmenovité 0SVC
se ndrok Cerpat z rozpoctu’ v poslednich letech
zhorsi, tj. stal se s ohledem na zdsluhy a potrebnost
poctu prispivaji. Vsimnéte si, jak casto ma ,,fiktivni
prerozdélovani” dopad nejen na samotného platce
dané, ale primo na ceské déti. (Dovoluji si pripome-
nout svou glosu v TEMA cislo 2/2018 na strané 10
pod ndzvem ,VolnonoZci na pranyri, vysoka latka
pro Zivnostniky v suknich aneb Svobodomysinost
uZ statu nevoni”. V ném byly obdobné priklady

rozebrany podrobnéji). Nehledé také na to, Ze to
byl pred nékolika lety pravé exministr financi Ba-
bis, ktery si jako jediny v novodobé historii dovolil
nacas zrusit dariové zvyhodnéni na déti v pripadé
Zivnostnikd.

Rika se, Ze KVALITA SPOLECNOSTI SE POZNA
PODLE TOHO, JAK SE CHOVA KE SVYM NEJ-
SLABSIM... (Ja radéji pouzivam vyraz ,ke svym
zranénym a zranitelnym®, protoZe slabost je dnes
nékdy ocejchovana pohrdanim nebo zaménovéana
se slabosstvim.)

Nejde mi do hlavy, pro¢ nékdy slychame tolik povyku
kvdli ,socidlnim podporam” z rozpoctu na prekle-
nuti sloZitych Zivotnich stavd, jejichz podporu jsme
si pfitom zakotvili Ustavou a Listinou zakladnich
prav a svobod: nemoc, matefstvi, Zivotni tragédie,
nestésti, stari.... Ddvody, pro které jsme na spolec-
nou kopu a do zasoby zacali stfadat, jsou najednou
stigmatizovany jako cosi nepatfi¢ného. Na druhou
stranu nevadi ti, ktefi v milionech a bez stavu nouze
inkasuji dotace z verfejnych prostredkd (,socidlni
davky pro firmy“?) nebo dluzi, kde se da. Nevadi
zahranicni giganti, ktefi si odcerpaji levy v rdmci
investicnich pobidek.

Dokonce chceme nechat dluzniky pachat osobni
bankrot s pravidly, podle kterych k oddluzeni ne-
bude nutné splatit dluh nikomu a postaci uhradit
poplatky insolvencnimu spravci? Tedy ddvat penize
¢lovéku, ktery nic nevyresi, nic nevytvofi, nikomu
nepomiizZe. A véfitele nechat napospas jako obét
jejich dobré vdli... O nezletilych véfitelich ani ne-
mluvé... Tady imaginarnost, tedy v podstaté dluhové
amnestie, také neni mravné na misté.

CAS JAKO PLATIDLO?

Existuji komunity, které se veskeré ono ,zlo”, na-
pachané statni ménou, snaZi vyresit zavedenim
bezpenézni spole¢nosti. To by mozna byl v nasich
podminkach (na celostatni drovni) az moc velky skok
a prilis velké sousto pro ceské politiky. Pro zacatek
by stacila spolecnost, v niz nelze dluzit penize
détem. Nezletilym détem dluzi rodice na vyZivném
13 aZ 15 miliard korun — umite si pfedstavit, kolik
bfich by se zaplnilo za takovou sumu a nemuselo
by se ve snémovné politikafit o ,Skolnich obédech
zdarma™?

Na druhou stranu, jak si mysli tfeba Ondfej Neff,
jedno platidlo méZe byt velmi rychle zménéno na jiné,
pokud to Iépe vyhovuje aktudlnim potfebdm komu-
nity. Sam o tom psal v knize Tma, kde se nékolik
dnd po kolapsu ekonomiky jako platidlo mezi lidmi
uplatnily masové konzervy. Z redlného soucasného
Zivota to podobné ilustruji napfiklad véznice, kde
se platidlem misto penéz stévaji cigarety....

Pojem , mistni vyménny obchodni systém” (systém
LETS) jisté neni zcela nezndmy, pfipadné alternativa
— systém vzajemnych zavazka. ,Cas jsou penize,”
fika se také. Nékde se snazi najit i zplisob smény,
ktery operuje pravé s touto entitou. V systémech
LETS, Ithaca Hours a jisté i v jinych pfipadech do-
pliikovych mén se platidlem stal poukaz na jednu
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hodinu prace vici druhé strané obchodu — mnohdy
pod zéstitou mistni obchodni komory.

Kdyby byli politici chytrejsi, zaved|i by kombinaci
penézniho a bezpenézniho systému Iépe a u jiné
vrstvy lidi, nez jak to probéhlo u stravenek pro osoby
v hmotné nouzi. MoZna by pokusnymi kréliky mohli
byt pravé vézni, ktefi dokonce maji ze zakona po-
vinnost pracovat, tedy vytvaret penézni hodnotu
a splacet tim své dluhy, ale jaksi se tomu ve vétsiné
ceskych ,krimindld” nedéje.

Z téch déti, kterym se dluzi — af vlivem | fiktivizace"
pfijmé rodiny nebo neplacenim vyZivného — totiz
také rostou dospélaci, platci dani. A rychleji, nez bys
fekl Svec...

Cas je ve skute¢nosti dileZitéjsi nez penize,
protoZe bez penéz se toho da zvladnout - a na-
pravit — opravdu hodné, zato bez casu uz nic!

JAK SE DO LESA VOLA,

MILY SPRAVCE DANE...

Pokud nas rozpoctovy systém ze spolecného paklu
nespravedlivé upira uz i détem, pokud si dané ne-
spravedlivé uzurpuje i z nezaplacenych faktur, pokud
je odmitd dle sjednanych zakon( po dluZnicich vy-
mahat, neni se co divit, Ze pltci dani nejsou vstfic-
néjsi. Je to stat a jeho predstavitelé, kdo spravuji
komunitni prostfedky s puncem kfivdy, a porusuji tak
pravidlo retributivni i distributivni spravedlnosti. Kde
jinde, nez zrovna v otazkach penéz, by méla
byt — spiSe nez alegorie bohatstvi — okaté
zobrazovana alegorie spravedInosti! Smyslem
pro spravedlnost se dokazali fidit uz v archaickych
spolecnostech, protoZze:

Bez spravedInosti, co jiného jsou kralovstvi nez
velké LOUPEZE? (Svaty Augustin)

%ﬁﬁ%‘“

Lucie Bartos, publicistka
vydavatelstvi MEDIA POWER, s.r.o.
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Potreba nového pristupu
k investicni politice

Objektivni a soudny pozorovatel naseho porevolucniho ekonomického vyvoje ziejmé pripusti, ba oceni, Ze pfiliv pfimych zahrani¢nich investic
predstavoval jednu ze zakladnich podminek pro uskutecnéni v diisledku uspésné transformace ceské ekonomiky. To se vSak pohybujeme

v dobé minimalné pied 20lety, kdy se ceska ekonomika potykala nejen s nedostatkem kapitalu potfebného pro svoji obnovu a rist, ale téz
s omezenymi zkusenostmi s vnéjSim konkuren¢nim prostiedim i orientaci, kudy kréci klicové globalni a evropské vyvojové trendy.

5%

[

Ing. Petr Zahradnik, MSc. "';.

K osvojeni si v3ech téchto netrividlnich potfeb byla
tehdy zapoc¢atd masivni pfitomnost vyznamnych
zahrani¢nich spolecnosti na nasem proméfiujicim
se trhu velmi pfizniva. Priibéh transformace bez nich
by se velmi zpomalil a zacyklil. | z téchto divodl
bylo zavedeni cilené politiky na podporu pfimych
zahranicnich investic v podobé investi¢nich pobidek
shledano téZ jako prospésné a zadouci (pfestoze
velmi rychle byla vylu¢na podminka pro zahranicni
investory z konceptu vypusténa, realné se drtivd vét-
Sina podpory plynouci z investinich pobidek dostala
pravé k velkym zahrani¢nim spolecnostem).
Problém je v tom, Ze uplynulo 20 az 25 let vyvoje,
kdy ekonomicky systém stéle viditelnéji konverguje
viici priméru EU, av3ak vlastnicka struktura v ¢eské
ekonomice a na ni navazujici procesy a navyky zd-
staly vice méné zamrzlé v té dobé. Jestlize tehdy
jsme s jasotem oslavovali kaZdého nové pfichoziho
investora a chlubili se statistikami podilu pfimych
zahranicnich investic na HDP, nyni jsme si na klady
jejich pFitomnosti vytvofenymi zvykly jako na samo-
zfejmost a opravnénym trnem v oku je ndm spise
onéch pfiblizné 8% HDP, které v podobé odlivu
dividend, ziskd, mezd a dal3ich typti generovanych
pijmé od nés kazdorocné mizi.

Tento postieh neni vibec nic proti pfitomnosti

zahranicnich firem na ceském trhu, je spiSe o tom,
Ze Cesky kapital ve velké mife zaspal ve své am-
bici vyznamem a schopnosti konkurovat zahra-
ni¢nim firmam, a patrné nejvice o tom, Ze cesky
stat pomérné dost zaspal ve své schopnosti pfi-
zplisobovat svou investicni politiku potiebam,
které tato zemé ma.

Ménici se ekonomickeé prostfedi, potfeba nadale rist
a posouvat vys nas ekonomicky potencial, by mély
byt stimulem pro nasi vladu pfi komplexnim uchopeni
investi¢nich aktivit. Bez néj nam hrozi, Ze na dlouho

ulpime v pasti stfedné-pfijmové evropské zemé,
aviak bez vyhlidky nékdy se opét stat zemi bohatou.
Komplexni uchopeni investicnich aktivit by mélo spo-
¢ivat v systému nékolika vzajemné propojenych krokd.
Za prvé v kvantifikaci nasi investicni potfeby, ve vy-
mezeni, jaky objem investic bude Zadouci kupfikladu

v pfisti dekadé uskutecnit, abychom nejen neztratili

krok, ale byli schopni dale bohatnout.

Za druhé je to o pfiblizném urceni toho, kam by tyto

investice mély jit (kde je mozné pocitat s predpo-
kladem vysoké navratnosti, vysokou mirou synergie

s ostatnimi odvétvimi, kdy investice budou mit pfiz-
nivy dopad na ostatni makroekonomické ukazatele,
napfiklad nizkou dovozni naro¢nost, kde bude redlny
predpoklad dosaZeni vysoké pfidané hodnoty, kde

bude mozné predpokladat vysokou zahranicni i tu-
zemskou poptavku po vysledné produkci).

Za tieti je Zadouci si alespofi rdmcové stanovit

hfisté mezi investicemi vefejnymi a soukromymi.
V modernich ekonomikach je tento pomér zhruba

1:5. S nasimi resty v oblasti dopravni infrastruktury to

v Ceském pripadé maZe byt po urcity cas tieba i 1:4.
Na verejné investice by mély byt vyclenény nezbytné

financni prostfedky a zajistény vSechny formalni

predpoklady nezbytné k jejich realizaci. Kde jinde,
nez ve vefejném sektoru by mélo dojit k souladu exis-
tujicich pravidel a procest tak, aby realizaci vefejnych

investic nic nebranilo. Pokud tomu tak neni, je to

toliko odrazem stavu, kdy vefejny sektor nefunguje

a stavd se prekazkou.

Jak by se mél stat postavit ke stimulaci investic

a k vytvoreni odpovidajiciho pro investice vstfic-
ného prostredi, které viak sou¢asné nebude umélym

sklenikem, v némz jsou jednotlivé rostliny drzeny pfi

Zivoté pouze pomoci podpUrnych praskii?

V prvé radé by celkova filozofie, na niz stoji sou-
casné pojeti investicnich pobidek, méla projit zasadni

zménou. Ta by rozhodné neméla byt pouze kosme-
ticka ¢i parametrickd, ale hluboce systémova.

Za druhé, stat by mél kone¢né zaujmout presvédcivy
postoj k potiebé propojeni vefejnych a soukromych
finan¢nich zdroji pfi financovéni investicnich aktivit,
predevsim pak téch, které napliuji néjaky vefejny
zajem.

A konecné, za tieti, mélo by dojit k odstranéni
viech prekéazek pro férovou trini soutéz a sou-
Casné zlepseni institucionalniho a podnikatelského
prostiedi v tom smyslu, Ze provadéni investic a na-
slednych reinvestic doma by se mélo stat pfirozenou
samozfejmosti, stejné jako spotiebovavat vyrobky
a sluzby vyrobené v tuzemsku, pfipadné dokonce
v domdcim regionu. Tato tfeti slozka je pfedevsim
o vytvoreni takového stupné divéry, v némz si
jednotlivi aktéfi pfestanou byt soupefi, hazejici si
navzajem klacky pod nohy, pficemz v disledku si
uskodi vSichni, ale stanou se z nich partnefi. Ma fadu
vrstev: upfednostnit domaciho malého a stfedniho
podnikatele a umoZznit mu rist a stét se vétsim Ci
velkym domdcim podnikatelem, pfipadné té7 respek-
tovanym mezinarodnim aktérem; stimulovat spotfe-
bitele, aby davali pfednost domécimu zboZi, nebot
tim posili tuzemskou socio-ekonomickou stabilitu;
vytvofit takové pravni a financni podminky, aby tu-
zemské subjekty jiz dale ,nemotivovalo” pokuseni
mit dafiovy domicil v zahranici, pfipadné do zahranici
odklanén ¢ast v tuzemsku dosazeného zisku; a stéle
vice téZ se potfebou stava vytvoreni systému pro
pfipad, kdy tuzemsky kapitalista po svém tficetile-
tém Usili s budovanim firmy na sklonku své kariéry
nenachdzi svého nastupce a svilj podnik prodava (v
fadé zemi, vcetné napfiklad Polska, jiz roky funguje
systém, aby tento podnik nepiesel do rukou néjakého
globalniho predatora).

To v3e v8ak musi v pIném rozsahu projit objektivnim
trznim testem. Rozhodné nejde o to vytvofit do-
macim vyrobciim ochranny $tit a tim je ochranit
od osidel vnéjsi konkurence. Takovy zde byl 40let
do roku 1989 a vysledkem byl nejen ekonomicky Upa-
dek a zaostavani. A to ve neni jakkoliv zaméfeno
proti mezinarodnim kapitalovym tokim a tomu, aby
zahranicni firmy pisobily v Ceské republice. Je to mo-
tivovano toliko tim, aby se po nékolika dekadach po-
dafilo rozmrazit vlastnickou strukturu, ktera vznikla
v souvislosti s ekonomickou transformaci (a nebyt
Ctyficeti let komunistického viadnuti, nebyla by tak
viibec potiebnd), a jez jiz neodpovidd posunu, ktery
ceska ekonomika uskutecnila. Znamena to toliko pfi-
spévek k vyvéZzeni a vyrovnani poméru mezi zahra-
nicnim a tuzemskym elementem (z pohledu objemu
i duleZitosti v klicovych odvétvich) a také k tomu, aby



zahranicni element nebyl diky vyrobné-distribu¢nim
a financnim sitim upfednostiiovén pred tuzemskym.
Tuzemskému kapitalu je konecné téz tieba
dat Sanci; Sanci ukazat, co umi. A rozhodné by
se nemélo jednat o podporu tuzemskému kapitalu
a tuzemské vyroby za kazdou cenu. Pokud tento
nebude schopen a ochoten se své Sance ujmout
a nabizet odpovidajici kvalitu za konkurencni cenu,
nebude mu pomoci. Ale tu Sanci je tfeba mu dat.
Vratime-li se k oném oblastem ke zlepseni in-
vestorského prostiedi a k potiebé zcela pre-
psat investicni pobidky, mél by byt primarnim
pfedmétem jejich zaméreni pro pristi dekadu
pravé segment tuzemskych malych a stiednich
podnikd, ¢lenénych navic v regionélnim vni-
mani. Podpora by se netykala pouze vznikajicich
podnikatel, ale téZ podnikateld, ktefi se nacha-
zeji ve zlomové fazi své expanze, s Sanci postoupit
o velikostni kategorii vys. Preference by méla byt
déna producentlim konecnych vyrobka (nikoliv sou-
Castek a polotovari) a ucelenych feseni v oblasti
sluzeb, které jsou samonosné (a tudiz udrZitelné;
na rozdil od téch, které drzi nad vodou zvislost
na dominantnim priimyslovém odbérateli, s jehoz
pfipadnym koncem kon¢i i ony), véetné faze umis-
tovani téchto vyrobkd a sluZeb na trh (pokud tento
bude trhem zahrani¢nim, nastava bonifikace, stejné
jako v pfipadé oZiveni povadajiciho podnikani
v néjaké rizikové oblasti, hrozici Upadkem). Za za-
sadni |ze povazovat téZ zplsob vyuzivani lokalnich
a regionalnich zdroju (zemédélstvi, potravinafstvi,
péstovani a zpracovani ovoce a zeleniny, lesnictvi,
drobné femeslné aktivity a kapacity ve stavebnic-
tvi) s ohledem na potfebu rozvoje lokélnich a regi-
onalnich ekonomik. Kritériem investi¢nich pobidek
by jiz nutné nemusel byt pocet nové vytvorenych
pracovnich mist, ale spiSe ukazatele produktivity
¢i schopnost vychozi podnikatelsky plan proménit
v udrZitelné ziskovou realitu. Podoba pobidek mize
byt zaloZena na dariové tlevé, kterd vsak bude
piisné vykonnostné podminéna a casové omezena.
Zahranicni subjekt by mohl byt pfijemcem téchto
podminek pouze v pfipadé ,velkého jména“, rozdi-
lového hrace, ktery se zavéZe naplnit pfedem dané
podminky v podobé dosazeného vysledku.

Za druhé, nasemu prostfedi investicnich aktivit
zoufale chybi dvéryhodny systém financovani,
zaloZeny na kombinaci finanénich zdrojd; obecné
na kombinaci vefejnych a soukromych prostfedk,
konkrétné pak na synergiich bankovniho a neban-
kovniho financovani, zarucniho financovani, kdy
objemné soukromé zdroje mohou byt pouZity k re-
alizaci vyznamnych strategickych investic, sleduji-
cich vefejny zéjem apod. U nds stéle ponechavame
neprekonatelnd délitka mezi vefejnym a privatnim
financovanim. Za synonymum vefejného financovani
je v drtivé vétsiné povazovana jednorazové vynalo-
Zenad dotace, jez ma financné podporit dany projekt,
po vétsinou bez jakékoliv dalsi souvislosti s mistem
¢i oblasti jeho realizace (integrované Gzemni inves-
tice nam jsou prozatim téZ, az na cestné vyjimky,
bytostné cizi). To, Ze by vefejné zdroje mohly byt
vynakladény na névratné bazi a diky tomu pouzivany

opakované, se u nas zatim pouze povida, zatimco
doslova vSude kolem nés jsou projekty zaloZené
na financnich néstrojich ve vétsi ¢i mensi fazi své
pokrocilosti. Co se tyce financovani soukromého, to
je spojovano s terminem bankovni Gvér; kapitélovy
trh zeje na Ubyté a primé kapitélové vstupy, rozvo-
jové financovani (venture capital), formy pfimého
financovani apod. jsou u nas perifernimi popelkami.
A Gcinné propojit finanéni zdroje soukromych vlast-
nikd a spravcd s potfebami, které ma vefejny sektor,
je u nas téZ obavanym strasakem. To cini nase fi-
nancovani nadmiru neefektivni, nebot vyuZiva pouze
torzo z moznosti, které moderni financni trh soucas-
nosti umoZfiuje a jejichz funkénost a proveditelnost si
Ize ovéfit pouhym pohledem pres hranice.

A treti vrstva, kterou jsme vy3e spojili s kritériem
davéry, v sobé obsahuje spoustu prvkd jedné po-
mérné pocetné a téz dilezité matice. M4 hodné co
spolecného se zdravym selskym rozumem, s pfiroze-
nym vytvarenim prosttedi silného stfedniho podnika-
telského stavu, ale téZ s Gcinnym a véasnym feSenim
hrozicim trznim selhanim (zde se slusi uvést mozna
dva tristni pfiklady toho, jak to byt nema a jak stat
necini vilbec nic, ¢i situaci dale zhorSuje: v nynéj-
$im obdobi lesnich kalamit, kdy dfevni hmota, tedy
vstup pro drevozpracujici, kupfikladu nabytkaFsky
priimysl, je doslova ,za babku®, vyvéZime obrovské
mnoZstvi dieva — po Svédsku a Finsku disponujeme
tfetim nejvétsSim objemem dfevni hmoty v pfepoctu
na tizemi v EU — do zahranici, kde se toto dfivi za né-
kolikandsobné vétsich nakladdi neZ u nés zpracuje
ve finalni vyrobek, ktery se pak prodéva piijmové
stale podpriimérnému ceskému zékaznikovi; a cesky
statni podnik jeSté nadto vypiSe vyvozni grant, aby
se vyvoz surové komodity od nds urychlil, nebot
nedisponujeme kapacitami, které by toto dfivi zpra-
covaly; Ze by nékdo vypsal grant na rozsiteni téchto
kapacit, jez by mohly pomoci lokalnim ekonomikém,
snad ani nikoho nenapadlo; druhy pfiklad se tyka
masného priimyslu a nynéjSiho skandalu s polskym
hovézim: vyrobime pfiblizné o 20% hovéziho vice,
nez u nas spotfebujeme, ale protoze chybi feznici
a zpracovatelé, jsme nuceni nase kvalitni hovézi
vyvazet ke zpracovani a soubézné dovéazime jiné,
o kterém toho moc nevime). Lze uvést i pfiklad po-
zitivni, bohuzel neni od nas—Estonsko diky projektu
digitalizace spolecnosti nejen usetfi zhruba 2% HDP
rocné, ale sou¢asné pozvedne kvalitu vefejnych slu-
Zeb na elitni droven s tim, Ze navyky digitélni ko-
munikace se ucinné a pruzné prelivaji do jinych sfér
spolecnosti.

Pfi uvédoméni si takovychto situaci se pak snad
ani nelze divit, Ze se u nas najdou lidé, ktefi toto
v3e jiz nemaji ochotu déle financovat a v takovém
prostredi Zit a zacnou se chovat s ohledem na sv(j
zajem optimalné, jeZ v3ak neni zcela pfinosny pro
spolecnost jako celek.

Ing. Petr Zahradnik, MSc.

¢len Evropského hospodaiského a socilniho
vyboru; Brusel;

poradce prezidenta Hospodaiské komory
Ceské republiky
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JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd

Dokonceni ze 3. strany

Je proto potfeba na tomto zakladu vystavét
navazujici systém, ktery se bude specializovat
a vedouci k tvorbé pracovnich mist s vy33i kva-
lifikaci, aby Ceska republika mohla dlouhodobé&
dohnat ostatni vyspélé staty Evropské unie.

V soucasné ekonomické situaci, kdy nase
zemé proziva obdobi hospodarské prosperity,
je stavajici nastaveni vefejné podpory pfilis
extenzivni. Rekordné nizka nezaméstnanost
spojena s nedostatkem kvalifikované pra-
covni sily zejména pro technické a dalsi vy-
robni obory navic nevyZaduje aktivni podporu
vytvareni novych pracovnich mist a takové
zaméfeni v rdmci investicnich pobidek je tak
nadale nezadouci.

Ministerstvo priimyslu a obchodu proto navr-
huje omezit Sirokou dostupnost investi¢nich
pobidek a zménit strategii o jejich rozhodo-
vani tak, aby byly poskytovany pouze ve vyji-
mecnych a odlivodnénych pfipadech. Za timto
Ucelem byl jiz vloni vlddou projednan navrh
novely zakona o investicnich pobidkach, ktery
posouva proces automatického udélovani in-
vesticnich pobidek do procesu dikladnéjsSiho
vyhodnocovani jednotlivych Zadosti a umozni
i z dlouhodobého hlediska adekvatné reago-
vat na proménujici se podminky v hospodafstvi.
Tento navrh novely je aktualné projednavén Po-
slaneckou snémovnou.

Nové nastaveni podminek podpory ma moti-
vovat firmy k tomu, aby investovaly do svého
rozvoje. Aby investovaly do vyzkumu a vyvoje,
zaméstnavaly vyzkumné pracovniky nebo
spolupracovaly s vyzkumnymi organizacemi.
Chceme tim jesté vice podpofit pfechod od ma-
nualné intenzivnich business model( ke kapita-
lové intenzivnimu zplsobu podnikani s mensim
podilem nekvalifikované prace. Tento smér je
spojen i s nastupujicimi trendy préimyslu 4.0.
Z dvodu potfeby zajistit vyvazeny rozvoj celé
Ceské republiky se v3ak i nadale predpoklada
zachovat aktivni podporu investic sméfujicich
do hospodéfsky problémovych regiond. | zde
viak budou pfispévky na tvorbu pracovnich
mist poskytovany pouze v pfipadé, Ze neza-
méstnanost v regionu doséhne 7,5 % a vys.
Aktudlné pripravené nastaveni podminek tak
jednoznacné cili na podporu kvalitativnich
zdrojl udrZitelného hospodarského ristu,
zlepSuje podminky podpory domdcich investor(
a usnadiiuje podminky pro persondlini zajisténi
investic odstranénim poZadavka, jez zvySovaly
tlak na tvorbu novych pracovnich mist.
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THE STATE IS MONEY

Vznik monetarni ekonomiky
jako zaklad moderniho vnimani statu

Platebni karty, cipy, platby pfes mobilni telefony, Bitcoiny, jako by se zddlo, Ze mince a bankovky pomalu opoustéji nasi spolecnost. Ale je tomu
opravdu tak? Stava se nase spolec¢nost virtualné monetarni? Penize jsou hlavnim prostiedkem smény jiz skoro tfi tisice let, a jak to vypada,

tak jesté pomérné dlouho zlistanou. Pies veskerou nasi technickou vyspélost zistavaji zaklady monetarni ekonomiky stejné jiz po dva a piil

tisice let. A monetarni ekonomika, ac se to nezda, polozila i zéklad modernimu vnimani statu.

Prvni platidla, tak jak je zndme a chdpeme, se ob-
jevuji v pribé&hu sedmého stoleti pred nasim le-
topoctem v maloasijské Lykii. Jednalo se o jed-
noduché slitky elektronu, slitiny zlata a stfibra
jednostranné raZené s obrazem zvifat ¢i nastrojd.
Prvni maloasijské mince si diky bohatym kultur-
nim a obchodnim stykdm nasly cestu do Egeidy,
a pravé diky fecké kolonizacni viné, i do celé
evropské stfedomorské oblasti. Prvni elektro-
nové mince v3ak v fecké kulturni oblasti nahradil
mnohem dostupnéjsi stiibrny standard (drachma),
doplnény mnohem méné uzivanou zlatou minci
(stater). Na fecké a pozdéji helénské vzory nava-
zaly dal3i starovéké narody, Etrusky a Italiky poci-
naje, pres Ibery, Thraky a Gety, po keltské kmeny
stfedni a zapadni Evropy a Britskych ostrov(.
Tyto prvni mince nebyly jen monetarnim platidlem,
ale jak jejich nazev ¢asto napovida, slouZily i jako
vahovy standard. To umozZnilo, Ze se celé Stfedo-
mofi a Pfedni Vychod jiZ od poloviny 4. stoleti pf.
n. l., a pozdéji prakticky celd oblast dne3ni jizni,
zapadni a stfedni Evropy, fidila feckym vahovym
standardem, tzv. atticko-eubojskym talentem
(25,9-26,1kg). Ten se délil do 6000 drachem,
a drachma nésledné obsahovala 6 obold. Dalsi
vahovou jednotkou byl statér s véhou 8,1 az 8,7g.
Helénistické staty (staty nasledovnik(i Alexandra
Makedonského—od poloviny 4. stoleti pf. n. |.
do konce 1. stoleti pf. n. |.) tak jiz fungovaly
na jednotném monetarnim systému zavedeném
Filipem II. Makedonskym (359—-336 pf. n. I.), kdy
se 1 zlaty statér rovnal hodnoté 20 attickych stfi-
brnych drachem. Tento helénisticky monetarni
systém byl zakladem stfedomorské ekonomiky
aZ do nastupu fimského monetarniho systému,
ktery jej vSak vytlacil jen ¢astecné a ve vychodnim
Stfedomofi pretrval az do 6. stoleti n. |.

Rimsky monetarni systém stejné jako systém he-
Iénisticky vychazel z italicko-etruského vahového
standardu. Zde se jednalo jiZ o librovy vahovy sys-
tém, kde jeden as (libra—345g) se rovnal 12 un-
cim (uncia). Unce (28,7 g) byla dale roz¢lenéna
na 6 sextul, které se rovnaly 8 denaridim a 24 scru-
puldm. Jeden Fimsky zlaty aureus (7,5-7,7 g)
se tak za cisafe Augusta (63 pf. n. l.-16n. |.)

rovnal 25 stfibrnym denardim, 1 denér (3,5-3,79)
obsahoval 4 bronzové sestercie a 16 médénych
ast (1 as—327g).

Stejné jako ve stfedomofiské oblasti, vznika

ve stejném obdobi monetarni systém i ve sta-
rovéké Ciné. Na rozdil od starovéké Lykie viak
prvni ,mince” dynastie Cou (12. stoleti—771 pk.
n. |.) vychdzeji ze starsich pfedmincovnich plati-
del. V tomto pfipadé se jednalo o znacené bron-
zové hfivny (80 % médi, 15 % olova a 5 % cinu)
ve tvaru dvojzubé motyky (tzv. Spade money) ¢i

noZe (tzv. Knife money). Plivodné slouzily noze

a motyky ke sméné pfimo, ale nékdy v pribéhu

6. stoleti pf. n. I. je vystfidaly jiZ tyto ,mince”
ve tvaru pdvodnich nastrojd. Prvni ¢inské mince

kruhového tvaru se objevuji az na konci obdobi
Vél¢icich statl (475-221 pf. n. |.) a jejich nejvétsi
rozsiFeni pfichazi po nastupu dynastie C'chin

(221-206 pf. n. 1), za vlady prvniho ¢inského ci-
safe Cchin $'-chuang-tiho. Na rozdil od antického

Recka a pozd&jsich helénistickych statd, byl &in-
sky monetérni systém zaloZen hlavné na drobné

minci z bronzové ¢i olovéné slitiny dopInéné min-
cemi z médi, olova ¢i Zeleza. Divodem byla vétsi
lidnatost i rozsirenéjsi byrokraticky aparat, pro

ktery byla drobna mince slouZici i k vybéru dani,
nemincovan a vyskytoval se hlavné ve formé sig-
novanych slitkd, platkd ¢i hfiven.

Stejné jako u helenistickych statli i Rimské fige,
byl ¢insky monetarni systém spojen s vdhovym

standardem sjednocenym pravé za cisafe Cchin

§'-chuang-tiho. Zde se stala zakladem vahova jed-
notka 1 zhu (8 —asi 0,68 g). Ménovym standar-
dem byla kruhova bronzova mince o véze 12 zhu,
tedy 8,1-8,59, zvand v pozdéjSim obdobi ban

liang (3/A). Tato vaha napadné pfipomina véhu

jednoho statéru, coZ néktefi badatelé, spolecné

se zavadénim kruhové mince, vysvétluji jako ovliv-
néni ¢inské monetarni soustavy styky s helénistic-
kou Baktrijskou Fisi ve stfedni Asii.

Pfesto, Ze prvni mince jesté dlouho nedokézaly

na zdpadé i vychodé plné nahradit barterovy ob-
chod, jiz se dokazaly stat pro obchod nenahradi-
telnymi. Ale byla to spravni a politicka moc, kterd

poloZila zaklady monetarni ekonomiky tak, jak je

Mgr. Jifi Slajsna

zname dnes. Pro efektivni fungovani statu byl pfi-
chod jednotné mince zézrakem. Od helénskych fisi
po Cinské staty obdobi Jar a podzim( (722-481
pf. n. |.) byl pfechod od naturdlnich davek na vy-
bér dané v raZzeném kovu zakladem Uspésného
fungovani byrokratického systému. Starost
o sménu naturdlnich dévek za minci tak ve staté
niho aparatu a narist byrokracie samotné vloZil
na spolecnost i vy$3i naroky co do vzdélani a ote-
viel cestu k moci i niz3im, ale cilevédomym vrst-
vam spolec¢nosti. Monetarni systém poloZil zaklad
rednické kariére, ktera se u vyspélych fisi pozd-
niho starovéku pfes geografickou vzdalenost moc
neligila. Usp&3nd kariéra spravce okresu za dynas-
tie Chan (206 pf. n. 1.—220 n. I.) ¢i magistrata
za vrcholného fimského principatu (69—-220n. 1.)
byla prakticky stejnd. PfestoZe nastup do funkce
u prvniho podmifiovala tspé3né splnénd literarni
zkouska a u druhého lidova volba, vytlacila tato
byrokracie odpovédna za vybér dané velice brzy
ze spravy statu starou rodovou aristokracii.

Uspéiné funguijici fise zaloZené na dobfe fun-
gujicim byrokratickém apardatu ¢im dal vice pod-
porovaly monetarni systém jako hlavni systém
obchodni smény. Velké statni mincovny davaly
do ob&hu milionové emise minci z obecnych
i drahych kov(, které brzy nahradily barterovy
obchod i na té nejnizsi drovni. Velky pocet ra-
%ené mince zacal v pfipadé Rimské a Chanské fise
uréovat i ekonomiky okolnich zemi. Archeologické
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Denar cisafe Augusta (27 pf. n. |. — 14 n. 1), stffbro

nalezy poslednich 20let ukézaly, Ze na Gzemi tzv.
barbarika (oblasti severné& od hranic Rimské fige),
byly fimské mince naprosto bézné. Napfiklad
na uzemi dnesni Ceské republiky se dostavaly
nejen obchodem, ale i jako plat germanskych
vojaki v pomocnych sborech fimské armady, ¢i
jako tribut, kterym si Fimsti cisafi zajistovali klid
pfed germéanskymi najezdy na jejich dunajské
provincie. Rimské mince se staly hlavni obchodni
ménou Evropy, severni Afriky i Pfedniho vychodu
od pocdtku naseho letopoctu do 5. stoleti n. I. Do-
konce jsou fimské a rané byzantské mince zndmé
z Castych nalezd i ve stfedni Asii a na Indickém
subkontinentu. V mensich poctech byly fimské
a byzantské mince objeveny v Ciné a ojedinéle
i na Japonskych ostrovech, Okinawé a ve Viet-
namu. Stejné tak se ale i ¢inské mince z doby
dynastii C'chin a Chan bé&Zné& nachézeji v dne3ni
stfedni a jihovychodni Asii, Japonsku, Mongolsku
¢i dokonce i v Indii a na Sibifi.

Stejné jako monetdrni systém ovlivnil fungovéni
statu a statni spravu, ovliviiovaly krize statu i mo-
netdrni systém. Pfikladem je tzv. Krize 3. stoleti
dynastie (193-235 n. I.). Casté palacové prevraty
a uzurpace cisafského triinu, obcanské valky, vy-
razny nardst financovani fimské armady spolu
z vnéj8im ohroZenim, vedly k zhroucenf efektiv-
niho vybéru dani. Statni nklady brzy presahly
moznosti dafiového pfijmu, coZ se projevilo vy-
raznou inflaci. Té se fimsti cisafi snaZili celit stéle
vétsim snizovanim ryzosti mince, takZe ve druhé
poloviné 3. stoleti jiz mnoZstvi stfibra v dendru
dosahovalo pouze 5 % oproti 98 % za cisafe Au-
gusta. Stale vétsi devalvace mény a zvétovani
emise nekvalitni mince vsak v disledku vedl jen
k vetsi inflaci. Teprve nové vyrazna dafiovd a mé-
nova reforma cisare Diokleciana (244-314/316
n. I.) oddalila kolaps zapadni ¢asti impéria o dal-
Sich dvé sté let.

Pad Zapadofimské fise v roce 476 n. |. a zanik
¢inské dynastie Chan v roce 220 n. I. jiZ nic ne-
zménilo na nové vybudovanych principech statu

Sestercius cisafe Augusta (27 pf. n. I. — 14 n. |.), bronz

¥y
v:‘W

Motykovité h¥ivny — Spade money z dynastie Cou
(1045-256 pf. n. I.), bronz

Moo .
O,
O—=rgao®.\

NoZové hfivny — Knife money z dynastie Cou
(1045-256 pf. n. I.), bronz

zaloZeného na monetarni ekonomice. Ani obje-

veni papirové bankovky v Ciné za dynastie Tchang
(618-907 n. ), i rozsifeni prvnich bankovek
ve formé bankovnich poukazek v Evropé konce

17. stoleti. Ani pfichod modernich Sekd v 60. le-
tech 19. stoleti ¢i masivni narQst pouzivani debet-

nich a kreditnich karet v 70. letech 20. stoleti. Ani
nastup novych kryptomnén v prvnim desetileti
21. stoleti. Nic z toho jiZ zfejmé nezméni nas, dva
tisice let stary, pohled na monetdrni ekonomiku,
ani zaklady jejiho fungovani.

Magr. Jifi Slajsna
historik a archeolog
Oblastnim muzeum a galerie v Mosté p. o.

Dendr cisafe Gordiana Ill. (238 — 244 n. 1),
bili kov (5% stfibra a 95% médi)

Zlaty slitek o véze 8,19 z obdobf Vélcicich statl
(403-221pf.nl)

Ban Liang dynastie Chan (206 pf. n. |.— 220 n. |.), bronz

As cisafe Augusta
(27 pt.n. 1. = 19. srpen
14 n.1), méd

Rimské bronzové mince Konstantina I. (306—-337 n. |.)
nalezené pfi archeologickém vyzkumu hradu Katsuren
na Okinawé.
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Clloactom est

Vézeni ctenafi,

ze spousty zajimavych témat tohoto Cisla se tentokrat

zaméfim na jediné — a to dotace. Pokud pljdeme do dii-

sledkd, pak je dotaci kromé ticelovych dotacnich prostiedkd

vlastné jakykoli finan¢ni pfispévek, na jehoz ziskani se pfi-
jemce nepodili vydélecnou cinnosti — jako je napifiklad pi-
spévek zfizovatele (statu, kraje, mésta) na provoz, védecky
grant, sponzorsky dar atd. Efektivita vynakladani takovych
prostfedkd je ovSem zcela zavisla na schopnostech a mrav-
nich zasadéch toho, kdo s nimi zachézi.

Pomineme dotace sméfované €isté do firemniho pro-

stfedi a pohlédneme do svéta neziskovych organizaci.

V posledni dobé se totiz nedetff kritikou neziskového

sektoru, na dotacich pfimo zdvislého, i kdyZ je zjevné,

Ze terCem je jen relativné mala skupina organizaci anga-

Zovanych politicky bud pfimo, anebo zprostfedkované
— tedy pod krytim nejriznéjSich sociélnich, ekologickych

a spolecenskovédnich témat.

Vyhrady vici jejich ¢innosti hlasaji predevsim aktivni poli-
tikové, ale posledni dobou maji slovni spojeni , neziskovy
sektor” nebo ,neziskové organizace” pejorativni nddech
i v ocich $irdi vefejnosti. Lidové Feceno hézeji viechny

inzerce

CO SE STALO, T0 SE STALO

neziskovky do jednoho pytle. Podle mého soudu je na viné
piedevsim struktura stétni (a casto i soukromé) podpory
celého sektoru, ktera je pro bézného clovéka nepriihledna.

A také mnohé medializované kauzy, v nichz hlavni roli ob-

vykle hraji prévé ,angaZzované neziskovky", jejichZ piijmy
se spotfebovavaji pfedevsim na zajisténi , organizacniho

zazemi" nejriiznéjsich projektd. Spickou ledovce jsou pii-

pady typu humanitarni pomoci do Charkova, kde z daru
300tisic korun vice nez polovinu spolkly doprovodné
naklady, pficem? ta nejddleZitéjsi cast projektu — nakup

vlastnich potravin se realizoval aZ na Ukrajiné. Nebo mno-

hem , divocejsi” pfiklad jisté prazské organizace, ktera
témér viechny ziskané prostfedky vynaloZila na nepfilis
skromné platy managementu. Existuje na to jedno krasné
Ceské porekadlo: ,Ber, kdyzZ davaji”.

BohuZel to neni jen problém neziskovych organizaci,
jejichz kritika se uz stavé obycejnym klisé. Nezfidka
se setkdvame i ve firmach s jevem, kdy vykonn4 slozka
predstavuje jen maly segment celkové cinnosti. A jak
to tak byvd — pficin je nespocet. Jen nezbytna zékonna
administrativa spolkne spoustu pracovnich sil, nemluvé
o operativé u kazdého podniku, ktery své vyrobky

transportuje na jinou, nez kratkou vzdalenost, at uz
sam nebo prostfednictvim obchodnika.

Vysledkem je, Ze vyuzivani jakychkoli dotacnich tituldi je
pfedem spojovano s umofenim ,nezbytnych” nakladd,
které s jadrem véci vlastné nemaji nic spolecného. Bohu-
Zel jde o systém, ktery se uplatiiuje v celém svété, ruku
v ruce s riistem ,nadvyrobku", jak kdysi fikéval Karel
Marx. OkamZité roz(h)feseni tato situace nema - ptejme
se viak, co bude dal.

S pfanim vSeho dobrého
Mgr. Michal Soukup
feditel Oblastniho muzea v Mosté

Sidlo spolecnosti:

Vodni 165, 439 81 Kryry
Provozovna Teplice:
Kfizikova 1042, 415 01 Teplice

R U B B E R

Obchodni spole¢nost QWERT RUBBER, s.r.o. je specializovana na trojrozmérnou a ploSnou
malosériovou a specialni kusovou vyrobu plnopryzovych vyrobki. Podle pozadavki zékaznika
jsme pfipraveni dodat pryzové vyrobky ve viech barevnych variantach. Soucasti vyrobnich
moznosti je rovnéz spojeni pryzovych vyrobkil s kovovymi nosici a keramickymi materialy.

Spolecnost je schopna dodavat bézné, a i vysoce specidlni gumarenské smési. Tyto dle potieb
zakaznika z hlediska sloZeni a cenové pfijatelnosti i navrhnout.

Kontakt:
+420 415 216 199
WWW.QWERTRUBBER.CZ

Ing. Sarka Dondova
obchodni feditelka
sarka.dondova@qwertrubber.cz
+420 602 460 196
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Kultura a jeji financovani

Odpovédné zareagovat na toto téma se zda témér nemozné. Nejenom obligatnim konim
voni seno jinak nez zamilovanym, ale i pfijemctim dotaci do kultury penize jim poskytované
«voni” jinak nez poskytovateliim. Prijemciim vysSe poskytovanych penéz pripada poskytnuta
castka vétsinové nizka, (napf. dle feditele Prazské filharmonie je nastupni plat hudebnika
18-19 000 K¢ hrubého), zatimco poskytovatelé, tedy stat, kraje a obce, Zehraji na netinosnou
vysi dotaci, které jednotlivi pfijemci Zadaji a které verejné rozpocty neimérné zatézuiji.

Snad i proto Ize stale castéji Ize zaznamenat nazory, Ze kulturu platit z vefejnych zdroji
nemame a nemusime, nebot je véci osobni svobody a volby kazdého jednotlivce, jestli chce
néjaké kulturni hodnoty konzumovat nebo vytvaret a neni tedy pouze chybou vlad minulych
i soucasné, Ze se kultura dle mnohych stala predevsim relaxacni zabavou, provozovanou pro

zisk. A ten preci ,podnikateldm” v kultuie nebudeme jesté dotovat...

Tudy ziejmé cesta k zodpovézeni otazek k finan-
covani kultury a jeji potfebnosti pro spole¢nost
nepovede. Tak mi dovolte nékolik faktd. Pro rok
2019 schvalil parlament Ceské republiky rozpo-
cet ve vy3i 1,505 bilionu korun. Na kulturu davaji
rozvinuté evropské zemé cca 1 % statniho roz-
poctu. V Cesku se o takovéto vy3i uz mnoho let
jenom diskutuje. V roce 2008 cinila 6,7 mld. K¢,
coz bylo 0,67 % statniho rozpoctu a letos uz to
je 14,78 mld. Coz ¢ini 0,98 % statniho rozpoctu.
Ale do této ¢astky jsou zapocitany i penize, které
jdou na vyrovnévani se s cirkvemi. Proto pfedsta-
vitelé zaméstnavatelskych svazll a unii poZaduji
rozpoctovanou ¢astku navysit o dalsi 2,2 mld. K¢.
Vcetné dalSich pozadavkd na podporu ¢innosti
profesionalnich divadel CR, festival a poskyto-
vani standardizovanych potfeb muzei a galerii
pak néco pres 3mld. K¢. Tedy celkem 17, 8 mld. K&.
To ovSem jsou jenom prostredky statu, které by
mély jit a jdou do oblasti kultury a je potfeba
poznamenat, Ze znacna ¢ast této sumy zdstava
v nejvétsich kulturnich centrech, pfedevsim pak
pochopitelné v Praze.

Vétsina evropskych zemi prosla po druhé své-
tové vélce etapou pfimého financovani kultury
ze strany statu. V poslednich dvaceti letech pre-
vladl princip vicezdrojového financovani prostied-
nictvim grantovych systéma na riiznych drovnich
(od statu az po obce).

Financovani regionalni a oblastni, mistni kul-
tury, tak maji na svych bedrech predevsim kraje
a statutarni mésta. Sumu investovanou témito
subjekty samosprav si netroufnu odhadnout, ale
pro ndzornost, jenom pro Statutarni mésto Most
to pfedstavuje ¢astku cca 100 miliond korun, coz
pfi planovanych vydajich na rok 2019 ve vysi
1,150 mld. K¢ se k hranici 1 % vyznamné blizi.
Financuje pfedevsim provoz Méstského divadla
v Mosté, dale Méstskou knihovnu, ¢astecné
Centrum volného Casu a podili se na financovani
Zakladnich uméleckych skol, které jsou nezane-
dbatelnou soucasti kulturniho Zivota mésta. Sou-
¢asné v Mosté Ustecky kraj financuje ¢innost Re-
gionalniho muzea a galerie, mésto Most potom

dale financuje dal3i kulturni a sportovné kulturni
aktivity. Jenom pro predstavu, oblibena ,Mos-
tecka slavnost” je dotovana ¢astkou 2 miliony
korun.

Kultura samozfejmé penize zpétné generuje,
tento tzv. multiplika¢ni efekt vefejnych financi
napf. ve Svycarsku vy¢islovali indexem 3. Tedy
jeden frank vynaloZeny na kulturu generuje dalsi
3 franky. Jestli je tato skutecnost platnd i pro
Cesko se mizeme jen dohadovat, nicméné fakt,
Ze penize investované do kultury p¥inasi penize
dalsi, je neoddiskutovatelny.

Kultura samozfejmé p¥inasi nejen financni, kulti-
vacni a vzdélavaci efekt, ale predevsim pomaha
k ristu poctu kritickych a sebevédomych obcant,
které nase spolecnost potrebuje ke svému ristu
stejné jako finance. Usp&$nost kulturnich a umé-
leckych akci se nezfidka hodnoti podle poctu akci
a jejich navstévnosti. Zaméfme se spolecné na di-
vadlo, jako uméleckou instituci, patfici v Ceskych
zemich k tém s nejvétsi tradici a spolecenskym
vyznamem.

99 Jsme kulturni mésto,
které md kultury milovné
obyvatele!
Nejsme tedy kulturni
vyspou Cech,

Jak je Mostecko
obcas prezentovano.

.Vzhledem k poctu obyvatel a velikosti Gizemi pa-
tii Ceska republika mnozstvim divadelnich budoy,
soubord, divak(, poc¢tem premiér a predstaveni
k evropskému standardu, s jedinou nadstandardni
vyjimkou, kterou je deset opernich scén, z nichz
osm plsobi mimo hlavni mésto. Pét milion( di-
vakd, ktefi pfijdou rocné do divadla, predstavuje
na deset milion0i obyvatel velmi slusny evrop-
sky prtimér.” Uvadi, mimo jiné, zajimavé Gdaje

Al

ve svych pojedndnich, cesky teatrolog Bohumil
Nekolny.

Z tohoto uhlu pohledu potom tradic¢nich sto ti-
sic divak, ktefi ro¢né pfijdou do mosteckého
Méstského divadla, je na nasich 70 tisic obyva-
tel z hlediska evropského, ale i Ceského, velmi
pékny nadpriimér. Jsme kulturni mésto, které ma
kultury milovné obyvatele! Nejsme tedy kulturni
vyspou Cech, jak je Mostecko ob¢as prezentovéno.
A vyrazny podil na této skutecnosti maji kulturni
instituce, které tady po léta pracuji. Pocinaje umé-
leckymi Skolami, pfes knihovnu, muzeum, galerii
az po divadlo. Proto se domnivam, a jisté pravem
jsem presvédcen, Ze kultura nejenom v Mosté, ale
kdekoli jinde lidi kultivuje, vychovéava a podpo-
ruje v nich lepsi stranky osobnosti. A pfedevsim
proto prostfedky do ni vloZené, jsou investovany
efektivné, Gcelné a spravné. U védomi této sku-
tecnosti se domnivam, Ze kultura se z vefejnych
zdrojti financovat nejenom m4, ale i musi. Nejsou
to tzv. vyhozené penize, podobné jako penize
investované do sportu a dalSich volnoc¢asovych
aktivit. Osviceni predstavitelé obci, mést, krajl
i statu to védi a Cini tak. Tém ostatnim pfreji, aby
co nejdfive prohlédli!

PhDr. Vaclav Hofmann
jednatel
Méstské divadlo v Mosté



Bohuzel pozorujeme v Némecku stale castéji,
Ze se statni Urednici sami na hospodarskych aktivitach
podileji ¢i maji pfimo podil ve firméach. Pokud ale stat
jiz neni rozhod¢im, nybrz se pfimo v podnicich zapo-
juje, pak je to s trZnim hospodarstvim na povazenou.
Manipulaci statnich trednik jako konkurenti soukro-
mych podnikd spatfujeme v Némecku na viech drov-
nich: pocinaje na komunalni trovni az po spolkovou
vladu, a mnozi ¢asto jen premysleji o tom, jak dostat
statni penize do spfiznénych soukromych koncernd.
Zastanci komunalni hospodaiskeé ¢innosti uvadeji
casto jako argument zajem o vliv obci na hospodar-
ském déni v jejich plsobnosti — bytova politika je
toho obzvl&sté dobrym prikladem. V trznim hospo-
défstvi jsou pro to ale jiné prosttedky k dispozici, nez
samotna manipulace trhu: je to vytvoreni pravnich
rémcovych podminek, ve kterych se odehrava hos-
podafskd cinnost.

Ani ¢asto pouzivany argument o zajisténi kvality neni
ve skutecnosti opravnény. Copak musi zasobovani
pitnou vodou provadét jenom stét? V supermarketu
miZete prece dostat lahev s pitnou vodou. Nikoho
prece ani nenapadne, Ze by se mély takové citlivé
vnimané vyrobky z hlediska kvality, a s tim spojené
sluzby, poskytovat jen z vefejnych zdrojd.

Prof. Dr.-Ing. Steffen Keitel, jednatel Spolecnosti
vyzkumného dstavu a vzdélavani v oboru svarovaci
techniky (SLV) Halle GmbH je novym prezidentem
Priimyslové a obchodni komory Halle-Dessau (IHK).
Byl zvolen na valné hromadé IHK ve slavnostnim
sale mésta Halle Leopoldina — Narodni akademie
véd, a na tomto ustavujicim zasedani ziskal tento
Sedesatilety profesor 93 procent hlasu.

.Clenové valné hromady mi prokazali svym voleb-
nim rozhodnutim velkou cest. Divéra mych kolegu
podnikateld mé poctila a velmi potésila. Budu
se snaZit ze vsech sil, abych jejich dvéru naplnil
a prispél k rozvoji hospodarstvi v Sasku-Anhaltsku.
Pfijimam tento Ukol s pokorou, vdécnosti a radosti®.
Profesor Keitel, rodak z Halle, vystudoval po vy-
uceni strojnikem a montéznikem Vysokou Skolu
technologickou a je diplomovanym i promovanym
inZenyrem. Provoz dstavu SLV Halle GmbH vede
od roku 1996. Tato spolecnost patfila ke 1930
podnikiim, zaloZenym jiZ koncem osmdesétych

V trznim hospodafstvi je vSeobecné akceptovana na-
opak zakonna povinnost dodrzeni ur¢eného standardu
— u balené vody to alespori funguje vyborné.

Vidime, Ze takové a podobné argumenty se ndm casto
jenom podsouvaji. Stat si osobuje vyhody a misto své
role si jen svym zplisobem vybird rozinky a vyhledavé
si vynosné €innosti ve svém vlastnim okruhu plisob-
nosti, které si sam zajistuje. Subvencemi napifi¢ komu-
nalni oblasti ¢i jejim prostfednictvim vznikaji ¢asto ne
zrovna prihledné kalkulace. Vytvéfi se ¢asto dojem,
Ze v nékterych pfipadech stét ¢i obec zabezpecuje
néjakeé sluzby levnéji, ale na pozadi vyvstava mnohdy
otdzka, jak tomu vlasté je. Jako napf. kdyZ se vstupné
na koupalisti snizi jenom proto, Ze se tim kompenzuji
vyssi ceny jizdenky v tramvaji, a jesté k tomu se za-
traktivni tramvaj omezenim nabidky méstskych parko-
vist. Pak se prece nedd mluvit o vyhodnéjsi komunalni
nabidce. Tento hypoteticky pfiklad, celkem ne pfilis
vzdaleny realité, ukazuje komplexnost komunalni pro-
vazané kalkulace, proti které se soukromi podnikatelé
mohou jen téZko postavit.

Konec koncti by mélo byt odstoupeni obci a dalSich
stétnich aktérli z této oblasti podnikani v jejich vlast-
nim z&jmu. Jen silné soukromé podnikéni v daném
misté zaruci dafovou vytéZnost a hospodaiskou

let. S praci IHK Halle-Dessau byl profesor Keitel
spojen kromé jiného i jako predseda pracovni sku-
piny ,Inovace a transfer technologii”.

Spolecnost SLV Halle GmbH se svymi 90 spolupra-
covniky patfi mezi svétové znamé poskytovatele
sluzeb v oblasti spojovaci techniky — svafovani
a lepeni. Je ¢innd také v oblasti vzdélavani a re-
kvalifikaci, vyzkumu materiélli, provéfovani ma-
teridll, zajistovani kvality svafovanych materialii
a v ochrané pred korozi, a rovnéz ve vyzkumu,
rozvoji a transferu technologii. Spolecnost SLV je
soucasné materskym podnikem mnoha dcefinych
spolecnosti a ma své podily v dalSich podnicich.
Steffen Keitel publikoval na 200 védecko-tech-
nickych vyzkumnych praci a nahlasil 30 patentd.
V roce 2009 byl jmenovan honorarnim profesorem
pro tryskaci technologie na fakulté strojirenstvi
Technické univerzity Chemnitz.

Rozhovor s panem prezidentem bude v TEMA
¢ 2/2019.
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Industrie- und Handelskammes
Halle -Dessau

Hendrik Senkbeil

dynamiku. Misto toho, aby obce hospodarsky pod-
nikaly, by mély radéji vytvaret rozumné rémcové
podminky, aby se mohly silné podniky v daném misté
etablovat. Pak by si uz obec nemusela délat starosti
o pfijmovou stranku rozpoctu.

Hendrik Senkbeil
referent, oblast lokalni politiky

Prof. Dr-Ing. S
Foto: IHK Halle-
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Richard letos slavi jiz 55 et
bezpecného ukladani

Nedaleko Litoméric, na upati kopce Bidnice, lezi areal nékdejSiho vapencového dolu, dnesniho ulozisté
Richard. K bezpecnému ukladani radioaktivnich odpadi slouzi uz 55 let.

SPRAVA ULOZIST
RADIOAKTIVNICH
ODPADU




TEMA

Historie

PGvodné to byl vapencovy dil, potom tovarna,
kde vézni za nelidskych podminek pracovali pro
nacistickou Treti isi...nejnovéjsi kapitola lokality
nedaleko Litoméfic se zacala psat v roce 1964, kdy
¢ast komplexu, nazvand Richard II, zacala fungovat
jako dlozisté radioaktivnich odpadu. Dnes je pod
spréavou SURAO a kondi zde tzv. institucionalni od-
pady, tedy napfiklad vyfazené radioaktivni zafice
jako pozarni hlasice nebo hladinoméry, ale také
kontaminovana sut, plasty a papir.

Sudy v sudech

Odpady jsou umisténé ve stolitrovych sudech, ty
se pak vkladaji do vétsich, dvousetlitrovych, a pro-
stor mezi nimi se vyplIni betonem. Vnéjsi sténa
ochranného sudu je pozinkovana a natfena antiko-
roznim pripravkem. Takovych sudt je v prostorach
byvalého dolu roéné uloZeno primérné 400.
Ulozisté Richard se rozklada na plose 16 hektard,
nachdzi se nad hladinou podzemnich vod a je
klasifikovéno jako podpovrchové. Po cely rok je
v ném stald teplota 10 °C. Celkovy objem vyuZiva-
nych prostor dolu Richard Il presahuje 19 000 m3.

Kapacita ukladacich komor je 10 250 m* a v sou-
Casné dobé je naplnéna asi ze 76 %.

Bezpecnost

Ve viech svych ¢innostech klade SURAO diraz
na bezpecnost a stejné je tomu i v pfipadé Ri-
charda, ktery ve svém oboru naprosto vyhovuje
narocnym mezindrodnim standarddm. Aby Sprava
prokazala dlouhodobou bezpecnost ulozZisté a za-
roven ochranila zaméstnance, ma vyvinuty sofis-
tikovany systém monitorovani, kdy se podrobné
sleduji osoby, samotné pracovisté i okoli. V pfipadé
osob se sleduje vnitfni a vnéjsi ozafeni, pficemz
rocni obdrzené davky pracovniki SURAO jsou hlu-
boko pod povolenymi limity.

Na pracovisti jsou pak napfiklad pravidelné prova-
dény odbéry vzorkd dilnich vod, které jsou v akre-
ditované laboratofi analyzovény na obsah stano-
venych radionuklidti. Kontroluji se také hodnoty
koncentrace radonu, odebiraji se stéry z podlah,
mé¥i se pracovni pomdcky i dopravni prostredky.

Pozornost se zaméfuje také na okoli, v aredlu
uloZisté a jeho blizkosti jsou na Sestnacti mistech

odebirany vzorky podzemnich vod, na misté se na-
chazeji dva hydrogeologické vrty, dalSich sedm
vrt pak v blizkém okoli tlozisté. Kromé téchto
vrtl jsou vzorky odebirany také tfeba v litomérické
Cisticce odpadnich vod nebo v Labi.

Stale a dlouhodobé se tak ovéfuje, Zze hodnoty
namérené na hranici arealu odpovidaji hodnotam
pfirodniho pozadi, a dloZisté Richard na své okoli
dolu spada do Chranéné krajinné oblasti Ceské
stredohofi, ktera patfi z hlediska rozmanitosti
rostlinnych a Zivocisnych druht k nejbohatsim
v Cechéch.

Na prohlidku Richarda s helmou

a dozimetrem

PrestoZe je Richard prisné stfeZzenym objektem,
mohou se do néj ¢as od ¢asu, vybaveni helmami,
dozimetry a zachrannymi dychacimi pfistroji, po-
divat i navtévnici dne otevienych dvefi. Pfi tom
minulém se do hlubin vydalo na 200 lidi, ktefi
se mohli dozvédét a na vlastni oci se presvédcit,
jak a za jakych podminek probihd proces ukladani
radioaktivnich odpadd.
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V Praze je blaze,

na Severozapadeé hiire

V posledni dobé se casto objevuji ¢lanky a reportaze licici socialni, ekonomické a etnické problémy
v strukturalné postizenych krajich. K oZiveni debaty prispél jisté i serial Most z produkce CT. P¥i hledani
pricin se vétsinou pisatelé zmini o odsunu némeckého obyvatelstva a povale¢né industrializaci. Vyspélejsi si

vSimnou divoké privatizace po roce 1989. Nékteri dokonce postiehli vnitini migraci obyvatel, kdy z téchto
regionli odchazi mladi a vzdélani a naopak zaznamenavaji prestéhovavani socialné slabsich obyvatel z jinych

prosperujicich oblasti ¢eského statu.

BohuZel jsem v nasich mediich doposud nezazna-
menal Zadnou reakci na doslova macessky pfistup
postkomunistického statu po roce 1989 k témto
regionim. Solidni rozbor kontroverzniho

tem po sametové revoluci a zejména popsani
vyvojovych tendenci v¢etné analyzy pficin je
mimo zorné pole novinafi i politiki.

chovani ceské exekutivy k postizenym oblas-

Tabulka ¢. 1: HDP na 1 obyvatele v UK (CR = 100 %)
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Tabulka ¢&. 2: HDP na obyvatele v parité kupni sily v roce 2017 podle krajt
EU 28 = 100%

Hlavni mésto Praha 187,4
Jihomoravsky kraj
Stredocesky kraj
Kralovéhradecky kraj
Plzensky kraj

Zlinsky kraj
Moravskoslezsky kraj
Kraj Vysocina
Pardubicky kraj
JihoCesky kraj

Olomoucky kraj

Liberecky kraj N ©S,5
Ustecky kraj I (1,3
Karlovarsky kraj I 59)3

0 25 50 75 100 125 150 175 200

Ing. Jifi Aster

Zabyvat by se tim mélo pfedevsim ministerstvo
pro mistni rozvoj, které by mélo dbat na rovno-
mérny vyvoj regionti. To je viak k sestupnému
vyvoji asi nejobecnéjsiho ukazatele HDP na oby-
vatele zejména v Usteckém kraji imunni (viz ta-
bulka ¢.1). Kdyby si v3imlo vyvoje tohoto ukazatele,
muselo by konstatovat, Ze zatimco CR se pomalu
a liné blizi k evropskému priméru, Praha se do-
konce fadi k nejbohatsim regiondm Evropy, pak
Ustecky kraj naopak se piblizuje k trovni balkan-
skych statd. (viz tabulka ¢.2)

K tomu je nutno pficist smutné prvenstvi Ustec-
kého kraje v fadé negativnich ukazateld, jako je
nejvétsi nezaméstnanost v CR po MSK, nejvice
vyloucenych lokalit, nejvice osobnich konkurzd,
nejvy3si pocet exekuci ob¢and starsich 15let,
existuji dokonce obce, kde je v exekuci pres 50 %
obyvatel, nejvétsi zadluZenost obyvatel, nejvétsi
pocet dluznik( v prodleni, nejvétsi podil bankrotl
obchodnich spole¢nosti vzhledem k poctu obyva-
tel (obdobi 2013-8/2017), nejvétsi podil romského
obyvatelstva, nejvétsi vnitfni migrace obyvatel
(mimo vyménu mezi Prahou a Stfedoceskym



krajem), jedny z nejvy3sich abytki obyvatel v CR

v CR, nejniz3i disponibilni dichod domécnosti
na 1 obyvatele, nejdelsi trvani soudnich procest
v CR, nejniz3i vzdélanostni index v CR, ve védé
a vyzkumu pracuje v UK jen desetina pracovniki

oproti priméru CR atd.

V civilizovaném svété je samoziejmou sou-
casti statni politiky péce o rovnomérny roz-
voj regiond, protoZe regionalni divergence
zplsobi fadu problémd, k nimz pravé patfi
vysSe naznaceny pohyb obyvatel a koncent-
race chudoby v postiZenych lokalitach. Nej-
lepsim feSenim je pfedchazeni vzniku regionélnich
rozdilti v ekonomické drovni a jako pfiklad mize
slouzit sousedni Némecko, kde zasadu rovno-
mérného vyvoje stanovil jiz Otto von Bismarck
v dobé sjednoceni v roce 1871 a tento princip pes
Vymarskou republiku pfejala i dnesni Spolkova
republika, kde je dstavou vladé v § 107 uloZzeno
regionalni rozdily vyrovndvat. Podobny princip
maji zadkonné ukotveny i jednotlivé spolkové
zemé. Tak sousedni Sasko dostalo v roce 2018
jako chudsi spolkova zemé celkovou dotaci ve vysi
3,347 mld EUR, z toho byly sanovény saské obecni
rozpocty ¢astkou 2,837 mld EUR, a to v pfepoctu
znamenalo 18 000 K¢ na obyvatele Saska navic.
Tato dodatecna dotace obecnich rozpoctd je vyssi
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Tabulka ¢.3: Daflové piijmy obecnich rozpo¢tii v roce 2016

Hlavni mésto Praha 51248763 | 1280508 40 022 222% 28 159 457 403
Plzefisky 10 255 861 578 629 17724 98% -177 609 005
Karlovarsky 4 476 673 296 749 15 086 84% -874 116 176
Jihomoravsky 20046 630 1178812 17 006 94% -1 208 958 024
Liberecky 6277 253 440 636 14 246 79% -1 668 015 020
Vysocina 7189175 508 952 14125 78% -1 987 923 669
Jihocesky 9494 215 638 782 14 863 82% -2 023 895 631
Pardubicky 7289474 517 087 14 097 78% -2 034 309 814
Kralovéhradecky 7757 766 550 804 14 084 78% -2 173 981 307
Moravskoslezsky 19407265 | 1209879 16 041 89% -2 408 503 404
Olomoucky 8962 386 633 925 14138 78% -2 468 146 297
Zlinsky 7888549 583698 13515 75% -2 636 321 988
Ustecky 11 620 384 821377 14 147 78% -3 190 163 504
Stfedocesky 18836158 | 1338982 14 068 78% -5307 513 564
Praha a Stfedocesky kraj | 70 084 921 2619490 26 755 148% 22 861732 523
Celkem/priimér 190 750 552 | 10578 820 18 031 100% 0

neZ prdmérné obecni dafiové pfijmy v sousednim
Cesku.

V Cechéch vlada oproti tomu provadi politiku
obréceného Janosika — bohatym vice, chudym

méné. Pravé Sudety jsou pfijemci nejméné financi
z rozpoctového urceni dani (viz tabulka ¢.3 a 4).

V podstaté celd republika doplaci na bohaty pu-
pek Prahy a stednich Cech a rozdil mezi chudymi
regiony a stfedem Cech narGsta. Rozdé&lovani dani

Praha

Plzen
Ostrava
Brno
Olomouc
Teplice |
Pardubice |
Mlada Boleslav
Kladno
Liberec
Zlin
Prostéjov
Most |
Opava |
) Karvina
Usti nad Labem

Tabulka ¢.4: Zvlastni koeficienty ¢tyf nejvétSich mést

RUD / obyvatele

Hradec Kralové
Karlovy Vary

B Dé&cin
Ceské Budéjovice

Prerov

Jablonec nad Nisou
Havifov

Jihlava

_ Frydek-Mistek | '
primér CR (bez 4 mést) |
Chomutov '

012,69

zahrnuje:

10 15 20
tis. K&

DPFO, DPPO (bez DPPO za obce), DPH a dar z hazardu

25 30 35 40
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v CR je absurditou, kterého je si védomo i minis-
terstvo financi, chybi v3ak vile néco v tomto smy-
slu ménit. Preference vétsich mést vaci okolnim
regionim je asi do jisté miry obhajitelnd, nicméné
jeji rozsah v CR je mimo racionalitu.

Snad nejlépe tyto disproporce vyjadiuji vy-
nosy sdilenych dani na obyvatele dle krajt
zroku 2017, kde Praha generuje téméi 50 %
vynosu sdilenych dani v ¢eském staté a zby-
tek je k dispozici vSem zbyvajicim krajim
(viz tabulka ¢.5). Pro srovnani v Némecku je za-
vedena rovnéz preference méstskych statd jako
je Hamburg, Brémy a Berlin vzhledem k sluzbam,
které objektivné zajistuji pro okolni region. Tato
preference je ale jen ve vy3i +35 %. Oproti tomu
je ceské rozdéleni vynost dani obycejnou zlodé-
jinou na tkor zbytku republiky.

99 Tato vnitfni migrace
obyvatel v rémci CR bude
mit z dlouhodobého
hlediska fatalni ndsledky
a lze ocekdvat ndrist
socidlni napéti
ve spolecnosti.

Dal3im moZnym zdrojem financovani region(
jsou vydaije z financi poskytovanych z evropskych
fondd, které by mély predevsim slouZit pro vy-
rovnani regionalnich rozdil. Opak je skute¢nosti,
nejméné penéz $lo opét do nejchudsich krajd re-
publiky podle hesla bohatym dévej, chudé okréde;.
(viz tabulka ¢.6)

Zavérem Ize konstatovat, Ze neexistence spravedli-
vého vyrovnavani financnich pfijma v ceském staté
generuje narlstani regionalnich rozdilli. Tato sku-
tecnost vede k nezadoucimu pohybu obyvatel, kon-
centrace slabsich vrstev obyvatel do zanedbavanych

region( a narQstani fady problémd, které se mistni
i centréIni organy vétsinou s netspéchem pokousi
fesit. Tato vnitfni migrace obyvatel v ramci CR bude

mit z dlouhodobého hlediska fatalni nasledky a Ize

ocekavat ndrdst socidlni napéti ve spole¢nosti. Bo-
huZel debata okolo strukturalné vyloucenych region(

se koncentruje jen na feseni disledkd nespravedli-
vého rozdélovani financi v rdmci ceského stétu, opo-
miji v8ak zcela tuto pficinu, protoZe neni politicka

vile zasdhnout do nekompetentniho rozdélovani

financi v ramci Ceskeé republiky.

JiZ tfeti rok béZzi program Restart, ktery by mél

pfinést zvrat do situace strukturainé postizenych

krajd. Obavam se, Ze takto pojatd pomoc feseni

problému nardistajici regionalni divergence sama

bez zasahu do rozdélovani dafovych a dotac-
nich prostfedk( nemiize zastavit negativni vyvoj

DPPO (bez dané placené krajem/obci)
DPH

Tabulka ¢.5: Vynos sdilenych dani na obyvatele u kraji a Prahy

- o . | sdilené dané
pocet obyvatel | sdilené dané
na 1 obyv.

Vysogina 514 569 4853265, 943
Jihogesky 638 451 5692 243 8,92
Plzefisky 572 045 4793828 8,38
Karlovarsky 306 845 2495 210 8,13
Kralovehradecky 554 803 4260473 7,68
Stfedocesky 1264 945 9109 432 7,20
Pardubicky 517 164 3673826 7,10
Liberecky 439942 3095 846 7,04
Olomoucky 640 573 4 465 137 6,97
Ustecky 836 045 5451 054 6,52
Zlinsky 590 361 3473002 5,88
Jihomoravsky 1154 651 6299913 546
Moravskoslezsky 1243220 6364775 512
Praha 1280508 51152673 3995
stavk31.12.2017 | 10554122

Zahrnuje Nezahrnuje

DPFO poplatky

DPPO placenou krajem/obci
dan z nemovitych véci (Praha)

K&35 000,00

Tabulka ¢. 6: Vydaje v programovém obdobi EU 2014-20

K¢30 000,00

K¢ na obyvatele v programovém obdobi 2014-2020

K¢25 000,00

K¢&20 000,00

K&15 000,00

K&10 000,00

K&5 000,00

Ke-

postizenych regionl. Na slySeni v Sendtu dne
29. ledna 2019 o této problematice, pofadaném
senatnim Vyborem pro Gzemni rozvoj, vefejnou
spravu a Zivotni prostfedi, se ministryné pro mistni
rozvoj Dostalova k tomuto tématu vyslovila, Ze je
to véci ministerstva financi. Ministryné Schillerové
jiZ nékolikrate signalizovala, Ze z&sahy do rozpo¢-
tového urceni dani nejsou na pofadu dne.

Z toho vyplyva, Ze vlada se k feSeni problému
nestavi zrovna vstficné a hrozi eskalace

dalsiho zaostavani Severozapadnich Cech
a tim prohlubovani zdejsich socidlnich
konfliktd. Je to jisté zcela konkrétni téma
na uchopeni v budoucich krajskych volbach.

Ing. Jifi Aster
piedseda krajské hospodarské komory
Usteckého kraje
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Trebivlicka vina do svéta

To, Ze vina z Cech a Moravy dobyvaji svét, potvrzuji jasna ¢isla, ktera zaznéla i na vyhlageni Vinatstvi roku
2018 v Brné na konci ledna. Za rok 2018 posbirala ¢eska a moravskd vina vice nez 900 medaili po celém
svété, presné 909!

Jednim z téchto GspéSnych vinaistvi je i Johann W, Zdmecké vinatstvi Tfebivlice, které se zaméfuje zejména
na bilé odrady (Miiller Thurgau, Rulandské bilé ¢i Ryzlink rynsky). Pouze nékteré z nich nechéva zrat
v dubovych sudech. To je naopak pravidlem u odrtd ¢ervenych (Rulandské modré, Svatovaviinecké).
Vinatstvi najdete v Ceském stiedohoti. Zvinéné tzemi sope¢ného piivodu v sobé skryvéa znovuobjeveny
poklad. Vulkanicka ¢innost po sobé zanechala vydatné zdroje cedict, znélct,, piskovci a opuky. Na mineraly
bohaté ptida, v kombinaci s pfevladajicim slune¢nym pocasim, nadmoiskou vyskou a idealnimi teplotnimi
podminkami, dodava mistnim vindm jedinec¢nou jiskru.

Léska k vinu, tcta k tradici i zminéné lokalité, staly za myslenkou majitele vinafstvi vratit na historicky
nejstarsi ¢eské vinice, datované jiz v 11. stoleti n.l,, opét révu. Sedmndactym rokem tak rozsituji a pecuji
o vinice Pod Skrginskym vrchem, Pod Sepetelskym vrchem, Pod Hazmburkem a na Koskové. Zpracovani
pouze vlastnich hrozng, pecliva a Setrna ru¢ni prace i nejmodernéjsi technologie dévaji unikatni moznost
znovu vychutnat vino, které se pilo naposledy pred sto lety.

Potvrzeni kvality vin na sebe nenechalo dlouho ¢ekat. Po ocenénich z narodnich soutézi zabodovala
trebivlicka vina i v zdmofi. Z péti p¥ihlasenych vzorkd na srpnové mezinarodni prestizni soutézi
v Jihoafrické republice v Kapském mésté,
Michelangelo International Wine Awards,
ziskaly hned tfi vzorky ta nejvyssi ocenéni.
Zlatou medaili ohodnotila porota Pinot
Blanc 2015 a JohannW White Cuvée 2014,
stfibrnou si potom zaslouzené odnesl
Gewtirztraminer 2016.

Z témét 5000 ptrihlasenych vzorka
na listopadové celosvétové soutézi v San
Franciscu, San Francisco International
Wine Competition, ziskalo vinafstvi
Johann W dvojité zlato za Pinot Gris 2015,
mimo toto ocenéni jesté skvélé st¥ibro
za Gewiirztraminer 2016 a bronz za JohannW
White Cuvée 2014 a Pinot Blanc 2015.

Uznani poctivé prace sklepmistra a celého
vinafstvi je dal&i motivaci pro i¢ast na svétovych
vystavach a soutéZzich i v roce 2019.

Tak tedy NA ZDRAVI!
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Nejsme postizeni, jsme prosté chudi,
pritom jsme solidarni, ale také zijeme v nadherné krajiné
obklopeni kopci a ze tfi stran hranicemi se Saskem.
Hovofim o nejsevernéjsi casti CR, Sluknovském vybézku.
Jak to spolu souvisi, se v kratkosti pokusim vysvétlit.

Patfili jsme k nejvyspélejSim regioniim,
stali jsme se vSak odkladistém

V lofiském roce jsme si pfipomnéli 100 let
od vzniku nasi republiky. Pravé v této dobé nas
Sluknovsky vybézek, kde Zilo vic jak sto tisic oby-
vatel, byl jednim z hospodafsky nejvyspélejsich
regiond nové vzniklého statu. Varnsdorf se svymi
vice jak 20tisici obyvateli a vice jak stovkou tovér-
nich komind ty¢icich se nad tehdejsimi fabrikami
byl nazyvan ¢eskym Manchestrem. BohuZel to
netrvalo dlouho. Od tficatych let, tj. od doby hos-
podarské krize, jsme pomalu chudli. V padesétych
letech jsme se stali odkladi$tém nepohodlnych
osob, které byly trnem v oku budovatellim socia-
listického statu. Z vnitrozemi k ndm prestéhovali
stovky rfadovych sester a tisice Rom(, pfevazné
ze Slovenska, ktefi pracovali hlavné ve statnich
statcich. Jejich potomci v nékolikandsobném po-
¢tu u nas Ziji dodnes. Na dno jsme si sedli pocat-
kem nového tisicileti. V té dobé se nezaméstna-
nost v nasem regionu bliZila 20 %. KdyZ se situace
zacala zlepSovat, tak poslednich deset let fesime,
jak region posilit bezpe¢nym a dostatecnym
mnoZzstvim elektrické energie. V soucasné dobé
se projedndvd EIA, ale fedeni je stale daleko, a to
také diky nedostatecné legislativé tykajici se lini-
ovych staveb. Uvedeny problém byl téZ nékolikrat
projedndvany v zékonodarnych lavicich, bohuZel
prozatim bez potfebného efektu.

I kdyz jsme chudi, snaZime se pomoci
potiebnym, ale...

Byt jsme oproti mnohym regiontim stale chudi,
a to nejsme v ramci CR sami, tak jsme stéle so-
lidarni hlavné k lidem, ktefi potfebuji pomoc.
V regionu mame nékolik tstav(, ve kterych dlou-
hodobé pobyvaji klienti z celé CR, a to v Lipové,
Brtnikach, Dolni Poustevné, Kytlicich, Krasné Lipé
a v Jitetiné pod Jedlovou. V pfipadé posledné
jmenované obce, ve které jsem 25 let starostoval,
v Ustavu Zije aZ 60 osob, které nejsou v obci trvale
hlaseny. Je to 10 % z celkového poctu nasich oby-
vatel, na které v ramci rozpoctového urceni dani
obec nedostava zadny financni prispévek, i kdyz
jim poskytuje obdobné sluzby jako trvale bydlicim
obyvateltm.

Podnikani s chudobou se stale vyplaci

Do lifetina zavital pfed vice nez rokem i premiér
Andrej Babis. Navstivil vy3e jmenovany dstav MaFi
Magdalény pro hendikepované matky s détmi.

Zcela jisté mu tam nesdélili, kde konci vétsina
klientek v pfipadé, Ze se jim nezamlouvé pomérné
pfisny domovni reZim zminéného zafizeni. Bohu-
7el se nevraci do velkych mést z celé CR, odkud
prisly, ale bud'si samy najdou bydleni, nebo jim
pomohou pracovnici Ustavu. Hadejte, kde konci?
Ne, v nasi obci ne, nebot se branime pridélovani
obecnich bytd témto klientkam, ale ¢asto v naSem
chudém vybézku v jedné z nejrozsahlejsich siti
socilnich bytd v CR. Tyto byty jiz déle jak pét let
stéle sluSné za podpory statu, formou vyplace-
nych doplatkd, vydélavaji jejich majiteldm. Pod-
nikéni s chudobou se stale vyplaci. Kde jsou sliby
premiéra Necase, ktery v roce 2012 po poulicnich
nepokojich ve Varnsdorfu a Rumburku, nam sta-
rostim na setkani v Rumburku slibil, Ze do roka
vlada zastavi zminény zpdsob podnikéni. Kde jsou
sliby dalSich vlad a premiérd?

Pomuze projekt ,Vystavba“? A komu?
Nevim, zda pfipravované feseni s az 100% dotaci
poskytnuté obcim na vystavbu socidlnich bytd
bude fe3enim. Pro obce, které svij bytovy fond
v minulosti prodaly nebo Zadny nemély asi ano,
ale co bude s obcemi, které si obezfetné pone-
chaly alespori ¢ast obecnich byt, za coZ jsme
byli v minulosti ¢astokrat peskovani? Mnohé
z téchto nasich bytd jsou vybavenim horsi nez
nové budované socialni byty. Tyto obce nepotie-
buji stavét byty nové, ty potiebuji stavajici by-
tovy fond revitalizovat v¢etné oprav fasad nebo
vymeén oken. Véfte, Ze za socidlni ndjemné ko-
lem 25 K¢/m?, které plati mistni obcané za tyto
obecni byty, se zminéné dpravy nedaji pofidit.
Z vyse uvedeného si tedy pomohou velka
mésta a obce, které se v minulosti mést-
skych a obecnich byti zbavili a my opét
ostrouhame. Neni mé znamo, zda se v tomto
projektu zaroveii fesi intenzivni terénni so-
cialni prace, bez ni je totiz projekt dopredu
odsouzen k nezdaru.

TakZe pfi spolecnych jednanich dlouhodobé kon-
statujeme, Ze stat, jako takovy, doposud fesi velmi
laxné problematiku chudych, pardon, spravné
strukturalné postiZenych regiond, byt se o této
problematice popsaly stohy papiru a bylo vyslo-
veno mnoho slibd.

Pomoci mohly evropské fondy
Casteéné mnohym chudym regionGim mohly po-
moci evropské fondy. Mély prioritné smérovat

Josef Zoser

do hospodafsky slabsich regiont. Bohuzel ke shi-
Zeni hospodaiskych rozdilG uvedeny dobry zamér
neved| a skoncil v mnohych pfipadech u soud(,
které stale jeSté probihaji. Jak si koali¢ni velké
kamenné strany v té dobé ¢ast dotaci rozdélily,
je nam zndmo. Nezapomnélo se ,pfi peclivé na-
staveném systému posuzovani Zadosti o dotaci
provadéném nékolika nezavislymi hodnotiteli”,
odklonit ¢ast i pro kamarady a sponzory zminé-
nych partaji.

Ndzky se rozeviraji dal v dobé, kdy venkov ani po-
stiZené regiony z evropskych fond moc necerpaji
a narodni programy vcetné RESTARTU se rozbihaji
pomalu. Nicméné od lofiského roku jsou patrné
pozitivni zmény co do rozsahu i vyse finan¢niho
zajisténi jednotlivych dotaénich tituld. Doufame,
Ze se to v pfistim roce jesté zlepsi. Bohuzel
z formulard nékterych zadosti o dotaci doposud
nezmizely zbyte¢né kolonky s opakujicimi se do-
tazy po vzoru Zadosti z evropskych fondd nebo
podle nas nekoncepcni vyluky uznatelnych nakladd,
napf. u dotacniho titulu Rekonstrukce a prestavba
vefejnych budov neni u nékolikamilionové akce
uznatelnym nakladem instalace nové lavky pro
télesné postizené za cca 150tisic K¢. Misto toho,
aby uvedeny projekt dostal lepsi hodnoceni, tak
to stréime do vyluky se sdélenim, Ze na takovéto
zafizeni jsou vypsany jiné podptirné programy, tak
si zaZadejte tam.
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Statni rozpocet

Jochmana

Statni rozpocet si lze predstavit jako obrovskou nadobu na penize, do které horem penize
natékaji, a od shora dolii je napojeno velké mnozstvi vytokovych potrubi, ktera vedou
k riznym skupinam obyvatel. Nejvétsi vytokové ventily ovlada vlada a ministerstva a saci
cerpadla u piitokovych potrubi ovlada ministerstvo financi prostiednictvim finanéniho ufadu.
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Ministerstva i kraj jsou ponékud
2 ruky”
V soucasné dobé se nam také nezd4 princip roz-
délovani nékterych dotaci, ktery si stéle uzurpuje
samotné ministerstvo, a to nékdy i sloZité na dopo-
ruceni krajské regiondlni stalé konference (KRSK).
Ministerstvo a kraje jsou od nas pomérné daleko
a Casto odtrzeny od reality. Bohuzel jsme zrusili
okresni Urady a tim i okresni shromazdéni, kde jsme
se mnohokrat dohadovali, co je v okrese prioritou
a na co pouZzijeme spolecné penize. Dokonce i pfed-
seda senatu a byvaly dlouholety primator Teplic
Jaroslav Kubera se v nedavném rozhovoru pro mé-
sicnik Vefejna spréva pfimlouval za zfizeni malych
okres(. Ptam se, proc je zfizovat, kdyZ je mame,
a to v podobé 205 mést s rozsifenou pdsobnosti.
Bohuzel ve vztahu k nam obcim patficim do jejich
obvodu maji tato mésta pouze minimalni kompe-
tence a v rdmci regionélniho rozvoje, kde bychom
to potiebovali nejvice, dokonce Zadné. Stacilo by
pfi téchto méstech — malych okresech, zfidit odbory
regiondlniho rozvoje v rAmci pfenesené pisobnosti
statni spravy s moznosti, mimo jinych kompetencdi,
podavat Zadosti na Cerpani financi z dotacnich ti-
tuld slouzicich k rozvoji daného regionu. O priori-
tach obvodu a o realizacich predloZenych projekti
by rozhodovali mistné pfislusni starostové obci,
podpofeni usnesenim svych zastupitelstev, kazdy

s hodnotou jedno hlasu, prostfednictvim malého
Jtrojkového” shromazdéni.
Takto bychom si v praxi uméli pfedstavit princip
subsidiarity, to je rozhodovani zezdola. Musime
totiZ pfipustit, a dlouholeta praxe to jiz ukazala,
Ze je moZné na katastrech malych obci navrhnout
takové zaméry, na které ta dand obec nebude
mit financni prostredky a o jejich realizaci zajem,
nebot pfinos pro mistni ob¢any nebude aZ tak vy-
znamny, ale pro rozvoj regionu bude mit znacny
pfinos. NeZ by se uvedené legislativné upravilo,
mohly by se rozsifit dotacni kompetence mistnich
akenich skupin. Ty maji v soucasné dobé nejvétsi
prehled o potfebach v mistnich regionech a z to-
hoto diivodu by mohly u nékterych dalSich dotac-
nich tituld nahradit ndm vzdalend ministerstva.

I nadherna pfiroda ma svij potencial

A pravé v ivodu zminény, zdaleka nepodchyceny
a hluboce podfinancovany, potencial nddherné
pfirody a pamatek by do naSeho chudého regionu
mobhl pfivést kromé novych pracovnich mist i zkva-
litnéni sluzeb pro pfedpokladany narlst navstév-
nikd a tim pomoci zvysit prosperitu a hospodaf-
sky rozvoj nadeho vybézku. Drobné véci a stavby
v této oblasti jiZ mame za sebou. Propagacnich
materiall, informacnich tabuli, cyklostezek, nau¢-
nych stezek jiZ madme hodné. Potfebujeme pomoci

Sich staveb, jako jsou napf. zachytna parkovisté,
sedackové lanovky, turistické mosty, sportovni
haly, které by neslouZily pouze navstévnikiim
regionu, ale i mistnim obcanidim, mnohdy se sté-
hujicim od nés z venkova do velkych mést. Pravda,
hlavné za praci, ale ¢asto i za nabidkami atrak-
tivnéjSiho volnocasového kulturné-sportovniho
vyZiti. To chceme v tomto staté i nadale podpo-
rovat vystavbu paneldki naleZato v anonymnich
satelitnich ¢astech obci kolem velkych mést? Kdo
to jeSté nevidél, tak doporucuji si projit severni
¢asti méstecka Libeznice. Z Prahy to neni daleko.

Jak se k obdobnému problému stavi vidda Némecké
spolkové republiky, mdme u nas denné na ocich.
Stadi se podivat do par kilometr(i vzdalenych lazni
Oybin s jejich hradem nebo do pevnosti Kénigstein,
dfive patficich pod tzemni spravu koruny ceské.
Do sousedniho chudého Saska z pohledu celého
Némecka na rozdil od nés spolkovy stat systema-
ticky jiz mnoho let investuje prostfednictvim prin-
cipu solidarity a pferozdélovani dani pravé chudym
regiondim. Neslo by to kone¢né i u nas?

Josef Zoser
emeritni, dlouholety starosta
obec Jifetin pod Jedlovou
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+~Ekomiliardy” v roce 2002 a dnes

Rekultivace a nasledna revitalizace uzemi, které bylo dotcené tézbou hnédého uhli v dobé pred privatizaci hnédouhelnych téZebnich
podnikii, bylo jednim z hlavnich ukold, které si Hospodarska a socialni rada Mostecka stanovila v Globalnim planu revitalizace
panevnich oblasti severozapadnich Cech. Finanéni rezervu potiebnou na rekultivaci izemi zasazeného baiiskou €innosti si
tézebni spolecnosti vytvareji az od roku 1994, a to na zakladé novely horniho zakona (¢. 168/1993 Sb.). V ramci privatizace vSak

spolecnosti prevzaly od statu nejen tézebni lokality, ale i rozsahla uzemi urcena k rekultivaci, na néz nebyla vytvorena potiebna
financni rezerva. Nevytvorena financni rezerva za obdobi od zahajeni tézby na dané lokalité do terminu privatizace pfislusnych
tézebnich organizaci predstavuje tzv. ekologickou skodu. Financni vyporadani téchto ekologickych skod vsak nebylo pfi privatizaci
statnich téZebnich podnikii v ramci privatizacnich projektd odpovidajicim zplisobem doreSeno.

Ceska vlada, védoma si této skute¢nosti a nalé-
havé poteby feSeni ekologickych $kod, pfijala
dne 16. ledna 2002 na svém vyjezdnim zasedéni
v Usti nad Labem usneseni ¢. 50/2002, v ném?
odsouhlasila postupné vyclenéni ¢astky 15 mld. K¢
z privatizacnich vynost jako Ucast statu na nakla-
dech revitalizace krajiny narusené téZebni cinnosti
statnich hnédouhelnych podniki ve vymezeném
Gzemi Usteckého kraje. V navazujicich usnesenich
vlady se vymezené zemi rozsifilo o Karlovarsky
kraj, stanovil se zplsob ¢erpani finan¢nich pro-
stfedkd a byla jmenovana meziresortni komise,
ktera schvaluje pfedkladané projekty k realizaci.
Procesni zasady programu feseni ekologickych
$kod jsou podrobné popsany ve Smérnici me-
ziresortni komise, zatimco v Koncepci feseni
ekologickych skod jsou presné definovana
jednotliva rekultivacni a revitalizacni opatfeni
v obou podkrusnohorskych panvich véetné kvan-
tifikace potfebnych finan¢nich nakladd na jejich
realizaci. Oba zmifiované dokumenty jsou zpfi-
stupnény na internetovych strankach na adrese
www.15miliard.cz.

Na zékladé opatfeni v programu RE:START schva-
leného 10. Cervence 2017 usnesenim vlady ¢.
503/2017 doslo k navyseni financnich prostfedkd
o0 3mld. K& Dlvodem pro navy3eni je skutecnost,
Ze ¢ast prostredkd z 15mld. neni reainé vyuzivana
na rekultivace, ale odvadéna ve formé DPH zpét
do statniho rozpoctu. Néklady na jednotlivé rea-
lizované projekty jsou hrazeny vcetné DPH, které
se viak vraci zpét statu. PFi sazbé DPH ve vysi
5% v dobé pfijeti plivodniho vladniho usneseni
by se z celkové ¢astky 15 miliard vyuZilo celkem
14,286 mld. K¢ a na DPH by se odvedlo 714 mil. K¢.
Ale diky naslednému navySovani sazby DPH
se z 15miliard redIné vyuZije pouze 12,6 mld. K¢
a 2,4mld. K¢ se ve formé DPH navraci do statniho
rozpoctu. Dotcené kraje proto Zadaly o kompen-
zaci téchto prostfedkd. Usnesenim vlady CR ¢.
625/2017 byl tento Program navysen o 3. mld. K¢.
Aktualné se iz jedné o program tzv. 18 mld. K¢.
Navyseni pfitom bylo provedeno zménou usneseni
vlady ¢. 50/2002, tzn. po vécné a procesni strance
zlstava Program beze zmény.

Odstrafovani ekologickych $kod je prostorové
lokalizovano na vymezeném tzemi Usteckého

a Karlovarského kraje, které je jednoznacné dano
rozsahem téZebni Cinnosti statnich hnédouhel-
nych podnik v dobé pred jejich privatizaci a pred
Ucinnosti novely zakona ¢. 44/1988 Sh., o ochrané
a vyuZiti nerostného bohatstvi (horni zékon). Obce,
na jejichZ katastralnim Gzemi se nachézi Gzemi
dotéené téZebni ¢innosti, se pak oznacuji jako
obce dotcené téZebni Cinnosti.

0 dhradu nakladti na odstrariovani ekologickych

$kod mohou Zadat:

¢ hnédouhelné téZebni spolecnosti, které vznikly
privatizaci byvalych statnich podnikd, tj. Se-
verni energetickd, a.s., a Vr3anské uhelnd, a.s.
(nastupnické organizace byvalé Mostecké
uhelné spolecnosti, a.s.), Severoceské doly,
a.s., a Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.;
pfipadné statni podniky sana¢niho charakteru
(Palivovy kombinat Usti, s.p.);

* dotcené obce (58 obci v Usteckém kraji a 22
obci v Karlovarském kraji);

e oba kraje.

Finan¢ni prostfedky byly v minulosti rozdéleny
na zékladé vzajemnych dohod a korekci dotce-
nych subjektt mezi Ustecky a Karlovarsky kraj,
a v obou krajich pak mezi uhelné spolecnosti

Obr. 1. Rozdéleni 18 miliard mezi jednotlivé subjekty

Mgr. Martin Kabrna, Ph.D.

a obce. KaZdy dotceny subjekt tak ma jasné vy-
mezenou alokaci, ze které ¢erpd prostredky na jim
predkladané projekty (Obrazek 1).

V soucasné dobé jiz bylo proinvestovéno celkem
9,896 mld. K¢ (projekty s ukoncenou realizaci).
Dal3ich 3,407 mld. pfedstavuji uzaviené realiza¢ni
smlouvy, ze kterych je podstatnd ¢ast jiZ rovnéz
proinvestovana (projekty v realizaci). Celkové je
tedy jiz proinvestovéno 13,303 mld. K¢ a k do-
cerpani tedy zbyva pfiblizné 4,387 mld. K¢
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(Obrézek 2). Zbyvajici prostiedky ve vysi
0,391 mld. jsou Cerpany predevsim na supervizni
¢innost Ministerstva financi.

Za nejvyznamnéjsi dosavadni investice Ize pova-
Zovat dokonceni sanace a rekultivace byvalych po-
vrchovych dolt Chabafovice na Ustecku, Lezaky/
Most na Mostecku, a Medard-Libik na Sokolovsku,
vletné zatopeni zbytkovych jam téchto byvalych
dold. Do budoucna se s témito byvalymi téZeb-
nimi lokalitami pocita jako s rozvojovymi plochami
nadregionalniho vyznamu. Realizované projekty
na téchto lokalitdch zahrnovaly souhrn sanacné-
-rekultivaénich praci, jejichZ cilem bylo pfipravit
Uzemi pro dal3i vyuZiti (revitalizaci).

V oblasti revitalizacnich obecnich projekti
bylo dosud pouze na tzemi Usteckého kraje do-
konceno celkem 34 akci. Patfi mezi né napfiklad
fada projekt( pFipravy Gzemi pro individualni vy-
stavbu — na CepiroZské vysypce v Mostg, v Ha-
vrani, Duchcové, Strupdicich, Louce u Litvinova
¢i Kostomlatech pod MileSovkou. Realizovéna
byla i fada projektd pro rekreacni vyuZiti Gizemi,
jako areal okoli vodni nadrze Matylda v Mosté
¢i rekreacni plocha Nové Zaluzi v Litvinové. Mezi
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Obr. 2. Prehled prostavénosti 18 mld podle jednotlivych subjektd
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okraji jezera a rovnéz pfiprava rekreacnich ploch
a plazi u jezera.

dalsi realizované akce patfi obnova komunikaci
¢i vystavba cyklostezek. V soucasnosti se nej-
vyznamnéjsi stavebni prace odehravaji v okoli
jezera Most, kde se dokoncuje obnoveni silnice
do Marianskych Radcic, vystavba siti technické
infrastruktury a komunikaci pfi jihozadpadnim

Mgr. Martin Kabrna, Ph.D.
R-Princip Most s.r.o.

Nova silnice propojujici aredl kostela s budoucim areélem MiniMostu

-
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Podpora a rozvoj regionu
je i po dvaceti letech

od vzniku Hospodarské a socidalni
rady Mostecka stale aktualni

Hospodaiska a socialni rada Mostecka (HSRM) vznikla 31. bifezna 1999 a v letoSnim roce tak slavi
20. vyroci od svého zalozeni. Diky celé fadé uspésnych projekti uz beze zbytku prokazala své

opodstatnéni a existenci.

U zrodu HSRM stal tehdejsi senator Richard Falbr,
ktery se spolecné s vyznamnymi institucemi a fadou
nadsencl rozhodl zaloZit regiondlni tripartitu, ktera
sdruzuje zastupce nejvétsich podnikd, odbort, za-
jmovych organizaci, ale také mést a obci a dalSich
vyznamnych instituci statni nebo vefejné spravy
z regionu. Jejich cilem bylo najit feseni negativnich
ddsledkd restrukturalizace primyslu na Mostecku
po roce 1990. Zjednodu3ené feceno, cilem HSRM
byla uz do jejiho vzniku spolupréace na ekonomic-
kém a socidlnim rozvoji regionu, zarover ale také
koordinace aktivit mezi jednotlivymi ¢leny.

V ¢ele Hospodaiské a socialni rady Mostecka vystfi-
dala Richarda Falbra v roce 2005 Helena Veverkova,
ktera funkci predsedkyné vykonava do soucasnosti.
HSRM ma aktudlné 58 clenti, 42 pravnickych a 13
fyzickych osob, dva externi partnery. Nové byl zfi-
zen statut Cestného ¢lena, jehoZ prvnim nositelem
se stal zakladatel Hospodafské a socidlni rady Ri-
chard Falbr. Postupem ¢asu se my3lenka na vznik
regionalni tripartity rozsifila i do dal3ich okresd,
takZe dnes je Hospodarska a socidlni rada Mos-
tecka ¢lenem Hospodafské a sociaIni rady Usteckého
kraje, ktera sdruzuje sedm okresnich sdruzeni, které
na tzemi kraje pdsobi.

Zé&kladnim strategickym materialem pro ¢innost Rad
je takzvany Globalni plan revitalizace panevnich ob-
lasti severozapadnich Cech (GPR), ktery schvélila
vldda svym usnesenim v roce 2000. Jeho soucasti
je fada konkrétnich kratkodobych a stfednédobych
opatfeni, at uZ stdtu nebo regiondlnich a mistnich
organl i podnikatelskych subjektd, které maji vést
ke sniZeni nezaméstnanosti a podporovat rozvoj
regionu. Dlouhodobé se klade diraz pfedevsim
na revitalizaci krajiny narusené lidskou ¢innosti
na Uzemi severozapadnich Cech, rozvoj dopravni
infrastruktury, podporu konkurenceschopnosti re-
gionu, zaméstnanosti a lidskych zdroj(, ale také
na rozvoj vzdélani v regionu a socialni oblast.
Kromé strategickych dokumentl si HospodaFska
a socialni rada stanovuje na kazdy rok priority a tak-
zvana nosna témata, kterymi se kazdy mésic vyjma
letnich prazdnin na svych jednénich zabyva. Napfi-
klad hlavnim tématem lednového jednani HSRM
byly Dokonéené a rozpracované stavby na Mostecku,
financované z vladnich 18 miliard korun, urcenych

Helena Veverkova stoji v cele Hospodarské a socidlni rady Mostecka od roku 2005, dale 1. mistopfedseda a statutarni
zéstupce Vlastimil Vozka a 2. mistopfedseda Petr Cervenka.

na revitalizaci Gzemi po tézbé hnédého uhli. Tak-
zvanych vladnich 15 miliard vyclenila tehdejsi vlada
Milo3e Zemana usnesenim v roce 2002 na zahlazo-
vani $kod po t&zbé uhli v severozapadnich Cechach
pred privatizaci téZebnich spolecnosti. V roce 2017
byly dalsim vladnim usnesenim finan¢ni prostfedky
navyseny o 3miliardy korun. Ke konci lofiského roku
bylo z téchto penéz vycerpano zhruba 13,3 miliardy
korun. Nejvice projekti bylo realizovdno na Mos-
tecku, zf'ejmé nejznaméjSim z nich se stalo jezero
Most a jeho okoli. Cleny rady s projekty seznamil
Martin Kabrna, pfedseda Komise pro infrastrukturu
a Zivotni prostredi pfi HSRM.

Prévé odborné komise jsou nedilnou soucasti re-
giondlni tripartity. PFi HSRM jich funguje nékolik,
mimo jiné Komise pro oblast cestovniho ruchu, Ko-
mise pro infrastrukturu a Zivotni prostredi, Komise
pro kulturu nebo Komise pro rozvoj lidskych zdroj.
Pfedsedkyné posledné jmenované komise Draho-
mira MikloSova na lednovém jednani HospodaFské
a socialni rady informovala ¢leny o zaméru propojit
podobné zaméfené instituce v regionu. Vzajemné
tak budou spolupracovat odborna sekce vzdéla-
véani pfi OHK MOST, $kolska komise Euroregionu
Krusnohofi a odborna komise pro Rozvoj lidskych
zdroji regiondlni tripartity. Jejich spole¢nymi cili
jsou podpora vzdélavani na zakladnich Skolach,
snaha propojit vzdélavani na zékladnich a stfednich

Skolach s potfebami trhu prace, stejné tak i podpora
technického vzdélavani a femesel.

Nosnym tématem Unorového jednani HSRM byla
problematika nezaméstnanosti. O vyvoji stavu za-
méstnanosti v roce 2018 pfisli zastupce regionalni
tripartity informovat zastupci mostecké pobocky
Ufadu prace. Nefesila se pouze statistika, zastupci
fadu prace seznamili pfitomné také s projekty,
které jsou pro uchazece o zaméstnani k dispozici.
Cleny HSRM naopak zajimalo, jak velké procento
klient(i Gfadu prace tvofi lidé v exekuci, pfipadné
jaky podil uchazecli o zaméstnani na Mostecku tvoffi
stfedoskoldci a lidé s vysokodkolskym vzdélanim.
Re¢ pfisla i na aktivni politiku zaméstnanosti, ze-
jména na vefejné prospé3né préce, které fada sta-
rostl v obcich vyuziva. Pohled na feseni problém0
spojenych s nezaméstnanosti i dalich, pfedevsim
socidlnich zaleZitosti, nabidla pfitomnym Hana Au-
lickd Jirovcova, poslankyné Parlamentu CR.
Prezentace souvisejici se stéZejnimi tématy jednani
Hospodarské a socialni rady Mostecka jsou pravi-
delné umistovéany také na webové stranky HSRM,
kde se s nimi mohou zajemci seznamit.

Bc. Jan Pimper
predseda komise pro kulturu
Hospodafska a socialni rada Mostecka
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Maturita jako narok nebo cut-off skore?

Kdybychom se na skolstvi podivali jako na fabriku, pak budeme konstatovat, Ze produkuje na vSech
urovnich skol vyrobky vynikajici kvality, vyrobky primérné, vyrobky Spatné a nakonec i znacny podil
neupotiebitelnych zmetki. Normalni tovarna by s takovou vyrobou asi brzo zkrachovala, ale skolstvi
za vSechny své podaiené i nepodaiené vyrobky dostane vidy zaplaceno. Pri platbé per capita je
neukojitelnou touhou skol, aby disponibilni populace v kazdém ro¢niku dosahla co nejvyssiho vzdélani,

nejlépe tedy co Cech, to vysokoskolak. Aby se tento sen splnil, je nutné propasirovat maximum
populace pres stredni Skoly s maturitou, aby byl dostate¢ny kanonenfutr pro studium na vysoké skole,

kde se vidy nabidnou i obory, které pomohou k dosazeni kyZeného titulu bez ohledu na spolecenskou
potiebu s minimem znalosti. Vyhovét tomuto trendu bylo moZno jen za cenu sniZzovani Grovné studia
a narokut na absolventy pfedevsim maturitnich obort. Jednim z doprovodnych jevi této Skolské politiky
byla vysoka az tietinova propadovost u maturit.

Bidna kvalita produkce absolventt stfednich Skol
s maturitou vedla Asociaci kraji Ceské republiky
k vysloveni chvalyhodného a logického pozadavku
na zavedeni tzv. cut-off skore, kdy v rdmci statem
urcenych a existujicich pfijimacich zkousek bude
stanovena nepodkrocitelna hranice znalosti pro
pfijeti na stfedni Skolu s maturitou a fediteli dané
Skoly bude odebrano pravo udélovat vyjimky, coz
oni dosud velmi pilné Cinili pravé v rdmci honby
za poctem zakd, jako zdrojem financovani.
Samozi'ejmé se proti tomuto ndvrhu ozvala nega-
tivni odezva Skolské fabriky, ktera by timto opat-
fenim pfisla o znacny zdroj financi. Stredni Skoly
s maturitou by prisly o znacny pocet zakd a vysoké
Skoly o ¢ast potencidlnich zajemct o studium. Neu-
spésni Zadatelé by se zi'ejmé ucili femeslu, tj. kratsi
dobu, nez je studium na stfedni skole, kde se dé
navic studium dobfre prodluZovat i o nékolik let
k tizi dariovych poplatnikt. Vcele odporu stanul
i sdm feditel Skolské fabriky, ministr Skolstvi Plaga.
Asociaci krajt podpofila v jeji opodstatnéné snaze
Hospodafska komora CR, a naopak proti se pre-
kvapivé postavil Svaz primyslu a dopravy a v tri-
partité jim zasekundovali i odborafi.

Zajimavé je zdlivodriovani negace zavedeni hra-
nice v pfijimani na maturitni obory. Zda se totiz,
%e pravo na maturitu je v Cechéch snad jednim

ze zakladnich lidskych prav, na které si nenechame
sahnout. Maminka i jejich détatka nesmi mit pre-
kézky v cesté k maturitnimu vysvédceni, vzdyt ta
hriiza, oni by mohli skoncit v u¢iadku a jit pracovat
do opravdové fabriky, roz¢iluji se néktefi oponenti.
Dehonestace femesiného fortelu je bohuzel ¢as-
tym jevem u rddoby intelektualnich pisalkd, a v této
souvislosti mne napad3, jestli si umi predstavit,
Ze pfi propagaci tohoto bezbrehého stylu vzdéla-
vani nebudou za chvili mit k dispozici odbornika
na opravu jejich prasklého vodovodu, porouchané
pracky, nebo na zatepleni rodinného domku.
Zajimava byla i zcestna argumentace proti zave-
deni cut-off skére vyuzivajici socialni situaci v tzv.
strukturalné postiZenych krajich, kde by pry diky
skladbé obyvatel doslo k destrukci stfedoskol-
ského maturitniho vzdélavéni vzhledem ke zkuse-
nostem se skladbou mistni populace a schopnosti
jejich potomk se o tento druh Skol uchazet.

A tak Skolska fabrika bude dale produkovat to,
co se ji hodi, bez ohledu na potteby spolecnosti,
kterd to ochotné zaplati.

Zéavérem se mi vybavuje skvostna miniatura
Zderiky Baldové v roli matky kvintana Ziv-
ného z genialniho ¢eského filmu ,Skola za-
klad Zivota”, kdy maminka oroduje u ucitelt
za zlepSeni znamek svého synacka se slovy:
~Z méstanky ho vyhodili, na remeslo

se nehodl, tak aby mél aspon tu madurydu”.
To bylo v roce 1938.
Déme mu ji? Myslim tu maturitu.

Ing. Jifi Aster
predseda
Krajska hospodaFska komora Usteckého kraje

TISKOVA ZPRAVA

HospodaFska komora podpo¥Fila

zavedeni hranice iispésnosti pro prijeti
ke studiu na SS.

Praha, 25. ledna 2019 — Predstavenstvo Hospo-
dai'ské komory Ceské republiky i Rada krajii
Hospodadrské komory podporili vyzvu hejt-
mant sdruZenych v Asociaci kraji, aby Minis-
terstvo skolstvi urychlené resilo situaci v ob-
lasti stredniho Skolstvi, zejména zavedenim

Jednotného fizeni a financovdni verejnych

skol se zdsadni koordinacni roli krajii. Oba

orgdny Hospodarské komory rovnéz pod-
porily stanoveni hranice tspésnosti neboli
cut-off score pro prijeti na maturitni obory.

Zdastupci 15 tisic Zivnostnikd, malych, stfednich

podnikd i strategicky dileZitych podnikd jsou
presvédceni, Ze minimdlni hranice uspésnosti

v jednotnych centrdlnich testech prijimaciho fi-
zeni md byt zaloZena na podobném principu jako
maturitni zkouska, kdy stat md vyZadovat mi-
nimdlni hranici uspésnosti u zkousky, a za-
roveri skola md mit moznost vyprofilovat si
uchazece o studium a ndsledné absolventa
podle svého zaméreni a poZadavkui.

Tato podminka by méla byt podle zaméstnava-
teli zdvazna ve stejné vysi pro vsechny typy
strednich $kol, tzn. nejen pro gymnazia, ale také
pro stredni odborné skoly i stfedni odborna ucili-
Sté, kterd nabizeji obory vzdélani zakoncené
maturitni zkouskou.

Zavedenim cut-off-score dle Hospodarské komory
Je jednou z cest vedoucich ke zvyseni kvality
stredniho vzdélavani v zemi. Zaroveri je viak
treba vedle toho realizovat dalsi opatieni, mj.

zaméfit se kvalitu zékladnich skol, evaluaci
vysledkd Zakd v uzlovych bodech jejich vzdé-
ldvaci drahy, optimalizovat vzdéldvaci na-
bidku strednich skol a vyuZivat jejich kapacity
ve vazbé na potieby regionélniho rozvoje, ale
také modernizovat obsah vzdéldvani a zvyso-
vat atraktivitu odborného vzdéldvani.
Hospoddrska komora rovnéZ povaZuje za ne-
zbytné témito zménami docilit efektivnéjsiho
vynakldadani financnich prostredki ze stat-
niho rozpoctu. Jen rocni provozni naklady CER-
MATu na kondni jednotné piijimaci zkousky v roce
2017 Cinily 17,9 mil. K¢, pricemZ pro 37 % Skol
byly vysledky jednotné prijimaci zkousky
irelevantni, protoZe prijaly vsechny prihla-
Sené Zaky bez ohledu na vysledky dosaZené
v jednotné zkousce.
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Cesko — tovarny na fidic¢aky

V nedéli 25. 11. 2018 v poradu Partie na TV Prima rekl pfedseda Senatu Jaroslav Kubera m.j. toto: ,,Pfece dnes kazdy vi, Ze je mozné si
koupit Fidicak a do autoskoly i na zkousku viitbec nechodit.” Ano, pan Kubera ma naprostou pravdu!!! Bohuzel. Otevienost a pfimost
Jaroslava Kubery, jako druhého nejvyssiho ustavniho cinitele, mé zcela Sokovala, a proto si dovoluji predlozit SirSi vefejnosti sviij nazor na véc,

i kdyz vim, Ze se to mnoha lidem nebude libit. Ale ja uz jsem takovy. Tyka se to totiz prakticky mé celoZivotni cinnosti, tak proto... Parkrat
se mi v Zivoté stalo, Ze prisel "zajemce" o ridicak a fika: ,Tady je XXX tis, zafid'te to.” Mohu kazdého ubezpecit, Ze jsem vidy odpovédél stejné:
.Vezméte si ty své penize a odejdéte z kancelare, tady jste na Spatné adrese.”

Chtél bych véfit, Ze Kuberova slova snad mohou
znamenat i vic. Mozn4, Ze Kubera vi, Ze Brusel
vydal smérem k CR vazné varovani, Ze EU nebude
uznavat Ceské Fidicaky, protoZe stat svou idiot-
skou reformou a vznikem krajl a tzv. "povéfenych
obci" ztratil v minulosti kontrolu nad procesem
jejich ziskavani. Zkusebni komisafi jsou totiz za-
méstnanci obdi, které v tzv. pfenesené plisobnosti
vykondvaji nékteré statni agendy. Ministerstvo
je sice fidi metodicky, ale fakticky je jejich Séfem
pouze starosta obce a to je samosprava, nikoli
statni sprava. Chce se mi véfit, Ze se konecné,
dodnes zcela impotentni ministerstvo dopravy,
rozhoupe k néjakym legislativnim krokim a Ze po-
slanci budou pfipraveni naslouchat odbornym ar-
gumentdm, a ne se zabyvat nesmysly jako je tfeba
Lridi¢ak na zkousku”.

Pfipravme a vyzkousejme Zaky lépe a spravné
a pak neni tfeba Zadny fidi¢ak na zkousku! V Né-
mecku Zak po Uspésné zkousce odjizdi s Fidica-
kem vydanym na misté — u nds ¢ekd nejméné
2tydny, nez mu ho neschopné ministerstvo vyda
a po tuto dobu nesmi jezdit! Co na tom, Ze aZ ho
po dvou tydnech ¢ekani dostane, pohledem do néj
zjisti, Ze mu byla sk. B udélena pfed dvéma tydny
a ze byl jeho prikaz rovnéz pfed dvéma tydny
vydan! Uplny Kocourkov. A to impotentni mini-
sterstvo tomu fika ,prévni fikce drZeni”, Ze pry
jinak nelze. Ale ono lze, chce to jen malickost, mili
Urednici. Chtit. A jak je vidét, hned u sousedd, Ize.
V Némecku Zadatel ihned po spésné zkousce od-
jizdi's na misté vydanym fidicakem a dokonce jej
mizZe (sk.B) ziskat jiz v 17 letech. Do 18 pak ale
smi jezdit jen se schvalenym doprovodem (vétsi-
nou rodic).

TakZe: jak si Ize ,koupit” v Cesku fidi¢ak?

Jeden ucitel v autoskole pfi normélnim pracovnim
Gvazku miize ,oducit” ve vycviku v fizeni na RP
sk. B a to bez vyuky teorie a zkou3ek cca 7 Zakl
za mésic (7x28=196 hod). A i to je pro toho,
kdo vi, co to obnadsi, aZ ,nad hlavu”. Jsou vSak
i ,autoskoly”, které zvlddnou za mésic pfedvést
ke zkousce i 97 Zadateld! Personalné by takova
autoskola musela mit nejméné 13 ucitelli, coz
nize uvedend autoskola rozhodné nemé a sou-
Casné nabizi tento kurz za ekonomicky naprosto

pomatenou cenu — 5 372 K¢ bez DPH! Seznam
uchazec(i ke zkouce v listopadu 2018 v AS Disk
v Usti nad Labem uvadi 97 zaka!!! (Aktualizace
10. 12. 2018 — k dne3nimu dni v tomto mésici
dalsich 60 uchazeca).

Zde je jako nejpravdépodobnéjsi vysvétleni,
%e v UL pfimo pod okny statniho odborného do-
zoru buji obludna megakorupce! Ostatni autoskoly
v okoli krachuji nebo nabizeji podobné nesmysl-
nou cenu a logicky tak musi dochdzet k masovému
okradani Zakd za blahovolného pfihliZeni a nic-
nedélani jak ministerstva, tak Krajského ufadu.
Obvykla praxe takovych firem je, Ze si do vycvi-
kového auta vezmou 3 Zaky najednou a jezdi
s nimi 2 vyucovaci hodiny (90 min). Zaci se viichni
vystfidaji a kaZdy tak jede cca 30 min. Po jizdé
vSak viem tfem do prikazky instruktor (spise
podvodnik) zapise 2 vyucovaci hodiny a vsichni
jsou spokojeni. Sakra, to je produktivita — 300
procent. Zakon pfitom jasné mluvi o 28 hod. vy-
cviku v fizeni! Ne o spolujizdé! Teorie neni Zadn4,
ucte se testy. To, Ze existuje ze zékona cosi, jako
prikaz Zaka, ktery ma mit Zak po celou dobu vy-
cviku u sebe v drzeni, mnozi viibec netusi. Copak
takovy Zak asi umi pfed zkouskou je jasné — nic,
nebo jen velmi malo. Moc toho nenajezdil, teo-
rii nemél, takZe nechdpe souvislosti jev(, které
pred sebou v provozu vidi, mozna umi testy. Prd-
mérny student gymnazia je v3ak schopen se naucit
cca 500 otazek na B za 3 dny, pficemZ kvalita
testll je katastroféIni. Souvislosti s provozem mu
ale unikaji... Nabizi se tak logicky otazka, jak je
mozné, Ze fidi¢ak ziska? No prece si ho koupi,
vZdyt to vi i druhy nejvyssi dstavni Cinitel v zemi.
A komu zaplati? To neni otazka pro mé, ale pro
organy ¢inné v trestnim fizeni.

To, v jak zoufalém stavu se nachazi ceské au-
toskolstvi, je jednoznacné vinou statu, ktery si
kdysi ,namaloval” krasné u¢ebni osnovy, ale
absolutné neni schopen zajistit kontrolu, zda
se autoskoly touto osnovou ve své Cinnosti také
fidi (papir unese vse) a soucasné neni schopen
zajistit prisné, ale transparentni podminky pro
zkousku z odborné zpUsobilosti. Zacalo to tim,
7e se v roce 1991 zvysil pocet povinnych vyucova-
cich hodin ve vycviku na sk. Bz 18 na 28 (1 hod =
45min), coZ plati dodnes. Vzpominam, jak k ndm

Jan Bittner

tehdy do Svazarmu v Litvinové pfisla nova cena
z Ustfedi, kterd byla zvySena na 2 790 K¢ z do té
doby platné ceny 1 360 K¢! V prosinci téhoZ roku
jsem pak oteviral prvni soukromou autoskolu
v Litvinové a dovolil jsem si dat cenu 3 200 K¢.
Podle dostupnych statistik to byla cena pfiblizné
ve vy3i 100 % pramérného ¢istého pFijmu za-
méstnance v roce 1991! A dnes? Zvefejnili jsme
proto neddvno na Facebooku autoskoly anketu
s dotazem k vefejnosti, Ze nés zajima, jestli a jak
lidé vnimaji ndkladovou polozku jedné vyucovaci
hodiny v autoskole v délce 45 min. Ano, vnimaji.
600 K¢ a vyse byla nejcastéji uvadéna ¢astka. Tzn.,
Ze by kurz na sk. B bez dal3ich nakladi a rezZie
autoskoly po absolvovani 28 hod + 1 hod zkousky
stal témér 20 000 K¢ (dnes cena na Slovensku).
JenZe to by lidé museli védét, co si vlastné ku-
puji. Ze je zékonem stanoven jako minimalni,
povinny pocet 28 hodin v jizdé na sk. B! Oviem
béZna otdzka zajemce vak zni: ,Dobrejkoliksto-
jifidicakajakdlouhototrva...”. PFihlaSeni Zadatele
na zkousku dfive je ale hrubé poruseni zakona
ze strany autoskoly. Mé se ale nikdo, nikdy, témé¥
za 30let praxe neptal, kolik hodin je tfeba absol-
vovat. Nikdy jsem Zaky nesidil, 28 hod. s nimi vzdy
jezdil (ja nebo mi kolegové), kazdy zék mél vzdy



prikazku u sebe a jizdy mu byly zapisovany pouze
tak, jak je odjel — sam a celé.

Na Slovensku méli naprosto stejny problém a vy-
fesili ho v roce 2016 nekompromisné. V dobé
modernich technologii zavedli elektronicky sys-
tém, kdy se Zak ¢ipem pfihlasuje pres GPS v auté
a po odjeti jedné hodiny, ¢i dvou, se zase odhlasi.
Pokud je jizda krat3i o vice nez 5 minut, systém ji
vilbec nezapocitd. Pokud Zak neodjezdi minimalné

99 Zkuste si, prosim,
vzit kalkulacku
a zjistite, Ze 29 hod jizdy
(véetné zkousky) prosté
nelze dat za 5 372 K¢,
Jak to uméji ti treba
v Usti nad Labem
a nejen tam.

povinné hodiny, tak systém vibec neumoziuje
autoskole zaka pfihlasit elektronicky ke zkousce!
Znamenalo to ale zanik mnoha autoskol a sou-
¢asné skokové zvy3eni cen kurzli z 250 aZ i k 800
EUR. O ¢em to svédci? No, Ze se tam taky asi
bézné jezdilo jen 8 hod misto 28. Mimochodem,
zkousky tam stale provadéji uniformovani pfislus-
nici Dopravni policie. Zkuste si, prosim, vzit kalku-
lacku a zjistite, Ze 29 hod jizdy (véetné zkousky)
prosté nelze dat za 5 372 K¢, jak to uméji ti tfeba
v Usti nad Labem a nejen tam.

Mé se viak velmi libi systém némecky, kde kon-
trola kvality prace autoskol probiha ovérovanim
znalosti, tedy jaksi odzadu, zkouskou a nikoli

" oy

Jkontrolou” ¢arek v tfidni knize a prilkazce Zaka
jako u nas. Prosté Némci to maji obracené nez
Slovaci. V Némecku je ze zédkona stanoveno
pouze celkem 12 tzv. ,tematickych” hodin v jizdé

99 Z némeckych zdrojii
vyplyva, Ze primérny
clovicek potrebuje
priblizné 30-40 hodin
Jizdy (také maji 1 hodinu
v délce 45 min) k zviddnuti
nezbytnych dovednosti,

coz se shoduje i s mymi «

dlouholetymi zkusenostmi.

(5mimo obec, 4 dalnice, 3 sniZena viditelnost).
Nemaji tam Zadné povinné trenaZery nebo cvicné
plochy. Samoziejmé tento maly pocet zékladnich
hodin nikomu nemf(izZe stacit, a tak si pfiplaci

30-50 EUR (vychod-zépad), déle za kazdou
jednotlivou hodinu az do bezpecného zvladani
vozidla a schopnosti spravného a rychlého hodno-
ceni dopravni situace. Z némeckych zdrojd vyplyva,
Ze prtimérny clovicek potiebuje pfiblizné 30-40
hodin jizdy (také maji 1 hodinu v délce 45 min)
k zvladnuti nezbytnych dovednosti, coZ se shoduje
i s mymi dlouholetymi zkuSenostmi. Zkousku tam
provadéji zkuSebni komisafi nestétnich organizaci
TUV a DEKRA, které jsou statem povéfeny (a kon-
trolovany) k této cinnosti. O prdbéhu zkousky
se vyhodnocuje pisemny, prlipisovy protokol,
ktery po zkousce podepisuje komisar, instruktor
i Zadatel a kazdému zlstane jedno paré. Zak tak
nemUze doma vykladat, Ze ho komisaf vyhodil,
protoZe pry nedal jednou blinkr. Pro zménu zase
napf. v Madarsku maji v autech kamery a nahra-
vaji se soucasné dvé stopy.

V letech 2000-2003 jsem patfil do aktivni od-
borné skupiny, kterd se zasazovala o radikalni
zménu zku3ebniho systému. Ale byli jsme poraZeni
¢asti provozovatelll autoskol, kterym stav trvajici
dodnes pravdépodobné velmi vyhovuije. Likvidato-

99 Je naprosto nezbytné
okamZité zasadnimi

kroky zacit rychle resit
katastrofalni situaci
Ceského autoskolstvi.

rem Ceského autoskolstvi byl, kromé trestuhodné
necinnosti ministerstva dopravy (trva stéle) je-
jich reprezentant (dnes uz zaplatpanbtih byvaly),
pfedseda Asociace autoskol CR, jisty Liska. On
tehdy stale dokola fikal, Ze se pry chceme za-
prodat Némctim (!) a Ze pry ,co ty lidi"* (myslel
zékazniky autoskol) a podobné nesmysly. Ja jsem
mu vytrvale zd(razfioval, Ze je pfedseda Asoci-
ace autoskol a tak at laskavé haji zajmy autoskol
a bezpecnosti provozu, coz v Zadném pfipadé
nedéla! Jeho vliv na statni spravu byl pro mé na-
prosto nepochopitelny. Tykal si s ministry, poslanci
a na Ufad vlady chodil denné na kafe. Ta kyZena
zména, o kterou jsme se tehdy s dalSimi kolegy
snazili, spocivala v tom, Ze by skute¢né vznikla
nestatni zkuSebni organizace. A pro¢ nestatni,
soukromd a ne statni? ProtoZe jako soukroma or-
ganizace bude mit zajisténo financovani provozu
zakonem stanovenou platbou Zaka za zkousku,
bez dopadu na vefejné rozpocty, nesmi dosaho-
vat zisk a pfipadny kladny vysledek hospodareni
na konci roku musi vracet zpét do dopravy, napf.
investovat do vystavby détskych dopravnich hfist.
A ten Uplné zasadni diivod je v tom, Ze jako ne-
statni organizace nastavi podminky a kvalifikacni
predpoklady pro vykon prace zkusebniho komi-
safe naprosto odlisné od soucasnych, bez ohledu
na tarifni mzdy statnich zaméstnancd. Dnes by
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se dalo uvaZovat o mzdé kolem 50 000 K¢ ¢is-
tého + sluZebni automobil a to i z ddvodu Zadouci
krajské rotace zkusebnich komisard. Ta by totiz
nabourala leckdy i letité ,vztahy"” mezi nékterymi
autoskolami a nékterymi (to zvlast zdlraziuji)
zkuSebnimi komisafi. Ale co si myslet, kdyz ko-
misaf zafazeny v tabulce statnich zaméstnancl
v platové tfidé T9, moZna T10, ma casto Cistou
mzdu kolem 18-20tis K¢ a pfitom obrovskou moc
z hlediska vnimani béZného obcana? To je vysoce
vybusny korup¢ni potenciél a souc¢asné je jako
statni trednik prakticky nepropustitelny, pokud
neni pravomocné odsouzen, nebo alespoii obvi-
nén. Korupci nelze nikdy vymytit zcela, je stara
jako lidstvo samo. Lze ji v3ak sniZit na nejmensi
moZnou miru. Je naprosto nezbytné okamzité za-
sadnimi kroky zacit rychle fesit katastrofalni situ-
aci Ceského autoskolstvi. V lednu probéhlo fizeni
pred Okresnim soudem v Kladné se tfemi zkuseb-
nimi komisafi obZalovanymi z brani tplatkd. Pfed
nékolika lety jsme méli Zaka na sk. A, ktery neu-
délal 3x test. Tfi mésice nam nebral telefon a pak
sem ho potkal na motocyklu a ptal jsem se ho, jak
to Ze Fidi? Chvili zavahal a pak ze sebe vykoktal,
Ze délal ,papiry” v Kladné! On z Litvinova jezdil
do autoskoly do Kladna. Bingo! A mésic na to
se zabil. Pfed tfemi lety zatkla Policie na magis-
trétu v Praze 21 komisafi z celkového poctu 24!
Kdokoli, kdo se bude angazovat, je vitan...i kdyz
pfi zndmé ,rychlosti” Ceské legislativy to maze
byt zménéno za 4-5 let. Za tu dobu vsak vyje-
dou na silnice tisice dalSich nebezpecnych jedinca,
ktefi si mozna , koupi ridicak"” ve spolupraci s né-

99 Proto apeluji i na rodice,
kteri jsou casto témi,
kdo kurz svym détem plati
— nevybirejte autq,s‘"kolu
podle ceny.

kterymi zkorumpovanymi fedniky. Proto apeluji
i na rodice, ktefi jsou ¢asto témi, kdo kurz svym
détem plati — nevybirejte autoskolu podle ceny.
Neni to sice vlibec levna zéleZitost, pravda. Ale
je to jen jednou za Zivot a vyplati se to, mno-
honésobné. Neni to telefon, ktery se da vyhodit
a koupit novy. Zivot a zdravi ma vase dité jen
jedno. VyZadujte tedy za své penize odpovidajici
kvalitu a postup podle zékona.

Jan Bittner
jednatel spolecnosti
Autoskola Bittner s.r.o. Litvinov

Redakcni poznémka: Clanek byl redakcné zkrédcen,
plny text naleznete na internetovych strankdch
www.ohk-most.cz
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Druhé téma TEMA™ mimo hlavni téma

pro prof. RNDr. Pavlu Capkovou DrSc, z Pfirodovédeckeé fakulty
Univerzity J.E. Purkyné v Usti nad Labem (UJEP).

Slovo ,,nano” je doslovnym prekladem
Z italStiny: trpaslik — je jim opravdu?

Exa, peta, tera jsou méné znamé a tézko predstavitelné nazvy nasobkii zakladnich jednotek z horni ¢asti srovnané tabulky, které pres znaméjsi,
pokracuji dolti na opacny konec do jesté méné predstavitelnych minioblasti, jako je nano, piko, femto a atto. V béZzném Zivoté se asi s témito
nazvy moc nesetkame, az na v posledni dobé hojné frekventovany pojem ,nano”, coz je v cislicich 0,000 000 001 zakladni jednotky, a je
preloZeno ptivodem z italského slova — trpaslik. Tato zkratka se rozhodné dnes netvafi jako trpaslik a pfinasi do naseho Zivota nové pojmy,

jako jsou nanotechnologie, nanomaterialy, nanostruktury, nanotoxikologie, nanomedicina a kdovijaké jesté. S ,,nanosvétem” jsou spojovany
nové vyzvy, Sance a nadéje. A protoze védét je lepsi nez se domnivat, pozadali jsme pani profesorku o popularni vysvétleni, o co v téch hojné
frekventovanych pojmech z nanosvéta vlastné jde.

0 ¢em jsou nanotechnologie
a nanomaterialy?
Jednoduchd odpovéd je: Nanotechnologie se za-
byvaji pfipravou nanomaterial(. Pak se vynofi
logickd dalsi otazka: Pro¢ ma smys| pfipravovat
materidl v nanorozmérech? ProtoZe — a to je vy-
znamny poznatek poslednich 20let — nékteré ma-
teridly v nanorozmérech maji zazracné vlastnosti,
které pozndme az tedy, kdyZ urcité materialy
Jdesintegrujeme” do nanorozmérd, tj. do nano-
¢astic. Ukazuije se, Ze charakteristické vlastnosti
materil(i, které jsme podle Skolnich poznatkd po-
vaZovaly za fyzikdlni konstanty, jako je teplota
téni, teplota fazovych prechodi a dal3i fyzikalni
a chemické vlastnosti, se dramaticky ménf pfi
pfechodu k nanorozmérdim. Pravé tato vlastnost
poskytla technologlim nové mozZnosti pfipravit
materidly s novymi uZitecnymi vlastnostmi, které
jsme dosud neznali. Jako pfiklad miizeme uvést
nanocastice oxidu titanicitého, které rozkladaji

Obrazek 1. Nanocastice stfibra na silikatové ¢astici. Pi-

praveno jako pfisada do antibakteriaIni natérové hmoty.
Snimky pro nds pfipravila spolupracujici laboratof na TU
Freiberg.

organické necistoty ve vzduchu i vodé za pfitom-
nosti UV zafeni. Nanocastice oxidu cericitého
a dal3ich smésnych oxidd pfechodnych kovi
nepottebuji UV zafeni, aby bezpecné a rychle
rozloZily zvlast nebezpecné a obtizné degrado-
vatelné toxické latky vcetné pesticidd, nervové
paralyzujicich latek (m.j. novi¢oku), cytostatik
a daldich toxind. Je tfeba zdliraznit, Ze zminéné
UZasné vlastnosti maji tyto materidly pouze v na-
norozmérech. Dalsi pfiklady vyuZiti nanocastic
najdeme v lékafské diagnostice i terapii. Napf.
magnetické nanocastice zavedené do nadorové
tkané destruuji nddor pfi expozici v elektromag-
netickém poli, nebo nanodastice vyuZivané pro
cileny transport léciv v organizmu. Zcela bézné
jsou jiz vyuzivané poznatky o antimikrobialnich
vlastnostech nanoc¢éstic stfibra nebo nano¢astic
oxidu zinecnatého. Zvlastni kapitolou je nanoelek-
tronika, kdy elektronické a optoelektronické prvky
jsou pfipravené z velkych organickych molekul.

Jak se pFipravi nanomaterialy a co bylo
impulzem k rozvoji nanotechnologii?

Nanocastice:

Nejméné sofistikovana metoda pfipravy nano-
¢astic je mechanicka desintegrace materialu po-
moci mleci techniky tryskového mleti, nicméné
nejmensi rozméry, kterych |ze dosdhnout, jsou
stovky nanometrd. Proto nanotechnologie vy-
uZivaji prevazné metodu ,bottom up”, tzn. vy-
stavbu nanocdstic a molekuldrnich struktur cile-
nou manipulaci na trovni atomd a molekul. Tato
technologie mohla byt vytvofena aZ tehdy, kdy
nam vyznamné fyzikalni objevy umoznily pohled
do nanorozmérd. Za to vdécime zejména 3 laure-
atlm Nobelovy ceny za fyziku z roku 1986, jejichz
objevy na poli elektronové mikroskopie a skeno-
vaci tunelovaci mikroskopie vedly aZ k pfimému

Redakce

B Capkovd, DISe
& k£

zobrazeni atom( a molekul ve strukture a to jsou:

Ernst Ruska z Fritz-Haber-Institutu v Berling, Gerd

Binnig a Heinrich Rohrer z vyzkumnych laboratofi

IBM v Curychu. Diky témto objeviim jsme dostali

pod kontrolu procesy na nano-drovni a miZzeme si

zobrazit nanocastici stfibra na silikdtové podloZce,
kde vidime i atomarni strukturu této nanocastice,
jak je vidét na obrazku ¢. 1.

Obrézek ¢. 2 ukazuje zafizeni na syntézu nano¢as-
tic oxidd pfechodnych kovil v koloidnich roztocich

na Fakulté Zivotniho prostfedi UJEP. Na Pfirodové-
decké fakulté UJEP vyuZivdme k pfipravé nanocds-
tic kovd a jejich oxidd plazmové technologie, které

ndm umozZriuji deponovat nanocastice na riizné

substraty a vytvaret tak riizné funkéni povrchy pro

katalyzu, pro senzoriku plyn atd. Na obrazku ¢. 3

vlevo jsou nanocastice oxidu cinicitého pfipravené

plazmovou technologii, vpravo je jeden z plazmo-
vych reaktor(i na Pfirodovédecké fakulté UJEP.
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Nanovlakna, nanovrstvy, funkéni
povrchy:

Polymerni nanovlakenné materialy pfipravené
elektrostatickym zvldknénim nachdzeji uplat-
néni ve filtracnich mediich nové generace, nebot
nanopdry v téchto materidlech zabrafiuji praniku
mikroorganismi pfes tyto nanovlakenné mem-
brany. Tato vyhoda je vyuZivana i v medicinskych
aplikacich v materialech pro kryti ran (spélenin
a bércovych viedd). Velkou vyzvou v soucasnosti
je chemickd modifikace nanovlaken, tzn. na na-
novlakna se navaZzi molekuly, napf. antimikrobi-
alnich latek, ty pak zabrafuji mnoZeni bakterii
na filtrech. Na nanovlékenné textilie pro kryti ran
je moZné navéazat molekuly lécivych latek. Moz-
nosti v této oblasti je mnoho a v soucasné dobé
se stale rozsifuji. Obrazek €. 4 ukazuje snimek na-
novlékenné textilie s priméry vlaken cca 70nm
z elektronového mikroskopu.

V celé fadé aplikaci je Gicelné vytvéfet nanovrstvy
a nanopovrchy s rGznymi funkcemi, ochranné, re-
aktivni, adhezni, antiadhezni, hydofobni, hydro-
filni, katalytické atd. Pro vytvareni téchto typl
nanomaterial(i existuje cela fada fyzikalnich
a chemickych technologii. Pro tyto Ucely vyuZi-
véme na UJEP jednak plazmové reaktory v rliznych
konfiguracich, véetné fluidniho plazmového reak-
toru pro povrchovou Upravu praskovych materi-
ald, a také chemické technologie Upravy povrch
zejména pro tkanové inZenyrstvi.

Na UJEP jsme vybudovali novou laboratof nano-
vldkennych materiall, kterou budeme vyuZivat
pro vyvoj novych chemicky modifikovanych na-
novlakennych materidll pro aplikace v mediciné
i ve filtracnich mediich nové generace.

Nanostrukturované materialy, l1éciva

a biosenzory:

Metodu vytvareni nanostruktur jako stavbu

z atom0 a molekul Ize pfirovnat ke stavebnici

LEGO. Obrazek 3: Vlevo nano¢astice SnO pripravené plazmovou depozici jako senzory plynd. Vpravo plazmovy reaktor
na Prirodovédecké fakulté UJEP.

Toto takzvané molekularni LEGO vyuZiva principC
supramolekularni chemie, to znamena, Ze jed-
notlivé stavebni prvky — molekuly, do sebe musi
+dobfe zapadat” pokud jde o jejich tvar a rozdéleni
naboje. Tento stavebni princip zndzornény na ob-
razku €. 4 vpravo ndm umoZziiuje vytvaret nové
umélé nanostrukturované materialy s novymi
vlastnostmi. VyuZivaji se pfedevsim pro design
novych Iékovych forem, tj. pro cileny a selektivni
transport molekul léciv v organismu a pro tvorbu
tzv. biorekogni¢nich — rozpoznévacich medii
schopnych selektivné rozpoznavat urcité typy bio-
molekul — proteind i nddorovych bunék v télovych
tekutindch. Na katedfe biologie Pfirodovédecké
fakulty vytvafime nejen tyto supramolekuldrni
systémy, ale i optické mikrocipy a mikrofluidni
zafizeni pro detekci nadorovych bunék a speci-
fickych proteind v télovych tekutinach, viz obrazek Obrézek 4: Vlevo snimek nanovlakenné textilie nylonu 6 z elektronového mikroskopu (priimér vidken cca 70nm).
¢. 5 vlevo. Pripraveno ve spolupraci s Nanovia Litvinov. Vpravo schematické znazornéni principl supramolekularni chemie.




| | str. 40

Pocitacovy design nanomaterialii:
Vyznamnym faktorem pro rozvoj nanotechnologii
byl rozvoj vypocetni techniky a vypocetni chemie.
Na zékladé tohoto rozvoje vznikl novy obor: po-
¢itacovy design nanomateridli, ktery na zékladé
modelovani supramolekuldrnich struktur dokaze:
(1) predikovat strukturu, vlastnosti a chovani
novych nanostrukturovanych material(i a (2) si-
mulovat technologické procesy na molekuldrni
Urovni. Pfedem tak je moZné vyloucit slepé cesty
vyzkumu, coZ samozfejmé 3etfi ¢as, energii i ma-
terial technologim. Na obrazku ¢. 5 vpravo je
ukazka molekularniho modelu stabilniho ukotveni
molekul antimikrobidlniho aditiva na povrchu po-
lymeru polyamid 6.

Spoluprace s primyslem pro

praktické vyuziti nanomaterialii

a nanotechnologii:

Nanotechnologie uz davno nejsou vyhradni za-
leZitosti pouze vyzkumnych laboratofi a pronikly
do priimyslovych technologii a do praktického vyu-
Ziti. Jako pfiklad uvedme samocistici natérové hmoty
s pridavkem nanocastic oxidu titanicitého, nebo an-
timikrobidlni natérové hmoty s nanocasticemi stfibra,
resp. oxidu zinecnatého. Nanocastice oxidd Zeleza

Obrdzek 5: Vlevo — mikrofluidni zafizeni s biosenzorem pro detekci nddorovych bunék v krvi (vyvinuto na PYF UJEP

a testovano v Nemocnici v Usti nad Labem). Vpravo — model stabilniho ukotveni molekul antimikrobiélniho aditiva

na povrchy polymeru polyamid 6 (vyvinuto na PFF ve spolupraci s Nanovii Litvinov).

pfipravuji Iékarskou diagnostiku. Polymerni nano-
vldkenné materiély jsou jiz na trhu jako filtracni me-
dia nové generace pro Cisticky vzduchu a bariérové
textilie nepropoustéjici mikroorganismy pro Sirokou
Skalu vyuZiti. Molekularni nanostruktury jako nové
Iékové formy vyuZivaji farmaceutické firmy pro ci-
leny a selektivni transport léciva v organizmu. Proto
i nas vyzkumny tym na UJEP spolupracuje kromé vy-
zkumnych instituci i s prmyslovymi partnery. Kromé

projektti zakladniho vyzkumu Fedime i projekty
aplikovaného a priimyslového vyzkumu a v rdmci
projektu velké vyzkumné infrastruktury CR posky-
tujeme vyzkumny servis v oblasti nanotechnologii
akademickym institucim i prdmyslovym partnerdm.

Prof. RNDr. Pavla Capkova, DrSc.
vedouci UMC PiF UJEP
profesorka, katedra fyziky PfF UJEP

inzerce

1 v roce 2019 do prace na kole

Mésto Most se letos opét zi¢astni ve spolupraci s narodnim orga-
nizatorem, spolkem Auto*Mat, celostatni soutéZe Do prace na kole.
Smyslem kampané je motivovat firmy a jejich zaméstnance k tomu, aby
si alespori na mésic vyzkouseli dopravovat se do prace na kole, pésky
nebo béhem a omezili jizdu autem, protoze si tak mohou nejen zlepsit
svou fyzickou kondici, naladu, posilit vztahy mezi kolegy na pracovisti,
ale soucasné mohou v souladu s projektem Mostem odpovédné: Roz-
jedme cistou mobilitu, prispét k zlepseni Zivotniho prosttedi a kvalité
Zivota/vefejného prostoru ve mésté. SoutéZ startuje 1. kvétna a konci
31. kvétna a mohou se ji zUcastnit nejen cyklisté, ale i chodci, béZci,
bruslafi, kolob&zkafi ¢i vozickari.

SoutéZici v tomto obdobi chodi, béhaji nebo jezdi na kole do prace
a zapisuiji si — idealné kazdy den — v registracnim systému nebo pomoci
specialni aplikace Udaje o uskute¢néném presunu do prace a z prace.
Pro (cast v soutéZi je tfeba vytvorit dvou aZ péti ¢lenné tymy, zare-
gistrovat se a uhradit registracni poplatek. Registrace je mozna do 30.
dubna na webovych strankach www.dopracenakole.cz, kde jsou k dispozici veskeré informace.

V prvni viné registrace od 1. bifezna do 31. bfezna je startovné pro jednotlivce ve vysi 290 K¢, v druhé viné od 1. dubna do 15. dubna se zvySuje na 360 K¢ a v treti viné
od 16. dubna do 30. dubna ¢ini 420 K¢. SoutéZ se uskutecni ve tfech kategoriich. Prvni a zérover hlavni soutéZni kategorif je pravidelnost tymd, to znamena, aby tym
v mésici kvétnu absolvoval pésky, na kole, kolobéZce a podobném dopravnim prostredku, vice neZ 66 % cest do prace. DalSimi kategoriemi jsou vykonnost jednotlivcd
pro ty, ktefi denné naslapaji, ubéhnou ¢i ujdou hodné kilometri a kategorie Cyklozaméstnavatel roku, pro zaméstnavatele s nejlepsim zazemim a podporou pro cyklisty.
I v letosnim rocniku probéhnou ,akce na triko" a soutéZit se bude o zajimavé ceny. V ramci zavérecného vyhlaseni vysledki soutéZe poskytne hlavni ceny Cyklo Point
Most, prodejce jizdnich kol a elektrokol, ktery zarovefi pripravuje doprovodny program. Naklady na pofadani soutéZe jsou castecné hrazeny z projektu Mostem odpovédné:
Rozjedme ¢istou mobilitu, ktery je spolufinancovan Statnim fondem Zivotniho prostfedi CR na zakladé rozhodnuti ministra Zivotniho prostedi.
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Ministerstvo Evodniho prostied]

MOST

Tanio projekt j@ spoilfinancoyan Stanim fondam Svotniho prostied! CR na zakiadd rozhodmut] ministra Bvotniho prostieds




Hledame nejuspésnéjsi novinku v cestovnim ruchu
za uplynuly rok 2018 v Krusnych horach a podhuri

NOMINUJTE SVE FAVORITY

Do 31. bfezna nominujte produkt z oblasti cestovniho ruchu, ktery byl poprvé uveden
pred verejnost v lonském roce. M0ze se jednat o akci, zazitek, areal, propagacni
material a dalsi produkty cestovniho ruchu z oblasti Chomutovska, Mostecka,
Litvinovska, Bilinska, Teplicka a horské ¢asti Krusnych hor.

Z nominovanych produkt( vybere vitéze verejnost pfi hlasovani na socialnich sitich.

Nominace posilejte na info@krusne-hory.org a oznacte je Krusnohorska NEJ.

Projekt podporuji Destinacni agentura Krusné hory, Okresni hospodafska komora
Q Most, Hospodarska a socialni rada Mostecka a Euroregion Krusnohofi.

Ustecky kraj Akce probihd pod zdstitou hejtmana Usteckého kraje OldFicha Bubenicka.
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OTAZKA ,, TEMA”

JEN TAK MIMOCHODEM pro.

prof. Ing. Petra Konvalinku, CSc., FEng., pfedsedu Technolgické agentury CR

Toto cislo TEMA je vénovano problematice penéz, rozpocti a dotaci. Abychom zajistili naplnéni nenasytného statniho rozpoctu, musime
byt konkurenceschopni, tedy vyrabét a prodavat. Abychom byli konkurenceschopni, nemiizeme ustrnout na stavajici technologické urovni
a musime se zcela vazné zabyvat inovacemi, ve vSech aspektech vyznamu tohoto pojmu.

Jakd je Inovacni strategie Ceské republiky do roku 2030 a role Technologické agentury pFi jejim uskutecriovani? Tuto otdzku jsme poloZili

pravé predsedovi TA CR.

Ceska republika se nachazi v dobég, kdy stale jesté
roste HDP, ekonomice se daff, situace v Evropé je
pfiméfené pfizniva, ale blizka budoucnost neskyta
zaruky, Ze tomu bude tak i nadéle. Soucasné nase
obyvatelstvo starne, nemame dostatek technicky
vzdélanych odbornikd v mladSim véku, kvalitni
ucitelé za nedlstojnych finan¢nich podminek
nechtéji ucit, firmy nemaji dostatek kvalifikova-
nych zaméstnancli a nezaméstnanost je tak nizka,
Ze neni nadéje na ziskani dalSich pracovnikl
na ¢eském trhu. Zaméstnavani zahranicnich pra-
covnikd pfilis nepomdize, i kdyz by bylo Zadouci,
protoze nékolik tisic lidi z Ukrajiny nebo Ruska
situaci nezachrani. A sou¢asné se nemlzeme
do budoucna soustfedovat pouze na tradi¢ni vy-
robu, obchod a sluzby. Aby byla nase ekonomika
konkurenceschopnd, musime investovat do vzdé-
|avani, zejména toho technického, musime podpo-
rovat podnikdni, zejména mladych lidi ve start-up

vyznamné podporovat vyzkum, vyvoj a inovace.

Proto vznikla Inovaéni strategie Ceské republiky
do roku 2030, proto Rada VIady pro vyzkum,
vyvoj a inovace tuto strategii pfipravila a Vlada

Ceské republiky v anoru 2019 schvalila. Jedna
se o velmi ambiciézni vizi posunout Ceskou re-
publiku do roku 2030 mezi inovacni lidry v Evropé.
K tomu je nutné posilit financovani vyzkumu, vy-
voje a inovaci na podobnou Groven, jako je to
obvyklé v zemich, které se inovacnimi lidry staly
(Izrael, Jizni Korea, Finsko, Svédsko, Norsko), a to
00,1% HDP ro¢né. To znamena, Ze v roce 2025 bu-
dou financovény vyzkum, vyvoj a inovace ve vysi
2.5% HDP a v roce 2030 pak ve vy3i 3.0% HDP.

Zékladni vizi Inovacni strategie je Ceska repub-
lika jako zemé budoucnosti (Czech Republic — The
Country for the Future). Vychézi z toho, Ze mame
celou fadu velmi dobfe prosperujicich firem, vy-
borné univerzity a vyzkumné instituce a zna¢né
mnoZstvi velmi schopnych a vzdélanych lidi
v nich. To je predpoklad, kterym se nem(ze jen
tak néktera zemé pochlubit. Dava nam to Sanci
navdzat na tradice prvni republiky a patfit znovu
do technologické Spicky v Evropé. Cil je to velmi
ambicidzni, ale neni neredlny.

Inovacni strategie sestavd z deviti piliFd

e Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje
e Polytechnické vzdélavani

e Ndrodni start-up a spin-off infrastruktura

e Digitalni stat, vyroba a sluzby

* Inovacni a vyzkumna centra

e Chytré investice

e Ochrana dusevniho vlastnictvi

e Mobilita a stavebni prostiedi

e Chytry marketing

Kazdy z pilifd ma svého garanta a bude mit také
akcni plan, na kterém budou velmi intenzivné
pracovat tymy, které si sestavi jednotlivi garanti.
Tento ak¢ni plan bude pravidelné sledovan a vy-
hodnocovén tak, aby byly priibéZné pInény sta-
novené cile ve stanovenych terminech.

Technologicka agentura sehrava v inovacni stra-
tegii statu velmi zasadni roli. Jednak bude spo-
lupracovat na vytvéreni akénich pland a podilet
se na smérovani aktivit v nékterych oblastech,
které jsou ji vlastni, nebo jsou spojeny s jeji Cin-
nosti, soucasné bude mit za kol efektivné a smy-
sluplné financovat aplikovany vyzkum, experimen-
talni vyvoj a inovace. Méla by se stat centralni

instituci pro poskytovéni dotaci na aplikovany
vyzkum.

Jiz v tomto roce zahajuje Technologicka agen-
tura administraci rezortnich program@ minister-
stva prlimyslu a obchodu, ministerstva dopravy
a ministerstva Zivotniho prostiedi, nad ramec
administrace vlastnich program agentury. Vy-
hody této centralizace jsou nesporné: jedno misto,
kam se mohou uchazedi o dotace obracet, jeden
informacni systém, podobny systém hodnoceni, fi-
nancovani a nasledné kontroly projektd, predvida-
telnost chovani a jednani odpovédnych pracovnik(
agentury. Kromé vyse zminénych ministerstev iz
v soucasné dobé néktera dalsi ministerstva pou-
Zivaji pro administraci svych rezortnich programii
informacni systém Technologické agentury a je
dobry predpoklad, Ze v blizké budoucnosti budou
tyto programy snadnéji prevedeny do administ-
race Technologické agentury.

Pfipravuje se nové planovaci obdobi Evropskych
strukturdlnich fondd. S nejvétsi pravdépodobnosti
k bohatému regionu Praze pfibyde Stfedocesky
kraj a moZnd také Jihomoravsky kraj, které budou
moci ziskavat dotace s vétsim objemem kofinan-
covéni neZ zbytek Ceské republiky. Na to musime
byt pfipraveni. Musime naplanovat investice
z téchto evropskych prostiedk( smysluplné, efek-
tivné je vyuZzit a podpofit zejména infrastrukturu,
na kterou nezbyvaiji prostfedky ve statnim roz-
poctu, a to zejména ve znevyhodnénych regionech
Usteckého, Karlovarského a Moravskoslezského
kraje. Tyka se to rychlych Zelezni¢nich spojeni,
dalnic, mostt, dopravnich feseni v okoli velkych
mést, ale také energeticky a spolecensky vyznam-
nych infrastruktur. Vzhledem k tomu, Ze velka ¢ast
prostfedkd bude zacilena do podpory vyzkumu,
vyvoje a inovaci, budeme se muset zamyslet nad
moznymi duplicitami ve financovani.

Ceska republika ma mimoFadnou 3anci byt pro-
sperujici zemi s rostouci ekonomikou. K tomu, aby
se tak stalo, je zapotiebi znacného Usili schop-
nych lidi a také vyznamné podpory ze strany statu.
VéFim, Ze tuto Sanci mame, Ze ji nepromarnime,
a e Inovacni strategii CR naplnime.

prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc., FEng.
predseda
Technologicka agentura CR
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inzerce
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Vodamin |l

Realizace projektu Vodamin Il probiha za financni podpory Programu
spoluprace na podporu preshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou
a Svobodnym statem Sasko 2014 - 2020 v ramci Evropské uzemni
spoluprace a financovana je z dotacnich prostiedku Evropského fondu pro
regionalni rozvoj.

Projekt je realizovan v obdobi 09/2016 — 05/2020. Béhem této doby je v
planu realizace aktivit na podporu ochrany zivotniho prostredi v severnich
Cechach a Krusnohoti v povodi feky Labe.

Mezi hlavni aktivity projektu patfi:

e Vyhotoveni prizkumnych hydrogeologickych vrti

e Priubéziné méreni chemismu vod a hydrogeologickych posouzeni

e Tvorba databaze a mapovych podkladi

e Sbér dat o teplotnim potencialu vod pro pfipadné termalni vyuziti

e Testovani provoznich zafizeni vyménika z hlediska jejich znecisténi
dtlnimi vodami

e Zhodnoceni spolecného dotacniho tzemi z pohledu vyuZziti dalnich
vod jako zdroje uzitkové vody

e Zpracovani manualu energetického vyuziti dlilnich vod pro vlastniky
dold, vefejné instituce a dalSi potencionalni uZivatele

e Vyhodnoceni vysledkl a jejich prezentace verejnosti

Vice informaci o projektu naleznete na

internetovych strankdch www.pku.cz/vodamin2
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OHK Most predstavila vysokeé a vyssi odborné skoly

na tradi¢énim veletrhu SOKRATES 2

Okresni hospodarska komora Most ve spolupraci
s UP CR, krajskou pobockou v Usti nad Labem,
kontaktnim pracovistém Most, opét uspofadala,
pod zéstitou hejtmana Usteckého kraje OldFicha
Bubenicka, veletrh vzdélavani SOKRATES 2.
Partnery letosniho jiZ 11. ro¢niku jsou Statutarni
mésto Most a akciové spolecnosti Vrsanska
uhelnd a Severni energeticka.

Hosty slavnostniho zahajeni byli starostka Litvi-
nova Kamila Blahova, feditelka UP v Mosté Ve-
ronika Kubalova, feditel odboru zaméstnanosti
krajské pobocky UP Jaroslav Kun, jednatel od-
borné sekce vzdélavani pfi OHK Most Josef Svec
a mistopfedseda OHK Most Petr Scherer, ktery ve-
letrh oficidlné zahajil. Veletrhu se zi¢astnila také
za Ustecky kraj Radmila Krastenicsova a piedseda
OHK Most Rudolf Jung. Jako ,domaci” nechybél
feditel Podkrusnohorského gymnézia Karel Vacek,
ktery poskytl prostory pravé pro tuto akci. Letos-
niho 11. ro¢niku se svymi zastupci na jednotlivych
stancich zacastnilo 13 3kol nejen z nadeho regionu.
Na podzim komora ve spolupraci s Gfadem prace
opét zrealizuji veletrh stfedniho vzdélavani SO-
KRATES 1.

inzerce

Veletrhy SOKRATES jsou jiz dlouholetou tradici
a nedilnou soucasti aktivit OHK Most.

Cilem téchto veletrh(i je sezndmit Sirokou vefej-
nost, zvlasté pak zajemce o studium, o moZnos-
tech vzdélavani. Zajemci o studium mohou tyto

komorové veletrhy vyuZit prévé pro pfimou komu-
nikaci se zastupci vzdélavacich instituci.

Ing. Jifina Pe¢nerova
feditelka afadu OHK Most

UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTi NAD LABEM
Fakulta strojniho inZenyrstvi

NANANNANNN

Fakulta strojniho inzenyrstvi Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem

Fakulta strojniho inZenyrstvi pfipravuje technické pracovniky v bakalafskych a navazujicich
magisterskych studiich a odborniky-specialisty v doktorském studiu. Fakulta rozviji védeckou
a vyzkumnou ¢innost v oblasti aplikovanych technologii. Koncepce fakulty je zaméfena
na vyrobni spoleénosti a podporuje tak snahu garantovat technické vzdélani v celém regionu.

Bakalarsky studijni program: Studijni obor:

Strojirenska technologie
Strojirenstvi
Energetika
Materialové védy

Konstrukce stroji a zafizeni

Strojirenska technologie
Materialové védy
Strojirenstvi

Energetika

Navazujici magistersky studijni program: Studijni obor:

Rizeni vyroby
Materidly a technologie v dopravé
Energetika - teplarenstvi
Materialy

Pfiprava a fizeni vyroby
Materialové védy a analyza materialli
Materialy a technologie v dopravé

Energetika-teplarenstvi

Adresa fakulty:

Pasteurova 3334/7, 400 96 Usti nad Labem
Telefon: 475 285 514, fax: 475 285 566
E-mail: kontakt.fsi@ujep.cz

www.fsi.ujep.cz

FB: www.facebook.com/

Fakulta-strojniho-inZenyrstvi-

UJEP-203917857368/

Strojirenska technologie

Odevzdani Bc. posouzeni Ing. prijimaci Ing. nahradni
prihlasek prihlasek zkousky termin prijimaci
Zkousky
I. kolo 31.3.2019 24.6.2019 24.6.2019 27.6.2019
1. kolo 26.8.2019 2.9.2019 2.9.2019 9.9.2019
IIl. kolo 16.9. 2019 17.9. 2019 20.9.2019 23.9.2019




TEMA | bfezen 2019 | str. 45

..............................................................................

Je u nas vubec mozné, Ze:

? Vefe]nopré\mi Ceska televize uctila s noblesou., sobé dlouhodobé vlastni, posle

reklamami a upoutdvkou na své serialy? (Jaro uz sice klepe na dvere, ale i Zi

- jesté, Ze slavnostniho prvniho ledna nezklamali Vidensti
vyspavali kocovinu?)

dni vtefiny lofského roku prvni toho nového, stupidnimi

mni pociny hlupakd jsou obecné ve vzpommkach vécné

filharmonii, kdyz ti nasi asi nebyli pro CT dost nobl, anebo ze by ti nasi

)

Ani zacatkem ledna jsme s€ nedockali vladniho rozhodnuti 0 rozvoji ]adern\]ch elektraren, ale’s informaci o yazantnim sdrazeni elektfiny
otaleno nebylo? (Ptat se slunickard, pro které je uhli sprosté slovo, co na to dnes fikaji, je asi Zbytecné = maji uZ jiné téma a Cech si
i za co!)

nakonec rad piiplati = ovéem bude-li v budoucnost

)

podle analyzy Eurostatu si ze véech zemi Evropskeé unie vvprﬁméru nejvice poleZi Vv nemocnicich Cedi, zatimco tieba Nizozemi pobyvaji
ve zdravotnim zafizeni v praméru ¢tyfia pul dne, tak Cesi témef deset dni? (No a 0, je tam teplo, svétlo, jidlo sice nic moc, ale je
i vlidna sestficka a doma kytky nékdo také zaleje. Ale po zaplaceni prvnich tf  maldcdnd” nemocenské se 1oV nemocnicich urcité zlepst.)

)

plizivé a nenapadné, Ze si toho podnikatelé v zaplavé pov'mnosti nevsimli, problesk\a zprava, Ze Paten’govy Gfad uz nebude zamitat

shodné ochranné znamky @ podnikatel si to musi ohlidat sam. (Tisicovka sem, tisicovka tam = ale stokrat nic by umofilo i ty os(lo)vicence,
ktefi pofad néco statotvorného vymysli.)

)

Naprosto logicky. vécné podloieny a komorou podpofeny poiadavek hejtmand, 0 zptisnéni pﬁ]imaéek na stredni skoly, prehral pan
ministr ,,§koln'|ctvi“ vpo\ov'mé ledna na jednani tripartity? (Jes podivem, €O véechno se da dat pro politickou omluvenku na tripartitu

— nabizi se upravené ,ja nic ja muzikant (ministr)” =10 tripartita.)

)

Za fantasy pohadku pro podnikatele o jednotném inkasnim misté (J1m) stat sice investoval 3 5miliardy a Kkde nic tu nic, ale podle NKU
se penizky rozplynuly v pro]ektech a nakladech, které s JIM nemaji az tak mnoho spo\eéného? (Jo, kdyby podnikatel, nebo starosta
pozmém’l v projektu tteba tuzku za propisku, tak ma zahy na krku né&jakého Jjanka z financaku” s tucnou pokutou, ale znéte to 0 tom
svicnu.)

=)

NKU jako statni instituce, podava trestni oznameni na MPSV, jako jinou statni instituci, 23 chyby a poruéeni rozpottove kazné v oblasti

budovani asti ITV souttuza 737 miliond korun? (Nasi nejvyssi se stridaji na postech pomérné rychle, takze Ize nezdary gelkem (spésné

hodit na minulé vedeni, ale co drobny podnikatel majici firmu na cely Zivot, na kterém se navic neustalymi kontrolami pasou prave t,
ktefi nejen v tomto piipadé to sami neuméji?)

? V nasich domacnostech sije asi ¢tyfi miliony domacich mazlickd, coZ nas fadi za Rumunskem nha druhé misto V Evropé a mazlicci nas

stoji asi patnact miliard korun roén&? (Coz 0 10, svédcito o dobrém nasem bydle, ale kdyz si uvédomime, Ze v nasich domacnostech
Fije jen asi 1,120miliond déti mladsich 10/et???)

)

Misto starosti 0 obsah vzdélavacich systemd, hybe spo\eénosti myslenka obédu ve kolach pro viechny déti zdarma? (Ovsem na konec

jeto dobry napad. Alespori nam, a7 dnesni déti dospéji nebudou moci vycitat, Ze jsme jejich budoucnost projedli jen My, dnes dospéli.)

=)

31. ledna 2019 na své 26. schizi pro]ednéva\a poslanecka snémovna Vyrocni zZpravu o ginnosti Ceskeé televize v roce 2016 (Pod dojmem
Znamého sloganu _neni nic starsiho neZ véerejsi noviny” se to zda min. v oblasti diskutabilniho zpravodajstvi a publicistiky téma ponékud
Jamielé — ale co, O se vlece neutece —jen ty prachy tecou.)

)

Utednici finan¢ni spravy byli financné motivovani, kdyz u podnikatelﬁ vystouraji pochybeni a neuznaji firmam daiové odpocty za vyzkum

ainovace? (Tento zjankovany (nebo snad zjanec“kovany) systém nabyva na plvabu ve srovnani s promrhanymi penézi na jednotné inkasni
misto, kdy navic jen totalni ignorant <i méize myslet, e v oblasti vyzkumu @ inovaci se da vse dopredu zatabulkovat @ detailné napla’novat.)

=)

K souboru pitomosti komplikujici rozvoj a udrzbu dopravni infastruktury, yéetné dopravy samé, nékdo prekvapen, se v zimé také snéii,
prisel s napadem 0 plo3ném zakazu jizdy kamiond v levém pruhu dalnice? (Coz to vylepsit navrhem, aby v tom piipadé jeden prézdny
kamion priprahl na tyCi alespon dva plné, ¢&mz by dva Fidici mohli odpocivat a nemuseli bychom budovat odpocivadla, na kterd se jaksi
pozapomné 0?)

)

pfes snahu 0 maximalni energetické uspory statistika hlasi, se spotieba a vyroba elekirické energie V CRbylav lofiském roce i pres
rostouci cenu rekordni a ze 50 % bylo vyrobeno Z tolik odsuzovaného uhli a dal3ich 9 9 z ostatnich uhlikovych zdrojiia’i progndza
spotieby je dlouhodobé rostouci? (Naskyta se otazka, zda kazdy klimaticky bojovnik a politik to vi a také vi, Ze spotreba elektfiny je
primo gmérna pr&myslove’ vyrobé ktera je u nas Vv podilu tvorby HDP na nejvyssich prickach v Evropé a zdsadnim zplisobem ovliviuje
ekonomicky rdst a bohatstvi naroda?)

)

Poslanci v bieznu odsouhlasili senatni verzi normy ~ tedy plosnou vyjimku ze sankci za poruéovéni evropského nafizeni ,GDPR I

yéechny organy verejné moci a vsechny verejné subjekty? (Podnikatelé uZ jsou na hlouposti Z Malé strany zvykli. Ovsem na rozdil o
starostli a ostatnich pfedstaviteld statni spravy, které tento poStup povazuje za mentélné saostalé jedince, neschopné v GDPR pracovat
tak, jako musi ti ostatni, by si podnikatelé méli vazit ucty Sakonodarcl k jejich mentalnim schopnostem. Nebo, Ze by senatofi, kteri

navrh vyplodili, Jnali dobie sebe a Ve pappenheimske?)

jJeto mozne!
m a kdo nevéfi, at k nam bézi.
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OTAZKA , TEMA”
JEN TAK MIMOCHODEM pro:

Petra Cervenku, starostu mésta Mezibofi

Jak vidite z Vaseho pohledu péci statu o po-
moc naSemu regionu, ktery se ne svoji vi-
nou dostal do stavu, kdy prakticky ve viech
statisticky sledovanych ukazatelich kvality
Zivota se dostal na posledni pficky poradi
jednotlivych kraja? Redakce

To, Ze se UK, prakticky ve viech ukazatelich spo-
jenych se Zivotem v naSem kraji ocitd na samém
chvostu, je doklad toho, jak centralni organy, pre-
deviim vlada a PS PCR mé o nase lidi dlouholety

zéjem. Nic na tom neméni ani sliby premiérdi, mi-
nistr( ani vyjezdni zasedani jednotlivych vyborQ
PS PCR ani konference tykajici se energetiky i
Zivotniho prostredi.

UK v minulosti dal vée, co mohl, na tkor nasich ob-
¢and. Ani interpelace poslanci na ty, ktefi by mohli
vylepsit celou problematiku, nezaznamenévam.

Je to velice smutné.

Petr Cervenka
starosta Mezibofi

Otazka na zaveér

pro viceprezidentku HK CR Irenu Bartoiiovou — Palkovou

Bohuzel, musim fici, Ze vice spotiebitelem, a dokonce

mnohdy bez moznosti vybéru. Jsem sama podnika-

telem ve sluzbach a pro mé vzdy platilo to heslo, kdy
mUj zékaznik byl ten, podle néjz se sluzba méla nejen

konat, ale i k jeho spokojenosti Fidit a ma byt odve-

dena profesionalné. Patfi k tomu jista pokora toho,
kdo tu sluzbu, resp. vyrobek, poskytuje. Mnohdy
se mi nelibi, co zakaznik poZaduije, ale je to jeho

volba a moje svobodné rozhodnuti, zda jeho poZa-

davky a mé predstavy se daji vyvaZit do kompromisu,
ktery ale musi pfedevsim odpovidat zakaznikovym
pfedstavam. On pfeci plati a je moji stavovskou cti,

aby to, za co zaplatil, odpovidalo nejen jeho predsta-

vam, ale bylo profesiondIné odvedeno.

JenZe dnes to tak mnohdy neni. Lidi je mélo, feme-

sInikd — tedy téch, co néco umi, jesté méné a jste
radi, kdyZ vam ten femeslnik tu praci vibec udéla.

Mezibofi

Penize jako jedno z dnesnich témat , pieskakuji” jako prostiednik vztahu mezi podnikatelem
a jeho zakaznikem, coZ neni nic nového a ma to logiku. K tomuto vztahu se ale také vztahuje
ono znamé Batovské — ,Nas zakaznik, nas pan”. Toto heslo, staré jiz kolem sta let, neni jen
jakymsi navodem, ale filosofii. Oviem i toto, jako ostatné vSe kolem nas, mélo a ma sviij
vyvoj. Pokud bychom ale dnes na toto téma udélali anketu, myslime si, Ze fadé zakaznik(i
by se nebezpecné zvedal krevni tlak a nejen tém, ktefi se marné pohliZeji po néjakém
femeslnikovi, nebo se marné snaZici rozlustit mininapisy na potravinaiskych produktech.
Pravé o nazor na tento soucasny stav jsme se pani viceprezidentky zeptali otazkou:

Je dnes jesté zakaznik panem, nebo jen spotiebitelem?

Mnohdy se neptéte ani za kolik, anebo jste kone¢-
nym G¢tem prekvapeni. On si totiz miZe dnes vybirat.
Na jednu stranu je dobFe, Ze si miiZe zvolit, jestli chce
a za jakych podminek tu ¢i onu zakazku délat, ale
na druhé strané jsme tak trochu v pasti. To samé je
u vyrobk{. Tam mnohdy Fesime cenu, ale uz nepidime
ani po kvalité ani po dalSich aspektech, a je jednodu-
ché z nés témi minindpisy udélat tzv. hlupaky. Jenze
ruku na srdce, nem{izeme si za to tak trochu i sami?
Zvykli jsme si, Ze cena za praci mlze byt velmi nizkd,
az proti zdravému rozumu. Nékteré, predevsim, za-
hrani¢ni firmy, ndm dévaly sluzby i vyrobky mnohdy
pod cenou a my to radi akceptovali. ProtoZe jsme
preci usetfili, a to plati i o vefejnych zakazkéch. Do-
dnes je problém a je to osobni odvaha toho daného
odpovédného clovéka, kdyZ nesoutéZi vefejnou
zakazku na cenu, ale na kvalitu. A jsou stale firmy,
které to tzv. podstreli jen aby zakdzku ziskali. | my
ve firmach bychom méli chtit profesionalitu za od-
povidajici cenu, a ne to nejlevnéjsi a ani se tak ne-
podbizet. Vyrobky v obchodech, které jsou podeziele
levné a musite sloZité lustit popisy prosté nekupovat
a s takovym dodavatelem neobchodovat.

MdzZu tu ted zacit filozofovat na téma co bychom
méli vSechno udélat a zménit, ale zacit musi kazdy
u sebe. Ze nejsou femeslnici je také nas problém, pro-
toZe jsme femeslo dehonestovali na néco podadného,
co délaji jenom ti hloupi. A rodice pfeci nechtgji, aby
jejich Sikovny synek byl jen femesinikem. Neni to tak,
za sviij Zivot jsem potkala mnoho velmi chytrych lidi
bez jakéhokoliv titulu a tvofili daleko vétsi hodnoty
nez ti otitulovani rédoby chytrolini, ktefi ale nevytvofili
hodnotu Zadnou. A pak je tu tfeba ten pfipad, kdy
se Zivnostnikem stal jaderny fyzik, z kterého se stal
kamnar. Je to celé o spolecnosti a chcete-li naSemu pfi-
stupu a moralnim hodnotam, které bud' ctime, nebo ne.
Pro mé bude vZdy zékaznik mdj pan a pokud ale bude
chtit néco co se neshoduje s moji profesionalni cti
nebo mymi moralnimi zasadami, tak ho s diky od-
mitnu. Asi nikdy nebudu miliardaf, ale za to mohu
s klidnym svédomim kazdé réno vstavat a malovat
se pfed zrcadlem. A to je také moje svobodné roz-
hodnuti a jsem moc réda, Ze ho mohu stéle udélat.

Irena Bartoriova Palkova
viceprezidentka HK CR
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NAVSTIVTE NAS

NAJDETE NAS NA KAZDE KLASICKE ELEKTRARNE:
Pocerady, Ledvice, Prunérov, Tusimice, Mélnik

Kontakty:
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
jirina.horakova@cez.cz tel. +420 606 756 581
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