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Motto:

Jestlize vaznéjsi nemoci téla dovedou prekazit
prijemnost Zivota, tim spise ji musi prekazit
nemoci duse, k nimZ patri touha po bohatstvi,

sldvé, panovani, po rozkosich téla,

navaly sklicenosti, omrzelosti a zdrmutku, Jedna otazka - jedna odpovéd
které hlodaji v dusi a mori ji starostmi.”

Marcus Tullius Cicero

fimsky filozof a statnik (106-43 pr. n. 1)

VaZeni Ctenafi,

jak uvadime, dnesni hlavni téma je ,Podnikatel neni
stroj”, neni stroj na délani penéz, nelze jej vypnout, ne-
Ize ho jen tak premistit, nelze ho prodat ani zastavit,
nema stabilni vykon. Podnikatel, pokud tento pojem
umi nds pravni fad dle spolecenskych zvyklosti viibec
identifikovat (k tomu se urcité pristé vrdtime), je také
jen ¢lovék se standardni nervovou soustavou (vénovali
Jsme se tomu v TEMA ¢ 2. 2014), ktery déla chyby, .
trapi ho neduhy a stres, nemusi mit vzdy dobrou na- - - A S

ladu, nema pracovni dobu, pije hodné kavy, zna viechny Ing=sianisiavstys g
doktory v okoli, ma stovky mnohdy kuriéznich povinnostf .

V teplych az tropickych cervnovych dnech se opét
dostdvaji na pretres otdzky klimatickych zmén
a s tim souvisejici sucho i kdyZ suma srdzek min.
za Cerven neni az tak spatnd. Nicméné ten problém
tady asi je a svddét vse na uhli a z néj uvolnény

ma starost o své zaméstnance, bez kterych by byl témér
nula a dalo by se pokracovat — zkrdtka nema to lehké.
Nejstarsim ryze ceskym podnikateldm je lidsky krésnych

30let. Ano, ano, je to 30let, kdy po spolecenskych zme- oxid uhlicity je sice pohodiné (mit nepritele, ktery
nach po roce 1989, zacali vznikat podnikatelé, misici se bohuZel se schopnymi, ale co je jesté horsi, rénu nevrati je pohodiné a bezpecné), ale v emisnich
se zoufale neschopnymi podnikavci. Tim, Ze jim pravicova vldda dobrovolnym ¢lenstvim sebrala silnou procentech celku to jaksi nevychdzi, ale to je jind
a vykonnou komoru, postavila podnikatele do svizelné situace. Jen sami podnikatelé védi, jak se dnes kapitola déni. Zistaneme-Ii u toho hmatatelného
podnikd. Podminky pro podnikéni, zejména to malé a stfedni, se bohuzel zhor3uji. Podrobnéji o tom sucha, hloubavého clovéka napada, jestli témi od-
nedavno hovofil prezident HK CR na 31. Snému HK CR, kterému se v tomto vydani také vénujeme. Piesto borné-aktivistickymi opatrenimi nedopadneme jako
mi dovolte v Gvodu jednu citaci — osloveni viady: , posledni dobou se prestavdme citit jako vasi u kdrovce, ktery nam sezral vyraznou cdst nasich
partnefi. Spise se zaciname citit jako nékdo, kdo md platit vase ticty”a ja si dovolim doda- lesii a zddnlivé jednoduchou eliminaci jehlicnani

tek ,,@ micet” V minulém ¢isle jsme uvedli k jednomu ¢lanku citat Margaret Tchatcherové , Problém (/(,teré mirvrzochoatem gp’af”/"II cely rok) si nezpiso-

socialistii je, e nakonec jim dojdou i penize druhych” - je co dodat? bmze dalsi pr ob/e,'m tebaiv tovr.n.suchu. . .

Nicméné vratme se k dneSnimu vydani TEMA. Tradi¢ni hlavni rozhovor jsme mimo hlavni téma vénovali Ota{ku nf tolv‘o tema jsme p(?/OZI/I nzof/dre?mua vde:
e " . . . Lo . lanému clovéku, panu Stanislavu Stysovi.

nazorlim nové zvoleného prezidenta partnerské Obchodni a priimyslové komory v Halle-Dessau, Prof. Dr. Tedy:

Ing. Steffena Keitela. Nemohli jsme se nevénovat alespori ve zkratce 31. Snému HK CR a jeho usneseni. Ani v . s o
dnikatelt hibé konflikt se 74k K cleni nad hospodafskou kriminalitou od vrchnih ~Délame opravdu néco uzitecného v boji

po r?| alte urj s.e nevyhyba or’1 ikt se zakonem a tak zamysleni nad hospo vars ou nrvnl.r?a |t?’u od vrchni 9 proti suchu a jakych chyb se podie Vs do-

kom|szfre Policie CR z Uzemniho odboru Most, kpt. Mgr. Jaroslava Benese doporucuiji vasi k pozornosti poustime, jsou-li tedy néjaké?”  Redakce

také. Ceska obchodni inspekce k nasemu podnikatelskému Zivotu patfi také a tak nem0Ze chybét clanek

od pani feditelky mistniho inspektoratu v Usti nad Labem Ing. Renaty Linhartové, MBA. Historii legislativnich Soucasné vykyvy pocasi bychom si neméli plést
hlouposti popisuje akce , Absurdita roku”, které se vénuje ve svém piispévku feditel odboru dfadu HK CR, s tzv. klimatickymi zmé&nami. Zijeme v teplotné
RNDr. Ladislav Minci¢, CSc., MBA. A ke slovim Véclava Vétvicky neni tfeba komentare. vzestupném obdobi soucasné meziledové doby.
V nasledujicich textech je toho samoziejmé mnohem vic, véetné nasich pravidelnych rubrik, které si Poroucet Slunci je blahovost. Mdme jedinou moz-
ve svém formatu udrZuji svoji jiZ standardné vysokou Urovefi. A nakonec vsechny, ktefi maji radi trochu nost, klimatu se pfizpGsobit. HOF bude aZ se klima
humoru a nadsazky zdravi opét nas Drzy smajlik. zacne ochlazovat. Soucasny ¢lovék je vysledkem

mimofadné adaptibility a proto se musime otep-
Preji krasné letni dny. lovani aktivné pfizpdsobit. Pfedevsim viestran-
S dctou nym zadrzovanim srazkové vody v krajiné. Nejen

zvySovéanim akumulaéni kapacity pfehrad, nadrzi
a rybnikd, ale zvy3ovanim vodni kapacity zemé-

prosté délat zemédélci, aby do plidy dostali or-
I I K I I I l I M oo ganiku: musi se podporovat Zivocisnd vyroba, aby
se tvofil hndj. Aby se prosté respektovaly zasady

K AKTUALNIMU DENI S VELKoU, VELKOU, VELKOU napsazkou hospodafeni na zemédalské piids, které jsou

propracované.
Strana 4. Pokracovani na strané 4

Ing. Rudolf Jung
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Jedna otazka - jedna odpovéd’

Dokonceni ze 3. strany

Karovcova kalamita m4 vice pficin. Neni to jen
sucho. Kiirovec napada jen zeslablé stromy. Sam
jsem za mého mladi kacel tzv. lapaky, které bra-
nily kalamitnimu rozsifeni kdrovce. Nyni nezbyva
nez souse vykacet a holiny opét rychle a kvalifi-
kované zalesnit, a to v souladu s vyvojem fytoge-
ografické zonality. Do nasich hor proto patfi nejen
smrk, ale i buk a jedle. Nasi lesnici védi, jak na to.
Hlasit&jsi vSak u nas, bohuZel, jsou rady laikd, a to
i vysoce postavenych. Obnova kdrovcovych i emis-
nich holin je v3ak mimochodem zavisl4 i na silné
redukei stavl jeleni zvére.

Pokud jde o chyby, je jich vice, ale zddraznil bych
jen tu hlavni. Zapomnéli jsme na to, Ze moudfi
sedlaci se snazili o to, aby svym syniim predavali
pldu v lepsim stavu, nez ji prebirali od svych otct.
Pdda neni jen vyrobni prostiedek, ale predevsim
viestranné integralni slozka krajiny. ProtoZe 80
procent pddy je pronajatych, pak najemci k ni
nepfistupuiji jako k soucasti krajiny, ale jako k vy-
robnimu prostiedku.

Sucho neni jen disledkem malych srazek, ale
i neschopnosti pidy vodu vsakovat, akumu-
lovat a vyuzit.

Naucime-li se hospodafit vodou v krajiné,
bude nam i pfi vysokych teplotach dobfe.

Motto:

Zavedeni tzv. jednotné skoly v roce 1948 bylo jen vnéjsim, do jisté miry i nepodstatnym projevem
hlubsiho osudového zlomu sméru ceské pedagogiky.

Predvélecnd stredoevropskd pedagogika vedend pedagogikou némeckou, byla zamérena

na stredni a horni vrstvu mlddeZe co se intelektu tyce. Tak tomu bylo i u nds do roku 1948. Tehdy
se ale pomérné rychle prosadil smér zaméreny na stredni a dolni vrstvu. Tak je tomu u nds
dodnes a tento smér se pozvolna prosazuje v celé Evropé.

Pedagogika tahnouci stiedni vrstvu nahoru tak byla nahrazena pedagogikou strhujici stredni

vrstvu doli.

Je pravda, Ze predvélecné stredoevropské skolstvi bylo tvrdé a nékdy az nespravedlivé kruté.
Avsak na druhé strané byla tehdejsi stredni Evropa nejvzdélanéjsi cdsti svéta. Byli to odchovanci
tehdejsich evropskych skol némeckého typu, kteri povznesli Ameriku na jeji dnesni vysi.

Petr Vopénka

(Cesky matematik a filozof. V matematice prispél zejména svoji praci v oboru teorie mnozin.
Je zakladatelem takzvané alternativni teorie mnoZin a jeho jméno nese nékolik matematickych
vét a objekti. V letech 1990-1992 byl ministrem skolstvi CR.)

Nejsme vsichni stejni a je to dobfe. Pomineme-li
zakladni rozdéleni na muze a Zeny dané pfirodou
(i kdyZ, co si budeme dnes povidat...) a rovnost pred
zakonem, pak lidé ani nérody si rovni nejsou. | kdyz
rizni dobrodéjové a Skolni reformatofi, kterych
se ,urodilo” poZehnané, radi tvrdi opak.

Hippokratés z Késu (460 pf. n. I.), nejslavnéjsi
lékat starovéku, byl prvni, ktery nds rozdélil
do ¢tyf zékladnich skupin a dodnes zndme pojmy
cholerik, sangvinik, flegmatik, melancholik, coz

v této Uvaze pominu komentovat. Pomineme-li
také zjevné znaky odlisnosti, jako je vyska, vaha,
barva pleti — zkratka vzhled, pak univerzaini mé-
fitelnou jednotkou inteligence se stal tzv. ,in-
teligen¢ni kvocient” — 1Q, ktery dopliiuje podle
mého exaktné neméfitelny, tzv. EQ, to jest kvo-
cient emocni a to v ramci dnesniho genderového
Silenstvi radéji pominu také.

0 fenoménu 1Q se na internetu da najit celd fada

informaci, coZ jsem udélal a dovoluji si vdm, vaZzeni »



¢tendfi, néco z toho nabidnout, a to i s troufalosti

vlastniho komentare.

Tento termin pry zaved| v roce 1912 némecky
psycholog William Stern, kdyz vylepsil pii-
vodni pojeti inteligence podle Alfreda Bineta

a Théodora Simona, ktera pracovala pouze
s mentdlnim vékem. Definoval miru inteli-
gence jako pomér ,mentdlniho véku” a véku
chronologického (skutecného). V soucasnosti
se preferuje odvozeny kvocient oznacovany
Jako odchylkové neboli deviacni 1Q, u kterého
se porovndvd troveri rozumovych schopnosti
Jedince vzhledem k priiméru populace v dané
skupiné (vice v odborné literature).

V rliznych priizkumech se zjistuji propastné roz-
dily mezi 1Q jednotlivych narodi. V ele Zebfickd

se umistuji vyspélé asijské stéty, napfiklad Hong Kong

nebo Singapore s prdmérnou hodnotou 1Q 108 bodd.
V zavésu za nimi je vétdina Evropy a staty Severni

Ameriky, ve kterych bylo naméfeno primérné IQ

v rozmezi 96-102 bod(i. Ceska republika se umis-
tila na délené osmé pficce s primérnym IQ

populace 98 bodd, coz se blizi primérné hod-
noté 100. To bylo v roce 2006 a nebylo to nic moc,
ale dnes je rok 2019.

Dé se lehce dovodit, Ze inteligentni obyvatelstvo

je zékladem ekonomicky vyspélého stétu, tedy po-
kud takovy stat ve své nabubfelosti nepfehlédne

jisté malickosti a miry. Populacni exploze, moralka,
gramotnost, socidlni pfimérenost, protrelost a dalsi

drobnosti mohou vysledny efekt korigovat. Nicméné

asi plati, Ze jen ekonomicky vyspély stt je bohaty

a mize si dovolit investovat vysoké ¢astky zpatky

do ochrany svého Zivotniho prostfedi, bezpe¢nosti,
kultury a zejména do skolstvi a vychovat nové gene-
race inteligentnich obyvatel.

Ale vratme se k samotnému IQ. Ve v3ech zemich exis-
tuje rozlozeni 1Q v populaci podobné. Nejpouzivanéjsi

Zebricek, ktery vysvétluje, co jaka vyse IQ znamena,
se ale dd aplikovat pouze na vyspélé zemé. V tomto

Zebricku se udava primérné 1Q kolem 100 bodd,
kterého dosahuje nejvétsi mnozstvi obyvatel. Jakési

rozdéleni do skupin, tedy i pro nés, vypadd opravdu

asi takto:

Skupina 1

1Q nad 140 bodii — inteligence génid. Absolutni
predpoklady pro tvirci ¢innost, urcuje ostatnim smér
poznani.

Dosahuje ho 0,2 % populace.

Jsou vzdcni, je jich mdlo a maji ndpady. Na-
ucme se je hledat a oceriovat, je to pravd elita. Spo-
lecnost jim davd tituly pred a za jména, ale oni o né
prakticky nestoji. Jsou ale roztomile neprakticti a pro
rediny Zivot dnesni doby vétsinou malo pouZitelni, coz
v tomto pripadé nevadl. Z nasi populace je jich véetné
déti asi jen 20 000.

Skupina 2

1Q od 130 do 140 bodyi - vyjimecna superiorni in-
teligence. Mimoradné predpoklady pro tvarci ¢innost,
vynikajici manazefi nebo odbornici.

Dosahuje ho 2,8 % populace.

1Q od 120 do 130 bodii — vysoce nadpriméma inteli-
gence. Mohou snadno vystudovat vysokou 3kolu, dosah-
nout vynikajicich vysledkd v tvri a manazerské cinnosti.
Dosahuje ho 6 % populace.

1Q od 110 do 120 bodd — nadprimérné inteligence.
Vystuduje vysokou Skolu, pfi vysoké pracovitosti
mize ziskat mimofadné pracovni misto.

Dosahuje ho 12 % populace.

Tato skupina vzhliZejici do té prvni, do které mnohdy
prolind at uz opravnéné, nebo ne, je navigatorem
a fidicem rozvoje spolecnosti. Do této skupiny by cel-
kovym poctem asi 21 % populace spadal potiebny
pocet skutecnych vysokoskolakad, ktefi v sobé slucujf
prvky i pro manaZerskou tvir¢i ¢innost s praktickou
uplatnitelnosti. Uvedené procento je svym zplsobem
smutnou zpravou pro asi 70 rektor( vysokych Skol
v Cesku, které toto procento pfidélovanymi akademic-
kymi tituly vyrazné, az extrémné, navysuji. DlleZity
je v3ak také zadoucf rozptyl do profesi a odbornosti,
ktery bohuzel neodpovida spolecenské potfebé hod-
noty tvoficich technickych obor(.

Skupina 3

1Q od 100 do 110 bodii — vysoce primérna in-
teligence. Vysokou $kolu vystuduje jen s potizemi.
Duslednosti a pracovitosti mize ziskat spolecenské
zafazeni predchozi kategorie.

Dosahuje ho 25 % populace.

Tak tato a dalsi jsou skupiny maturantd a femesinikd,
které by se daly nazvat zlatym stfedem. Jedna véc
je néco vymyslet, druha pak to zafidit, zorganizovat
a vytvofit podminky to udélat. Nicméné soucet pro-
cent maturantd (vnitfnim obsahem hodnym tohoto
historického pojmu) 25 + (12 + 6 + 2,8 skupiny 3),
tedy asi 45 aZ 50 %, by odpovidal zadouci kapacité
Lmaturitnich” Skol. Ovsem nasich 70—80 procent je
sice lichotivé ¢islo pro maminky, ale pro nasi prospe-
ritu a rozvoj rozhodné ne!

Skupina 4

1Q do 100 bodii — primérnd inteligence. Dokaze
sloZit maturitni zkousku, v praci se uplatni ve stied-
nim postaveni.

Dosahuje ho 25 % populace.

1Q do 90 bodii — slabé podprlimérna inteligence.
Dokaze absolvovat zakladni skolu a dobfe se uplatnit
v manualnich profesich.

Dosahuje ho 10 % populace.

| tato skupina charakterizovana pojmem ,femeslo”
miZe prolinat v individudinich pripadech do skupiny
predchozi. Ukazuie se, Ze k tomuto segmentu pracujici
populace se budeme v technickych oborech a femes-
lech pomalu chovat jako ke skupiné prvni. Tato sku-
pina je spolecensky podcefiovand a neatraktivni. Jestli
nepouceni historif, kdy zdanlivé malickosti likvidovaly
spolecenské poradky a ponechame-li tyto trendy po-
kracovat, mliZe to nasi spolecnost velmi vazné ohrozit.
Opojeni vizemi spolecenskych véd a digitalniho véku
musime vzit na védomi i fakt, Ze robot ani chytry mobil
nam ucpany odpad nevycisti a trucujici spottebic ne-
opravi. Zde hrozi vice nez jinde nastavajici generacni
problém. Na této skupiné se bGhvi ¢im osviceni refor-
métofi ¢eského Skolstvi podepsali nejvice.
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Skupina 5

1Q do 80 bodii — nizsi stupeni mentalni retardace.
S problémy zvladne zakladni skolu, Uspésny v zvIdstni
Skole.

Dosahuje ho 10 % populace

Spolec¢nost nemUze existovat bez tzv. nekvalifi-
kovanych profesi, coz vi kazdy, kdo se tfeba pustil
do néjakého dila s vysokym podilem neatraktivni
a namdhavé prace (nabizi se pfiklad Urazu vojina
Jasénka v Cernych baronech). No, zminéni Cerni ba-
roni uz nejsou, armada ma také své limity, vézilim
se moc pracovat nechce a je to slozité, nepfizpUsobivi
se rychle pfizpdsobili — tak si vaZzme potencialu této
skupiny.

Skupina 6

1Q do 70 bodi — lehka mentalni retardace. Je-li
dobfe veden, zvladne zvl&stni skolu.

Dosahuje ho 6,8 % populace.

1Q do 50 bodu — stfedni mentalni retardace. Ne-
vzdélavatelny, ale osvoji si sebe obsluzné navyky.
Dosahuje ho 2 % populace.

1Q do 20 bodii — téZka mentalni retardace. Nevzdé-
lavatelny a nevychovatelny.

Dosahuje ho 0,2 % populace.

Tato skupina je v podstaté soubor smutnych pfipadl
a chovani se k této skupiné je pravdivym obrazem
drovné a vyspélosti spole¢nosti. Cit, porozuméni,
ohleduplnost, solidarita — to jsou asi vyrazy odpo-
vidajici. Pro spolecenské pociny jsou zde pomysiné
vahy vice jak lékarnické, ne jako napf. na decimalce
vazena tzv. plodnd inkluze.

Co zavérem?

Z&dna prace neni ponizujici, z4dna neni 3pinava
— poniZovat a $pinit mohou jen lidé. Jde o to, aby
v organizované spolecnosti kazdy prispél podle svych
schopnosti a moznosti.

Za povsimnuti stoji ale to, co se v mém hodnoceni
skupin neobjevilo. To jsou podnikatelé a politici.
U podnikatell se v praxi neprokazala pfima imeéra
mezi vzdélanim a podnikatelskou Uspésnosti. Totéz
plat u politik{i, kdy zejména u volebné Uspésnych
nikdy nebyla odvaha toto méfit a délat néjaké zavéry,
ale vzhledem k jejich poctdim a vlivovym volebnim
cyklim to demokratickd spole¢nost bez Ujmy unese,
tedy vétsinou.

Dalo by se to uzavfit slovy pisné v podani Jana We-
richa jako cisafova pekare ve zndmém filmu: ,Ten
umi to a ten zas tohle a vSichni dohromady
udélame moc” — moudré, ze? Ovsem Ize také za-
ménit v pfedposlednim slové ,u” za ,po”, ale je to
jiny pribéh, ktery se nas netykd. Nebo j6???

S uctou
Ing. Rudolf Jung

Vtip na zavér:

Pepiku, jak to Ze mds na dverich pred jménem PUDr.?
No v bardku je to samej Bc,, Ing., Dr,, doc. — tak jsem
si to tam dal taky.

Ale to je podvod, vZdyt'ty mds je zdkladku.

Tak bacha — jsem posunovac u drahy, nebo nejsem?
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XXXI. Sném HK CR

J
~

¥

Na snému, ktery se konal dne 23. 5. 2019 v Aquapalace Hotel Prague prezident Hospodaiské komory Vladimir
Dlouhy, za uéasti 250 delegati, prezidenta Ceské republiky, pfedsedy Senatu, mistopfedsedy Poslanecké snémovny,

mistopredsedy vlady a ministra pramyslu a obchodu a dalSich zastupcii politické reprezentace a statni spravy, m.j.
konstatoval zhorsujici se podminky pro podnikani.

=

.KaZdy jeden Zivnostnik, mala i velkd firma a je-
Jich zaméstnanci musi zviddat pracovat ve stdle
sloZitéjsich podminkdch. Pritom toho od viddy
nechceme mnoho, vlastné jen jednu jedinou véc.
Vytvarejte dobré a poctivé, slusné podminky pro
podnikani a odstrariujte prekaZky, které podnikani

komplikuji. BohuZel, v poslednich mésicich nds
Castéji napadd jiné zvolani: alespori ndm nehd-
zejte klacky pod nohy,” prones| Dlouhy.

Jako pfiklad uved! kaZdoro¢ni zvySovani minimalni
mzdy podle pfani odbort. Upozornil, Ze kvilli za-
ru¢enym mzddm a mzdovym tarifGm minimalni
mzda m4 zasadni vliv na viechny podniky v CR
a v drtivé vétsiné na ty, ktefi ji vibec nevyplaceji,
protoZe musi odstupriovat odméfnovani svych
zaméstnancl. Mzdy tak rostou nikoliv kvili vyssi
produktivité prace, ale uméle.

Smérem k odborafim sméFovala kritika i kvili
zrudeni karen¢ni doby, pfi¢emz nikdo vefej-
nosti nevysvétlil, Ze poctivi zaméstnanci doplati
na ,flakace” a ,simulanty”, protoZe budou muset
pracovat za né. Systém e-neschopenky, ktery by
zaméstnavateldm umoZnil kontrolu pracovni ne-
schopnosti, pfitom k 1. cervenci vlada nespustila.
Odborafi navic své pozadavky stupriuji. Chtéji
uzakonit kratsi pracovni dobu za stejnou mzdu,
povinné paty tyden dovolené a aktivisté zacinaji
podnikatele zahlcovat poZadavky na regulaci mo-
dernich a perspektivnich zpisobi prace jako home
office ¢i pfehnanymi naroky z oblasti genderové
a LGBT vyvazenosti. , Odborari hovori o platech
Jako v Némecku. To bychom si prali my vsichni.

Nicméné, podnikatelé, na rozdil od odborari,
na to musi vydélat, ” nesetfil kritikou.

~Nemdme nic proti zvysovani mezd, dichodi
a platd. Prejeme si, aby lidé méli vice volného
Casu, vidime ménici se priority mladé generace.
Stejné tak nechceme, aby lidé chodlili do préce ne-
mocni a pfejeme jim postupné delsi dovolenou.
Jde vsak o miru véci a poZadavky odbord a levico-
vych stran. Spolu s ustupky viddy jiZ zacinaji tuto
rozumnou miru véci pfekracovat, ” uved|.
VI&du upozornil, Ze podnikatelé a jejich zamést-
nanci si také preji, aby jejich penize utraceli ro-
zumné ve prospéch celé spolecnosti. , Chceme
pres tyto zaplacené dané dostat sanci predat
tuto zemi nasim détem zdravou, prosperujici,
nezadluZenou. Misto toho vidime, jak jsou tyto
dané pouZivany na jednordzové zvyseni diichodli
a plati ve vefejné sfére. Opét, jako u minimalni
mzdy, je to lidsky pochopitelné a my rozhodné
chceme, aby se situace jak diichodcd, tak mla-
dych manZelstvi v nasi zemi zlepsovala. Ale kde
Jje skutecnd diichodovd reforma? Kde je reforma
celého socidlniho systému, ktery dnes stale jesté
zneuzivd nemalé mnoZstvi Cernych pasazérd?” ad-
resoval 3éf Komory své vyhrady vladé, kterd ted
kv(li zvysujicim se vydajim hledd zpGsoby, jak
zvysSovat dané. Pitom stale nerozhodla o zvy3eni
kvét pro pfijem kvalifikovanych pracovnikii ze za-
hranidi, které by zajistily do statni kasy nejméné
10 miliard korun ro¢né jen z odvod( a dani.
Béhem snému nicméné ocenil i nékteré vladni
kroky. Pfedsedu vlady Andreje BabiSe a ministryni
pro mistni rozvoj Klaru Dostalovou za pfipravu
nového stavebniho zakona, ktery poprvé po 30le-
tech vyrazné zrychli povolovani staveb v CR, z 5,4
na prlimérné jeden rok i se soudnim pfezkumem,
ale i to, Ze v Cele resortu ministerstva prdmyslu
ministerstva, chce premiér lidi z praxe, ktefi nej-
[épe védi, s jakymi problémy se podnikatelé poty-
kaji. Podékoval pfitom za jejich praci byvalé mini-
stryni Marté Novakové a soucasnému ministrovi
Karlu Havlickovi, zéroven i prezidentovi CR za to,
Ze podnikatelm otevira dvefe na zahrani¢ni trhy.
HospodaFska komora CR na 31. celorepublikovém
snému také spustila Pravni elektronicky systém
(PES), ktery zacne podnikateldm spravovat jejich
povinnosti viici statu.

Cely projev prezidenta HK CR najdete na web.
strankéch v ,,eTEMA”.



Delegati 31. snému
Hospodaiské komory
Ceské republiky

prijali nasledujici usneseni:

1.

Vyzyvame Vladu Ceské republiky, aby piestala
ustupovat odboraiim a zastavila politicky mo-
tivovany rdst minimalni mzdy, ktera v nékte-
rych odvétvich jiz narazi na udrzeni konkuren-
ceschopnosti nasich vyrobku a sluzeb.
Vyzyvame Poslaneckou snémovnu Parlamentu
Ceské republiky, aby poskytnuti patého tydnu
placené dovolené nechala na kolektivnim vy-
jednavani a jako moznou formu benefitd, kte-
rou fada zaméstnavateli poskytuje, a nepod-
Iéhala populistickému tlaku levicovych stran
na jeho uzakonéni, protoze takovy krok po-
Skodi predevsim mensi podniky a celou ¢eskou
ekonomiku v dobé nedostatku pracovni sily.
Vyzyvame Vladu Ceské republiky, aby urych-
lené schvalila navyseni kvoty pro zaméstna-
vani zahranicnich pracovnikd na 50 000 ro¢né
jako kratkodobé feseni akutniho nedostatku
pracovnikid v nékterych odvétvich. Zaroven
vyzyva vladu k systémovému feseni otazek
zaméstnanosti efektivnimi opatienimi.
Oceriujeme piedsedu vlady a ministryni pro
mistni rozvoj, Ze zapojili Hospodaiskou ko-
moru CR do odborné diskuse nad rekodifikaci
nového stavebniho prava a vyzyva vladu,
aby urychlené schvalila vécny zamér staveb-
niho zakona a predlozZila paragrafové znéni
do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské
republiky, tak aby mohla byt projednana jesté
v tomto volebnim obdobi.

5.

6.

Ocefiujeme ministryni financi, Ze pfipravila

legislativni navrh pausalni dané pro podni-
katele, jejiz koncept podpofil 28. sném Hos-

podafské komory Ceské republiky, apeluje
na ministerstvo financi, aby definitivni navrh

byl administrativné efektivni a darové atrak-

tivni pro malé podnikatele.

Ocefiujeme, Ze se Hospodafské komofe CR po-
dafilo vytvofit a zahajit provoz Pravniho elek-

tronického systému pro podnikatele a vyzyva

1.

| st 7 —

Vladu Ceské republiky a Parlament Ceské re-
publiky, aby podpofily takové legislativni kroky,
které umozni statu zajistit piehledné clenény
dalkovy pristup kazdého podnikatele k seznamu
povinnosti, které po ném aktualné vyzaduije.
Vyzyvame Vladu Ceské republiky k urychle-
nému fedeni otazky vzdélavani v ndvaznosti
na potieby zaméstnavateld a pracovniho trhu,
a to v celé soustavé vzdélavani, a to zejména
primarniho a odborného vzdélavani.

-
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Rozhovor s prezidentem
Prumyslové a obchodni komory

Prof. Dr.Ing. Steffen Keitel

Halle-Dessau

Primyslova a obchodni komora Halle-Dessau, se zapsala a kazdy rok dale
zapisuje do historie Okresni hospodaiské komory Most a zcela jisté je tomu
i naopak. Dlouholeta spoluprace, ktera zapocala prakticky uz od zac¢atku
vzniku komor v obou nasich regionech je ojedinéla. Psali jsme o tom i v TEMA
mnohokrat. Ve vedeni IHK Halle-Dessau se za tuto, vice jak ctvrt stoleti trvajici
spolupraci, vystridala fada prezidentl a po pani Carole Schaar je novym
prezidentem Priimyslové a obchodni komory Halle-Dessau Prof. Dr. Ing. Steffen
Keitel. Pana profesora, kterého jsme jako osobnost predstavili jiz v minulém
Cisle TEMA, jsme pozadali o diskusni rozhovor a partnerem k diskusi je tradicné
pifedseda OHK Most, Ing. Rudolf Jung. Redakce TEMA

Jung:

Pane prezidente, vitam Vas na strankach TEMA a jsem velmi rad, Ze jste ochoten vénovat cas
a usili k nasemu rozhovoru. Nékdo moudry kdysi fekl, Zze , kdo ignoruje historii, nezaslouZi si
budoucnost”, tak pojdme na tvod k nasi kratkodobé historii. Je znamo, Ze v 80. letech 20. stoleti
se zacinal hroutit tzv. Vychodni blok a roce 1989 doslo v Polsku po dalSich natlacich a protestech

proti vliadé k ¢astecnym svobodnym volbam, které drtivé vyhrali nekomunisticti zastupci, ¢imz
se odstartoval dominovy efekt padi komunistickych rezimii ve stiedni Evropé. Po padu komuni-
smu v Polsku nasledovaly dalsi pady komunistickych rezimii jak u nas, tak i v byvalé NDR. Staty
stiedni Evropy se vydaly cestou demokracie a trzniho hospodafrstvi. Vznikl staronovy podnika-
telsky stav a virtualnimu podnikateli je letos 30let. Za téch tficet let se i nase regiony vyrazné

zménily. Jak vidite, pane prezidente, spolecensky a podnikatelsky vyvoj vaseho regionu?

Keitel:

Zménu v devadesétych letech jsme u nas na jihu némeckého spolkového
statu Sachsen-Anhalt vyrazné pocitili. V ,chemickém trojuhelniku” teh-
dejsi NDR ztratily desetitisice pracovnik(i sva pracovni mista, protoze
nase tehdejsi podniky nebyly na mezindrodnich trzich konkurenceschopné.
A tak se stalo, Ze v roce 1991 z ptivodnich téméf 70 000 pracovnich mist
v chemickém prlimyslu v oblasti pdsobnosti nasi oblastni primyslové
a obchodni komory jich zbylo do konce roku 2001 jen o trochu vice nez
pouhych 8 000. Takova ztrata pracovnich mist, dosahujici az 90 procent,
je bezprikladna. Ale také v dalSich oborech ztratily desetitisice lidi sva
pracovni mista. Nakladna obnova vyZadovala — a vyZaduije i nadéle - silu,

K vyvoji stiedni Evropy za poslednich 30let patii bezesporu i vznik
hospodafskych, obchodnich a femesinych komor a nebylo tomu

jinak i v nasich zemich. Komory maji stejny filosoficky zaklad, ale
podminky se li$i. Je znamo, Ze v CR je podstata Hospodaiské komory

houZevnatost a trpélivost. A cas. Avsak dokazali jsme postupné vybudovat
Zivotaschopné hospodafstvi — se solidnim primyslem, a to nejen v chemii,
ale i v dalSich oborech, jako je potravinarsky priimysl, obchod, sluzby
a turistika, kde jsme nemalou mérou pfispéli k jejich rozvoji. A v oblasti
logistiky hraje nas region dokonce evropskou prvni ligu.

Ale prece jenom jesté néco negativniho — mnoho, pfedevsim mladych
pracovnikd, opustilo v onéch hospodarsky obtiznych letech svtij domov
a odeslo do zépadnich oblasti Némecka. Dnes nam chybi jejich déti jako
dorost v odbornych oborech.

kde je clenstvi povinné. Systém dobrovolného ¢lenstvi pfinasi radu
problémd, zejména ve vykonnosti komor a ekonomické stabilité.
Nicméné i u nas jsou slySet hlasy o zménu systému clenstvi v né-
meckych komorach na dobrovolné. Jak vidite tento stav a problém

zaloZena na dobrovolném clenstvi, oproti postaveni komor v SRN,

Mate pravdu, pane pfedsedo Jungu, ¢ast némeckych podnikateld na toto
téma diskutuje. Stavime se k této debaté oteviené a sebevédomé. Faktem
je, ze v Némecku nemluvi do regiondlniho rozvoje za vSechny obory pod-
nikatelské sféry kromé hospodarskych komor Zadna jina instituce. Aby
mohla komora zastupovat takové rozsahlé podnikatelské zajmy, mlze
Uspésné jednat a byt vnimdna jako silny partner pravé proto, Ze jsou
viechny podniky jejimi ¢leny. Také dudlni profesni vzdélavani, které
Némecku zavidi na celém svété, potiebuje pro svou organizaci stabilni

Vy, pane prezidente?

samospravu, kterd je pevné zakotvena pravé v hospodarstvi. My v Prd-
myslové komore chapeme povinné clenstvi na prvnim misté jako zdvazek

— chceme nasim ¢lenskym podnikdm pravidelné dokazovat, Ze se jim prace
komory vyplati. Proto jim poskytujeme Sirokou nabidku sluzeb — infor-
mujeme a poskytujeme jim poradenstvi od A jako Arbeitskréfteversiche-
rung — pojisténi pracovnich sil az po Z — zalezZitosti celnich otazek. Velky
vyznam ma zastupovani podnikatelskych zajmu ve vztahu k politikGim
a verejné spravé.



DalSim fenoménem poslednich 30let se stala rozsitujici se Evropska

unie. Diskuse o ni je téma i pro podnikatele obrovské a jeji osud
nejisty. Nechtél bych dnes zaplnit stranky TEMA obsahlou diskusi
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na toto téma, ale asi se k tomu nékdy vratime jako k samostatnému
tématu. Ovsem jen v kratkosti bychom radi znali Vas nazor na sou-
¢asné fungovani a predikovany vyvoj EU.

Aktudlni celosvétovy vyvoj s nacionalistickymi a protekcionarskymi sna-
hami délaji mné, a nikoliv jenom mné, jako presvédc¢enému Evropanu,
velké starosti. PFeji si jednotnou EU, ktera umi vystoupit pfikladné v glo-
balni obchodni politice jako vlivny hra¢ — a bude také takto vnimana.

Jednim z velkych témat, které spojuje nase regiony, je energetika
a asi i Vy ocekavate, Ze se ji jako tématu naseho rozhovoru nemtizu
vyhnout. Némecko, jako technicky a technologicky jeden z nej-
vyspélejsich statt Evropy, navic prosluly disciplinou a peclivosti,

ohromil oznamenim o tstupu od jaderné energetiky a v posledni
dobé i od casti energetiky uhlikové, tedy uhli. Tim byl ideové od-
startovan dominovy efekt v ostatnich statech o idealech bezemisni

Jen tak se Evropa miZe prosadit v mezinarodni konkurenci. K tomu je

zapotrebi jasny postoj aktivnich politikd, ktefi jsou schopni néco prosa-
dit. Potiebujeme ted' Evropu silnych osobnosti a proziravych Spickovych

odbornikd!

energetiky obnovitelnych zdroji. Osud energetické bezpecnosti
a politické nezavislosti je dnes diskutabilni a cena energii podle
prognéz pragmatikt roste. To by mozna nékomu neznalému ,ne-
vadilo”, jde jen o penize, pracovni mista a ekonomickou prosperitu,
ale zacinaji se objevovat i varovné hlasy a pochybnosti o absolutnim
dostatku energii, a to uz je o nécem jiném. Jaky mate nazor na vyvoj
energetiky v Némecku a v podstaté i Evropé?

Napred bych chtél upozornit na jeden mozna ne zrovna nevyznamny bod —
némecky ,vzor” spocivajici v tom, jak soucasné odstavit atomové i uhelné
elektrarny a misto nich disledné trvat na vétrnych a fotovoltaickych za-
fizenich, tak tento vzor dosud Zadna jind zemé nenésledovala. My, jako
komora, si s tim délame starosti a jsme proti planovanému pred¢asnému
odstoupeni od uhli v této formé. OhroZuje to primyslové lokality (Stfedni
Némecko), kde nespatiujeme nutnost odstoupeni od uhli, a také efekt
ochrany klimatu v tomto pfipadé je nevyznamny, nestoji ani za zminku.
Zména klimatu je globalni jev. Jestli se ma néceho signifikantniho do-
sahnout, pak se musi produkce CO, redukovat celosvétové, pfedevsim
v mistech zdrojG nejvétsich emisi — tedy v Indii nebo v Ciné. Takov4 feseni
jakoby na jednotlivych ostrivcich, zejména malych, nemohou svétové
klima zachranit. Tady musime néco poradného podniknout, a ne jenom
diskutovat! Pro nas energeticky narocny primys| ve Stfednim Némecku

Vratme se k sobé, tedy podnikatelim. Ceské podnikatele nejvice
trapi obrovska byrokracie a sloZitost zakont a nafizeni, kterymi

se musi fidit. Je pravdou, Ze k tomu nemalou mérou pfispiva

znamend odstoupeni od uhli obrovskou vyzvu. Kdo chce ve vyrobé zacho-
cenové vyhodné a stabilni zasobovani energii. Aby bylo moZné zarucit
a pokryt pravidelnou energetickou potrebu obyvatel a hospodarstvi v Né-
mecku, je zapotfebi zajistit ro¢ni nepretrzity vykon 81 500 megawatt.
Vétrna a solarni zafizeni vykazuji v soucasnosti sice instalovany celkovy
vykon 105 400 megawatt, dodavaji proud, ale jen tehdy, kdyz fouka vitr
a slunce sviti. Pfi zatméni ¢i bezvétti nastava prirozené proluka — a bude
se zvétSovat, kdyZ bude vyfazeno garantované zasobovani z energetické
produkce atomovych ¢i uhelnych elektréren bez adekvatni nahrady.
Faktem je, Ze neni dosud vyjasnéno, odkud muze pfijit elektricky proud,
ktery mize tuto zvétsujici se proluku vyplnit. Pokud chce nékdo rozumné
prosazovat energetickou zménu, musi mit tato fakta na zieteli! A o to
se my zasazujeme.

byrokracie Evropska, ale k nasi vlastni krtice musim Fici, Ze nase
zakonodarné shory jsou v tvorbé legislativy také velmi cilé. Co vSak
trapi nejvice némecké podnikatele?

Je to hodné podobné jako u vés v Ceské republice. Proslavena némecka
dlikladnost se projevuje bohuZel také i v prebirani rliznych zakonnych re-
gulaci a s nimi spojené byrokracie. A duleZita dloha zdjmového zastoupeni
spociva v tom, aby tuto byrokratickou zatéZ pro podnikatele drzelo na uzdé.
Kritizujeme nejvice to, Ze jsou nam ukladana stale nova a nova finan¢ni
bremena — v soucasné dobé diskutuji politici v Berliné napf. o dodatecnych
danich z CO2 se socialnim finan¢nim vyrovnavacim pfispévkem. Doda-
te¢na financni zatéz, ktera je s tim pro podnikatele spojena, je pfitom
jen jedna stranka, dalSi poukazuje na to, jak malé je uzndni pro nas

Pane prezidente, z Vaseho predstaveni je ziejmé, Ze véda a vyzkum
jsou Vam blizké. V posledni dobé se vnucuje obava, zda Evropa ne-

ztraci svij védecky potencial pro praktické vyuziti. Dalo by se v krat-

IIII

kosti fici, ze , Evropa ladi svoji legislativu a Asie vyrdbi*. Dikazy
neni tfeba vyjmenovavat, staci se podivat na stitky prakticky vSech

podnikatele ve spolecnosti a v politice. Stdle méné mladych lidi chce

podnikat vzhledem ke stale se zvétSujicim se a mimoradnym finan¢nim

z4téZim i vzhledem k nedostate¢nému ocenéni podnikani. Neni to Zadna

nahoda, Ze se jim podnikat nechce. O nedostatku kvalifikovanych pracov-
nich sil se mluvi jiz mnoho let, ale o nedostatku podnikatelli se zacalo

mluvit teprve neddvno — a navic ani ne moc hlasité. My mdme nedostatek
podnikatelli napf. i tehdy, kdyz jde o nastupce za podnikatele do firem,
jejichZ vlastnici ukoncuji podnikani. Nedostatek podnikateld nds ohrozuje
existencné v pravém smyslu tohoto slova.

produkti se kterymi se bézné setkavame, ale i témi dikazy ,nevi-
ditelnymi”. Jaky na to mate nazor? Jsou a budou nase vzdélavaci
systémy schopny pfipravit z dnesni zpohodInélé generace konku-
rence schopné védecko-technické elity?

Také si to myslim, nejsem v této otazce tedy tplné pesimisticky. Po-
divejte se, u nas chodi ted mladi lidé v patek za skolu a demonstruji
na ulici za vice ochrany klimatu. Z jedné strany je na tom néco pozo-
ruhodného — tedy nase dcery, synové, vnucky a vnuci se ani poradné
neseznamili se vSemi fakty, vytvareji si teprve své nazory, ale vehementné
je prosazuji. Z druhé strany je ale také patrné, Ze tito mladi lidé nejsou

Ihostejni; budoucnost, osud nasi planety, jim opravdu Ihostejny neni. Tito

mladi lidé jsou nabiti energii a jsou aktivni. V zasadé je to pfece jenom
pozitivni zprava. Nam jako spole¢nosti musi zalezet na tom, aby tato
energie dopadala na trodnou pidu a zazehla v jejich dusich jiskru zajmu
o badani. Naptiklad radi uvitdme, kdyZ se predstavy téchto mladych lidi
budou realizovat v produkci motord a takovych agregatd, které se uplatni
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v udrzitelném priimyslu a hospodafstvi. My jako starsi generace bychom zafizenich, aby se ziskané znalosti téchto mladych lidi mohly osvédcit
méli dbat na to, aby se vyucovalo v dobre vybavenych vzdélavacich predevsim v hospodafstvi — a toho také chceme dosahnout.

Dostavame se témér k zavéru a dovolte mi vratit se na zacatek. Jak Vy hodnotite spolupraci nasich komor v minulych létech a jaky vidite

potencial budouci spoluprace?

Hospodarské struktury v nasich zemich jsou skutecné podobné. Oba nase Celkové se da Fici, Ze pravidelnd a prospésna vyména nazor(, a rovnéz
regiony jsou silné poznamendny hornictvim a primyslem. Restruktura- ~ konkrétni ndméty mohou urcité prispét k pokracovéni a prohlubovani
lizace je tu velkym heslem — s ni budou v nadchazejicich desetiletich dalsi dobré mnohostranné spoluprace.

spojovany velké vyzvy pro podnikatelskou sféru u nas stejné jako u vas.

Pane prezidente, jak jsem jiz v uvodu fekl, dékuji za Vas cas a pokud byste chtél jesté néco fici nasim ctenarim k tématu, které povazujete

za dulezité a ja jsem je neuvedl, pak zde mate potiebny prostor.

Vazeny pane predsedo Jungu, srdecné Vam dékuji za moznost, Ze jsem kroky spravnym smérem. Jdéme tedy spolecné nadale kupfedu, bojujme
mohl vasim ¢tenaiim vysvétlit své myslenky. Je tomu méné nez 90let,  proti nacionalismu a protekcionismu — piikladem bud' férovy celosvétovy
pred tfemi generacemi, kdy nase zemé staly ve vale¢ném konfliktu proti obchod, a to je zasluZzny cil!

sobé. Na obou strandch tehdy lidé nesmysIné trpéli — nasledkem zasle-

peného nacionalismu. Vesmés byla a je spoluprace nasich komor stale

jesté silnym signdlem — je vyzvou k naplnéni velkého cile, jak rozsifit nase

horizonty a prekondvat hranice. Toho miZzeme dosahnout i mnoha malymi

inzerce

SPZ Triangle, pfispévkova organizace
nabizi nebytové prostory a technické zazemi k pronajmu!

Podlahova plocha nebytovych prostor: od 13,21 m? do 27,56 m?

Cena najmu: 1-3 mésice 500 K¢/m? bez DPH,
4—6 mésicti 450 K¢/m? bez DPH,
7-12 mésicl 400 K¢/m? bez DPH,
13 a vice mésicli 350 K¢/m? bez DPH.

Doplriujici informace:
jednotlivé kancelare jsou vybaveny klimatizaci, vytapéni elektfinou,
linoleum jako podlahova krytina,
spolecné socialni zafizeni a kuchyika,
za poplatek moZnost prondjmu vybavenych zasedacich mistnosti,
moznost ubytovani se stravovanim,
volné parkovani pfed budovou v rdmci oploceného aredlu s ostrahou.

>
>
>
>
>
>

Kontaktni osoba:
Ing. Jifina Veverkova
Mobil: +420 777 232 640
E-mail: veverkova.j@industrialzonetriangle.com
Web: www.industrialzonetriangle.com

FPRUMYSLOVA ZONA




OLJ
24 DS

RENATIO

Rodinna firma je pojem, ktery provazi podni-
katelské prostredi jiz od jeho vzniku. Rodinné
firmy byly zékladem ekonomiky a rozvoje
podnikani a dalo by se i fici, Ze ukazovaly
cestu rozvoje do dnesnich podob rozmani-
tosti forem podnikani. Tradice rodinnych fi-
rem byla ve vychodni ¢asti Evropy prerusena
spolecenskymi zménami po druhé svétové
valce. Velkym kapitalem ovladané hospo-
daistvi po dalSich zménach v devadesatych
letech minulého stoleti nevytvarelo pfiznivé
prostiedi pro znovuobnoveni tradi¢né poja-
tych rodinnych firem, nicméné rodinné firmy
dostaly $anci a mnozi ji vyuzili a vytvofili za-
klad pro jejich rozvoj.
Rodinna firma spojovala a stale spojuje
osobni a pracovni zivot a jeji fizeni je velmi
narocné. Naprosto logicky pak historie nabizi
pfiklady nejen rozvoje firem a podnikani, ale
i rodinnych rozkold. Zivot rodinnych firem
napsal mnoho pribéhi, které nabizi jak po-
zitivni, tak i negativni pohledy na spolecnost,
coz mimochodem velmi vitaji néktefi osviceni
a serialovymi vrazdami unaveni i dnesni tvarci
televiznich serialG. Napada mé smutny pfibéh
bratranct Veverkovych, ktefi po genialnim vy-
nalezu nakonec zemfeli v bidé. Jako priklad
fenomenalniho Uspéchu je pojem , Bata” a to
bylo u nas. Sportovci snad znaji rozkol bra-
trti Adolfa a Rudolfa Dasslerovych, na jehoz
zakladé vznikla firma Puma a Adidas. Dalo
by se pokracovat, ale tolik prostoru by mé
redakce TEMA asi nedala, tak prosim pfijméte
pribéh mij a nasi rodinné firmy, jako stripek
do mozaiky pfibéht rodinnych firem.
Nase firma — korporace, byla ptvodné za-
loZzena v roce 1994 a to tiemi spolecniky
— tehdy jako klasicka spolecnost s rucenim
omezenym s piedmétem cinnosti organizac-
nich a ekonomickych poradc.
V pribéhu dalSiho roku doslo k vystoupeni
dvou spolecnikil a spolec¢nost si zfidila di-
vizi velkoobchod, jiz specializovany zejména
na stavebni materialy sméfujici k vytvoreni
nasi rodinné firmy. Vedoucim tohoto od-
Stépného zavodu byl jmenovan nejstarsi
syn po svém navratu z praxe ve firmé ob-
chodniho partnera v SRN, kde ziskal kromé
zakladnich délnickych profesi i znalosti
némeckého jazyka. Po osvojeni zakladi
obchodniho prava, ucetnictvi a souvise-
jicich predpisd, byl po navratu jmenovan
do funkce vedouciho odstépného zavodu -
divize velkoobchod. Rovnéz prostiedni syn
byl na zkusené v Berliné a po navratu a rocni
praci jako skladnik byl povéren obchodnim
zastupovanim firmy.

V roce 1997 doslo ke zménam, kdy byl velko-
obchod i maloobchod se stavebnimi materi-
aly — jako hlavni ¢innosti — zapsan do nové
jmenované rodinné firmy. Postupné dospél
i nejmladsi syn a po absolvovani zékladt po-
znani a vedeni firmy byl jmenovan do funkce
vedouciho jedné z provozoven. Postupné tak
vznikala nase rodinna firma - korporace.
V té dobé méla nase firma jiz obrat dosahu-
jici cca 90 mil. K¢ a zaméstnavala celkem 14
zaméstnanct. V roce 2014 jsme vybudovali
novou provozovnu jiz na srovnatelné urovni
s jinymi velkymi firmami ze stejného oboru
podnikani. Vzdy jsem zdiraziioval, Ze jen
spole¢nym usilim se jim podafi firmu dale
rozvijet a odoldvat konkurenci, ktera jiz v té
dobé byla znacna.

Synové tak ziskali znacny prostor k sebe-
realizaci, coz se pozitivné projevilo riistem
obratu i aktiv spolecnosti. Moje uloha byla
pracovat jako manazer, danovy poradce
a poradce v obchodnich zalezitostech
ve vazbé na novy Obcansky zakonik a dalSi
predpisy a zakony, coZ trva dodnes.

Casem jsme ziskali v nasem regionu vy-
znamné postaveni a mohu fici, Ze vystupu-
jeme jako solidni firma, ktera dava lidem
praci, plati dané a celkové se chova tak, jak
bych si pral, aby se podobné chovaly i ostatni
firmy a aby u nich nedochazelo k pozdnim
uhradam nebo dokonce k nezaplaceni ode-
braného zboZi. To je ale jiz o nécem jiném.
Trochu vSak zacina vaznout vzajemna
komunikace v nasi firmé a je zajimavé,
Ze se vlastné opakuji déjiny, protoze kdyz
jsem ja byl v letech 20+, tak jsem si téz my-
slel, Ze jiz vSechno znam a umim a ziejmé
se stejnou situaci se dnes potykaji moji
synové a obcas zapomenou na zkuSenosti
svého otce, ktery je vidy pfipraven po-
moci s radou nebo s feSenim konkrétniho
problému.

K oziveni cCinnosti pofada nase rodinna
firma spolecné oslavy narozenin ¢lenti dnes
jiz velmi rozvétvené rodiny, které maji cha-
rakter ,rodinnych dnt”. Krom toho organi-
zujeme rtzné akce pro verejnost jako treba
détské dny a podobné. Snazime se o udr-
Zzeni dobré komunikace a neformalnich,
pratelskych vztahi i s nasimi dlouholetymi
partnery i zdkazniky. Organizace rtiznych
velkych akci nam pomaha k dalSimu zvidi-
telnéni firmy a v ramci poradanych oslav
probihaji rovnéz reklamni akce s jednora-
zovymi slevami a malym obcerstvenim pro
nase zakazniky. Tento pfistup nam pomaha
obstat v silné konkurenci a déle posilovat
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Rodinna firma

Ing. Petr Chyle

a stabilizovat nasi rodinnou firmu, ktera
v soucasnosti ma obrat téméf 300 mil. K¢
a 40 zaméstnancu. Pravidelné piispivame
na sportovni aktivity mosteckého sportu
a kultury. Napfi. Sochaiské sympozium nebo
podpora ZS, kde jiz nékolik let Zaci vytva-
feji rizna blahopfani, ktera od skol nasledné
vykupujeme a ziskavame tak jedinecny a ori-
ginalni darek pro nase obchodni partnery.
Zavérem bych chtél zdaraznit, Ze predpo-
kladem uspéchu v nasem podnikani je vzdy
snaha a osobni pristup k zakaznikovi tak, aby
vzdy odchazel spokojen, protoze takovy za-
kaznik se vzdy rad vraci. Syniim casto pfi-
pominam, jak dualezita je jejich svornost
a vzpominam, jak v davné minulosti knize
Svatopluk tento vyznam dokazoval svym
syniim pomoci tfi pruti a sice, Ze kdyz vzal
jeden prut, tak ho lehce zlomil, ale kdyz vzal
vSechny tii pruty, tak se mu to jiz nepodafilo.
Toto je muj pfibéh a jsem presvédcen, Ze ro-
dinné firmy stale maji svij vyznam a chtél
bych doufat, Ze stavajici preziji generacni
vyménu a budou vznikat stale nové.

Ing. Petr Chyle
ROTARY klub Most



q/la(‘itﬁ od Lucie Bartos

Multitasking je mrtvy, at zije pitch day!
Malé postouchnuti ,,zaneprazdnénych”

John Maynard Keynes publikoval v roce 1928 studii ,Ekonomické
moznosti nasich vnoucat”, ve které predpovidal, jaka zivotni uroven
zavladne za sto let. Predpokladal, Zze vzroste natolik, Ze v roce 2028
- ktery uz nam klepe na vrata — budou lidé Evropy a Severni Ameriky
pracovat zhruba tfi hodiny denné a i to bude vic nez dostacujici.

Tento Anglican se domnival, Ze nejvétsi vyzvou nasi soucasnosti tak bude pfijit na kloub tomu, co vlastné

délat s takovou spoustou volného ¢asu. Tésné vedle jak ta jedle...

Zminény narodohospodar pocital s osminasob-
nym zvysenim prdmérné Zivotni drovné, kdy HDP
na hlavu bude dosahovat kolem 40 tisic liber
(66 tisic dolart), coz je podle néj dost na to, aby
lidé mohli v poklidu vénovat pozornost milejsim
zéleZitostem a cinnostem. K vycislenému HDP
se Amerika i Britanie pfibliZily uz v roce 2007, ale
krysi zavody jaksi nepolevuji: Pracovni dobu uz
nam zaméstnavatelé méli sniZit o dvé tfetiny. Také
jste presvédceni, do roku 2030 v ceském prostiedi
nedospéjeme k tiihodinovému pracovnimu
tydnu?

Jaksi se asi zapomnéla sundat noha z plynu, mi-
nimalné nékolik desitek let.

Loni si toho politici trosku vsimli, kdyZ pfisli s na-
vrhem zkratit 40hodinovy pracovni tyden (42,5 h.
s prestavkami) aspofi kosmeticky o pilhodinku

denné. Séf odbori Josef Stfedula chce zménu pro-

sadit do CtyF let: koneckoncll 77 procent firem,
kde odborovy svaz plisobi, kratsi dobu uz zavedlo.
Pfesto jsme stale pozadu. Cesi v praci travi 3,2
hodiny navic nez je unijni pramér.

Také jste presvédceni,
do roku 2030 v ceském
prostredi nedospéjeme

k trihodinovému
pracovnimu tydnu?

Pfitom uz davno zndme pozitivni dopady na Zi-

votni pohodu zaméstnanct, ktefi maji vice

volna. Vyvracena je pomylena predstava o pro-

duktivité — ta ve skutecnosti neni pfimoimeérna
poctu hodin strdvenych v zaméstnani. Je to patrné
i z vyjadreni Jana Hamacka, kterym loni odtivodnil
navrh CSSD:

.Cesky zaméstnanec pracuje o 400 hodin roéné
déle nez némecky zaméstnanec, ale produktivita
prace je na 60 procentech némecké.”

Uz pied deseti lety jsme v médiich publikovali pri-
zkumy: Kdo pracuje méné hodin za tyden, stihne
toho za hodinu udélat podstatné vice. Zemé
s kratsim pracovnim tydnem jsou produktivnéjsi.
Napfiklad Nizozemci uz v roce 2009 pracovali
méné nez 30 hodin tydné (méné hodin nez v CR
se uz tehdy pracovalo vlastné ve vétsiné evrop-
skych zemi).

SPATNY DOBRY PRIKLAD
Divodem pro snizeni hodin v3ak nesmi byt snaha
zvysit pocet zaméstnanych lidi (tedy ddvody sta-
tistické). Lidskou préci a vyvazeni ¢asu mezi praci,
odpocinkem a volnocasovymi aktivitami nelze
hodnotit kapitalistickym prizmatem, ale pohledem
Zivotni spokojenosti obyvatel.

Didvodem pro sniZeni hodin
vSak nesmi byt
snaha zvysit pocet

zaméstnanych lidi.

Odstrasujicim pfikladem je v tomto sméru pl-
vodné bohuliby mysl ze Svédska, kde se pokusili
zavést Sestihodinovy pracovni den v domové du-
chodcl v Goteborgu. Zaméstnanci, ktefi vykona-
vali své poslani jen Sest hodin — se citili zdravéjsi
| byli i o dvacet procent Stastnéjsi | péce o klienty
se zlepsila. Wow!

Reakce vedeni? Experiment ukoncen... Divod:
zvysené naklady.

Neuvéfitelné! Je to logické, kdyZ se zvySujicim
se vékem doziti narlsta potfeba zdravotnic-
kych a pecujicich profesi? Je to logické, kdyz
uz v soucasnosti hofekujeme nad nedostatkem
pomahajiciho personalu? Je to logické pfi vé-
domi, Ze pravé vyhoreli pfepracovani zamést-
nanci nadélaji (z tnavy, demotivace, nedbalosti,
roztékanosti) vice $kody nez spokojeni a svézi
podfizeni?

Kladme si tyto otazky, kdyZ pak ¢teme v novinach

+Seniofi si stéZuji na Spatné zachazeni, neosobni
pristup, prehlizeni. Problémem je nedostatek per-
sonalu a syndrom vyhofeni”.

Mimochodem — se zavddénim veétsiho volna oproti
pracovnimu vytiZeni uspésné zacinaji vesmés pod-
nikatelé, soukromnici (podnikatelé s lidskou tvari,
ne anonymni fabriky): Napriklad jiz zminéné zru-
Seni pracovnich sobot zcela dobrovolné — o 38 et
drive, nez to prikazal stat — zaved| obuvnicky guru
Tomads Bata. Moznd i proto, Ze jednou z jeho zdsad
bylo vyuZit co nejlépe téch ‘86 400 vtefin, co
kazdy den ma’ Nemrhat casem, a pokud zamést-
nanci diky dobrému casohospodareni nejen stihli
terminy, ale dokonce jesté ,nechali rezervu®, pak
Je neminula opravdu nadstandardni odména.

KDYZ MiN ZNAMENA VicC

V tisku se loni objevila pozitivni zprava: 32hodi-
novy tyden, pfi zachovani vyse platu, vyzkousela
novozélandskd firma Perpetual Guardian. Pokus
vyhodnotila jako natolik Uspésny, Ze jej zavedla
trvale. Experiment ostfizim zrakem sledovali
akademici z univerzity v Aucklandu, podle kte-
rych pracovnici neodvedli méné prace. Naopak
pry udrZeli vykonnost a nadto byli aktivnéjsi
a spokojenéjsi.

0d letoska se nemusime chlubit novozélandskym
pefim. Vlastovka s dvaatficetihodinovym pra-
covnim fondem dolétla uz i k ndm. Mlada ceskd
Trinity Bank otestovala ctyfdenni pracovni tyden.



Cerpala mimo jiné z trendu &asteénych dvazkd,
které prokazaly, Ze tito zaméstnanci maji vyssi
produktivitu, kratsi doba je nuti Iépe organizo-
vat €innosti a vyhovét partakim dfive. Pracuji
sice méné hodin za den, zato (nebo pravé proto)
s vétSim nadSenim, vétsi soustfedénosti a po-
zornosti, a tedy i presnosti. — U zkraceného tydne
se sazi na obdobny ucinek.

Pro soucasné rodiny zaméstnancti ma zkrdceny ty-
den pfinosy, které se podniku vréti jako bumerang:
Umoziiuje vybéhnout z nekone¢ného kolotoce
Lprace bez konce”, ve kterém jako kiecci cupi-
tdme porad nonstop dokola: nez ke konci tydne
stihneme pfibrzdit, uz abychom zas naskocili
do tempa a rozjeli se.

MiiZe byt snazsi sladit praci s rodinou a osobnim
volnym casem, ktery se snazime do tydne vecpat
jako sardinku: a ne ne, zakonikem predepsany
odpocinek jako ,rehabilitace” od zaméstnani,
dohanéni prace o vikendu, tklid a ndkupy, haseni
rodinnych problém( s détmi, nutna vypomoc pra-
rodiclim — to neni ten ryzi ,volny ¢as”; jenZe stih-
nete v sobotu a nedéli néco vic? Mize byt jedno-
dussi lépe skloubit praci s détskymi prazdninami
— jednak bez zasahu do penéZenky za priméstské
tabory nebo hlidani (kdyz si nelogicky vezme
volno i Skolka ¢i druZina), jednak s moZnosti stra-
vit Skolni , feditelské volno” s potomstvem a ne
v myslenkdch, co cely den doma samo dél3...
Chytré firmy timhle dokéZou uspofit zaméstnanci
za méné castou dopravu na pracovisté. Déle po-
skytovanim sluZeb typu ,détskych skupin”: Za-
méstnanci odpada hledani skolky ¢i soukromé
chlvy (a dojizdéni za ni, coZ stoji ¢as a penize)
a firmé se v pfipadé placené skupiny vyplati pone-
chat i pfi zkrdceném pracovnim tydnu stejny plat
(a mit vétsi uspéch se Zadosti o prescas, protoze
o déti personalu je na misté postaréno...).

Je to také prostor pro sdilenitivazk v rodinné ci
mezigeneracni hierarchii — jako napfiklad ve Svy-
carsku, kde ¢astecné Gvazky v proti¢asech man-
Zelli vedou k prirozené ,stfidavé péci” o déti (¢imz
odpadaiji rGizné propustky z prace kvili navsté-
vam |ékard, ‘paragraflim” na nemocnou ratolest,
a tim sniZeni platd atd.); mimochodem job sharing
se znatelné rozmohl i ve Velké Britanii — 46 pro-
cent, v zavésu je pak Italie, zminéné Svycarsko,
pak Dansko a Némecko.

Moznd v dsledku toho vieho diky 32hodinovému
tydnu nakonec i klesnou pocty rozvodd.

. Kdo cesty krati, Zivot prodluZuje.” (Tomds Bata)
Myslim, Ze Bata, ktery pro své délniky zaloZil
i vlastni banku, aby si mohli ptjcovat vyhod-
néji, by mé za tohle smysleni pochvalil. A tfeba
by pfidal i néjakou inspiraci, ktera uz dneska
snad dorazila ,do své doby”. V jeho odkazu
totiZ najdete:

.Dilna, pracujici levné a dokonale, ma byt po-
dobna rodiné a mistr ji ma byt stfredem. Jeji

¢lenové by méli bydlet i poblize sebe, aby si
mohli nejen v dilné, ale i v Zivoté navzajem
pomahat. Kazdou nehodu ¢lena dilny mé pocito-
vat také mistr jako nepohodu v praci nebo nehodu
vlastni. Tato vychova lidi v budovani vlastniho
blahobytu pomoci sebekazné...."

Je nasnadé, Ze motivovany zaméstnanec ma dalsi
devizu, o které ted ani nevi: Je ochotnéjsi a sou-
stfedénéjsi pfinaset nové napady. Zvlasté pokud
organizace dokaZe pracovat s efektivnim rozvrze-
nim ¢asu pro mélké a hluboké prace a zajistit pro-
stor pro potrebné flowtam, kde to pfinese ovoce.

Pozn. K tématu flow sahnéte po kultovni stej-
nojmenné knize, jejimz autorem je Mihaly Csiks-
zentmihalyi, nebo jejim pokracujicim titulu , Flow
a prdce”,

Vysvétlim na skutecném pfikladu, ktery zmiriuje
Cal Newport v knize ,Hlubokd prace”. Jde o ex-
periment s takzvanym ,,pitch day” u softwarové
spolecnosti 37signals (dnes Basecamp). Ta mimo-
chodem uZ pred tuctem let zavedla 4denni tyden
od kvétna do fijna, protoZe Zjistila, Ze lidé zvladaji
celotydenni praci i poté, co se jim den ukroji. Je-
den z majitel( Jason Fried tehdy napsal, Ze ,sni-
Zeni oficidlniho poctu pracovnich hodin pomaha
zbavit typicky pracovni tyden pfebytecného tuku”
— témi prebytecnymi faldiky jisté myslel brouzdani
na netu, osobni pokecy u kavovaru, proluky mezi
schiizkami a podobné, coz do ¢asovych vyklenkd,
pokud je nejsme nuceni vytésnit, prosté prostu-
puje. Ale ,kdyZ maji vSichni na splnéni tkold méné
¢asu, mnohem vice si ho vazi. Zacnou si ho skrblit
a to je dobre. Neplytvaji jim na véci, na kterych
prosté nezalezi,” ma za prokazatelné Fried (New-
port, str. 176), ktery Sel jesté dal: CoZ vSechna
ta Casovd intermezza dilcich prokrastinaci hezky
vsechny nashromazdit a takto ziskany nad-cas vy-
plnit hlubokou praci? (Inspiroval se mozné Goo-
glem, ktery nechaval zaméstnanciim 20 procent
pracovni doby pro jejich osobni plany.)

Neposkytl k tomu ale lidem onen 5. den, protoze
mu pfipadalo, ,Ze uloupnout si z jinak nabitého
tydne jen jeden den nestaci, aby ¢lovék dosahl té
spravné hloubky, jez vede k prilomovym ndpa-
diim“. Pravda, ¢lovék vétSinou upfednostni pét
dntli v kuse, nez pét rozprostrenych do mésice
ob Sest ,jinych” pracovnich dnt. V 37signals

Ve Francii maji od pocatku milénia standardni
délku pracovniho tydne 35 hodin, v Dansku 37,
Belgie 36 hodin. Jesté vice lesku by tyto Udaje
ziskaly s dopliiujicimi informacemi jako:
Jak vysoké procento obcanii vyuziva dokonce
jen zkraceny pracovni pomér, a to — oproti CR
— pfi zachovani uspokojivé Zivotni trovné. Podil
Castecnych Gvazk{ u nas je nizky — 7,3 procenta.
Napfiklad v Rakousku na kratsi nez pIny vztah
pracuje 28,8 % lidi. V Némecku staci zkracend
doba pro 28,2 %, v Britanii je to 26,4 % pracuji-
cich. Nizozemsko mé ze v3ech statl Unie nejvyssi
podil obyvatel na ¢astecny Uvazek — vice nez
polovinu!

Déle — jaka je vySe minimalni mzdy (Casto

pievy3uje i primérnou mzdu v CR), potamo
priimérné mzdy. Primérnou mzdu v pfepoctu
80-100 tisic korun mésicné maji v Rakousku,
Finsku, Velké Briténii, Svédsku, Francii, USA, Ja-
ponsku. Nad 100 tisic v Némecku, ve Svycarsku,
v Belgii, Norsku, Lucembursku, Dansku, Australii,
Nizozemi a na Islandu (tam je 155 133 korun).
My patime mezi tu zbylou mensinu zemi OECD,
které nedosahuji ani 40tisic.
Mnoho lidi s cdstecnym tvazkem si v téchto
zemich tedy vydéla vic, neZ je minimalni mzda.
Pro hospodarstvi to md velikou vyhodu — na své
pozice se brzy vraceji Zeny — matky s vysokou
kvalifikaci.

Jaka je vySe odvodd z hrubé mzdy a zdanéni
a jakym zplsobem se dané prerozdéluji z vere;-
ného rozpoctu zpét k lidem a do komunit.

Jaké jsou zaméstnanecké benefity, které
snizuji dalsi Zivotni ndklady zaméstnance, tedy
zvysuji jeho Zivotni Uroven i ,mimo plat”: pt.
stravenky ci podnikové jidelny, détské skupiny, fi-
remni doprava, penzijni pojisténi, sick days/volno
navic — v CR velmi oblibené nebo mozna spise

Lnutné’, aj. Pfipadné délka zakonné dovolené.

Jaka je rodinna a darova politika statu:
Ulevy na déti, slevy na manzele, vymahatelnost
a vyse vyzivného, vyse a narokovost pridavkd
na dité — napriklad v Némecku se tykd vsech
déti bez rozdilu, a to do 18let, cini'v prepoctu
5tisic mésicné na , hlavu” a narok maji i Cesi

zde pracujici; byt Ziji za hranicemi.

Divody a dopady pfechodd na ,volnou nohu”
¢i podnikani (pfipadné specielné rodinné start-
-upy), zahajované vedle hlavniho zaméstnani.

MozZnosti odchodu ,na odpocinek” a vyse sta-
robniho dlichodu, jiné podpdrné sluzby.

(Udaje o castecnych uvazcich
Cerpany z vyrocni zpravy Eurostatu.)
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netroskarili a dali vSiem na cely mésic cerven
volno, aby pracovali na svych vlastnich navrzich.
.Byli zprosténi jakychkoli mélkych pracovnich
povinnosti — Zadné informacni schlizky o stavu
projektd, Zadnd interni sdéleni a diky bohu ani
Zadny PowerPoint. Na konci mésice uspofadala
firma prehlidku ndpadd, tzv. pitch day, kde za-
méstnanci predstavili projekty, na nichZ pracovali.
Kdy?Z Fried pokus shrnul (...), oznacil to za dspéch.
Z prehlidky vzesly dva projekty, které se brzy do-
staly do vyroby — lepsi sada nastrojl pro fesSeni
zékaznické podpory a systém pro vizualizaci dat,
ktery firmé pomahd udélat si obrazek o tom, jak
zékaznici jejich produkty vyuZzivaji. Pfedpoklada
se, ze oba budou pro firmu zdrojem velké hodnoty,
témér jisté by ale nevznikly, kdyby zaméstnanci
nedostali prostor pro neprerusovanou hlubokou
praci.” (Newport, str. 177)

VYSLEDEK WIN-WIN

Mimochodem — zkraceny pracovni tyden v pri-
marni praci poskytuje prostor pro ,druhou”,
tfeba kreativni profesi, ¢i pro malé podnikdani
pfi hlavnim pfijmu. Je z toho mensi riziko, neni
nutno volit bud’jedno, nebo druhé. V disledku
to sniZuje stres i riziko syndromu vyhoteni z hlav-
niho zaméstnani (a tedy i fluktuaci). MoZn4,
Ze knihy jako ,4hodinovy startup” od Felixe
Pl6tze (jeZz motivuji tvlrce, ktefi nechtéji dat
vypovéd u dobrého $éfa) jen potvrzuji, Ze moje
domnénka je spravna a brzy prevélcuje ,tradicni”
modely prace a podnikani i u nas. Prvni start-
-up mlZe vybublat na svétlo svéta tfeba pravé
v rdmci pfiprav na ,pitch day”. Mozné jeho prv-
nim investorem bude $éf, kterého na pitch day
svou vizi mile prekvapite. ProtoZe Zit svlj sen
a zaroven nedavat $éfovi paddaka, to mdze pri-
nést spokojenost a prospéch obéma.

(Mimochodem i ta Batova banka byla uZite¢na
pro obé strany: V dobé, kdy obuvnické impérium
zaméstnavalo z vélecnych dob vic pracovnikd, nez
kolik si vyZadoval odbyt, to pomohlo i majiteli.
Internim Gvérovym systémem, kdy si podfizeni
zaloZili u Bati Ucet a mohli na néj ukladat své fi-
nance, on ziskal prostredky, které umoZnily zbavit
se bankovnich Gvérd, tedy sniZit rostouci kfivku
firemni zadluZenosti. Jak se fika: win-win.)

V mé socialni bubliné (téch nejdrobnéjsich Zivnost-
nikd) jsme myslim dost daleko: Bestsellery jako
.CtyFhodinovy pracovni tyden” z roku 2007 jsou
v nasem playlistu rozvojové literatury uz néko-
lik let. Jedno z poslani pfirucky je napfiklad: Jak
presvédcit svého 3éfa, aby ocerioval vykonnost,
a ne pritomnost.

Pravé OSVC rekrutovani z byvalych pfetizenych
zaméstnanct jsou skupinou, ktera — zejména
v tomto staté — velmi brzy pochopila, Ze svij
Zivot nemiizeme outsourcovat. Zivot nelze
odkladat az na dichod...

Rada mocensky zaloZenych vedoucich to jen
nechce pfijmout a strka pred tim hlavu do pisku

jako pstros: ,Pro nékteré lidi je status heustdle
dostupny”synonymem hodnoty a moci. Tim,
Ze nam technologie umoziuji ¢tyfiadvacetiho-
dinovou dostupnost, se zaroven zvySuje oce-
kdvani, Ze budeme neustale na pfijmu, trvale
zaneprazdnéni a nesmirné daleziti. Pfes rlzné
pokroky, které by ndm mély cas Setfit, jsme dnes
zaméstnané;jsi nez kdy dfive,” nastavuje zrcadlo
Devora Zackova v knize ,Singletasking: Udélejte
vic — jedno po druhém” (s. 729).

JJestli nds néco zahubi, bude to nedostatek odpo-
cinku.” (Friedrich Nietzsche, 1887)

VOI:NY C"'AS NEZNAMENA BYT
NECINNY

Workoholismus uz davno neni povazovan
za ctnost, ale nemoc. Spéchanim a roztéka-
nosti nikdy nevytvofite to, co v pomalém flow:
Rychlost a spéch vas nikdy nedovede k takovym
napaddm, dildm a vysledkim, jako pomalé ply-
nuti v ,hluboké praci”, béhem které nejenom
Ze nesledujete hodiny, nejenom Ze se nesnazite
pfedbéhnout hodinovou rucicku, ale béhem
které naopak ztracite pojem o case... Rychlost
v mysleni vede k chybdm, pomalost ke spravnym
Usudkm — véfim tomu i diky Danielu Kahne-
manovi a superknize ,Mysleni rychlé a pomalé”.
Pracujte méné, udélejte vice — i to je nazev publi-
kace, ktera vdm snad pomiZe pochopit soucasny
trend ,chvaly pomalosti”.

S ¢asem lze délat jen jedno jediné — néjak jej trd-
vita pak toho na smrtelné posteli nelitovat.

Cas skute¢né nejde usetfit. Nejde zastavit. Neb&i.
Nejde vratit zpatky. Cas se nekrati. Nemame ho
nékdo vice a nékdo méné. Cas je mozna nejfé-
rovéjsi méfitko, které zname: Kazdy ho denné
dostaneme stejny pridél. A za hofekovani, jak
ho mame malo, ndSup nedostaneme. To je Udél
svobody — rozhodnout se, jak s témi 86 400 vte-
finami naloZime. Skvéld je jedna véc: Kazdy den
k tomu dostavame novou 3anci.

Panta rhei, vse plyne. | cas.
Nic netrva. Véci se neustale
méni ve svij protiklad:
Napriklad z pracovitosti
se stava workoholismus,
ktery plizivé rozeZira
pracanta i jeho okoli. Tuto
herakleitovskou myslenku
potvrdil i Carl Gustav Jung:
Nadbytek jakékoli sily
nutné usti ve sviij opak.

Panta rhei, vse plyne. | ¢as. Nic netrva. Véci
se neustale méni ve sv(j protiklad: Napfiklad

z pracovitosti se stava workoholismus, ktery pli-
Zivé rozezira pracanta i jeho okoli. Tuto herak-
leitovskou myslenku potvrdil i Carl Gustav Jung:
Nadbytek jakékoli sily nutné usti ve sviij opak.

Seneca fikal, Ze ,Zivot méfime Ciny, ne ¢asem”
a to je ono. Nékdy tim ¢inem m(ze byt prosté

byt

Existuje spousta
motivacnich citatd,
které v kostce
sdéluji asi to,
Ze nejhodnotnéjsi dar,
ktery miiZete
nékomu ddt, je vds cas.

Existuje spousta motivacnich citétd, které v kostce
sdéluji asi to, Ze nejhodnotné;si dar, ktery mi-
Zete nékomu dat, je vas cas. Pokud nékomu
poskytujete svij cas, ddvate mu cast ze svého Zi-
vota, kterou uz nejde vzit zpét. Na druhou stranu
proto budme vdécni za to, kdyZ s nami nékdo svij
¢as védomé travi. Nebo ho travi s nasimi détmi,
jsme-li ,zaneprazdnéni”. Daruje nam totiZ cosi, co
uZ nejde vratit. A v ten samy moment nemdize byt
s nikym jinym na jiném misté.

ProZivat volny ¢as neznamend necinnost.

To volny ¢as je napli Zivota, vie okolo se ma dit
jen kvdli nému...

%fﬁzﬁv

Lucie Bartos, publicistka,
vydavatelstvi MEDIA POWER, s.r.o.



0d pocatku sedmdesatych let je v Némecku pocet
Umrti obyvatel vyssi nez mira nové narozenych.
S vy3sim ocekdvanym vékem doZiti obyvatelstva
pfi souc¢asném poklesu poctu nové narozenych
stoupa podil star3ich lidi v porovnani s podilem
téch mladsich. | kdyz v oblasti plisobeni Priimy-
slové a obchodni komory (IHK) Halle-Dessau
dochazi k demografickym zménam az po znovu-
sjednoceni Némecka o dvacet let pozdéji, jsou
uz citelné znat disledky téchto zmén ve stavu
zékladny IHK: vékova struktura clenstva se po-
souva, v mnoha oborech je stéle vice pocitovan
nedostatek dorostu.

Demograficky vyvoj se nezastavi ani pred maji-
teli podnikG. Okolo dvaceti procent podnikatelek
a podnikateld v oblasti IHK Halle-Dessau jsou
uz Sedesatnici ¢i dokonce i starsi, a asi polovina
z nich je dokonce starsi nez 65 let.

Do roku 2025 dosahne cca. 5700 majiteld rodin-
nych firem zakonny dlichodovy vék, coZ predsta-
vuje primérné 715 pripadl rocné. Z téchto zdén-
livé samozrejmych skutecnosti vyplyva ale hlavni
strategicky Ukol: pfiprava a realizace predavani
podnikd mladsi generaci.

Aby [HK Halle-Dessau zjistila, jak se podnikatelky
a podnikatelé k tomuto tkolu stavi, provedla do-
taznikovou akci mezi 2500 podniky.

Vyplynulo z ni, Ze asi polovina dotazovanych pod-
nikateld planuje fadné predani podniku v pfistim
obdobi, od jednoho do ti let a dalSich 15 procent
chce svtij podnik predat do Sesti let.

Mnohé podnikatelky a podnikatelé chtéji svij
podnik predat ve své rodiné, 37 procent dotazo-
vanych toto pfani chce z perspektivniho hlediska
realizovat. Na druhém misté (21 procent) je uz
ale uvadéna moznost prodeje podniku nékomu
Lexternimu tfetimu”- zde bude predem nastupce
vyhledédn mimo vlastni podnik. Néstupci z fad
zaméstnancti hraji sami v planovani podnikatell
jen podruznou roli (12 procent). Silna potieba jed-
nani se projevuje u dalsi skupiny, ktera zahrnuje
zbyvajicich tficet procent. V ni jsou obsaZeni i
dotézani, ktefi viibec jesté nevi, odkud bude jejich
nastupce pochazet.

Ukazuije se, Ze vyhledavani vhodného pokracova-
tele je velkou prekazkou v procesu podnikového
nastupnictvi. Je to nasnadé: kazda podnikatelka
a kazdy podnikatel by radi predali sva Zivotni
dila do schopnych rukou. Proto se nemizeme
divit, Ze starsi generace podnikateld si po¢ina pfi
vybéru svého nastupce rozvazné a kriticky. Asi
38 procent dotdzanych uvadi, Ze jesté Zadného
vhodného nastupce nenasli.

Vyhledavani nastupcti je ztizeno i dynamickymi
technologickymi zménami v procesu vyhledavani
nastupcl. Otazka schopnosti podniku vyrovnat
se s budoucim vyvojem je rozhodujici pro preda-
vanou hodnotu podniku. Klasické modely podni-
kani, které dnes podnikdm pfinaseji celkem slusné
vynosy, a jejichZ predavaci cena v soucasné dobé
neni vlastné zpochybiiovana, mohou byt béhem
nékolika let znehodnoceny. K tomu muZze dojit,
kdyZ se podniku nepodafi dostatecné rychle im-
plementovat nové podnikatelské napady, orien-
tované na budoucnost. A také razantni, dosud
nebyvala rychlost, se kterou se zavadi pokrocila
digitalizace a kterd rozviji technologické zmény
v hospodafstvi, bude v budoucnu naslednictvi
trvale ovliviiovat.

VSeobecné se da fict, Ze v soucasnosti nejsou ram-
cové podminky pro Uspésné vyhledavani nastupc
optimalni. Demograficky vyvoj se jevi nesourodé,
jako ¢astecky puzzle z celkového obrazu. Nynéjsi
dobra situace na trhu prace vede napt. i k tomu,
Ze se mnoho lidi nechdva radéji trvale zamést-
nat, nez aby se osamostatnili. K tomu se pfidava
Casto nedostatecné povédomi o ,povolani” pod-
nikatel a malo atraktivni pohled na podnikatele
z pohledu vefejnosti. Kromé toho je byrokraticka
zaté7 pii zakladani podniku ¢asto enormni. Stava
se také, Ze predani firmy ztroskota na financnich
problémech.

Co délat, kdyZ se v rodiné ani v okruhu spolupra-
covniki nenajde Zadny nastupce?

Zde nabizi burza ,nexxt-change”, plsobici v celé
spolkové republice, optimalni feseni. Aktivné
podporuje generacni vyménu ve stiednim stavu
a spojuje podniky s jejich moznymi nastupci.
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Industrie- und Handelskammes
Halle -Dessau

IHK je regionalnim parterem burzy ,nexxt-change”
a podporuje podnikatele a jejich mozné nastupce
ve vyhleddvani vhodnych zéjemcti o koupi ¢i

o prodej. Jen v minulém roce organizovala sa-
motna komora poddavéni Cetnych inzeratd, dopro-
vazela 47 inzerentd a zprostredkovala kontakty
pro 350 zajemcd.

KaZdy uzivatel podnikatelské burzy ma moznost
v dané databazi vyhledavat tfeba i anonymni in-
zerty a odpovidat na né. Alternativou je podani
inzeratu online po registraci nebo je mozné spo-
lecné s regionalnim partnerem absolvovat osobni
pohovor a na jeho zakladé podat vlastni inzerat.

Jako dali aktivitu nabizi IHK jak seniordm podni-
kateltim, tak i potencidlnim nastupctim, obséhly
balicek podpory.

Tak se napf. konaji kazdoro¢né mnohé akce
na téma nastupnictvi v podniku pro podnikatele
a pro zajemce o prevzeti firmy. Kromé toho pro-
védi [HK v pravidelnych terminech setkavani pro
zéjemce o podnikové nastupnictvi. Spolecné s ex-
perty z poradenského sdruZeni Beratervereinigung
Unternehmensnachfolge Sachsen-Anhalt BUSA
e. V. je poskytovano poradenstvi jak tém, ktefi
se rozhoduji predat sviij podnik, tak i tém, ktefi
0 pfevzeti maji zdjem. Poradenstvi se tykd vsech
aspektd pripravy a realizace predani podniku.

Achim Schaarschmidt
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Malé zamysleni nad vyvojem
hospodarske kriminality

S problematikou hospodarské kriminality se setkavame témér na kazdém kroku. Stadi si pustit zpravy, otevfit noviny nebo se pfihlasit
na néktery internetovy portal a narazime nejen na informace o korup¢nich ¢i dariovych kauzach, ale také na riizné souvisejici odborné clanky

nebo ankety a prizkumy verejného minéni. Velmi casto se zde také hodnoti jeji stav, vyvoj ¢i vyse skod, které zptusobuje. Podklady pro tato
hodnoceni byvaji riizné. Nékdy se jedna o rtizné védecké vyzkumy, jindy jsou citovany policejni statistiky. To je vSak pojem velmi obecny a ne
kazdy si ho dovede spravné vysvétlit. Pojdme se nad nim proto nejprve kratce pozastavit.

Vybrané ddaje o registrované kriminalité jsou
vykazovany v policejnim evidencné statistickém
systému kriminality (ESSK), pficemZ hospodarska
kriminalita pfedstavuje jeden z hlavnich druhd
trestné Cinnosti. Jejimi typickymi znaky obecné
jsou dlouhodobé vysoké mira latence v pfipadé
zévaznych pfipadl na strané jedné, vysoka cet-
nost relativné bagatelnich skutkd na strané druhé.
Dal3im znakem tohoto druhu kriminality je sku-
kauz, byvé ¢asové velmi narocné a nezfidka jsou
realizovany pfipady, které byly spachany pred né-
kolika lety, pficemz k jejich odhaleni do3lo z nej-
rtiznéjsich dlivodl se znacnym ¢asovym odstu-
pem. Proto je tfeba pfi hodnoceni jejiho ro¢niho
ndpadu vychézet z pojmu kriminalita registrovana.
Zajimavé je také sloZeni skutkovych podstat, které
jsou pod tento druh subsumovany. Z logiky véci
k nim patii zejména trestné Ciny hospodarské uve-
dené v hlavé VI. trestniho zakoniku, ale jsou sem
zafazeny i nékteré trestné Ciny proti majetku, proti
Zivotnimu prostredi a dal3i. V naprosté vétsiné jde
také o trestné ciny imyslné.

K vyse zminéné problematice latence je tfeba
uvést, Ze na strané jedné je registrovana fada
oznamenych ,bagatelnich” jednani s minimalni
vysi zplsobené skody, na strané druhé zfejmé
existuje fada neodhalenych zavaznych trestnych
¢ind. K latenci také mize vést napfiklad obava
z ostudy ¢i ztraty dobrého jména a dlvéryhod-
nosti obchodni spolecnosti nebo bankovniho
domu. Nékdy se také poskozeny radéji pokusi
domoci ndhrady zcizenych hodnot pomoci rozli¢-
nych pololegalnich az nezakonnych aktivit, napt.
prostfednictvim nejriiznéjSich vymahaci. Prispiva
k ni i fakt, Ze bézné kontrolni mechanismy ne-
musi vZdy dostatecné efektivné odhalovat nékteré
protipravni aktivity (napf. zneuZivani socidlnich
dévek). Pokud tedy odhadujeme miru latence
hospodaiské kriminality, mize velmi hruby odhad

Cinit cca 30% a jde pfitom zfejmé i o kriminalitu,
nikoli pouze bagatelni.

Podstatna ¢ast shora zminénych informacnich ka-
nalli prinasi informace o tom, Ze v Ceské republice
hospodarska kriminalita roste a odkazuji pfi tom
na rizné zdroje. Tyto informace v3ak nekorespon-
duji s oficidlnimi policejnimi statistikami. Pficin
tohoto fenoménu mZe byt hned nékolik. Zejména
se nabizi odliSné vymezeni rozsahu hodnocenych
jevh a forma shéru dat. Pro nasi potfebu hodno-
ceni hospodarské kriminality proto budeme vycha-
zet z oficidlnich policejnich zdrojl s dlouhodobé
ujednocenou metodikou ziskavani a hodnoceni
dajd. Podle nich kfivka napadu hospodarské
kriminality v absolutnich ¢islech v Ceské repub-
lice za poslednich 10let osciluje s mirné klesajici

eft-1 ptehled ndpadu hospodafské kriminality v €R 10 let
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spojnici trendu (viz graf ¢. 1), avsak podil hospo-

darské kriminality na celkovém napadu trestnych
¢inG naopak roste (viz graf ¢. 2). Hospodaiska

kriminalita tak mdZe byt vnimana s vétsi inten-

zitou a tudiz zdanlivé jako rostouci. Pfi¢in mize
byt opét nékolik. Asi nejvice se zfejmé projevuje
presun podstatné ¢asti kriminality do prostiedi
internetu. | podprimérné vzdélany pachatel si
spocitd, Ze je pohodInéjsi v teple za vyuZiti mobilu
¢i pocitace jednoduchym internetovym podvodem
prijit k penéziim, nez se tmou, s pacidlem v ruce,
pliZit okolo prodejny, aby nasledné zcizené zboZi
rozprodal za zlomek jeho skutecné ceny. Je ale
pravdou, Ze ty nejzdvaznéjsi internetové Utoky
jsou provadény vysoce sofistikované.

Jestlize jsme se zabyvali podilem hospodarské
kriminality na celkovém ndpadu trestné cinnosti,

pojdme se také zaméfit na jeji podil pfi genezi cel-

kové skody plisobené trestnou cinnosti. Ten pres
vyrazny pokles v poslednich dvou letech vykazuje
stoupajici spojnici trendu a jednotlivé neklesa pod
58 % (viz graf ¢. 3). Uvedené ddaje dokladuii jeji
zavaznost a mohou rovnéz posilovat intenzitu
vnimani tohoto druhu kriminality.

Tolik tedy k dlouhodobym republikovym trendiim
a pfesuiime se do regionu ndm blizsiho, tedy
na Mostecko. | zde kfivka napadu hospodaiské

trestné Cinnosti za poslednich 10 let osciluje, ov-

$em pokles spojnice trendu je daleko vyraznéjsi
(viz graf €. 4), a také podil na celkovém napadu
kriminality je obdobny (viz graf ¢. 5).

Kfivka podilu vyse Skody plsobené hospodarskou
trestnou cinnosti na celkové skodé plisobené
kriminalitou v okrese Most osciluje s pomérné
vysokou amplitudou a s klesajici spojnici trendu
(viz graf ¢. 6). Uvedené informace je v3ak tfeba
interpretovat v $irSim kontextu. Extrémné vysoky
podil v roce 2011 je dlsledkem vlivu jednoho
provéfovaného dotacniho podvodu se Skodou
dosahujici 106 miliond K¢. Extrémné nizky v roce
820 milionl K¢, statisticky spadajici ovsem do linie
kriminality ostatni.

Opustme nyni trendy dlouhodobé a pojdme
se blize zaméfit na dobu nedavnou, tedy na rok
2018. Hospodarska kriminalita se pies pomérné
vyrazny meziro¢ni pokles ndpadu oproti roku
2017 0 47 skutk (-15,2%) podilela v okrese Most
na celkové registrované kriminalité 10,3%, coZ je

0 2,6% méné neZ v ramci celé republiky. Uspés-
nost pfi jejim objasfiovani ale dosahla dctyhod-

nych 72,2%, coz ¢ini o 18,7% vice nez republikovy
prameér.

Z pohledu jeji struktury je tfeba konstatovat,
Ze na Mostecku bylo v roce 2018 registrovano

jen 27 z celkem 65 skutkovych podstat spadaji-
cich pod tento druh trestné ¢innosti, coZ pred-

stavuje 41,5%. Nejcetnéji je tradicné zastoupeno
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grafc. 3 Podil na celkové $kodé v CR 10 let
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neopravnéné opatieni, padélani a pozménéni
platebniho prostfedku, kdy se nejcastéji jedna

o pfipady nelegalniho drZeni cizi debetni i kre-

ditni karty, pficemz znakem zakladni skutkové
podstaty ani neni zpGsobeni hmotné Skody. Déle

pak nasleduje Gvérovy podvod. Pficinu jeho vyso-

kého podilu m(izeme mj. nachazet v mimofadné
ochoté uvérovych spolecnosti poskytovat velké
mnoZstvi mensich avérd bez diikladné provérky

Zadatele. Smlouvy jsou tak ¢asto uzavfeny na zne-

uZité osobni idaje ¢i padélana potvrzeni o vysi
pfijm0. Pro naplnéni zakladni skutkové podstaty

tohoto trestného Cinu pfitom postaci uvést ne-

pravdivé Udaje pfi sjednavani Gvérové smlouvy

nebo zamlCet podstatné okolnosti. Samotné fak-

tické poskytnuti Gvéru ¢i vznik pripadné Skody

jsou nepodstatné. Ve sloupci ostatni je kumulo-

véano celkem 13 skutkovych podstat, které se vsak

v jednotlivosti podilely na celkovém napadu hos-

podéfské kriminality v okrese Most méné nez 1%
(viz graf €. 7).

Skodu pak generovalo celkem 19 skutkovych
podstat, pficemz rozhodujici podil na celkové

vy3i Skody zplisobené hospodafskou kriminalitou
v okrese Most ma trestny ¢in kraceni dané s cca
77%, a to i pfes jeho relativné nizkou ¢etnost 11
skutk( a podilu na napadu hospodarské krimina-
lity ve vy3i 4,2%. Za zminku pak jesté stoji trestny
¢in zpronevéry s podilem na $kodé ve vysi 4,6%
pfi poctu 21 skutkd a podilu na napadu hospodai-
ské kriminality 8%. Ve sloupci ostatni je kumulo-
véno celkem 10 skutkovych podstat, které se vsak
v jednotlivosti podilely na jeji celkové vysi méné
nez 1% (viz graf ¢. 8).

Pro hospodafskou trestnou Cinnost bylo v roce
2018 stihano celkem 215 fyzickych osob. Stejné
jako v ostatnich hlavnich kategoriich kriminality
zde prevaZuji muZi s tim rozdilem, Ze podil Zen
je pomérné vysoky a v roce 2018 Cinil cca 37%,
coZ znamena vice neZ dvaapilnasobek oproti kri-
minalité obecné. Nejcastéji byly Zeny stihany pro
Uvérové podvody (25) a pro podvody v socidlnim
zabezpeceni a nemocenském pojisténi (18). Podil
opakované stihanych osob na hospodaiské kri-
minalité Cinil cca 27% a nejcastéji $lo o neoprav-
néné opatreni, padélani a pozménéni platebniho

prostredku (17). Na tomto poctu se projevil i ku-
riozni pfipad, kdy jednu zcizenou platebni kartu
si mezi sebou postupné predavalo za ucelem
zneuZiti nékolik pislusniki ze skupiny drogové
zavislych recidivistd. Pro hospodafskou kriminalitu
bylo v roce 2018 stihano také 6 osob pravnickych.

Na kontrole hospodaFské kriminality v okrese
Most se v roce 2018, stejné jako v minulych letech,
podilelo primarné oddéleni hospodaiské krimi-
nality Gzemniho odboru Most. Nékteré bagatelni
pFl’pady resili poIicisté obvodnl’ch oddéleni, dalsi,
podaiské kriminality Krajskeho feditelstvi policie
Usteckého kraje a Narodni centrala proti organi-
zovanému zlocinu.

99 Obecné Ize rici,

Ze struktura a trendy
vyvoje hospodarské
kriminality na Mostecku,
snad s vyjimkou
nevyrovnaného podilu
na celkové vysi skody,
nijak zdsadné nevybocuji

. L. 19
z celorepublikovych cisel.

Obecné Ize fici, Ze struktura a trendy vyvoje hos-
podarské kriminality na Mostecku, snad s vyjim-
kou nevyrovnaného podilu na celkové vysi Skody,
nijak zdsadné nevybocuiji z celorepublikovych ¢isel.
Je nutno respektovat fakt, Ze k jejimu pachani
zde, stejné jako jinde, dochézelo a dochazet bude.
Budou se ale ménit formy jejiho pachani, zejména,
jak jiz bylo naznaceno, v souvislosti s pfechodem
do prostfedi internetu, a na tyto zmény bude
treba adekvatné reagovat. Zdaleka se pfi tom
nejedna jen o vznik novych kontrolnich mecha-
nismd, ale zejména o osvétovou ¢innost smé-
fovanou na skupinu pfipadnych moznych obéti
a pfijimani organizacnich a technickych opatieni
v potencionalné ohroZenych spolecnostech.

kpt. Mgr. Jaroslav Bene$
vrchni komisaf Policie CR,
Uzemni odbor Most
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Vodamin |

Realizace projektu Vodamin Il probihda za finan¢ni podpory Programu
spoluprace na podporu preshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou
a Svobodnym statem Sasko 2014 - 2020 v ramci Evropské uzemni
spoluprace a financovana je z dotacnich prostifedkt Evropského fondu pro
regionalni rozvoj.

Projekt je realizovan v obdobi 09/2016 — 05/2020. Béhem této doby je v
planu realizace aktivit na podporu ochrany zZivotniho prostredi v severnich
Cechach a Krusnohofi v povodi feky Labe.

Mezi hlavni aktivity projektu patfi:

¢ Vyhotoveni prtizkumnych hydrogeologickych vrtt

e Pribézné méreni chemismu vod a hydrogeologickych posouzeni

e Tvorba databaze a mapovych podkladu

e Sbhér dat o teplotnim potencialu vod pro pripadné termalni vyuziti

e Testovani provoznich zafizeni vyménika z hlediska jejich znecisténi
ddlInimi vodami

e Zhodnoceni spolecného dotacniho tzemi z pohledu vyuziti dalnich
vod jako zdroje uzitkové vody

e Zpracovani manualu energetického vyuziti dlilnich vod pro vlastniky
dold, vefejné instituce a dalsi potencionalni uZivatele

e Vyhodnoceni vysledkl a jejich prezentace verejnosti

Vice informaci o projektu naleznete na

internetovych strankdch www.pku.cz/vodamin2
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Clhoctome est

Vazeni Ctenari,
jednim z témat tohoto Cisla je generacni vyména vidéna

optikou firem a femesel. Ackoli k tomuto jevu ve spolec-

nosti dochazi periodicky, presto se neustéle ve vzduchu
vznasi myslenka, Ze se tentokrat néco lame.

Uz antika pfisla s pfedstavou ,zlatého véku" nasledo-

vaného postupnym Upadkem — vékem stfibrnym, pak
bronzovym atd. To, co kdysi ovladali mytologicti stafi

mistfi, se pokladalo za nenapodobitelné, ¢i nedosazi-
telné. Naopak archeologové zhruba od poloviny 19. sto-

leti popisuji vyvoj civilizace opa¢né — zacinaji dobou
kamennou, nasleduje doba bronzov4 a Zelezna. Stéle
pokrocilejsi materialy, z nichz byly vyrabény néstroje
a zbrané, jsou totiZ hlavnim vyrazem technologického
pokroku.

Je zjevné, Ze problém dneska rozhodné nespociva

v technologickém upadku. Jakékoli femeslo dnes pra-

cuje s vybavenim, o kterém se nasim predchiidcdm
ani nesnilo. Dobrym piikladem je tfeba CNC obrabéni
kovi — oproti rucni praci nepomérné presnéjsi, nemluveé
o rychlosti zpracovéni hotového vyrobku. Usmévnou
vzpominkou je dnes napfiklad zajizdéni nového

CO SE STALO, TO SE STALO

automobilu, kdy bylo nutné v Setrném rezimu absol-

vovat stovky ¢i tisice kilometrd jizdy, aby si soucasti
motoru takzvané sedly. Roboticka montéZ i presnost

opracovani jednotlivych dili dnes tuto potfebu vice-

méné eliminuji.
Zarover se vSak neustale setkdvame s tvrzenim, Ze ti
mladi dnes uz nic neuméji — presné dle starovékého

klisé o neustalém tpadku. Ale skute¢nost takto cer-

nobila neni. Jestlize u nastupujici generace femesinikd
postraddme az filigranskou manualni zru¢nost, pak také

musime pfiznat, Ze v mnoha ohledech ji neni zapotfebi.

Zejména diky novym néstrojim i pfipravkim, které
mnohé procesy vyznamné usnadfiuji.
Daleko vétsim problémem je naopak ztrata schopnosti

improvizovat, fesit problémy jak se fika ,za pochodu”

apod. — mizi to, ¢emu se fikavalo selsky rozum. Tento
soubor Zivotnich zkusenosti spolu se schopnosti
je uplatnit v praxi se ovSem vytvafi nejen v rodiné
a ve Skole, ale do zna¢né miry se odviji i od Zebficku
hodnot, ktery vyznava vétsinova spolecnost. Jestlize je

hlavnim smyslem Zivota zabava, pak je ziskdvani mno-

hych dovednosti pfinejmensim nezajimavé. Vysledkem

oaf
samoziejmé je, Ze schopni jedinci, ktefi dokaZou vyuzi-
vat selsky rozum, vynikaji oproti priméru vyrazné vice
nez dfive — pomysiné nizky se tedy rozeviraji.

Pfesto jsem optimista — dne3ni déti (mimo jiné i budouci
femesinici ¢i podnikatelé) nejsou horsi, nez byly které-
koli déti pfed nimi. Jen jim chybi vice dobrych pfikladd.
A piiklady, jak fika klasik, téhnou. Proto davejme détem
denné jeden maly dobry pfiklad — a praminek k pra-
minku se postupné spoji v silny proud.

S pranim vseho dobrého
Mgr. Michal Soukup
feditel Oblastniho muzea a galerie v Mosté
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Pro rozvoj regionu

je podpora cestovniho ruchu

dulezita

Hospodarska a socialni rada Mostecka, ktera si v letoSnim roce pripomina dvacaté
vyroci od svého vzniku, uz od svych prvopocatki podporuje projekty zamérené

na rozvoj cestovniho ruchu v regionu. A tato tématika patri i nadale k takzvanym
nosnym tématim, kterymi se jednani regionalni tripartity kazdy mésic zabyvaji.

Dokladem toho mohou byt jarni zasedani HSRM.
V dubnu pfivitali zastupci hospodarské rady
na svém jednéni Jana Setvéka, zastupce Ceskoji-
fetinského spolku. Jednou z mnoha aktivit spolku,
s nimiZ cleny regionalni tripartity seznamil, je také
Moldavska draha. Kdyz v roce 2017 doslo na této
populdrni turistické Zelezni¢ni trati k sesuvu, bylo
to také diky pomoci Hospodarské a socialni rady
Mostecka a dalich instituci véetn& Usteckého
kraje, Ze se zde po zhruba roce a pil podafilo
opét obnovit provoz. A regiondlni tripartita pod-
poruje i aktualni snahy Ceskojifetinského spolku
o propojeni trati na ceské a némecké strané hra-
nice, protoze po 2. svétové valce byl pfeshranicni
provoz prerusen.

Nosnym tématem kvétnového jednéani Hospo-
darské a socidlni rady Mostecka byla soucasna
situace kolem jezera Most. Nejen s ni seznamil
¢leny HSRM Per Lenc, feditel Palivového kombi-
natu Usti. Jeho prezentace PfileZitost nové kra-
jiny — Ustecky kraj, totiZ hovofi o moZnostech

a potencidlu uzemi po ukonceni tézby hnédého
uhli v kraji. Nabizi také vize, jak by obnova
a rozvoj krajiny mohl probihat. Turisticky ruch
je jednou z moZnosti, ale potencidl, jak vyuZit
krajinu po téZbé hnédého uhli, je mnohem vétsi.
Po zatopeni zbytkovych jam po povrchové tézbé
uhli by tu mohla vzniknout propojend soustava
jezer, ktera by mohla slouZit mimo jiné k za-
drzovéni vody v krajiné. Uzemi by mohlo stat
centrem Cisté energie, hovofi se 0 moZnostech
vzniku pfecerpavacich elektraren a podobné.
V budoucnosti se pocitd s urbanizaci Gzemi
po téZbé, jednak diky rozvoji stavajicich sidel
po ukonceni stavebnich uzavér souvisejicich
s téZebni Cinnosti, ale pfedpoklada se i vznik
novych sidelnich dtvarl a samoziejmé i s pro-
jekty sportovné — rekreacniho charakteru. Celd
prezentace je k nalezeni na webovych strankéch
Hospodaiské a socidlni rady Mostecka.

Re¢ pfigla samoziejmé i konkrétné na jezero
Most. Prioritni snahou Palivového kombinatu je

Jan Setvék z Ceskojitetinského spolku pfi prezentaci na jednani Hospodaiské a socilni rady Mostecka.
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podle jeho Feditele co nejdfive zpfistupnit jezero
Most vefejnosti. V soucasné dobé je jiz hotova
silnice mezi Mostem a Maridnskymi Radcicemi,
kde zbyva dokon¢it kolaudaci, stavby komuni-
kaci a plaZe pfimo u jezera budou dokonceny
v pffistim roce.

0 tom, Ze cestovni ruch patfi mezi priority regi-
onalni tripartity, svédci také jeji dcast v pracovni
skupiné SPO-NA, kterd sdruZuje vSechny odborné
komise a sdruZeni, které se zabyvaji problemati-
kou cestovniho ruchu, tedy i odbornou komisi pro
cestovni ruch pfi HSRM.

Spolupraci v dal3i velmi podstatné oblasti — vzdé-
[avani, kterd je pro dali rozvoj regionu rovnéz
nezbytna, stvrdili v kvétnu zastupci Hospodarské
a socialni rady Mostecka, Okresni hospodarské ko-
mory Most a Euroregionu Krusnohofi, ktefi v sidle
HSRM podepsali memorandum o spolupraci. Pfi
viech téchto institucich pracuji odborné komise
¢i sekce zamérené na vzdélavani, které svou praci
v této oblasti chtéji spolecné koordinovat.




NAVSTIVTE
INFOCENTRUM
ELEKTRARNY

LEDVICE

Nabizime akcni, interaktivni a zazitkovou expozici:
= diky 3D projekci se ocitnete mezi dinosaury
a budete svedky vzniku uhli

virtualni realita vas vtahne do moderniho provozu
nove uhelné elektrarny

zivy strom vam dovoli zmérit on-line jeho fotosyntézu
letecké snimky vas prenesou nad severoceskou
krajinu

audiopanel vas prekvapi zvuky chladici veze, turbiny
a dalsich zarizeni

podivate se ze 144metrove rozhledny na nejvyssi
industrialni stavbé v CR

Jediné Informadni centrum klasické energetiky v Ceské republice je vefejnosti
pristupno od Utery do soboty v ¢ase od 8.00 do 16.00, s vystupy na rozhlednu
v 8, 10, 12 a 14 hodin. Vystup na rozhlednu je nutné objednat si predem.
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Elektrarny Skupiny CEZ se vidy na jafe proméiuiji
v jednu velikou sokoli farmu, jediné, co podle

ornitologa juniorky a juniofi vzdy potrebuii, je klid. SKUPINA CEZ
Za nejvétsi ,sokoli farmu“ v Ceské republice Ize bez nadsazky oznaéit Skupinu CEZ. Prakticky ve vSech jejich elektrarnach,
uhelnych i jadernych, a také v Teplarné Trmice €i v arealu spole¢nosti Energotrans v Tfeboradicich u Prahy jsou na tamnich
vyskovych stavbach umisténi sokoli budky. Ve vétSiné z nich pravidelné vyvadéji pary tohoto kriticky ohrozeného dravce
své mladé. Rozumi se, Ze se jedna o kominy nebo chladici véze. Od roku 2011, kdy byla v Elektrarné TuSimice umisténa
na ochozu chladici véZe vlibec prvni hlinikova sokoli budka v republice, tak svétlo svéta spatfilo 66 ,elektrarenskych*
sokoll. Jen v lofiském roce se jich vylihlo v severnich Cechach 10 a dalsi 4 ve stiednich Cechach. Leto$ni bilance hovofi

zatim o minimalné 17 mladych, potvrzeno je opét 10 severoéeskych a dale 7 stfedoéeskych sokoliku.

,Skupina CEZ pati bezesporu mezi prilkopniky ochrany sokola stého-
vavého v pramyslovych lokalitach. Teprve az po umisténi prvni budky
v Tusimicich, nasledovaly instalace dalsich na jinych pramyslovych
stavbach v republice a probihaji dodnes," fika ornitolog Vaclav Beran,
jinak také zoolog a kurator sbirky Muzea mésta Usti nad Labem a vy-
zkumny pracovnik ALKA Wildlife, o. p. s. Podle ornitologa byl lorisky
rok, co se poctu narozenych mladat tyce, jeden z nejuspésnéjsich.

.V roce 2018 bylo na objektech ve vlastnictvi Skupiny CEZ evidovano
celkem sedm part sokolll a ve vSech budkach byla vejce. V Trebora-
dicich ovsem bylo ve finale pfi primé kontrole hnizda nalezeno jedno
rozbité vejce se zarodkem. Mladat se sice narodilo celkem 14, ale
vyvést se jich podarilo jen 12, nebot ve dvou pfipadech nezvladla svij
prvni let. | to se bohuzel stava. Co povazuji za Uspéch, je to, ze vibec
poprvé se mi podarilo vSechna mladata oznacit odecitacimi krouzky."
Ze to treboradicky par mysli vazné, ovéem dokazal letos, nebot samice
snesla hned ¢tyri vejce a ze vSech se vylihli zdravi sokolici. Zatim velkou
neznamou jsou ale pro ornitologa elektrarny Tusimice a Détmarovice. ,,Nad
obéma jsme pozorovali prelety sokolich parti, samice i sedély v budkach,
ale vypada to, ze se ani na jednom misté zahnizdéni nepovedlo. Moudrejsi
budeme na konci ¢ervna, kdy se hodlam na obé mista vypravit a zjistit, co
a jak," kréi rameny Vaclav Beran. Podle néj jinak vSechny ostatni sokoli
pary jiz mladé vyvedly a nyni je pozvolna uc¢i samostatnému zivotu. Ti dfive
narozeni se uz mozna pokouseji s rodici létat, ti pozdéjsi zatim ,,pochoduiji*
po ochozech komin( a pokouseji se alespon ,,nasucho” roztahnout kridla.

»Jediné, co nyni sokoli pary a jejich juniofi ¢i juniorky potrebuiji, je klid.
V soucasné dobé hlavné proto, aby se mohli bezpeé¢né pohybovat
po ochozech a pozdéji se pak ucit s rodici létat a lovit. Proto jsme
s vedenim vSech elektraren kazdoro¢né dohodnuti, Ze po celou dobu
zahnizdéni jsou odlozeny aktivity spojené néjakym zplsobem s Udrzbou
komina ¢&i lezeckym cvic¢enim tamnich profesionalnich hasict. Prakticky
az do definitivniho opusténi budek, by sokoli rodinky nemély byt néjak
rugeny,” kvituje Beran pfistup Skupiny CEZ.

Ta ornitologim z Alka Wildlife poméaha hlavné tim, ze financuje vyrobu
a instalaci budek, umoznuje monitoring, véetné umisténi fotopasti
a krouzkovani mladat. Rovnéz prostiednictvim Nadace CEZ jiz nékoli-
krat zafinancovala cely monitoring sokola stéhovavého na vSech elekt-
rarenskych stavbach, to znamena nakup fotopasti, specialni optiky pro
sledovani a podobné.
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Klid pro sokoli zahnizdéni a vyvedeni mladych je pro reditele vSech
elektraren samozrejmosti. ,,Jakmile nam ornitolog Vaclav Beran na-
hlasi, ze vidél poprvé sokoli par, jak obletuji nase kominy a nasledné
i potvrdi, Ze samice sedi na vejcich, utlumujeme veskeré aktivity, které
se néjakym zpusobem tykaji vyskovych staveb. Vyjimka by nastala
pouze v pfipadé, kdyby byly néjakym zplisobem ohrozeny bezpecénost
a zdravi zameéstnanc( ¢i provoz elektrarny,” dodava k tomu napriklad
Lubos Elslégr, generalni feditel Elektrarny Pocerady, a. s. Stejny pfri-
stup k ohrozenému operenému predatoru maji pochopitelné i v dalsich
elektrarnach Skupiny CEZ. Zahnizdéni navic mezi energetiky prinasi
i chvile napéti, zda si tipovali spravny poc¢et narozenych mladat.

Bez sokoli odezvy jsou zatim budky v Elektrarné Pofic¢i a obou jader-
nych elektrarnach. ,V minulosti jsme v téchto lokalitach dravce ve vzdu-
chu pozorovali, jednotlivce i pary. Proto s energetiky spolupracujeme
i tam. Rovnéz nam vychazeji ve vSem vstric, ale v budkach se zatim
zabydlely jen postolky,” uzavrel Vaclav Beran.

Ota Schnepp,
mluvéi Skupiny CEZ pro severozapadni a stiedni Cechy

-
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Akce ,,Absurdita roku 2019”
ma sveho tragikomického viteze!

»Podnikatel neni stroj” — tomuto faktu je vénovana znacna ¢ast obsahu tohoto vydani TEMA a jen samotni podnikatelé
védi jakym hendikepem to je. Jak by bylo jednoduché se vypnout, nechat se opecovavat a ¢ekat. Nas, hloupostmi
zapleveleny pravni pofadek zvysuje hladinu rozezlenosti podnikatele, ktera je umociiovana faktem, Ze plevel rozsévaiji

ti, které podnikatelské prostredi Zivi. Nasimi texty se jiZ nékolikrat mihlo zjisténi, Zze ,, néco jiného je latku zvedat
a néco jiného pres ni skakat” a toto plati i v jednom a zdiraziiujeme jednom tématu, kterému se vénuje nasledujici

clanek.

Hospodaiska komora CR je odbornym garantem
ankety Absurdita roku. Anketa probiha fadu let
pod zastitou HK CR. Sama souté? je organizo-
vana od roku 2007. Cenu udéluji Hospodarské
noviny ve spolupraci s nékterymi firmami. Cilem
Absurdity roku je upozornit na nejnesmyslnéjsi
byrokratické povinnosti uloZené podnikateltm.
VyhlaSovani anticeny ma pfispét ke kultivaci tu-
zemského podnikatelského prostiedi. Ukazuje se,
Ze anketa je zatim nejucinnéjSim nastrojem v boji
proti byrokracii. Za dobu své existence pfispéla
k odstranéni ¢i aspori zmékéeni Fady zbytecnych
zakon( a vyhlasek.

Letos v kvétnu vyhrdlo téma:

.Exekuce na mzdy - kdy: si stat
neumi poradit sdm, vezme si jako rukojmi
zaméstnavatele”.

K nominaci tohoto tématu organizatofi uvedli:

«Predstavte si, Ze jako podnikatel zaméstnavéte

¢lovéka, ktery mé exekuci. To pfi jeho vybéru
ani nemusite védét, ani se podle toho rozhodo-
vat. Hned po jeho pfijeti vdm zacne do datové
schranky chodit lavina zprav a povinnosti. Exe-
kutofi jsou totiZz napojeni na registr zdravotnich
pojistoven a jejich automatické pocitacové sys-
témy zacnou chrlit datové zpravy s rozkazy, co
viechno jste povinni udélat a dodrZet. Zamést-
navatel musi ze zdkona poskytnout soucinnost
a v pfipadé, Ze tak neudéld, hrozi mu pokuta
aZ do vyse 50 000 K¢. Zakon pfitom nedefinuje
jasné, co vsechno takové poskytnuti soucinnosti
zahrnuje a nejednoznacnost hraje do karet riiznym
vykladiim. Asi se nékomu zdd, Ze ma zaméstnava-
tel povinnosti jesté malo. Ale ma byt pokutovan
za néco, co by si mél stat s konkrétnim ¢lovékem
vyfidit sém? (Zékon €. 120/2001 Sh., exeku¢ni fad,
§ 33 Zékon ¢. 99/1963 Sh., obcansky soudni fad,
§128)".

Adeptti na letosni vitézstvi bylo vice. Jen HK CR
navrhla 3 témata — celkovou neudrzitelnou uro-
veri platného stavebniho prava, neuvéfitelny
legislativni navrh na zakotveni hromadnych
Zalob a priklad doposud nedotazené, Spatné
pfipravené regulace reklam kolem dalnic
a silnic prvni tfidy.

Pokud jde o vitéze, jsou exekuce fyzickych osob
pro firmy opravdu problémem. Pomineme-
-li pohled firmy jako neuspokojeného véfitele
konkrétni fyzické osoby, kterd je jeho dluZni-
kem coby spotfebitel nebo odbératel firmou
dodaného zboZi nebo sluzby, je v soucasnosti
zasadni pohled firem jako zaméstnavateld,
resp. potencidlnich zaméstnavatel(i. Hospodaf-
ska komora Ceské republiky (HK CR) z ¢lenské
zékladny od zaméstnavatell dostava fadu pod-
nétl k agendé exekucnich aspektd tykajicich
se zaméstnancd, resp. zaméstnaneckych mezd.
Agenda je zatéZuje, je casové i finan¢né narocna.
Pfed néjakym ¢asem jsme provédéli anketu mezi
nasimi ¢leny. Vyplynulo z ni, Ze nejfrekventova-
kych firem, tedy obecné u firem s vice nez 50
zaméstnanci. Vétsi jednotkovou (pfepoctenou
na 1 zaméstnance) financni z4téz ale zpGsobuiji

Redakce

malym firmdm do 50 zaméstnancl. Pokud jde
o odvétvové rozdily, nejvétsi jednotkovou zatéz
nese stavebnictvi, trochu méné zpracovatelsky
pramysl, nejnizsi zatéZ nesou sluzby.

HK CR odhaduie, Ze je v CR na tfi €tvrté milionu
exekucnich dluznikd. Oficidlni mapa exekuci sice
ukazuje na jesté vétsi cislo, ale mame za to, Ze za-
hrnuje i lidi jiz zesnulé nebo oddluZené. Mnoho
exekuovanych pracuje, hodné se jich v3ak efek-
tivni praci vyhyba.

Velmi néro¢né je pfima odpovédnost firmy za vy-
pocet a prlibéh splaceni. Zaméstnavatelé tak
vystupuji jako prodlouzena ruka statu. A neni
to jen problém ideologicky, nasi zaméstnavatelé
jsou byznysmeni a s lec¢ims se nakonec dokazi
szit, pokud z toho néco maji — v tomto pfipadé
jde o mechanismus pfimérené kompenzace za do-
datecnou administrativu vykondvanou v zastou-
peni statu. Sami dluZnici ztraceji motivaci neje-
nom pracovat intenzivnéji, ale i pracovat viibec
— Casto se presouvaji do Sedé (neoficialni) eko-
nomiky. V pfihrani¢i mnozi exekuovani , utikaji"
za vydélkem mimo CR s cilem ztiZit exekuci nebo
se ji Uplné vyhnout. Podobné postupy komplikuiji
jiz bez toho napjatou situaci na trhu préce, tedy
nedostatek pracovnikd napfic¢ odvétvimi.

Proto je velkou vyzvou najit vhodny mechanis-
mus, ktery by efektivné ved| k uspokojeni véfiteld
a pfitom si nebral jako rukojmi zaméstnavatele
dluznikd. Optimalni by bylo, kdyby hledany me-
chanismus zaroven motivoval dluzniky k legaIni
préci v CR. HK CR v sou¢asné dobé na zakladé
sdileni nejlep3i praxe uvnitf ¢lenské zakladny pfi-
pravuje feseni, které by mohlo pomoci a pfitom
by fakticky eliminovalo hrozbu absurdnich pade-
satitisicovych pokut.

RNDr. Ladislav Min¢i¢, CSc., MBA
feditel odboru legislativy, prava a analyz
afadu HK CR



V Usteckém kraji, kde pasobi Krajska hospo-
darska komora, se stejné jako v jinych krajich
projevuje katastrofalni nedostatek pracovniki
technického zaméreni. Tento fakt, ktery do-
slova suZuje podnikatelské prostredi v celém
staté, je i v nasem regionu zasadnim problé-
mem. Proto je logické, Ze vSechny nase okresni
komory vyvijeji velkou snahu o napravu tohoto
stavu. Ovsem samotna snaha se jevi jako nedo-
statecna, kdyz chybi skutky a realna a realizo-
vatelna opatfeni v parametrech vzdélavaciho
systému. Toto je oviem role a zodpovédnost
zfizovateld Skol, tedy obci u zakladniho, a pre-
devsim kraje u stfedniho Skolstvi, ale také

statu, ktery selhava v reorganizaci celého vzdélavaciho systému pro potieby mo-
derni spolecnosti. Ve vSech okresech se pofadaji riizné akce na podporu technického
vzdélavani, a i firmy vénuji problému technického vzdélavani nemalé prostredky.
V soucasné dobé prisli kolegové z OHK Décin s doslova marketingovou akci v dobé
rozhodovani mladeze a jejich rodic¢ti o budoucim studiu. Cilem bylo odstrafiovat
obvyklé nazorové klisé pri vybéru budouciho studia jak u rodict, tak i budoucich
zaku. Dusi akce byl feditel tietiho nejvétSiho zaméstnavatele v Déciné, Ing. Martin
Vosta. Sam se jako ¢len predstavenstva vedeni komory v Déciné k této iniciativé
zaméstnavatell vyjadfril v nize uvedeném textu.

Ing. Jifi Aster

pfedseda Krajské hospodaiské komory Usteckého kraje

+Pojd na prumku, je

Tak pod timto heslem oslovily décinské firmy,
Okresni hospodarska komora Décin a mésto Décin
Zaky devatych tfid zakladnich skol a jejich rodice.
Cilem akce bylo upoutat pozornost na perspektivu
technického vzdélavani v Déciné. Unikatni spo-
jeni praxe, Skolstvi a statutdrniho mésta umoZnilo
oslovit rodice i Zaky v celé Sifi od klasické reklamy,
pres tiskovou konferenci, socidlni sité az po osobni
setkdni zastupct firem, a Zak{ devatych tfid.

Akce ,Pojd na primku, je cool!”, vznikla na pidé
Okresni hospodaiské komory Décin. Firmy
v okrese trpi absolutnim nedostatkem prace
chtivych a technicky vzdélanych lidi. Objem za-
kazek a produkce je limitovan pravé nedostatkem
zaméstnancti. Skolstvi obecné bohuZel sméfuje
Zaky k ,jednodussim” oborim a na vysoké Skoly
mimo Décin. Dochazi tak k oslabovani ekonomiky
okresu, ale i kraje a pfitom je pfimo v Déciné jak
dobré stredni Skolstvi, tak nadvazna vysoka Skola
— Dopravni a Jaderné fyzikéIni fakulta Ceského
vysokého uceni technického.

ZpUsob Fizeni stfedniho Skolstvi ze strany kraj-
ského tradu vede k nadbytku kapacit ne zrovna
potiebnych oborl a oslabovani pravé priimyslovky

a technickych a femeslnych ucebnich obord. Jed-

noduse feceno, je prilis moc tfid a malo déti. Neni
zadna konkurence, a jak se fikd, berou kazdého

a to i na Skoly, které samy sebe povazuji za vy-

bérové. Tato devalvace trovné stiedniho Skolstvi
se pak projevuje konkrétné v jednotlivych tridach,

ale i v nelspésnosti pfi statni maturitni zkousce
nebo nedokonceni studia obecné. Ti co dokonci,
postupuji stejnym Spatnym systémem dale na vy-
soké skoly a vyznamna ¢ést z nich kondi jako ne-
Uspésni vysokoskoldci. O zbytek vystudovanych
v poptévanych oborech se doslova poperou décin-
ské firmy shanéjici stovky technikd, konstruktérd,
svarecd, nastrojarl, obrabécti a zdmecnikad.

V pribéhu tfitydenni kampané jsme velmi inten-
zivné komunikovali hlavni vyhody technického
vzdélani. Velkd stabilita strojirenstvi, tradice, nad-
primérné ohodnoceni, moderni pocitacem fizené
technologie, velka variabilita prace a moznost ka-
riérniho rlistu patfili mezi hlavni témata. Spolecné
Usili pak bylo demonstrovano tiskovou konferenci
za Ucasti primatora, radniho pro skolstvi, zastupcti
skol, firem a Okresni hospodarské komory Décin.
Své uméni predved|i i studenti v rdmci spole¢ného
projektu s CVUT — prezentaci vodikového auta.
Studenti primyslovky pak programovali roboty
a predvadéli své schopnosti v této oblasti.

V rdmci vyhodnoceni celé akce doslo ke shodé,
Ze i do budoucna bude Okresni hospodaiska
komora Décin podporovat snahu firem oslovit
jak zaky, tak predevsim rodice a bude se snazit
pozitivné ovlivnit oblast Skolstvi. Cilem zGstava
ziskat u déti vztah k technice a to jiz od zakladni
skoly. Ve 3kolnim roce 2019/2020 tak budeme po-
kracovat v koordinované snaze o podporu technic-
kého vzdélavani v Déciné a to napfic aktivitami
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a Skolami. NemGzZeme zménit ani chovani statu,
ani krajského Gradu, ale miizeme presvédcit par
dalSich Zakad zakladnich $kol, Ze studovat tech-
niku se vyplati a to navzdory Spatné nastavenému
systému.

Ing. Martin Vosta
Clen predstavenstva OHK Décin
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Finsko jako prvni na svéteé
rozjede provoz hlubinneho uloziste

Finové jako prvni na svété zacnou ukladat vyhorelé jaderné palivo do hlubinného ulozisté. Prvni médéné
kontejnery se zacnou do hloubky vice nez 400 metrii v ulozisti Onkalo (finsky Jeskyné) na ostrové

Olkiluoto zavazet zhruba v roce 2025. Hlavni odpovédnost za cely projekt lezi na spolecnosti Posiva.

Finsko je ze v3ech zemi v otdzce hlubinného ulo-
Zisté nejdale. Ovsem i zde byl vybér tlozisté dlou-
hodobou zaleZitosti. Prvni Givahy o ném se datuji
jiz do 70. let minulého stoleti (prvopocatek vsech
Uvah v roce 1978), v 90. letech bylo postupné po-
suzovano vice nez 100 potencialnich umisténi, nez
byla na prelomu stoleti definitivné vybréna lokalita
Olkiluoto, v niZ leZi i stejnojmenna jadernd elek-
trarna. Prace v lokalité byly definitivné schvéleny
finskou vladou a ratifikovany parlamentem v roce
2001 a v roce 2004 byla zahéjena stavba podzemni
laboratofre, kterd je predstupném budouciho dlo-
Zisté. Jiz v roce 2010 dosahli stavebnici hloubky
420 metrd, do niz vede skoro pétikilometrovy

Zdroj: www.posiva.fi

Sroubovicovy tunel se sklonem kolem 10 %. Ve vice
nez Ctyfech stech metrech pod zemi jsou nyni vy-
razeny dva demonstracni tunely, v nichZ se testuji
detaily uloZeni vyhorelého jaderného paliva. Mezi
lety 2018 a 2019 zde spésné probéhl kompletni
test, ktery vérné simuloval skutecné uloZeni
radioaktivnich materialG. Ty se budou ukladat

"] surAO

SPRAVA ULOZIST
RADIOAKTIVNICH
ODPADU

v médénych kontejnerech do zhruba devitimetro-
vych ukladacich studni, vyhloubenych na dné ukla-
dacich tunelli. Jamy budou nésledné zazatkovany
bentonitem a cely tunel bude zavezen.

Finové pritom do nejmensich podrobnosti posuzuiji
desitky moznych budoucich scénérd, aby proka-
zali, Ze v Onkalu bude vyhorelé jaderné palivo




Zdroj: www.posiva.fi

bezpecné uloZeno po dalSich 100 tisic let. Zasli
dokonce tak daleko, Ze v Gronsku testovali vliv
pfipadné ,nové" doby ledové.
ProtoZe se podarilo prokazat bezpecnost zvole-
ného konceptu (ktery je mimo jiné velmi podobny,
jako ceské tvahy), vydal v roce 2015 finsky STUK
(obdoba ceského Stéatniho Gfadu pro jadernou
bezpecnost) povoleni ke stavbé finalnich dloznych
kapacit. Jiz v roce 2025 tak do Onkala poputuji
prvni obalové soubory s vyhorelym jadernym pa-
livem. Uzavreni tlozisté se predpoklada zhruba
v roce 2120.

Hloubka ulozisté: | 420 az 450 metril

Rozloha: 2 ¢tverecni kilometry

Kapacita: 6 500tun
vysokoaktivniho odpadu
a vyhorelého jaderného
paliva

Objem: 3 250 obalovych soubort

Délka tuneld 60 kilometrd
pro uloZeni:

Pro Ceskou republiku je pou¢né nejen technické
feseni, ale také samotny rozhodovaci proces pfi vy-
béru finalni lokality. Méstska rada blizkého mésta
Eurajoki projekt schvalila (20 zastupct pro, 7 proti).
V predchazejicim priizkumu vefejného minéni pro
vybudovani dlozisté bylo témér 60 % mistnich lidi
a jen zhruba 30 % se vyjadrilo proti. Obyvatelé
méstecka Eurajoki akceptovali stanovisko finského
Uradu pro jadernou bezpecnost (STUK), ktery pro-
hlasil, Ze uloZeni vysoce radioaktivnich odpadt
v hloubce pres 400 metrd pod zemi je bezpecné
a par kilometr( vzdalené domovy obyvatel Eura-
joki neohrozi.

Zdroj: www.posiva.fi

Zdroj: www.posiva.fi
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1949-2019 - konecné snad
po 60 letech zmaru
opét mistrovske zkousky

Ministerstvo Skolstvi pracuje jiz ¢tvrtym rokem na zdméru zavést mistrovskou zkousku, ktera by navazala na prerusenou
tradici mistri femesel a stala se soucasti dalSiho vzdélavani.
Viceprezident Hospodaiské komory CR, Roman Pommer, spolu s dal$imi svazy a asociacemi inicioval setkani

s predstaviteli vlady v cele s jejim pfedsedou na téma uzakonéni mistrovské zkousky a pfipravnych pracich pilotaze,
ktera od letos$niho podzimu otestuje jeji zavedeni do systému dalSiho vzdélavani. A pravé panu viceprezidentovi jsme

polozili nékolik otazek.

Roman Pommer

Pane viceprezidente, jak a kdy vlastné
vznikla mistrovska zkouska?

Z historie cechli a cechovniho Zivota vime, Ze to-
varys byl ucednik, ktery po sloZeni tovarysské
zkousky mohl samostatné vykonavat svoje fe-
meslo. A z tovaryse, ktery vétsinou absolvoval
tii aZ pétilety vandr, se po Uspé3ném sloZeni
mistrovské zkousky stal mistr. Jiz tenkrat musel
vyrobit tzv. mistrovsky kus. Remeslo se nejprve
predavalo po dédické linii, poté si zkuSeni mistfi
najimali tovaryse, a s rozvojem mést ve 12.-13.
stoleti zacaly vznikat femeslné organizace — ce-
chy. Cech héjil prava a zajmy svych ¢len(, dohli-
Zel na jakost a cenu vyrobkd, na vychovu uced-
nikd a skladani mistrovskych zkousek. V dnesni
dobé se tovarys nazyva ucném, coz je oznaceni
pro ¢lovéka, ktery se systematicky pFipravuje
na své budouci povolani pro femeslnou, ale i ji-
nou specifickou profesi.

Mistrovské zkousky tspésné fungovaly aZ do roku
1949, kdy byly po néstupu komunismu k moci de-
finitivné zruSeny. Od roku 1990 byla ucinéna fada
pokust o jejich znovuzavedeni, ale nikdy se to za-
tim nepodailo.

Co zptsobilo restart diskusi o mistrovské
zkousce?

Dlouhou fadu let cechy iniciuji zavedeni tohoto
institutu, a tim nemyslim jen spusténi diskuse
o mistrovské zkousce jako takové, ale hlavné to,
jak bude uchopena, tzn. jeji misto ve vzdélava-
cim a nejlépe i legislativnim procesu. DileZité je
jakou roli budou mit v tomto pfipadé samotné
cechy. Dalsim divodem jsou samotné cile a pfi-
nosy mistrovské zkousky. Na prvni misto klademe
ochranu spotfebitele, a tim garanci nejvyssi kva-
lity prace. Chceme umozZnit femeslnik(m kariérni
rist, chceme zvysit prestiZ jejich zaméstnani,

Redakce TEMA

motivovat mladé lidi, umoZnit uplatnéni v rdmci
Evropské unie.

Jak se k problematice stavi rezort skolstvi?

Jiz v roce 2014 byl ustaven metodicky tym, ve kte-
rém byly zastoupeny kromé& MSMT i Narodni
Ustav vzdélavani, ministerstvo priimyslu a ob-
chodu, Hospodafské komora CR, Svaz priimyslu
a dopravy CR, nékteré cechy, koly a $kolské
asociace. Na mij vkus po dlouhych pfipravach,
konecné v listopadu 2017 spustilo ministerstvo
Skolstvi projekt Mistrovska zkouska — systém, fi-
nancovany z Opera¢niho programu Zaméstnanost,
ktery by mél trvat 4 roky. Jeho hlavnim cilem je
nastaveni systému, metodik a procesd mistrov-
skych zkousek, déle vytvoreni cca 45 mistrovskych
kvalifikaci, vytvofeni navazujicich vzdélavacich
programd, ucebnich textd. Na problematice pra-
cuje Uzsi metodicky tym, pod vedenim Narodniho
Gstavu vzdélavani a v ném jsou kromé odbornik{
z oblasti vzdélavani také zastupci Hospodarské
a Agréarni komory CR a jejich vybranych cechg.
Tym ted pracuje na pfipravéch pilotniho ovéfovani
mistrovskych zkousek.

Aktualni situace je takovd, Ze nyni v pllce kvétna
2019 resort Skolstvi poslal na MPO navrh legis-
lativniho ukotveni mistrovské zkousky ve vazbé
na Zivnostensky zakon. S touto zasadni myslenkou
nejsem ale 100% ztotoZnén, jelikoZ mistrovska
zkouska musi byt rovna, i v zajmu mladych lidi,
trovni vzdélani ,mladého” inZenyra nebo prav-
nika a podobné.

Co timto mate na mysli?

Pravé daleZity moment ve vazbé pro mladou ge-
neraci, kdy pfipadné vyuceny femeslnik po cca
5 — 6 letech praxe si bude moci sloZit mistrovskou
zkousku. Tento akt musi a bude vefejnost i stat
vnimat jako skute¢nost, Ze osoba s mistrovskou
zkouskou je rovna osobé s inZzenyrskym nebo ma-
gisterskym titulem. A uplatnénim vlastné velice
vyse, protoZe jiz produkuje svoji praci pfinos pro
obcany a investory.



Jak je nastaven koncept mistrovské zkousky,
kdyZ nejste zcela ztotoznén s navrhem MPO?
Chceme, a opravdu jako jediné moZné feseni
vidime, aby koncept mistrovské zkousky byl po-
staven na principech fungovani Narodni soustavy
kvalifikaci a zakona €. 179/2006 Sb., coZ byl téZ
mj. vysledny konsensus zminéného metodického
tymu v roce 2014. Tato koncepce byla dokonce
schvélena poradou vedeni MSMT v roce 2015.
Mistrovska kvalifikace bude pfedstavovat vyssi
kvalifika¢ni Groven, neZ jakou je napfiklad matu-
rita, tedy EQF 5 (European Qualifications Frame-
work). Mistrovska zkouska by méla mit tfi ¢asti
— praktickou, odbornou a vseobecnou. V prak-
tické ¢asti by mél uchazec navrhnout a zhotovit
mistrovské dilo, v teoretické odborné by proka-
zal schopnost fizeni praci v rozsahu svého oboru
a zpracovani modelové zakazky a v teoretické vse-
obecné bychom chtéli, aby byl schopen se oriento-
vat v podnikdni, v¢. personalni a finan¢ni ¢innosti.
Navrhujeme, aby cely proces zastitovala Hospo-
daFska a Agréarni komora CR, zkusebni komise by
méla byt sloZzena z odbornika z praxe, tzn. za-
stupce cechu; zastupce Skoly jako odbornika z hlu-
bokymi znalostmi daného oboru a také odbornika

na ekonomicko-personalni problematiku pro po-
souzeni znalosti poZadovanych ve vieobecné ¢asti
mistrovské zkousky.

Co musi uchaze¢ o mistrovskou zkousku
spliiovat?

Mistrovské zkousky budou moci skladat uchazeci
se stanovenou podminkou kvalifikace a s nej-
méné pétiletou praxi v odpovidajicim povolani.
DileZitym cilem je i to, nabidnout schopnému
a Uspésnému femeslnikovi urcitou moznost roz-
voje v oboru, ktery si vybral za svoje povolani. Na-
bidnout mu cil, kterym by nové zavrsil své profesni
vzdélavani. ProtoZe maturant — a tady zddrazfiuji
fakt, Ze mistrovska zkouska nebude nahrazovat
maturitni zkousku — tak zatimco maturant méize
dal jit studovat bakalafsky ¢i magistersky smér
vysoké Skoly, tak femesinik vlastné vyucenim
kon¢i a dalsi zvy3eni kvalifikace systémové nema.

Jak vnimaji a jak se podileji cechy na zaméru
obnovit mistrovskou zkousku?

Cechy nejenze poditaji s aktivni roli pfi zkouskdach,
ale zérovefi vnimaji velky z&jem o ziskani mistrov-
ské kvalifikace z fad svych ¢lend. Do pilotniho
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ovérovani, které probéhne u vybranych cca dva-
ceti kvalifikaci ve tfech vinach se pfihlasilo bez-
méla 300 uchazecd. Cechy se zarovefi podileji
na obsahu jednotlivych mistrovskych kvalifikaci,
které jsou vytvareny v ramci projektu Mistrovska
zkouska-systém.

Pane viceprezidente, lIze fici néco zavérem?

VEérim, Ze se podafi vSechno kolem mistrovské
zkousky a cely projekt dotahnout do Uspésného
konce. Jsme tomu blizko jako nikdy v minulosti.
Vérim, Ze mistrovska zkouska bude urcena pro fa-
chmany v oboru, tedy pro ty, ktefi umi své femeslo
a svoji profesi [épe a kvalitnéji neZ Zivnostnik jen
s vyucnim a Zivnostenskym listem. Od tohoto in-
stitutu si slibuji, Ze ob¢an nebo vefejny zadavatel

zakdzky dostane garanci, Ze drZitel mistrovské
zkousky odvede svoji praci diikladné a s néleZitou

odbornosti. A v neposledni fadé véfim, Ze feme-
sinici budou chtit mistrovskou zkouskou potvrdit
sv(ij um a odbornost a na sv{j novy ,mistrovsky”
statut budou nejen nalezité hrdi, ale budou slouzit
jako Uspésny priklad pro mladou generaci.

Mistrovské zkousky ano, ale...

Jisté |ze ocenit prezentovanou snahu Hospodarské
komory prosadit v ramci dudIniho vzdélavani mis-
trovské zkousky. V tuto chvili samozfejmé nemam
dostatek informaci a v fadé véci se ur¢ité mylim,
ale naznacené cile a postupy ve mné spise vyvola-
vaji pochyby. Stavime zde na pevnych zakladech?

99 Nemdame dobudovan
samotny zdklad
dudlniho vzdélavani.
MiiZeme se pochlubit,
Ze fsme vyrazné pokrocili
v samotném ziskani
vyucniho listu
dle Ndrodni
soustavy kvalifikaci?

Neméame dobudovan samotny zaklad dudlniho
vzdélavéani. MGZeme se pochlubit, Ze jsme vyrazné
pokrocili v samotném ziskani vyucniho listu dle
Ndrodni soustavy kvalifikaci? J& pracuji v oboru
elektrotechniky a instrumentace, ale s ni¢im tako-
vym jsem se v praxi nesetkal. Jsme tedy odkazani
jen na statni Skolstvi, ale v ném jen velice obtizné
ziskate vyuéni list mimo klasické tfileté vzdélani.
PFi zaméstnani v tomto oboru vyucni list ziskate
jen s obtizemi i pfi maximalni pomoci svého za-
méstnavatele. V ramci rekvalifikaci organizova-
nymi ¢i dotovanymi Ufadem préce tato moznost
v soucasnosti prakticky neexistuje. Pokud, jako

vyznamny zaméstnavatel néco dokazeme, tak
jen s podminkou vyrazné financni dotace, pro-
toZe veskeré formy dalkového studia jsou stfed-
nim $koldm dotovany vyrazné méné v porovnani
s dennim studiem. Pokud mohu véfit informacim
ze stfednich Skol v naSem okrese, tak je tato do-
Predevsim mi vSak pfipadd, Ze i v ramci Hos-
podarské komory je tento projekt postaven jen
na jedné noze. Pfece neni mozné do realizace

99 Prece neni mozné
do realizace zapojit jen
oborovou cast Hosp&dér"ské
komory CR.
zapoijit jen oborovou ¢ast Hospodarské komory
CR. Je otazka zvy$ovani a rozvoje kvalifikace

u zivnostnikd zasadnim problémem? V Ceské re-
publice podnika 1 011 355 OSVC, v tomto poctu »

Petr Scherer
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je zahrnuto 420 650 Zivnostnik( podnikajicich

v soub&hu se zaméstnaneckym pomérem. Ve-

skladby Zivnostnikd. Kolik z nich je skute¢nych
femeslnik(? VZdyt na Zivnostensky list plsobi

99 VZdyt na Zivnostensky list
plsobi i poradci poslancd,
pojistovaci agenti,
danovi poradci,
soudni znalci a celd rada
obdobnych profesi.

i poradci poslanci, pojiStovaci agenti, dariovi po-

radci, soudni znalci a cel4 fada obdobnych profesi.
Podival jsem se i na moZnost osobniho zapojeni

do cechu v mém oboru plisobeni. V ramci komoro-

vych struktur pisobi Elektrotechnicky svaz cesky,

0 moznosti zapojeni do ¢innosti v cechu ¢i nalézt
jinou moZnost spoluprace. Obratem jsem obdrZel
prihlasku, kde se mne predevsim ptaji, zda jsem
revizni technik, soudni znalec, projektant nebo
servisni technik. Kde zde vidite femesInika?

Nebudu Ihat, Ze neznam z4dného 0SVC pracujici
v nasem oboru plisobeni. Zaregistroval jsem jich
opravdu nemalé mnozstvi. Oviem vesmés za-
méstnavanych jako externi subdodavatelé, kde
vytvafi nékdy aZ podivuhodné Fetézce vzajemnych

99 Jisté si kaZdy ctenar vsiml
muZi v riznych podobdch
»pracovnich odévi”
postavajicich pri okrajich
silnic a nechdavajicich
se svdzZet na prechodna
pracovisté.

To jsou remesinici,
kteri pracuji
v zdvidénihodnych
pracovnich podminkdch,
ktefi budou mit
zdjem o zvyseni své
kvalifikace ci prestiZze?

dodavatelskych smluv. Cilem je vyhnout se obvi-
néni z tzv. Svarc systému, pfipadné si s formou
zapojeni nedélat téZkou hlavu. Jisté si kazdy cte-
naf vsiml muza v rznych podobach , pracovnich
odévi” postavajicich pfi okrajich silnic a nechava-
jicich se svaZet na pfechodna pracovisté. To jsou

femeslnici, ktefi pracuji v zavidénihodnych pra-
covnich podminkéch, ktefi budou mit zajem o zvy-
Seni své kvalifikace ¢i prestize? Nemam v imyslu
sniZovat Uroven a dileZitost femesinik( a hazet
vsechny do jednoho pytle. Osobné jsem na snému
komory obdivoval prezentaci cechu kominikd. Ne-
zastupitelna je jejich Gloha v pfimych sluzbach pro
obyvatele. Ale napf. v oborech elektrotechnickych,
beni v ceském priimyslu je role stfednich a velkych
podnik(i zasadni. A tyto jsou samoziejmé orga-
nizovani v okresnich organizacich HK. V Zadném
pfipadé je nelze obchdzet a doufat, Ze je mozné
jakoukoli zasadni aktivitu HK prosadit bez jejich
zapojeni a angazovanosti.

Neni jisté zdmérem prosadit mistrovské zkousky
jen jako formu moralniho ocenéni odbornikl pa-
sobicich v rGiznych Femesinych oborech. I kdyzZ i to
nelze podcefiovat. Jisté neni zanedbatelné, kdyZ
vam toto ocenéni pfedava ministersky pfedseda
¢i ministr hospodafrstvi, jak se s tim mdZeme se-
tkat v sousednim Sasku. Pfedevsim v3ak musi mit

99 Pro remesiniky miiZe
ziskani titulu znamenat
Jisté urcity marketingové
vyuZitelny fakt, ale budou
lidé za odvedenou praci
jen z tohoto diivod,
ochotni priplatit?

ziskéni jakékoliv kvalifikace finan¢ni dopad. Ten
se v praxi bude nalézat jen velmi obtiZné. Pro
femesIniky maZe ziskani titulu znamenat jisté
urcity marketingové vyuZitelny fakt, ale budou
lidé za odvedenou praci jen z tohoto dlvodu
ochotni pfiplatit? Asi ne, kdyZ spiSe mizeme
predpokladat, Ze ceny femesinik( v blizké bu-
doucnosti nezbytné vyrazné porostou. Hrozi ne-
bezpedi, Ze pro béZného zakaznika z fad obyvatel
stanou femeslnici cenové nedostupni. A pro nas
vétsi zaméstnavatele to bude mit jaky vyznam.
My pfece umime ocenit znalosti zaméstnance
a snaZime se je patficné vyuzit. Hovofi se o spo-
lupraci s ministerstvem Skolstvi. Nevznikne ndm
opét rozhodnuti typu 1,2 ndsobku mzdy pro
Ukrajince? Nenastane potom spise opacny efekt,
kdy zaméstnavatel nebude moci tyto odborniky
z finan¢nich divod(i zaméstnat? Jak se ke kvalifi-
kacim ziskanym touto cestou budou stavét orgény
technické inspekce a obdobné organy? Pfece jen
prohlasit, Ze néco nahrazuje i vysokoskolské vzdé-
lani je velice odvazné.

Mé otazky vyplyvaji z velké ¢asti z neinformova-
nosti. Ale také z obav, abychom své sily zaméili
sprdvnym smérem a netfistili marnotratné sily.
Abychom ve snaze zvysit dlohu cech(i neopominuli
roli stfednich a velkych podnikd, jejich finan¢ni

a intelektudlni silu. Pfedevsim v3ak nepfestat
v tlaku na ministerstvo Skolstvi a dal3i orgény
statni spravy v tom, Ze dloha stfednich a vysokych
skol je ve vychové budoucich odbornikil nezastu-
pitelnd. Je nezbytnd pro ekonomicky rozvoj spo-
lecnosti. Pfipada mi, Ze se nerespektuje stara zku-
Senost, Ze se penize musi nejdfive vydélat a teprve

99 Pripada mi,
Ze se nerespektuje
stard zkusenost,

Ze se penize musi nejdrive
vydélat a teprve ndsledné
se mohou rozddvat
potiebnym. A absolventi
bezpecnostné technickych
studii, kterych bude v blizké
budoucnosti v mosteckém
okrese trofndsobny pocet
v porovnani s poctem
vS§ech absolventii v oborech
elektrotechnickych,
strojnich, stavebnich
a chemickych

nam to nejspise nezajisti.

nasledné se mohou rozdavat potfebnym. A absol-
venti bezpec¢nostné technickych studii, kterych
bude v blizké budoucnosti v mosteckém okrese
trojnasobny pocet v porovnani s poctem viech ab-
solventli v oborech elektrotechnickych, strojnich,
stavebnich a chemickych nam to nejspiSe nezajisti.
Velice radi je nasledné rekvalifikujeme ve svych
zévodnich vycvikovych stfediscich do potfebnéj-
Sich profesi. Ale to jsem se dostal na pocétek. Aby
mohli zaméstnavatelé v rdmci duéiniho systému
vzdélani ve spolupraci s HK pfedev3im umoznit
svym zaméstnancm ziskat potfebnou kvalifikaci
a nadale ji rozvijet a zvySovat.

Petr Scherer
mistopiedseda OHK Most
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inzerce

Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost Utad prace CR
Nazev projektu: Zaruky pro mladé v Usteckém kraji
Doba realizace: 1. 1. 2019 — 31. 12. 2021
Reg. C. projektu: CZ.03.1.48/0.0/0.0/15_004/0010556

Forma financovani:  Projekt financovan z Evropského socialniho fondu
prostfednictvim Operacniho programu Zaméstnanost
a statniho rozpoctu CR.

Pro koho je projekt urcen?

Cilovou skupinou jsou osoby ve véku 15 aZ 29 let vcetné, které nejsou v zaméstnani, ve vzdélavani nebo v profesni
pfipravé, Zijici v Usteckém kraji nezavisle na tom, zda jsou registrovany na UP CR jako uchaze¢i o zaméstnani ¢i nikoli.

Jaké jsou formy podpory?

Prace na zkousku:

Aktivita, kterd pomaha ucastnikim pfi hledani vhodného zaméstnani. Jeji rozsah je nejdéle 3 mésice pfi maximalné
poloviné stanovené tydenni pracovni doby (20 hod.). U¢astnici si diky této kratké pracovni praxi, mohou zlepsit svou
orientaci na pracovnim trhu. Zaméstnavatelé, ktefi se zapoji do této aktivity, ziskaji financni pfispévek na ¢astecnou
thradu mzdovych nakladti. Vyse prispévku miize byt az 12 000 K¢ mésicné. Pfesna vyse poskytnutého prispévku
zavisi na konkrétnim ucastnikovi. Prispévek je zaméstnavateli vyplacen zpétné po ukonceni Prace na zkousku
(PNZ) na zékladé doloZeni vyplnéného formulare Vyuctovani Prace na zkousku. Na tuto aktivitu je mozno pfimo

u zaméstnavatele navazat Odbornou praxi.

Odborna praxe:

Nabizi uchazeclim o zaméstnani ziskani az ro¢ni odborné praxe v rozsahu plného pracovniho tvazku. Zaméstnavatelé
maji moznost ziskat v rdmci uvedené aktivity mésicni pfispévek na dhradu mzdovych nakladl dcastniki projektu

ve vysi az 20 000 K¢. Pfesna vySe poskytnutého pfispévku zavisi podobné jako u PNZ na konkrétnim tcastnikovi.
Zaméstnavatelé maji dale moZnost vyclenit kmenového zaméstnance (mentora), ktery bude dohliZet na kvalitni zaskoleni
Ucastnika projektu. Pfispévek na thradu mzdovych nakladd mentora po dobu zaskoleni ¢ini maximalné 198 K¢/hod

po dobu az 7 mésicti Odborné praxe v rozsahu maximalné 15 hod. tydné.

Kam se obratit na informace?

http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/ulk/projekty_esf/projekty_v_realizaci/regionalni_projekty/
zaruky_pro_mlade_v_usteckem_kraji
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Ustecky kraj podporuje podnikani.

Sanci maji ti s novym
zivnostenskym listem.

Ustecky kraj jiz étvrtym rokem vyhlasuje dotace pro zadinajici podnikatele. Dotaéni program byl poprvé vyhlasen v roce 2016.
V ramci tohoto prvniho kola bylo prijato celkem 221 Zadosti o poskytnuti dotace. Podpoieno bylo jen 27 projektt s nejvyssim
poctem ziskanych bodd. O rok pozdéji bylo pfijato 169 Zadosti (podporeno 46) a v loriském roce 117 Zadosti (podporeno 48).

korun. ,,UZ prvni rok jsme vidéli ohromny zajem o dotace a rozhodli jsme se ty nasleduijici jiz o zdvojnasobeni podporené castky.

Ustecky kraj

Jde o opravdu zajimavé podnikatelské zaméry. Je tam nékolik femeslnikt, kominik nebo tfeba zubarské ordinace,” doplnil hejtman

Usteckého kraje OldFich Bubenicek.

Dnes predstavujeme dalsi z ispésnych Zadatelt, kterym jsme polozili stejné otazky.

Alena Malkova:

~Poptavka byla velka. Nelituji toho, ze jsem zacala podnikat.”

Co bylo hlavnim impulsem, Ze jste se roz-
hodla podnikat?

Osamostatnéni se a realizace sebe sama na rodi-
¢ovské dovolené. Touha, aby mé prace byla zaro-
vefi mym konickem.

Neméla jsme obavu z rizika?

Siti jsem se za¢ala vénovat zhruba pred 3esti lety
a za tu dobu jsem vypozorovala zajem nejen bliz-
kého okoli o origindIni vyrobky. Poptévka byla
tak velkd, Ze jsem se odhodlala zacit podnikat
a nelituji toho.

Co pro vas bylo v zacatku podnikani obtizné?
Jak jste se s problémy vypoiadala?

Urcité pocatecni byrokracie a papirovani souvise-
jici s podnikanim. Zejména specifické pozadavky
souvisejici s usitym oblecenim, napf. Stitky obsa-
hujici sloZeni materidlu a jeho udrzbu, které jsem
si musela nechat vyrobit.

Zacala byste podnikat i bez finan¢ni podpory/
dotace z Usteckého kraje?

Urcité ano, premyslela jsem o podnikani jiz néko-
lik let. A dotace pro mé byla urcitym benefitem,

diky kterému jsem si mohla dovolit nakoupit lepsi
Sici stroje, které vyrobu zkvalitnily.

K ¢emu jste dotaci piedevsim vyuzila?

Zejména na nakup Sicich strojl a zafizeni souvi-

sejicich s vyrobou textilnich vyrobk.

Jaké jsou vase dalsi podnikatelské plany?

Nabizet své vyrobky nejen na internetu, ale napt.

v mensich obchldcich v centru mésta, kde by si
je zékaznik mohl ,0sahat”, vyzkouset. Dale bych
rada vytvofila e-shop, ktery je obecné v dnesni
dobé mezi zékazniky velmi oblibeny.

Co byste doporucila zacinajicim
podnikateltm?
Odvahu. Nevéhat s dobrym napadem.

Jméno a prijmeni (ndzev firmy):

Alena Mélkova

Vék: 32

Vzdéldni (typ a obor): Vysokoskolské,
magisterské zakoncené Ing.,

podnikovéd ekonomika a management

Misto podnikani: Usti nad Labem

Predmét podnikani: Vyroba textilii,
textilnich vyrobkd, odévii a odévnich doplriki

Ing. arch. Petra Jiraskova, Ing. arch. Jii Philippe Janda (Luckydes s. r. 0.)

.Velmi nam pomohlo Inovaéni centrum Usteckého kraje a jejich inkubator, vi architekti.

Co bylo hlavnim impulsem, Ze jste se rozhodli
podnikat?

Mé netefi byl jeden rok a ja pfemyslela nad dar-
kem k narozeninam. JelikoZ jsem vystudovala

architekturu, vysnila jsem si domecek pro panenky,
ktery by se dédil z generace na generaci. S Zadnym
nabizenym jsem vSak nebyla plné spokojena, a tak
jsme se s pfitelem rozhodli, Ze zkusime také jeden

u

navrhnout a vyrobit. JelikoZ se domecek libil a nas
névrh i vyroba takeé bavila, rozhodli jsme se zaloZit
firmu Luckydes (your lucky design). Domecek jsme

Inzerce



Neméli jste obavu z rizika?

Vzdy je tu néjaké riziko, ale véfili jsme, Ze mame na-
tolik originalni a neviedni produkty, Ze lidi jisté za-

ujmou. Také nas hodné podporovalo okoli, hlavné
blizka rodina. Timto jim chceme moc podékovat.

Co pro vas bylo v zacatku podnikani obtizné?
Jak jste se s problémy vyporadali?

Obtizné bylo pfedevsim nalezeni vhodné techno-

logie a jeji ovladani. Rovnéz jsme neméli zadné
zkusenosti s prodejem. V tomto ohledu nam velice
pomohlo Inova¢ni centrum Usteckého kraje.

Zacali byste podnikat i bez finan¢ni podpory/
dotace z Usteckého kraje?

Podnikat bychom zacali, pouze by to bylo mno-

o dotaci nam také pomohlo urovnat si my3lenky
a vice promyslet podnikatelsky zadmér.

K ¢emu jste dotaci predevsim vyuzili?

K pofizeni vyrobni technologie a speciéiniho soft-

waru pro navrh a pfipravu na frézovani.

Jaké jsou vase dalsi podnikatelské plany?
Nejprve bychom se radi stabilizovali na ¢eském

trhu. V budoucnu pfemyslime o prodeji do za-

hrani¢i. Radi bychom také rozsifili na$ sortiment
a vyrobu. V soucasné dobé se chystdme na mnoho

vystav, mezi které patfi napfiklad i Czech Design
Week nebo Ustecky Design box a FestUp.

Co byste doporucili za¢inajicim podnikateliim?

Nebét se, véfit a délat vse podle nejlepsiho uva-
Zeni. Poucit se od ostatnich. Potkdvat lidi a sdru-
Zovat se s ostatnimi zacinajicimi podnikateli.
V tomto ohledu nam pomohlo hodné Inovacni
centrum Usteckého kraje a jejich inkubétor pro
zatinajici podnikatele.

Tomas Skiitek (CV - piskovani, s. r. 0.)
«Stavebni firma dokaze realizovat projekty spolehlivé a za rozumnou cenu.”
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Co bylo hlavnim impulsem, Ze jste se rozhodl
podnikat?

Neshody se zaméstnavatelem a vira, Ze to dokazu lépe.

Nemél jste obavu z rizika?

Obrovskou, ale touha po vlastni firmé byla silnéjsi.

P e T
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Co pro vas bylo v zacatku podnikani obtizné?
Asi jednoznacné administrativa. Nejsem totiz ten
typ, co ma rad papirovani.

Zacal byste podnikat i bez finan¢ni podpory/
dotace z Usteckého kraje?
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Jméno a prijmeni (ndzev firmy): Ing. arch.
Petra Jirdskovd, Ing. arch. Jifi Philippe Janda
(Luckydes s. r. 0.)

Vék: 29 a 30

Vzdélani: Vysokoskolské CVUT v Praze obor
Architektura a stavitelstvi, VSB -TUO obor
Architektura a urbanismus

Misto podnikani: Usti nad Labem
Predmét podnikani: Tvorba ze dreva

Ur¢ité zacal. Dotaci jsem vyuZil pro jednodudsi
zacétek.

K ¢emu jste dotaci pfedevsim vyuzil?
Nakup materialu na formy, vytvofeni zazemi pro
tvorbu forem.

Jaké jsou vase dalsi podnikatelské plany?

Chtél bych dostat do podvédomi lidi informace
o nadem produktu. Je dileZité védét, Ze jsou i jiné
mozZnosti nez obecné znamé fasadni systémy.

Co byste doporucil zacinajicim
podnikateltm?

Dobfe si zmapovat prostredi, ve kterém se budete
pohybovat. Nebat se ptat zkusenéjsich lidi.

Jméno a prijmeni (ndzev firmy):

Tomds Skritek (CV — piskovdni, s. r. 0.)

Vék: 30 /et

Vzdélani: stredoskolské

(SPS Duchcov, obor TZB)

Misto podnikani: Ceska republika

Predmét podnikani: stavebni cinnost,

imitace roubenek >
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Anna Havelkova

.V zaéatcich mi hodné pomohlo Inovaéni centrum Usteckého kraje.”

Co bylo hlavnim impulsem, Ze jste se roz-
hodla podnikat?

Méam rodinu plnou uciteld a vim, Ze kdyzZ se toto
povolani déla spravné, ma smysl. Par let jsem
soukromé doucovala anglictinu a ziskavala jsem
tak praxi, které se mi na vysoké skole nedostalo.
S myslenkou roz3ifit své sluzby jsem si pohravala
uz déle, ale hlavnim impulzem byli rodice déti,
které jsem doucovala. | jejich znamf stali o metody
a principy, které jsem pfi vyuce uplatiiovala, a tak

Stépan Elis

jsem jim zacala doporucovat Sikovné studenty. To
byl zacatek mého podnikani.

Neméla jste obavu z rizika?
Ano, méla jsem velkou obavu. S podnikanim jsem
neméla sebemensi zku3enost.

Co pro vas bylo v zacatku podnikani obtizné?
a vie spravné dokladovat. Dale jsem si musela
udélat ve vSem systém, ktery bude fungovat.
V tomto mi hodné pomohlo Inovacni centrum
ICUK a Vzdélavaci Skola Svét v Déciné.

Zacala byste podnikat i bez finan¢ni podpory/
dotace z Usteckého kraje?

NejspiSe bych podnikat zacala, ale pozdéji. Potre-
bovala bych usetfit vice penéz na zacatek a také
vice odvahy.

K ¢emu jste dotaci piedevsim vyuzila?
Finance z dotace jsem investovala do vybaveni ucebny.
Soucasti je i relaxacni ¢ast a spoustu her. A investo-
vala jsem také do platd zaméstnancd/studentd.

Jaké jsou vase dalsi podnikatelské plany?
Nyni si hraji s myslenkou pfipojit k jazykové skole
i matefskou Skolu. Ze strany rodicli zde poptévka
stale je a véfim, Ze bych dokézala na trh pfinést
zas néco nového. Hodné se inspiruji Montessori
Skolou Svét v Déciné.

Co byste doporucila zacinajicim
podnikateltim?

Aby se na zac¢étku zkontaktovali s Inovacnim cen-
trem ICUK. Diky nému jsem se dozvédéla o Dotaci
pro zacinajici podnikatele a poté jsem s nimi kon-
zultovala i jiné kroky.

Jméno a prijmeni (ndzev firmy):

Anna Havelkova

Vék: 29/et

Vzdéldni: vysokoskolské — magisterské
(PF UJEF, obor Anglicky jazyk a literatura +
obcanskd vychova)

Misto podnikani: Usti nad Labem
Predmét podnikani: jazykovd Skola
Student school

«Z moznych rizik a nesnazi jsem obavy mél, a vlastné stale mam.”

Co bylo hlavnim impulsem, Ze jste se rozhodl
podnikat?

Rozhodnuti podnikat pro mne bylo logickym vy-
Usténim po zkuSenostech a praxi u rdznych firem.
Touha po samostatném truhlafeni byla tim hlav-
nim impulzem a motivaci.

Nemél jste obavu z rizika?

Tvrdi-li nékdo, Ze nema obavy a strach z néceho no-
vého, méné znamého, tak obelhdva sam sebe. Osobné
jsem z moZznych rizik a nesndzi obavy mél a stale mam.

Co pro vas bylo v zacatku podnikani obtizné?
Jak jste se s problémy vypoiadal?

Truhlafina je krasny, ale velmi narocny obor. Hlavné
v zacétcich podnikani je potfeba velkych financnich
prostfedkd a je velmi obtiZné je ziskat u bankovnich
instituci tam, kde ¢lovék mizZe rucit pouze svou
praxi a zkusenostmi. Prvni podporu nejen moralni,
ale i finan¢ni jsem na konec nalezl v rodiné.

Zacal byste podnikat i bez finan¢ni podpory/
dotace z Usteckého kraje?

Zacal jsem podnikat, protoZe jsem podnikat chtél
a teprve potom jsem se dozvédél o moZnosti
pozédat o krajskou dotaci pro zacinajici podni-
katele. Bylo to pro mé potvrzenim o spravnosti
rozhodnuti.

K ¢emu jste dotaci pfedevsim vyuzil?
Rozhodl jsem se dotaci vyuZit hlavné k pofizeni
dalsich vétsich stroj, s jejichz ndkupem jsem
pem vyrobni sortiment a sobé uleh¢il fyzickou
rucni praci.

Jaké jsou vase dalsi podnikatelské plany?
Rad bych do budoucna pracoval hlavné s masiv-
nim materidlem, a tudiz bych chtél dilnu dovybavit
boxem pro lakovani. Dalsim z plandi je ziskavani
zaméstnanc(. Stéle je co zlepSovat.

Co byste doporucil zacinajicim
podnikateltim?

Seberte odvahu a zkuste podnikat, stoji to za to.
Zv1a3t pokud vas podpofi dotace od Usteckého
kraje.

Jméno a pFijmeni (ndzev firmy): Stépan Elis
Vék: 34 et

Vzdéldni: stredni (obor Truhlar/Nabytkar)
Misto podnikani: Trebenice

Predmét podnikani: truhlarina

inzerce
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Podnikatelé a golf

GOLF - tato Ctyfi pismenka predstavujici jeden z nej-
popularnéjich sportd na svéte a vzbuzuji v nasich
kon¢indch dvé zcela odlidné reakce. V dobéch ne-
davno minulych byl golf posuzovén jako sport kapita-
listickych zbohatlikd a spolecenské smetanky, tedy nic,
co by piina3elo jakykoliv uZitek pro ,normdlni lid". Pfi-
tom ve 20. a 30. letech minulého stoleti, kdy tehdejsi
Ceskoslovensko bylo na 3pici evropského hospodafstvi,
fungovaly golfové kluby jako misto sportovniho a spo-
lecenského vy7iti. Jejich zakladatelé se rekrutovali
z fad podnikatell, predstavitel(i tehdejSiho hospo-
défstvi a sportovcii. Pfikladem mize byt zakladani
Golf Clubu Praha, kde ¢leny pfipravného vyboru byli
baron Frantiek Ringhoffer, primysinik a velky sporto-
vec, Ing. Jaroslav Jahn, velkostatkar a britsky vyslanec
Sir Georg Clerk. Ucast britského 3lechtice byla zcela
pirozend a odpovidala jiz tradi¢ni golfové misionaf-
ské roli zastupcl Spojeného Kralovstvi. A pravé Sir
Clerk vyuZil svého vyznamného postaveni k ziskani
podpory ministerstva zahrani¢i pro vystavbu golfo-
vého hfisté v Praze, a to i materialni (zdroj: idnes.cz).
Jak mUZete cist, byla to ukazka vzorové spoluprace
napfic spole¢nosti, dokonce mezinarodni, kterd byla
tolik zdlirazfiovana v dobach nésledujicich, a presto
se golf dostal do zcela odli$né pozice.

Traduje se, Ze golf je vysadou zbohatlych podnikateld,
vytvafejicich si vlastni uzaviend spole€enstva a gol-
fova histé jsou na indexu evropskych dotaci. Golf je
vsak v dnesni dobé nejen sportem ¢i volnocasovou
aktivitou, ale hlavné mistem setkavani lidi napfic spo-
le¢enskymi vrstvami a golfova hfisté zkrasluji krajinu
v minulosti poznamenanou priimyslovou tézbou ¢i
jinou lidskou ¢innosti a stavaji se jeji neodmyslitel-
nou soucasti. Golf ddvno prestal byt vysadou ,hrstky
vyvolenych”. Hraji celé rodiny, jsou pofadany détské
golfové tabory a golfova sympozia, golf je soucasti

sportovni vyuky na nékterych skolach. O této sku-
tecnosti svédci téméF 62 000 registrovanych golfistd,
co? je po fotbalu, hokeji, tenisu a florbalu pata pricka
mezi sporty v Cechach. Jste piekvapeni? J4 ne, mam
totiz mezi svymi pfateli velkou skupinu golfist(. Pokud
se kteréhokoliv zeptam, pro¢ zrovna golf, odpovéd
bude ve vétsiné pfipadd stejnd, tedy relax, pohyb
na Cerstvém vzduchu a setkavani s prateli.

Vsichni vime, Ze podnikani pfinasi v nasich podmin-
kach velkou psychickou a fyzickou zatéz, kterou je
potfeba nékde a néjak kompenzovat. Soucasné je
potieba udrzovat télesnou schranku podnikatele
v provozuschopném stavu a v neposledni fadé
opustit stresujici prostfedi kanceldfi a jednacich
mistnosti. Na vSechny tyto problémy funguje golf
naprosto skvéle, a navic pfinasi nékolik benefitd.
Golfova etiketa zapovidd v pribéhu hry pouZivani
mobilnich telefond, stresujiciho to prvku dnesni doby.
Golf je pfedevsim sport a jako takovy rozviji sou-
téZivost, nezbytnou to schopnost podnikatele. Golf
neni jen sportem jednotlivcd, protoZe nékteré typy
golfové hry vyZaduji tymovou spolupraci a vzajemny
soulad, dal3i to prvek pro zlepSeni podnikatelskych
schopnosti. Golf mé sva pevné stanovend pravidla,
tedy udi discipling, potiebné to vlastnosti v podni-
kani. Takto bych mohl vypocitavat dél a dal.

Jednu stranku golfu a lidi kolem néj bych rad zminil
zcela samostatné. Golf jako prostfedek a pfileZitost
pro charitativni ¢innost. Po dobu celé historie golfu
je tento sport zcela nerozlu¢né spjat s charitativni
¢innosti nejen hracd, ale i celych golfovych organi-
zaci. Za tuto dobu se podafilo vybrat stovky miliond,
mozna miliardy dolard na riizné charitativni projekty
po celém svété, od podpory pro jednotlivce ¢i komu-
nity pes financovani provozu nemocnic aZ po pod-
poru védeckého vyzkumu novodobych nemoci.

A protozZe golfisté nejsou Zadni suchafi, tak se snad neurazi...

Sportem nezaméstnanych je basketbal.
Sportem délnikd je fotbal.

Sportem stfedniho managementu je tenis
Reditelé a top management hraji golf.

A co z toho plyne? Cim vyssi méte postaveni,
tim mensim mickem si hrajete.

Tri lord] se kaZdy Ctvrtek pravidelné schazeji

na golfu. Lord Cecille se pripravuje k odpalu, kdyZ
se na cesté vedle hiisté objevi pohrebni privod.
Lord Cecille se postavi do pozoru a pockd s odpalem,
nez smutecni privod projde kolem. Spoluhréci ho
chvali: ,Lorde, krdsné gesto vici zesnulému. Vy jste
ho znal?” Lord Cecille: , Ach ano, ctyricet let mi byla
dobrou Zenou.”

Ll

MuzZete namitnout, Ze zavratné vydélky Spickovych
golfistl a penize pohybuijici se v golfu to umozriuji,
nicméné je to celospolecensky fenomén, ktery se do-
stal i do nasich koncin. VytéZzky z golfovych turnaji
s charitativnim podtextem i v Cechach a na Sloven-
sku dosahuji fadové stovek tisicti az miliond korun
rocné a pomahaji fedit nékteré palcivé problémy tam,
kde statni pomoc selhava.

Pokud bych tedy mél odpovédét na otazku, jaky je
vztah mezi podnikateli a golfem, pfipadné golfem
a podnikateli, musel bych zcela popravdé pfiznat,
Ze golf je jednim z vyznamnych komunikacnich na-
strojd podnikatelli, ktery rozviji jejich schopnosti
a podili se na zlepSovani vysledku hospodafeni
jejich spolecnosti, a naopak podnikatelé prospivaji
golfu tim, Ze na zakladé vysledkd své podnikatelské
¢innosti podporuji jeho dalsi rozvoj a pfispivaji tim
k podpore vech ostatnich, ktefi golf hraji.

Ing. Jindfich Vinkler

Ctyri golfisté si pfi hie navzajem stézuji,

Prvni: , To stoupani je rok, co rok prikrejsil”

Druhy: , A ferveje jsou delsi.”

Treti: , A bankry stdle hlubsi..”

Cturty: , Nestézujte si a budte réd, Ze jsme jesté na
spravné strané travniku.”
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COl v roce 2019

Podnikatel je take jen ¢lovék, opravdu neni stroj

a jako takovy déla chyby. Chyby netimysiné, ale popravdé také nékdy amysiné. Nicméné je znamo, Ze za chyby se dfive, nebo
pozdéji plati, a to nejen penézi. Nas stat velmi dba na to, aby podnikatelé ,nezvicili” a tak az mnohdy prehnané vytvoril celou
fadu norem a predpist a k nim samoziejmé také radu kontrolnich organi. To se nam muze libit, nebo ne, ale v nékterych oblastech
jsme také spotiebitelé a nelze pochybovat o tom, Ze bychom chtéli mit jistotu bezpe¢nych vyrobkd, a to jak pro osobni spotiebu,

tak jako nase subdodavky.

Jednim z uznavanych kontrolnich organd, ktery dba o nasi bezpeénost a korektnost podnikani je Ceska obchodni inspekce
a o vyjadreni, kam se miZzeme obratit o radu, jak vypada a ptsobi COI v roce 2019, jsme pozadali feditelku mistniho inspektoratu
v Usti nad Labem Ing. Renatu Linhartovou, MBA.

Ing. Renata Linhartovd, MBA

Ne kaZdy z nas je podnikatelem, ale kazdy z nas je
spottebitelem. | podnikatel si jde jako spottebitel
nakoupit jidlo, détem koupit hracky, natankovat
benzin do auta, nebo chce docela obycejné stravit
s rodinou pfijemné odpoledne v zabavnim parku.
Jako kazdy jiny ma v béZném Zivoté i on starosti

a radosti. V roli spotfebitele pak ocekéava, Ze vy-

robky, které si kupuije, jsou kvalitni a bezpecné,
a pokud se vyskytne jakykoli problém, ze strany
obchodnika oekava profesiondlni pfistup.

Z jakého dlvodu uvédim pravé tyto pfiklady?
Jsou jen malou ukézkou z mnoha oblasti, kde ma
Ceska obchodni inspekce jako dozorovy orgén
dané kompetence — poctivost prodeje, bezpecnost
vyrobkd, kvalita pohonnych hmot a dalsi.
Poslanim Ceské obchodni inspekce je zajistit
ochranu prav spotfebiteld a oprdvnénych zajml
spolecnosti pfi uvadéni vyrobkd a poskytovani

sluzeb na jednotném trhu EU. Podilet se na vytva-

feni rovnych podminek pro hospodarské subjekty,
které vyrobky a sluzby na jednotny trh uvadéji.

Vést dialog se viemi zainteresovanymi subjekty
trhu a pfispét tak k jeho rozvoji a zkulturnéni.
Dohled nad trhem ale neni novodobou zéle-
Zitosti a prava spotrebitell, neboli kupujicich,
jsou chranéna jiz po staleti. Vratme se v Case...
Ceské obchodni inspekce je organem statni spravy
podfizenym ministerstvu priimyslu a obchodu.
Byla zfizena jako nastupnickd organizace Statni
obchodni inspekce zékonem ¢. 64/1986 Sb. Prvky
ochrany spotfebitele, tedy kupuijiciho, ale nacha-
zime ve vefejnopravnich ¢i soukromopravnich nor-
mach jiZ po staleti. UZ fimské pravo poskytovalo
kupujicim dostate¢nou ochranu pfi uzaviranych
smlouvach, véetné naroki ze zjisténych vad véci.
V Ceském prévu se institut zavazkového prava, ja-
koZ i vefejnopravni ochrany trhu, rozvijel pfiméfené
s rozvojem smény, obchodu i femesel a téZ pod
nemalym vlivem historickych i politickych udalosti.
Z norem, které na naSem Uzemi ovliviiovaly vztah
prodavajiciho a kupujiciho, mtizeme zminit napfi-
klad roku 1579 vydana , Préva méstské Krélovstvi
Ceského”, kterd upravovala v podstaté veskeré déni
ve méstech — méstskou spravu, soudnictvi, pravo
majetkové, zdvazkové pravo ¢i prava vécnd. Zako-
nik se dockal dvaceti vydani a pro lepsi osvojeni
byl dokonce zversovan. Jednotné méstské pravo
bylo zérukou jednotného vykladu prava a jednotné
jurisdikce méstskych soudd a davalo tedy proda-
vajicim i kupujicim zaruku stejného posuzo-
vani jejich zavazk v riznych méstech. Zakonik
platil jesté v 18. stoleti a posledni podstatnd ¢ast
byla zrusena az vydanim V3eobecného zakoniku
obcanského v roce 1811.

K ochrané spotfebitele také pfispivalo stanoveni
podminek pfi prodeji jednotlivych komodit a po-
skytovani sluZeb, a to napfiklad zékon o vycep-
nich sklenicich pouzivanych ve vefejnych vycep-
nich mistnostech z roku 1875, zékon ¢. 252/1852
o0 obchodé podomnim, zakon €. 26/1895 o vypro-
dejich, nafizeni ¢. 25/1918 o ochrané odbératelli
od klamani v obchodé o jakosti a zplisobu vyroby
zboZi nebo zékon €. 111/1927 Sb. z., proti nekalé
soutéZi, kdy jako nekalosoutézni praktika bylo jiz
v po¢atku minulého stoleti definovano nespravné
oznacovani plvodu zboZi ¢i zneuZivani podniko-
vych znacek.

Redakce

Také vyvoj novych priimyslovych vyrobka i tech-
nickych celkl se promitl do prévni tpravy a jiz
v 19. stoleti se mGZeme setkat s normami, upra-
vujicimi zkouseni a ovéfovani nékterych vyrobk(
— napt. parnich kotld (r. 1871 — platil az do roku
1952)

Ceska obchodni inspekce v soucasnosti
(Ol se ¢leni na Ustfedni inspektorat a jemu pod-
fizené regionalni inspektoraty — v pfiloze organi-
zacni schéma Inspektoratu Ustecky a Liberecky.
Dozorové ¢innost COI byla v roce 2018 do zna¢né
miry ovlivnéna zménami zakona o Ceské obchodni
inspekci, které mély dopad predevsim do oblasti
realizace technicky zaméfenych kontrol. Do UGcin-
nosti novely zdkona realizoval tyto kontroly pre-
devsim odbor technické kontroly inspektoratu
Stfedocesky a HI. m. Praha, a to na celém Gzemi
Ceské republiky. Novelou zminéného zékona pre-
$la tato pdsobnost na viechny inspektoraty COI,
a znamend to, Ze pfi kontrolach je respektovana
jejich nova dzemni i vécnd plsobnost. Byla vy-
tvofena novd organizacni struktura jednotlivych
inspektoratd tak, aby byly pokryty nové naroky
na provadéni technickych a vyrobkovych kontrol.
Dalsi zménou v roce 2018 byla centralizace po-
radenskych a informacnich sluzeb pod jediné od-
déleni v rdmci dstfedniho inspektoratu. Jednim
z cilli bylo zajisténi ucelenych sluzeb z hlediska
spotfebitelského poradenstvi.

Kromé poskytovéni poradenstvi a informaci spo-
tfebiteldm jsou poskytovéany zékladni informace
souvisejici s kompetencemi COI také podnika-
telskym subjekttim, a to zejména za icelem
zvyseni jejich informovanosti a pfedchazeni
mozZnym porusenim jejich povinnosti v dozorové
plisobnosti COI. V souvislosti se vznikem speci-
alizovaného oddéleni byla pocatkem roku 2018
ziizena centralizovana telefonni poradenska
linka COI +420 222 703 404, prostiednictvim
které je moZné ziskat zékladni informace o spo-
tfebitelskych pravech a ¢innosti COI. Podle volby
volajiciho jsou telefonnim automatem sdélovény
strukturované informace ke kazdému zvolenému
tématu. Na konci kazdé volby je pak moZnost pre-
pojeni na operétora — zaméstnance COI.



Denné se spotiebitelé i podnikatelé ocitaji v situ-
acich, kdy fesi urcitou pravni otazku. Proto je pro
obé skupiny vyhodné védét, jak se mohou nebo
naopak musi zachovat. Na strankach COl www.
coi.cz v sekci , pro spottebitele” — , Spottebitelsky
privodce” naleznou spotiebitelé i podnikatelé od-
povédi na nejcastéjsi otazky ze spotfebitelského
prava.

Z ¢innosti Inspektoratu pro Ustecky a Li-
berecky kraj

Cinnost inspektoratu je vymezena planem cen-
tralné fizenych akci dle planu projektl na dany
rok a dale je vzdy doplnéna vlastnimi kontrolnimi
akcemi v regionu a operativnimi kontrolami, pfi
kterych jsou vyuZivany podnéty spotfebiteld.
Velmi ¢asto v praxi feSime spory, které se vztahuji
k reklamaci zboZi nebo sluzeb — u koho, do kdy
a co je mozné reklamovat.

Jednou z nejcastéji porusovanych povinnosti pod-
nikatele ve vztahu ke spotfebiteli, je povinnost
informovat spotfebitele o rozsahu, podminkach
a zplsobu uplatnéni prava z vadného plnéni (,re-
klamace"), spolu s Udaji o tom, kde Ize reklamaci
uplatnit. S ohledem na rozsah této oblasti, si zde
¢tenafe dovoluji odkdzat na stranky www.coi.cz,
kde naleznou spoustu dotaz(i a odpovédi.

Stava se, Ze se na nas obrati z(c¢astnéna strana,
kterd tzv. nakoupila na ICO. Na takovyto vztah
nelze aplikovat zakonnd ustanoveni o ochrané
spotrebitele, jejichz dodrZovani ve vymezenych
pipadech kontroluje COI. Spotiebitelem se podle
obcanského zakoniku rozumfi kazdy ¢lovék, ktery
mimo ramec své podnikatelské c¢innosti nebo
mimo rdmec samostatného vykonu svého povo-
lani uzavirad smlouvu s podnikatelem nebo s nim
jinak jednd. Obdobné je postaveni spotfebitele

vymezeno v zakoné ¢. 634/1992 Sb., o ochrané
spotiebitele, v platném znéni.

Prodejce ma vici spotiebiteli dle obcanského za-
koniku a dle zékona ¢. 634/1992 Sb., o ochrané
spotiebitele, fadu povinnosti. To se vztahuje
i na prodejce, ktefi nabizeji zboZi ¢i sluzby
na internetu.

Pfi ndkupu ,na dalku” (napf. pravé e-shop) vznikd
spotiebiteli pravo na odstoupeni od smlouvy
do 14 dnd bez udani divodu (§ 1829 obc¢anského
zékoniku).

V ramci kontrol obchodnich podminek interne-
tovych obchodU zjistujeme, Ze obsahuji vécné
nespravné, tedy nepravdivé informace. Napf.,
Ze rozhodne-li se spotiebitel pro odstoupeni
od kupni smlouvy, zboZi musi byt v plivodnim
neposkozeném obalu, nesmi byt poskozené, za-
silka musi obsahovat originaIni doklad o koupi
a zarudni list. Nebo také, Ze penize za vracené
zboZi zaslou pfevodem na bankovni Gcet do 30
pracovnich dn(.

Nékdy podnikatel ve snaze zamezit nebo ztiZit
spotiebiteli odstoupeni od smlouvy trvd na riiz-
nych dalSich udajnych povinnostech spotfebi-
tele, jejichZ splnénim odstoupeni od smlouvy
podmiriuje. Toto jednani podnikatele je vSak
nutné odmitnout, nebot zakon kladeni Zadnych
dalsich poZzadavk( nebo podminek podnikateli
neumoziiuje — ustanoveni na ochranu spotfebi-
tele jsou tzv. jednostranné kogentni ustanoveni,
strany se od nich nemohou odchylit v neprospéch
spotrebitele.

Inspektorat Ustecky a Liberecky proved v roce
2018 celkem 4068 kontrol, kdy u 1942 z nich
(47,74%) zjistil poruseni pravnich povinnosti.
Nejde zde jen o ¢islo jako takové, ale zejména
0 zavaznost poruseni a mozné disledky.
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Kontroly jsou leckdy vnimany jako zdrZovani
od prace, a to v dobé, kdy? i tak maji podnikatelé
pro své podnikani dost obtizné podminky. Sice
se ted budu opakovat, ale presto povaZuji za di-
lezité poukazat na to, Ze nasi Cinnosti pfispivame
k jednotnym podminkam na trhu. Spinéni viech
zékonnych povinnosti je bezpochyby naro¢ny
proces, ktery stoji podnikatele spoustu usili, ¢asu,
administrativy a financi. Kdo povinnosti obchazi,
si tohle viechno usetfi.
Timto se dostavam k technickym kontroldm a vy-
robkovym kontroldm obecné. Vyrobky jsou viude
kolem nas a je potieba respektovat pravidla pfi
jejich uvadéni na trh i pfi distribuci. Hlavnim cilem
vyrobkovych kontrol je zajistit bezpe¢nost spo-
tebiteld. Ten, kdo povinnosti obchazi, by si mél
uvédomit mozné dasledky, a to nejen z pohledu
dozorového organu a sankci, ale i z pohledu moz-
ného ohroZeni zdravi a Zivoti spotiebitel(.
0 kontrole hracek a o nebezpecnych hrackach
na trhu jsem psala ¢lanek do TEMA ¢.4/2016
.(Ne)Bezpecnost ma mnoho tvafi”. Za obzvlasté
nebezpecné jsou povaZzovany dostupné knofli-
kové baterie nebo jiné malé ¢asti, které mohou
v pfipadé poZiti ¢i vdechnuti zpGsobit skutecné
zévazné poskozeni zaZivaciho traktu i plic.
V lofiském roce jsme proved|i nékolik vyrobkovych
kontrol, napf. ru¢ni zvedaky a hevery; nabijecky
pro mobilni telefony; prostiedky lidové zabavy;
détské postylky; elektrické spotfebice pro péci
o vlasy a dalsi.
V letodnim roce budeme kontrolovat tlakova a te-
pelna cidla; susicky potravin; komponenty vytah(;
ochranné rukavice; prostfedky lidové zabavy;
ochranné odévy; expanzni nddoby a dalsi.
Abychom pfispéli k informovani Siroké vefej-

nosti, podilime se dlouhodobé jak na zvy3ovani »
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spotiebitelské gramotnosti, tak na osvété v fa-
dach podnikateld. Nasi inspektofi poskytuji
pravidelné poradenstvi pfi Zivnostenskych
ufadech. Na Ustecku je to v Mosté a v Chomu-
tové. Frekvenci navstév pravidelné vyhodnocu-
jeme. Nejvétsi zdjem o poradenstvi je v Mosté,
kde jsme v minulosti nase poradenské hodiny
rozsifili na plné dva dny v mésici (kazdou druhou
stfedu v mésici). InspektoFi z Usteckého kraje byli

v poslednich dvou letech zapojeni do projektu mi-
nisterstva prdmyslu a obchodu, v ramci kterého
prednaseli na stfednich Skolach po celém
Cesku. Tématem byla spotfebitelska gramotnost.
Nevynechdvéme ani seniory. V letech, kdy
nejvice ,fadili Smejdi” na pfedvadécich ak-
cich, jsme objizdéli region a pofadali mnoZstvi
prednasek na téma Smejdl a jak se branit jejich
praktikam.

V kvétnu tohoto roku jsme se jako hosté zicast-
nili seminare na téma ,Posuzovani shody stano-
venych vyrobk(”, ktery pofadala KOMORA s.r.o.
Most.

Ing. Renata Linhartova, MBA
feditelka Inspektoratu
pro Ustecky a Liberecky kraj
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g ¥
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Kostel svatého Augustina, Luzice




Vétsina Uspésnych firem, které vznikly po roce
1990 m4 tyto spolecné znaky: zakladatel nebo za-
kladatelé byli uzndvanymi experty ve svém oboru
podnikani ve véku 30 aZ 40let. Méli ¢asto velmi
dobré osobni kontakty na dodavatele ¢i odbéra-
tele. Vétsinu zisku dlouhodobé zpétné investovali
do investic ve své firmé a to zejména do nemovi-
tosti, strojli a technologii, které umoznily gene-
rovat ¢im dal tim vyssi zisky. Vlastni kapital zcela
na jejich pofizeni nestacil, a tak bylo nutné ziskat
i cizi kapitél a dlouhodobé firmu zadluZit.
Soucasné vsak podle nékterych prizkumda bylo zjis-
téno, Ze dvé tretiny vlastnikl ceskych firem nemaji
pripraven plan pro prevzeti a fizeni podniku, pro
pripad svého vazného onemocnéni ¢i nahlé smrti.
SniZeni rizika napomUze rozumné delegovéni
rozhodovacich pravomoci a pfimérena formali-
zace procest v bézném provozu firmy. Usnadni to
nejen feseni krizovych situaci, ale uvolni majiteli
ruce na cinnosti, kterym se chce vénovat. Také to
pomuZe vlastnikovi pfipravit firmu na chvili, kdy
ji bude chtit pfedat do druhé generace majitel(.
Po dvaceti aZ tficeti letech Gporné prace jsou
obvykle podnikatelé jiz unaveni a radi by odesli
do diichodu. V takové chvili viak fada z nich zjisti,
Ze neni nikdo, kdo by firemni ,Zezlo" prevzal. Je
to dano i tim, Ze dleZita rozhodnuti provadéji
dileZité informace schovavaji “pod zédmek" a kon-
takty, které Iéta budovali, nehodlaji na nékoho
prenést. V malych a stfednich firmach je velmi
tézké nachézet vyssi manaZery v pfipadé nouze
z externiho prostfedi, z fad déti nebo ¢lendi rodiny.
Proces hledani nastupce viak neni jednoduchy.
Podle odbornik( je dilezité, aby se soucasny lidr
a jeho nastupce shodli na spolecné vizi, kterou
ma podnik naplnit. Problém nastane ve chvili, kdy
podnik vlastni vice lidi. Zde doporucuji zaméstnat
nékolik kandidatd ve firmé na pozicich, ze kterych
si sami dokazou ziskat respekt a uznani vsech za-
méstnanct firmy. Pfedchozi praxe a zkuSenosti
z jinych firem viele doporucuji.

Pfedat firmu détem nebo ¢lendm Sirsi rodiny tedy
rozhodné neni tézké, pokud jsou dobfe pfipra-
veny. Horsi je rozpoznat, kdy nastal ten spravny

Cas. Pokud je druha generace vlastnik( ve véku
vice jak 35let, je nejvyssi ¢as ji do fizeni firmy
zapojit na pozici vykonného feditele, pricemz si
zakladatel nebo zakladatelé firmy mohou pone-
chat pozice jednatelii nebo ¢lend dozor¢i rady.
Znam nékolik pfipadt, kdy ,otec zakladatel” byl
donucen tlakem rodiny predat firmu détem, ale
diky tomu, Ze si ponechal rozhoduijici podil a po-
zici jednatele mohl po nékolika letech rozhddané
déti ,srovnat do laté".

Pokud majitel nenajde vhodného nastupce v ro-
diné, mezi zaméstnanci ani mimo svou spolec-
nost, nezbyvé nez firmu prodat. Ocenéni firmy je
pro ekonomy a podnikatele relativné jednoduchy
proces, ale existuje nékolik uznavanych metod
a kazda vede ke zcela rozdilnym vysledkdm. Lze
pak zarucit, Ze potencialni zdjemce o firmu a jeho
poradci vyberou pro ocenéni metodou, ktera vede
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k cené minimalni a pro stavajiciho majitele firmy
to je trpké zklamani po mnoha letech dfiny a od-
rikani. Jesté horsi situace nastava, pokud se ne-
najde vlibec Zadny zéjemce o vasi firmu. Likvidace
firmy je casto osobni tragédie nejen pro majitele,
ale i pro vétsinu zaméstnanci. Z ekonomickych
analyz, které pro majitele firem délame je zfejmé,
Ze misto likvidace firmy, po které se finance spo-
lecnikim rozdéli, hrozi bankrot, po kterém zista-
vaji dluhy, za které ru¢i jednatelé spolecnosti.
Pokud spolecnici a jednatelé fesi problémy vcas,
Ize ukoncit podnikani se cti. Pokud v3ak pred
problémy neustéle zaviraji oci a ¢ekaji na zazrak,
dojde k tomu, Ze rodina odmitne dale Fidit firmu,
o které nic nevi a veskery majetek firmy nechd
rozprodat hluboko pod skute¢nou cenou.

RNDr. Jaroslav Jochman
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Prvni téma ,TEMA" mimo hlavni téma pro RNDr. Vaclava Vétvicku

PRIRODA A MY

V posledni dobé se stal vztah clovéka, zejména toho podnikatelského k prirodé vdéénym medialnim i politickym tématem.
Dokonce i fikanym divodem k studentskym patec¢nim ,mistoskolnim” akcim. Ale to jen tak na okraj a o to ted nejde. Jde
o to, zda védecké spory o negativnim vlivu ¢lovéka na prirodu a planetu budou mit skutecnou pravdu majiciho vitéze.
P¥i pripravé a zpracovavani projektu Arboreta na biehu Mosteckého jezera (zatim je politicky neustale odkladano — ale
to je jiny pfibéh), jsem se mohl seznamit s botanikem, panem Vaclavem Vétvickou, ktery kromé toho, Ze vi, ma také
znacny smysl pro humor. Proto jsem jej oslovil s prosbou o zamysleni, jak lidstvo podnikatelské a lidstvo valcici pokousi

prirodu. UZ jsme ji dostatecné nastvali a ona se nam klimatickymi zvlastnostmi vysmiva, nebo ji jen tak podrbavame
a ona si stejné déla, co chce. Vstupujeme do jeji sféry moznosti a tabu, jako je uméla inteligence, plasty, kam se podivame,
jednopohlavni vztahy, rostouci populace, hlad po energiich a zdrojich a primérna ekologicka stopa uz je vétsi nez nase
planeta, kdy si clovék mysli, Ze je na vrcholu vseho, ale pry nas ohroZuje ubytek toho zrakem viditelné nejmensiho hmyzu?

Pan Vétvicka se nenechal dlouho pfemlouvat, a tak tedy diky.

Co na to praclovék Janeéek?

Nedovedu si predstavit, co to muselo byt za silu,
aby se pfiroda nastvala natolik, Ze témér kata-
stroficky i katastrofalné se prvohory zménily

na druhohory, ty pak na tfetihory, a nakonec

se skoro pll svéta pokrylo ledem. Mohu se roz-
hlizet kolem dokola, ale nikdy v takovych klima-
tickych zméndach nemél prsty clovék. A to ani

praclovék Janecek, o kterém se tvrdiva, Ze to

byl hulvat, neznaboh a nasilnik. O takovych

zménach (a oscilacich) nikdo z nas z vlastni zku-
$enosti nevi, to mu nakukali geologové, Ze pry

to tak bylo. My, co jsme se od kitu ucili o sile

Stvofitelové a myslime si, Ze co bylo odjakziva

bude dojakZiva stéle — a kdyby néco, pofad tu je

tatova ruka a mamina ndru¢ — si pres zaplavu ba

potopu informaci a jejich technologii, jakykoliv

vyvoj nepfipoustime. Ani Darwin nés asi o tom

nepresvédcil. Pfistani na Mésici stéle jesté néktefi

berou za dilo trikového studia. JenomZe i Darwi-
nova sykora ¢i pénkava, ktera se naucila pouzit

nastroj (klacejcek v zobaku) byla vyvojovym stup-
ném, tfebaze v ptadi fisi, slepym. Moje sykorky

a pénkavy, i kdyz jim podstrkuju kde co, odmitaji

pracovat pomoci nastrojd.

Jsou totiZ z doby, o niZ Dr. Ivan Kl&3ersky fekl: Bla-
Zeni dnové, kdy bylo (na svété) tolik druhd, kolik
Jich Pambu stvoril. A tak jsem zase u té kyZené

a div ne milované neménnosti svéta. Jenomze —
to on ne, on tvrdi, Ze teprve zména je Zivot. Jen

jestli si ,pan svét” také uvédomuije, Ze ne kazda

zména je k Zivotu — a to ani mrknutim nemyslim

na zmény politické ¢i volebni. Ty nejsou ani to

blesi prevaleni, které na BoZi narozeni posouva

¢asem. Takovy prodluZujici se den, to je zména

pozvolna, plynuld, nékdy dokonce i vitand. Ale

co zmény skokové, ndrazové a silové? Pak zaleZi

dokonce i na , dhlu pohledu”. I to denni prodlou-
Zeni je vlastné z hlediska dne skokové, zatimco

z pohledu celoro¢niho plynulé. A tak to je se vsim,
predevsim ale, s ¢lovécim pocinanim.

Mané jsem si vzpomnél na hodiny geobotaniky
u profesora Jenika, ktery nas seznamoval nejen
s témi (plynulymi) skoky mezi geologickymi érami,
ale dokonce i s vyvojem naseho kontinentu, ba
dokonce i Ceské kotliny v holocénu, spi$ v post-
glaciélu, po skonceni doby ledové. Vzdyt to byl jen
zlomek casu! Pry 15tisic let, celé ¢tvrtohory se od-
haduji jen na milion let, tfetihory na 95 ,mega”,
druhohory 550 mega atd. Kde prezival v té pole-
dové dobé praclovék Janecek jsem nepétral, jisté
jsou o tom rozsahlé spisy. Jen se mi v této souvis-
losti vybavuiji tfi vyrazy, tfi terminy: anekumena,
subekumena a ekumena. Strukturu svéta pod-
statné neménily malé lidské tlupy sbéracti, cesacti
a lovcd. | tfeba téch Storchovych lovcl mamutti
na Bilé skdle. O takovém casu by se dalo mluvit
jako o anekumené, a o pfirodé ¢lovékem zcela
nedotcené. Bud' Ze jim to bylo malo, sbirat a Cesat,
nanejvys ustvat néjaké zvie, nebo Ze 3lo o typicky
projev vypocitavé lenosti (¢lovék je tvor od pfi-
rody liny, fikal mdj spoluzak Karel) a protoZe byli
linf honit se za zvifaty, naucili se je chovat a past.
To byl jakysi mezi stupen, protoZe k tomu bylo
zapotiebi upravit ¢ast terénu na pastviny a ohrady
atd. Od té chvile uz se mluvivalo existenci tzv.
subekumeny; pfiroda a krajina byly jen ¢astecné
dotcené lidskou ¢innosti, ale byly. A pak, alespori
v nasich podminkach, pfichazi jedna z nejvétsich
revoluci. Rika se ji neoliticka, doslo k ni pfiblizné
pred 6-7 tisici lety. Z téch ¢asl pochazeji prvni
keramické nadoby a lidé zacali klucit a zd&fit (jak
jsme se ucili a jak doklada skoro 40 mistnich jmen
typu Zdr), a tim také polafit, zfizovat stéla sidla.
Zkrétka, uz skoro 7000 let Zijeme v ekumené.
Pan profesor (a to jesté nebyl profesor, ale uz
nas ucil) na zavér jedné takové kapitoly napsal
.Kdceni, koseni a orba jsou zdsahy, jimiZ clovék
pretvari pivodné lesni krajinu v louky, pastviny
a pole. Tyto zdsahy souviseji s ekonomickymi
potrebami lidské spolecnosti, avsak jejich dii-
sledky na krajinu casto daleko presahuji
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RNDr. Véclav Vétvicka .-

plivodni zamér”, Skripta pana profesora Jenika
vysla pfed 50lety. A ja tiSe pfemitdm o té ekono-
mické potebé lidské spolecnosti. Moje maminka
(ze 7 déti) méla jednu panenku a jednu knizku,
pohadku o Popelce. Ja jsem byl knihami obklo-
pen a vychovan a 30 jsem jich napsal. Prvni auto
(ojetinu) jsem si pofidil z nutnosti prevazet synky
v necelych 50 letech. Predtim mi stacila vefejnd
doprava. Byla to i mém pfipadé ,ekonomicka po-
tfeba”? Neni to jen inflace ekonomické poteby,
ktera vyvolava inflaci ekonomickou a tu vé¢nou,
nekoncici spiralu?

A dasledky? Nové plovouci ostrovy v mofich a oce-
anech. Plastové. KdyZ miize byt plastovy kelimek
a vidlicka, pro¢ by nemohl byt plastovy ostrov?
Jen bych rad vidél toho hulvata a nasilnika, pra-
¢lovéka Janecka, jak by se k tomu stavél.

A jestli by, v pudu sebezachovy, neuhanél zpatky
do korun strom.

Vaclav Vétvicka se omlouva
11. 5. 2019,
za prvniho vydatného desté v tomto roce!
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Druhé téma ,TEMA" mimo hlavni téma pro predsedu
Okresniho soudu v Mosté, Mgr. Martina Benese

Rozpad rodin a jejich dusledky

»Zivé terée” na CT, Western na CT 2, ,Policie Modrava” na NOVE, ,Temny kraj a VIP vrazdy” na Primé. To jsou nazvy
poradii v nedéli 12.5. na nasich hlavnich televiznich stanicich zacinajicich ve 20.00. Na obrazovkach nasich televizi, kde
se do 22.00 nesmi prohodit sprosté slovo, tyto porady v atraktivnim vysilacim ¢ase maji jako spole¢ného jmenovatele
ten nejodporné;jsi skutek, kterého se lidé dopousténi a to vrazdy, nejlépe pak nékolik. MoZna je trochu jiny pohled
na westernové piibéhy coby jakési pohadky, kde dobro vZdy zvitézi a kdy snad i kazdy trouba vi, Ze se od boku dolar
trefit neda, zejména ne po lahvi podfadné whisky a po Serifovi se beztrestné nestfili. Toto se u ostatni této ,vrazdychtivé
tvorby” zasazené do dnesniho redlného Zivota fici neda — prvky pohadky to nema a pomineme-li stale stejné klisé
skladby policejniho tymu, kde nechybi krasna, nejlépe rozvedena ¢i rozvadéjici se policajtka a nesympaticky feditel,
mezi kterymi se pohybuiji zpravidla tfi chrabfi hosi, pak tato dilka maji jedno rozdilné. A to je pravé ta vrazda, pokazdé
jind, jinak provedena a na jiném clovéku a diky virtuozité maskért s velmi realistickou vizualizaci.

Proc to fikam? Tento vysilaci ¢as rozhodné neni ¢asem, kdy uz nase déti spi a lze s uspéchem predpokladat, ze fada
z nich se zajmem a zaujetim obrazovku sleduji. Je jim vStépovano, Ze v pripadé vrazdy vlastné ani tak o moc nejde
a Ze je to nedilna soucast naseho Zivota. Vim, Ze to je asi otazka a problém pro psychologa, coz Vy nejste, ale je o Vas
znamo, Ze vénuje velké usili pravé problematice déti, které se ocitaji v nepfijemné situaci pfi rozpadech rodin a jsou
nuceni i vasi budovou prochazet. Mohl byste nasim ¢tenaiim napsat nazor na tuto problematiku z hlediska své profese

a kam jste dospéli v péci o ty nestastné déti?

Vazeny pane predsedo, dékuji za zajem o nasi
praci a prostor pro vyjadreni.

Jak fikéte, vétsina z nas si jako nejodporné;si
lidsky ¢in pFedstavi nejspi3 vrazdu. Casto se ale
setkavame (nebo nékdy i Gicastnime) jednani, pfi
kterych sice netece krev, jejichZ nasledky jsou
vSak podobné désné. Jak spravné tusite, mifim
na rozpady rodin a jejich disledky.

99 Je pravdou, Ze pohled
na televizni ndasili jisté neni
tim nejlepsim, co Ize ditéti
nabidnout. | kdyZ uprimné
— médiem dnesnich déti je
spis internet — a to, co se da
najit v jeho hlubindach,
tomu byste mozZnd ani
nevéril (ostatné ani ja
presné nevim, ale tusim,
Ze to bude skoro vsechno).

Je pravdou, Ze pohled na televizni nasili jist& neni
tim nejlepsim, co Ize ditéti nabidnout. | kdyz
upfimné — médiem dnesnich déti je spis internet
—ato, co se dd najit v jeho hlubindch, tomu byste
moznd ani nevéfil (ostatné ani ja presné nevim,
ale tusim, Ze to bude skoro v3echno). Myslim,

7e ochrana déti pfed nastrahami sité je tématem,
nad kterym se mnoho rodict zamysli. A piekva-
pivé (dovolim si to pouZit jako osli mistek) nékdy
snad méné rodic¢l pfemysli nad dasledky jiného
nasili, které je pfitom zcela realné: dtisledky roz-
padti rodin pro déti. Pfedevsim pokud jsou rodice
v silné konfliktnim nastaveni — takové rodinné
prostiedi déti silné poznamenad a ovlivni jejich
Zivot, moznd i Zivot dalSich generaci.

Proto se snazime systémové néco zménit. Samo-
zfejmé si uvédomujeme, Ze konflikt je obvyklou
soucasti rozpadu partnerského vztahu. Rozchody
¢i rozvody ve viech fazich harmonické jsou spise
fikci — neshody jsou zde skoro vZdy, at jiZ jako pfi-
¢ina rozchodu, nebo jako jeho nasledek. DilezZité
ale je si uvédomit, Ze takové neshody je mozné
a vhodné prekonat a hledat feSeni, pfi kterém
rodice budou s to dostat svym rodic¢ovskym po-
vinnostem — tedy povinnosti peCovat o své dité,
poskytnout mu bezpecné zazemi pro jeho rozvoj.
Jsme pfitom presvédceni, Ze vétsina rodicd tuhle
prostou pravdu chape — jde jen o to jim ji vcas,
spravné a systematicky podat. Samoziejmé jsou
mezi ndmi psychopaté (tim na nikoho neutocim,
mam na mysli skutecné odchylky od psychického
normalu), ktefi bez jakychkoliv ohledd nebudou
chtit nic fesit a pojedou si sv0j program — napfi-
klad program pomsty — stdj co stdj. Tém samo-
zi'ejmé pomoci neumime (je otazkou, zda to vilbec
nékdo umi). lich je ale ve spolecnosti pomérné
malo — odbornici mluvi o jednotkach procent. My
cilime na ty ostatni — na desitky procent lidi, ktefi,
kdyby jim nikdo nepomohl, nedoporucil spravnou
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cestu, mozna by skoncili v pekle bojl o své déti
stejné, jako ti psychopaté (mozna by se jimi do-
konce i stali — on takovy letity boj o vlastni dité
dokaze s lidskou psychikou pofadné zamavat).
Témto lidem citime potfebu fict: o déti je tfeba
se starat a ne soudit!

Samoziejmé je dileZité fict to vcas. Po nékolika
mésicich ¢i letech ve valecné zoné uz tézko po-
moci. Proto postupujeme tak, Ze jakmile na nas
soud dojde navrh na zahajeni opatrovnického fi-
zeni (fizeni o svéfeni ditéte do péce a stanoveni
vyZivného, pfipadné na Gpravu kontaktu s nim),
béhem tfi tydn( se s rodici setkdvame na tako-
vém 3koleni. Tam se setka nas skolitel se zhruba
10 rodiCovskymi péry a pokusi se jim vysvétlit
to zékladni: Ze dité potfebuje péci obou rodica,
Ze je oba md rado, Ze nejde o to vybrat lepsiho
pecovatele, ale zajistit moZnost zachovat ditéti
v novych podminkach tGplnou rodinu. MoZn4 to
zni zvlastné, takové soudni Skoleni. Samoziejmé
se tam lidi ve skupiné na nic nevyptavédme, pouze
jim sdélime to, co povaZzujeme za diilezité. Je
a neni to nas objev — inspirovali jsme se v Brita-
nii, kde takovy modul maji rozchazejici se rodice
zajistén statem zdarma prostfednictvim statni
organizace CAFCASS. Je to pro nds ohromna
Uspora Casu a sil, oproti tomu, fikat vSechny tyto
véci kazdému rodicovskému paru zvlast. Navic to
Skoleni vedou zkuseni Skolitelé a vedou ho dobre.
A obsah je garantovan jmény autor( toho modulu:
Prof. Radek Ptacek a Mgr. Terezie Pémové — oba
z nejlep3ich ceskych odborniki ve svych oborech
(détska psychologie a socidlni prace). Zndma



autorska dvojice — mame obrovské $tésti, Ze jsme

je ziskali pro spolupréci a Ze nam tento modul dali.

A mame jistotu, Ze zazni vie podstatné, na nic
se nezapomene. | to je dileZité.
Dalsim krokem je setkani se soudcem. Obvyklou

formou je jiny soudni rok. To je takové méné for-

malni soudni jednani — mimo jednaci sifi zpravidla
nékde v kancelafi, soudce na sobé nemd obleceny
taldr, ale civilni odév. Top jsou zdanlivé mali¢kosti
— jenZe ne. Je to jasné vyjadreni nasi linie: soud
tu neni od rozhodovani o détech, od toho jsou

99 Je to jasné vyjdadreni
nasi linie: soud tu neni
od rozhodovani o détech,
od toho jsou rodice.
Zde se rodicu ptame,
kdyzZ tedy slyseli vse
podstatné, co udélaji
pro to,

aby to tak fungovalo?

rodice. Zde se rodicd ptame, kdyz tedy slyseli vse

podstatné, co udélaji pro to, aby to tak fungo-

valo? Zde mohou uzavfit svou dohodu, pfipadné

miZeme o véci ddle diskutovat. A protoZe cha-
peme, Ze jejich expartnerské problémy mohou
byt hlubsi a jejich feSeni trochu narocnéjsi, jsme
pfipraveni nabidnout odbornou pomoc: mediaci i
terapii. Tu samoziejmé nedéldme my, soudci, ale
odbornici z partnerskych neziskovych organizacich.
Pro rodice zdarma. Nenabizime takovou moznost
ale kazdému — nékdo ji nepotrebuje, u nékoho
by byla tfeba zbytec¢na. To se snaZime posoudit.

99 AZ pokud vsechny tyto
postupy nevedou k tomu,
Ze by si rodice svou
rodinnou situaci byli
schopni usporddat sami,
rozhodneme nakonec
my: to je samozr"eji?‘é

nase povinnost.

AzZ pokud v3echny tyto postupy nevedou k tomu,
Ze by si rodice svou rodinnou situaci byli schopni
uspoféadat sami, rozhodneme nakonec my: to je
samozfejmé nase povinnost. Opatfime si k tomu
potfebné dikazy — prosté standardni soudni Fi-
zeni. V této fazi také hovofime s ditétem. Ne snad
proto, aby ndm pomohlo rozhodnout — to neni
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odpovédnost ditéte, nemlzZeme ji na néj pfenaset.
Spis proto, abychom ho neopomenuli, aby jeho
hlas zaznél. Musi se jednat o nabidku k vyjad-
feni, ne povinnost. A je tfeba postupovat citlivé:
nejde ani tak o to mluvit s ditétem pfi néjaké hfe,
to naopak nenf pfilis vhodné — dité miZe ziskat
dojem jiného kontextu, nez je soudni jednani. Je
naopak na misté byt upfimny a ditéti (Umérné
jeho véku) celou situaci pravdivé vysvétlit. A pak
také disledné dbat na protokolaci toho, co (pfi-
padné) bylo ditétem Feceno, dezinterpretace je
zde velmi osidna.

Ani samotné autoritativni soudni rozhodnuti ne-
musi byt nutné Spatné — néktefi rodice se tieba
sami domluvit nedokéZi a potfebuiji je, aby mohli
fungovat. DileZité je, aby situace byla funk¢ni.
A to mohou zajistit jen sami ti lidé, rodice, pfi-
padné ostatni rodinni pfislusnici. Tuhle zodpo-
védnost z nich nikdo nesejme. To je dlileZité, aby
vsichni pochopili. To je to, co se snazime fict. A ja
jsem optimisticky: funguje to. Nebudu Ihat, kdyz
feknu, Ze jsem autoritativné rozhodl za posledni
rok a pdl (co mame své postupy ustélené) dva ty-
pické rozvodové spory, pfi¢emZ jedna z téch rodin
jakZ takZ funguje, ve druhé je to zi'ejmé horsi. A to
mi z téch stovek rodin, se kterymi se setkavam,
opravdu nepfijde $patné.

Mgr. Martin Bene$
pfedseda Okresniho soudu v Mosté

Zlatnik, vrch a narodni piirodni rezervace, Ceské Zlatniky
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Treti téma ,TJEMA" mimo hlavni téma pro Mgr. Jaroslava Hausilda
Z oddéleni skolstvi — Statutarniho mésta Mostu

Projekt MAP podporuje vzdélavani

na Mostecku

Mgr. Jaroslav Hausild

Projekt MAP a jeho piisobeni

na Mostecku

Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani neboli
MAPYy jsou projekty realizované na vétsiné Gizemi
Ceské republiky v ramci Operaéniho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) — vicele-
tého tematického programu v gesci ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, jejichZ cilem je
zejména podpora vedeni a planovani vzdélavani
v co nejmensich Gzemnich jednotkéach — obcich
s rozsifenou pisobnosti (ORP). Svij zajem MAPy
soustfedi na oblast formalniho i neformélniho
vzdélavani déti a zakd do véku 15let.

Na Mostecku MAP funguje od zafi 2016. Na dvodni
dvoulety MAP | navazal v lofiském roce Mistni
akeni plén rozvoje vzdélavani Il (zkracené téz
MAP Il ORP Most), Ctyflety projekt, ktery si klade
za cil podpofit a rozvinout struktury a spoluprace
nastavené v MAP | a navazat na jeho vystupy.
Realizatorem Gvodniho i navazujiciho projektu je
statutdrni mésto Most. Projekt MAP Il zahrnuje
stejné jako pfedchldce planovaci a vzdélavaci
aktivity, atraktivni novinkou je u néj tzv. imple-
mentace, ktera predstavuje realizaci konkrétnich
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aktivit, naplanovanych v MAP . Mezi hlavni témata
implementace, na které se MAP |l soustfedi, patii
¢tenarska, matematickd a digitalni gramotnost
a také polytechnické vzdélavani. DaleZitym téma-
tem, které se prolind vSemi feSenymi oblastmi, je
téZ otazka rovnych pfileZitosti ve vzdélavani.

Podpora ¢tenafské gramotnosti se na zakladé
diskuzi pedagogti v pracovnich skupinach i tema-
tickych setkanich fediteld a dalSich relevantnich
aktérd vzdélavani ukazala byt naprosto nezbytnou
pro Uspé3nost Zak{ nejen v pfedmétu cesky jazyk,
ale napfic viemi ostatnimi Skolnimi pfedméty. Je
to pravé nedostatecné Cteni s porozuménim, které
7&ky casto limituje pfi dalSich vzdélavacich akti-
vitach. DileZitym partnerem pfi pfipravé a orga-
nizaci aktivit na podporu ¢tenaiské gramotnosti
je pro realizacni tym projektu MAP Il Méstska
knihovna Most. V soucinnosti s ni letos, stejné
jako minuly Skolni rok, probéhla motivacni soutéz
détskych ctenarskych denickd, realizace autor-
skych ¢i scénickych ctenf pro rlizné cilové skupiny,
a nové také velka akce s nazvem Tyden podpory
¢tenarské gramotnosti na Mostecku, jejimz cilem
spjatych se ¢tenim a praci s informacemi. Akce za-
hrnovala rlizné soutéze, pfednasky, autorska ctenti,
divadelni pfedstaveni, ¢teni znamych osobnosti
détem a také rozmanité ¢innosti a projekty, které
byly realizovany pfimo na skolach.

Matematicka gramotnost byla rozvijena pro-
stfednictvim dvou implementacnich aktivit. Prvni
z nich byla uréena 2akdm 9. roéniku ZS a jednalo
se o pfipravny kurz k pfijimacim zkouskdm z ma-
tematiky na stfedni Skolu. Vedeni kurzu se zhos-
til zkuseny pedagog, kterému asistoval student
2. ro¢niku gymnazia. Kurz navstévovalo 24 za-
jemcd, ktefi absolvovali béhem 3 mésici 10 lekci.
Velmi nds potésila pozitivni zpétna vazba od zu-
¢astnénych 74k i jejich rodicd. Druhou aktivi-
tou podporujici matematickou gramotnost byla
soutéZ v malé nasobilce pro Zaky 4. a 5. ro¢niku
ZS, kterd méla predevim podpofit zajem déti
o0 matematiku.

Podpora polytechnického vzdélavani

v ramci projektu MAP Il

Tretim zasadnim tématem, na které se soustredi im-
plementacni aktivity MAP Il ORP Most, je polytech-
nické vzdélavani. Projekt v této oblasti navazuje

tretim rokem

na podporu technického a polytechnického vzdé-
lavani ze strany statutarniho mésta Mostu, kte-
rému se podafilo propojit tfi stupné vzdélavani
(tzn. zakladni Skoly, stfedni Skoly a vysoké Skoly)
s pracovnim sektorem (spole¢nostmi, které na trhu
prace poptévaji technicky zdatnou pracovni silu)
a organizacemi, které maji zajem popularizovat
védu a techniku (Bridge Academy, Czechlnvest,
Svaz pramyslu a dopravy CR). MAP Il svymi ak-
tivitami doplfiuje jiz fungujici systém spoluprace.
Mezi akce mésta, které v letosnim Skolnim roce
probéhly, jmenujme napf. Technohrani (populari-
zacni akce podporujici zéjem déti o védu a techniku,
cilend predevsim na Zaky ZS), Dilny (projekt imple-
mentovany do vyuky zakdm 7. roéniku ZS, ktefi 4
krat do roka navstévuiji pIné vybavené dilny SST
Most — Velebudice a Stfedni prdmyslové skoly Most.
Z&ci zde maji moZnost si vyzkouet praci se dfe-
vem a s kovem. Vlastnoru¢né zhotoveny vyrobek
74kdm zdstava a maji tak moznost se pochlubit
svym rodi¢iim. Projekt je realizovan za finan¢ni
podpory Usteckého kraje.), Bajecny den s chemii
(velkolepa chemicka show pro zaky 8. ro¢niki 5
a tercie gymnazia), Roboshop (soutézni aktivita pro
7aky 9. rocniku ZS zaméFena na robotiku a pro-
gramovani), Virtual reality road show (ochutnavka
virtudlni reality pro Zaky 6. ro¢niku mosteckych 2§
pfimo na Skolach), navstéva tréninkového centra
spole¢nosti Bilfinger a dalsi. Statutarni mésto
Most nezapomind ani na nejmensi Zky a rozhodlo
se podpofit jednu mosteckou zakladni Skolu, a to
projektem s ndzvem Mala technickd univerzita.
Konkrétné §lo o Z5 J. A. Komenského v Mosté (15.
25), které zakoupilo sadu k vyuce, jejiz soucasti
bylo i proskoleni pedagogl. Mala technickd uni-
verzita zaznamenala na Skole velky Uspéch.

Vyse uvedené akce dopliiuje MAP Il pestrou
paletou dalsich aktivit, které podporuji rozvoj
technického vzdélavani, pfirodnich véd a také
digitalni gramotnosti. Obdobou Dilen realizova-
nych méstem Most jsou IT dilny, které cili na zaky
8. tfid Z$ a zamé&Fuji se hlavné na oblast digitalni
gramotnosti, robotiky a programovani. Viyuka pro-
biha ve specializované moderné vybavené ucebné
SST Most — Velebudice.

Piirodni védy jsou u 7akd 2. stupné ZS (8. a 9.
ro¢niku) podporovény aktivitami s ndzvem Chem-
Show a Stones. Obé akce maji mnoho spolecného.
Jsou realizovany ve spolupraci s univerzitami



— ChemShow s VSCHT v Praze a Stones s VSB-TUO.
Podobny je téZ format akci. BEhem nékolika dnd
probihaji ve velké zasedaci mistnosti Magistratu
mésta Mostu workshopy, na kterych se vystfi-
daji Zaci pfislusného ro¢niku viech zapojenych
Skol. ChemShow cili na osmaky a jejim ucelem je
predevsim popularizace chemie a motivace Zak{
ke studiu tohoto oboru. Stones pfedstavuije pfiro-
dovédné zaméfené workshopy pro Zaky 9. ro¢niku
ZS, na nichz se U¢astnici ndzorné seznamuiji s hor-
ninami a minerdly a jejich vlastnostmi, zpestfenim
této akce je napf. i méreni teodolitem.

Ackoli vy3e uvedené aktivity cili na starsi Zaky
Z5, nezapominame zdaleka ani na Zaky 1. stupné
ZS nebo déti z matefskych $kol. | zde je podpora
zajmu o védu a techniku velmi Zadouci. Pro tuto
cilovou skupinu jsme v letoSnim $kolnim roce
pripravili polytechnické workshopy. V pfipadé
matefskych Skol se jednalo o workshopy s dfe-
vénou polytechnickou stavebnici Moy Toy, které
probihaly pro pfedskolaky pfimo v prostfedi ma-
tefskych Skol. D&ti si u nich provéfily svou zru¢-
nost, naucily se pracovat dle ndvodu, kooperovat
ve dvojici ¢i tymu a také trpélivosti. Vysledkem
jejich snazeni byly sestavené dievéné modely do-
pravnich prostiedkd, se kterymi si mohly nako-
nec i pohrat. Zaci prvnich tfid ZS zase absolvovali
Lochutndvkové” lekce programu Mala technicka
univerzita. Na chvilku se mohli vZit do role malych
architektl a staviteld vézi a béhem dvou 45 mi-
nutovych workshop si vyzkouset, co vse obnasi
jejich prace. Lekce byly vedené poutavou formou
s vyuZitim polytechnické stavebnice, takze se jed-
nalo o opravdovou skolu hrou. Posledni velkou
akci, zacilenou zejména na predskolaky a jejich
rodice bylo tzv. MiniTechnohrani, jehoz cilem
bylo zébavnou a hravou formou podnitit zjem
déti predskolniho véku o védu a techniku a také
procvicit jejich manualni zru¢nost. MiniTechno-
hrani mélo podobu soutézniho dne se stanovisti,
jeZ pfipravily matefské a zakladni Skoly zapojené
do projektu a subjekty s projektem MAP Il spolu-
pracujici (UJEP, MSSS a spole¢nost Moy Toy).
Posledni z polytechnickych aktivit projektu MAP

Foto: Mgr. Jaroslav Hausild

byla zaméfena na pedagogy, ktefi na zakladnich spjaté s vyukou. Cilem aktivity bylo maximalni strankach www.mapmostecko.cz, ¢i na nasem
Skolach vyucuji predmét dilny ¢i praktické/pra-  zkvalitnéni vyuky téchto praktickych pfedméti facebookovém profilu www.facebook.com/ma-
covni ¢innosti. Tyto ucitele, z nichz mnozi maji na zakladnich Skolach a dosazeni potfebnych pmostecko/ .

uvedeny pfedmét spiSe na doplnéni dvazku, na-  kompetenci Zakl pro jejich pfipadné pozdéjsi

vstivil nékolikrat béhem Skolniho roku mentor  studium na stfednich Skolach ¢i udilistich s tech-

(odbornik s bohatymi zkudenostmi z praxe a z&-  nickym zaméFenim.

rovefi téZ pedagog technicky zamérené stedni Dalsi podrobné informace o projektu MAP Il ORP Mgr. Jaroslav Hausild
Skoly), s nimZ mohli pedagogové konzultovat vse Most a jeho fungovani mlZete najit na webovych odborny konzultant MAP I

Projekt Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvani Il s registracnim cislem CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0010685 je podporen z prostiedki Evropské unie v ramci
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Dobry list
komory

Okresni hospodaiska komora Most jiz po sedmnacté
ocenila odborné znalosti a dovednosti absolventu
stiednich a stfednich odbornych skol, ¢lenti OHK Most
Dobrym listem komory. V letoSnim roce prevzalo
toto prestizni komorové ocenéni v obfadni sini mésta
Mostu, z rukou predsedy OHK Most Ing. Rudolfa Junga,
29 absolventi stiednich a stfednich odbornych skol
na Mostecku.

Gratulaci témto nejlepsim vyjadfili také hejtman Usteckého kraje Old-
fich Bubenicek, ktery akci zastitoval, dale pak radni Statutarniho mésta
Mostu Ing. Vaclav Zahradnicek, viceprezident HK CR pan Roman Po-
mmer, 1. mistostarostka mésta Litvinova RNDr. Erika Sedlackova a dalsi.
Letos byl podruhé pfedavan Dobry list komory tzv. ,Uznavany tova-
ry$ femesla”, ktery prevzali absolventi, ktefi ukoncili stfedni vzdélani
vyucnim listem.

V poméru 17:12, byly dobré listy rozdéleny mezi absolventy obor(
zakoncenych maturitni zkouskou a absolventy oborl zakoncenych
vyucnim listem.

OHK Most spolu se stfedni 3kolou, ktera drZitele navrhuje, dobrym lis-
tem garantuje odborné znalosti a dovednosti ocenénych a je pfipravena
tyto absolventy vstupujici na trh prace dale doporucit zaméstnavatelGm.
Generdlnim partnerem DLK byla akciova spole¢nost INELSEV Group.
Predavani tohoto prestiZniho ocenéni se zicastnil také mistopfedseda
predstavenstva této spolecnosti pan Petr Scherer, ktery je zaroven
mistopredsedou OHK Most.

PFi této pileZitosti byl také ocenén historicky patym Dobrym listem ko-
mory special za prvni misto v mezinarodni matematické soutéZi Adama
Riese, Zak gymnazia Roudnice nad Labem Lukas Lev.

Tohoto slavnostniho aktu se z(icastnila také zastupkyné némecké part-
nerské komory z Chemnitz, Mgr. Michaela Hold a Feditelka Ufadu préce
CR, kontaktniho pracovité v Mosté Mgr. Veronika Kubalova, personalni
feditel Sev.en group s.r.o., Bc. Petr Mrvik a jednatel Odborné sekce
vzdélavani pfi OHK Most, Ing. Josef Svec. Akce probihala za d¢asti
zastupcll vsech skol, jejichZ byvali Zaci ocenéni ziskali.

Doprovodny program zajistilo seskupeni Melos ve sloZeni Lenka Pas-
kové — flétna a Jan Mare$ — kytara ze Zakladni umélecké Skoly F. L.
Gassmanna v Mosté.




OTAZKA TEMA’
JEN TAK MIMOCHODEM pro:

Ing. Jifiho Astera, uraduijiciho pfedsedu KHK UK
a také presidenta ,Union of Chambres of Commerce Elbe-Oder”.
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Politicky deklarovana pomoc nasim ,uhelnym” regionim, kde se predpoklada nasilné ukoncovani tézeb se viemi
znamymi, ale i dnes neznamymi diisledky, je vdéénym tématem politickych a statnich struktur. Vymyslel se m.j. tzv.
+~RESTART", pohazuje se miliony tam, kde jde vécné o miliardy, realizuji se vyzvy, pisi projekty a uraduje se.

Chtéli bychom Vas pane predsedo poZadat, abyste vzal do ruky kalkulacku, a protoze jste z generace, ktera jesté zna

«trojélenku”, zkusil vécné i ¢iselné porovnat, jak se k obdobnému problému uhelnych regiont chovaji ve SRN.

Utlum tézby hnédého uhli na Severu Cech
s kalkula¢kou v ruce ve srovnani SRN — CR,
resp. Sasko — Severozapad CR, vypada asi
takto:
SRN planuje déat na atlum tézby uhli 40 mld EUR
do r. 2040, kdy ma byt proces ukoncen.
TéZzba hnédého uhli SRN 171,5 mil.tun (Nordrhein
— Westfallen, Sasko, Braniborsko a Sasko-Anhalt-
sko), Cesko (Ustecky a Karlovarsky kraj) 38.6 mil.
tun ro¢né ((daje z roku 2016, pramen Wiki).
Pak by vldda CR v poméru tézby uhli musela dat
na sanaci hnédouhelného reviru 9mld EUR, tj.
229,6 mld K¢ pfi kurzu 25,5 CZK/€ do regi-
onu NUTS Il Severozaopad do konce r. 2040.
Doporucuji si jesté uvédomit, Ze paralelné v SRN
probiha finan¢ni vyrovnavani darfiovych pfijma
jednotlivych spolkovych zemi, kde bohata zemé

99 Toto financni vyrovndvani
nema nic spolecného
s tzv. soliddrnim
prispévkem
na znovusjednoceni
Némecka v roce 1990
a je historicky provdadéno
od vyhlaseni Némeckého
cisarstvi v roce 187
plosné v celé SRN.

napf. (NRW) nedostava vzhledem k poctu obyva-
tel témé¥ nic, za to poctem obyvatel a ekonomicky
slabé vychodni zemé Sasko, Sasko-Anhaltsko
a Brandenbursko pobiraji paralelné jesté znacné

ro¢ni vyrovnavéni finanéni sily, tj. vyrovnani da-
fovych pfijmi na zakladé § 107 spolkové Ustavy
a pfislusnych zékon( (viz tabulka).

Toto finanéni vyrovnavani nema nic spole¢ného

s tzv. solidarnim pfispévkem na znovusjednoceni
Némecka v roce 1990 a je historicky provadéno

od vyhlaseni Némeckého cisafstvi v roce 1871

plosné v celé SRN.

Spolkova zemé (hnédouhelné regiony)

Pocet obyvatel v mil.

Ro¢ni dotace finan¢niho dafiového vyrovnani
(Udaj z roku 2019 v mld €, Spolkovy statisticky
Urad)

Suma vyplacenych dotaci na financni vyrovnani
dor. 2040 s limitou 0 v r. 2040 vzhledem

k predpokladanému vyrovnavani ekonomické sily
vychodnich spolkovych zemi se zapadnimi v mld

Dotacni ekvivalent pro region Severozapad dle
poctu obyvatel sousedni Spolkové zemé Sasko by
byla suma ve vysi 11,1 mld € tj. 283,6 mld K¢
pro NUTS Il Severozapad do roku 2040 (za
predpokladu postupného rovnomérného vyrov-
navani ekonomické drovné Saska s trovni zapad-
nich spolkovych zemi, kdy dotace na toto financni
vyrovnani na konci uhelné éry v roce 2040 klesne
na nulu).

99 Jisté zajimavy udaj
pro budouci srovnani
se skutecnosti, kterou

bude na sanaci uhelnych
regiont planovat
nase stédrd vildda.

V souctu finance pro Gtlum téZby uhli a vyrovna-
vani finanéni sily ve srovnani se spolkovou zemi
Sasko pak pro NUTS Il Severozapad vychazi cel-
kova dotace celkem 513,2mld K¢ do r. 2040,
t.j 25,7 mld K¢ ro¢né na obdobi 2020 - 40.
Vyjdeme-li ze skutecnosti rozdilné arovné
ekonomik SRN a CR a upravime-li tento do-
tacni udaj koeficientem poméru HDP/obyva-
tele SRN/CR (50715/36327 — udaj sv. banky
2015), pak vychazi adekvatni podpora regi-
onu NUTS Il Severozapad v CR na 18,4 mld K¢
rocné.

Redakce
NRW Sasko  Braniborsko Sasko-
Anhaltsko
17,9 41 2,5 2,2
0,09 4,09 1,91 2,23
0,9 40,9 19,1 22,3

Jisté zajimavy ddaj pro budouci srovnani se sku-
tecnosti, kterou bude na sanaci uhelnych region(i
planovat nase 5tédra vlada.

Ing. Jifi Aster
predseda Krajské hospodarské komory
Usteckého kraje
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Vitame nové cleny v OHK Most

BILBO Smak s.r. o.
RYCHLE OBCERSTVENI e VLASTNi UZENARSKA VYROBA
CHOV SKOTU
www.bilbo-smak.cz
Telefon: 725 920 540, E-mail: uctarna@bilbo-smak.cz

rims

Liberecko

Liberecka TV s.r.o. (televize rtm plus)
www.rtmplus.cz
Telefon: 603 241 618, E-mail: jan.puncochar@rtmplus.cz

OBLASTNI MUZEUM
A GALERIE V MOSTE

Oblastni muzeum a galerie v Mosté,
prispévkova organizace
WWW.muzeummost.cz
Muzeum: Telefon: 476 442 111,

E-mail: info@muzeum-most.cz
Galerie: Telefon: 725 007 315,

E-mail: ekonom@gvum.cz

I P M INSTITUT PRUMYSLOVEHO
MANAGEMENTU, spol. s r. o.
—

Institut primyslového managementu,
spol. s r.o.
www.ipm-plzen.cz
Telefon: 736 612 172,
E-mail: info@ipm-plzen.cz

JJJ Krby - kamna v.o.s.
www.jjjkrby.cz
Telefon: 777 649 239,
E-mail: jjjkrby@seznam.cz

EVERESTA, s.r.o.

WwWw.everesta.cz
Telefon: 775 201 346,
E-mail: info@everesta.cz

JiFi Cimr
Telefon: 704 363 027,
E-mail: jirkacimrtrteno@seznam.cz
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vubec mozné, Ze:

Z potitat, scanner, tiskarnu, Kklavesnici a mys + servis, stil nepotitaje, potidilo ministerstvo gkolstvi pro kazdou stfedni gkolu, kde
se konaji maturity, kde se toto zafizeni za celkem asi 240 miliond korun poutije tak tiikrat do roka? (Copak prachy, ale pro kristapana,
co kdyby to bylo od Huawei a oni vydetektyvovali (daje o drovni nasich maturantt? Pane rediteli NUKIB = bdétel)

Ll

az 20 procent geskych domacnosti ohrozuje to, Ze nebudou mit dost penézna vytapéni, 39 procent omezuje vytapéni? (Jesté, Ze nam
pomUze to globalni oteplovani, ale i tak se naskyta vtiravé otazka, zda se nam porad Jibi odklon od naseho uhli a od centralnich systémd
Zasobovani teplem, které nam mnozi Zavidi?)

=)

Cesky stat pres pisemné zakazy svych organd nedokaze fakticky zabranit vystiednimu chovateli, aby v nevyhovu]icich podminkéch
choval na své zahradce parek vl a se lvic dokonce chodil na prochazky po vsi? (Nakonec i ten Jev toho mél dostaV souladu se svym
piirozenym chovanim a naturelem toho nerozumného chovatele zabil. Ovsem pfepoc“ital se, protoze policie, kterd s krizkem pred
funusem prijela pomahat a chranit, ho i jeho druzku zastrelila.)

LD

ministerstvo zemédalstvi nuti starosty ohci, aby obec chytala toulavé kocky, které se mnohde nebezpetné p?emnoiu]i, amisto utraceni
je nasledné kastrovala, na <ot obcim posila pfispévek? (Naskytd se otazka, zda to néjaky poblouznény humanista nerozsifi i na hlodavce
_ tvor jako tvor né?)

)

poslanci v bieznu odsouhlasili senatni verzi normy = tedy plosnou vyjimku ze sankci za poru§ovéni evropského narizeni ,GDPR" jen
pro yéechny organy vefejné moci a viechny vefejné subjekty? (Podnikatelé uZ jsou na hlouposti Malé strany zvykli. Ovsem na rozdil
od starostu a ostatnich pr“edstavitel& statni spravy, které tento postup povazuje za mentalné zaostale, neschopné v GDPR pracovat, tak
ti ostatni musi. Toho by Si podnikatelé méli vazit jako ucty sakonodarcti k jejich mentalnim schopnostem. Nebo Ze by senatofi, kteri
navrh vyplodili, jen znali dobre sebe a své pappenheimské?)

)

premiér vlady na snému Agrarni komory prohlasi za Katastrofalni Gisla o stavu nasi potrav'mové sobéstaénosti, pred cimZ marné varovali

prosti” zemédelci minimalné 20let? (U miéka je nase mira sobéstacnosti 85 a7 87 %, U vajec 58 aZ 64, u drabeziho masa 57 az 62 %,

u veprového katastrofalnich 36 az 38%. Ovéem na druhou stranu mame slugny pocet politickych stran a hnut, které hodlaji vyslat sve,
za zlep3ent i tohoto stavu, boje ochotné zastupce do Parlamentu EU - je jich 39)

? kulturni fronta” protestuje pise petice, kdyZ ministr podle své kompetence vyrazi 3¢fa statni kulturni instituce, ktery si mj. sam sobé
k manazerskému platu piihraje z¢ statniho vic jak milionek korun, @ to za praci, 0 které by si cesky prost’ééek myslel, Ze je soucasti

jeho manazerského pisobeni, pfipadné kontroly? (Toho Ceského nekulturniho prostacka bezdécné napadne, v jakych stkach se asi
pohybuji honorare za kulturu a uméni”, kdyZ pro tu prorestujici frontu je miliének v podstaté pagatelni véc?)

=)

rada naseho zbytnélého pupku Ceska hlasovala, na rozdil 0 deklarované (zejména piratske) transparentnosti v konani, 0 vystavbeé trasy
D Praiského metra tajné? (Jako prevence proti moznému pudoucimu trestnimu stihani za zhavérilost a nekompetentnost jeto genidini
a piikladu hodny napad. TakZe rady a zastupitelé mést a obdi, rychle na své Jednadi ¥ady, nez se systém vzpamatuje.)

=)

pétié\enné parlamentni delegace kontrolniho vyboru pod bdélym dozirajicim okem pana predsedy NKU vyrazila v kvétnu na devitidenni
zkugenou do Peru, ktera mimochodem patfi mezi ne]zkorumpované]§i zem@ svéta, véetné tidenniho duchovniho rozjimani na vrcholu
Machu Picchu a okoli? (NiC, ale opravdu nic proti traveni volného casu, kdo by toho nakonec iV Peru nevyuZil, kdyZ to stat (zc“ésti?)
zaplati, ale pro¢ musely delegaci @ predsedu doprovazet dvé sekretarky a tlumocnice, tot otazka nejen ekonomicka. Takze nejen i v ére
,Me Too" povzdech, Sty Brute?”)

LL )

se najdou osvicendi, ktefi <i dovoli vycitat nasemu hokejovému magu jeho hoke]ové—propagaéni cestus prezidentskou delegaci do Ciny?
(No moc toho, ¢im bychom ohromili Cinu neméme, a tak jento ceské moudro: ,Rikat volovi, Ze je vil netreba. Jednak nezname volstinu

a on cestinu a pak on to sam vi nejlépe, ze je vil. Ale u nékterych osvicencli to asi tieba fikat je)

)

transformované penzijni fondy loni vydélaly svym Klientim, kterych je 3,47 milionu, V priméru 0,7 procenta, kdy zadny nich neptekonal
inflaci, ktera ¢inila 2,1 procenta? (Ale to nic, budouci dachodce, co by dnesni déverivé stradali, jisté potési, Ze ekonomika rosté @ banky
jsou zdravé.)

?  s)adci pivovaruV Cizové na pisecku uvafiliv Cesku poprvé pivoz recyklované vody, ktera pochazelaz prazské tisticky odpadnich vod?
(Super, ale co kdyz cizovsti sladci udélaji chybu?)

j Jeto mozne!
m a kdo nevéfi, at k nam bézi.
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Otazka na zaver

pro nasi poslankyni PS Parlamentu CR, pani Hanu Aulickou Jirovcovou

Predevsim bychom si méli uvédomit, Ze zde
nemluvime o kratkodobém problému nebo je-
vech, které se vyskytly nedavno, ale musime
si oteviené pfiznat, Ze se jiz pfes 25 let nefesi
74dna oblast strategicky a dlouhodobé. V roce
2008 se vyrazné dotkla tzv. ekonomicka krize
i naSeho regionu. Nejvétsi zaméstnavatelé hro-
madné propoustéli, velké procento mistnich ob-
canli zGstalo dlouho bez prace. Navazujici sluzby
a men3i a malé dodavatelské podniky logicky
také prestaly prosperovat, coZ v celém regionu
prohloubilo socialni problémy dopadajici na Zivot
nas viech.

Svlj podil na sou¢asném stavu mé i mésto, které
zacalo Fesit viny privatizace bytového fondu
s oddvodnénim, Ze na sprdvu budov nejsou
penize. To povazuji za zasadni meznik dnednich
vyhrocenych problémd. Lidé odchazeli z mésta
za praci. Prodavali své byty i v pétileté ochranné
Ihdté, a pokud se snazili prodat rychle, byla
dobra i nabidka od realitnich spole¢nosti. Dnes
se vsichni shodneme, Ze to byla velkd chyba
a mésto si mélo pfinejmensim ponechat alespori
¢ast bytového fondu. Ten by se zarover stal stra-
tegickym nastrojem tfeba v boji proti chudobé
nebo jako bonus v podobé slusného bydleni na-
piklad pro zacinajici rodiny, seniory nebo obecné
jako pomoc ob¢antim pfi feSeni bydleni.

Nyni jsme ve stavu, kdy jsou nastvani vSichni.
Na socidlnich sitich ¢tu bézné kazdy den, jak
hrozny stav je ve mésté, jak je nejlépe odejit atd.
Neni mi z toho dobfe, jsem navic velky patriot.
Problémy naseho regionu se mi podafilo osobné
ukdazat pfimo na misté premiérovi, jednal tu zdra-
votni i socialni vybor a samozfejmé také ministfi,
v jejichZ gesci jsou pfislusné oblasti. Moznd i diky
tomuto Usili se mi dafi pfesvédcit ministerstva,
Ze je nutna zména pfisludné legislativy. BohuzZel
to nejde tak rychle, jak bych si predstavovala.

V poslanecké snémovné jsem témér 6 let a musim
pfiznat, Ze az nyni ocekdvam znacné zlepseni si-
tuace pravé na legislativni Grovni, kdy je nutné
pfipravit systémové zmény, pfesahujici jedno
volebni obdobi. Ceké nés viak jesté podzimni
narocné jednani v parlamentu, a to by také ne-
muselo dopadnout pro nas region dobre.

Zmény se nemohou tykat jen dévkového systému
na bydleni a zamezeni boje s chudobou, ale i dal-
Sich souvisejicich oblasti. Je to napfiklad zadluZe-
nost obyvatel, exeku¢ni fad, vymahatelnost prava,
Skolstvi a zdravotnictvi. Dlouhodobé vycitdm
snémovné pfijimani populistickych zakon(. Téma
se zvoli podle toho, co péli obcany tésné pred
volbami, ale nikdo nedomysli dopady a zmény,
v mnoha pfipadech bohuzZel i vyrazné negativni.
Napfiklad zminéna oblast skolstvi. Jak dlouho
se bavime, Ze jde kvalita vyuky dold, jak dlouho
vime, Ze absolventi stfednich i vysokych kol ne-
zapadaji do dlouhodobé poptavky zaméstnava-
teld? Statni organy na tuto situaci nechtély nebo
neumély reagovat. Nas kraj se zhruba 8 rokem
snaZi situaci v technickém a délnickém vzdélavéni
alespori ¢astecné napravit, podporuje vyrazné toto
studium a spolupréci se zaméstnavateli. Teprve
ted ale zacina reagovat i samotné ministerstvo
Skolstvi. Faktem je i to, Ze samotné rodiny casto
socialné upadaji. Vychova ditéte se nékdy stava
spiSe nastrojem dalSiho vydélku do rodinného
rozpoctu. Néktefi rodice zapominaji na své po-
vinnosti a vyZaduji jen sva prava. Narist poctu

negramotnych v nasem kraji je kriticky. Osobné
mam rovnéZ velké obavy o nastaveni systému
zdravotnictvi. Dostupnost ambulantni péce se nam
vyrazné zhorsuje kazdym rokem a nemocnice ne-
jsou a nebudou schopny tento deficit pokryt.
Nastinila jsem tady ponékud katastroficky scéndr.
Ten se ale m(iZe naplnit, pokud si pfedevsim stat
a samospravy neuvédomi, Ze strategické oblasti
se musf fesit dlouhodobé a koncepcné. Jinak bu-
deme stdle jen hasit dopady Spatnych zakon(, které
se se pomalu stévaji velmi obtiZné fesitelnymi.
Nebojim se veFejné fici, Ze bych ve Skolstvi rada
vidéla daleko vétsi tlak ze strany MSMT na zkva-
litnéni vyuky, napfiklad v podobé kladeni dirazu
na sladovéni osnov zakladnich 3kol a nastaveni
stejné kvality vyuky pro vsechny. Je nutné pro-
vést revizi soucasného nastaveni inkluze a zmé-
nit parametry, osobné bych byla pro nepovinnou
inkluzi. Ve spoluprdci s kraji a zaméstnavateli by
méla probihat vefejna informacni kampafi o tom,
Ze délnické a technické vzdélani neni nic Spat-
ného, a naopak i zde se da udélat skvéla kariéra.
A Ze dobry instalatér si vydéla podstatné vic nez
mnohy vysokoskoldk. Musime také feit skolni
dochézku. Pokud prosté dité do Skoly chodit ne-
bude, maji byt tvrdé postihovani rodice a musi
se to projevit i v socidlnich davkach. Potfebujeme
zménit systém poskytovani davek na bydleni
a déle pfijmout zakon o socidlnim podnikéni. To
by mélo pomoci lidem, které v bézném Zivoté
nelze zaméstnat nebo se jim dafi dlouhodobé
se zaméstnani vyhybat. Komplexné je nutné fesit
oblast exekuci a lichvy. Nékteré zasadni zmény uz
se pfipravuji ke schvaleni. DiileZity je ale i pfistup
mistnich samosprav tieba u zpétného odkupu
bytového fondu z evropskych penéz nebo dalsich,
ministerskych grantd. N&3 kraj jiZ takové dobré
vzory v nékterych obcich ma.

Ing. Hana Aulicka Jirovcova
poslankyné PS Parlamentu CR
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