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Nesmime promrhat zkusenosti a znalosti nasich lidi

Opét povinna matematika
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Krusnohorska hornicka krajina
je pamatkou svetoveho dedictvi UNESCO

Hornické pamatky v saském a ceském Krusnohori byly zapsany na Seznam svétového
dédictvi. Rozhodl o tom v ¢ervenci 2019 Vybor svétového dédictvi na svém 43. zasedani
v dzerbajdzanském Baku. Pocet pamatek v Ceské republice, které se mohou py3nit
titulem svétového dédictvi, se tak rozrostl na tfinact.

Brdna do C‘ech

Krdsu hledejte doma
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Hornicky region Erzgebirge/Krusnohofi, jak zni
oficidlni ndzev spole¢né cesko-némecké nominace,
tvori 22 soucasti, z nichz 17 se nachazi na tzemi
Saska a 5 v ¢eském Krusnohoti. Ceskou &ast repre-
zentuji Hornicka krajina Jachymov, Hornicka krajina
Abertamy - Bozi Dar - Horni Blatnd, Ruda véz smrti,
Hornicka krajina Krupka a Hornicka krajina Médnik.
Spolecné tyto komponenty dokladaji obrovsky vliv,
ktery méla tézba a zpracovani rud na obou stranach
pohofi na rozvoj hornictvi a hutnictvi po celém svété.
Na tuzemi Usteckého kraje mohou navitévnici obdi-
vovat predevsim Hornickou krajinu Krupka.
Stredovéké horni mésto Krupka a okolni je nejstarsi
cinova hornicka oblast v Krusnych horach, ktera pfi-
spéla k rozvoji a transferu technik dobyvani cinovych
rud v Krusnych hordach a ve stfedni Evropé.
Nejvyznamnéjsi je Stola Stary Martin, ktera dokla-

da dulni techniky pouzivané pfi dobyvani cinovych

a wolframovych rud ve druhé poloviné 19. a ve 20. sto-
leti. Dominantou horniho mésta je hrad Krupka ze

14. stoleti, vysoky umélecky a pamatkovy vyznam maji
rovnéz goticky méstsky kostel Nanebevzeti Panny Marie
s prilehlou hornickou zvonici, goticky kostel sv. Ducha,
renesancni kostel sv. Anny a historické méstanské domy.
Krupka je nedaleko proslulych lazni Teplice, jehoz
termalni prameny jsou vyuzivany od 11. stoleti. Diky
|é¢ebnym Gcinkm predevsim na pohybovy aparat,

kterych zde vyuzival i Petr I. Veliky, objevilo Rusko
lazenstvi. Ludwig van Beethoven zde zacal psat
nejslavnéjsi devatou symfonii a doslo zde k jedinému
setkani s dalsim velikdnem té doby Johanna Wolfganga
Goethe, zalibeni v Iaznich Teplice nasel i manzelsky par
cisare FrantiSka Josefa a cisafovny Alzbéty, zvané Sissi.
Za navstévu stoji i Hornicka krajina na vrchu Médnik.
Morfologicky napadny vrch Médnik s barokni kapli
Neposkvrnéného poceti Panny Marie z roku 1674

na svém vrcholu je mimoradny vyjimecnou koncen-
traci autentickych ddlnich dél dokladajicich rizné
zpUsoby tézby Zeleznych a médénych rud z tvrdych
skarnovych hornin po dobu vice nez étyf stoleti. Cst
podzemi Médniku je pfistupné prostrednictvim Stoly
Panny Marie Pomocné s velmi dobfe zachovanymi
doklady rucni razby a rozSifovani podzemnich pro-
stor pomoci metody sazeni ohném.

Vrch Médnik se nachazi pobliz zndmého horského
stfediska Klinovec, ktery svou polohou na severnich
svazich a nadmorskou vyskou nad 1200 metrd nad
mofem zarucuje idealni podminky pro zimni sporty.
V 1été je Klinovecko cyklistickym rajem, kde Ize

v ramci ¢esko - némeckého Cykloregionu Krusnohofi
s oznacenim 23 najezdit az 600 km nebo si Ize dosyta
uzit adrenalinu v Trail parku Klinovec. e

www.montanregion.cz

inzerce



Motto:
.Jakvznikd vynalez? To vsichni védi, Ze je néco nemozné, a pak se objevi néjaky blazen, ktery nevi,
Ze je to nemozné, a udéla vynalez.” Albert Einstein

Expert je clovék, jehoZ hlavnim poslanim je pfesvédcit mensiho experta, a hlavné vysoce postaveného
laika, Ze se bez jeho dobfe placenych sluZeb pro feseni problému, ktery mnohdy sam nastolil,
zkratka neobejde.

Vazeni Ctenati,

po nezvykle horkém lété se ndm podafilo pfipravit toto
vydani TEMA na velmi frekventované téma o védé a v3e
¢o s tim p¥imo i nepfimo souvisi. Hladinu adrenalinu
v technickych kruzich zvedlo opét se vracejici téma
0 povinné matematice u maturit, kdy pGvodni vyjad-
feni pana ministra skolstvi v nasi rubrice JO-JO neni
jaksi konsensualni a s vyjadienim o nékolik dnd starSim
o mozném opétovném odkladu. Reakcim rliznych osob-
nosti jsme vénovali znacnou ¢ast tisténé plochy v nasi
obcasné rubrice ,J0-JO plus”. Nakonec posudte sami.

Nicméné k nasemu hlavnimu rozhovoru jsme pozvali

feditele tif vyzkumnych Gstav(, a to Ing. Daniela Jificku,
generalniho feditele UJV Re?, Ing. Frantiska Svobodu,
generalniho feditele UniCRE a Ing. Petra Svobodu, CSc.,
generalniho feditele VUHU.

Mimo hlavni téma jsme tentokrat zafadili 3 ¢lanky,
které jsme povazovali za aktudIni a zajimavé.

V tomto ¢isle je fada dalSich pfispévkl k tématu a nase
pravidelné rubriky i s Drzym smajlikem, naleznete také.

VazZeni ¢tenafri,

dovolte mi v mych uvodnich slovech také jednu gratulaci.

Kazdého predsedu zcela jisté tési, kdyz clen instituce (v tomto pripadé OHK Most), které pred-
sedd, dosahne néjakého unikatniho tspéchu. Platito i pro mne a ja s velkym uznanim a potése-
nim oceriuji fenomenélni ispéch Cernych andéld, jinak Ddmského hazenkafského klubu Banik

Most, ktery se letos, jako jediny cesky tym v historii, probojoval do elitni skupiny 16 nejlepsich

tymi v Evropé a hraji ,Ligu mistri”. Velké podékovani za vzornou reprezentaci naseho regionu

patri nejen hrackdm a celému realizacnimu tymu, ale také sponzorim, vétsinou nasich clend,
bez jejichz podpory by se takového vysledku nedosahlo.

Preji krasné podzimni dny.

S lctou
Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most

JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd

Je-linéco pro dnesni zakladni téma , TEMA” 0 védé, vy-
zkumu a inovacich zakladnim pilifem a pfedpokladem,
pak je to bezesporu matematika. Fenoménu matema-
tika jsme vénovali v roce 2016 jedno celé ¢islo TEMA
anebudu se tady a ted'k argumentaci vracet. Nicméné
nejen j3, ale i drtiva vétsina lidi, na jejichz bedrech jako
podnikatelich a manazZerech leZi fakticka tvorba HDP,
s velkou nadéji pfivitala rozhodnuti o povzneseni vy-
znamu matematiky i formou povinného maturitniho
predmétu. Mimochodem toto uz mélo byt davno, spise
se od toho nemélo nikdy ustoupit. Korektné fikdm,
Ze toto rozhodnuti je také k nelibosti obce studentské,
rychle zvyklé na nepfilis velké naroky a také rodici ba-
Zicich po jakémkoliv titulu svych potomkd.
S velkymi rozpaky jsme registrovali strategicky po-
chopitelny aktuélni navrh ,Pirati” na zruseni tohoto
rozhodnuti, coZ nakonec prekvapivé neni (studenti
uz jsou také volici), ale rozpaky budici je to, Ze vidda
po projednani tohoto pfijala neutrélni stanovisko.
0 nazor jsem poZddal Ing. Roberta Plagu, Ph.D., mi-
nistra skolstvi, mladeZe a télovychovy.

Pane ministre, jak to tedy je, a jaky je Vas
osobni nazor na tento problém?” Redakce

Diskuse okolo povinné maturity z matematiky se ve-
dou jiz fadu let. Hlavnim diivodem je to, Ze mate-
matika je ,stra4k” a povinné zkousky z dospélosti
u tohoto pfedmétu by zvysilo pocet nelspésnych
maturantd. Takto argumentuji svlj navrh také Pi-
rati. Jako ministr Skolstvi s tim ale nemohu souhlasit.
Zrusit zkousku jen proto, Ze se obdvdm Spatného
vysledku, neni cestou, kterou bych se mél jako
ministr Skolstvi vydat. Zadal jsem pfed ¢asem Ukol
feditelce CERMATu, ktery statni maturitu organizuje,
aby udélala analyzu vysledk( maturity z matema-
tiky. Jde mi zejména o UspéSnost u uZite¢nych tloh,
kdy maji Zaci spocitat naptiklad to, kolik zaplati na-
vic pifi Gvéru ¢ kolik barvy pottebuji k vymalovéni
pokoje o danych rozmérech. Na zakladé téchto dat
se rozhodnu, co dél. Pokud usoudime, Ze je nékde
chyba, je potfeba za¢it se zménou vyucovani tohoto
predmétu, a to jiz na pedagogickych fakultach a fa-
kultach pfipravujicich budouci ucitele.

Praha 15.8.2019

Ing. Robert Plaga, Ph.D.
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Motto:

Nase planeta a jeji pfiroda vse zcela jisté prezije,

ale jak na tom budou lidé - tot otazka.
(Zhruba v pololeti lidstvo jiz piekrocilo
svoji primérnou ekologickou stopu.)

Vazeni ¢tenafi,

véda, vyzkum a nasledné i inovace, jako hlavni té-
mata dnesniho vydani, by mély mit jedno spolecné.
Pokud by badani nemélo byt jalovym uvaZovanim
nad tématem, kterému nikdo nerozumi a ani ni-
komu nechybi, pak by mélo na kaZzdém konci této
¢innosti byt néco hmatatelného a také pouZitelného.
Upfimné feceno, ono se tak po celd léta existence
,homo sapiens” vétsinou déje a lidstvo zazname-
nava objevy a vynalezy, které jej posouvaji dopfedu
—tedy jak ono doufa.
Historie vynalez( je Gictyhodna a rlizni zasvécenci
prezentuji rdzné Zebficky vyznamnosti. Nékteré
vynalezy vznikly tak, Ze si ndhodou nékdo néceho
jen v8iml a vyuZil toho, nékteré byly vysledkem
mnohaleté Cinnosti intelektudlnich elit, nékteré
jsou zcela absurdni hlouposti vtipalkd, nebo
blaznd. MGZeme se bavit o téch zdanlivé trivial-
nich jako je ohef, kolo, papir, ale patfi sem také
hudba. Tyto a fada jinych, ale zménily nas svét.
Svét také zmeénily vynalezy, které sahaji za hranice

lidského chapani a pfekondvaji psychické bariéry
schopnosti ¢lovéka a jeho vnimani. Virtudini
svét popohnal lidstvo do neuvéfitelného roz-
voje a aZ nebezpedi osudové zavislosti. Nicméné
vSechny etapy pozd&jsiho vyvoje vyrazné ovliv-
fAoval a stale ve zdokonalengjsi podobé ovliviiuje
mimo jinych napt. vyndlez stfelného prachu, ktery
byl objeven v obdobi sedmého aZ devatého stoleti
v Ciné.

TakZe vynalezy jsou a mozna jesté néjakou dobu
budou vznikat nové. Je také pravdépodobné, Ze bu-
dou nadale vyvoj lidstva ovliviiovat a lidstvo bude
nékteré jejich autory také ocefovat. Ale co jsou
ony zhmotnélé myslenky dFivéjSich i dnenich gé-
nii, mozna i pomatencti, vedle jednoho, ktery jaksi
v Ustrani pro nas kazdodennf Zivot znamena velmi
mnoho a nepravem je opomijen.

Svéte div se, je to vynalez splachovaciho za-
chodu a ja se ve v3i skromnosti pokusim tuto
nespravedInost alespof v této nadsazce napravit.

vevs

lidského diimyslu a duchaplnosti, byl vyna-
lezen pro jeho schopnost a pouziti v oka-
mZiku béZné lidské reakce. Tento vynalez,
ktery je ted pfevazné prehlizen, nebo pokladan
za samozfejmost, se ale stal revolu¢nim prevra-
tem v hygiené po celém svété svym vyznamem
vic, nez celé spektrum lektvari a pozdéji 1ékd.
Dokazali bychom si pfedstavit nas Zivot bez mo-
derniho splachovadla? Nejspi$ by nikomu ani
nepfislo na mysl, Ze by mohl Zit bez toalety, ale
aZ do 18. stoleti byl svadén s lidskym odpadem
kazdodenni boj a stal se tak odpornym problé-
mem. Ale i dnes se odhaduje, Ze asi 2,4 miliardy
(1) lidi na svété nema k vyhovujicimu zachodu
pfistup a skoro miliarda lidi musi svou potfebu
vykondvat ,v plenéru”, tedy venku (v lese, v kfovi,
do vody). Jinymi slovy — stovky tisic lidi, véetné
déti, umiraji kazdy rok zcela zbytecné jen kvali
Spatnym hygienickym podminkam.

Nicméné toalety jako takové se objevily v historii
brzy. Ve 25. stoleti p. n. |. lidé z oblasti Harappa



(Pakistan) méliv kazdém domé vodni toalety spo-
jené kandlem zakrytym palenymi hlinénymi cihlami.
Toalety byly i v starovékém Egypté a Ciné. V Fim-
ské civilizaci byly nékdy toalety ¢asti vefejnych lazni,
kde Zeny a muZi byli spolecné ve smiSené spolec-
nosti. Historie tohoto fenoménu je bohata a kosata,
nékdy také kosilatd. Pro zdjemce o historii je pro
zajimavé informace k dispozici také vyndlez, ktery
ten nas svét zménil - internet.

Ale vratim-li se k tomu splachovacimu zachodu,
docetl jsem se na internetu a sestavil, Ze:

«~Prvni doloZeny splachovaci zdchod je dato-
van do roku 1596, kdy sir John Harington pro
Alzbétu I. vynalezl splachovaci toaletu, kterou
pojmenoval The Ajax. Jeho navrh byl v Anglii
zdrojem posméskd, tento vynalez byl vsak pfi-
jatve Francii pod jménem Angrez. Dalsi vyrazné
vylepsenivroce 1738, kdy J. F. Brondel vynalezl
splachovaci toaletu ventilového typu.

Roku 1775 Alexander Cummings vynalezl vodni
uzavér (S-trap - britsky patent cislo 814), ktery
je pouzivany dodnes. Tento uzavér vyuziva sto-
jici vodu na uzavieni vypustu misy, zabranujici
uniku kalniho vzduchu z kanalizace. Jeho de-
sign mél posuvny ventil ve vypustu misy nad
vodnim uzavérem. O dva roky pozdéji (1777)
vynalezl Samuel Prosser pistovy (plunZrovy)

klozet, ktery se stal i prvnim americkym za-
chodovym patentem (1857).

V roce 1778 vynalezl Joseph Bramah visici
(otocny) ventil, ktery uzaviral dno misy a plo-
vouci ventilovy systém pro splachovaci nadrz.
Tento model se nejvice ujal na lodich. V roce
1819 ziskal Albert Giblin britsky patent (¢. 4990)
na Tichy bezventilovy omezovac¢ vodniho od-
padu, coZ byl sifonovy odtokovy systém - pre-
vratné feseni zapachu z kanalizace. V roce 1852
J. G. Jennings vynalezl splachovaci zdchod
s mélkou misou vyprazdnujici se do vodniho
uzavéru ve tvaru pismeneS.

Giblintv systém se prosadil poté, co vroce 1880
Thomas Crapper zaloZil kanalizacni firmu, ktera
budovala splachovaci toalety podle néj. Kdyz
firma dostala kralovskou licenci, stalo se Cra-
pperovo jméno synonymem pro splachovaci
toalety. I kdyZ neni piivodni vynalezce, Crapper
zpopularizoval sifonovy systém na vyprézdnéni
nddrZe nahrazujici dfivéjsi plovouci ventilovy
systém, ktery byl nachylny k pretékani. Nékteré
Crapperovy designy navrhl Thomas Twyford,
ktery v roce 1885 zhotovil prvni jednodilnou
porcelanovou toaletu se splachovacim sifonem
od J. G. Jenningse. V roce 1886 byla v Londyné
(¢ast Chelsea) firmou Beaufort Works vyrobena
prvotni tryskova splachovaci toaleta.”
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Tolik historie a pro¢ zrovna toto Zinantni téma? Pro-
toZe spolecensky hlad po v3ech moZnych novych
vynalezech a inovacich nas odklani od zakladnich
a historifl osvédcenych dlleZitostech, na které
bychom neméli zapominat. Kdo dnes znd jméno
sira Johna Haringtona? Vtird se také otdzka, kdo
zejména z nastupujicich generaci znd jind jména
vynalezcd, jejichZ vynalezy zménily svét k pokroku
a jsou dnes samozfejmosti? Je také filosofickou
otdzkou, kam dne3ni novodobé vynalezy lidstvo
vedou a dovedou? Na to asi nikdo dnes neodpovi,
ale k zamysleni stoji, zda néjaké budouci lidstvo
nebude stat opét v udivu pred vynalezem kola, i
jednoduché paky.
TakZe je to trochu k osvété, néco malo pro pobavent,
a hlavné k zamysleni. A upfimné, znate lep3i misto
k filosofickému zamysleni a poceti ndpadu, nez
pravé ta intimni chvilka o samoté na oné mistnosti?
Také bych se na zavér rad podélil o slova, kterd jsem
nékde precetl, a kterd mi zapadla do povédom:
,Urover a bohatstvi ndroda se pozné podle toalet
a zub( jeho pfislusnikd”.

Nevim, jestli je to na zavér to pravé,
takZe pardon a pieji krasné podzimni dny.
Ing. Rudolf Jung
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Redakci TEMA zaujala nasleduijici tiskovd zprava CTK z 28. 8. 2019.

Ministr skolstvi Robert Plaga (ANO) chce zrusit planované zavedeni povinné maturity z matematiky. Rozhodl se tak na zakladé analyzy vysledki

v

maturantii ve vybranych tlohach z minulych let. Podle ministra je tfeba nejdriv zlepsit vyuku matematiky tak, aby ji Zaci skutecné rozuméli, a aZz potom
pripadné povinnou maturitu zavést, sdélilo ministerstvo skolstvi v reakci na informace Deniku. Zakon v soucasnosti pocita se zavedenim povinné

maturity z matematiky nejpozdéji od jara 2022.

"Matematika je dilezitd, ale nechci, aby tretina Zéki v maturitnich oborech byla soucasti experimentu, ktery je zaloZen na tom, Ze pokud se stane maturita
z matematiky povinnou, Zaci se ji zacnou vice ucit," uved| Plaga. Na zakladé analyzy se proto rozhodl, Ze je nutné nejdriv zménit obsah uciva, systém
vyuky matematiky a vzdélavani ucitelt, dodala mluv¢i ministerstva Aneta Lednova.

Povinna maturita by se podle ni mohla zavést tfeba za osm az deset let. Jak sdélila, ministr povaZuje matematiku stéle za diileZitou, ale cilem by podle néj
mélo byt hlavné to, aby ji lidé uméli vyuzit v realném Zivoté. Analyza podle uradu ukdzala, Ze maturanti jsou nyni pravé v téchto vécech nejméné tispésni.

0 nazor jsme pozadali nékolik osobnosti z okruhu naseho ptisobeni.

Téma povinné maturity z matematiky v poslednich dnech a tydnech roz-
hybalo nejen medidlni prostor, ale otevielo diskuzi i na mnoha trovnich
vletné podnikatelské sféry. Osobné jsem byl vidy spiSe pfiznivcem pevné
role matematiky pfi maturitnich zkouskach. Matematika bezesporu efektivné
rozviji logické a technické mysleni a pro fadu, zejména stavebnich nebo napt.
elektrotechnickych obord, je nenahraditelna. Podobny nazor se mnou sdili
mnoho podnikatell a firemnich manazer.

Argumenty odpdrcil povinné maturity z matematiky stavi na skute¢nosti,
Ze ne kazdy student stredni Skoly se chce uplatnit v technickych oborech (a
neni k tomu ani od narozeni naddn). Tito studenti by matematiku v pfipadé
povinné maturity z matematiky mohli povaZovat za nutné zlo a je otdzka, zda
by maturitu pfi zachovani alesporn trochu pfisnych kritérii vilbec udélali. No,
a protoze zadny profesor i feditel gymnazia nechce mit vice netispésnych
maturant(, tak by to mohlo vést ke sniZeni narokii na matematické znalosti
u maturity pro vSechny, a to jisté neni dobra cesta.

Presto stale tuto povinnou zkousku maturity z matematiky podporuji. Mate-
matika neni jen technicky nastroj, pouZity v dalSich oborech. Matematika je
zplsob mysleni, matematika je i svym zpGsobem jazyk, matematika rozviji
lidské schopnosti a umoZiiuje Iépe strukturovat problémy, pfed kterymi
Clovék v Zivoté bude stat, i kdyZ na prvni pohled s matematikou nebudou
mit nic spolecného. Jde také o zplisob vyuky matematiky nejen na stfednich,
ale uz i na zakladnich Skolach. Ma-Ii mit matematika pevné misto v matu-
ritni zkouSce, znamenalo by to zménit u¢ebni programy, a to od samotnych
pocatkd na zakladni Skole.

Vzbudit zdjem o matematiku, resp. technické predméty, musi Skoly uZ od dét-
stvi. Jsem pfesvédcen, Ze kdo ziska tento kladny vztah uz v Gtlém véku (at jiZ

Plaga kapituloval

Ceské hospodafstvi, ale i vefejna sféra, dlouhodobé nafikajf na klesajici tiro-
vei naseho Skolstvi, které neni schopno pfipravovat potfebné absolventy
na viech trovnich vzdélani co do kvality, tak i zaméFeni. Skoly chrli na jedné
strané mnozstvi nepotiebnych polovzdélancti a na druhé strané je zoufaly

nedostatek potrebnych odbornikd. Stredni Skolstvi preferuje pfijimani maxima
uchazecii na maturitni obory pod heslem: ,Co Cech, to maturant”. To vyhovuje
vysokym Skoldm a zejména soukromym, které maji dostatek kanonenfutru,
aby kasirovaly penize na studium obord, které vétsinou spole¢nost zrovna tolik

formou hry, femeslnych dilen, praktické technické vyuky apod.), tak si vybuduje

pfirozeny vztah také k matematice sam do sebe. Mdm za to, Ze by se mél stat

zaméfit také na rozvoj dudlniho vzdélavani, at uz na rovni stfednich nebo

vysokych Skol, kde studenti nejlépe zjisti, jaké znalosti a dovednosti od nich

potencialni zaméstnavatelé budou pozadovat. Vidina uplatnéni a velmi slus-
nych vydélkd, které dnes firmy odbornych technickym pracovnikiim nabizi, by

mohla byt pravé tou motivaci, ktera studenty pfitdhne k ucebnicim matematiky

a pomdZe jim objevit jeji Siroké vyuZiti pfi studiu i praxi.

V zahrani¢i vidime fadu pfikladd, kde je matematika pevnou soucasti maturit.
Napfiklad v Rakousku, Polsku nebo ve Francii. Vim, u vzdélavaciho systému ne-
ze jen stroze opisovat z ciziny. Vzdélavaci systémy i v rdmci Evropy jsou velmi

odlisné a konkrétni Upravy musime vzdy pfizplisobovat ¢eskému Skolnimu

systému. Nicméné, mezindrodni srovnani, obzvlasté se sousedy, je vzdy dcelné.
Nakonec je zde jesté jedna citliva véc. Matematika je pro vétSinu Zaka na-
ro¢néjsi predmét neZ fada dalSich. Soucasné — a pfiznavam, Ze je to jen mgj

osobni nazor, nékdo to mdZe vidét jinak — jsme svédky klesajicich narokl

na z4ky a studenty. Povinna maturita z matematiky pfinese tlak na vétsi
udebni nasazeni a na disciplinu. JiZ jen jeji samotna existence mozna pomtize

patnactiletym (a jejich rodi¢iim) lépe zvaZovat nadani a $ance pfi vybéru

odpovidajici stfedni Skoly.

Povinnd maturita z matematiky tak neni jen o matematice, ale i o fadé dal-
Sich védi.

Ing. Vladimir Dlouhy, CSc.
prezident
Hospodaiska komora CR

nepottebuje, ale za to se jimi da néjak ,dokecat” k vytouzenému zaplacenému
akademickému titulu. Zde panuje zakon byznysu — za penize titul.

Jednim z opatfeni na zlepSeni situace ¢eského Skolstvi mélo byt dlouho
diskutované zavedeni maturitni zkousky z matematiky na vétsiné stfednich
Skol, jako prubitského kamene na dosazeni stfedoskolského maturitniho
vzdélani s vyjimkou nékterych skol typu konzervatofi a zdravotnich Skol.
Tento uslechtily zdmér na zkvalitnéni urovné stredniho skolstvi vSak narazel
na tvrdy odpor znacné vétsiny Skol a Skolskych lobbistickych organizaci, protoze




TEMA | 21 2019

byl jednou z piekdZzek v pokracovani stavajictho bobtnani Skolského systému.  a odbornika ve svém oboru nikdo ale nenahradi, a naopak si ho budeme stale

Pfipadné omezeni poctu student na strednich skolach s maturitnimi obory by vice vézit. Proto by tento krok byl z pohledu potieb spole¢nosti vice nez zadouci.

vedlo k vahdm o redukci poctu Skol a Usporam na této Urovni a snizeni poctu Soucasny krok ministra Plagy je tedy neStastnym prohlubovanim dpadku ces-

stfedoskolskych absolventd s maturitou by vedlo zaroven k problémiim ve sni-  kého Skolstvi a pokracovanim trendu, kdy se stale vice skolska politika rozchazi

Zeni po¢tu moznych uchazecl o vysokoskolské studium, coz by mélo negativni s potiebami spole¢nosti. Tento fakt se mliZe stat jednou z pficin, Ze Ceskd

dopad zejména u soukromych vysokych Skol s nabidkou vySe zminéného lehkého republika bude mit po generacni obméné problém v zabezpeceni svého hos-

nabyti kyZenych akademickych tituld. D4 se totiz pfedpokladat, Ze zmenseny

pocet absolventd strednich skol, kteffi uspéli u maturitni zkousky z matematiky

a prokdzali tak urcitou troveri svych schopnosti, by mélo vice odvahy pustit mitnuti cut-off score pfi pfijimacich zkouskach na stredni skoly. Pustime-li totiz

studovat na maturitni obory ty, ktefi nemaji odpovidajici schopnosti je absol-

slibovalo mimo ziskani titulu i diky spolecenské poptdvce vysoké spolecenské vovat tak, jak je bohuzel stavajici béZna praxe, pak bychom dalSim zvednutim

uplatnéni a vysokou pfijmovou urovefi v budoucim Zivoté. Tim myslim predevsim latky povinnou maturitni zkouskou z matematiky na konci studia jesté rapidné

vysoké Skoly technického a pfirodovédného zaméfeni misto Skol s vétSinou zvysili jiz tak vysokou odpadovost a propadovost stfednich Skol s povinnou
Lokecdvacim” zamérenim, kterym se pySni predevsim soukromé vysoké Skoly. maturitou. A tak je pro MSMT radéji pfijatelné sniZeni narokii na zavére¢né

Redukce vydaju na strané stiednich skol s maturitnimi obory a ¢astecné  zkousky a dalsi degradovani kdysi vynikajici irovné ¢eského Skolstvi.

i na strané vysokych kol by mohla byt zdrojem financovani pro rozvoj Sympaticky je na druhé strané postoj nékterych kol véetné asociace gymna-

stfednich Skol vychovavajicich mladez v ucebnich oborech a vratit této Casti zif, kterym se Plagovo otoceni kormidla zpét také nelibi. Zfejmé cast ucitel(

Skolstvi dlistojnost a spolecensky status s vyuzitim moznosti stale diskuto-  bere svoje povolani také jako poslani, ma profesionalni hrdost a neztotoz-

vaného dudlniho vzdélavani véetné mistrovskych zkousek, které by povy-  fiuje se s degradaci vzdélavaciho systému a zpronevérovani se odkazu J. A.

Sily prestiz absolventa na urover nékde mezi bakalafe a maturanta. Navic Komenského.

absolvovani ucebnich oborti trva kratsi dobu, takZe i tam by se generovaly

Uspory ve vzdélavacim systému. Ing. Jiti Aster

N&ktefi prognostici uvadéji, Ze uméla inteligence vyZzene z kancelafi v budoucnu predseda

fadu ekonom a pravnika a dal3ich trednikd, praci kvalifikovaného femesinika Krajska hospodarska komora Usteckého kraje

U Zaka technickych kol a gymnazii nenf co fesit. Pokud nedokdZou ma-  av technickych oborech by to mélo platit tak, jako jinde ve svété (pro priklad
turovat z matematiky, nemaji pravo tvrdit, Ze maji stfedni odborné vzdé-  viz. ndsledujici odkazy).

Iani. Vymluva na nekvalitni vyuku je zcela nelogicka. UZ po prvnim roce

na stfedni Skole je jasno o tom, kdo na maturitu z matematiky nebude mit,  https://cestyberlinem.wordpress.com/2015/11/05/skolni-system/#more-913
protoZe neni ochoten na sobé alespoii trochu pracovat. Sebelepsi pedagog https://www.rodicevitani.cz/skolstvi/zahranicni-inspirace/maturitu-neziska-
nedonuti liného Zaka studovat. Pokud 80% a vice zakd maturitu GspéSné  -rakousku-jen-nekdo-nemaji-nektere-ucitelky-rika-ceska-zijici-ve-vidni/
absolvuje, nem(iZe byt chyba na strané pedagogd. To plati i pro ostatni https://adoc.tips/maturity-v-rakousku-a-rakousko-uhersku.html
predméty. Jedina chyba pedagog je ta, Ze Spatné Zaky k maturité pousti

a neposlou je vcas na jiné Skoly bez maturity. Pak by vysoce vzrostla nejen RNDr. Jaroslav Jochman

Uspésnost Zakl u maturit, ale i kvalita jejich vyuky. Maturita by neméla byt podnikatel a poradce predstavenstva OHK Most pro technické vzdélavani
masovou zaleZitosti pro kaZzdého. Méla by byt zarukou kvalitniho vzdélani ~ VVV MOST spol. s r.0

Vyvoj zavedeni povinné maturitni zkousky z matematiky sleduji od jejtho prvo-  zkousku z matematiky, tj. vyloucit obory skupiny ,L, napf. Gastronomie, Kos-
pocatku a s politovanim musim konstatovat, Ze je to zatim nekonecny pfibéh.  metické sluzby, kde je tento pfedmét problematictéjsi a v dalSim profesnim
Vyhodou matematiky pro technické obory je jeji obtiznost, vyZaduje od zakl Zivoté absolventi vyuZiji spiSe jazykové znalosti, tudiz zachovat u téchto oborl
nemalé usili a urcité mnoZstvi odvedené préce. Kladem matematiky je i to, Ze ji mozZnost volby mezi zkousku z matematiky a ciziho jazyka.

Ize dobfe méfit a porovnavat, coZ mélo byt pro organizatory maturitnich zkou-
Sek a hodnotitele smérodatné. Vzhledem k dlouhé dobé pfipravy avy-  Ing. lvana Hermannova
naloZenych nakladii by se maturita z matematiky odsouvat neméla,  feditelka

nebot se tim nelimérné stresuji Zaci i pedagogové. Z mého pohledu Stiedni primyslova skola a Stfedni odborna skola gastronomie
by mélo byt hlavné zohlednéno, jaké obory budou mit povinnou maturitni  a sluzeb Most, p.o.

BohuZel se z vyuky matematiky stalo politikum. Ministr, ktery by trval natom, ,frajefina” a kasle se na uceni a kdy i néktefi rodice na tfidnich schlizkach
aby se matematika stala maturitnim pfedmétem, by zfejmé skondil v dfadu.  Zadaji, aby déti nebyly zatéZovany zbytecnostmi. Neméli by se odpovédni
Vyjadreni nékterych vrcholnych politikd, Ze si v celém svém Zivoté vystadili politici nad timto faktem zamyslet? Vyjadfeni ministra Skolstvi Plagy bych
maximalné se znalosti troj¢lenky, nepomahaji obecnému povédomi, Ze je ja osobné obratil — matematika se musi stat povinnou soucasti vyuky
matematika Zivotné dulezita pro analytické mysleni. Zejména v dobé po-  navSech stupnich vzdélavaciho systému. A to ¢im dfive, tim lépe pro nasi
krocilé vypocetni techniky a informacnich komunikacnich technologii je spolecnost i pro samotné Zaky a studenty. Pokud tomu tak bude, budou se ji

dblezitéjsi nez kdy dfive matematicky myslet. muset Zaci a studenti ucit, aby v ni prospéli u maturity, u pfijimacich zkousek
Zajimava je skutecnost, Ze déti v prvnim stupni zdkladnich kol matematiku na V'S, u statnich zkousek a v praktickém Zivoté.
vesmés miluji, a dokonce se na jeji vyuku tési. Zlom nastdvd s druhym stup- ~ Bez matematiky neni maturant maturantem a inZenyr inZenyrem!

ném zakladnich Skol, kdy déti zacinaji matematiku téméf nendvidét. Co se to

déje mezi 5. a 6. tfidou? Odpovéd na tuto otazku Ize hledat v nékolika pfi¢i-  prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc., FEng.
nach — u¢itelé na druhém stupni ZS neuméji sloZitéjsi latku jednodude apo-  predseda

chopitelné vysvétlit, déti se dostavaji do problematického véku, kdy nastava Technologické agentura CR
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Rada z nas vyucujicich piisobicich na ptirodovédecké fakult& jsme byli dopo-
sud spiSe pro zavedeni povinné maturity z matematiky. Ne$lo jen o garanci
zakladnich znalosti matematiky u studentd pfichazejicich ze strednich Skol
na nasi fakultu, ale i o jejich zplisob myslenf a feseni problému. Matema-
tiku se neucime na stfedni Skole jenom proto, abychom tyto znalosti pfimo
vyuzivali v béZném Zivoté, ale matematiku bychom se méli ucit na stfednich
Skolach hlavné pro to, Ze se diky ni naucime raciondlné uvaZovat. Matema-
tika i pres svou obtiznost a mozna i zdanlivou neprakti¢nost na zékladnich
a stfednich Skolach pretrvava po fadu desetileti a jsme presvédceni, Ze po-
kud dokazeme spravné nastavit systém vyuky, pretrva jako jeden z kli¢ovych
predmétd i nadale.

Zavedenf povinné maturity z matematiky zajisti u vétsiny studentt hlavné
to, Ze budou tomuto predmétu muset vénovat nezbytnou miru usili a prace.
Pokud se pfi tom studenti nauii raciondlné a kriticky premyslet, ziskaji tak
jeden z predpokladi pro své dobré budouci uplatnéni. Domnivame se ale,
Ze tuto schopnost mysleni mohou studenti vzdy ziskat i pfi studiu stfedoskol-
ské matematiky vyucované na rliznych trovnich a v riizném rozsahu. Neni
nutné a ani rozumné nastavit jednu celostatni Groven pozadavkl u povinné
maturity z matematiky pro riizné typy strednich skol (gymnazia, odborné

1. Nutnost udrZet krok s trendy v technologickém vyvoji vyZaduje zvySeni po-
¢tu lidi s logickym a tviiréim myslenim, které pomaha rozvijet matematika.

2. Z&ci EtyFletych maturitnich oborG pfi nastupu v zaFi 2018 byli seznameni
s tim, Ze budou mit povinnou MZ z matematiky. Zci s povinnou MZ po-
Citaji a od prvniho ro¢niku se na ni pfipravuji.

3. Skoly ménily své SVP s piedstavou zavedeni povinné zkousky z ma-
tematiky, posilovaly hodinové dotace, ménily obsazenf u¢itelského sbhoru.

4. Plivodni zamér povinné MZ se neustale odkladal a tim se jen posilovala
nejistota v fadach rodi¢éi a studentd. Jednd se o nekoncepéni pistup MS.

K argumentaci ministra Skolstvi:

. Zlepsit vjuku matematiky tak, aby ji Zaci rozuméli.” Cim? Neexistuje zézra¢na
metoda. Zakladem je procvi¢ovani zakladnich pravidel nejprve na jednodu-
chych Glohach, zautomatizovani postup(. AZ pak miiZzeme pfistoupit k rozvijeni
logického mysleni. Ale kolik ¢asu vénuje student domaci pfipravé? Z priizkumu
vyplyva, Ze primérmé se pfipravuje 6 minut denné, a to opravdu nestaci. Po-
kud nezndme matematicky slovnik, nelze stavét véty, nelze vymyslet a tvofit.
Pro ucitele jsou pofadana Skoleni s ukazkami rliznych metod nebo jsou za-
méfena na uZiti ICT v hodinach, obsahuji ukazky pomticek a metodickych
materiall. Ale to vSe je pfinosem jen pro aktivni Zaky, ktefi maji pevné
zaklady. Pak zacinaji rozumét, spojovat a hledat alternativni cesty feSen.

+Zavedeni povinné matematiky za 8—10let.” Co odkladem ziskdme? Bude
snad vice kvalifikovanych ucitelli? Bude snad ve Skolstvi tolik financi, Ze bude
konkurovat platiim ostatnich vysokoskolakd, a ne primérnému platu? Zméni
se skokem pohled vefejnosti na ucitele?

.Cilem matematiky je, aby ji lidé uméli pouZit v redIném Zivoté.” A co jiného
bylo aZ dosud cilem? Snad kazdy matematik se pfi vyuce snazi ukazat teorii
na pfikladu z praxe, z béZného Zivota, na situaci, s kterou se Zak setkdva.

Vlastni zkuSenosti:

Strach 2 30% nedspésnosti maturanti vede k neustalému odkladani povinné
MZ z matematiky. Ale pficinou vétSinou nenf nekvalitni Skola ani pedagog.
Musime si uvédomit, kolik novych Skol bylo otevieno za poslednich 20let
a vsechny chtéji mit pIny stav zakd. Berou se tedy i Zaci primérni az pod-
primérni. Ani zavedeni pfijimacich zkousek situaci nevyfesilo, protoZe nikdo
nemél odvahu zavést minimalni hranici Uspésnosti zZaka v testech. Takze
Zadi studuji, postupuji do vyssich rocnikl se ¢tyfkami a oCekdvaji Uspéch,
aniz by se soustavné pfipravovali. Jednotlivé kapitoly zvladnou na 4, ale pfi
zavérecném DT nejsou schopni vyhledat souvislosti.

Vétsinou zak, ktery neuspéje poprvé, pochopi, Ze se musi soustavné
udit, obétuje prazdniny a 75 % nedspésnych nahle DT zvladne. Pfijimani

a prtimyslové skoly nebo skoly vychovavajici technicky zamétené fremesliniky).
Maturita na jednotlivych typech Skol by se pak mohla lisit pravé rozsahem

nabizenych riznych variant trovni poZadavka, ze kterych by si mohli studenti

jednu z drovni volit. Pokud ma mit povinnd maturita z matematiky smysl,
tak jediné s pozadavky a s narocnosti diferencovanymi pro jednotlivé typy

stifednich Skol.

Odklad povinné maturity Ize chapat jako pfileZitost ziskat Casovy prostor jak

ke zméné zpisobu vyuky matematiky, tak k nastaveni pozadavki na riznych

typech skol. Zména koncepce vyuky se zakonité musi promitnout i do nizsich

stupn skolstvi. Je otazkou, zda 10let neni piilis a zda se tato doba negativné

neodrazi v dal$im poklesu absolvent ucitelského studia oboru matematiky

a nékterych obor souvisejicich jako napt. fyziky, chemie apod.

Klicovym faktorem pro pozitivni zmény v piistupu studenti k vyuce jakého-
koliv predmétu vzdy bylo a je to, zda studenti méli Stésti na dobrého ucitele.
A otézka piipravy ucitell a jejich plisobeni na Skolach je téma na Sirsi dis-
kuzi. Nejvice by pomohlo, kdyby matematiku ucili dobie zaplaceni, zapaleni
a vzdélani ucitelé. Nakonec je to vzdy o tom uciteli.

Vedeni P¥F UJEP v Usti nad Labem

podpriimérnych Zaki do maturitnich obord sniZuje stavy Zaka obor( s vy-
ucnim listem. Jiz dnes je problém sehnat femesinika. A v maturitnich tfidach
jsou budouci netspé3ni studenti.

Obsah DT - ¢ast3 kritika, diskuse o jiném zadani pro gymnazia a jiné pro
SS. Laicka vefejnost by vice méla divéfovat odborniklim, ktefi test tvofi.
Z velké &3sti obsahuje utivo ZS a tlohy z praxe jsou zaloZeny na kaZdodennich
zkusenostech (Groky, odpisy, primérna rychlost, prevody jednotek délky,
obsahu a objemu...) Pocit: ,Chodil jsem do Skoly, mohu tedy kritizovat obsah
testovych Uloh.” je hodné rozsiten. Ale tento laicky pocit je mylny!
Moznosti pouziti ICT pki pfipravé na DT — existuje ohromné mnoZstvi
digitalnich ucebnich materiald, interaktivnich pfiprav (nakladatelstvi Fraus,
Techambition...), klasickych ucebnic v elektronické podobé. V televizi je viak
nékolikrat vyzdvihovan pouze projekt Matematika pro spoluzaky (ktery neni
nic jiného neZ dal3i klasickd ucebnice) a Zadné jiné alternativy.
Neinformovanost vefejnosti — v médiich je vénovan znacny prostor je-
dinci (syn neudélal DT a ztratil tak 4 roky), aniZ by bylo uvedeno feseni (syn
mohl napf. pfestoupit do tfiletého oboru a dokoncit ucebni obor), ¢asté jsou
stiznosti typu: ,Chybél jediny bod a mohl mit maturitu.” Pfitom pfi testech
v autoskole nikdo o vysledcich nediskutuje, prosté se na pfisti test 1épe
pfipravi. Oproti tomu se minimalné medializuji 4spé3ni absolventi, jejich
Uspéchy, moznosti, uplatnéni na trhu préce...

Presvédcit vefejnost o nutnosti zavedeni povinné MZ z matematiky —
maly prostor je vénovdn nastévajici technické revoluci, kterd zasdhne vSechny
obory lidské ¢innosti. Je uvefejnéno nékolik ¢lankl — vétsinou v odborné
literatufe, minutovy Sot v televiznich novinach o zavedeni roboti ve velké
firmé& apod. Zadné velké diskuse a debaty neprobihaji, statistické ptehledy,
jak zasahne robotizace do trhu prace, se nezvefejfiuji.

Povinna MZ z matematiky se musi zavést u vSech obor( (kromé jiz vyjmutych).
Pokud by se zavedla jen u technickych obor(, Zaci by se hlasili na netech-
nické obory. Nedoslo by tedy k zamyslenému cili posileni logického mysleni
a technického vzdélani.

Zavér:

Jsme jednoznacné proti odkladu povinné MZ z matematiky. Neexistuje Zadny
raciondlni dGivod pro jeji odklad. Jsme piesvédceni, Ze Skoly i pedagogové
dokdzi zajistit vyuku matematiky, kterou Ize aplikovat v kazdodennim Zivoté
a ktera rozviji logické myslenf a tvirdi pfistup pfi feSeni problém.

PaedDr. Karel Vokac
feditel a uditelé vyucujici matematiku
Stredni Skola technicka Most p. o.
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Je to dalsi diikaz nekoncep¢nosti a diletantismu ministerstva Skolstvi. Debata
o0 zavedeni povinné maturity z matematiky zacala v poloviné devadesatych
let minulého stoleti a odbornou vefejnosti je zavedeni matematiky jako
povinného predmétu maturitni zkousky povazovano jednoznacné
jako zasadni krok ke zkvalitnéni vyuky a nezbytnost tohoto kroku vedla
i novelizaci Skolského zdkona.

Pan ministr hovofi o nutnosti zlepsit vyuku matematiky. Povazuje nejspi$
dosavadni praci uciteld matematiky za Spatnou. Nevim, co si o tom my-
sli samotni matematici, ale mné jejich prace Spatna nepfipada. Problém
spatfuji dlounodobé na druhé strané u zZakd, ktefi jsou ¢im dal tim méné
ochotni pracovat, ucit se a v soucasném systému, ktery jim to umoziiuje.
Dalsi problém je v celkovém nastaveni maturitni zkousky. BEhem poslednich
deseti let ztraci svlij vyznam, protoZe na ni dosahne prakticky kazdy, a to
za vynalozeni minimalniho Usili.

Jako jednatel Odborné sekce vzdélavani OHK Most nemohu vidét odklad
povinné maturity tfeba z matematiky aZ o deset let jinak nez jako velké
fiasko téch, ktefi ji pfipravovali.

Ze sttedniho Skolstvi jsem odesel pfed 15lety a uz tehdy se mluvilo o povinné
maturité z matematiky. Pokud tedy pan ministr Plaga tvrdi, Ze Zaci nejsou
na tuto véc pfipraveni — a ja mu véfim, tak se nejméné tento Casovy usek
jednoznacné promrhal. Kolik stala viechna dosavadni opatfeni penéz a kolik
Usili se do nich vloZilo ani nechci domyslet.

Ja osobné jsem pro povinnou maturitu z matematiky vSemi deseti, pokud
bude spravné nastavena v ndvaznosti na formu a obsah vyuky. V tom panu

Sdéleni MSMT na sklonku srpna 2019 k tématu zruSeni povinné maturitnf
zkousky z matematiky bylo pro mé Sokujici, ale na druhou stranu mé aZ tak
neprekvapuije, protoZe leccos je v nasem Skolstvi dlouhodobé nekoncep¢ni,
a tedy zbytecné a neefektivni.

V nasem komplexu tii stfednich odbornych Skol je polovina maturantl
z povinné maturity z matematiky vyjmuta, jedna se o zdravotnické a so-
cidlni obory na zdravotnické Skole. Druhé poloviny, to jsou pedagogické
a ekonomické obory, se povinna maturita z matematiky tyka. Rovnéz mame
na Skole tffi obory lycef, které maji maturovat z matematiky jako gymnazia
jiZ v roce 2021.

Nastoupila jsem do funkce v roce 2016, kdy padlo rozhodnuti o zavedeni
povinné maturitni zkousky z matematiky, proto cilem nového vedeni Skoly
bylo udélat revizi $kolnich vzdélavacich programi v pfedmétu matema-
tika tak, aby vyuka byla posilena, a Zaky jsme mohli systematicky po celou
dobu jejich vzdélavani pripravovat s vyssi odpovédnosti k predepsanému
povinnému vystupu. Maturita je pfeci ovérenim vysledkt znalosti Zakd, je
soucasti a zéroven vyvrcholenim stfedoskolského vzdélavani. Vétsi ¢ast
nasich maturantti pokracuje ve studiu na vysokych skolach, bohuzel, prestoze
jsme odbornou Skolou, mensi ¢ast jde do pracovniho Zivota.

Souhlasim s ndzorem MSMT, Ze sou¢asné ramcové vzd&lavaci programy jsou
prehlceny, jsem kazdorocné seznamena se statistikou vysledki maturitnich

Jsme zklamani pfistupem vlady, kterd zvaZuje zruSeni povinné maturity z mate-
matiky. Ctyfi roky se na odborné drovni bavime, pro¢ je maturita z matematiky
pro Cesko diileZita a zarover Fedime, Ze se musi proménit obsah vzdélavani tohoto
predmétu stejné jako zavérecnd zkouska. PoZadovali jsme, aby vyuka matema-
tiky reflektovala jeji kazdodenni vyuZiti a rozvoj logického mysleni. Je ndm lito,
Ze za Ctyfi roky ministerstvo Skolstvi pro zménu vyuky matematiky a zlepSeni
jeji kvality neud@lalo nic, namisto toho chce nyni vidda povinnou maturitu rusit.

PovaZujeme za nepfijatelné, Ze chce vlada ménit podminky stfedoskolakiim
v priibéhu jejich studia. Studenti, ktefi za tyden nastupuji na gymnaziich
do tietich ro¢nikd, s povinnou maturitou z matematiky pocitaji a od prvniho
ro¢niku se na ni pfipravuji. To samé plati pro ucitele, ktefi maji pfipravené
rozvrhy a ucebni plany.

Maturitni zkousku Ize dnes jen stéZi povaZzovat za garanci Grovné znalosti
a dovednosti absolventa stfedni Skoly. Ministerstvo pfipravuije jeji dal3i re-
formu, ktera jeji troven opét snizi. Je to dlsledek i tlaku ucilist, ktera vyucuiji
obory s maturitni zkouskou a jejich Zaci nejsou u maturit Gspésni. Zde je
treba zodpovédét otazku, zda maturita je potfebna pro kazdy obor lidské
dinnosti. Ja tvrdim, Ze neni, pan ministr si mysli néco jiného.

Vyjadieni pana ministra Plagy je projev alibismu. Problém nefesi, odsune
ho s védomim, Ze za osm deset let ho odsunou jeho néstupci...

Mgr. Karel Vacek
feditel
Podkrusnohorské gymnazium Most

ministrovi rozumim. Skoda jen, Ze podobné neuvaZovali a nejednali jeho
predchiidci, maturanty z matematiky jsme mohli mit uz nékolik let. Byli
by kvalitnéji pfipraveni pro praxi a vraceli by celé spolecnosti prostfedky
do nich vloZené. To je dalsi velky dluh, ktery existuje a navysi se timto
odkladem.

Ing. Josef Svec
jednatel Odborné sekce vzdélavani
OHK Most

zkousek z CERMATU, vim, co to znamena, kdyz ve Skole chybi ucitelé pred-
métt jako je matematika, fyzika, chemie a dalsi, ale presto nesouhlasim
se sdélenim, Ze je potfeba povinnou maturitni zkouSku z matematiky od-
sunout o cca 10/et.

Podle mého nazoru byl proces pfipravy k povinné maturitni zkousce
z matematiky zahajen, ma sviij vyvoj a nase skola a nasi ucitelé smétuji
své Usili k tsp&Snému zvladdnuti maturitni zkousky z matematiky. Do-
mnivam se, Ze stanoveni urcitého zdvazku pro Zaka vykonat maturitu
z matematiky, musi byt i dostatecnym motivatorem se matematiku udit,
chtit zvladnout tento Ukol, pracovat na sobé, byt k tomuto tkolu zod-
povédny. Proces povinné maturovat z matematiky byl nakrocen a nyni
nevidim jako smysluplné délat krok zpét. Jesté jsme nedosli k zavéru,
nemohli si ovéfit vysledky.

Ze zkuSenosti ucitelky vim, Ze Zaci, pokud jim nastavite pravidla a podminky
a dodrZujete je, pravidla a podminky pfijmou. Proto i nasi soucasni Zaci védi,
Ze je maturita z matematiky cekd a pevné doufam, Ze se na ni pfipravuji
stejné odpovédné jako na ostatni maturitni pfedméty.

Ing. Jitka Haskova
reditelka
VOS, 0A, SPgS a SZ5 Most

Je to nekoncepcni pristup ke klicové oblasti pro budoucnost nasich déti.
Pokud chceme udrzet krok s trendy v technologickém vyvoji, potfebujeme
co nejvice kvalitné vzdélanych absolventd. Podniky v CR za¢inaji digitali-
zovat a zavadét nové technologie, znalost matematiky a logiky je proto
kli¢ova, abychom udrZeli krok s vyvojem a mladi lidé nasli snaze uplatnéni.
Matematika rozviji logické a invenéni mysleni a schopnost divat se na véci
z riznych Ghld pohledu.

VIadni Inovacni strategie The Country For The Future a Narodni strategie
umélé inteligence planuji z CR udélat lidra v inovacich a novych technologiich.
Inovativni spolecnosti potfebuji nadané a zapalené lidi pro techniku. Musime
hledat zplisob, jak matematiku zatraktivnit a zpfistupnit nejen Zakiim, ale
i Siroké vefejnosti, ne rusit povinnou zkousku z ni.
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Mrzi nds, Ze ministr Skolstvi vyhlasil, Ze uvaZuje o zruSeni povinné matu-
rity z matematiky bez pfedchozi konzultace s odbornou vefejnosti, aniz by
zvefejnil analyzu, na kterou se odvoldva. Horizont 8—101let pro zavedeni
povinné maturity z matematiky, o kterém ministr Skolstvi hovofi v médiich,
povaZzujeme za nepfijatelny. V tom ptipadé by se zmény nemuseli dockat ani
letosni prviidci zakladnich Skol. Jsme piesvéddeni, Ze jsme schopni zajistit,
aby se Zaci a studenti udili matematiku, kterd rozviji logické my3leni a Ize ji
aplikovat v kazdodenni praxi, daleko dfive.

Méli bychom se také inspirovat v zahrani¢i. Polsko zavedlo povinnou
maturitu z matematiky uZ v roce 2010. Tamni vlada k tomu udélala velkou

Nesouhlasim se zamérem ministra Skolstvi zrusit planované zavedeni po-
vinné maturity z matematiky. Matematika je soudasti Zivota. Co by se mélo

vyfesit je, Ze by néplii uciva v tomto pfedmétu odpovidala typu stfednich
Skol a tim padem by maturita z matematiky byla riizna. Pak by vysledky byly
rozhodné pozitivnéjsi, nez je tomu v soucasné dobé.

medidlni kampan, aby svym obyvateldm vysvétlila, pro¢ je znalost ma-
tematiky dulezita. Od té doby se vysledky zaki z matematiky vyrazné
zlep3ily. Podobny pfistup bychom oéekavali i od nasi viady. V Ceské re-
publice zatim neprobéhly Zddné kampané ani systémovy projekt z Ev-
ropskych fonda.

Mgr. Milena Jabiirkova, MA
viceprezidentka
Svaz priimyslu a dopravy CR

doc. Ing. Dana Vrublova, Ph.D.
vedouci institutu
Institut kombinovaného studia v Most&, HGF, VSB-TUO

Je tfeba, aby povinna maturita z matematiky v gymnaziich a stfednich od-
bornych 3kolach technického zaméreni (priimyslovkach) byla zavedena co
nejdfive a s odklady nesouhlasim. Techniky potfebujeme a matematika je
zéklad. O tom, Ze pro studium na vysokych Skoldch pfirodovédného a tech-
nického sméru je kvalitni znalost matematiky tfeba, snad nikdo nepochy-
buje a stfedni technické kddry se znalosti matematiky potfebuje kazda
fabrika. Matematika rozviji technické mysleni, a to byval zaklad ,zlatych
Ceskych rucicek”. Matematika se neustale rozviji, ale nestarne a neméni se.
To, Ze se o této problematice viibec diskutuje, ukazuje, Ze nam ujizdi vlak.
Védecti pracovnici ve svété pochazeji do znacné miry z Asie, kde nejsou lini

Avizovany zamér ministerstva Skolstvi zrusit ptivodné planovanou povinnou
maturitu z matematiky od roku 2020 pro gymnazia a lycea a rok pozdéji pro
vsechny s vyjimkou zdravotnickych, socidlnich a uméleckych obord, a jeji
zavedeni aZ za osm nebo deset let, a to také s velkym otaznikem, povazuji
za velice nestastny krok s velkym negativnim dopadem do mnoha oblasti
naseho hospodafstvi. Pokud se podivame do historie, tak dileZitost matema-
tiky pochopili jiZ ve starovéku, Egyptské a Rimska Fise vdéily za sviij rozvoj
i vyuziti matematiky v rGiznych oblastech (stavebnictvi, vojenstvi, obchod
atd.). DtileZitost matematiky je potreba dle mého nazoru spatrovat ve dvou
riiznych oblastech, které jsou vzajemné nepropojené.

Prvni oblast vyuky matematiky se dotyka toho, jak vstipit mladym lidem
vlastnosti, které jenom stézi ziskaji vychovou, jakymi jsou samostatnost,
pracovitost, dikladnost, bystrost, schopnost analytického myslen, trpéli-
vost ¢i disciplina. V matematice nestadi totiz pouze opsat feSeni ze zadni
strany ucebnice, ale je nutné znat postup, kterym se Ize dopracovat ke sprav-
nému vysledku. Matematika diky tomu uéi posilovat systematické mysleni
v souvislostech, trénuje logické mysleni a odbourava tendenci délat véci
automaticky a mechanicky.

Druhou oblast dileZitosti matematiky pfedstavuje skutecnost, Ze prakticky
zasahuje do viech oblasti lidské ¢innosti, a to nejen technickych, technického
vzdélani a oblasti priimyslové vyroby, ale také do ekonomiky, programovant,

Stanovime-li si nesplnitelné cile, mame pfi jejich realizaci dvé moZnosti.
MiiZeme si tuto skute¢nost pfiznat a cile upravit a stanovit nové jiz realné
cile. Nebo zkreslovat skutecnost a latku nenapadné snizovat. Konkrétné
méam na mysli zaméry v podilu absolventl Skol s maturitou ¢i vysoko-
Skolskym diplomem, a to bez ohledu na realné moznosti zaki a studentt.
Stéle vice se utvrzuji v ndzoru, Ze se cestou ,nendpadného” snizovani latky
vydalo nase Skolstvi. Pfipadny dalsi odklad maturitnich zkousek z mate-
matiky je toho jen dalSim dokladem. V tomto pfipadé se jiz snazime latku
pfimo podlézt.

se ucit a pokud budeme poZzadovat po nasich détech jen obecné znalosti
(Ziji ve virtudInim svété, boji se matematiky, kterd se neda ,okecat”, kdy
vysledek je jen jeden spravny), miZe se z nas stat rozvojova zemé. Budeme
ale studovat na vysokych Skoldch, jak cerpat dotace, jak socidlné pravné
oSetfit a opecovdvat nezaméstnatelné neznalce, jak provozovat neziskové
organizace a k tomu vymyslet ndzvy sexudlnich alternativ.

Ing. lvo Bednar
mistopfedseda predstavenstva
Okresni agrarni komora Most-Teplice

obchodu, stavitelstvi a mediciny. Stale vice sklofiujeme termin ,Primysl 4.0,
jak ale budeme zavadét procesy automatizace, robotizace, pocitacovych
simulaci, inZenyrské mechaniky, optimalizace atd. bez znalosti matematiky?
Bez ni se vyddme na cestu, Ze se staneme statem, ktery bude jen pouhou
montovnou.

Z popsanych skutecnosti mi jednoznacné vychazi, Ze statni maturita z mate-
matiky by méla byt povinna na vSech Skoldch stejné, jako je povinna statni
maturita z ¢estiny, nebot jednoduse patii k zakladnimu vzdélani kazdého
stfedoskolského studenta. Jakékoliv dal3i odklddani tohoto kroku bude
situaci pouze zhorsovat a dojde k nezvratnému procesu, Ze za nékolik let
jiz nebude mit kdo na strednich Skoldch matematiku ucit, ¢emuz nahrava
v soucasnosti i minimalni pocet studentt pedagogickych fakult v oboru
matematika (nékde v poctu do deseti absolvent( ro¢né!). Matematika se tak
stane Uzkou a specidlni doménou matematicko-fyzikalnich fakult nebo ma-
tematickych kateder na univerzitach technického zaméreni. To vSechno bude
mit nasledné negativni dopad na rozvoj hospodafstvi, zavadéni inovaci,
prvk( automatizace a robotizace.

Prof. Ing. Stefan Michna, PhD.
dékan fakulty
Fakulta strojniho inZenyrstvi UJEP

Myslim si, Ze vétsiné odpovédnych a zainteresovanych funkcionafti je jasné,
o by povinna maturita z matematiky zpdsobila. NeodvaZuji se odhadnout,
jaké procento Zaki stfednich Skol by nebylo schopno maturitu Uspésné ab-
solvovat. Jisté dost na to, aby vypukla boufe ze strany vefejnosti, vydésenych
rodicd, zneuznanych Zaka a vSech téch, co tuto situaci prorokovali. Ale bylo
by to takové nestésti? Ja véfim, Ze by $lo o boufi oistnou. To jsem piehnal,
Ze vétim, spiSe doufdm. Ono je totiZ v3e lepsi neZ stavajici stav. Kdy déti
nepfipravujeme na jejich budouci povoldni, ve kterém by nasly uplatnéni.
My je vzdélavame podle stavajici atraktivity obord, podle sou¢asné maddy.



A pokud mozno, aby se ditko nemuselo pfili§ naméhat, zejména své mozkové
zavity. A maturita je oteviena témér pro viechny.

V disledku toho jsou technické obory na stfednich a vysokych Skolach, ale
i klasické u¢niovské obory na okraji zajmu. Stale z téchto oborl vychazi
absolventi. Viechna Cest tém, ktefi maji o obor skutecny zdjem a ziskali
i odpovidajici kvalifikaci. Nesmime si vSak zastirat skute¢nost, Ze nariista
podil absolventd, ktefi odpovidajici kvalifikaci nemaji. Prosté na zvoleny obor
VZdyt se stale vzrlstajici Uroven technologii pouzivanych nejen v priimyslu
a klesajici uroven absolventl Skol musi nékdy zasadné stfetnout!

Zlep3eni stavu bez zasadni zmény pfistupu k technickym pfedmétiim a ze-
jména k matematice nedosdhneme. Budou nutné i zasadni zasahy do sta-
vajici struktury oborG vyucovanych na stfednich Skolach. VZdyt se podivejte

Jen téZce jsem skryval zklamani nad rozhodnutim pana ministra zrusit za-
vedeni povinné maturity z matematiky. Jeho argument ,nejdfive zlepsit
vyuku matematiky tak, aby ji Zaci skutecné rozuméli* pfejal od mnoha svych
predchlidch. Ale jak dlouho se vi, Ze povinna maturita z matematiky bude?
Bude néjakéd motivace pro zlep3eni kvality vyuky matematiky, pokud zmizi

tento DamoklGv mec?

Je tristni, Ze v sou¢asném svété plném moderni techniky, kde se neustale
mluvi o tématech spojenych s nanotechnologiemi, zpracovanim velkého
mnozstvi informaci i virtudini realitou se odvracime od matematiky. Vzdyt
matematika je nezbytna soucast nejen vsech technickych disciplin, ale

Zcela nezvykle jsme vénovali takovy prostor nazoriim na jedno téma, ale
to zcela zamérné. Pokud nenajdeme odvahu celit politickému populismu
alenosti pak vtomto pripadé nemiZeme jako komora micet, protoZe nas
pramyslovy stat nedopadne dobre.

Jsme toho nazoru, Ze pan ministr, jeho poradci a experti se ve svych diivo-
dech v lepsim pripadé hluboce myli. Nepatficné je podezirat pana ministra,
Ze dalsi dvé volebni obdobi ve funkci nehrozi, ale pfece jenom??? Navic, je
zcela nefér a velmi pohodiné svalovat dnesni stav na ucitele matematiky,
prohlasenim, Ze pry neumime matematiku ucit. Tedy pokud jesté jsou,
oni ucitumi a mohou to i experty ministerstva naucit, pokud by oni nasli
pokoru se téch, vétsinou jiZ seniort v regionech, zeptat.
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na obory vyucované v naSem mosteckém okrese. Pokud chceme budovat
tuhy policejné byrokraticky stat bez dostatecné ekonomické zakladny, po-
tom je vSe v pofddku. V opacném piipadé se nékde stala chyba. Zavérem
se vratim jesté k matematice. Je to krdsny obor, ktery je i velmi zajimavy.
Dokéze i prekvapit. Jesté mi dovolte jednu malou radu. Pokud jste tak jesté
neucinili, otevete ucebnici matematiky pro zakladni Skoly dle prof. Hejného.
Stadi pro 2. ¢i 3. tfidu. Abyste nebyli zaskoleni, aZ za vami s Zadosti o radu
pfijdou vase déti ¢i vnoucata. V pfipadé potieby jsou v obchodech k dostani
i prirucky pro ucitele, ve kterych naleznete i feSeni.

Petr Scherer
mistopfedseda
OHK Most

i béZného Zivota kazdého z nas. Matematika vychovava v ¢lovéku schop-
nost analytického mysleni a logického usudku. Matematika udi tfidit a vy-
hodnocovat data. Matematika pomaha objektivné interpretovat vysledky.
Matematika podporuje presnost a srozumitelnost vyjadfovéni. A misto vdéku
ji odsouvame na okraj spolecnosti.

doc. Ing. Jan Mare$, Ph.D.
vedouci Ustavu matematiky
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze

0

Lze jen doufat, Ze Parlament to panu ministrovi ,nezbasti” a popoZene
ministerstvo ze sfér skolnictvi do sfér Skolstvi, tedy i k pracovitosti. O po-
vinné maturité z matematiky se mluvi jiz témér 15 let, a to je napf. jedna
generace déti, ktera za deset let doputuje pred brany vysokych skol, spolu
s jejich maminkami bazicich po jakémkoliv akademickém titulu pro své
potomky, nebo alespori tu ,maturydu”, jak orodovala pani Baldova v jed-

nom ikonickém filmu.

Redakce



Motto: U nds se vZdy platilo vice za muziku nez za fyziku, ~Pouze budoucnost miiZe rozhodnout,

s v

a proto tady neni Zadny Einstein.” Jestli jsme vybrali pravé tu jedinou spravnou cestu

vs v o

Jan Werich a nalezli to nejlepsi feseni nasich problémd."
Albert Einstein

Véda, vyzkum a inovace se v posledni dobé staly velmi frekventovanym pojmem jak v medialnim prostoru, tak
také v politickém. Tviirci a schvalovatelé statniho rozpoctu se chlubi, jak rostou c¢astky na védu a vyzkum, coi je
samoziejmé dobie, ale zasadni otazkou jsou pouzitelné vysledky a predpoklady k jejich aplikaci a ekonomickému

zhodnoceni. A to je to o€ tu asi bézi.

V OHK Most jsou jako clenové HK CR registrovany tfi vyzkumné dstavy. Jde o Vyzkumny ustav pro hnédé uhli
(VUHU), Unipetrol vyzkumné vzdélavaci centrum (UniCRE) a UJV Rez (diive Ustav jaderného vyzkumu). Jejich
generalnim feditelim predseda OHK Most Rudolf Jung poloZil 5 stejnych otazek. Redakce

ey

Kdo je?
Ing. Daniel Jifi¢ka, generalni feditel a predseda predstavenstva UJV Rez

Daniel Jificka se podilel od roku 1990 na vystavbé JE Temelin, nejprve jako technik fizeni montazi
a nasledné jako ndméstek feditele Divize vystavba ve SKODA PRAHA. Od roku 2005 fidil spole¢nosti
SKODA PRAHA Invest a SKODA PRAHA, které se podilely na realizaci projektd obnovy ¢eské energetiky,
rovné? projekti na JE Dukovany, JE Temelin a na fad& dal3ich dil¢ich projektii nejenom v Ceské
republice, ale i v zahraniéi. Do UJV ReZ ptisel v roce 2018 z pozice generalniho feditele spole¢nosti
CEZ InZenyring.

Kdo je?
Ing. Frantisek Svoboda, generalni reditel UniCRE

Ve funkci generélniho feditele UniCRE piisobi od roku 2014. V ni se podilel na projektech podporujici
vzdélavani a rozvoj spoluprace s vysokymi Skolami a akademickymi pracovisti. V pfedchdzejicim
obdobi plsobil v riiznych vyrobné technickych funkci v oblasti vyroby a zpracovani plastd. Spolupracuje
se Svazem chemického priimyslu (Technologicka platforma pro plasty, pracovni skupina pro chemickou
recyklaci, vedouci vyboru pro dotace a VaVal), Svazem priimyslu a dopravy jako clen expertnich tyma.
Je absolventem VVS Vy$kov oboru pohonné hmoty.

Kdo je? )
Ing. Petr Svoboda, CSc., generalni reditel VUHU

Plsobi ve Vyzkumném Gstavu pro hnédé uhli a.s. jako feditel spolecnosti a predseda predstavenstva.
V letech 1975 — 1980 absolvoval VSCHT Pardubice, obor organicka chemie, specializace fyzikaIni
organicka chemie. V letech 1981 — 1985 absolvoval na VSCHT Pardubice védeckou p¥ipravu v oboru
organicka technologie. Ve Viyzkumném Ustavu pro hnédé uhli a.s. plisobi od roku 2011. Nejprve ve funkci
technického naméstka a od roku 2016 ve funkci feditele. V predchozich letech plsobil v fadé pracovnich
funkci zamérenych na vyzkum, vyvoj a technologickou podporu v Unipetrolu a.s. (dfive Chemopetrol)
v oboru zpracovani ropy, vyroby motorovych paliv, vyroby uhlovodiki a plastd. V soucasnosti je ¢lenem
Technical Research Committee sdruZeni Euracoal — European Association for Coal and Lignite. Je autorem
¢i spoluautorem fady studii a odbornych clankd zamérenych na problematiku tézby pevnych paliv
a jejich vyuziti.



1. Jung

Ponechdme-li zatim stranou pojem inovace, o kterém vsichni mluvi,
ale malokdo by asi dokazal definovat o ¢em to vlastné je, pak logicky
predmétem Cinnosti vasich dstavii je pfece jenom véda a zejména vyzkum.
V tomto prostoru se prakticky pohybuiji tfi hlavni hradi. Akademie véd,

vysoké Skoly a vyzkumné Ustavy. Ono nalézt pfesnou definici i téchto
pojmti miZe byt osidné, navic pfidame-li k tomu konkrétni pojem védec
a vyzkumnik. Jak byste tivodem vydefinoval, popsal a ohodnotil
tento védecko-vyzkumny prostor v naSem staté?

Jificka

Nejprve bych uvedl vy3e uvedené na pravou miru. Zastupuji nejenom UJV
Re?, co? je komer¢ni inzenyrsko—technologicka spolecnost, ale i Skupinu
UJV, do které spole¢nosti s vyzkumnym statusem patfi. Jedna se o Ustav
aplikované mechaniky v Brné, Vyzkumny a zkuSebni Ustav v Plzni
a zejména pak Centrum vyzkumu ReZ, které je alokovano v nasem aredlu
v ReZi a také v Plzni. Na3e vyzkumné organizace se navzajem doplfiuji
jak svoji infrastrukturou, tak i obory svych ¢innosti. Hlavnim zaméfenim
Skupiny UJV je na oblast energetiky, véetné jaderné. Matefskd organizace
UJV ReZ pak poméha vysledky vyzkumnych projektii uvadét do praxe
v ramci sluzeb pro provozovatele elektraren a velkych primyslovych
celkli po celém svété. Zaméstnavame tedy védce a unikétni specialisty,
aplikacni techniky, inZenyry i obchodniky. Fungujeme jako uceleny
fetézec, ktery ziskava hlavni objem svych trZeb ze sluzeb na externim

SvobodaF.

Odpovéd neni tplné jednoduchd. V ¢eském vyzkumném prostredi
se pohybuji Ustavy akademie véd, vysoké Skoly, vyzkumné Ustavy, které
maji statut Vyzkumné organizace podle Ramce, vyzkumné dstavy, které
tento statut nemaji. Od tohoto ¢lenéni se odviji mira vefejné podpory
v jednotlivych vyzvach od grantovych agentur (GACR, TACR), od dal3ich
poskytovateld (MPO, MSMT, MZP, MZe) a programii v ramci EU jako je
(Horizont 2020, Eurostar, Ocel a uhli atd.) Pro zjednoduseni bych rozdélil
vyzkumny prostor na vyzkum zakladni, kde je dilezita znalost, a tu
zpfistupnit ostatnim a na vyzkum aplikacni, kde by mél byt podstatou
vystup jako je napfiklad ovéfend technologie, uZitny vzor, patent. V CR je
financovéni v podstaté rozdéleno tak, Ze 2/3 jdou do zékladniho vyzkumu

Svoboda P.

Souhlasim s tvrzenim, Ze je velmi obtizné presné definovat co si pod pojmy
vyzkum, vyvoj a inovace predstavit. Hranice mezi témito pojmy popisujicimi
lidskou ¢innost je nevyrazna a casto je riiznymi autory vykladana riizné.
Pokud se soustfedime jen na védy technické (pfirodni), rozdélil bych scénu
na vyzkumné a vyvojové instituce a vefejné a soukromé. Vefejné instituce
jsou zffizovany statem a maji podle platného zédkona postaveni vefejné
vyzkumné instituce (VVI). Do této kategorie patfii Ustavy Akademie véd
CR. Tato vyzkumnd pracovisté jsou z vé&t3i ¢asti financovana ze statniho
rozpo¢tu. Zvlastni postaveni maji ustavy Akademie véd CR, které
se zabyvaji zakladnim vyzkumem. Zakladni vyzkum se zabyva vétsinou
zkoumanim a popisem urcité oblasti pfirodnich véd bez pfimé souvislosti
s tim, zda vysledky bude moZné v budoucnosti jakkoli vyuZit ¢i nikoli.
Druhou ¢st vyzkumné zakladny CR piedstavuiji vysoké $koly, alespof ty
statni. Jejich primarnim poslanim je vychova jak samotnych absolventd,
tak i védecka pfiprava budoucich vyzkumnych pracovnikd. V rémci vyuky
a pripravy diplomovych praci pracuji studenti také na vyzkumnych tkolech.
Také na vysokych Skoldch se fesi projekty zakladniho vyzkumu, vétsi ¢ast
jejich vyzkumné prace se ale soustfedi na aplikovany vyzkum s vefejnou
podporou jednotlivych poskytovateli, napt. Technologické agentury
CR. Tento vyzkum je jiz mnohem vice orientovan na feSenf praktickych
vyzkumnych projektd, jejichz vysledky by mély byt realizovany v praxi.

| kdyZ se ¢asto objevuji nazory, Ze by mélo dojit ke spojeni dstavl
Akademie véd a vysokych Skol, myslim si, Ze stdvajici rozdéleni je spravné.
Skutecnost, Ze vysoké Skoly fesi spiSe projekty aplikovaného vyzkumu,
vede i k lepSimu propojeni mezi védou a praxi. Jinou otazkou je, jak ¢asto
se vystupy fesenych projektt aplikovaného vyzkumu skutecné realizuji

trhu. Nedélame vyzkum pro vyzkum a dotace. Hleddme s pomoci
vyzkumnych projektl feseni kold, které potrebuji realizovat energetické
provozy, aplikujeme progresivni védecké poznatky pfimo do servisu pro
konkrétni zakazniky jako jsou spole¢nosti typu CEZ nebo Slovenské
elektrarny. A mame vysledky. N3 zatim nejvétsi investicni projekt je
UdrZitelna energetika (SUStainable ENergy, SUSEN), jehoZ vyzkumna
infrastruktura, spolufinancovana z podpory Evropské unie a vlady Ceské
republiky byla uvedena do provozu v roce 2017. Projekt s naklady bliZicimi
se 2,7 mld. jsme dokazali ufidit, vybavit infrastrukturou na svétové drovni
a garantujeme jeho udrZitelnost. UZ ted'se jeho technologie pouzivaji
pro zakdzky z energetické budoucnosti, jako je napfiklad materidlovy
vyzkum pro jadernou fuzi.

a 1/3 do aplikovaného vyzkumu. Ve svété je spiSe pomér obrdceny.
Problémy VaVal jsou popsany a identifikovény, jsou to zejména tyto:

- Slozitd pravidla a jejich nejednotny vyklad

- Naro¢na administrace jednotlivych projektl

- Nekompetentnost ¢asti Gfednikd poskytovatele

- Omezovani spolupréce s podniky (na podpofené infrastrukture
pouze 20% kapacity pro smluvni vyzkum)

- Nejasna definice, co je kolaborativni vyzkum

v praxi. BohuZel fada takovychto projektti konci sice udélenim patentu ¢i
uzitného vzoru, ale realizace téchto vysledkd je spiSe miziva.

Posledni ¢&st védecko-vyzkumné zékladny Cini vyzkumné ustavy.
Kromé vefejnych vyzkumnych tstavi existuji v CR i vyzkumné Gstavy
privatni, které nékdy pfi spInéni podminek danych zdkonem mohou
byt podporovény ¢astecné i ze statniho rozpoctu formou institucionalni
podpory. Rada z nich je ale financovana vylu¢né z komeréni ¢innosti,
kterou provadéji na zékladé zakazek pro jednotlivé zdkazniky. Tyto Ustavy
jsou velmi ¢asto zaméreny Uzce specializované a vysledky jejich vyzkumu
avyvoje jsou v praxi realizovany nejcastéji, protoZe resi projekty zacilené
na feseni konkrétniho problému vyrobnich procest nebo konkrétni
inovace vyrobku.

VSichni tito hradi se ucastni soutéze o vefejnou podporu. K celému
systému Fizeni a podpory vyzkumu v CR je dle mého nazoru nutno
konstatovat, Ze fada vyzkumnych projektt je feSena pouze s cilem
ziskat zdroj financovani vyzkumné instituce a nikoli primarné hledat
novéa feseni ¢i nové védecké poznatky. Cely tento systém je zaloZen
na verejné podpore formou vypsani verejnych soutézi a systém hodnoceni
navrhovanych vyzkumnych projektt vykazuje, tak jako u vSech verejnych
dotaci, vyrazné rysy klientelismu. Dal$im problémem je skutecnost,
Ze jako u vSech cinnosti s vefejnou podporou se pfi definovani tzv. priorit
vyzkumu a vyvoje vyrazné uplatfiuji témata (priority), které je mozno
oznacit za tzv. mddni. U vyzkumu a vyvoje vSak bohuZel nelze dopfedu
fici, kterd oblast vyzkumu bude mit v budoucnosti nejvétsi pfinos pro
praxi. Mdme tak na stole fadu projektd fesicich ,Smart” feseni, pramysl
4.0, udrZitelnou mobilitu nebo udrzitelnou energetiku.



2. Jung

Za existenci lidstva stali a pofad jesté stoji lidé. Problémy vaseho
pfedmétu podnikdni asi nebudou jako pro ostatni podnikatele femeslnici
a standardni zaméstnanci. Vy ,lovite” ve vy3Sich voddch, a i tam pry je
dusno jak v kvalité, a tak i u technickych obor(, v kvantité. Pfipo¢teme-li

k tomu generacni problém, ktery je tak fikajic za dvefmi, pak je nejvy3si
as néco s tim délat. Doufam, Ze se nemylim, ale i tak by mne zajimal Vas
nazor na problematiku lidskych zdrojt ve védé a vyzkumu.

Jificka

Lidské zdroje, jejich dostupnost a kvalita jsou
samoziejmé alfou a omegou. K ¢emu by ndm
byly nase reaktory, laboratore a experimen-
talni smycky bez lidi. Ziskdvdme je doma,
ale i v zahranic¢i. Renomé a publicita ndmi
realizovanych projektd je globalné pomérné
vysoka a odborna mezinarodni komunita
se navzajem dobfe zn4. Uzce zaméFené speci-
alisty a absolventy védnich obori k nam laka
i naSe, mnohdy unikatni, technologické vyba-
veni, kterym disponuje tfeba jen par pracovist
v Evropé. U nés proto pracuji lidé z Italie, In-
die, Slovenska, Némecka a dalsich statd. Vétsi
problém tak pro nas paradoxné predstavuje
nabor Sikovnych techniki a délnickych profesi.
| proto, Ze pozadavky na bezpecnost, dodrzo-
vani pravidel a norem jsou tady pochopitelné
vy33i, neZ je bézné.

SvobodaF.

Lidské zdroje a jejich nedostatek jsou dnes sklofiovany ve viech
oblastech, kde jsou potfeba kvalifikovani lidé. Technické obory produkuji
nabidek. Neni vyjimkou, Ze odchdzeji do zahranici, kde jsou financni
podminky nesrovnatelné. Zahrani¢ni pracovniky do vyzkumu ziskdvame
z Polska, Ukrajiny, Ruska, Asie a z EU v rdmci vyuzivani vyzkumné
infrastruktury nebo predeslych projektt s partnery EU.

Ziskat védeckého pracovnika ze zemi mimo EU trva zhruba % roku a je
to anabaze naprosto neuvéfitelna.

Svoboda P.

Ze vsech diskusi béhem mé dlouholeté praxe
v oblasti vyzkumu a vyvoje i oblasti aplikace
vysledki v praxi vyplyva jednoznacny nazor.
Uroveii absolventii vysokych skol, a to
hlavné absolventii technickych oboru
neustale klesa a je obcas skutecné tristni.
Je to asi ddno skutecnosti, Ze studium tech-
nickych obor( je povaZovano za naro¢né a ob-
tizné a uchazedi o studium voli radéji obory
spolecensko-védni. Na technickych vysokych
Skolach jsou potom casto uchazedi pfijimani
bez absolvovani pfijimacich zkousek, tedy bez
prokdzani své schopnosti studium absolvovat.
Na ptiklad technické a prirodni védy
studuje v roce 2019, opét podle statistky
MSMT, pouze 30 % ze viech studenti
na vefejnych VS. Oproti tomu védy hu-
manitni, ekonomické, pravni, pedagogické
a kulturni celkem skoro 50% vsech student.
Z téchto oborl suverénné vedou védy eko-
nomické. Vétsina absolventl téchto obor( je
potom ¢asto absorbovana statni spravou, tedy

UV Rez

Kvalita absolventl je pochopitelné rliznoroda, ale Ize fici, Ze obecné
jsou absolventi technickych Skol na dobré teoretické trovni. ProtoZe my
spolupracujeme se skolami dlouhodobé, délaji si u nas bakalarské prace,
diplomové prace a jsou u nas i studenti doktorského programu a tak
se nam dafi si vychovat kvalitni vyzkumné pracovniky.

Celkové Ize fici, Ze dtiraz na studium humanitnich obor( a experimentovani
s rliznymi alternativnimi pistupy ve vzdélavani zptsobil nedostatecnou
pripravenost Zakd v matematice, chemii, fyzice a to vede pochopitelné
k rozhodnuti nestudovat technické obory na stfednich a vysokych Skoldch.

v neproduktivni ¢asti narodniho hospodarstvi,



a jejich prinos je tak diskutabilni. Zbyvajicich 20 % studentl se vénuje
studiu zemédeélstvi, lesnictvi, veterinarnim obordm a Iékafstvi.

Ceska republika by si méla v oblasti vzdélavani stanovit priority
tak, jako to déla v oblasti vyzkumu a vyvoje. Podpora jednotlivych
studijnich oborti by méla byt zavisla na poZadavcich praxe. Pokud
spolecnosti, podnikajici v technickych oborech volaji po vétSim poctu
dobfe vzdélanych a pfipravenych technikd, mély by tyto studijni obory
byt preferovany. Napf. formou stipendii nebo tlev na Skolném. Z praxe
mohu potvrdit, Ze podnikatelské subjekty iz stipendijni podporu nabizeji,
zdjem je vak mizivy. Je tady tedy druha cesta, omezit vefejnou podporu
u obord, kde je zajem enormni, napf. pravé obory ekonomické ¢i pravni
anebo stanovit u téchto oborl skolné.

Posledni poznamku, kterou bych rad uvedl, je mtj nazor na nekonecnou
diskusi, zda ma byt matematika povinnym maturitnim pfedmétem. Bez
jakychkoli diskusi by méla byt povinnym maturitnim predmétem
na gymnasiich a technickych stiednich Skolach. Na stfednich
Skoldch, které se orientuji spiSe na oblast sluzeb, statni spravy nebo
obory umélecké bych preferoval zkousku z matematiky s nizsi obtiZnosti.
Dle mého nazoru je viak znalost matematiky zakladni soucasti
stiredoskolského vzdélani a absolvovani této zkousky prokazuje,
Zze maturant je schopen samostatného logického mysleni. To je

vvvvvv

absolvovanim maturitni zkousky.

3.Jung

Jak jsem se jiz zminil, vase ,lovisté” lidskych zdrojd je zejména akademické
prostfedi naich vysokych Skol. Zdrzim se komentafe a nechdm na Vas
nazor k nasledujici tabulce o po¢tech VS v Cesku.

\
CESKE NEAKEIVI ..o ses e eee s seesenee s nennen 17
Zahraniéni NEAKTIVNI ...ovvececveveeeeieeece et esenas 1
L= |7 | 18

J

CESKE AKEIVIT VS oot ee e es s s e 64 Celkem je v desetimilionovém staté na ,vysokoskolském trhu”
Zahranieéni aktivni VS .......oooeceeeeeeeeeseeeeeseecessseeeesssssssssseesesssseens 16 aktivnich a potencialnich hraci plus - minus 126.
Celkem aktivni VS ........ceeeeeeceeeceeerseesseessesessesessessesessenes 80
Ostatni VS subjekty mimo uvedené kategorie............cccouurrrvrveees 28
\Celkem vSechny aktivii......cececrnenssccsssssscsssssssans 108
Jiricka

V této tabulce by asi bylo zajimavé rozkryt, jakého zaméfeni vysokych
Skol se cisla tykaji, kolik téch neaktivnich je technicky orientovéno.
Profilace nasich odbornosti je takova, Ze relevantnich VS je v nasem
staté jenom nékolik. Se vSemi témito akademickymi subjekty uz fadu let

v v v

spolupracujeme, jsme spolecné fesiteli mnoha vyzkumnych a védeckych

SvobodaF.

Pokud je cilem mit co nejvice absolventii VS bez ohledu na kvalitu, pak je
to spravné. Pokud je cilem mit v prvni fadé vzdélané odborniky, pak je to
$patné. Diplom z VS ma garantovat urcitou intelektudIni Grovef a stupefi

Svoboda P.

Z mého pohledu je pocet vysokych $kol v CR mirné feceno premritény.
Je samoziejmé dobré, Ze se vysokoskolské vzdélani stalo pFistupné;jsi
Ze Urovefi absolvent(i VS specialné v pfirodovédnych a technickych
oborech prudce klesa.

Vezmeme-li v Gvahu, Ze pfi 14 krajich v CR vychézi na jeden kraj
prtimérné skoro 6 vysokych Skol, je otazkou, jaka je troven uchazecl
o studium. Podle statistiky Ministerstva $kolstvi CR bylo v roce 2018
poprvé zapsano k prezenénimu studiu 38 151 studentl. Vezmeme-li
v Gvahu, Ze nové narozenych déti v CR v roce je fadové 100-110tisic,
mélo by vysokoskolské studium absolvovat cca 40 % populace
v odpovidajici vékové kategorii. Potud by asi vSe bylo v pofadku,
protoze podle Gaussovy kiivky normalniho rozdélenf by tato ¢ast populace
méla byt v primérné ¢i nadprimérné ¢asti inteligencniho spektra.
Problémem je vSak spiSe spektrum nabizenych studijnich obord.
Financovéni vysokych $kol v CR je podle zékona zaloZeno na tzv. stétnich
pfispévcich na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou
nebo dalsi tvlréi ¢innost. Pfitom sledovanymi ukazateli, na jejichz
zékladé se vyse prispévku stanovuje, jsou napf. pocty studentd, body
v databdzi RIV, pocty citaci odbornych publikaci, objem ziskanych
tcelovych neinvesti¢nich prostiedki na VaV, pocet profesorti a docentt,
zaméstnanost absolventl a dalsi. Vysoké skoly jsou tedy motivovany

projektl. Odbornici ze kol realizuji nékteré ¢asti projektl u nas, vedeme
zajimavé diplomové prace. A také fada nasich kolegti pracovala, nebo
bude po odchodu od nés pracovat na té&chto VS, nebo v podobnych
institucich v zahrani¢i. U nds je propojeni akademické a vyzkumné sféry
realitou, nikoliv jenom tezi, ¢i frazi.

znalosti v daném oboru, tedy cilem je znalost a schopnost jeji vyuZiti
v daném oboru a trvale si osvojovat Spickové poznatky ve svém oboru.
Cilem by rozhodn& nemélo byt co Cech to vysokoskolak.

pfijmout co nejvyssi pocet studentd, pro jejichZ vyuku maji kapacitu.
Na tomto zakladé tedy dochazi k soutézi mezi vysokymi Skolami a Skoly
nejsou motivovany vybirat si uchazece o studium na zakladé prokazani
jejich znalosti na za¢tku studia. Rada vysokych kol a univerzit potom
vypisuje pfijimaci zkousky u obord, které nemaji pfimou souvislost
s uplatnénim jejich absolventi v praxi.

Tato skute¢nost ma potom pfimy dopad na troven absolventt a jejich
znalosti po ukondeni studia. Jedinym vysledkem absolvovani studia
je potom to, Ze absolvent vlastni vysokoskolsky diplom a muze
pouzivat odpovidajici titul.

SoutéZ o studenty mezi vysokymi Skolami by dle mého nézoru méla
byt upravena tak, Ze by si soukromé vysoké Skoly na svou ¢innost
mély vydélavat na zdkladé své image, obecného povédomi o kvalité
jejich absolventi a skolného. Z mého pohledu jde pouze o normalni
podnikatelsky zdmér a tomu by méla odpovidat i vefejna podpora. Kazdy
podnikatelsky subjekt si musi na svou ¢innost vydélat soutézi na trhu.
Veiejnou podporu by soukromé vysoké Skoly mély cerpat jen

vvr

vyjimecné, nejlépe opét ucasti ve verejnych soutézich.
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4.Jung

Védecko-vyzkumnd zékladna a zejména ta, kterd je bud'ptimo, nebo pres
rlizné dotace a granty zavésena na statni rozpocet, si unisono stézuje
na nedostatek penéz. Penize na védu a vyzkum jsou také vdé<nou
politickou véjickou volebné Gspésnych, nebo volebnimi ambicemi
oplyvajicich politickych stran a hnuti. Proti deklarovanému naristu téchto
vydaju zpravidla nikdo nic nenamita. Oviem naskytd se otazka o Ucelnosti
a poohlédnuti se po vysledku. Samoziejmé nic proti védeckému badani
a zkoumani pro blaho 10 milionu Cechii, ale vtira se otézka, pro¢ badame
na pamatkach v Egypté, kdyZ naSe nam padaji na hlavu, jsme badatelsky
kaktivnl' na obou pélech Zemé, ale nechame si odtéct vodu, neddvno jsem

~N

zaznamenal Uspéch nasich védcl, kdyz objevili v lososech na Aljasce
tasemnici, ale nase jehli¢naté lesy sezral klirovec, ktery je stéle pfi
chuti a umf i listnd¢e a mohl bych v tom nezodpovédném leh¢im ténu
pokradovat a Vy asi také.

Ale vainéji, jak vidite metodiku hodnoceni (je-li néjakd)
vynaloZenych prostiedkii na védu? Je dnes u nas a v nasi rezii
jesté néjaky prostor pro efektivni badani v technickych oborech?
(Omlouvém se, ale napadlo mé zvolani patentového ufednika ze zndmého
filmu o Cimrmanovi - ,ted'tu byl, ted'tu byl”).

J

e v

Jificka

Nebudu komentovat vyzkumy v Egypté, nebo jinych zemich. U nés je praxe
takovd, Ze mame tymy lidi, ktefi sleduji programy podpory a pokud to
dava smysl a pomaha fesit nase tkoly, tak o podporu Zadame, cerpdme
ji a vysledky nasazujeme do sluZeb, naptiklad pro provozovatele
energetickych celkl v oblastech, jakymi jsou vyzkum struktur materialt
a materialové inZenyrstvi. Za aplikaci vysledk{ vyzkumu do provozni praxe

SvobodaF.

Mozna Vas prekvapim, ale penéz je ve védé celkem
dostatek. Jenom nam chybi se dohodnout, co je
priorita. Co nas stat chce a potfebuje. Hodnocenf
vyzkumu probihd tak, Ze je stanovena metodika
hodnoceni VaVal 2017+. Vyhodnocuiji se vysledky
v ramci grantovych projekt, jsou stanoveny
MI (monitorovaci indikatory). Problém je spiSe
ve stanoveni priorit a prostupnosti, chcete-li spo-
lupraci mezi zékladnim vyzkumem a aplikovanym
vyzkumem a primyslem. Pokud bude vyzkumnik
vice Ufednik, pokud bude administrator projektu
Urednik, ktery o vyzkumu nic nevi a ani nechce
védét a pokud budeme mluvit o posileni konku-
renceschopnosti, ale hodnotitel vyzkumu si bude
myslet, Ze k tomu pomdZe prioritné ¢lanek, pak
nam neni pomoci.

UniCRE

Svoboda P.

Na tuto otdzku odpovim spise obecné. Jako feditel privatniho vyzkumného
Ustavu nemam se systémem hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje
pfimou zkuSenost. Nase instituce je diky své akciondiské strukture
za zédkona povaZovana za velky podnikatelsky subjekt a tomu odpovida
i mira vefejné podpory, kterou miiZe ve vefejnych soutéZich v CR ziskat.
Vétsinou se jednd o 50 az 60% dotaci. Na tzv. instituciondlni podporu
narok nemame, protoZe nasi akcionafi v souladu se zékonem pozaduji,
aby spolecnost vytvérela zisk a vyplacela z néj odpovidajici dividendu.
N&am to pfiliS nevadi, jsme na to historicky zvykli. Vede to samoziejmé
k tomu, Ze se ucastnime vefejnych soutézi o podporu ve vyzkumu a vyvoji
v oborech, na které jsme Gzce specializovani, a kde mame co nabidnout jak
nasim partnerdm pfi feseni projektu, tak i nasim akcionaiiim z pohledu
dosazenych vysledkt. Dle mych zkusenosti tomu tak obcas nenf u projektd,
kterych se Ucastni vysoké Skoly. Vzhledem k potfebé ziskat prostredky
pro financovani jejich Cinnosti se vysoké Skoly radi ucastni jakéhokoli
projektu, kde je jim nabidnuto partnerstvi. Pro vysokou Skolu je Zadoucim
vysledkem i moznost publikovat jen dil¢i vysledky. Pfitom vysoké Skoly
maji u vétsiny programi narok na 100% dotaci.

N&s vyzkumny Ustav se ucastni feSeni i nékolika mezinarodnich
grantovych projektd, prevazné z Evropského vyzkumného fondu pro
uhli a ocel. V téchto grantech se zZadné rozliSeni z pohledu vysoké
Skoly nebo univerzity Ci vefejné vyzkumné instituce nedéla, vsichni

koneckoncli sbirdme mezinarodni ocenéni, ktera udéluji sami provozovatelé,
nikoliv védci sobé navzajem. Letos napfiklad hned dvé nase spolecnosti
ziskaly energetického ,Oskara” — ocenéni amerického Institutu pro vyzkum
elektrické energie EPRI za dvé technologické inovace pro provoz jadernych
elektraren. Pro nds vsechny, pro konecné spotrebitele elektfiny, to ma pak
ten efekt, Ze elektrarny jsou bezpecné, spolehlivé a k dispozici.

Gcastnici konsorcia maji podminky stejné, podpora cini 60% pro vsechny
Ucastniky.

Jestli néco ¢ini problémy pfi feseni projektii s vefejnou podporou
v CR, potom je to naroéna a €asto az nesmyslna administrativni
naroénost. Rada priimyslovych partner( se pro tuto administrativni
naro¢nost nechce pfimo Gcastnit na feSeni projektd. Jako piiklad mohu
uvést sledovani osobnich nakladd na feSent projektd. U projektd v CR
(projekty TACR) musite doptedu na obdobi 3 let v&dét presnd, které
osoby se feSeni projektu zucastni a pfesné definovat jejich osobni
naklady. Oproti tomu napf. u projektd evropskych (RFCS ) je stanoven
jediny limit, celkové osobni ndklady na feseni projektu. Neni podstatné,
kolik osob se v priibéhu feseni zicastnilo a zda byl tym v priibéhu feseni
upraven. Obdobné je tomu i u indikovanych vystupd. U projektti TACR
se na pocatku feSeni musite zavazat, Ze vystupem feSeni projektu bude
napt. patent, aniz byste dopfedu dokdzali predikovat, zda na zévér
fedeni bude patent udélen. Casto jsou proto vystupem Feeni patenty,
u nichZ jiz Zadatel dopfedu znal feSeni a byl si jist, Ze patent bude udélen.
Oproti tomu evropsky fond RFCS nas na zahdjeni feSeni projektu
informuje, Ze chape, Ze projekt hleda feSeni nové a vystupem
muze byt i neuspéch. Tedy, Ze nebylo dosazeno plvodné deklarovanych
vysledkd. Mohl bych samoziejmé pokracovat i s dalSimi polozkami, které
jsou v priibéhu reseni kontrolovany.
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5.Jung

Redakce avizovala 5 otdzek a k paté se dostavame. V devadesatych létech
minulého stoleti jsme jako Ce3i v jisté euforii otevFeli naru¢ zahrani¢nimu
kapitalu, ktery logicky nelenil a dnes je drtiva vétsina prdmyslu
a bankovniho sektoru timto kapitalem ovladana. Nas HDP a ekonomicky
rlst je tvoren kapitalem, ktery neovladame. Do republiky pfisly ndmi
kdotované investice vétSinou pro subdodavky s hotovym vyrobnim

~\

programem, logistikou a technologii zafazenou do logistického cyklu
finalniho vyrobce. Naskyta se otazka, je-li viibec zéjem o technickou
tvardi praci nasich absolventii, ale i starych matadoru pravé
ve vyzkumu a vyvoji, zejména pak pro priamysl. Jaké mate nazory
a zkus$enosti jednak obecné, ale i ve vasem oboru?

J

Jificka

Jsme ceskou spolecnosti, zaloZenou u nas, pracujici zejména pro domaci
subjekty. Zahranicni kapital, o kterém hovofite, nas nijak neovlada. O praci
nasich kolegt, o jejich odbornost, je zajem vsude ve svété. Jsme cleny fady
mezinarodnich sdruzeni a svazi, vyménujeme si navzajem informace. Pravidelné
jsme ocefiovani a hodnoceni na mezinarodni trovni. V oblasti jaderné

SvobodaF.

Za obor, kde se pohybuji, mohu fici, Ze zajem o technickou tvirci praci
je. Vyviji se enormni snaha lidi, ktefi maji pro takovou praci predpoklady,
vychovévat, podporovat a dét jim dlouhodobou perspektivu. Musim fici,

Svoboda P.

Tady musim konstatovat, Ze v CR nejsou kladeny 74dné prekazky, co se tyce
sloZeni fesitelskych tymG a Ze jsme se ztcastnili feseni projektd, kde
v fesitelském tymu byli i tzv. stafi matadofi. Stejné tak si myslim, ze CR ma
zajem o tvlrdi praci vsech, kdo maji co nabidnout v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Problémem mizZe nékdy byt, Ze napad ¢i myslenka, na niZ je projekt
postaven, neodpovidd presné podporovanym prioritam vyzkumu a vyvoje.
Potom je obtizné vefejnou podporu ziskat.

Kdysi jsem nékde cetl o systému verejné podpory vyzkumu a vyvoje
ve Finsku. Systém byl nastaven tak, Ze zjednodusené feceno autofi ndpadu
sestavili fesitelské konsorcium, odhadli naklady a pfedpokladané vystupy
a tento projekt predlozili grantové agentufe (obdobé Technologické
agentury CR) k posouzeni. Tento krok mohli autofi ucinit kdykoli.
Nemuseli cekat na vypsani verejné soutéze a projekt podavat
nékdy v kratkém Sibenicnim terminu. Tato agentura projekt posoudila
arozhodla, zda jej podpofi ¢i nikoli. Agentura pfitom také nesla i riziko,

energetiky se trh soustifeduje do nékolika viceméné globalnich koncernd.
0 vysledcich téchto strategickych investic vSak rozhoduji v nasem piipadé spise
geopolitické zajmy. My se pohybujeme mezi témito hraci a snazime se ziskat
uplatnéni na vSech strandch. To je nase velka vyhoda, ale také hrozba nad nasi
budoucnosti. Snazime se vytéZit maximum a snad se nam to i daff.

Ze dneska je inicidtorem priimysl a ten podporuje skoly, vytvaii nadace
pro podporu Zakd, pedagogu. Stat, dle mého nazoru, selhal a selhava,
i kdyZ dava nemalé penize na podporu vzdélavani.

Ze projekt bude nelispésny, protoZe se v priibéhu feseni ukdzalo, Ze feseni
nelze realizovat. To se ve vyzkumu a vyvoji také stava. Ale piikladem
takového Uspésného projektu byl vyvoj velice Gspésnych mobilnich telefont
Nokia, kde v této oblasti bylo Finsko po dlouha Iéta lidrem v celém svété.

Jako jiny pfiklad mohu uvést systém jiz zminéného evropského
fondu pro uhli a ocel. Ten vypisuje sva vefejna vybérova fizeni
pravidelné kazdy rok s uzavérkou v zafi. Projekt tak miize
byt resitelskym konsorciem ptipravovan cely rok a miize byt
pripraven podrobnéji, protoze pravidla definujici uznatelné
naklady a formulafe pro predloZeni projektu ztistavaji stale stejné.
V CR se nam nékolikrét stalo, Ze Technologickd agentura pravidla zménila
a zménila i systém elektronického vkladani projektovych pfihlasek. Autofi
projektu se tak vzdy znovu po otevieni vefejné soutéZe musi nejprve seznamit
s priruckou pro Zadatele a teprve poté projekt detailné sestavit. Pritom termin
pro vloZeni se obvykle pohybuje mezi 68 tydny a to miize nékdy byt kratka doba.

6.Jung
Panové, dékuji za Vs Cas a pokud byste chtéli na zavér néco dodat,
pfipadné mate-li néjaké ,hrabéci” rady, tak prosim.

Jificka
Réd bych se ve svém profesnim Zivoté dockal toho, Ze se u nds bude
znovu investovat do velké energetiky, a to za aktivni Gcasti ceskych firem.

SvobodaF.

Nechci ddvat nevyzadané rady, pfesto bych mél spiSe dvé poznamky.
Neméli by byt administratofi projektl i jednotlivych ministerstev
a agentur zkuSeni lidé, pro které by to byl vrchol kariéry? Smluvni
vyzkum pro primysl by mél byt podporovan stejné jako zakladni vyzkum
a kolaborativni vyzkum. Vybérova fizeni by méla byt posuzovana pouze
podle toho, zda cena odpovida v misté a ¢ase cené obvyklé. Urednik,
ktery nikdy nic nepostavil, nikdy ve vyzkumu nepracoval, nemtize mit

Svoboda P.

Dle mého ndzoru, kromé spolehlivé jaderné energetiky a nespolehlivych
obnovitelnych zdroji, zavislych na rozmarech pfirody, lidstvo dosud
neovlada lépe, bezpecnéji a pouzitelnéji Zadnou jinou alternativu

Myslim si, Ze potencidl u nas je. Nesmime promrhat zkusenosti a znalosti
nasich lidi.

vilbec prehled, proc¢ se dand investice nakupuije a jak zapada do celkové
koncepce rozvoje vyzkumného pracovisté. Nehledé na to, Ze popsat
investici tak aby bylo jasné, co chcete, a hlavné pottebujete, je moznd
pro laika jednoduché, ale pro odbornika slozité, protoze on to bude
pouzivat a musi vykazovat vysledky. On pottebuje, aby pfistroje byly
kvalitni, vysledky reprodukovatelné, servis odpovidajici atd.

produkce elektrické energie a tepla, nez je oxidace uhliku a uhlikatych
sloucenin. Proto ji vyuZiva po celou dobu své existence, jiz od pravéku.
Uvidime, kam povede nastoupend, pfekotna a stdle se zrychlujici cesta
tzv. dekarbonizace.

Rozhovor byl zpracovan ke dni 23. 8. 2019
Redakce




Qladﬁﬂﬁ od Lucie Bartos

Cim vic ¢asu strivime hodnocenim toho, co vytvofili druzi,
tim méné mozna vytvorime my sami... Nebo ne?

Kdyz se v severnich Cechach saha na téma tézba, je to haklivé jak pro
klimatologické védce ¢i aktivisty bojujici za omezeni fosilnich paliv, tak
pro ty, ktefi banské podnikani-védu-vyzkum povazuji za neodmyslitelnou
a prospésnou soucast regionu. Anebo i pro obdivovatele technickych
pamatek a geovédniho turismu, ktefi si ojedinélost zdejsSi montanni
krajiny uvédomuji a ceni natolik, Ze ji dvacet let prosazovali na seznam
UNESCO... Tohle jesté neni hadanka, ale i to pfrijde.

., Lidé maji zpozdéné zapalovani: pochopi vsechno az v pristi generaci.” (Stanistaw Jerzy Lec, polsky spisovatel)

Dnes vime, Ze zadné jiné misto na svété nepfi-
spélo ke vzniku a rozvoji bainského vzdélavani,
hornickych véd a nauk o Zemi tolik jako Kru$né
hory, spojené tfeba se jménem ,otce mineralogie
a loziskové geologie” Georgia Agricoly z Jachy-
mova nebo se zaloZenim prvni bafiské univerzity
ve Freibergu. Nehledé na nespocet vyznacnych
technickych objevd.

Je nasnadg, Ze praveé dilni ¢innost poskytla pfi-
hranicni oblasti nejen jméno (od slova ,krusit” ne-
boli dobyvat), ale téZ ekonomicky rozkvét, rozvoj
mést. V asech nejvétsiho rozmachu byly , Krusky”
inovativnim a védeckym srdcem Evropy. Pravé
odtud se 3ifily nové hutni technologie a zpra-
covani rud, nové vyndlezy a vyznamné inovace
v oboru téZebnich technologii. A to az za hranice
kontinentu.

Valka - véda - dédictvi

Zidovska &tvrt v Trebiti, historické centrum Telée
nebo brnénska Vila Tugendhat. Co maji spo-
lecného? Jde o pamdtky zapsané na seznamu
UNESCO, které se staly soucasti celosvétového
dédictvi. Stejné jako tfeba pyramidy v Gize nebo
Velka ¢inska zed. Letos v Cervenci k nim konecné
pribyly Kru$né hory — jedine¢ny montanni region,
ktery je cenny pro 800let dlouhou historii doby-
vani nerostného bohatstvi. A jesté néco vic...
Nemélo by v této souvislosti zapadnout, Ze Or-
ganizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu

(tedy UNESCO) vznikla v reakci na hriizy druhé
svétové valky: Hlavnim poslanim se stala snaha
udrZet mezinarodni mir rozvijenim spoluprace
v oblasti védy a kultury, prosazovanim Ucty k lid-
skym praviim a k celosvétovému kulturnimu i pfi-
rodnimu dédictvi.

Po bok zminénych velikanG rozhodné neni snadné
se dostat. KruSnohorci se na to pfipravovali dvé
desetileti. Se zdmérem ,Hornické kulturni krajiny
Erzgebirge/Krusnohofi” si pomahaly oba pfihra-
niéni nérody — ¢esky a némecky, pfiemz s ohle-
dem na pravidlo, Ze pfihlasit pamatky a zastiesit
celou dokumentaci mize pouze jeden stét, byli
od pocatku koordinatorem Sasové. Pravé oni totiz
pred dvaceti lety, v roce 1998, iniciovali napad
zapsat hornické dédictvi na prestizni soupisku.
Cesta to byla nejen dalekosdhl3, ale i strastiplnd
a nejista. Jiz nékolikrat doslo k odloZeni nomi-
nace — mluvilo se o zapisu v roce 2016, pak dal-
$im a dalSim... Organizace ICOMOS International
(International Council on Monuments and Sites),
ktera je poradnim organem UNESCO pro hodno-
ceni nominaci, vSak i po patnacti letech pfiprav
a dalSich péti letech nominacniho procesu pova-
zovala vyhlidky hornického KruSnohofi za velmi
nad&jné. Zadosti o ,zpfesnéni” dokumentace tak
neodradily, ba naopak celému procesu a vysledku
napomohly. Definitivné se rozhodlo prvni tyden
v &ervenci 2019 v Baku v Azerbajdzanu. Slo jiz
0 43. zasedani Vyboru pro svétové dédictvi.

vmagazinu Pohledy 1/2019).

Nas okres je havifinou doslova prosakly, v hornické ¢innosti i v montannim turismu je i v soucasnosti
aktivni, ¢asto medializovany. Mésto Most je originalni i zatracované kvuli tomu, Ze vinou tézby
bylo pdvodni staré kralovské mésto Most zbourano. Stale probihajici vyzkum je zde prezentovan
hlavné Vyzkumnym ustavem pro hnédé uhli, magistersky diplom zde Ize ziskat na Vysoké skole
bariské, kde véda a vyzkum jsou dileZitou soucasti univerzitniho Zivota. Podkrusnohorské technické
muzeum se stalo oblibenym skanzenem rudného dobyvanti, ktery kromé expozice nabizi zajemciim
i moZnost vyzkouset si praci nékdejsich havif. Presto je velka ¢ast mistni vefejnosti pfekvapena,
kdyz se podotkne, Ze samotné Mostecko nema na celosvétové mapé pamatek UNESCO
Zadnou montanni pamatku. Diky tomu — a diky skutecnosti, Ze ojedinély vyznam kruSnohorské
montdnni krajiny byl par dni pred ptipravou tohoto vydani zpecetén — vzniklo nutkéni ,propasovat”
téma na tyto stranky (v mirné reedici s vyuZitim mého drivéjsiho textu ,Vivat Unesco”, ktery byl otistén

Vs ovay

Na prominentni seznam se dostdvaji pamatky,
které jsou velkolepym vytvorem lidského talentu,
dokladem ojedinélého historického vyvoje nebo
napiiklad dokumentuji nezvykly a vyjimecny
vztah s pfirodou jako je tomu v pfipadé havifiny,
kterd vtiskla krajiné nezaménitelnou hodnotu. To,
¢im je svétové jedinecné severozapadni ,rudohofi”
i spolu se svym némeckym protéjskem, nejsou jen
architektonické pozlstatky nebo atypicka ddinf
krajina. Diivodd je vice. Mimotadnd a zaroven
univerzélni hodnota KruSnohofi tkvi zejména
ve tfech vécech:

¢ nebyvalé mnozstvi dochovanych
montannich pamatek
Specifické banské a primyslové hmotné
statky se (v podobé Sachet, stol, hal, pinkd,
Upraven a huti) dochovaly nejen na zemi, ale
i v podzemi.
K hodnotnym pamatkam vedle architektury
patfi i montanni infrastruktura, ktera slouzila
k t&Zbé a zpracovani surovin — vodni ptikopy,
baiské rybniky, plavebni kanaly.
Specifickou pecet maji celd horni mésta se svou
socialni a administrativni strukturou, kterd do-
kladaji vyvoj krusnohorské oblasti se viemi je-
jimi pramyslovymi i kulturnimi aspekty. Stejné
tak typicka ¢i naopak netradicni mista, kterd
mohou mit zvIa$tni vyznam pro vyvoj geolo-
gickych nauk nebo monténnich véd.

¢ ojedinéla rozmanitost nerostnych
surovin
Svétovou vyjimecnost KruSnych hor se iniciatofi
zépisu snazi ukdzat i na samotné rozmanitosti



nerostnych surovin, které se na této nevelké
zemépisné ploSe vyskytuji — od stfibra, médi,
cinu, olova, Zeleza pres kobalt, nikl, vizmut
nebo wolfram az po uran a cerné uhli. Pfipo-
meiime, Ze v podkrusnohorskych panvich je
dnes vyznamné hlavné hnédé uhli, pfedmé-
tem zajmu je aktudlné rovné? lithium v oblasti
Cinovce, ktery spolu s Jachymovem, Krupkou,
Médéncem, Piisecnici a Kovarska patii mezi
nejvyznamné;jsi krusnohorska loZiska.

vyjimecné dlouhd doba hornické

historie a vyzkumu

Dolovani a prace s nerostnymi surovinami zakot-
vilo v Krusnych horéch po nezvykle dlouhé obdobi
pres osm stoleti —od 12. stoleti az do soucasnosti.
TéZebni krajiny se svymi rozsahlymi arealy, ne-
soucimi stopy po zpracovani nerostného bohat-
stvi, jsou samy o sobé neprehlédnutelnou kul-
turni pamatkou. Stejné tak ale typické zplsoby
vyroby, které se v ndvaznosti na téZbu vyvinuly
(napfiklad vyroba modré kobaltové barvy)
nebo vznikly po utlumu havitského femesla
(fezbarstvi, krajkafstvi). Béhem tak rozsahlého
Useku déjin vznikla montanni krajina svétové

dulezitosti, ktera jedinecnym zpGsobem do-
kumentuje postupné rozvijeni hutnich metod,
ale i dopad havifstvi na postupny rozvoj kraje,
Zivot a mistni kulturu.
Co konkrétné se stalo predmétem zapisu
na seznam UNESCO?
Pro ilustraci vieho vyse popsaného vybrali Cesi
a Sasové nékolik desitek konkrétnich komponent

Prohlidkova Stola Stary Martin

Historické prameny o tézbé hornin v Krusnych
horach zndme pocinaje rokem 1168, kdy se
v okoli dne$niho Freibergu nalezly stfibrné
rudy. Od tohoto objevu se zacala psat vice
nez 850letd banska historie Krusnych hor,
kterd trvd v podstaté dodnes, kdyz se po do-
Casném Utlumu téZebnich Cinnosti po roce
1990 hornicka tradice znovu oZivila.

rozmisténych po celém pohofi. Na némeckém
Uzemi se jich nachdzi sedmndct, na naSem pét, a to
ve vychodni i zapadni ¢asti KruSnych hor: Zahrnuji
tfi rozlehlé krajinné destinace v oblasti vyznacnych
rudnich revirG s diléimi montannimi pamatkami
a pfidruZenymi hornimi mésty, a k tomu dvojici
specifickych areali bariské infrastruktury: strucné

Jachymov, Abertamy — Bozi Dar — Horni Blatna,

Krupka, Médnik, Rudd véz smrti u Ostrova.

Bohatstvi netvofime jen hmotné
Propagatofi montanregionu zdraziuji i hodnotu

nehmotného vlivu, ktery monténni bohatstvi

na hranicich Cech a Némecka zaselo. Za zminku
a zapamatovanf stoji napfiklad tyto hodnoty:

e Preshranicni charakter: Dochované pamatky
dokladaji spolecny vyvoj a tzké vztahy hornic-
kych regionti v Cechach a Sasku.

Uméni: Haviské ¢innosti se stavaly leitmoti-
vem cirkevnich i svétskych dél — od mali¥stvi,
pres stavitelstvi po umélecké femeslo a hudbu
i literaturu.

Lidova tvorba a tradice: Specificky rys si neslo
i lidové uméni, at jiz jde o hornické vlivy pfi

zpracovani dieva, vyrobé textilu, nebo v lidové
muzice a basnictvi, ¢i charakteristickych vyslovné
hornickych zvyklostech, které se dodrZuji dodnes.
Vyznam hornictvi pro vrchnostenskou a zem-
skou spravu: Rozmach hornictvi vyrazné po-
mohl tomu, aby se MiSeriské markrabstvi (a
posléze saské vévodstvi, kurfiftstvi a kralov-
stvi) i Kralovstvi ceské staly hospodaisky i spo-
lecensky dlezitymi oblastmi stfedni Evropy.
Zdejsi hornictvi mélo celosvétovy vliv na vyvoj
hornickych véd a nauk o Zemi — zadny region
neprispél ke vzniku a rozvoji bafiského vzdéla-
vani tolik jako Krusné hory, spojené se jménem
4otce mineralogie a loZiskové geologie” Geor-
gia Agricoly z Jachymova (1494-1555) a také
se zaloZenim prvni baiiské univerzity ve Frei-
bergu (1765), nehledé na nespocet vyznacnych
technickych objeva.

Podle piedkladatelii prosté neexistuje
na planeté Zzadné podobné misto, které by
ilustrovalo mnohalety vyvoj hornického
kraje tak zevrubné a vSeobecné jako Hor-
nicka kulturni krajina Erzgebirge/Krusnohofi.

Mimochodem - déjiny clovéka jsou od prapocatku
spjaty se ziskavanim nerostnych surovin nato-
lik, Ze po nich pfimo pojmenovévame historické
useky lidstva - doba médéna, bronzova... Stopy
po hornické cinnosti dodnes zaméstnavaji védce.
Dochované artefakty - nejen v banském oboru -
jsou paméti krajiny a Zivotniho stylu jednotlivych
,+homo”: Davaji poznat, co a kdy clovék dokazal, jak




Zil. Cim archaictéjsi poznatky dnes ziskavame (a
uchovame), tim ndm jsou jasnéjsi odrazové mistky
dalSich vyvojovych pater, technologického pokroku,
a tim vice svétla bychom snad diky tomu méli dokd-
zat vlit do progndzy, které inovace - at hmotné, i
nehmotné - ¢clovéku do budoucna prospéji a které
nikoli... (Zatim ndm to jednoznacné nejde - i ban-
sky obor se svymi sympatizanty na jedné strané
a kritiky tézby na druhé strané je toho dokladem.)

Nékdy je diilezitéjsi cesta

nezli cil

Pokud jakakoliv pamatka na svété dospéje k em-
blému Svétového dédictvi, znamena to: ,Pozor,
toto je cosi, co je celosvétové ojedinélé, unikatni,
a proto je to nasim spolecnym dédictvim. Tako-
vym, které chceme v3ichni drzet pod ochrannymi
kiidly, v zajmu v3ech, zlepSovat jeho stav a ucho-
vat nasim predkim pro dal$i generace.” Od roku
1991, kdy byvalé Ceskoslovensko pfistoupilo
k mezinarodni Umluvé o ochrané svétového kul-
turniho a pfirodniho dédictvi, se podafilo na se-
znam zapsat 12 mist z Ceské republiky, Krugné
hory jsou tfinacté.

VSichni aspiranti na tuto poctu se vesmés shoduji,
Ze ocenéni je neopakovatelnou nadéji ke zvyseni
kvality Zivota nasich obcand. Od zépisu na se-
znam UNESCO se ceka zvyseni cestovniho ruchu,
a tim pddem prostor pro vznik novych (a atrak-
tivnich) pracovnich pfileZitosti v regionu, ktery
se leta potykal pravé s vysokou nezaméstna-
nosti. Vyznamnym bonusem ma byt také rist
ceny nemovitosti, zejména pak v pamatkovych
zénach. Pfimo na pamétky UNESCO se vztahuje
fada specialnich dotacnich programd, sahnout
si na financni pispévky na opravy a obnovu by
mélo byt mnohem snazsi neZ dosud.

Konkrétné pro ¢eské Krusné hory mize piinos
tkvit i v setfeni stigmatu, ktery s sebou nese su-
detska oblast se svymi ndrodnostnimi tfenicemi
nebo myty o ,vydrancované” krajiné.
Adrenalinem celého procesu byla skutecnost,
Ze pokus byl jen jeden. Pokud totiz komise uz
jednou odmitne néjakou pamatku zapsat na se-
znam UNESCO, je to definitivni konec. Znovu jiz
nikdy Zadat nejde. | proto ony dvacetileté pfi-
pravy, cekani a opakované odkladani... V tomto
pfipadé nejde o zbytecnou prokrastinaci, ani ,jen”
vysostny znak trpélivosti, ale nadmiru raciondIni
zdrZenlivost a puntickérstvi na pravém misté.

A co kdyby to tedy nevyslo? Jak se fika: Nékdy
je dilezitéjsi cesta nezli cil. S ,Unescem
¢i bez Unesca” je proto na misté si uvédomit,
ze skvostem se krusnohorské paméatky nestanou
tehdy, kdyz se ve vSi pompé zvélni na Seznam
svétového dédictvi UNESCO. Skvostem uZ jsou,
a byly. — At by dopadlo komisiondlni rozhodo-
vani v Cervenci jakkoliv, tak by to podle mne pfi-
[i§ nezménilo na uchovani tradic, na probihajici
péci o pamatky a zejména na spolupraci Cechi
a Némc(, ktera ma zejména v severoceském po-
hranici v souvislosti s povale¢nymi osudy vyznam-
nou symboliku. Celd akce provéfila dva narody
v sousedské spolupraci. Za vsemi, kteii se snazili
pfipravit dokumentaci pro zapis do UNESCO, by
at tak ¢i onak zlistala nesmazatelna stopa ve pro-
spéch Krusnohofi.

Hadejte: V ¢em jsme prvni

a posledni zarovei?

Sasky premiér Michael Kretschmer po cervenco-
vém rozhodnuti Vyboru uvedl, Ze ,nasim spolec-
nym zévazkem je nyni zajistit ochranu tohoto dé-
dictvi i pro budouci generace.” Mno... Proziravy

myslitel by mél na zavér nadhodit neocekdvanou
ideu k zamysleni, novy Ghel pohledu. Réada bych
se toho zhostila touto svou myslenkou: Pfes uctu
k jakémukoliv historickému odkazu bychom ne-
méli pustit ze zfetele, Ze ¢im vic casu stravime
hodnocenim toho, co vytvorili druzi, tim
méné mozna vytvofime my sami. Nebo ne?
KdyZ uZ tu kdosi zminil budouci generace, méli
bychom je mit dostatecné na paméti zejména
v souvislostech, které pfed nékolika mésici hezky
vyjadfila Tanya Steel, feditelka britské organizace
Svétovy fond na ochranu pfirody: ,Jsme prvni
generace, ktera vi, Ze nicime nasi planetu,
a jsme také posledni, ktera s tim miiZze néco
udélat.”

Nékdy je bezesporu potieba se pro tu nejlepsi
inovaci nikoli hnat za vSim novym a koukat ce-
lem vpted, ale ohlédnout se za sebou nazpatek...
Stourani v minulosti je sice problémem v mezi-
lidskych vztazich, avSak v poznani a (geo)védé
rozhodné ne.

%ﬁ@v

Lucie Bartos, publicistka,
vydavatelstvi MEDIA POWER, s.r.o.




TEMA | 21 2019

Nachazime se v 21. stoleti, doba plyne a svét se méni. Inovace pfichazeji napfic
odvétvimi a jinak tomu neni ani v oblasti naSeho podnikani. Jsme firma DEVELOP
MOST s.r.0. a poskytujeme feseni, ktera usnadni, zrychli a zkvalitni Ginnosti pfi tvorbé

tentky pendluji firmou se stohy papir(i. Shani podpisy, ¢ekaji na schvaleni a dal§imi
rlznymi zplsoby se zdrZuji od prace jako takové. Premysleli jste nékdy, kolik ¢asu
stoji neustalé presuny z kancelare do kancelare? A je to viibec nutné? Inovativnimi
prostfedky umime zlepSit a optimalizovat vétSinu administrativnich procest.

A co takovy papir, dovedete si to bez néj pfedstavit v kancelafském prostiedi?
Pro vyrobu 1tuny papiru je zapotiebi 2-3 tuny dfeva. Méné papiru tedy znamena

covni efektivity, méné papiru znamena také Setfeni nakladu, prostoru a predevsim
Casu. Doba, kdy papir z kancelafi eliminujeme dplné, je zatim daleko pfed nami.
Uz dnes ale mizeme fungovat s jeho podstatné omezenym mnoZstvim. Dokument
totiZ nevznika vytisténim, ale napsanim. A vytisténim nemusi byt podminéna ani
jeho existence a sdileni.

Efektivné pracovat s dokumenty v bezpapirové podobé nam umoziuje takzvany
DMS (Document Management System), ktery slouZi ke spravé elektronickych

te€nych informaci, jez mohou a nemusi byt sou¢asti dokumentu. Spravuje také
jednotlivé verze dokumentt a jejich revize. Diky centralizovanému pfistupu zajistuje
vZdy aktualni dostupnost. A samoziejmosti je i sprava pfistupovych prav nebo

pada obéh dokumentu, a s ohledem na veSkeré faktory navrhnout idealni feSeni.
U svych zakaznik( provadime dikladné analyzy a naslednou DMO (Document
Management Optimization).

Papirovych dokumentd je ale stale mnoho. A tendence prevadét je do digitalni

kumenty do pocitace znak po znaku. To ovSem neni nutné. VSichni zname moznost
prostého skenovani. Nicméné oskenovany dokument bez textové vrstvy je pro dalSi
praci se vSim vSudy takika nepouZitelny. Vzhledem k tomu je vhodna metoda OCR
(Optical Character Recognition), diky které mGzeme pomoci skeneru rozpoznavat
jednotlivé znaky, a tim namisto obrazové kopie vytvéret funkéni digitalizované
dokumenty sloZené z pismen a znakd. Tento druh umélé inteligence nabizi SirSi

nych i nestrukturovanych dokumentd. Data Ize automaticky exportovat do dalSich
externich systémii a aplikaci. Faktury tak miZete vkladat rovnou do tcetnictvi,
z upominek vytvaret dkoly v kalendafi, a tim moznosti zdaleka nekon¢i.

Pres tendenci digitalizovat ale stale tiskneme. Nékde méng, jinde vice. A protozZe
od vynalezu knihtisku uplynulo uZ pfes pl tisicileti, prosly i tiskarny mnohymi
zménami a nékteré soutasné inovace jsou az za hranou pfedstav o tom, co by

INOVACE ZAGiNA V KANCELARI

a praci s dokumenty a IT. U svych klientd se bézné setkavame s pfipady, kdy asis-

pfinejmensim vstficnost k Zivotnimu prostfedi. Co je vSak dleZité z hlediska pra-

dokumentd. Je schopen fesit zaclefiovani dokument(, vkladani soubor(i a doda-

tfeba archivace. Nutné je pochopit fungovani firmy jako celku, pochopit, jak vy-

podoby roste. Ve spousté kancelafi jsou jesté sekretafky povinny pfepisovat do-

moznosti a vyuzit jich Ize napfiklad i pfi vytéZovani dat z faktur a jinych strukturova-

LN, e

tiskarna mohla umét. Jste pfipraveni na budoucnost? My ano. Nabizime technologii
Workplace Hub, ktera dokaze snizit naro¢nost spravy IT infrastruktury i naklady
s ni spojené, zvysit bezpecnost dat a efektivitu prace. A co to ma spoleéného
s tiskarnou? Vic, nez by se mohlo zdat. Jedna se totiz o zafizeni typu all-in-one,
které tiskne, kopiruje, skenuje, ale zarovef ma integrovany server, wi-fi a spoustu
dalSich funkeci. V oblasti tisku nabizime také platformu workflow feSeni, navrzenou
pro snizeni naklad tiskovych sluZeb, zvySeni produktivity, posileni zabezpe€eni
dokumentti a celkovou optimalizaci tiskovych, kopirovacich a skenovacich procesa.
MuZete sledovat a analyzovat prostfedi podle uZivateld, oddéleni nebo umisténi

zafizeni a provadét audity bezpecnostnich rizik a celkového vyuziti. Ovéfeni uzi-

vatele také odbourava rizika pfistupu k citlivym Gloham neopravnénou osobou.

V dobé digitalniho ukladani a prenosu dat je dlezité celkové zabezpeceni a také za-

lohovani. Objem dat roste a je tfeba mit je pod kontrolou. S inovativnimi prostfedky
je snadné mit data pfipravena k obnové za kazdych okolnosti. Nabizime feSeni,
ktera umi klonovat kompletni obrazy disku jak do lokalniho, tak do cloudového
(lozisté. To znamena moznost nacist si své soubory odkudkoli, z jakéhokoli zafizeni.
Zalohovani Ize dokonce fidit vzdalené.

Dilezita je také ochrana dat jako takova. Pro tento ¢el poskytujeme technologii,
ktera dokaZe zabranit, aby ddleZité dokumenty opustily vasi firmu. Umi toho ale
mnohem vice. Napfiklad automaticky provadi audity a zjistuje, kdo s &im pracuije,
které dokumenty otevira, jaké stranky navstévuje, a podle nastavenych pravidel

mUZe také rdzné Cinnosti omezit Ci zakazat. Nedovoli vynést ddleZité informace z fi-

remni pocitacové sité a zaSifruje dokumenty pro znemoznéni pfistupu konkurence.
Co je dilezité, systém také automaticky upozoriiuje na neproduktivni ¢innosti
a vyhodnocuje pfipadna rizika bezpe¢nostnich incidentd. Informuje administratora
a ten ma diky tomu prehled, co se ve firmé déje.

Nachazime se v 21. stoleti. Namisto papirovych paméti skartujeme harddisky.

Konferenci uz se nemusime Gcastnit osobné, mizeme online. Dokumenty uz nemu-

sime prepisovat rucné a béhat s nimi z kancelafe do kancelare. Data uz nemusime
stfezit vlastnim zrakem. Je$té nedavno standardnimi postupy uz se nemusime
zdrzovat od prace. A presto to délame. Uméla inteligence nam dokdze usnadnit
spoustu pracovnich procesd. Pfipravte se na digitalni budoucnost. S nami zagina
inovace v kancelafi.

DEVELOP

Kolektiv DEVELOP Most

ost

inzerce
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Zdravy selsky nestaci

Zijeme v dobé, kdy se stale vice zdiiraziiuje vyznam védy, vyzkumu a inovaci, a zdravy selsky rozum jako
by jiz nemél narok na existenci. VSude slySime o 4. priimyslové revoluci, o priimyslu 4.0, o spolecnosti
4.0, o umélé inteligenci... Ale také o generaci ,milenialii”, kte¥i jiz skoro nic nepotiebuji vlastnit, vSe
si budou sdilet, nic se nemusi slozité a ,zbytecné” ucit, protoze to bud najdou na internetu, nebo to

urcité bude umét néjaka ,appka”

Jak ale jdou tyto dvé celospolecenské téze do-
hromady? Kdo bude vymyslet ty chytré aplikace,
kdo bude ,krmit" internet novymi znalostmi, kdo

bude vyvijet tu umélou inteligenci. Ekonomové

a narodohospodafi poukazuji na to, Ze celospo-
lecenské bohatstvi se presouva stale vice do ru-
kou stale mensi skupiny jedincd. Elitni jednotlivci

bohatnou, priimér vsak chudne. Déje se totéz

s lidskymi védomostmi, s vili obétovat svij Zivot

védé, celoZivotnimu studiu i na tkor osobniho

pohodli? Vznika i ve vzdélanosti Spickova elita,
zatimco primér pada stale nize?

Podle mnoZzstvi vysoko3kolsky vzdélanych lidi

v nasi spolecnosti to tak nevypada. Je jich stale

vice, maturitu ma dnes prakticky kazdy, ale se-
hnat dobrého femeslnika, ktery sice nema ,ma-
tlru”, ale zato umi opravit vodovod, stfechu nebo

kolo, je Ukol témé¥ nesplnitelny. Stredoskolské

i vysokoskolské vzdélani bylo degradovano

na jakysi papir, na ktery dosahne skoro ka-
zdy. Prijimaci zkousky mezi jednotlivymi stupni

Skol byly minimalizovény nebo Uplné zruseny

(abychom nevystavovali déti a mladez zbyted-
nému stresu), zavérecné zkousky, kdyz uz se vi-
bec délaji, tak maji tak velikou Sifi, Ze povazovat

je za méfitko a predpoklad dobrého uplatnéni
v budouci spole¢nosti, ktera si dle svych vlastnich

prohlaseni chce zaklddat na dobrych a trvalych

Uspésich védy, vyzkumu a inovaci, nelze.

Zbyva tedy jen ten ,zdravy selsky“? Naprogra-
movat robota, ktery pomahd v automobilce nebo

jej dokonce sestrojit, k tomu zfejmé jen ,zdravy

selsky” nestaci. K cemu by ale stacit mél, je pravé

na pochopeni lidské spolecnosti a schopnosti je-
jiho ovliviiovani. Pro¢ trvat na tom, Ze vétsina

spolecnosti ma mit vysokoSkolské vzdélani,
kdyz je pfirozené, Ze potencidl stat se GispéSnym

inZenyrem, magistrem ¢i doktorem kteréhokoli

oboru je ve spolecnosti rozdélen podle nejbéz-
néjsi ze statistickych kivek, podle tzv. Gaussovy

ktivky ,normalniho” rozdéleni. Slovo ,normalni”
je v uvozovkach proto, Ze se to ve statistice tak

opravdu jmenuje, ale i pravé proto, Ze je to nor-
malni, bézné, rozdéleni jakékoli skupiny jevt,
které |ze hodnotit statisticky. Zdravy selsky
rozum je o tom, Ze se naucim vnimat pfi-
rozené parametry spolecnosti i prostredi,
ve kterém jsme se vyvijeli, ve kterém Zijeme

a hledat miru, do které jej, i sami sebe, mi-
Zeme ovliviiovat, ménit, zlepsSovat.

jejich chytrého mobilu.

Jsou Skoly, které by mély vychovdvat ty, ktefi
jsou na vrcholu Gaussovy kfivky — ten je tzky,
a proto by to mély byt vybérové skoly, jejichz ab-
solventi budou schopni ve svém oboru dojit nej-
dale, nalézat nové cesty védéni, posouvat lidstvo
kupfedu. Dalsi skoly by pak mély umét vychovat
odborniky, ktefi budou mit irsi zékladnu, budou
univerzalngjsi, nebudou sice schopni dosdhnout
takovych Spickovych vykond, ale budou umét
ty Spickové védomosti prevést do praxe, budou
schopni pracovat mezioborové, budou schopni fi-
dit tymy téch Spickovych odbornikd. To je krasna
teorie, se kterou vétsina lidi bude souhlasit. Ale
jen do okamzZiku, kdy se to zacne dotykat jich
samych nebo jejich déti. ,Sousedova dcera se do-
stala na tu Skolu, jak to, Ze mdj syn ne? To je
urcité néjaky podvod, protekce, znamost...”
A v soucasné liberdlni spolecnosti, kde se jako
dalsi celospolecenské heslo razi téze, Ze pravo
jednotlivce je Gstavné zakotvené, ale povinnosti

v/

a leckdy nemusi brat az tak vézné, pak snadno

vznikne potfeba tu Gaussovu kfivku zplostit,
umeéle rozsifit ten jeji vrchol az by idealné tvofil
rovinu, do které se vejde kazdy.

V tu chvili by se ale mél ozvat ten ,zdravy
selsky rozum” afict: ,dost, takhle to nejde”.

Ing. Jan Sixta, CSc.
byvaly vysokoskolsky pedagog
¢len Rotary klubu Most



Ceska republika - zemé budoucnosti

Takto se ma spravné (tj. v souladu s imysly autorii) prekladat nazev inovaéni strategie CR, Czech Republic - The
Country for the Future. Vlada ji schvalila v tinoru tohoto roku a anglicka verze nazvu je zaroven sloganem pro
jednotnou prezentaci Ceska v ciziné (koncepci jednotné prezentace vlada schvlila v srpnu t.r. - ale to je jiny

piibéh, kterym se miiZzeme zabyvat jindy). Nejsme jen zemi brouseného skla, piva a pamatek (v ciziné znamo
pod sloganem ,Czech Republic - Land of Stories”), ale také zemi budoucnosti, zemi inovaci. To bylo formulovano

v uvedené inovacni strategii.

V poslednich letech bylo mnoho vloZeno do vy-
zkumu. Ted'se ocekdva, Ze se vloZené prostredky
projevi ve vysledcich vyzkumu a ziskané znalosti
(nejen) z vyzkumu se uplatni v inovacich.

Soucasna doba je pro skokové kvalitativni zmény
opravdu pfizniva. Dynamika zmén je neuvéfitelna,
hlavni néstroj zmén — digitalizace vieho — dava
vSem nové piileZitosti a Sanci uspét. Je to jako
v dobé parniho stroje nebo prvniho pouZiti elek-
tfiny — jen néktefi pochopili a ti, ktefi pochopili
dfive, byli na tom Iépe. Rozdil je oviem v tom,
Ze na pochopeni vyznamu zmény bylo pfedtim
prece jen vice ¢asu. Dnes se zména déje ze dne
na den a kdo chvili stal... Znate to rceni.
Digitalizace je mimofadné ,demokraticky” na-
stroj dosahovani prosperity — tim, Ze se spousta
véci musi vymyslet nové a nova feSeni jsou ,ne-
materidIni”, softwarové, virtualni a tim, Ze jsou
tato feSeni jen malo zavisla na tom, zda zemé
jejich pvodc je bohatd na surovinové zdroje. To
je pro Cesko mimoradna pfileZitost, proto si mii-
Zeme dovolit tak odvazny cil — zafadit se do roku
2030 do prvni sedmicky nejinovativnéjSich zemfi
Evropské unie. Spojenim primyslovych tradic, vy-
zkumného zazemi a podnikatelskych dovednosti
dosdhnout toho, Ze budeme v roce 2030 patfit
mezi nejprogresivnéjsi zemé vibec.

Podle inovacni strategie bychom se méli soustfe-
dit na devét hlavnich oblasti — zplisob hodnoceni
a financni podporu vyzkumu a vyvoje, rozvoj di-
gitalizace a podporu vyzkumu umélé inteligence,
polytechnické vzdélavani, ochranu duSevniho

vlastnictvi, podporu pGvodnich (endogennich)
Ceskych firem, spin-offs a start ups, podporou
vyzkumnych center a infrastruktur, podporou
takovych investic, které pfinesou zdsadni ino-
vace a vysokou pfidanou hodnotu, urychlenim
vystavby veskeré infrastruktury tim, Ze bude za-
sadné zménéno stavebni pravo. DllezZité je také
to, jak zemé bude nové prezentovdna v cizing,
ne tolik jako ,zemé& mlékem a strdim oplyvajici®,
ale jako zemé novych feseni a primyslu pro 21.
stoleti — The Country for the Future.

Potencial ve vyzkumu k tomu vSemu nepochybné
mdme, zejména ve dvou oblastech, které patfi
k mimoiéddné nadéjnym — biotechnologie, biolo-
gie, organickd chemie a na druhé strané pravé na-
stroje digitalizace, uméld inteligence. V minulych
letech byly s podporou evropskych fondi vybu-
dovény rozsahlé kapacity. To, co roste podstatné
pomaleji, je dostatek chytrych lidi ve vyzkumu.
Potfebovali bychom jich vice a zda se, Ze z do-

»

1%

macich zdrojl ,to neddme”, v kazdé populaci je

jen urcité procento mimofadné nadanych a z nich

jen urcité procento se chce realizovat ve vyzkumu.

V obdobi novych evropskych fondii nas proto e-

kaji dvé mimoFadné vyzvy:

e soustiedit se kapacitné a tematicky na to, co je
opravdu perspektivni v CR — vzhledem k moz-
nostem a prlimyslové tradici zemé

e soustiedit se na lidi, a to vetné ziskdvani od-
borniki z ciziny.

Tézko ovsem budeme svétovi a tim svétové
Uspésni, pokud ,nevyrazime do svéta” a ,ne-
pustime svét domG". Zatim do jisté miry tyto
tendence ,uzavirat se do sebe” mame, i kdy?z
toto (nadéjné) pfilis neplati pro mladou a mladsi

The Country
For The Future

2

stfedni generaci. Mezinarodni srovndni oviem
zatim neukazuje na mimofadné zmény k lepSimu.
V fadé dilcich indikatord, které svéd¢i o inova-
tivnosti prostiedi, jsme sice z evropské 13ky, tj,
z ,novych” Clenskych zemi EU nejlepsi, ale otdz-
kou je, dokdy ném to vydrzi. Dynamicky se méni
zejména Polsko.

To, Ze jsou zmény potieba, je viditeIné zejména
na regionech jako je Ustecko a Karlovarsko. Kdysi
mimofadné vyznamné zdroje surovin a energie
a tedy zdroje prosperity fadily tyto regiony
ve srovnani s jinymi regiony na pfedni mista.
V soucasnosti se tyto regiony v fadé parametri
bud'propadaji nebo sice rostou, ale pomaleji nez
ostatni, coZ je hendikepuje v soutézi o vzdélané
lidi a pfiliv obyvatelstva misto odlivu, zejména
mladych. Je mimofadné vyznamné, Ze existuje
strategie ReStart a v ni samostatny pilif na pod-
poru vyzkumu a vyvoje. Ve srovnani s jinymi
regiony dava ,postizenym” regionim fadu vy-
hod. A je velmi dlleZité, aby firmy a vyzkumné
organizace co nejvice viechny nabizené moZznosti
vyuZily. Sance je zcela mimotadna jak ve zcela
novych oblastech, tak v téch, které jsou v téchto
regionech tradi¢ni a v ramci Ceské republiky
specifické. Nap¥. nové technologie pro vyuZiti
hnédého uhli — uhlikové neutrdIni Evropa je vize
v horizontu, ktery neni tolik vzdalen. DosaZeni
uhlikové neutrality mlzZe byt vykladano tak,
Ze budeme vyuZivat vSechno, jen uhli ne. Ale my
téch energetickych zdrojli opravdu moc nemame.
Nebo vyuZijeme znalostni potencidl, ktery mdme
a najdeme novd feSeni s uhlim.

Cesko mé opravdu potenciél byt zem{ budouc-
nosti. VyZaduje to vSak systematické Usili a pod-
poru vyzkumu a inovaci ve viech regionech Ceska.

Ing. Rut Bizkova
konzultantka



Inovativni technologie
pro recyklaci odpadnich plasti

Firma na Mostecku vlastni technologii na recyklaci (nejen) odpadnich plastii a pfeméni odpad na Zadanou surovinu. Kazdou minutu se na svété
proda milion plastovych lahvi a podle odhadii by toto ¢islo mélo v roce 2021 vzrist o dalSich 20 procent. Kazdy rok ve svétovych moftich a oceanech

skonci kazdorocné zhruba osm milioni tun plastu, samoziejmé nejen plastovych lahvi. 0dpad ohroZuje moiské ekosystémy a zamoruje travici
soustavy mo¥skych Zivocichd. Jejich prostfednictvim se pak skodliviny dostavaji také do lidského téla. A bude hii. Sokujici predpovéd snad uz
zna dnes kazdy - do roku 2050 bude v oceanech vice plastii nez ryb.

= .Ing. Sta_m‘s.l-év-Stfs:_DrSc.

Plasty - hrozba a nadéje

Neni se ¢emu divit. Lidi na zemé&kouli neustale
pfibyva a jejich naroky na hmotné statky rostou.
Zvy3uije se tlak na surovinové zdroje. Obnovitelné
i neobnovitelné. Ubyvaji hlavné tropické pralesy,
z neobnovitelnych surovin pak zemni plyn a ropa,
které jsou zatim hlavnim energetickym zdrojem,
ale i hlavni slozkou pfi vyrobé plastd. O Gicelnosti
plastl, které dnes najdeme snad v kazdém od-
vétvf lidské ¢innosti, neni tfeba diskutovat. Setii
dfevo, kovy a jsou univerzalné upotfebitelné.
Jejich hlavni pfednosti je odolnost a trvanlivost.
Tyto vlastnosti se viak stavaji hrozbou v podobé
nepotiebnych odpadi po jejich pouZiti. Vétsina
plastového odpadu dnes kondi na pevninskych
skladkach, ale i v mofich a ocednech.

V CR podil skladkovani mirné roste

V Ceské republice se tfidéni odpadi vénuje ne-
mala pozornost a s evropskymi zemémi drzime

krok. Stale se vSak u nas téméf 70 % veskerych

smésnych komunalnich odpadu skladkuje a tento

podil dokonce mirné roste. Tradi¢ni metody lik-
vidace odpadu, zejména skladkovani, se v sou-
Casnosti jevi jako nejméné tcelné a mély by byt
co nejrychleji opoustény a pouZivany pouze pro
odpady, se kterymi pfi sou¢asném stavu rozvoje
technologii neumime nakladat Iépe.

Odpady jsou také zdrojem energie
Odpad je totiz zdrojem cenné energie a pfesto
se k nému tak nechovame. Tim, Ze ho ukladame
na skladkach, jde o plytvani cennymi surovinami.
Evropska unie proto vyZaduje od svych ¢lenskych

statl, aby skladkovani odpadi radikainé omezily.
Proto se hlavné v Evropé snazime o zavadéni obé-
hového hospodafstvi. Jeho predpokladem je opé-
tovné vyuZzivani odpadu jako druhotnych surovin.

Z odpadu uzitecné suroviny
Samoziejmé, Ze tento stav nenechavd chladnymi
stovky odborniki na celém svété. Pokusd, jak si
poradit nejen s plasty, pneumatikami, komunal-
nim odpadem, ale i Cistirenskymi kaly, je hodné.
V CR ani v Evropé viak takova priimyslové vyu-
zivand technologie, ktera by pfispéla k vyreseni
problému s odpady, zatim provozovand neni.
Prvni potiny timto smérem uZ ale na mapé CR na-
jdeme. A zacalo se i na Mostecku. Pracovnikdm
firmy bylo jiz pfed mnoha lety jasné, Ze likvidace
odpadu bude postupem ¢asu tvrdym ofiSkem, ale
i zajimavym podnikatelskym zdmérem. Zacali
se intenzivné zabyvat myslenkou jak vyuZit ener-
geticky potencial odpadi a jak je zpracovavat
efektivni recyklaci. Jejich technologicka jednotka
ERVO 5, kterd od ledna 2017 stoji v jedné z hal
priimyslové zény Sutor Kopisty, je toho diikazem.
V testovacim provozu jednotka dokaZe efektivné
zpracovat nejen plasty, pouZité pneumatiky, kaly
z listiren odpadnich vod, ale byl tady Gspésné
recyklovan i vzorek tzv. ostravskych kald.
Vsechny vySe jmenované druhy odpadi byly bé-
hem tfi let na tomto zafizeni Gspé3né a s kladnymi

vysledky testovany a zpracovany na cenné pro-
dukty. Tento vyzkumné testovaci provoz probihal
vesmés bezkonfliktné a prokézal jak provozni, tak
bezpeclnostni spolehlivost.

Kontinualni a multicyklicka
- zvysuje kvalitu
koneénych produktii
Zatizeni je konstruovano na bazi kontinualni,
multicyklické a Fizené pyrolyzy. V hermeticky
uzavieném reaktoru, bez pfistupu vzdusného
kysliku, dochdzi v redukénim prosttedi nikoliv
spalovénim, ale pouze zvySovanim teplot (v roz-
mezi 500 az 800 °C) k molekularni destrukci
a restrukturalizaci vysokomolekularnich sloZitych
prostorovych struktur. Vysokd ucinnost a efekti-
vita tohoto procesu je umocnéna vicendsobnym
procesem rozkladu. To klasickd jednoduchd py-
rolyza bez multicyklicnosti nedokaZe. Technologii
ERVO 5 Ize provozovat nepfetrZité. Cely provoz je
fizen automatikou s moZnosti manudlnich vstupd,
kterymi Ize vyrobni proces korigovat dle poZa-
davkd na kvalitu vyslednych produktg.

Vystupy

Dominantnimi reprezentanty vystupd jsou produkty

pyrolyzy, pfesndji vyjadfeno termolyzniho procesu:

¢ plynna frakce — pyrolyzni plyn je vyuZitelny
jako prdmyslova surovina, vycistény, vysuseny

Nazorné schéma zpracovani odpadnich surovin na konkrétni produkty

Technologie ERVO - Ekologicka recyklace vysokomolekularnich odpadu pyrolyzou
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a stlaceny plyn Ize vyuZit pro kogeneracni vy-
robu elektfiny, nebo pro vlastni ohfev jednotky.
Vyhievnost plynu z odpadnich plastl je 40
az 46 MJ/m?3

o tekuta frakce — pyrolyzni olej je vyuZzitelny
jako prtimyslova surovina, palivo, nebo pro
kogeneradni vyrobu elektfiny. Velmi cennou
vlastnosti pyrolyzniho oleje, vyrobeného tech-
nologii ERVO 5, je mimoFadné vysoky obsah
primyslové vyuZitelnych aromatickych uhlo-
vodik (65 azZ 85 %).

¢ pevna frakce je kvalitou i mnoZstvim zavisla
na druhu vstupnich surovin. Pfi alternativé
plastt zGstava nepodstatny mineraini zbytek.
Pfi zpracovani pneumatik vznika velky podil
(aZz 40 %) pyrocarbonu, jehoZ vyuZitelnost
v gumarenstvi ¢i pffi vyrobé novych pneuma-
tik je zavisla od istoty uhliku. Pevny produkt
ze zpracovani Cistirenskych kalG je vyuzitelny
v zemé&délstvi jako kombinované, hlavné fos-
forecné hnojivo (biochar).

Chlorované plasty zatim ne!

Je ale tfeba zdiraznit, Ze technologii ERVO 5 ne-
budou nikdy zpracovavany nebezpecné odpady
ve smyslu S4 (1) odst. A zakona ¢. 185/2001 Sb.,
o odpadech. Pfedpoklada se zpracovani plastt
na bézi polyetylénu, polypropylénu a polystyrénu.
Vylouceny jsou hmoty s pfimési chldru, napf. PVC.
Tim je eliminovano nebezpedi vzniku a Gniku eko-
logicky a hygienicky nebezpecnych toxickych skod-
livin (napf. skupina polycyklickych organickych
heterocyklickych slou¢enin — dioxiny a furany).

Spliuje parametry BAT

Pro charakteristiku technologie ERVO 5 povazuji
za Ucelné vyuzit velmi ddleZitych adajd obsaZe-
nych v Referencnim dokumentu o nejlep3ich
dostupnych technikach u stacionarnich zdrojl
nespadajicich pod BREF, ktery je orientovan
na zhodnoceni pyrolyznich procesi. Posuzovana
technologie ERVO 5 podle tohoto dokumentu,
zpracovaného pro Ministerstvo Zivotniho pro-
stfedi CR (Fijen 2015), splfiuje podminky pro nej-
lepsi dostupnou techniku — BAT (Best Available
Technology).

Zlata medaile za inovativni pristup
Zastupci spolecnosti ERVO EnviTech s.r.o. se svou
technologii multicyklické kontinudIni pyrolyzy
se na pozvani poradatelil zacasnili loni v [été
v Tfinci druhého ro¢niku mezindrodniho veletrhu
technickych inovadi, patentl a vynalezli Invent
Arena 2018. A nejeli zbytecn&. Technicky fedi-
tel spolecnosti Ing. Oleksandr Demchuk prevzal
od poradatele zlatou medaili za inovativni pfinos
technologie. A pfidali se i zastupci Tchaiwanu,
ktefi ocenili inovativni pfistup spolecnosti k re-
cyklaci odpadii zvlastnim ocenénim.

Vyhody technologie ERVO 5
Vyznamnou pfednosti zafizeni ERVO 5 je jeho
modulové uspofadani s kapacitou 5 az 7 tun

Jednotka ERVO 5 s denni zpracovatelskou kapacitou 5tun

zpracovavanych surovin za 24 hodin v jedné jed-
notce. ZvySovanim poc¢tu moduld Ize libovolné
navysit poZadovanou kapacitu a volit vhodnou
a prostorové Uspornou konfiguraci vyrobniho celku.

Dalsi vyhody:

e Unikatni technologie na ekologickou recyklaci
odpadnich surovin

e Multicykli€nost procesu destrukce a refor-
mingu zpracovavanych odpadi zajistuje do-
konalou depolymeraci sloZitych molekuldrnich
struktur

¢ Bezemisni technologie

* Vysoka vytéZnost koncovych produkti

e Vyroba elektrické energie

e Plyn obsahuje vysoky objem vodiku, kterého
Ize vyuZit v dopravé i prdmyslu

e Vyroba hnojiva — dopliiuje do pldy potiebné
mikroelementy a zadrZuje v ptidé vodu

e Kontinualni vyrobni proces

* Vysoka kvalita vyrobkd

* Pro ohfev je vyuzivana ¢ast vlastnich produkti

—plyn

e Nizkotlaky provoz

* Nizkoteplotni provoz

* Vysokd bezpecnost

¢ Odpovida koncepci cirkulacniho hospodaf-
ského modelu ¢eské ekonomiky

» Hermeticky uzavieny vyrobni proces bez kon-
taktu s Zivotnim prostiedim

e Ekonomickd efektivita — ndvratnost investice
za 36-60 mésicl

e Pomahd zajiStovat zaméstnanost v regionu

Zaveér

Dle mého znaleckého posouzeni ma pred-
métnd technologie ERVO 5, vzhledem k tomu,
Ze se jednd o technologii konstruovanou na bazi
klasické pyrolyzy, pfedpoklady pro provozovéni
v Ceské republice.

TEMA
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Velmi cennou informaci bylo, Ze jsem se mohl
z(¢astnit fady prezentaci jednotky, které firma
potadala pro Ceské i zahranicni potencionalni
investory, ktefi vesmés prohlasovali, Ze si tuto
technologii vytipovali s pomoci internetu jako
nejlepsi dostupnou technologii, minimalné v ev-
ropském méfitku. A proto pozadali o podrobnéjsi
sezndmeni s ni nejen v klidovém, ale pfedevsim
v provoznim reZimu.

Dalsi velmi cennou informaci byla osobni G¢ast
pfi testovani technologie za Gcelem jejiho zdo-
konalovéni a zlepSovani kvality plynného a teku-
tého produktu. V ramci tohoto testovani si odebi-
rali potenciondlni investofi a zastupci védeckych
pracovist vzorky tekuté i plynné frakce.
Zddraznuji, Ze pyrolyzni technologie ERVO 5 je
velmi Setrna k Zivotnimu prostredi. Pokud bude
provozovana v souladu s platnymi bezpecnost-
nimi pfedpisy, mohu jako znalec v oboru ¢istota
ovzdusi se zvlastni specializaci aplikovand eko-
logie a Zivotni prostiedi konstatovat: Ve smyslu
odst. 2 § 1 Zékona ¢. 100/2001 Sb. o posuzovani
vlivu na Zivotni prostiedi nema pyrolyzni techno-
logie ERVO 5 vyznamny vliv na Zivotni prostfedi.
Toto stanovisko Ize podpofit i tim, Ze pyrolyzni
jednotky nejsou (podle § 11 odst. 1 pism. c) za-
kona ¢. 201/2012 Sb.) povaZovany za staciondrni
zdroj znecistovani ovzdusi.

Jestlize jsem se v ¢lanku zminil o tom, Ze tato
technologie neni v Evropé, ani v CR priimyslové
vyuZzivand, je to mozna i proto, Ze pyrolyza je
obecné povaZovana za spalovaci proces, ktery
mliZe ohroZovat Zivotni prostiedi. Vyrobni pro-
ces ERVO 5 vSak neni postaven na spalovani,
ale na teplotnim ekologicky bezkonfliktnim
zpracovani suroviny, a proto by mél byt nazyvan
termolyzou.

Ing. Stanislav Stys, DrSc.
ECOCONSULT PONS, spol. s r.o.



Proc jsou véda a vyzkum dulezité a jakou tlohu a postaveni maji v ramci statu a spolecnosti? Co jsou to inovace,
inovacni vykonnost a transfer technologii? Politici, média, statni a vyzkumné instituce v posledni dobé tato
témata a pojmy aktivné pouzivaji a vyjaduiji se o nich jako o dileZité oblasti pro dalsi rozvoj Ceské republiky.
Je oblast védy, vyzkumu, inovaci a transferti technologii opravdu tak dalezita pro nas dalsSi rozvoj? A jaké ma
postaveni a podminky pro rozvoj v ramci naseho statu? Pokud se podivame na ekonomicky nejvice vyspélé

staty, je jejich uspésny hospodaisky vyvoj spojen predevsim se schopnosti vytvaret nové znalosti (v ramci védy
a vyzkumu) a inovace a nasledné je zhodnotit na trhu prostfednictvim na ném plsobicich firem. Z toho miizeme
definovat, Ze udrzitelna konkurenceschopnost a tspésny hospodaisky vyvoj statii a regioni je zejména zavisly
na konkurenceschopnosti pisobicich firem a v miie uspésné uplatnénych inovaci v ramci primyslu. | proto ma
celad rada ekonomicky vyspélych statti vysokou inovacni schopnost a podil védy, vyzkumu a novych technologii

na rozvoji hospodaistvi, jako priklad Ize uvést USA, Japonsko, Jizni Koreu, Némecko, Finsko a dalsi.

Podivejme se nyni na to, co jsou vlastné véda
a vyzkum, jak jsou zaméFeny v Ceské republice,
kdo je provadi a jak jsou nastaveny jeho kvanti-
tativni a kvalitativni parametry. Viyzkum mizeme
obecné rozdélit na zakladni a aplikovany. Defi-
nice zékladniho vyzkumu je, Ze je to teoretickd
nebo experimentalni prace provadéna zejména
za Ucelem ziskani novych védomosti o zékladnich
principech jevli nebo pozorovatelnych skutec-
nosti, kterd neni primarné zaméfena na uplatnéni
nebo vyuziti v praxi. Zakladni vyzkum v mnoha
pfipadech neni zaméfen na hledani uritého
konkrétniho vysledku a je pfedevsim o poznani.
Zakladni vyzkum je potfebny, protoZe pravé ten
poskytuje spoustu napadd, podnétd, fakti a me-
tod, véetné novych piistrojd, které pak mohou
byt pouzivany v aplikovaném vyzkumu. Obecné
se domnivam, Ze malé staty, jakym je i Ceskd
republika, by prioritné pfi podpoie vyzkumnych

organizaci zaméfenych na rtizné oblasti zaklad-
niho vyzkumu mély myslet na budouci poten-
cial aplikovatelnosti danych vysledkii a vétsina
téchto vysledkl by méla kondit v aplikované
sféte. Hlavni instituci v Ceské republice, kterd mé
ve své naplni zakladni vyzkum, je Akademie véd
Ceské republiky (AV CR), kterd mé ve svém port-
foliu celkem 53 Ustav( (vefejnych vyzkumnych
instituci) zaméfenych na rizné oblasti poznani
a zékladniho vyzkumu. AV CR mé v mnohych
oblastech vynikajici vysledky (medicina, fyzika
materiald, archeologie) svétové Grovné. Neni
vsak pocet Ustav(, které se v mnoha oblastech
v zakladnim vyzkumu piekryvaji s jinymi vyzkum-
nymi organizacemi (univerzity, védeckotechnické
parky) aZ pfilis vysoky? Nejsou nékteré zékladni
vyzkumy zbytecné realizovany soucasné na vice
vyzkumnych organizacich a neni deklarovanych
10% vystup( zakladniho vyzkumu AV CR do apli-
kované oblasti naopak malo? Podpora zaklad-
niho vyzkumu statem je zakotvena v § 36 Zakona
o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci, vyhlaseného ve Shirce zakoni pod ¢.
130/2002, ktery nabyl ucinnosti od 1. ¢ervence
2002 a je jim zfizena Grantové agentura Ceské
republiky. Grantové agentura Ceské republiky
zabezpecduje pfipravu a realizaci zkladniho vy-
zkumu, vyvoje a inovaci, v¢etné jejich financniho
zajisténi a kontroly.

Jak je to v oblasti aplikovaného vyzkumu, ktera
by méla byt v rémci Ceské republiky prioritni a co
nejvice podporovang, z hlediska jejiho pfimého
dopadu na uspésny hospodaisky vyvoj a na ino-
vace v hospodaistvi? To v podstaté vyplyva z je-
jiho zaméfeni a definice, kde podstatou apliko-
vaného vyzkumu je teoretickd a experimentalni
prace zaméfena na ziskani novych poznatkd a do-
vednosti pro vyvoj novych nebo podstatné zdoko-
nalenych vyrobkd, postupi nebo sluzeb. Vétsina
védcd, ktefi pracuji pro priimysl a vladu, pracuje
v aplikovaném vyzkumu. V tomto sméru by také

méla pisobit vétsina z 26 vefejnych vysokych
Skol a 42 Védeckotechnickych parkd (VTP). Jaka
je viak skutecnost u téchto vyzkumnych instituci,
které by mély produkovat pfedevsim aplikovany
vyzkum? Je dostatecnd podpora v ramci pobi-
dek a projektd od statnich organizaci? Zde Ize
bohuzel konstatovat, Ze vysledky aplikovaného
vyzkumu z hlediska poc¢tu patentd a jejich uplat-
néni v priimyslu jsou velice $patné. Také finan¢ni
pfijmy ziskané v rdmci smluvniho vyzkumu jsou
nedostatecné a nepokryvaji mzdové naklady
a rezii pro vyzkumné pracovniky.

»
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Nejvétsi potencial pro aplikovany vyzkum v Ceské
republice maji Védeckotechnické parky, vefejné
vysoké 3koly a univerzity. Pokud se podivdme
do historie, tak Védecké parky zacala zakladat
Stanfordova univerzita, aby takto fesila problémy
s nedostatkem financi, a to takovym zplsobem,
Ze pronajala ¢ast svych nemovitosti high-tech
podnikdm, aby zde vytvofily vyrobni provozy,
a univerzita zajistila vyzkumné a vyvojové za-
zemi. Zakladateli VTP u nas jsou statni a regio-
nalni orgdny, univerzity, vyzkumné a vyvojové
organizace, priimyslové podniky, hospodaiské
komory, finan¢ni instituce, soukromé firmy, sdru-
Zeni a svazy. Na pocet obyvatel, pfipadné pocet
firem, je celkovy pocet 42 Védeckotechnickych
parkii nékolikanasobné vic, neZ je v Ceské re-
publice potieba, a logicky je potom jejich celkovy
vystup a podil na aplikovaném vyzkumu velice



»
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nizky. Pficin je hned nékolik a miizeme je rozdélit

do nékolika oblasti:

¢ VTP budovaly pfedevsim univerzity z toho di-
vodu, aby si vystavély laboratofe a vybavily
je pfistroji a zafizenimi, protoZe jiné financni
zdroje a moznosti nebyly k dispozici. | proto ma
velkd ¢ast VTP finandni problémy a musi byt
dotovény nebo jim hrozi insolvence. Ze zmi-
néného vyplyva, Ze prvotnim cilem nebyla
poptavka vyrobnich firem a primyslu po apli-
kovaném vyzkumu, zvy3eni konkurenceschop-
nosti vyrobkd, novych inovacich, transferu
technologif atd.

¢ Pokud se podivame na prehledovou brozuru
VTP, ve které jsou uvedeny statistické udaje
(celkova plocha, pronajatd plocha, novd vytvo-
fend mista, pocet pracovnikd), zjistime obecné
velké plochy ziskané vystavbou, ale maly pocet
pracovnikd, ktefi v daném VTP plsobi. Také
na zékladé provedeného vlastniho Setfeni
mohu konstatovat, Ze velka ¢ast téchto vy-
zkumnych pracovniki ma i jiné ¢innosti, mimo
ty pracovni v rdmci VTP.

¢ Dalsi oblast pfedstavuji chybné nastavené
funkce Narodni sité VTP v Ceské republice
a hlavni cile VTP. Pokud se podivame na tyto
funkee a cile (tj. vychova k inovacnimu podni-
kéni, podil na budovani inovacni infrastruktury
v Ceské republice, technologicky marketing,
zajistovani transferu technologii, podil na re-
kvalifikaci, vyuZiti vyzkumného a vyvojového
potencialu atd.), zjistime, Ze pouze z jednoho
z nich vyplyva aplikovany vyzkum, ostatni
jsou otdzkou technického servisu. Stale vSak
plati, Ze v prvni fadé je nutné néco vyzkoumat
a vyvinout, aZ poté Ize uskute¢fiovat transfer
technologii a zavadét inovace.

Podivejme se nyni to, jakd a zda je dostatecnd
podpora v rdmci finan¢nich pobidek a projekt(
od statnich organizaci pro aplikovany vyzkum.
Podpora aplikovaného vyzkumu statem je za-
kotvena v § 36a Zékona o podpote vyzkumu, ex-
perimentalniho vyvoje a inovaci, vyhlaseného
ve Shirce zakonl pod ¢. 130/2002, kterym je
zfizena Technologické agentura Ceské republiky
(TA CR). TA CR zabezpetuje pFipravu a realizaci

aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné
jeho finanéniho zajisténi a kontroly. TA CR je or-
ganizadni slozkou statu a spravcem rozpoctové
kapitoly, zabezpecuje piipravu a realizaci pro-
jektd aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovacdi,
véetné program{ pro potieby statu, jejich po-
suzovani a vybér, poskytovani finan¢nich zdrojt
a kontrolu plnéni. Z hlediska napojeni na pramysl
vyhlasuje roné ministerstvo priimyslu a obchodu
prostfednictvim TA CR nékolik cilené zaméfenych
projektl aplikovaného vyzkumu (Alfa, Beta,
Gama, Epsilon, TRIO, TREND atd.) pro propojeni
firem a vyzkumnych organizaci, a to s délkou fe-
Seni 2-3 let. Lze konstatovat, Ze vy3e financnich
prostiedkd pro jednotlivé oblasti projektd je do-
statecnd, problémem je v3ak vyse spolutcasti
firem, ktera u nékterych projektd podle velikosti
firmy mizZe dosahnout i 40 %. Tato vy3e spolut-
Casti mnoho mengSich a stfednich firem odrazuje
od Ucasti v projektech a podileni se na vyzkumu
a zavadéni novych vyrobkd, technologii a inovaci.
Rovnéz i délka projektu 2 roky je velice kratkd
pro zapojené vyzkumné organizace a odrazuje
rym pocinem ministerstva priimyslu a obchodu je
vyhlaSeni nového programu na podporu inovaci
The Country for the Future zaméfeného na pod-
poru zavadéni inovaci, vznik a rozvoj inovativnich
firem a digitaIni sluzby.

»
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Jednim z dilezitych faktord, které charakterizuiji
Uroven zdkladniho a aplikovaného vyzkumu, je
pocet ziskanych patentd a jejich aplikace v hos-
podafské Cinnosti a primyslu. Bohuzel toto
hodnoceni v rdmci posuzovani vyzkumnych or-
ganizaci v Ceské republice z pohledu evidence
nebibliometrickych vystupl predstavuje pouze
okrajovou zdleZitost, protoZe prvotnim je biblio-
metrické hodnoceni bodl a poctd ¢lankd v riiz-
nych databazich (WOS, SCOPUS). V poctu patentl
je na tom Ceska republika, v porovndni s jinymi
vyspélymi ekonomikami, vyrazné hife. V roce
2016 Cesti prihlasovatelé podali 203 patento-
vych pfihlasek na milion obyvatel, v porovnani
s Némeckem (2 146 piihlaSek na milion obyvatel)
a Rakouskem (1 579 piiihlaSek na milion obyvatel)
je viak tento vysledek velice tristni. Pocet pfihla-
Senych patentii v Ceské republice navic od roku
2013 postupné klesa. V roce 2013 jich bylo re-
gistrovano nejvice, a to 963, v roce 2016 jich
bylo uz 675 a v roce 2017 jiZ pouze 606. Stejné

i srovnani a postaveni Ceské republiky z pohledu
poctu piihlasovatell u Evropského patentového
Uradu (EPO) nelze hodnotit pozitivné, jejich pocet
z Ceské republiky byl za celé obdobi 1993 aZ 2007
pouze 76, tj. 0,08 % z celkového poctu podanych
patentovych pfihlaSek u EPO.

»
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Na zavér bych chtél uvést nékolik informaci a sta-
tistik toho, jak jsou patenty, inovace a podpora
védy dleZité pro celkovy rozvoj a rlist hospodaf-
stvi. Pikladem, ¢i jakymsi vzorem, nam mize byt
Jizni Korea, kterd md s poctem 51 mil. obyvatel

vétsi pocet patentti neZ celd EU, podle agentury
Bloomberg produkuje nejvice technologickych
inovaci na svété a jihokorejskd vldda posila ka-
zdy rok na podporu védy a vyzkumu 12 miliard
dolart. Jakymsi centrem jihokorejské védy je
mésto TedZon, ve kterém pracuije vice nez 18 000
védcd, sidli zde pfes 230 vyzkumnych instituci,
pficemzZ z tohoto epicentra inovaci bylo pfihla-
$eno jiz 30 000 patentd. Dnes je Jizni Korea pIné
vyspélym statem s ekonomikou svétového vy-
znamu, s 11. nejvy$3im HDP na svété a jeji HDP
na hlavu v prepoctu na kupni silu pfesahl 30 000
dolard na osobu. Zavérem si dovolim jesté jedno
srovnani, které také charakterizuje silu nejvice
rozvinutych a rostoucich ekonomik svéta a jejich
spojeni s védou, vyzkumem a inovaci. Svétova
organizace dusevniho vlastnictvi vydala nova
data za rok 2018 ohledné poctu Zadosti o patent
v rdmci Smlouvy o patentové spolupraci (PCT).
V roce 2018 byly opét Spojené staty americké
na prvni pficce ve svétovém Zebficku zemi v po-
Ctu zZadosti v rdmci PCT, a to s poCtem 56 142
74dosti. Na druhém misté byla Cina s po¢tem %4-
dosti 53 345, nasledovana Japonskem s poctem
49 702. Némecko a Jizni Korea se umistily na Ctvr-
tém a patém misté s 19 883 a 17 014 zadostmi.

prof. Ing. Stefan Michna, PhD.
dékan fakulty
Fakulta strojniho inZenyrstvi UJEP
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Radioaktivni odpady v Ceské republice

Ro¢né se v Cesku vyprodukuje piiblizné pét set tun nizko a strednéaktivniho odpadu. Tedy zhruba 45 grami

na obyvatele. Vysokoaktivni odpady pak tvoii necelych sto tun rocné. Kde ale vithec vznikaji tyto odpady

a jak s nimi zachazime?

Konecna likvidace radioaktivnich odpadi byla
¢astym tématem diskuzi jiZ v 50. letech minu-
lého stolet, v tehdejsim Ceskoslovensku. VyuZiti
radioaktivity bylo uz tehdy perspektivni ve vy-
zkumu i aplikacich v primyslu ¢i mediciné.

Jako prvni GloZisté byl vytipovan byvaly vapencovy
lom Alkazar v Hostimi u Berouna. Bylo by snadné
fici, Ze dnes jsou naSe znalosti o ucincich radioak-
tivity hluboké a tehdejsi pravidla pro zachazeni
s timto druhem odpadu byla nedostate¢na. Po-
dle dochovanych zaznam to vsak rozhodné nenf
pravda. | tehdy mél provozovatel dloZisté (tehdy
pouzivané terminy byly také odklizisté nebo odpa-
disté) stanovena pravidla, jaky zplisobem odpady
ukladat, v jakych nadobach, kolik aktivity atd. Ani
tehdy se nesmély uklddat odpady v kapalném sku-
penstvi nebo odpady jinak nebezpecné. Existovalo
nafizeni o typu automobilu pro prepravu nadob
s odpadem, ktery smél vézt jen takovéd mnozstvi
nadob, aby fidi¢ neobdrzel ddvku zéfeni vy3si nez
tehdy platny limit. A tento limit se do dnesnich dnd
prakticky nezménil. Tak jako dnes byl na nakladnim

auté jefab pro manipulaci s nadobou s odpadem.
Déle byla stanovena pravidla pro manipulaci s od-
pady v dlozisti. Dnes tomu fikdme pravidla pro
praci v kontrolovaném pasmu a limity a podminky
provozu. V poloviné 60. let se ukazalo Ulozisté
v Hostimi jako ne zcela vyhovuijici a bylo uvedeno
do provozu UloZisté Richard v Litoméficich. Odpady
s obsahem dlouhodobych radionuklidi byly pte-
vezeny z Hostimi sem a na pdvodnim misté byly
ponechany jen odpady s obsahem nizkoaktivnich
kratkodobych radionuklidd. Hostim byla uzaviena
a v 90. letech byly volné prostory vyplnény beto-
nem a misto bylo trvale zapedeténo. Dnes SURAO,
ktera je zodpovédna za ukladani radioaktivnich
odpadii v Ceské republice, toto GiloZisté monitoruje.

1 SURAO

SPRAVA ULOZIST
RADIOAOKTIVNI'CH
ODPADU

Kde vznikaji radioaktivni odpady
Radioaktivni odpady vznikajici v soucasné dobé
v Ceské republice zahrnuji pfedevsim pouzité
radioaktivni zéfice, dekontaminadni a scintilacni
roztoky, kontaminovanou sut, kov, plasty, labora-
torni sklo, bunicinu apod. To jsou odpady vznikajici
v primyslu, vyzkumu a mediciné. Typickymi ra-
dionuklidy jsou '¥’Cs, 2'/Am, "C, °Sr. DalSim zdro-
jem je provoz jadernych reaktor( v elektrarnach.
0 vyhotelém jaderném palivu hovofit nebudeme,
nizkoaktivni odpady vznikajici v tomto odvétvi jsou
tvofeny kontaminovanym papirem, kovy, kaly a vy-
sycenymi ionexy z Uipravy vody v primarnim okruhu
nebo filtry ze vzduchotechniky. Ukladanymi radio-
nuklidy jsou napt. ™C, **Ni, ®Ni, °°Sr, 13Cs, *Nb.



Jak se odpady zpracovavaji

Pfed konecnym uloZenim do UloZisté musi byt od-
pad zpracovan do formy vhodné k uloZeni, ktera
je dana splnénim limitG a podminek provozu
Ulozisté, zejména tzv. podminkami pfijatelnosti.
Odpad musi byt vzdy v pevném skupenstvi. Ka-
palny odpad je bud'zpevnén pfimo smichanim
s cementovou smési nebo zahustén na odparce
a produkt je potom zpevnén cementem (Richard)
nebo bitumenem ¢i aluminosilikdtem (Dukovany).
Pevny odpad je obvykle vméstnédn do mensiho
100l sudu a podle typu odpadu mize byt dale
zpevnén cementem. Sud je potom vloZen do 216l
sudu a prostor mezi sténami je zalit betonem. Od-
pad dale nesmi obsahovat nebezpecné latky, jako
napfiklad latky korozivni a vybusné.

Podminky prijatelnosti do ulozisté
Zakladni z téchto podminek je schvaleny typ oba-
lového souboru, vtomto pfipadé 216l pozinkovany
sud (Richard, Bratrstvi) nebo 200l nerezovy sud
(Dukovany). Rozmérny odpad, ktery nelze dale dé-
lit, je mozné uloZit jesté v kovovych bednach. Dalsi
dilezitou podminkou, kterou musi obalovy soubor
s odpadem splnit, je jeho hmotnost. Je tak zaru-
¢ena manipulovatelnost a stohovatelnost odpadu
pfi samotném ukladéani. Podminky pfijatelnosti
dale urcuji napt. maximalni aktivitu radionuklidd
v obalovém souboru i v UloZisti a davkovy piikon
na povrchu obalového souboru. VSechny tyto
podminky urcuji pravidla pro zajisténi bezpec-
nosti pracovnikt a okoli béhem provozu ulozisté
i za velmi dlouho po jeho uzavieni.

Sud 100 |

Radioaktivni odpad

Beton tfidy 25

Multibariérovy systém ulozisté

Z hlediska dlouhodobé bezpeclnosti se koncept
Ulozisté pro rGiznou Uroven aktivity ukladanych
odpadu nelisi. VZdy je tfeba vybudovat systém
bariér, ktery udrzi radionuklidy v prostoru tloZi-
$té po dobu, neZ jejich aktivita poklesne natolik,
aby pro okolni prostfedi byly neskodné. V pii-
padé nizko a stfednéaktivnich odpadt je prvni
bariérou jiz samotnd matrice odpadu (obalovy
soubor —sud), déle pak vypliiovy materidl, ktery
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Sud 200 |

Beton tidy 28

Qchranny natér

Oznatenl cbalové jedncitky

zaplni volné prostory mezi odpady a sténou ko-
mory nebo jimky. Vypliovym materidlem je spe-
cidlné navrZend betonova smés s nizkou hydrau-
lickou vodivosti. Nasleduje nepropustnd hornina,
v niZ je Ulozisté vybudovano (Richard), nebo dalsi
nepropustné materidly na dné a ve sténdch jimky
(Dukovany). Bezpecnost pak prokazuji diikladné
analyzy, které specialisté vyhodnocuji ve vSech
fazich Zivota Ulozisté a Ulozisté dlouhodobé mo-
nitoruji i po jeho uzavreni.

inzerce



Puvodem svycarsky program pomaha
s inovacemi firmam v Usteckém kraji

Svycarské know-how na miru ¢eskym podminkam a desitky experti a zkusenych manazerd pro potreby domécich

firem. To jsou hlavni prednosti programu Platinn zaméreného na rist a zvyseni inovativnosti malych a strednich

podnikaii, ktery ma za sebou témé¥ rok pilotniho fungovani v Usteckém kraji.

Program ICUK Platinn nabizi jako sluzbu Inovaéni
centrum Usteckého kraje. , Ustecky kraj m4 silné
tradicni velké firmy, kterym se dafi a které také ino-
vuji a rostou. Potfebujeme ale motivovat a povzbudit
imalé a stfedni podniky, aby ekonomika regionu ne-
stdla jen na téch velkych firmach. | proto jsme ICUK
loni v zavedeni programu podpofili. S vyhledem
oCekdvaného zpomaleni ekonomiky se to ukazuje
jako proziravé rozhodnuti. Kdo inovuje, bude lépe
pfipraven,” vysvétluje ndméstek hejtmana Ustec-
kého kraje Martin Klika.

V préibéhu roku absolvovalo prvni fazi akcelera¢-
niho programu Sest firem z regionu, tfi z nich déle
pokracuji v jeho druhé fazi, ve které jsou uZ sluzby
expertd ¢astecné hrazené. ,Doklada to mimo jiné,
Ze firmam stoji za to pokracovat v zefektiviiovani
vlastnich procest a inovaci smérem ke konkurence-
schopnosti, neboji se do sebe investovat, a vyplaci
se jim to,” fikd manaZer programu ICUK Platinn
Petr Freimann.

Narist az 0 400%

VirginGrip z Tisé vyrabi horolezecké chyty z po-
lyuretanu, ktery vyvinuli spolecné s némeckym
dodavatelem. Mladd firma pomérné brzy nasla
své misto na trhu, nedokdzala v§ak nastartovat
optimalni procesy pro naplnéni trzniho potencidlu
a stabilniho ristu. Pihlasili se proto do programu
Platinn. S expertem Filipem Kvapilem, zkusenym
managerem a feditelem spolecnosti Restartup,
brzy objevili dal3i skryté pfileZitosti na zahra-
ni¢nim trhu, a postupné piepracovali business
plan, prodejni strategii, vnitfni procesy i predikci
kapacit.

.Pro mé osobné je zkusenost s Filipem (expertem)
nedocenitelnd. Jeho konzultace jsou pro mne “busi-
ness-psycho analyzou’, kde pfichdzim na slaba mista
a mezery v tom, co déldme. Jsem si jisty, Ze ndm
pravé tyto konzultace umoZniuji lépe a sebevédoméji
expandovat na evropsky trh,” fikd jednatel firmy
VirginGrip Tomas Riese.

ZkuSenost s prvni fazi programu, kde ma firma
az 40 hodin konzultaci s vybranym expertem,
byla natolik dobrd, Ze se VirginGrip rozhodl po-
kracovat i ve druhé fazi. Neni se co divit, firma
VirginGrip hlasi po absolvovani programu az 400%
narlst v objemu zakézek. A Ize ocekavat, Ze ten
se na konci roku projevi obdobné i v trzbach.

Vyzkouseno JICem

ICUK Platinn je program postaveny na Spicko-
vém Svycarském know-how a individudini vedeni
nékterym z vice nez 80 spolupracujicich expertt
z fad majiteld a jednatel firem, investorl a ex-
pertli na oblasti spojené s podnikanim. Firmam
pomaha nalézt zka hrdla jejich podnikani, najit
inovacni pfileZitosti a realizovat zmény pro jejich
rozvoj a rist. Zaméfuje se piitom na Ctyfi klicové
oblasti: financovani, business development, interni
procesy a spolupraci.

Program rozbé&hlo poprvé v CR v roce 2014 Jihomo-
ravské inovacni centrum, které zarovef vybudo-
valo zakladni expertni databazi a sluzbu poskytlo
jiz desitkam firem. Inovaéni centrum Usteckého
kraje (ICUK) licenci programu piejalo v lofiském
roce, spolu s libereckym a zlinskym inovacnim
centrem. O jeho zavedeni nyni jednaji také v Mo-
ravskoslezském nebo Plzefiském kraji.

Do Platinnu se mohou hldasit primarné malé
a stfedni firmy se sidlem ¢ provozovnou v Us-
teckém kraji. Vice informaci o programu najdete
na www.icuk.cz.

Inovaéni centrum Usteckého kraje



Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost Utad prace CR
Nazev projektu: Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu Il (POVEZ II)
Doba realizace: 1.12. 2015 -30. 11. 2020
Reg. ¢. projektu: (Z.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000053

Forma financovani:  Projekt financovan z Evropského socialniho fondu
prostrednictvim Operacniho programu Zaméstnanost
a statniho rozpoctu CR.

Jaky problém projekt resi?

Projekt Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci Il (dale jen POVEZ II) se zabyva problematikou adaptability
pracovni sily v podnicich na neustale se ménici situaci na trhu. Pro zvySeni konkurenceschopnosti a rozsifeni ¢innosti
musi zaméstnavatelé disponovat kvalifikovanou pracovni silou. Projekt POVEZ Il, proto fesi jednak problém nesouladu
mezi dovednostmi a kvalifikacnimi pfedpoklady nabizenymi a pozadovanymi, tedy nedostatecnou flexibilitu

pracovni sily (véetné flexibility profesni), a dale problém neochoty zaméstnavatelli investovat do vzdélavani vlastnich
zaméstnancd.

Z monitoringu UP CR ptitom vyplyva, Ze zaméstnavatelé ¢asto nejsou spokojeni s kvalifikaci novych zaméstnanci

a nezfidka je pfeskoluji. S ozivenim ekonomiky a vy3si poptavkou po pracovni sile Ize tedy pfi strnulém systému
pocatecniho vzdélavani ocekavat prohloubeni tohoto problému, ktery pomaha fesit pravé predkladany projekt.

Pro koho je projekt urcen?

Cilovou skupinou projektu jsou zaméstnavatelé ve smyslu § 7 Zakoniku prace, a to prostfednictvim svych zaméstnancli
&i potencialné novych zaméstnanci. Cilovou skupinou jsou rovné? fyzické osoby — OSVC a nestatni neziskové organizace.

Jaké jsou formy podpory?

Zaméstnavatelim bude umoZnéno ziskat prispévek na vzdélavani svych zaméstnanci a refundaci jejich mezd po dobu
Skoleni.

Kam se obratit pro informace?

svv/

na povez@uradprace.cz

Prijem Zadosti

Pfijem Zadosti probiha prostfednictvim elektronického formulaie na webovych strankach http://povez.uradprace.cz.

inzerce
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V ramci projektu PREF 21 jsem mé&l moznost analyzovat spolecné znaky
Uspésnych firem a bylo pro mne pfekvapenim, Ze velmi mnoho Gspésnych
firem zaloZili lidé, ktefi se do roku 1990 zabyvali pouze védeckou a vy-
zkumnou ¢innosti. Jedné skupiné nic jiného nezbyvalo, protoZe prechod na
trzni podnikani ¢asto znamenal konec vyzkumnych dstavti nebo védeckych
pracovist, kde byli zaméstnani. Jini naopak zakladali soukromé firmy, protoze
v nich vidéli moZnost uplatnit své patenty nebo objevy. VV obou pfipadech se
vak védci a vyzkumnici citili ve svych vlastnich firmach mnohem svobodnéji
nez doposud. Mé&li kone¢né moznost délat vSe po svém bez nadfizenych,
ktefi vyZadovali zbytecnou administrativu a komplikované schvalovani vy-
zkumnych projektd.
Velmi brzy se ukazalo, Ze ,svoboda je poznand nutnost”. Najednou nemohli
délat jen to, co by je bavilo nebo to, co nikdo nehodla zaplatit. Museli se
zadit pizplsobovat tvrdé realité trzniho hospodafrstvi, nebo ztratit vytou-
Zenou svobodu.
Jak je tedy mozné, Ze byvali védci a vyzkumnici dokazali vybudovat firmy,
které dnes patti k velmi isp&$nym nejen v Ceské republice, ale ¢asto i ve
svéte?
1. Odborné znalosti umoznily velmi rychly pfechod na vyrobu a sluzby,
které byly ¢asto bez konkurence.

2. Jazykové znalosti a kontakty v zahranici pfinaSely moZnost spoluprace
se zahrani¢nimi firmami nebo jejich obchodni zastupovani na ¢eském
trhu.

3. Osobni kontakty a dlouhodobd praxe v oboru témto lidem otvirala velké
moznosti spolupracovat s velkymi primyslovymi firmami.

4. Vysoka specializace vdaném oboru minimalizovala pocet konkurencnich
firem.

5. Pokud existovaly firmy s podobnym zaméfenim, hledali védci a vyzkum-
nici radéji moZnost spoluprace nez tvrdé konkurence.

6. Minimalni finan¢ni poZadavky spolecnikli a zaméstnancli na pocatku
podnikani umoznily velmi rychlé bohatnuti firem, ndkup $pickové tech-
niky, pocitacu a investice do rozvoje firmy.

7. Cinnosti s vysokou pfidanou hodnotou generovaly vysoky zisk pfi nizkych
investicich do podnikani.

8. Programy na rozvoj podnikéni byly ¢asto zaméfeny na vyzkum, vyvoj a
inovace.

9. Spoluprace s vysokymi $kolami a vyzkumnymi dstavy umoziiovala vyuZiti
speciaini techniky a relativné levné a vysoce kvalifikované pracovni sily.

10. Zajimava prace a uspéchy firmy Iakaly nové vysoce kvalifikované zamést-
nance, zaméstnani v nékterych firmach bylo a stale je ¢asto prestizni
zdleZitosti.

Aktualné probihd v téchto Uspésnych firmach generacni vyména, a to co

bylo jejich vyhodou, miiZze znamenat dnes velky problém.

V malokteré rodiné se podafi najit ndsledovnika, ktery by vystudoval stejny
obor, jako jeho rodice. Pokud ma nékdo to Stésti, jeSté neni vyhrano. Zkuse-
nosti a osobni kontakty se tézko predavaji z generace na generaci a respekt
podiizenych si musi kazdy ziskat sam. Navic ve vétsich firmach uz jsou dule-
v roding, je tfeba hledat mezi manazery, ktefi ale obvykle nemaji finance

na odkup podilu spolecnika, a navic ¢asto nemaji ani podnikatelské ambice.
Skutecné dobry prodej firmy investortim mizZe byt problém, pokud firma

stoji a pada se svym majitelem. Cim vétsi védec, vyzkumnik a vynalezce,
tim vétsi problém firmu pfevést do druhé generace a prodat. Pokud byl

navic majetek firmy investovan do vyzkumu a vyvoje, jednotcelovych strojl

nebo do specidlni pristrojové techniky, hleda se dobry kupec jen velmi tézko.
KaZdy védec a vyzkumnik by tedy ve svém podnikani mél pamatovat i na

prechod do druhé generace spolecnosti nebo na ptipadny prodej firmy. Po-
kud se jevi tyto varianty jako neredIné, mél by vcas zahajit proces Gtlumu

podnikani své firmy, tak aby na néj pozistali vzpominali jen v dobrém.

RNDr. Jaroslav Jochman
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INOVACE - POJEM ZNAMY!

Je znamai cesta?

Kdo potiebuje inovace?

Potfebujeme penize do vyzkumu? Potfebujeme
inovativni firmy? Potfebujeme Inovacni centrum?
Médii nyni rezonuje hlas, ktery fika, Ze nechceme

byt montovnou. Hldsime, Ze nechceme ve fabri-

kéch délat jednoduché tikony a pracovat za nizké

mzdy. To je zcela jisté velkd pravda a nikdo si ne-

preje Zit v chudém kraji, kde maji lidé malo penéz.
Abychom ale tento cil naplnili, musime se mnoho
véci zménit. NemGzZeme jen tak prikazat firmam,
Ze maji lidem zvySovat mzdu. Firmy nemizou
jen tak zvysit platy, protoZe by odesly do jinych
zemi, kde jsou mzdy niZ3i a vyroba se jim vyplati.
Vlastnici firem nemaji dGvod vyrabét draz nez
konkurence, konkuren¢ni firma by je totiz z trhu
niz8i cenou vytlacila a firma by zanikla. Musime
tedy pro to délat néco jiného.

99 Nemiizeme jen tak
prikazat firmam,
Ze maji lidem zvysovat mzdu.
Firmy nemizou
jen tak zvysit platy,
protozZe by odesly
do jinych zemi,
kde jsou mzdy nizsi
a vyroba se jim vyplati.

Cestou, jak zménit strukturu ekonomiky kraje
a tim i bohatnuti zaméstnanct firem je posun

od jednoduché vyroby béznych produktti smé-

rem k novym inovativnim vyrobkdm, které
na trhu konkuruji svou vyjimecnosti a nikoliv

cenou. K tomu je zapotiebi takové vyrobky vy-

myslet, vyvinout a vyrabét. Bez vyzkumu, vyvoje
a inovaci budeme jenom pasivné cekat, kdo nam
co zada k vyrobé, protoze nasel toho, kdo to
nejlevnéji vyrobi. V nasem kraji jsou ale vydaje

na jednoho obyvatele, které sméfuji do vy-

zkumu a vyvoje, jenom pétinové oproti priméru
CR. | podpory vyzkumu a vyvoje z evropskych
penéz sméfuji spise do Prahy, Stfedoceského
kraje, Brna a Ostravy.

Kde je problém?

Velké firmy v nasem kraji nové inovativni pro-
dukty vétSinou nevyvijeji. Pracuji spiSe s ino-
vacemi vyrobnich postupd, technologii vy-

roby, apod., které nepfinaseji kvalitativni skok
v produkci.

Mali a stfedni podnikatelé, ktefi ve svété a v CR
hraji hlavni roli v inovacich, jsou bohuzel v nasem
kraji také malo zastoupeni.

99 Dalsim faktorem,
ve kterém nam patfi
nemilé prvenstviv CR,
je nedostatek vysokoskolakii.
Vyzkum, vyvoj a inovace
se nedaji délat
bez kvalifikovanych
odborniki a v této oblasti
nas kraj vyrazné pokulhava.
Inovace prosté
nema kdo délat.

Dal$im faktorem, ve kterém nam patii nemilé
prvenstvi v CR, je nedostatek vysokoskolaka. Vy-
zkum, vyvoj a inovace se nedaji délat bez kvalifiko-
vanych odbornikd a v této oblasti nas kraj vyrazné
pokulhdva. Inovace prosté nema kdo délat.
Univerzity nemaji pfimy zdjem a motivaci délat
prakticky zaméfeny vyzkum, ktery by se uplatnil
na trhu. V&dci nemaji zéjem na ndsledné komerci-
alizaci vysledkd vyzkumu, maji granty na vyzkum,
jehoz cilem jsou body za publikovani vysledki v ¢a-
sopisech, citace, atd. Chovaji se podle nastavenych
podminek podpory vyzkumu, ve kterych neni hod-
noceni vyuZiti vysledkd vyzkumu. Vyzkumnici po-
tom nemaji ¢as na vyhledavani uplatnéni vysledkt
vyzkumu a vyvoje, protoZe jim to jiz nikdo nezaplati
a radéji se vénuiji dalSim grantovym vyzkumim. Je
to vlastné mnohdy takovy vyzkum do Supliku, ktery
nepfinasi chtény hospodaisky rozvoj.

Kdo ndm pomiize, Inovaéni centrum Ustec-
kého kraje?

Tak jako jinde se i zde problémy feSily ustanove-
nim rdznych komisi, vybort, vytvotenim strategi,
plant, zaloZenim organizaci a dalSimi byrokratic-
kymi kroky. Pomoci ale mohou jediné konkrétni
aktivity, které vySe uvedené problémy fesi. Dile-
Zity je systém transferu technologii od vyzkumu
do praxe. Je dileZité, aby se tomuto v kraji nékdo
cilené vénoval, vyhleddval vhodné vysledky vy-
zkumu a vyvoje, predstavoval je firmam, vyhleda-
val jejich vhodné trzni uplatnéni. Také je potfebné
spustit vhodny motivacni financni program pro
vyzkumniky, ktefi se aktivné zapoji do praktic-
kého uplatiiovani vysledkd své védecké prace.

99 Je diilezité,
aby se tomuto v kraji
nékdo cilené vénoval,
vyhledaval vhodné
vysledky vyzkumu a vyvoje,
predstavoval je firmam,
vyhledaval jejich
vhodné trzni uplatnéni.

Tim se dostavame k otdzce, zda pottebujeme Ino-
va¢ni centrum Usteckého kraje. Tim, Ze se zalofila
instituce, jsme jesté nic nezlepsili. Novy Gfad sdm
0 sobé neni pridanou hodnotou pro podporu ino-
vaci v kraji, tou jsou az konkrétni sluzby a aktivity,
které by mély byt zaméfené na zvySovani ekono-
mického potencidlu regionu. Kdo bude realizovat
potfebné kroky je druhofadé, takze napf. i Ino-
vacni centrum, pokud se jeho pracovnici budou
na toto specializovat. Jiz nastinéné Cinnosti k cili
ekonomického rozvoje kraje vedou a pokud je
Inova¢ni centrum Usteckého kraje bude s vy-
zkumniky a firmami spolecné realizovat, potom
pomuZe ekonomice v kraji, firmam a vlastné vSem
zaméstnanclim zminénym v tvodu tohoto ¢lanku.

Ing. FrantiSek Jochman, LL.M.
mistopiedseda KHK UK



Konec palivového cyklu
jadernych elektraren
a prilezitost pro vyzkum a vyvoj

RNDr. Jifi Slovak

Uvod

Jednim z problém{ jaderné energetiky jsou od-
pady, které v této souvislosti vznikaji. S provoz-
nimi nizko a stfedné aktivnimi odpady si doka-
zeme velmi snadno poradit. Jejich produkce je
relativné mala. Za celou dobu pfedpokladaného
60letého provozu obou nasich stavajicich jader-
nych elektraren jich odhadem vznikne kolem
18 300 m? a z nasledné likvidace jadernych elekt-
raren (z tzv. vyzafovani z provozu) vznikne dalich
10 800m3. Cisla jsou pfevzata z vladou schvalené
strategie’. A i zde jsou toto konzervativni odhady,
skutecnost je niZzsi. Pro nové reaktory tzv. gene-
race lll+ se predpoklada rocni produkce mensi
neZ 50 m? provoznich radioaktivnich odpadd
na jeden GW instalovaného elektrického vykonu.
Stavajici provozované jaderné bloky tak zaplni
priblizné 53 % kapacity stavajiciho ulozisté radio-
aktivnich odpadu v areélu elektrarny Dukovany
(provozuje stat — SURAQ), s celkovou kapacitou
55000 m* RAO.

Jind situace je v pfipadé vyhotelého jaderného
paliva (VJP). I toho je na jednotku vyprodukované

1 Koncepce nakladani's radioaktivnimi odpady
a s vyhorelym jadernym palivem, schvélend 29. listopadu
2017 usnesenim vlady Ceské republiky ¢ 852/2017

elektrické energie jen nepatrny zlomek. Za celou
Zivotnost obou nasich stavajicich jadernych elek-
traren v Dukovanech (40 let provozu) a v Teme-
liné (60let provozu) bude vyprodukovano celkem
4 170tun (pfepocteno na tzv. tézky kov—TK = U).
Celkova predpokladand bilance vyhotelého jader-
ného paliva véetné tii novych jadernych reaktorl
je uvedena v nasleduijici tabulce ¢. 1.

Ve srovnani se zemémi provozujicimi ve velkém
jadernou energetiku je toto mnoZzstvi relativné
malé. Napfiklad v sousednim Némecku, které
od jadra ustupuje, bude treba po jejich odstaveni
po roce 2022 uloZit cca 10tis. t TK jen ve vyho-
felém palivu. K tomu budou dal$i vysoko aktivni
opady. Nase produkce vyhofelého jaderného
paliva je ale porovnatelnd co do mnozstvi, s pro-
dukci jaderné energetiky na Slovensku, v Madar-
sku, Rumunsku ¢i Bulharsku nebo v sousednim
Polsku, pokud se dd jadernou cestou sniZovani
emisi CO,, ale také ve Finsku ¢i Svédsku. Mensi
produkci md jen spolecnd Slovinsko — chorvatska
jaderna elektrarna Krsko. Pro tak malou produkci
se nevyplati vyhotelé jaderné palivo pfepraco-
vavat, kdyZ néklady na pfepracovani nékolika-
nasobné (8—10krat) prekracuji ndklady na pfimé
uloZeni vyhotelého jaderného paliva v hlubinném
UloZisti. Jiny pohled na véc ale davaji celkové
soulty zemi V4 nebo pfipadné se zminénym
Slovinskem, Rumunskem a Bulharskem. To uZ je
mnozstvi piesahujici 50tis. tun téZkého kovu, a to
je téméf srovnatelné mnoZstvi vyhorelého paliva,
které vyprodukuje Francie.
.Otevieny” &i ,uzavieny” jaderny palivovy
cyklus a jak v €R?
Nakladani s vyhotelym jadernym palivem, k jeho
konecnému zneSkodnéni, se od pocatku ve svété
ubird dvéma sméry, tzv. uzavienym nebo otevie-
nym jadernym palivovym cyklem. V prvnim pfi-
padé je vyhotelé jaderné palivo pfepracovano, je
separovana dale vyuZitelnd slozka — pfedevsim
uran a plutonium a tato slozka je znovu vyuzita

pro vyrobu smésného paliva. Zbyl4 nevyuZitelna

(ast je pak fixovana ve skelné matrici jako odpady

vysoko aktivni. Je tfeba podotknout, Ze sice do-
jde k redukci objemu, ale s ohledem na aktivity

takovychto odpadd musi byt tyto odpady uloZeny

v hlubinném UloZisti. S ohledem na jejich vysoky

zbytkovy tepelny vykon jsou pfed konecnym ulo-
Zenim nékolik aZ desitek let skladovany. Naklady

na uzavreny palivovy cyklus s pfepracovanim pa-
liva jsou nékolikandsobné vyssi neZ pfimé uloZeni
VJP v hlubinném dloZisti. Z hlediska vefejnosti je

ale tento pfistup povaZovan za vice zodpovédny,
nebot jsou uklddany odpady, které uz nemaji
dalSiho vyuZiti (alespof z pohledu soucasné

jaderné energetiky tomu tak je). Timto smérem

jdou pfedevsim jaderné velmoci, které maji jak

technologické kapacity, tak i sklady plutonia,
kromé USA, kde je zakonem zakazéno piepra-
covani paliva z komer¢ni, ,soukromé”, jaderné

energetiky. K tomuto sméru se v minulosti pfidaly

nékteré dalsi zemé, jak zminéné Némecko (ma

k uloZenf cca 7tis. tun vysoko aktivnich odpadd

po prepracovani svého vyhoielého paliva ve Fran-
cii) ale i Belgie ¢i Svédsko. Ve svété v posledni
dekdadé sili snaha dalSich zemi, pfedevsim s vel-
kym jadernym programem, piejit na uzavieny
palivovy cyklus. K tmto se dnes fadi pfedevsim

Jizni Korea. Jihokorejskou snahou je ale vyuzit
vlastnich technologickych kapacit, a tedy ovlivnit
ekonomiku celého procesu.

Otevieny palivovy cyklus voli obecné zemé s ma-
lym programem, které chtéji zodpovédné, bez z3-
téZe budoucich generaci, zajistit kone¢nou likvi-
daci vyhotelého jaderného paliva jeho uloZenim
v hlubinném dloZisti. Nejpokrokovéji se v tomto
angazuje Finsko, kde byla udélena licence na vy-
stavbu prvniho hlubinného Ulozisté tohoto druhu
ve svété. Otevfeny palivovy cyklus je i dosavadni
strategii CR, ale také nasich nejbliz3ich sousedd,
Slovenska a Madarska.

Tabulka ¢. 1: Celkova bilance VIP k pfipadnému budoucimu pfimému uloZeni do hlubinného tlozisté — prevzato
Koncepce RAO a VIP 2017 (mnoZstvi v tunach TK) — stav k cca roku 2100 (podle doby uvedeni do provozu novych

reaktor().
Doba provozu EDU 1-4 ETE1,2 Nové 3 reaktory Celkem
40let 1740 1750 3490
60let 2430 2470 5010 9910




0br.1: URAO Dukovany (zdroj Mapy.cz a SURAO)

Pro zemé s malym jadernym programem, které
chtéji v jaderné energetice déle pokracovat
i v druhé poloviné tohoto stoleti, ma tento pfi-
stup jeden zasadni problém, a tim je ekonomicka
efektivita budouciho provozu hlubného ulozisté.
Je tak tfeba fesit, jak sladit poZzadavky na efek-
tivitu provozu hlubinného ulozisté s moralni
zodpovédnosti neprenaset odpovédnost na bu-
douci generace. Vyhotelé jaderné palivo Ize jisté
skladovat déle nez soucasnych predpokladanych
60 let licencni Zivotnosti skladovacich kontejnert
(v nasem pfipad@), ale stejné jednou bude tfeba
jeho ulozeni v hlubinném uloZisti. Navic pfipadné
pfepracovani vyhofelého paliva bude tfeba zajis-
tit nékde v zahranidi. VSechny zminéné zemé V4
(s jadernou energetikou) pocitaji s budovanim
hlubinného ulozisté (podotykam, Ze vlastniho
a Ze dnes jednoznacné nelze s ohledem na vefej-
spolecné lozisté) az v druhé poloviné tohoto
stoleti. Musi tedy zajistit bezpecné skladovani.
V CR k tomu mame nejen sklady v areélech obou
jadernych elektraren, ale také ve vystavbé cen-
tréIni podzemni sklad SKALKA u Dolni RoZinky.

Pokud budou postaveny a provozovany nové ja-
derné zdroje, tak je na misté otdzka, jak zefektiv-
nit konec palivového cyklu v nasich podminkach.
Jisté je tfeba zajistit prikaz, Ze existuje misto,
kde bude mozné prokazatelné bezpecné jak vy-
hotelé palivo, tak i pfipadné vysokoaktivni od-
pady po jeho pfepracovéni uloZit, tj. mit lokalitu
nebo v lepsim piipadé vice lokalit pro budouci
hlubinné uloZi$té. Bezpecnost tedy na prvnim
misté. Jak ale zajistit celkovou efektivitu tohoto
pfistupu, uklddat po dekddach? Nejlépe skla-
dovénim do doby uloZeni v jednom centralnim
skladu. S ohledem na to, co se v Evropé délo
béhem poslednich sta let, tak takovyto cent-
ralni sklad musi byt s velmi robustni a vysoce
bezpelnou konstrukci. A toto lokalita SKALKA
plné spliiuje. Je to podzemni sklad, dostatecné
hluboko pod povrchem, s robustni odolnosti jak
proti rizikovym uddlostem na povrchu, tak i pro
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Odhad poétu jimek zaplnénych RAO
. jaderné zdroje ze stavajicich blokl ETE a EDU
. 60 let provozu
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Obr. 2: Schematické zndzornéni predpokladaného zapInéni GloZisté Dukovany radioaktivnimi odpady z provozu
a vyfazovani JE Dukovany a Temelin (6 reaktora), zdroj SURAQ

pfipad potencidlniho nasilného vniknuti. Ale
skladovanim problém nekondi. Je tfeba hledat
konecné feseni, to nejvhodné;si pro nase pod-
minky. A to je pfileZitost pro vyvoj novych tech-
nologii, které povedou jak ke snizeni mnoZstvi
ukladanych odpad, tak i vylepseni zpGsobdi, jak
posilit bezpecnost pfi manipulacich.

Prilezitosti vyzkumu a vyvoje v oblasti
konce palivového cyklu a moznosti CR

Optimalizace konce palivového cyklu je tak pfile-
Fitosti pro vyzkum v CR. Pfedevsim je ale tieba si
uvédomit, Ze Spickovy vyzkum a obzvlasté v ta-
kovéto oblasti, nelze realizovat jen na narodni
Urovni. Budou na néj vynaloZeny narodni pro-
stfedky. Proto je tfeba vychdzet z nasich moz-
nosti, z know-how nasich vyzkumnych instituci
a podnikdl a na tomto stavét. Vybudovat jedine¢-
nou vyzkumnou a vyvojovou infrastrukturu, sou-
stfedit know-how a nasledné hledat mezindrodni

partnery, ale i dal3i financni zdroje. Mdme pfitom
na co navazovat jak na akademické drovni, tak
i ve vyzkumnych institucich, ale i v nékterych no-
vych na vyzkum se orientujicich firmach. Témata
by mély odpovidat zménéné strategii zaméfené
na skladovani a nasledné ukladani jen toho, co
skute¢né odpadem je.

Ur¢ité by tak jednou z oblasti mél byt vyvoj no-
vych, pokrocilych metod prepracovani vyhote-
Iého paliva jako jsou pyroprocesy. V této oblasti
méme jak znacné know-how, tak i laboratorné
technologické zazemi, véetné materiali a ma-
teridlového vyzkumu. Mezindrodnimi partnery
by mohly byt jaderné instituce jak ze zemi V4,
Rumunska, Bulharska, tak i v jinych ¢astech svéta
— Jizni Korea, Kazachstan, Ukrajina a dalsi. Pokud
by se podafilo podchytit ucelenou oblast od ma-
teriald aZ po technologie, pak bychom mohli byt
Uspé3ni i v ziskani podpory k definovani novych



vyzkumnych priorit v ramci EU EURATOM a zis-
kéni podpory (byt ne finanni) z MAAE.

Druhou z moznych oblasti by méla byt imple-
mentace prvkl Industry 4.0 do systému nakla-
dani s vyhofelym jadernym palivem a s radioak-
tivnimi odpady. Robotické technologie by mély
najit uplatnéni jak ve skladech, tak i v ndsledném
ukladani. Mohly by pfinést jak vy3si ochranu
pracovnikd, tak i vy$si spolehlivost, a tedy po- |
silenou bezpecnost pfi manipulacich a ve svém
d@sledku i maximalni ochranu z diivodu selhani
lidského faktoru. Vyvoj v této oblasti by navic mél
prinést prileZitosti uplatnéni ¢eského primyslu
v zahranidi.

Zavér |
Je evidentni, Ze v souvislosti s novymi jadernymi |
zdroji uvddénymi do provozu po roce 2035-2040 |
bude tfeba uz ted tomuto faktu upravit strategii
nakladani s radioaktivnimi odpady a vyhofelym
jadernym palivem. Uprava by méla vychazet
z detailni analyzy a diskuse tak, aby byla pro CR
pfinosem, impulsem rozvoje. Na odpady je tfeba

prestat hledét jako néco na konci —i kdyz to je
konednd ¢ast cyklu, ale jako na pfilezitost k uplat-
néni nasich znalosti, a predevsim k posileni role,
nasich odbornikd, expertd, inZenyrd, ale i firem
a instituci v mezinarodnim prostoru. Mame na co

navazovat a je tfeba se pfilezitosti chopit. Sou-
Casné je tfeba si jasné uvédomit, Ze Uspéchu
mizZeme dosahnout jen v mezinarodni spolu-
praci s dal$imi partnery. Je tieba soustiedit
nase schopnosti a znalosti a tyto spojit s dalSimi

Obr. 3: Schéma prace ukladaciho a hutniciho robotu na univerzalni platformé ve dvou krocich, spousténi ukladaciho
kontejneru s odpady a centralizované hutnéni pelet bentonitového tésnéni

zkuSenymi partnery k realizaci jasné vize, ¢eho
chceme spolecné dosahnout.

RNDr. Jifi Slovak
Technicka univerzita v Liberci

Fakulta strojniho inzenyrstvi UJEP v Usti nad Labem
je jedina technicka fakulta Usteckého a Karlovarského kraje

Fakulta strojniho inZenyrstvi (FSI) je historicky prvni technickou fakultou Ustec-
kého a Karlovarského kraje. Prvotnim poslanim fakulty je pfiprava absolventl pro
primyslovou vyrobu v obou
krajich a soucasné vytvoreni
servisu pro primysl v oblasti
vyrobnich technologii. FSI
se snazi zvysit technickou vzdé-
lanostni Grovefi v Usteckém
kraji, kde je Siroké spektrum
rGizného prldmyslu, ale celkové
snizend vzdélanostni droven.
Vyraznou soudasti vzdélavani
ve viech oborech realizovanych
fakultou strojniho inzenyrstvi
jsou exkurze do vyrobnich
podnikd, elektraren, na stro-
jirenskych veletrzich apod.
Oblast vyzkumu je na fakulté
strojniho inzenyrstvi primarné
koncipovana jako vyzkum apli-
kovany. Pravé aplikovatelnost
vysledku tohoto vyzkumu je
zakladnim predpokladem pro
zapojeni partnerd (firem) z technické praxe. V oblasti materidlového inZenyrstvi

se vyzkum zaméfuje na oblast vyvoje novych hlinikovych slitin a v poslednich le-

tech na velmi populdrni oblast nanopovlaki na funkénich povrchd strojni soucasti.
V oblasti technologii se vyzkum zamétuje na problematiku tfiskového obrabéni
celé fady materidlli (véetné tézkoobrobitelnych kovi) ve vazbé na charakteristiky
vytvareného povrchu. Vyzkum z oblasti konstrukce stoji je na fakulté primarné
zaméren na problematiku kmitani a vibraci strojnich soucasti.

Fakulta si pro akademicky rok 2019/2020 pripravila prednasky, prohlidky
laboratofi, workshopy a exkurze pro zaky stiednich Skol s technickym
zaméfenim.
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AKADEMICKE SVOBODY

Ing. Rudolf Jung

Véda, vyzkum, inovace, ale i vykon mana-
Zerskych funkci v primyslu maji své kofeny
v prostiedi vysokych Skol, tedy v akade-
mickém prostiedi. Akademické prostiedi je
také jedinou lihni intelektualnich elit, které
by mély byt nositeli pokroku a tGrovné védy
a vyzkumu. Historicka ucta a pokora pied
vzdélanosti a pfirodnimi zakony, coZz nemusi
byt v souladu s politickymi zdméry, vedla za-
kladatele univerzit k nutnosti vybavit univer-
zity jakousi zvlastni ochranou. Vaznost a di-
stojnost byla, a ve vhodném prostiedi stéle
je, historicky umocnéna, stejné jako u cirkvi
a moci soudni, jednou zvlastnosti, kterd pie-
trvava dodnes. Jde o historicky pretrvavajici
a ponékud nepraktické odéni akademickych
funkcionafi pfi akademickych obiadech, coZ
by u jinych institucich vyvolalo tismévy az zka-
rikovani. Ono to mimochodem pfi vyjezdnich
aktivitach akademickych funkcionafi do re-
gionalnich pobocek k promocim do riiznych
salt, k tomu nema daleko. Nicméné to neni
podstatné. Podstatnou je zminénd ochrana
univerzit pred zvili a byla vnimana, ustano-
vena i zakonem a spolecnosti nazvana ,aka-
demickymi svobodami”. Samotny pojem
svoboda je velmi frekventovanym pojmem
ve spolecnosti (i ve vykladovych slovnicich je
mu vénovan znacny prostor) a dosazeni jeho

obsahu bylo a stale je i divodem toho nej-
stradnéjiho, ceho se lidstvo dopousti, tedy va-
lek. NapInéni slova svoboda ma také mnoho
oSidnosti a ve zkratce by se dalo pro praktic-
kou aplikaci pouzit znamé ,,moje svoboda
kondi tam, kde zacina ta tvoje”. Svoboda
ma také své stupné a mnohdy se pieklapi
do anarchie. Je také rozdilny vyklad svobody
vitéze a nasledného diktatora a porazeného
majiciho i svobodu rozhodnuti: podfidit se,
nebo prchnout.

Nicméné samotny pojem svoboda je bez kon-
krétniho projevu prazdnym pojmem a pravé
svoboda projevu, a to nejen Ustniho a pisemného,
charakteristikou.

Bez vymysleni si dovolim citovat z Wikipe-
die jakousi definici onéch svobod, ktera mne
zaujala.

Svoboda projevu a vyjadiovani mé dlouhou historii,
mnohem starsi, nez jsou moderni mezinarodni in-
strumenty lidskych prav. Starovéci Athénané vérili,
Ze sila pfesvédcovani je nejtrvalejsi silou v lidské
kulture, a jako takova nemize a nesmi byt potla-
Covana. Udéva se, Ze se demokratickd ideologie
svobody projevu ve starovékych Athénéch objevila
koncem Sestého nebo pocatkem sedmého stoleti
pied nasim letopoctem. V islamské etice byla svo-
boda projevu poprvé deklarovana v dobé volenych
chalifd, a to konkrétné Umarem v 7. stoleti. V dobé
Abbaésovct deklaroval svobodu projevu al-Hasimi
(bratranec chalify al-Ma'muna) v dopisu jednomu
z naboZenskych oponentd, kterého se pokousel
konvertovat skrze rozum. George Makdisi a Hugh
Goddard tvrdi, Ze ,my$lenka akademické svo-
body” na univerzitach byla ,vytvorena podle
islamskych zvyklosti“, jak byly praktikovany
ve stfedovékém madraském systému od 9. stoleti.
Vliv Islamu byl , zcela zfejmy pfi zaloZeni prvni vé-
domé pldnované univerzity” v Evropé, Universita
degli Studi di Napoli Federico Il zaloZené Fridri-
chem II. Staufskym v roce 1224.

+Akademicka svoboda je tradicni a historicky za-
kotvené prévo vysokych skol a univerzit. V Ceské
republice je akademickd svoboda prévné upravena
v Zakoné o vysokych skoldch. Definovéna je v do-
kumentu Magna Charta Universitatum, ktery v zafi
1988 v Bologni podepsali rektofi evropskych univer-
zit. Akademické svobody stoji na samospravném
charakteru univerzit, jejichZ nejvyssim orgdnem
Jje akademicky sendt, ktery je volen z fad studentd
a uciteld.
Zahrnuje tyto akademickd prava a svobody:
e svoboda védy, vyzkumu a umélecké tvorby
a zverejriovani jejich vysledkd,
e svoboda vyuky spocivajici pfedevsim v jeji
otevrienosti riznym védeckym nézordm,

védeckym a vyzkumnym metodam a umélec-
kym smérim,

e pravo uit se zahrnujici svobodnou volbu za-
méreni studia v ramci studijnich programi
a svobodu vyjadfovat vlastni nazory ve vyuce,

e pravo clend akademické obce volit zastupitel-
ské akademické organy,

e prdvo pouzivat akademické insignie a konat
akademické obrady.

Vratim-li se k prvni vété o védé a vyzkumu, pak
se dostavam v rdmci zékladniho tématu k aka-
demickému prostfedi s jeho svobodami a jak jiz
bylo také feceno, zakotvenymi v zakoné. K pojmu
svoboda, tedy i té akademické, patfi také pojem
s rliznymi variantami vykladu, a to je odpo-
védnost se svobodou nakladat, kdy pojmem
odpovédnosti politické v tomto zamysleni radéji
pomineme.

Pojem odpovédnosti ma, jak jsem fekl, rizné
varianty vykladu a pravni, ale také neformadlni
vnimani spolecnosti. Dalo by se oekavat, Ze aka-
demické svobody dané zakonem s sebou také
pfinesou zodpovédnost za stav naseho Skolstvi,
a to nejen toho vysokoSkolského. I renomovany
profesor nastoupil kdysi do prvni tfidy zékladni
Skoly.

Akademické prostiedi md, a to doufejme, nejen
historickou setrvacnosti ve spole¢nosti, zna¢ny re-
spekt. Nikdo nikdy nepochyboval, Ze akademicky
titul je zarukou kompetentnosti jeho nositele, ale
také zarukou prospéchu pro jedince i spolecnost.
Spolecnost si vidy nastavovala hranice rozptylu
své populace do jednotlivych sfér Cinnosti jedince,
a to podle své potieby, odpovidajici zhruba rozdé-
leni podle dosazeného 1Q. Prokazovani znalosti
a schopnosti jedince dostat se do jednotlivych
sfér si spolecnost v Grovni zdkladniho a stfe-
doskolského stupné jaksi hlidala a ten stupeni
nejvy3si, akademicky, si to v rdmci svych svobod
reguloval v podstaté sam.

0 kvalité naseho Skolstvi se toho jiz napsalo
mnoho a nebudu se opakovat. Ale ziistaneme-li
u onoho stupné nejvyssiho, pak stav lze k zamy-
Sleni formulovat do nékolika, spise fecnickych
otazek:

1. Jakje moZné, Ze akademicka obec pfipustila
dehonestaci matematiky, jako zakladniho
pfedpokladu vzdélanosti a logicky pokles
Grovné eliminovala snizenim narokl na vstup
do svych skol a univerzit?

2. Jak je mozné, Ze si akademicka obec nevybu-
dovala jakysi vnitfni mechanizmus a pfipus-
tila existenci cca 80 vysokych kol v deseti-
milionovém staté?

3. Jak je moZné, Ze vysoké Skoly vytvofily ma-
sovy projekt bakalafG prakticky ve vsech



4.

oborech jako politické objedndvky pro
dobie vypadajici statistiky vysokoskolskych
absolventti?
Jak je moZné, Ze vysoké Skolstvi si nevybudo-
valo jakysi vnitfni koordina¢ni systém, ktery
by uspokojil potfeby spolecnosti potfebnym
Jrozptylem” populace na jednotlivé obory
studia, zejména technické?

. Jak je mozné, Ze z finan¢nich diivodi nase

vysoké Skoly berou téméf kazdého, kdo se za-
stavi a projevi zdjem — tedy aZ na cestné
vyjimky? (Jde o potfebnou kvalitu, nebo
bezbfehou kvantitu?)

. Ma perspektivu systém, kdy se ze studenta

stal klient nesouci $kole penize, navic i organi-
zovany klient s ambiciéznim rodi¢em v zadech?
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Co tedy zavérem, Ize-li néjaké zavéry viibec délat?
Tak moznd opét jen vzletnd otdzka, i kdyZ komu
by méla byt poloZena je asi problémem zasadnim:
Quo vadis homo sapiens?

Quo vadis ceska vzdélanosti?

Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most

Kostel Nanebevzetf Panny Marie v Mosté

Foto: Ing: Stanislav Stys, DrSc.

VYSOKA SKOLA
CHEMICKO-TECHNOLOGICKA
V PRAZE
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a stipendia

Titul eurobakalar
a inzenyr

Studuj doma. |
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BAKALARSKE PROGRAMY

» Chemie a chemické technologie = Energie a paliva = Technologie potravin
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Univerzitni centrum VSCHT Praha - Unipetrol, Litvinov-Zaluzi
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Na ochranu zivotniho prostredi kazdorocnée
vynakladame pres miliardu korun

fika Pavel Slama, ktery je v pozici feditele jednotky EKO spole€nosti Unipetrol RPA
zodpovédny za péci o zivotni prostredi uvnitf‘j vné chemického arealu Zaluzi u Litvinova.
Ten je nejvétsim chemickym zavodem v celé Ceské republice.

Letos uplynulo 80 let od zahajeni
stavby litvinovského chemického
arealu. Lze vilbec srovnat péci
o zivotni prostiedi v minulém sto-
leti a dnes?

Snaha o minimalizaci dopadi pramys-
lové vyroby na Zivotni prostfedi tu byla
vzdy. V rdznych etapach se ji ale pfikla-
dal rGzny vyznam, a tim padem i rGzna
investiéni priorita. Spatny stav Zivotniho
prostfedi a jeho vliv na zdravi obyvatel je
nastésti davno pry¢. Ochrana Zivotniho
prostfedi se stala prioritou, ktera v urci-
tych ohledech mlze negativné ovliviio-
vat podnikani, nicméné i na tuto skutec-
nost se Ize divat jako na pfilezitost.

Co to pro vasi firmu znamena?

K ochrané Zivotniho prostfedi pfistu-
pujeme daleko razantnéji a zodpovéd-
néji, a to na vSech urovnich. Snazime

se vzdy zvolit nejlepSi a nejefektivné;si
feSeni. Chemicka vyroba je totiz ze své
podstaty narona na pfirodni zdroje
a spotiebu energii, provoz pfinasi urcita
rizika, ktera v pfipadé jejich podcenéni,
mohou mit na okolni zZivotni prostfedi
fatalni vliv. VSechny tyto faktory zohled-
nujeme v ramci rozhodovani o investic-
nich projektech. Promitaji se i v ramci
povolovacich fizeni. Klicové je pro nas
byt v souladu s neustéle se zpfisfiuji-
cimi Ceskymi a evropskymi pravnimi
predpisy. Podléhame i pravidelné kont-
role na lokalni, krajské i celorepublikové
urovni. Bez plnéni téchto pfisnych no-
rem bychom ani nemohli vyrabét. My se
ale snazime jit jesté dal.

Jak?

V idedlnim pfipadé chceme byt vzdy
o krok napfed. Pokud to Ize, snazime se
aktivné pfichazet s feSenimi, ktera nam
umoznuji dale minimalizovat dopad naSi
¢innosti na zZivotni prostfedi a plnit pfe-
depsané limity. Investujeme obrovské
penize do modernizace a udrzby naSich
vyrobnich zafizeni, které se poté promi-
taji do snizeni vlivu firmy na Zivotni pro-
stfedi. V poslednich letech je to kazdy
rok vice nez miliarda korun.

Muzete uvést konkrétni priklady?

Pravé stavime v Zaluzi novou olejo-ply-
novou kotelnu pro etylenovou jednot-
ku, kterou nahradime stavajici zafizeni

Ruzné zivotni situace zazivaji sokoli stéhovavi ve vyrobnich arealech
Unipetrolu. Jejich pribéhy zaznamenava ornitolog Vaclav Beran ze sdruzeni
ALKA Wildlife pomoci fotopasti a krouzkovani. Ne vSe Ize ale vypozorovat

s naprostou presnosti. Sokoli jsou totiz extrémné plasi, a tak hlavnim cilem
zUstava zachovani jejich maximalni pohody. Od roku 2011 se ve vyrobnich
arealech Unipetrolu vylihlo uz 25 mlad’at tohoto kriticky ohrozeného dravce.



Unipetrol spolu s Ceskym rybarskym
svazem, Ekologickym centrem

Most a détmi z mistnich zakladnich
Skol vysazuje ryby do reky Biliny,
napriklad nedaleko presunutého
kostela Nanebevzeti Panny Marie

v Mosté. Od roku 2010 bylo vysazeno
vice nez sedm tun ryb v celkové
hodnoté 650 tisic korun.

nezplsobilé plnit nové pfisngjsi emisni
limity. Nedavno jsme dokon¢ili velky pro-
jekt obnovy teplarny T700, ktera je za-
kladnim producentem elektrické energie
a pary pro cely chemicky areal. Objem
emitovanych oxidd dusiku a siry se snizi
0 vice nez polovinu a jsme tak schopni
plnit emisni limity, které vejdou v platnost
od druhé poloviny roku 2020. S predsti-
hem jsme také sérii nékolika menSich
projektl v poslednich dvou letech pfipra-
vili obé nase rafinérie na plnéni unijnich
pozadavkl na zavedeni nejlepSich do-
stupnych technologii.

Starate se také o odpadni vody?

Ano, hned dvéma zplsoby. Snizujeme
mnozstvi odpadnich latek a pomahame
s rozvojem zivota v Fece Biliné. Zejména
v posledni dekadé jsme zmodernizovali
fadu zafizeni pro Cisténi odpadnich vod
i na kanalizaCnich rozvodech, diky kte-
rym do$lo k vyznamnému snizeni mnoz-
stvi vypousténych latek do feky Biliny,
a tim ke zlepSeni jeji Cistoty. DalSi fada
opatfeni je ve fazi pripravy. Nedavno
jsme napfiklad dokonCili také investi¢ni
projekt, jehoz cilem bylo spinéni novych

vyrobni odpady:
J, 023%

hmotnostnich a koncentracnich limitd
pro vanad vypoustény do vody. Voda je
vyCisténa na nové instalované techno-
logii v prostoru centralni biologické Cis-
tirny. Spolu s instalaci této technologie
jsme souvisejici technologicka zafizeni
soubézné zmodernizovali tak, aby byla
bezpelné a spolehlivé v provozu dalSich
minimalné patnact let.

Jakym zplsobem rozvijite zZivot

v Biliné?

Reka Bilina protéka nejpramyslovéjsi
oblasti Ceska, a kvalita vody v ni tomu
tedy v minulosti dost dlouho odpovidala.
I my jsme na tom bohuzel méli svij po-
dil a dnes svuj dluh fece splacime. Jiz
desatym rokem do feky dvakrat rocné
ve spolupraci s Ceskym rybarskym sva-
zem vysazujeme ryby. Za tu dobu jsme

(G
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Za poslednich 5 let jsme snizili:

oxidy siry:
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vysadili vice nez sedm tun ryb v celkové
hodnoté 650 tisic korun. V posledni dobé
k této akci zveme i déti z mistnich za-
kladnich Skol a spole¢né s Ekologickym
centrem Most jim tak pomahame v roz-
voji jejich vztahu k Zivotnimu prostfedi.

Vasi chemic€ku si oblibili sokoli.
Zahnizdili i tento rok?

Ano, na konci letoSni zimy opét priletély
dva pary ohrozeného sokola stéhovavé-
ho. Hnizdi v pfipravenych hnizdicich bud-
kach. Prvni je na kominu teplarny a dru-
ha na kominu etylenové jednotky. Obé
jsou instalovany ve vysce pres sto metrd,
protoZe sokoli si pro hnizdéni hledaji co
nejvyssi mista. Od roku 2011 se u nas
vylihlo uz dvacet pét mladat. Snazime
se, aby u nas sokoli méli ty nejleps$i pod-
minky ke hnizdéni, a drZzime jim palce.

oxidy dusiku:

¢ 043%

Vice nez 1 miliardu korun ro€né investujeme do zivotniho prostfedi.
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QUO VADIS ¢esti akademici?

Jednou z neustdle diskutovanych oblasti je dro-
veil védy a vzdélani, ¢i vzdélavaciho systému.
Pravidelné se vracime k tomu, co uz na strankach
TEMA bylo opakované zmifiovano — Ze dochazi
k degradaci vzdélani jako celku, dokonce i vzdé-
[ani univerzitniho.

V porevolucni dobé se bohuzel i u nds podafilo
zopakovat chybu, kterou udélala po roce 1963
administrativa prezidenta USA Lyndona Johnsona.
Jeho zamér byl na prvni pohled velkolepy — zpfi-
stupnit akademické vzdélani SirSim vrstvdm. Po-
bidky, studentské pajcky, stipendia a skokovy
nardst poctu univerzit — to vSechno vedlo k tomu,
Ze pocet vysokoskolskych studentl se znasobil.
Zavér sedmdesatych let vSak vystavil tomuto ex-
perimentu kruty ucet v podobé katastrofalniho
hodnoceni primérné trovné absolventt, ktera
pfedtim po léta pravidelné klesala (pocinaje ro-
kem 1963/1964).

Tim, Ze se vyznamné zvysil pocet univerzitnich
studentd, totiz doslo k plosSnému sniZeni Grovné
vyuky i naro¢nosti zkousek. Procento nadpri-
mérné inteligentnich jedincd ale v ¢ase neroste,
a tak se stalo to, Ze se univerzitni ucebny zacaly
plnit studenty primérnymi a pozdéji i podpru-
mérnymi. Vzdélavaci systém na to zareagoval

CO SE STALO, TO SE STALO

snizenim pomysiné ,latky” a problém byl
na svéte.

Ackoli jiz v roce 1990 byl tento fenomén poutavé
zptistupnén v ceském piekladu oblibené knihy
Americana Paula Johnsona ,Déjiny dvacatého sto-
leti”, naSe porevolucni akademicka sféra se z toho
nepoucila a fakticky zopakovala tyz scénar. Pfi-
rozené je nutné dodat, Ze v tom nejsme sami.
Do podobné spirdly uz pied lety spadly napiiklad
severské zemé, které si dlouhodobé zakladaji
na mimofadné vysokém procentu obyvatel ho-
nosicich se univerzitnim titulem. A pravé severské
zemé byly zfejmé vzorem i premiéru Topolénkovi,
kdyz kdysi vyjadfil prani, aby nadpolovi¢ni vétsina
nasich zaki dosahla téhoz.

UZ i néktefi z nasich véhlasnych profesori v ne-
formalnich diskusich hovofi (zatim snad jeSté
s nadsdazkou) o tom, Ze pfi zachovani stavajiciho
trendu bude nezbytné pfidat jesté jeden stupefi
vzdélani urceny pro elitni absolventy doktorského
studia tak, aby mohli byt odfiltrovéni vSichni ti,
ktefi pro kvalitni védeckou praci prosté nemaji
potencial. Véda se s primérem spokojit nemuZe,
uZ jen proto, Ze bez kvalitnich vysledki pfestava
byt védou a stava se jen poutovym predstavenim,
v némz ma hlavni roli charisma ekvilibristy, nikoli
jeho schopnosti.

Volani po systémovych zménéch vak musi vysly-
$et predevsim vlada a pfislusné ministerstvo. Ukol
to bude nelehky, nebot s neustale se zvy3ujicim
poctem osob zainteresovanych na zachovani sta-
vajicich pomérd Ize ocekévat boj doslova ,na ostii
noze". Krom toho je tfeba mit na paméti, Ze prvni
vysledky se dostavi aZ po letech, zatimco volebni
obdobi jsou kratka...

S pfanim vSeho dobrého
Mgr. Michal Soukup
feditel Oblastniho muzea a galerie v Mosté
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Hospodaiska a socialni rada
Mostecka bude dal pomahat s reSenim
nejpalcivéjsSich problému regionu

Hospodafiska a socialni rada Mostecka (HSRM) vstupuje do druhé poloviny
roku s novym vedenim. Jesté pied letnimi prazdninami se sesel sném,

jehoz ikolem bylo zvolit nové vedeni regionalni tripartity na dalsi pétileté

obdobi.

VSichni ¢lenové HSRM nejprve zvolili nové tfindcti¢lenné pfedsednictvo,
jeho funkéni obdobi zacind v zafi. Ze svého stiedu si pfedsednictvo zvolilo
nového piedsedu a dva mistopfedsedy. Hospodaiskou a socidlni radu i v na-
sledujicich péti letech povede dosavadni pfedsedkyné Helena Veverkova.
Mistopfedsedy HSRM byli zvoleni Vlastimil Vozka a Petr Cervenka.
Regionalni tripartita sice béhem letnich mésicl nezaseda, jeji ¢lenové si ale
prazdniny neuZivaji. Zastupci odborné komise pro cestovni ruch pfi HSRM
se jako ¢lenové pracovni skupiny SPO-NA, kterd sdruZuje vSechny komise
a sdruzeni v regionu zabyvajici se problematikou cestovniho ruchu, rovnéz
podileli v &ervenci na vybéru vitéze nultého ro¢niku soutéze KRUSNOHOR-
SKA ,NEJ".

Z&fi uZ je ale pro Hospodafskou a socidlni radu Mostecka opét ve znamenf
standardni prace a jednani. Opét se budou fesit témata, ktera trapi tento
region. Napfiklad rueni uzemniho pracovisté celniho ufadu v Mosté. Uz
v srpnu se predstavitelé HSRM obraceli dopisem na Celni feditelstvi pro
Ustecky kraj a vyzvali jej, aby sviij zamér ptevést kompetence mosteckého
pracoviSté do Chomutova jesté prehodnotilo. V Mosté jiz doSlo ke zruSeni de-
tadovanych pracovist Statniho pozemkového tfadu a Utadu pro zastupovani
statu ve vécech majetkovych, pficemz obé byla pfestéhovana do Chomutova.
Zastupci Hospodaiské a socialni rady v dopise poukazuiji také na fakt, Ze mezi
ndstroje politiky regiondlniho rozvoje patfi vSude ve svété i vytvareni pracov-
nich mist ve statem kontrolovanych aktivitach. Nejde pfitom jen o vytvaieni
pracovnich mist pro vzdélané obyvatelstvo, ale také o zlepSovani sluZeb pro
rozvoj podnikatelského prostiedi. A to je pro Mostecko, které se v diisledku
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transformace ekonomiky potyka dlouhodobé s nejvyssi nezaméstnanosti
v republice, velmi ddleZité.

Regionalni tripartita si v letoSnim roce pfipomind dvacdté vyrodi od svého
zalozZenl, pfi této pfilezitosti jeSté pred prazdninami vysla publikace, kterd
mapuje ¢innosti HSRM v obdobi od roku 2014 do letoSka. Navazuje na dvojici
publikaci, které vysly v pfedeslych vyrocnich letech hospodaiské rady.
Hospodéfska a socidlni rada Mostecka vznikla v bfeznu roku 1999 jako apoli-
tické obcanské sdruzeni, jehoz Cleny jsou fyzické a pravnické osoby, instituce
statni nebo verejné spravy, které Ziji nebo plisobi na Mostecku. V sou¢asnosti
mé 57 &lend. HSRM je ¢lenem Hospodatské a socialni rady Usteckého kraje,
ktera sdruZuje sedm okresnich sdruZeni pdsobicich v rdmci kraje.

inzerce

Realizace dvou projekti programu
Interreg Central Europe v Usteckém kraji

Evropsky fond pro regionalni rozvoj podpofil 2 projekty z programu Interreg
Central Europe, které realizuje v Usteckém kraji Regionalni rozvojové agentura
Usteckého kraje, a.s.

HE Interreg

hehe"  CENTRAL EUROPE

Union

Projekt AMiCE (Alliance for Advanced Manufacturing in Central Europe) je
veden Technickou univerzitou Chemnitz (SRN) a ma 11 partnerl v 6 zemich
EU. Projekt se zabyva podporou modernich vyrobnich technologii — 3D tisku
a cirkularnich vyrobnich technologii u malych a stfednich podnikd. V sou¢asné
dobé pfipravuje sit sdilenych demonstratorl technologii a pilotnich linek
(predvadéni osvédcenych vyhod 3D tisku novym koncovym uZivatelGm-malym
a stfednim podnikim) a vytvofeni programu odborné piipravy a poradenstvi
k podpofie rozvoje koncepci a projektd.

Dalsi informace o projektu: http://www.interreg-central.eu/Content.Node/
AMiCE.html

H Interreg grrm

™™ CENTRAL EUROPE

Linion

Projekt TalkNET se zaméfuje na zlepseni koordinace a posileni integraci mezi
pfistavy, vnitrozemskymi terminaly a provozovateli dopravy a na posileni
efektivnich a udrZitelnych multimodalnich logistickych uzlii. Projekt ma 15
partnerl v 7 zemich EU a fidi jej North Adriatic Sea Port Authority Italie).
V soucasné dobé se ve spolupraci s logistickymi firmami z Usteckého kraje
pripravuje Akni plan k posileni spoluprace mezi firmami pfi prepravé nakladd
na velké vzdalenosti s vyuZitim ekologickych feseni.

Dalsi informace o projektu: http://www interreg-central.eu/Content.Node/
TalkNET.html

AMICE




Problematika prasnosti na Mostecku

Prach patti k nejrozsirenéjSim skodlivinam, se kterymi se clovék setkava jak v bézném zivoté, tak pri svych
pracovnich ¢innostech. Rozsah skodlivych ucinkt prachu na clovéka je velmi Siroky, pfi jejich hodnoceni zalezi

na puvodu, vlastnostech a velikosti prachu, na jeho koncentraci v ovzdusi, na délce a podminkach pisobeni
i na individualni vnimavosti clovéka na prach.

V oblasti hodnoceni kvality venkovniho ovzdusi
je pozornost zaméfena na koncentraci vdecho-
vatelné frakce prachu PM, . Castice mensi nez
10 um se mohou usazovat v priduskach a zpd-
sobovat zdravotni problémy. Pfipustna troven

znelisténi je stanovend zékonem o ochrané

ovzdusi ¢. 201/2012 Sb. a je vyjadiena imisnimi

limity a pfipustnou etnosti jejich prekroceni.
Pro Castice PM, je to imisni limit pro 24hodi-
nové hodnoty koncentrace 50 pg.m?3, ktery smi
byt prekrocen 35x za kalendaini rok a imisni

limit pro primérnou koncentraci v kalendai-
nim roce 40 pg.m-,

V rozsahlé siti méficich stanic se pro stanovenfi
koncentrace PM, v souCasné dobé pouZzivaji pFe-
vazné kontinudlni prachoméry vyuZivajici metod

radiometrie, nefelometrie, pfipadné kombinace

obou téchto metod. Radiometrickd metoda sta-
noveni je zaloZena na méfeni hmotnosti vrstvy

Castic zachycenych na vhodné upravenych fil-
trech na zakladé vyhodnoceni zmén intenzity

prochazejiciho B-zafeni. Soucasné se méfi i sta-
vové veli¢iny vzorkovaného vzduchu na vstupu

do méficiho systému a na cloné, méfici jeho

prdtok. Z hmotnosti vzorku a pritoku se stanovi

koncentrace aerosolovych &astic PM, . Nefelo-
metrickd metoda je zaloZena na méfeni svétla

rozptyleného ¢asticemi aerosolu.

Aerosolové Castice PM,  jsou vyznamnym prv-
kem znecisténi ovzdusi regionu severozapadnich

Cech. Na znetisténi ovzdusi aerosolovymi Easti-
cemi se vyznamné podili spalovaci zdroje vSech

kategorii zejména v topném obdobi. V méstskych
lokalitach a u frekventovanych komunikaci Ize
pfedpokladat i vyrazny vliv dopravy. V regionu
severozapadnich Cech mohou mit vliv i fugitivni
zdroje povrchové tézby hnédého uhli a deponie
sypkych materiald, které se obvykle v okoli po-
vrchovych doll vyskytuj.

V Usteckém kraji se koncentrace PM,, monito-
ruje na 33 staciondrnich stanicich, které provozuji
subjekty CHMU, ORGREZ a.s. a VUHU a.s. VUHU
a.s. provadi i screeningovd méfeni koncentrace
PM,, mobilnim méficim systémem. Dal3i mobilni
systém provozuje CHMU Usti nad Labem.
Nepfiznivym aspektem, ktery md podstatny vliv
na znedisténi ovzdusi Mostecka, je Casty vyskyt
nepfiznivych rozptylovych podminek. Tyto ¢asté
epizody nedokonalého provétravani lokality sou-
visi s uzavienim prostoru centrdlni ¢asti panve
mezi Krugnymi horami a Ceskym stfedohofim.
Centralni ¢ast Mostecké panve ma charakter
piikopové propadliny. Nadmofskd vyska dna
panve ve stiedni ¢asti a pred Ceskym stfedoho-
fim je 200 aZ 240 m. Nadmoi'ska vyska hfebenu
Krusnych hor v oblasti Mostecka je pfiblizné 600
aZz 950 m. Jizni svahy kru$nohorské soustavy kle-
saji prudce do panevni ¢asti. V obdobi od fijna
do unora nasledujiciho roku dochdzi v centralni
Casti Mostecké panve (vychodni ¢ast okresu Most
a zapadni ¢ast okresu Teplice) k ¢astym nékoli-
kadennim zhorSenim rozptylovych podminek pfi
vzniku teplotni inverze. Disledkem je vyznamné
zvySeni drovné koncentrace PM, . Rozptylové
podminky podmifiuji promichavani a fedéni emisi
zdrojli a tim ovliviiuji Grover imisnich koncent-
raci. V pfipadé dobrych rozptylovych podminek
se emise znecistujicich latek v disledku mecha-
nické a termické turbulence priibézné rozptyluji
horizontalné i vertikalné do prostoru. V pfipadé
nepfiznivych rozptylovych podminek (pfi vzniku
teplotnich inverzi) je rozptyl emise znecistujicich
Iatek do ovzdudi omezen vyskou sméSovaci vrstvy,
kterd souvisi s vySkou vrstvy teplotni inverze.

V podkrusnohorské oblasti ¢asto vznikaji v no¢nich
a rannich hodinach pfizemni inverze (cca 20-40m
nad terénem), které jsou zplisobeny pomalym sté-
kanim studeného vzduchu z hfebene Krusnych hor,
ochlazovanych zpé&tnym dlouhovinnym vyzaio-
vanim, zejména do lokalit s nizkou nadmoftskou
vyskou. V téchto situacich se zde na znedisténi
podili pfevazné pfizemni zdroje. Po osvitu lokality

sluncem se inverzni vrstva rozpousti a koncentrace

znedistujicich 1atek vyznamné klesne. V téchto pfi-
padech zavisi Urovei znecisténi na poloze a nad-
mofské vysce lokality. V Mosté v lokalitach komu-
nalni zastavby, situovanych ve vy$sich polohdch,
Uroven znecisténi nizsi neZ na nize polozeném se-
vernim okraji Mostu, zejména v okoli frekventova-
nych komunikaci. Obdobnou situaci lze pozorovat

i v Usti nad Labem.

Plo3né zatizeni vy$3i urovni znecisténi aerosolo-
vymi &asticemi PM,  je v Usteckém kraji soustte-
déno pouze na nizsi polohy v nedokonale provét-
ravané centralni ¢asti Mostecké panve, na rozdil

od pomérné rozsahlych oblasti Moravskoslezského,
Zlinského a Olomouckého kraje. Ve srovnani poctu

prekroceni imisniho limitu pro 24hodinové hod-
noty koncentrace PM, v obdobi 2009 aZ 2018 ex-
ponovanych stanic Usteckého Kraje s vybranymi

lokalitami CR je Usti nad Labem — mésto, Most

a Lom na 3. misté za exponovanymi stanicemi

Ostravy a Brna. Urovefi zneti$téni méné expo-
novanych oblasti Usteckého kraje odpovida nizsi

Urovni znedisténi v ostatnich ¢astech obdobné

méné exponovanych lokalitach CR. Na horskych

stanicich Kru$nych hor odpovida troveii zne¢is-
téni aerosolovymi asticemi PM,  nizké drovni

v jinych horskych oblastech, napt. na Sumavé.

Ing. Jan Brejcha
Vyzkumny ustav pro hnédé uhli a.s.

Mobilni méfici systém VUHU a.s.



Kdo je vlastné podnikatel?

V minulém ¢isle TEMA jsme se vénovali podni-
kateli jako takovému. To, Ze neni stroj jsme jiz

konstatovali, ale v souvislostech se naskytla

i nezodpovézena otazka, kdo je vlastné pod-
nikatel? Ve spolecnosti se béZné pouziva

v obecné i pravni poloze slovo podnikatel. Je

pravdou, Ze v zakoné je jakasi definice, kterd

je vsouvislosti i s pojmy statutarni zastupce.

V podnikatelském prostiedi se bézné vysky-
tuji pojmy:

Podnikatele definuje novy obcansky zakonik (zak.
¢.89/2012 Sb.) v ust. § 420 an. Pojmové znaky
podnikatele se v podstaté oproti dfivéjSimu
stavu nezménily. Zjednodusené Ize konstatovat,
Ze podnikatelem je kazdy, kdo vykonava samo-
statné na vlastni Ucet a odpovédnost néjakou
souvislou ¢innost, a to za Ucelem dosaZeni zisku.
Pomocnym hlediskem je, Ze k této ¢innosti ma
Zivnostenské ¢i jiné opravnéni, nebo Ze je za-
psan v obchodnim rejstfiku. Aby byl nékdo pod-
nikatelem, musi tedy soucasné spliiovat tyto
predpoklady:

a) vykonavd samostatné vydélenou Cinnost,
na vlastni odpovédnost,

na vlastni ucet,

soustavné a

za Ucelem dosazeni zisku.

a2l o

Pokud jeden z uvedenych znaki chybi, nebude
se jednat o podnikatele. Z tohoto dhlu pohledu
tak mize byt podnikatelem clovék (jakoZto fy-
zickd osoba Casto oznacovana za osobu samo-
statné vydélecné Cinnou, &i Zivnostnika), nebo
pravnickd osoba, typicky obchodni korporace.
Oproti tomu uz podnikatelem nejsou ¢lenové or-
gant obchodnich korporaci, jelikoZ ti uz nejed-
naji samostatné, ale jako zastupci korporaci, ani
na vlastni icet, nybrz na dcet korporace.

Pro upfesnéni — z mého pohledu, Cisté formalné
pravniho, je ta problematika jednoduché. Po-
kud proti sobé postavime pojem ,podnikatel”
s defini¢nimi znaky v OZ a proti tomuto pojmu
vSechny funkce, které jste jmenoval, bude

e Osoba samostatné vydélecné cinna
e Spolecnik s.r.o

¢ Jednatel s.r.o

e Statutdrni organ

e Statutarni zastupce

o Akcionaf, minoritni, majoritni, jediny
o Majitel firmy

¢ Prokurista

¢ Predseda druzstva

¢ Predseda spolku

vysledek vidy totozny. Pro mne nenfi viibec

rozhodujici, jak druhou stranu pojmenujete.

Budu se zabyvat jen tim, zda ten ¢lovék splfiuje

vSechny pojmové znaky podnikatele. Zkusim to

stru¢né dat do prehledu:

¢ Osoba samostatné vydélené ¢innd — podni-
katel (splfiuje pfedpoklady)

e Spolecnik s.r.0. — nepodnikatel, je jen spolecnik,
nejedna

e Jednatel s.r.o. — nepodnikatel, jednd za s.r.0.,
nikoliv za sebe

e Statutdrni organ — nepodnikatel, jednd za prav-
nickou osobu, nikoliv za sebe

e Statutarni zastupce — viz. pfedchozi

¢ Akciondf, minoritni, majoritni, jediny — nepod-
nikatel, nejedna, ma jen majetkovou Ucast

o Majitel firmy — totéZ jako predchozi

¢ Prokurista — nepodnikatel, funkce v orgénu,
nejednd za sebe, ale za korporaci

e Pfedseda druzstva — nepodnikatel, jedna
za druzstvo, nikoliv za sebe

¢ Pfedseda spolku — nepodnikatel, nejedna
za sebe, ale za spolek

o Reditel pFispévkové organizace s pravni sub-
jektivitou — nepodnikatel, nejedna za sebe, ale
za pfispévkovou organizaci

Umim si predstavit, Ze akcionaf, ¢i spolecnik, mo-
hou byt podnikateli, pokud jejich profesni Zivot
bude o tom, Ze bude kupovat/prodavat akcie
a podily v s.r.o., spekulovat na burze apod. a jeho
obzZiva tak bude v nakupu a prodeji podilli ve spo-
le¢nostech se spekulaci na pokles, nebo riist.

o Reditel piispévkové organizace s pravni
subjektivitou

A mozna jsme na nékoho zapomnéli, ale kdo
je z téchto tedy podnikatel? Tuto otazku
jsme polozili renomovanému pravnikovi
JUDr. Janu Hejdovi, Ph.D., LL.M., ktery mi-
mochodem pusobi jako nas poradce.

Mohl byste to pane doktore néjak ,zaskatul-
kovat” a objasnit? Redakce
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Soucasné si umim pfedstavit, Ze i ¢lenové or-
ganu budou jakoZto podnikatelé fungovat
jako ¢lenové managementd rliznych spoled-
nosti a budou tak tyto funkce zastdvat jako
podnikatelé.

V obou jmenovanych pfipadech bychom vSak mu-
seli odlisit, kdy dané osoby jednaji jako jednatelé,
statutafi, akcionafi atd. podle Vaseho soupisu,
a kdy mluvime o jejich osobnim jednani ve smy-
slu jejich obzZivy dle dvou ptedchozich odstavcd.
Potom by podnikateli byli.

JUDr. Jan Hejda, Ph.D., LL.M.
advokat
Advokatni kancelaF Hejda & Zidova

Tak nevime, jestli se nam to objasnilo. To, co fi-
kate, je jisté pravda, tedy pravni pravda. Jestli to

V reakci na V&S dotaz konstatuji, Ze dle Ces-
kého prava je podnikatelem kazdy, kdo na-
pliiuje funkdni (§ 420 obcanského zékoniku)
nebo formalni vymezeni (§ 421 ob¢anského
zékoniku). Staci, aby napliioval jednu z téchto
definic, a Ceské prévo na néj nahlizi jako
na podnikatele.

dobie chapeme, pak podnikatelem podle prava
a jako hmatatelna Zivouci osoba je prakticky

Dle funkéniho vymezeni popsaného v § 420

odst. 1 je podnikatelem se zfetelem k dané ¢in-

nosti ten, kdo:

a) samostatné vykondva

b) na vlastni icet a odpovédnost vydélecnou
¢innost

¢) Zivnostenskym nebo obdobnym zpisobem

pouze OSVC. O nazor jsme pozédali také pravniky
z (itadu HK CR a zde je stanovisko. Redakce

d) se zamérem dinit tak soustavné
e) zaucelem dosazZeni zisku.

Vy3e uvedenou definici bude zfejmé napliiovat
vétsina obchodnich spolecnosti, nicméné jako
pojistku zékonodarce upravil v § 421 jesté i for-
malni vymezeni:



- Za podnikatele se povaZuje osoba zapsana
v obchodnim rejstfiku. Pfitom to, za jakych
podminek se osoby zapisuji do obchodniho
rejstfiku, stanovi jiny zakon.

- Ma se rovnéZ za to, Ze podnikatelem je osoba,
ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné
opravnéni podle jiného zakona.

Komorovy zakon v § 2 odst. 3 definuje, jak dobfe
vite, jako ¢leny podnikatele, a to jak fyzické, tak
pravnické osoby. Tedy ¢lenem HK CR nenf napt.
majitel spolecnosti jako fyzickd osoba, ale dand
spolednost jako pravnicka osoba. Pokud jde
o samotné fyzické osoby, tak pravni klasifikace
toho, které z Vami vyjmenovanych kategorii osob
jsou Ci nejsou podnikateli, je v zasadé v poradku.
Méme za to, Ze si toho jsou dotcené fyzické osoby
v pravnim styku samy dobre védomy, tedy napf.
pfi uzavirdni soukromopravnich smluv (jedna-
tel spole¢nosti s ru¢enim omezenym objednéva
zboZi pro spolecnost jménem spolecnosti, nikoliv
sam za sebe jako fyzickd osoba) nebo pfi komuni-
kaci s organy vefejné moci (jednatel spole¢nosti
s ru¢enim omezenym podava pfiznani k dani
z pfijm{G pravnickych osob za spole¢nost, nepfi-
zndva obecné pfijmy spolecnosti ve svém pfiznani
k dani z pfijmi fyzickych osob).

VazZeni kolegové podnikatelé,

Jinak ale nic nebréni tomu, aby v jinych vztazich,
nez je pravni styk souvisejici s vydélecnou Cin-
nosti (jim je tfeba vySe zminéné uzavirani smluv
s obchodnimi partnery), sami sebe oznacovali
za podnikatele tfeba i jednatelé spolecnosti
s ruenim omezenym, pokud nehrozi, Ze by
uvadéli druhou stranu v omyl. Typicky si mtize
jednatel kandidujici ve volbach uvadét u svého
jména, Ze je podnikatelem, nebo publikovat ¢la-
nek v médiich s tim, Ze k vysvétleni své kompe-
tence u jména uvede, Ze je podnikatel. V takovém
pouzivani pojmu ,podnikatel” nelze spatfovat
nezakonnost, je v ném naopak racionalita s ohle-
dem na vniméanf role fyzickych osob, podilejicich
se na podnikani, ze strany Siroké vefejnosti.
V tomto kontextu proto ale nebude racionalni,
pokud by upIné kazdd osoba ze viech Vami vy-
jmenovanych kategorii byla — byt i zcela mimo
oblast pravniho styku — oznacovana za podnika-
tele. Racionalitu postrada, pokud se v jakémkoliv
kontextu za podnikatele oznaci feditel pfispév-
kové organizace jen z titulu své manaZzerské po-
zice (pokud si tfeba paralelné nepfivydélava jako
Zivnostnik) nebo minoritni akcionaf, ktery nijak
nezasahuje do chodu spoluvlastnéné spolecnosti,
kdy svou akcii vnimd pouze jako alternativu ban-
kovniho vkladu atd.

S Uctou

RNDr. Ladislav Minci¢, CSc., MBA
feditel odboru legislativy, prava a analyz
Hospodaiska komora CR

oslovujeme vas timto stejné tak jako vZdy v minulosti, i kdyZ po pfecteni predchozich ¢lanki vyplyva, Ze to neni vZdy presné a na pojem podnikatel
se musime divat ze dvou pohledd. Ostatné neni to v ceském jazyce nic nového, stejna slova maji v kontextu ¢i vykladu jiny vyznam. Napf. noha lidska,
noha od stroje, noha jako pevny zdklad, nebo pfipadnéji funkce jako matematicky predpis, zastavané misto ve spolecnosti, role néceho v systému. Také
kole¢ko mé fadu vyznamd a Ize v piikladech pokracovat.

Tak tedy za prvé:

Slovo podnikatel md v ryze pravnim vykladu naprosto jasné definovany vyklad a je v podstaté stejny a konzistentni uz od 19. stoleti, a to nejen v nasich
zemich. Berme to tak jak to je a vedle zminénych OSVC v oblasti podnikani pravnickych osob je to jen ta neosobni pravnicka osoba a nikoliv 3, ty, on, nebo
ona, kterd ji fidi. Mozna pro majitele firem ponékud prekvapivé, ale i v minulosti byly pouzivané navic pojmy tovarnik, velkostatkar, nakladatel, hotelér a jiné.

A za druhé:

Jiny je pohled obecnéjsi, zcela jisté zazity a hojné pouzivany pohled ve spolecenském vnimani, ovlivnény zvlast ptislusnosti k néjakému profesnimu
seskupenti, kde se pojem podnikatel miZe vnimat a vnima v trochu posunutém vyznamu. Je to vak pohled osobni, mozna feknéme moralni, identifi-
kujici nebo zkratka je to jen zvykem. Pokud je uZivan v tomto volnéjsim vykladu mimo pravni prostfedi, asi to nikomu nevadi, ba naopak to pfispiva
k identifikaci jedince, jeho postaveni a konani ve spolecnosti.

TakZze nechme to opravdu tak jak to je a at uz nas pravo a spolecnost bude nazyvat jakkoliv, nasi prosperitu a vykonnost to neovlivni, ale i kdyZz mame
jiné starosti, presto je dobré védét. Redakce

Turisteé zvolili NEJ novinku lonského roku,
nejvice hlasti dostalo THERMALIUM Teplice

Vitézem nultého rocniku soutéze Krus-
nohorska NEJ se stalo teplické THERMA-
LIUM. Prvni cenu vitézi predal naméstek
hejtmana Usteckého kraje Zdenék Matous
piimo v prostorach THERMALIA.

Vefejnost nejprve nominovala jedendct novinek
roku 2018, které si podle navstévnikd zaslou-
Zily ocenéni a patfi k tomu nezajimavéjSimu

a nejlakavéjsimu, co destinace Krusné hory nabizi.
Tri mésice trvalo hlasovani na socialnich sitich, pfi
kterém lidé volili tu NEJ novinku lofiského roku.
Nejvice hlasl ziskalo THERMALIUM, lécebné
relaxacni komplex s termalnimi prameny. Jde
o0 nejnovéjsi pocin teplickych 1azni s cilem zpfi-
stupnit IéCivou silu pramene nejvic v celé historii.
THERMALIUM se tak stalo vitézem ankety KRUS-
NOHORSKA ,NEJ* pro rok 2019.

V pfistim roce bude soutéZ pokracovat tentokrat

uz prvnim ro¢nikem. Pldnovanou novinkou sou-
téZe by mélo byt propojeni s némeckou stranou

Krusnych hor. V roce 2020 by se tak volily dvé NEJ

novinky, jedna ceskd, druhd némeckad. V letoSnim

roce sout&? probihala pod zastitou hejtmana Us-
teckého kraje Oldficha Bubenicka.

Soucasti slavnostniho aktu v teplickém THERMA-
LIU byl také kiest vily Maribyly, patronky Krusnych



0 nazor jsme také pozadali kolegy z IHK Halle - Dessau

Podnikatel - bytost neznama!?
Podnikatelé jsou hnaci silou hospodafstvi. Jsou
rozhodujicimi piliti prosperity a rozvoje spolec-
nosti. Jsou to lidé, ktefi tedy néco podnikaji. Jed-
naji samostatné, sami a soustavné, za ucelem
zisku. Pottebuji odvahu, fantazii, jsou iniciativni
a maji smysl pro zodpovédnost.
Jak ale by se mél pojem podnikatele z pohledu
druhé strany definovat a jak jinak ho stfizlivé
popsat?
Podnikatel je fyzicka nebo pravnicka osoba ci
pravné zplsobila spolecnost osob, kterd vyko-
nava v souladu s pravnimi ukony své obchodni
¢i samostatné profesni Cinnosti za ucelem zisku.
Tak je to ur¢eno v §14 némeckého obc¢anského
zdkoniku a odliSuje se tim od spotfebitele, ktery
jedna pouze ve své soukromé sféfe. Pojem
podnikatel je tedy jakousi fiktivni vSseobecnou
nalepkou, a miZe to byt jednotlivec provozujici
obuvnictvi, stejné jako treba strojirenska spole¢-
nost s.r.o. nebo je to samostatny pravnik ve své
kancelafi ¢i femeslnik ¢i soukromy zemédélec
— je to tedy celé Siroké spektrum aktérd v hos-
podaiské sfére.
| kdyZ se obycejné mini pod pojmem podnika-
tel vétSinou skutecna podnikajici fyzickd osoba,
kterd vystupuje v konkurencnim hospodarském
prostredi, neni to v izkém smyslu slova vzdy
spravné minéno, vzdy je to néktera z forem
organizace. Vzdyt i pravnické osoby jako s.r.o.,
akciové spolecnosti, druzstva atd., jsou podnika-
e, Jednaiji pak pfirozené prostrednictvim svych
onnych zastupct (jednatelé v s.r.o., v predsta-
u v akciovych spolecnostech ¢i v druZstvech
0 podnikatele je k dispozici v némecké
é fada rdznych pravnich forem.
ého podnikatelského zaméru vyza-
i podniku proto i sprdvnou volbu
celné pravni formy. Rozhodnuti
protoZe je spojeno s financ-
sersonalnimi disledky. Pro-
aji stalym zméndm, mély
pravidelném odstupu

hor. ,Maribyla je dobrym duchem Kru3nych hor,
na Ceské i némecké strané se legenda o Maribyle
vypravi uz od devatendctého stoleti. Vilu Maribylu

provéfovat, zda popf. pravni forma vznikld

na pocatku podnikani dosud odpovida zmé-

nénym podminkam.

Optimalni pravni forma sama o sobé neni dana,

kazda je spojena s vyhodami i nevyhodami,

které je tfeba zvaZit podle individudlnich kri-
térii. Rozhodujici je, jakd pravni forma nejlépe
odpovida podnikatelskym potfebam. Je dile-

Zité stanovit dllezitd kritéria, ktera zohledni

zékladni a vynaloZeny kapital, pfisluSné dané,

ruceni typické pro dany obor podnikani ¢i zapis
do obchodniho rejstiku.

K dispozici jsou (bez naroku na Uplnost) zejména

tyto pravni formy:

Drobni podnikatelé (pfi zapisu do obchod-

niho rejsttiku ,zapsany obchodnik” (e.K.)

Spolecnost obc¢anského prava (dfive spolec-

nost bez pravni subjektivity) — (GbR)

Veftejna obchodni spolecnost (OHG)

Komanditni spolecnost (KG)

Akciova spolecnost (AG)

Spolecnost s rucenim omezenym (s.r.0.) (GmbH)

Podnikatelska spolecnost (omezené ruceni) UG

Registrované druzstvo (eG)

- Pro zaloZeni GbR, OHG a KG musi byt dva
zakladatelé (spolecnici), v piipadé druzstva
nejméné tfi druZstevnici, ve vSech dalSich
formach postaci k zaloZeni jedna osoba.

U drobnych podnikatelti, GbR, OHG a KG ruci
svym majetkem majitelé, popt. spolecnici a ti
také svym soukromym majetkem. U dalSich

— AG, GmbH, UG (ru¢eni omezené) a eG ruci
spolecnost, popf. druzstvo samo a omezuje
se na svij podnikovy majetek.

Zastupovanim jsou opravnéni

- v pfipadé drobnych podnikateli jednotlivi
podnikatelé jako majitelé sami, GbR spole¢-
nici spolecné

jinak nez zdej3i termalni vodou,” dodala Eva Ma-
fikovd, aktudIni mluvci skupiny SPO-NA.

TEMA
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OHG kazdy spolecnik sdm, popt. také spo-
le¢né a miZe byt povéien prokurista

KG zpravidla jen komplementaf rucici majet-
kem (komanditisté zpravidla nikoliv) a mtze
byt povéren prokurista.

AG predstavenstvo

GmbH a UG (omezené ruceni) jednatel ¢i jed-
natelé a miiZe byt povéren prokurista

eG predstavenstvo

GbR (spolecnost bez pravni subjektivity) nemtze
byt zapsana do obchodniho rejstfiku, u drob-
nych podnikatelG je zapis do obchodniho rejst-
fiku dobrovolny, popt. od ur¢ité obchodni veli-
kosti také povinné, v dalSich pravnich forméch je
zépis do obchodniho rejstiiku predepsan, u eG
je registrace predepsdna v druzstevnim rejstfiku.
Pfi zaloZeni AG, GmbH a UG (omezené ruceni)
musi byt vnesen urcity minimalni kapitél (u UG
ale jen v EUR), u vSech dalSich nikoliv.

Dr. Ute Jahner
jednatelka
Recht und Fair Play




Krajsky architekt!

V TEMA ¢. 4 2018, které jsme vénovali architektuie, byla prezentovana myslenka vytvoreni institutu krajského architekta.
Ubéhlo vice jak piil roku, a protoZe tato nova instituce zajima nejen projekéni a stavebni firmy, nabidli jsme autorovi

myslenky, tedy Ing. arch. Ondfejovi Benesovi, Ph.D., prostor pro rekapitulaci soucasného stavu.

Dne 5. 6. 2019 na piidé KUUK vznikla pracovni

skupina ,Krajsky architekt”. V pFislusném

usneseni ¢. 016/70R/2019 ¢teme: ,Rada Us-
teckého kraje po projednani bere na védomi:

vznik pracovni skupiny, poradniho organu

hejtmana Usteckého kraje, ziizené pro oblast

komplexniho rozvoje kraje, zejména pro koor-
dinadi v oblasti kvality architektury, urbanismu

averejného prostoru a prace méstskych a obec-
nich architektii na izemi Usteckého kraje.”

Ing. arch. Ondrej Benes, Ph.D.

Co to znamena? Soucasni vedouci predstavitelé
kraje si velmi dobfe uvédomuji zavaznost pro-
blémU a vyzev, pfed kterymi stoji. Vznik pracovni
skupiny ,Krajsky architekt” se da chapat i jako
prvni krok, ktery by mé| vést ke zfizeni vlastni
samostatné agendy krajského architekta. Tedy
instituce, kterou dosud u nas Zadny kraj nem3,
ale pravé Ustecky je v oich odborné vefejnosti
(FA CVUT, CKA) vniman jako ten, ktery by ji po-
tfeboval nejvice. Jednad se o agendu srovnatelnou

Redakce

s prazskym IPRem nebo Kanceldfi architekta
mésta Brno.

Dne 24.7.2019 probéhla i prvni prezentace pred
radou Usteckého kraje. Naslednd debata se ty-
kala ptedevsim otazek pravomoci. ZdGrazriovali
jsme, Ze v podstaté nejsou Zadné, Ze neexistuje
Z4dnd povinnost ,Krajského architekta” ustavit
a Ze vliv je zdsadné tzv. mékky. Dal3i otazky
se tykaly vztahu k ,ZURkam" nebo strategickym
dokumenttim kraje.



Jaké jsou tedy véci, které jsou jiz nyni v béhu?
a) Probiha spolupréce s PKU, ktery mé na sta-
rosti rekultivaci lom{ po téZbé. Zapocala uz loni
sérii schlizek a jednani tykajicich se otazek jejich
zapojovani do struktury krajiny a sidel. Tedy zod-
povédnosti za budoucnost, moznych pfistupu, zpl-
sob( feseni. Jako jeden z vystupi se da chapat

vvvvvv
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pripravované ovéfovaci studie celé panevni oblasti.
Uz od samého pocatku je tieba velmi peclivé vy-
vazovat poZadavky nejmodernéjsi techniky a tech-
nologii (zejména jde o vyrobu elektfiny) a rozvoje

prostorovych kvalit krajiny se strukturou osidleni.
Jednim ze zplsobt prace miize byt velky, mno-
hametrovy, pracovni model kraje. Ten by ve své

findIni podobé — uz vytiStén na 3D tiskarné —
v kombinaci s laserovou technikou mohl ndzorné

ukazovat minulost, soucasnost i varianty budou-
ctho vyvoje. Mohl by pak byt zakladnim kamenem

multimedialniho informacniho centra kraje.

b) Setkavani méstskych architektu Ustec-
kého kraje. Poté, co jsem pfed dvéma lety

v Déciné zjistil, jak zasadnim zplisobem je mésto

vazano na problematiku celého kraje (nejen v ob-
lasti dopravy), za¢al jsem si v Usti davat schiizky

s méstskymi architekty kraje. Z nich jsou k na-
hlédnuti podrobné zapisy na webovych strankdch

architekturakrajeustecka.blogspot.com.

) Spoluprace se studenty. Studenti sice vidy
v prvni fadé fesi akademické a pedagogické
problémy, ale v rdmci svych zadani dokaZi ote-
virat nové horizonty, zapojit do debat Sirokou
odbornou i laickou vefejnost. Na pidé Fakulty
architektury CVUT jsme jiZ zpracovavali zadani
v Dé&ciné (proluky pravého biehu, Starokatolicky
kostel), v Tereziné (jak celek, tak jednotlivé ba-
rokni bloky), v Lounech (muzeum Zdefika Sykory),
nebo okoli Milady (prostor mezi Teplicemi, Us-
tim, Trmicemi). Zajem odborné i laické vefejnosti,
stejné jako zastupcti samosprav byl vzdy velky.
Naptiklad findlni prezentace okoli Milady pro-
béhla za ucasti Usteckého primatora i feditele
a vedeni PKU. Na pracovni prezentaci byla i pani
starostka Trmic a starosta Chabafovic.

d) Spoluprace s libereckou TUL. Vedle FA
CVUT jiz postupné zapojujeme i libereckou TUL
a jeji Fakultu uménf a architektury. Oba kraje
maji mnoho spolecného, coz bychom radi vyu-
zili k pofadani spolecnych konferenci tykajicich
se minulosti, soucasnosti ale predevsim budouc-
nosti regionu ve vztahu k architektute, urbanismu,
vefejnému prostoru, krajiné. Soucasti by mélo byt
i zapojeni partnerskych univerzit za hranicemi. Je
navazovdna spoluprace s UJEP.

A co bychom radi v nejblizsi dobé otevieli?
a) Méli bychom vypracovat celkovou studii
charakterizujici potencial ¢innosti a plisobeni

pracovni skupiny. Méli bychom si podrobnéji
ovéfit, jaké mohou byt cile a pozadavky na ,Kraj-
ského architekta” kladené, i to v jakych ¢asovych
horizontech mohou byt pInény. Hlavni akcent
bude kladen na problematiku uhelnych regiond.

b) Provérovani strategickych dokumenti.
I toto bude jeden z prvnich ukoll — zprostredko-
vavani zpétné vazby na jiz odpracované. Pijde
o0 hodnoceni zejména z horizontu zdkladnich
poZadavkl na komplexnost, smysl. Posilovani
takovych momentt jako je identifikace s mistem,
ve kterém Zijeme, nebo orientace v ném - téma
zakofenéni.

Strategické dokumenty nemohou byt pouze
expertni slozité podklady uloZené v Supliku. Je
tfeba je otevfit smérem ven, diskutovat o nich.
Musi byt Zivym dokumentem, o kterém lidé védi
a uvédomuiji si jejich vyznam.

¢) Komunikace s vefejnosti. Prostfednictvim
webu, FB, besed, pfednasek. V D&ciné, kde jsem
méstskym architektem, se mi tato otevienost
osvédcila. Pomaha mi daleko Iépe se orientovat
v problematice, upozoriiuje mé, jak jsou které
problémy obecné vnimdny. Pfedevsim mi ale
tento zplisob umoZiuje daleko Iépe otevirat pro-
blematiku a souvislosti, které by zdstaly skryty,
nebo pred kterymi radéji zavirdme odi. Idedlnim
cilem pro komunikaci by bylo zaloZeni obdoby
prazského C.A.M.P.u, jiz zminéného multimedi-
alniho informacniho centra kraje.

Ke spoluprdci v pracovni skupiné jsem pozval ko-
legy Tomase Veselého a Jana Harcinika. Tomas
Vesely ma uspéSnou architektonickou praxi, ale
stejné tak je dlileZita jeho ¢innost pfi organizo-
vani architektonickych soutézi (mj. pro Letisté
Vaclava Havla, Veleslavin pro SZDC, nebo Lesy
Ceské republiky). V regionu uspotéadal soutéz
na nové vyuZit( kina v Ceské Kamenici. Jan Har-
cinik nynf pracuje v jednom z nejkvalitnéjsich
architektonickych ateliéri kraje, v Usteckém 3+1
architekti. Pfed tim delsi dobu plsobil na praz-
ském IPRu, kde byl do¢asné povéfen fizenim od-
boru zabyvajicim se vefejnym prostorem. Oba
dva jsem oslovil zejména z toho dlivodu, Ze maji
velmi dobré zkusenosti s nastavovanim profesné
korektnich, obecné pfijatelnych standardti a s or-
ganizovanim soutéZi. Pravé vyuzivani riznych
forem soutéZi vnimam jako velmi dobry zpisob
pfi hledani téch nejlepsich a z dlouhodobého po-
hledu i ekonomicky nejvyhodnéjsich feseni. Vedle
Jana Stefana z Dé¢inského féra, ktery od zadatku
stoji za vSemi jednanimi na p(idé kraje o tématu
krajského architekta, se okruh spolupracovniki
pomalu rozsifuje.

DalSim krokem po soucasném ustavujicim ob-
dobi, které mlze trvat nékolik mésici stejné
jako let, by mélo byt zavedeni kompletni
agendy ,Krajského architekta”. Urcité by bylo
dobré, aby se téma stalo soucasti program
stran a hnuti pfed krajskymi volbami pfisti rok.

Z dnesni poradenské role s ndklady deset tisic
korun mési¢né by méla do budoucna vzniknout
samostatnd kanceldr s jasné stanovenou agen-
dou. S tim samozi'ejmé souvisi financni narocnost.
Pro srovnani — pocatecni rocni naklady na provoz
Kancelate architekta Karlovych Vari byly pied
nékolika lety 4 miliony korun.

»
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Ustecky kraj by spolu s Ostravskym a Karlovar-
skym mél byt cilem nejen politického zajmu, ale
i konkrétni pomoci ze strany Evropské unie v je-
jim novém volebnim obdobi. Re¢ je o prostiedcich
v fadech desitek miliard korun. I proto je dilezité
vyuzit vSech moznosti pfi specifikovani hlavnich
potieb kraje a stanovovani i disledné napliiovani
vize rozvoje, aby ziskané prostiedky byly dcelné
investovany.

Uplné na zavér je tieba jesté jednu zdiraz-
nit, Ze vramci agendy , Krajského architekta”
neni cilem néco zbytecné komplikovat, ze-
slozitit a zdrazit. Jednou z hlavnich priorit je
pravé efektivita vkladanych investic cestou kva-
litni a dGsledné koncepcni pFipravy, nezbytnost
otevirani palCivych témat. Pljde o postupné
rozkli¢ovavani mimofadné sloZitych a z pohledu
celkové kvality vystavéného prostfedi stale jesté
obtiZné fesitelnych problémd.

Potencial kraje dany jeho bohatou histori, fantas-
tickou krajinou i technickymi a technologickymi
vyzvami si pfi vytvareni komplexni obyvatelné
krajiny zaslouZi byt i dnes zhodnocen tim nejlep-
$im moznym zplsobem.

Pro vice informaci doporuduji jak stranky CKA
www.cka.cz, tak pro potfeby pracovni skupiny
ziizenych stranek architekturakrajeustecka.
blogspot.com.

Ing. arch. Ondiej Benes, Ph.D.
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Vitame nové cleny v OHK Most

BOHEMIA HEALING E RVO ERVO EnviTech s.r.o.
MARIENBAD WATERS a. s. @ EnviTect www.ekorecyklace.cz
www.bhmw.cz S Telefon: 778 548 024
Telefon: 733 738 384 E-mail: ervoenvitech@seznam.cz

E-mail: ruzickova@bhmw.cz

R-Princip Most, s.r.o.
WWW.rprincip.cz
Telefon: 724 302 256

RNDv. Jiri Slovak

. PEINCIP . L —
slo.jiri@gmail.com YosT E-mail: rprincip@rprincip.cz

inzerce

r

A PROFES

OHK Most zahdjila dnem 1. 7. 2019 realizaci projektu Profesni vzdélavani zaméstnancti PROFES (Z.03.1.52/0.0/0.0/1
9_110/0010954, jehoz smyslem a podstatou je podpofit vzdélavani zaméstnanch ¢lenii Hospoda¥ské komory CR. V ramci
projektu, pfi splnéni povinnych naleZitosti, Ize uhradit ve 100% vysi Skoleni Vasich zaméstnanci mimo Skoleni ze zakona
povinné a to po dobu realizace projektu, ktera je 3 roky. Zaméstnanec musi byt zaméstnan u Vas po dobu Skoleni na
zékladé pracovni smlouvy pfip. dohody o pracovni ¢innosti, ktera se doklada jako povinny dokument.

Poskytnuta dotace je ¢erpana obvykle v reZimu podpory de minimis, tzn. v pIné vysi. Klicové aktivity projektu, ze kterych
Ize hradit a uplatiiovat naklady na Skoleni, se skladaji z oblasti — Obecné IT, Mékké a manazerské dovednosti, Jazykové
vzdélavani, Ucetni, ekonomické a pravni kurzy a Technické dovednosti a jiné odborné vzdélavani.

Skoleni, pIné hrazené z EU, nelze realizovat ihned, je zapottebi zadministrovat Zadost o vefejnou podporu, uvést $koleni
do planu aktivit a zajistit od dodavatele dokumentaci ke vzdélavacim kurziim, tzn. celkové cca 2 mésice. V ptipadé zajmu
a blizsich informaci mne prosim kontaktujte.

Ing. Eliska Nodesova
manaZer projektd
Jaroslava Prlichy 924, MOST
mobil: +420 776 776 666
e-mail: enodesova@email.cz
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Europdische Union. Europaischer
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Y xoow Fonds fiir regionale Entwicklung. SN VCZ
— z . .
' Xy o Evropska unie. Evropsky fond pro Nbofsoinde. all RihB
* regiona’lnl’ I'OZVOj. Inteereg ¥ A / 2074~ 2020

Vodamin |l
‘-;—_—" SN-CZ

Realizace projektu Vodamin Il probiha za financni podpory Programu
spoluprace na podporu preshrani¢ni spoluprace mezi Ceskou republikou
a Svobodnym statem Sasko 2014 - 2020 v ramci Evropské uzemni
spoluprace a financovana je z dotacnich prostiedku Evropského fondu pro
regionadlni rozvoj.

Projekt je realizovan v obdobi 09/2016 — 05/2020. Béhem této doby je v
planu realizace aktivit na podporu ochrany zivotniho prostredi v severnich
Cechach a Krudnohofi v povodi feky Labe.

Mezi hlavni aktivity projektu patfi:

e Vyhotoveni prizkumnych hydrogeologickych vrti

e Pribéiné méreni chemismu vod a hydrogeologickych posouzeni

e Tvorba databaze a mapovych podkladt

e Shér dat o teplotnim potencialu vod pro pfipadné termalni vyuZiti

e Testovani provoznich zafizeni vyménikt z hlediska jejich znecisténi
dulnimi vodami

e Zhodnoceni spole¢ného dotacniho tzemi z pohledu vyuziti dalnich
vod jako zdroje uzitkové vody

e Zpracovani manualu energetického vyuziti dtilnich vod pro vlastniky
dold, vefejné instituce a dalsi potencionalni uzivatele

¢ Vyhodnoceni vysledkl a jejich prezentace verejnosti

Vice informaci o projektu naleznete na

internetovych strankach www.pku.cz/vodamin2

ESYEYAI]]
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Vazné? - spise nevaznéas komentarem:..

Je u nas vubec mozné, ze:

? skupiné exhibujicich ¢eskych filmara a hercii vadila finanéni podpora Karlovarskému filmovému festivalu od celosvétové
Uspésné a excelentni eské zbrojovky? (Pfejdeme—h' taktné diskusi 0 Gspésnosti Zeskych filmd posledm’ch let, pak by bylo na misté

doporucenio zméné terminu konani festivalu na dobu, kdy slunicko na hlavu tak nepali, anebona nékteré hlavy pouZzit ,prkno co znamena
svét” sice zastaralym, nicméné ucinnym zp&sobem.)

=~

podle poslednich zjisténi se turisticky vysnéna praha dostava na prvni misto ve vysoce nadprﬁmérnych koncentraci oxidl
dusiku v ovzdudi, které vznikaji mj.1ze spalovéni opevovaného plynu pro malou i velkou energetiky, pitemZ treba stale

dehonestované {sti nad Labem vykazuje podprﬁmérné astale Klesajici hodnoty? (CoZ takhle evropsky sé sjednotit, zmobilizovat

sily a postavit protestujl'dho aktivistu pred kasdou panelakovou plynovou kotelnu v Praze?)

2 e muze vyhrai prodraZit, sveddi drive prezentovan\'( napad MF o zdanéni vyher nad sto tisic 15 9%, kdy treba sazejici vsadi
sto tisicna tutovku v kurzu 1,1:1, vyhraje sice 10tisic, ale odvede 16,5 tisice? (Nejde oto, jak to nakonec dopadne a kolik takovych

piipadd miize nastat, ale Z principu by asi mélo byt zakladnim kvalifika¢nim pFedpokladem pro sluzbu statu znalost trojclenky - mladsi
se zeptajf rodict o co jde.)

=~

poslandi budou hlasovat, alespoi 0 tom, jakym zpusobem pudou prijimany zakony, kdy piehled povinnosti, Kkteré ob&anim
kazdy novy zakon & novela uklada, by mél byt vvslovné uveden v jeho priloze @ zverejnén. (No o je sice hezké, ale nebylo by

lepsi se zamyslet nad celkovou chaoti¢nosti a slozitosti nasich s4kon(i a prijit navic tieba sjednoduchym pravidlem: Vlado nese$ novou
povinnost, tak prijdis navrhem na zrudeni treba povinnostl’ dvou?”)

=~

nat stat, oproti tteba rozumem opl{;vaiicich polakd, slepé posluden nafizeni shora Evropy: zajistil a realizuje rapidni snizeni
aéinné latky (jedd) v pi’ipravcich pro hubeni hlodavcd, které jsou vé volném prodeji, ¢imz se tyto pripravky spise dostavaji
do kategorie piikrmd, téchto zcela jisté oblibenych tvoreckd? (Lesy nam sezral kiiroved, arodu obili Zerou pFemnoiené mysi, ryby

v ,

kormorani, oV¢e vici, nékteré spoluobcany ¢ténice, C0Z takhle zifdit neziskovku, kter bude ucit tkiidce dobrym mrav(im, a navic badat, jak
treba ockovat potkany?)

=~

védecky tymz feskobudéiovického Biologického centra Akademie véd objevil pii tf mésicni expedicina ostrové Bougainville,
jenz patfi Papui-Nové Guineji, nékolik dosud neznamych druhti mravencd, jejichz presny pocet druhi urdi aZ analyza, ktera

potrvad nékolik mésicti a vyvola dalgi pradi asi na t¥i roky? (Ondrej sekora by mél radost, jeho Ferda mravenec je ikonou, ale jeho
brouk Pytlik by s k ph’rovném’ badani vseho druhu po svété asi hodil lépe)

=~

mame 86 okresnich soud, ale uZ 19let nemame y4dné okresy, mame 14 krajd, ale mame jen osm krajskych soudii? (,Tasoustava,

nemiize byt funkéni”, upozorfiuje predseda (istavniho soudu a nam normalnim Zlistava rozum stats pochybnostmi, jaky asi marast musi
byt jinde, kdyZ uZi nad soudy se ten jejich nejvyssi pozastavuje?)

=~

¢esky Utad pro ochranu hospodé?ské souteze zrusil tendr na nakup asi 4000 osobnich aut pro ¢eské policisty: protoze
odminky provedeni ¢ rozmérd idajné zvyhodr'\ovaly Eeské” ¢kodovky, c0Z okamZité ¢eské MV yeti zpétnou 7alobou

inez ceska policie, je asi otazkou jen pro zvlastni

na UHOS? (Kdo jiny by mél's hrdosti jezdit ceskymi vozy, které navic potfebam vyhovuj
lidi, ale bohuzel...)

=~

v Cesku stale Kklesaji stavy hospodé?sk{[ch zvitat, piicemina zapadé Evropy stavy rostou ana priklad v Holandsku uZ nevédi,
co s kejdou tdajné ji chtéji k nam za tplatu yozit. (Vypada to jako (plna ptakovina, ale kdyz podle zemédélcd je opatfenim proti

7

suchu ¢. 1, vratit do ptdy organiku, pak kdovi kam nas nase hloupostzavede asjakou symbolikou doprovazené.)

=~

Norsky, ani ¢estinu neznajici rezisér pres fadu protestﬁ usedlve ¢turtek 1. srpna do pozice uméleckého ¢éfaopery Narodniho
divadla, ikony naéi, tedy Zeske, kultury? (pFiSel z Osla, nadel zde svého osla, také oslicka, co se otrasd amize tedy oslavovat jak CeSi
Evropé to kdysi osladujice, oslabuji povést naroda muzikantd.)

=~

zasvécenymi sé ¥ika, ze nepeceme Vv nasi zemi dostatek chleba a tieba Vv roce 2017 mame U chleba zaporné saldo a AL
jsme ho 15 156 tun? (0 masu se vi uz davno, kam to zvoleni kormidelnici dokormidlovah', ale chleba?)

=~

feditelim nagich 3kol, véetné matetskych, bude od zafi schazet p?ibliiné 6 000 uciteld, zejména vquujicich matematiky,
anglictiny, fyziky nebo tfeba e\ektrotechniky, kdy navic pr(’lmérn{[ vek vech p?esahuje a7 \et? (Lze jen doufat, Ze kazdy Vi,

e sklizi, cO zasel, ale vazné minény navrh hnuti STAN na zavedem’roc”mho tviirciho volna pro ulitele—tak na to musi byt hlava oteviend.)

=~

jedenz naméstkd praiského primatora z€ stanu” prisel po extrémné horkém lété s myslenkou zaveést pro venkovany, ktefi
chtgji vjeti dovPrahy myto, aniz by byly vybudovény obchvaty? (Ono by to chtélo opravdu mo¢ nechodit na sluni¢ko, aby jeden
nedopad| jako Skrhola, v pimprlové komedii, kterého povaéovali ,za ciisare pana...” _ Ale mozna myto pro prazské chalupaiea houbare

by pro obecni rozpocty k zahozen také nebylo.)

j Jeto mozne!
m a kdo nevéfi, at k nam bézi.
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18. rocnik

3. - 4. listopadu 2019
SOKRATES 1 nedéle 3. 11. / 12:00 — 17:00

Regionalni veletrh stfredniho vzdélavani pondéh’ 4.11. / 09:00 — 13:00
(L] ,
SORRATES Sportovni hala Most

Okresni hospodarska komora Most
ve spolupraci s INELSEV Group a. s.

a Ufadem prace Ceské republiky,
Krajskou pobo¢kou v Usti nad Labem, Kontaktnim pracovi§tém Most,

poradaiji
pod zastitou hejtmana Usteckého kraje Oldficha Bubenicka

18. rocnik

SOKRATES 1

Regionalni veletrh stredniho vzdélavani
Tésime se na Vasi navstévu!

Na veletrhu probéhnou prezentace vzdélavani,
ukdazky odborného vycviku zakl a studentd, u¢ebnich pomucek, ucebnic
a vzdélavacich programu pro vybrané stupné vyuky.

Cilem veletrhu je podpofit zajem verejnosti o vzdélavani zakl a dospélych,
a tim prispét k lepsi informovanosti verejnosti o moznostech vzdélavani nejen v regionu.
Predpoklada se bohata ucast vystavovatelll z fad vzdélavacich instituci, stfednich skol,
vyssich odbornych skol a vzdéldvacich instituci poskytujicich své sluzby dospélym.

aaaaaaaaaaaaa Partner

Pofadatel
v INELSEV NN U O B B e
Urad prace CR s

Ustecky kraj




Vyhra pro ceskeé podnikatele

Prezident dnes stvrdil novelu,
podle niz investicni pobidky budou smérovat
uz jen na projekty s vyssi pridanou hodnotou

Praha, 12. srpna 2019 — O investicni pobidky
se budou moct nové uchazet jen firmy, které
prokazatelné investuji penize na vyvoj a spo-
lupracuji s univerzitou nebo vyzkumnou or-
ganizaci. Vlada tak vyhovéla Hospodaiské
komote Ceské republiky, ktera dlouhodobé
apelovala na stat, aby prestal investi¢nimi
pobidkami podporovat vyrobu s nizkou pfi-
danou hodnotou.

Celkové zaméfeni novely zakona o investi¢nich
pobidkach, kterou dnes podepsal prezident
Milo$ Zeman, vitd 70 % ceskych firem, které
podle Setfeni Hospodafské komory v minulych
letech mély zasadni vyhrady proti rutinnimu pou-
Zivani investi¢nich pobidek. Firmy totiZ investi¢ni
pobidky povaZuji za zbytecné pokfiveni trhu
a nepfijatelné zasahovani statu do férového

podnikatelského prostiedi. Prostrednictvim
Hospodérské komory proto poZadovaly, aby stat
investicni pobidky poskytoval jen ve vyji-
mecdnych pripadech, pfevdzné ale pro investice
s mimofadnou pfidanou hodnotou.

,Podnikatelé si také dosud stéZovali, Ze Cerpani inves-
ticnich pobidek zplsobuje problémy s pretahovanim
zaméstnancd a komplikuje vztahy s odbérateli i do-
davateli. Velka Cast Ceskych firem pfitom dokaZe ak-
ceptovat pobidky s mimofadnou pfidanou hodnotou
kvdli prilakani zahrani¢nich a povzbuzeni domécich
podnikatel( pfichazejicich s uréitym Zadoucim pro-
duktem i vyrobnim procesem, napfiklad v oblasti
high-tech technologii,” poznamenal viceprezident
Hospodafské komory Bofivoj Minat. , Tlak na viddu
zésadné zvysil posledni sném Hospodai'ské komory.
Nasledné nase jednani s ministerstvem pramyslu

a Czechlnvestem pak vydstila v nynéjsi podobu z3-
kona,” upfesnil.

Hospodatska komora Ceské republiky zérovefi poZa-
dovala, aby sami podnikatelé méli vliv na kritéria,
podle kterych bude vlada rozhodovat o tom,
komu investicni pobidku udéli. Proto Zadala,
aby pfi monitoringu fungovani zvolenych parametrii
a jejich priibézném nastavovani hraly vyznamnou
roli i podnikatelské reprezentace. Takovy ndvrh byl
ale v Poslanecké snémovné zamitnut. Hospodaiska
komora je tak alespofi pfipravena se co nejaktiv-
néji zapojovat do legislativniho procesu pfi
budoucich tipravach provadécich predpisii
ke schvélené novele zékona.

Miroslav Diro
tiskovy mluvdi a vedouci tiskového oddéleni
Hospodaiska komora CR

Prezident republiky stvrdil novelu zékona, podle niz investi¢ni pobidky budou sméfovat uz jen

vvvvv

firmy, které prokazatelné investuji penize na vyvoj a spolupracuji s univerzitou nebo vyzkumnou
organizaci. Vlada tak vyhovéla Hospodarské komore Ceské republiky, ktera dlouhodobé apelovala
na stat, aby prestal investi¢nimi pobidkami podporovat vyrobu s nizkou pfidanou hodnotou.
Protoze ,lakaci” zahranicnich investic do svych priimyslovych zén jsou také mésta, poloZzili jsme
na toto téma jednu otazku i primatorovi mésta Mostu, panu Janu Paparegovi.

Pane primatore, jak bude mésto Most postupovat p¥i nabizeni prostor zahranicnim
investoriim ve svych priimyslovych zénach a objektech a vidite v tomto potencial

vwr

k uzsi spolupraci s mistni hospoda¥fskou komorou?

Mésto Most bude nadale pracovat na tom, aby
do Strategické primyslové zény Joseph pfivedlo
investory, ktefi u nds chtéji investovat, vytvaret
pracovni mista, a ktef{ budou mit pro Mostecko
urcitou pfidanou hodnotu. Pry¢ jsou Casy, kdy
samospravy zbésile usilovaly o uloveni zahra-
ni¢nich investor( jen proto, aby v jejich regionu
vytvofily ,montovny”. Doba a trendy se méni
aménf se tak i smysleni vedeni mést, ktera si ne-
chtéji do blizkosti svych mést pfivézt zahrani¢ni

déIniky, ktefi leckdy svym chovanim nepfimé-
fené zasahuji do Zivota sluSnych lidi ve méstech.
Pokud jde o spoluprdci s mistni hospodatskou
komorou, pak tato na urcité béazi funguije jiz nyni
a dalSimu dialogu se mésto nebrani.

Mgr. Jan Paparega
primator mésta Mostu
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Pracovnici z: Kazachstanu
Béloruska Moldavska
Cerné Hory Mongolska
Filipin Srbska

Indie Ukrajiny

Ziskejte vice informaci

www.komora.cz/prace-cizinci
pracecizinci@komora.cz




HLEDATE ZMENU?

NAVSTIVTE NAS AT

NAJDETE NAS NA KAZDE KLASICKE ELEKTRARNE:
Pocerady, Ledvice, Prunérov, Tusimice, Mélnik

= Nabizime stalé zaméstnani v denni udrzbé a sménovém
provozu kvalifikovanym i nekvalifikovanym uchazecim.

Kontakty:
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
jirina.horakova@cez.cz tel. +420 606 756 581

CEZ ENERGETICKE PRODUKTY s.ro.




