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A~ DOPRAVA ot

(7', USTECKEHO <DUK

KRAJE 2015-2020

DUKmobil - pojizdna informacni kancelaf Dopravy Usteckého kraje na cestach po regionu

Doprava Usteckého kraje si pro leto$ni rok pfipravila dal3i novinku, kterd bude slouZit k informovani o integrovaném dopravnim systému DUK
ob¢anii tam, kde neni moZné ziskat informace v kamennych informa¢nich kancelafich dopravc DUK. Pojizdna informa¢ni kanceldf, tzv. DUKmobil,
bude jezdit po celém Usteckém kraji.
Vzorem ndm byl infomobil, ktery uZ vice nez patnact let vyuZivaji nasi preshrani¢ni sousedé ze saského dopravniho svazu VVO. Sasky infomobil nam

dokonce pfed tfemi lety osobné némecti kolegové predstavili. My3lenka se ndm moc libila a jsem rad, Ze jsme toto mohli zrealizovat i v naSem kraji,”

fekl ndméstek hejtmana pro oblast dopravy Jaroslav Kominek. ,Stale chceme cestujicim nabizet vice. Stejné jako se rozsifuje integrovany systém
Dopravy Usteckého kraje, tak je potieba rozsffit informovani cestujicich o novinkéch a aktualitach z prostfedi vefejné regionalni dopravy. Leto$ni
rok je v rémci DUK pIny novinek. Kromé jiného jsme na za¢atku roku pFedstavili novy Centralni dispecink Dopravy Usteckého kraje, na jafe maskota
DUKa&¢ka, nyni se miizeme té&Sit na DUKmobil a na podzim na mobilni aplikaci,” dodal Kominek.

Novy DUKmobil bude na svych cestach poskytovat informace o tarifu, jizdnich ¥adech a novinkach v dopravé, zéroveli zde bude mozné zakoupit
i jizdni doklady a elektronické karty. Zaméstnanec infomobilu bude také pfijimat podnéty k Gpravam jizdnich fadd a zlepSenf kvality cestovani
vefejnou dopravou v Usteckém kraji. Dale se s DUKmobilem budete moct setkat také na riiznych akcich, kde Doprava Usteckého kraje prezentuje
svoji ginnost i novinky. Mista, kde bude viiz k dispozici, budou zvefejfiovany na webu www.dopravauk.cz nebo na Facebooku DUK.

Pro Ucely pojizdné kanceldre slouZi nejvétsi verze automobilu znacky Peugeot Boxer se specidlné upravenym interiérem. Vozidlo disponuje prostorem
pro fidice, prostorem pro styk s veFejnosti (prodejnim a informaénim mistem) a skladovym prostorem (technickou mistnosti). Pracovnik DUKmobilu
bude mit k dispozici potita¢ i tiskarnu. Novy DUKmobil dodala firma Hagemann a.s. Vozidlo o délce téméF sedm metrii mé vznétovy motor a manualni
Sestistupnovou pievodovku.
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Motto:
.Podnikové zakony platici v dobé krize: Obchodni oddéleni je pro.
Financni oddéleni je proti. Pravni oddéleni to musi pfezkoumat.
Osobni oddéleni je znepokojeno. Pldnovaci oddéleni je v Soku.
Technické oddéleni si Zadé vice prostoru. Tiskové oddéleni nevi.”
Murphyho zékon
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Vazeni ¢tendfi, v téchto dnech uZ posesté pljdeme za par
tydn{ volit do krajti a nékde do Senatu. Tedy Utvard, je-
jichZ zfizeni bylo moZnd nejvétsim a nejdrazsim omy-
lem po listopadu 1989. Omylem, ktery uz dnes nikdo
nebude mit vili a odvahu napravit. Berme to tedy tak,
jak to je a snad néjaka dalsi krize nds donuti k Zadoucf
racionalité. Pravé problematiku krizi jsme zafadili jako
dnesni hlavni téma. Pojem krize ve volnéjsim vykladu je
jev takika plynuly a v riiznych oborech nas provézi stéle.
Jsou samoziejmé vyjimky, a do historie se zapsaly krize,
které zasahly lidstvo a planetu vyraznym zpGsobem. Po-
mineme-li svétové valky, tak téch skutecnych krizi nebylo
mnoho a obdvam se, Ze jednu z nich pravé prozivame.
Je to boj s nepfitelem, kterého nevidime, neslySime a ne-
vime, jak vypadd a ¢eho vieho je schopen. Nase Zivoty, at
uz pfimo, nebo nepfimo, ten zahadny koronavirus, o kte-
rém je fe¢, vyrazné ovlivnil. To by ale nemélo neznamenat,
Ze budeme pasivné hledét, jak se zastavuje po zdravi to nejdileZitéjsi, a to je ekonomika a podnikanti.
Do tohoto ¢isla jsme kromé inzerovanych nazorG na krize zafadili i fadu ¢lankd, které zdanlivé s krizi
nemaji mnoho spole¢ného. Ale v3e se v§im souvisi.

V hlavnim rozhovoru jsme s nové zvolenym prezidentem HK CR Vladimirem Dlouhym probrali fadu
podnikatelskych témat a snad vas zaujmou. Neplanované jsme zafadili anketu na téma ,nezndmkovani
Casti maturit” a nazory fady osobnosti snad pomohou tento nesmys| zastavit, aby nepfipravoval pdu
pro krize dal3i. Svym zplsobem se problematiky krizi dotykaj i nase dvé témata mimo inzerované
hlavni téma. Je-li néco opravdu potencidlni hrozbou a inicidtorem velké krize, pak je to bezesporu
energetika, a prestoZe se ji budeme vénovat i letos v tradi¢nim Energetickém féru UK, zafadili jsme
pondkud svérazny pohled od pana Jaroslava Cizka a je to pohled zajimavy. Dnedni TEMA toho nabidne
mnohem vice a nase pravidelné rubriky pfinasi také zajimavé myslenky k tématu. A své drzosti nabizi
také nas Drzy smajlik.

Pteji krasné a pokud moZno podzimni dny bez stresu a ndkazy.

S Uctou
Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most

POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI TENTOKRAT BEZ IRONIE & NADSAZKY

Motto:
»Prej je krize - a zatim maji lidi vieho akorat dost!” Vlasta Burian
Krize je produktivni stav. Clovék z ni musi odstranit pouze pfichut katastrofy.”
Max Frisch - Svycarsky dramatik a romanopisec 1911-1991

Tento ¢as je v nds plny ocekavani toho, co ndm pfinese koronavirus, ktery nerespektoval zvyklosti,
na které byli experti znalf problému zvykli a oproti chfipce spi$ v letnich mésicich posilil. Epidemiologové,
kteff |éta ¢ekali na svoji pfileZitost se konecné dockali a notné toho vyuZzivaji. Jejich hlas ma vahu ne-
byvalou. Qvsem i zde plati, stejné jako u pravnikd, Ze tvorba pravnich nazor je nad pocet Gcastnénych
prévniki. Tak i zde slychdme ¢asto zna¢né odlignd stanoviska, jak se chrénit a &im. Ze je néco $patné
ukazuji idaje z poatku zai, kdy se konstatuje, Ze Cesko ma nejvy3i tempo ndkazy koronavirem
ze sousednich zemi. Paradoxem a krutou ironif je, Ze se koronavirem nakazila i hlavni hygienika CR,
coZ ke klidu rozhodné nepfispiva. Pokracovani na strané 4
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Jedna otazka - jedna odpovéd

Oldrich Bubenicek

Prosperita kazdého stétu je do znacné, ne-li za-
sadni miry zavisla na sladéni spoluprdce mezi
politickym a podnikatelskym prostfedim. Plati to

zejména na celostatni trovni, kde CR na tom neni
dobfe. V hodnoceni téchto vztaht se pohybujeme

hluboko pod priimérem vyspélych zemi a mimo-
chodem podle aktudiniho stavu musi podnikatel
plnit vici statu 2 147 povinnosti. Stejné tak je di-
leZita spoluprace na regionalnich drovnich, kde

se sice hodnotici Zebficky nezpracovavaji, ale mira

spolupréce je vzhledem k rozdilnym mistnim pod-
minkam a pfimych dopadi do praktického Zivota

neméné dulezita.

Podnikatelské prostredi si i pro tuto spolupraci

vytvéri fradu néstroji a jednim z nich je Hospodar-
ské komora, kterd i v Usteckém kraji pisobi jako

nejvétsi podnikatelskd organizace ve vSech 7 okre-
sech, a i na drovni kraje. V kontextu tohoto se na-
bizi otazka pro hejtmana Usteckého kraje Oldficha

Bubenitka, ktery zastaval tuto funkci dvé uplynula

funkcni obdobi.

Pane hejtmane, jak pfi konci svého dvojitého
funkéniho obdobi hodnotite piisobeni Hos-
podaiskych komor v Usteckém kraji, jejich
spoluprdci s krajem a jeho institucemi?

Ing. RudolfJung

Ustecky kraj ma s hospodaiskymi komorami
v kraji velmi dobré vztahy a snazi se s nimi tizce
spolupracovat, at uz se jedna o jednotlivé okresni
hospodaiské komory nebo pfimo Krajskou hos-
podaiskou komoru Usteckého kraje.
Pokracovani na 5. strané
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Pokracovani ze 3. strany

TakZe virus si s nami asi bude jesté néjakou dobu

pohravat a dostavat nds do krizovych situac prak-
ticky ve vSech oborech nasich cinnosti. A hysterické

reakce je to poslednt, co by nds mohlo potkat, a to

virus-nevirus.

Pojem krize se dnes stal velmi frekventovanym pojmem

ave spojeni s onim virem i jakousi spolecensky uznava-
nou bianko omluvenkou na cokoliv, co by za normalnich

okolnosti mélo problém. Poslednim zdanlivé nepod-
statnym pocinem je snaha o0 zménu trendu hodnoceni
studentd, cemuZ jsme vénovali i nasi anketu. Je to jeden

z malych prikladd, jak neuvazené si nendpadnou hlou-
posti pripravujeme pldu pro krize budouci.

Pohledu na krize jsme vénovali znacnou ¢3st to-
hoto vydani a rozhodné si v této rubrice nehodlam
ironizovat pociny zodpovédnych, protoZe bohuZel
nevime, co nds jesté ¢ekd, a to nejen o okruhu
pojmu krize.

Nicméné mi dovolte pfipomenout 2 citaty, které
mne zaujaly. Je mezi nimi rozdil zhruba 100 let
a pro zamyslenf a dani do kontextu naSeho dnes-
niho konanf jsou velmi inspirativni.

,Pri¢inou krize je moralni bida. Pfelom hospodarské
krize? Nevéfim v Zadné pfelomy samy od sebe. To,
Cemu jsme zvyklifikat hospodarska krize, je jiné jméno
pro mravni bidu. Mravni bida je pficina, hospodarsky
Upadek je ndsledek. V nasi zemi je mnoho lidi, kteff

se domnivaji, Ze hospodafsky Upadek Ize sanovat

penézi. Hrozim se ddsledku tohoto omylu. V posta-
veni, vnémZ se nachazime, nepotfebujeme Zadnych

genialnich obrat(i a kombinaci. Potfebujeme mravni
stanoviska k lidem, k praci a vefejnému majetku. Ne-
podporovat bankrotafe, nedélat dluhy, nevyhazovat
hodnoty za nic, nevydirat pracujici, délat to, co nds

pozvedlo z povalecné bidy, pracovat a Setfit a ucinit
prdci a Setfeni vynosnéjsi, Zadoucnéjsi a Cestnéjsi neZ
lenoSeni a mrhani. Méate pravdu, je tfeba pfekonat
krizi daveéry, technickymi zdsahy, financnimi a dvé-
rovymi ji vsak pfekonat nelze, diivéra je véc osobnf
a divéru Ize obnovit jen mravnim hlediskem a osob-
nim pfikladem.”

Tomas Bata (1876-1932) »
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Dokonceni ze 3. strany

Musim fici, Ze naSe spoluprdce je na vysoké
trovni a dle mého vnitiniho pocitu se za dobu
uplynulych osmi let postupné vyvijela k lep-
Simu. Vysledkem toho bylo mimo jiné po-
depsané a pravidelné aktualizované memo-
randum o spoluprdci, kdy spolu oba partnefi
na krajské Urovni realizuji rizné projekty, akce,
konference apod.

Dnes je jiz nemyslitelné, aby zastupci podnika-
telskych subjektl chybéli v riznych poradnich
organech Usteckého kraje, vyborech, komisich
a dalSich pracovnich skupindch, které zfizuje
krajskd rada nebo zastupitelstvo. Své zastupce
maji hospodaiské komory i v rdmci krajské
tripartity. Oplatkou pro kraj je pak napfiklad
poskytovani odbornych znalosti jednotlivych
clenti komor, databazi hospodafskych komor
s kontakty na ¢leny pfi poradani rGznych kon-
ferenci, které v hojné mite zastupuji zamést-
navatele v naSem regionu.

Na drovni okresnich hospodafskych komor ma
pak spoluprace rliznou miru intenzity. Mezi
jednoznacné nejaktivnéjsi patii zejména
Okresni hospodarskd komora Most, spolu-
préace s ni si velmi vazim a hodnotim ji kladné,
uZ z toho diivodu, Ze trva po celou dobu mého
manddtu. Proto se na ni blize zaméfim.

Nase vzajemna spoluprace zacala hned na po-
¢atku mého mandatu a postupné se stala
nejen pracovni zaleZitosti, ale i pfijemnou
povinnosti, protoZe ptredstavitelé OHK Most
jsou nejen velmi profesionalni, ale i pratelsti.
Proto bych na tomto misté rdd podékoval
i Vam, pane predsedo, za osm let vzdjemné
spoluprace.

Dlkazem mého tvrzeni jsou pravidelné akce,
které OHK Most za podpory Usteckého kraje
pofadda a naopak. VSechny tyto akce maji

z mého pohledu vysoce profesiondlni urovefi
a vzdy se jich s potéSenim Gcastnim.

V prvé fadé bych rad hovofil o Energetickém
féru Usteckého kraje, které potadd Ustecky
kraj ve spolupraci s OHK Most jako odbornym
garantem. Energetické férum, které oslavi své
desaté jubileum, se stalo uzite¢nou tradici, bé-
hem niZ se setkavaji vyznamni lidé ze sektoru,
ktery je pro nas kraj typicky a charakteristicky.
Energetika totiz vidy byla a bude neodmysli-
telné spjata s nasim krajem.

Koronavirova krize letos postihla napiiklad
Chemické férum Usteckého kraje, které
se mélo konat jiz v bfeznu tohoto roku.
| tuto akci porada ve spolupraci s OHK Most
Ustecky kraj. Zdmérem féra je predevsim
propagace chemického primyslu a hledani
cest k zabezpeceni lidskych zdrojt pro per-
spektivni chemické odvétvi v Usteckém kraji.
Chemie je totiz vedle energetiky a tézby
uhli tradi¢ni a dileZitou soucasti priimyslo-
vého profilu naseho kraje. Znamena pro nas
nejen vyménu informaci a zkuSenosti, ale
pfindsi ndm také navrhy, jak zvysit poten-
cidl chemického priamyslu v kraji, a navrhy
na pfipravu novych mladych odbornikl pro
odvétvi chemie.

OHK Most kazdorocné udéluje absolventiim
stfednich a stfednich odbornych skol na Mos-
tecku i absolventlim vysokych skol v kraji
Dobry list komory. PovaZuiji jej za prestizni oce-
néni pro Zaky i studenty, a proto se velmi rad
slavnostniho pfedavani Dobrych listG Gcast-
nim a udéluji mu osobni zastitu. Je to unikatni
projekt mostecké hospodarské komory. Véfim,
Ze toto ocenéni usnadni absolventlim vstup
do budouciho zaméstnani, maji totiz svym
potencidlnim zaméstnavateldim co nabidnout

s

a stavaji se tak pro né atraktivnéjSimi.

Pro Skoldky, jejich rodice, ale i dalsi zdjemce
o vzdélavani pfipravuje OHK Most kaZdorocné
prezentaci stfednich, vy3sich odbornych i vy-
sokych 3kol, a to na veletrhu Sokrates 1, ktery
prezentuje stfedni vzdélavani, a Sokrates 2,
ktery absolventidm stfednich Skol predsta-
vuje vy$3i odborné a vysoké Skoly. Obé akce,
které také osobné zastituji, povaZuji za velmi
uZitecné, nebot zajemclim o dalsi studium
ukazuji moznosti vzdélavani po ukonceni
zakladni nebo stfedni Skoly a pomahaiji jim
ujasnit, jakym smérem by se mély v budoucnu
ubirat jejich kroky. Ustecky kraj se dlouhodobé
snaZi o zvy3ovani vzdélanosti v regionu, proto
takové aktivity ze strany hospodatskych ko-
mor velmi vitam a casto se jich ucastnim. To
se OHK Most myslim dafi opravdu dobfre.

Méné formalni zaleZitosti jsou pak pravidelna
snidafova setkani, které nékolikrat do roka
absolvuji s predstaviteli OHK Most. Na téchto
setkanich diskutujeme nejen aktudlni témata,
ale rovnéz hodnotime vzajemnou spolupraci.
0 vystupech z rGznych konferenci se pak
mohou ¢lenové dozvédét pravé prostrednic-
tvim strdnek casopisu TEMA, piipadné TEMA
SPECIAL, a to vie dohromady tvofi mdj dobry
pocit z odvedené prace za uplynulych osm let.

Vsem ctenarGim preji zajimavé cteni a drzim
palce, aby se Ustecky kraj nadale Gsp&sné roz-
vijel a zaméstnavatelé mohli vytvaret pro oby-
vatele regionu atraktivni pracovni pfileZitosti.
| za pomoci dilezitych organizaci, kterymi
hospodaiské komory bez diskuse jsou.

Oldiich Bubenicek
hejtman Usteckého kraje

» Lékem proti krizi rozhodné neni neustalé odvolavani

se na nevalné zkusenosti s komunistickou diktaturou.
V' 70. a 80. letech minulého stoleti zde nebyla krize
a ndrod byl pomérné jednotné proti panujici diktature.
Dnes je situace jind, narod vétSinové viastné zfejmé
ani nevi, co chce-a neni schopen jednoznacné uvaZi,
co vibec nechce. Na vyraznou krizi, nejen ekonomic-
kou, je tedy, myslim, dobfe zadéldno”.
Jaroslav Zvéfina
psychiatr a sexuolog-PL 8. 7. 2020

Co zavérem? Opravdu velky muz John Fitzgerald
Kennedy kdysi Yekl: ,Cifiané pouZivaji k napséni
slova ,krize” dva tahy Stétcem. Jeden tah Stétcem

znamend nebezpel; druhy znamend pfileZitost.
Vkrizi si davejte pozor na nebezpeci - ale uvédomte
si pfileZitost.” S Cinou nds dnes spojuje rozpozna-
telnym vyznamem nejen stejné pismeno v ndzvu
obou statl a to, Ze se tam onen zlobivy virus zrodil,
ale oba nase staty se dostaly do povédom/ svéta,
kdy se nas ,The Little big man” (tedy maly velky
muz) s 10 miliony Cechii v zadech jal $kolit Cinu
s 1,5 miliardou obyvatel o demokracii. CoZ o to,
Umysl je to bohuliby, ale pozor —,Cesta do pekel
je dlézdéna dobrymi umysly” a biblicky David(v
Uspéch ve svaru s Goliasem je jen pfibéhem z Sera
dévnovéku a ma-li Samuel ve své knize pravdu,
pak uZ se nikdy neopakoval.

TakZe prosim, snazme se vyvarovat hysterii v konani
a rozhodovani. SnaZme se trochu predvidat krize
budouci a zdanlivé zanedbatelnymi pociny nevy-
sévat seminka hlouposti a nekompetentnosti. Ony,
jak je jim pfirodou, jako autoritou nejvétsi dano,
jen vyrostou.

S tctou a pardon
Ing. Rudolf Jung
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Clenové Hospodaiské komory
dnes vytvari 60 % HDP CR

Motto:
,Castd otdzka, kterd se objevuje ve svété podnikani je ,pro¢?”.
To je urcité dobrd otdzka, ale stejné diileZitd je otdzka, ,proc¢ ne?"”
Jeff Bezos, americky podnikatel, zakladatel obchodniho portalu Amazon.com,
1964

Nejsme zodpovédni jen za to, co déldme,
nybrZ i za to, co nedéléme.
Moliére

V aktualni dobé krizi a potiZi vSeho druhu zpiisobenych
znamou pandemii, se dne 30. cervence konal v Praze jiz
32. sném Hospodaiské komory CR. Kromé standardnich
ukond, které musi sném vykonat, byly na programu
po 3 letech volby do viech organi HK CR. Jak to byva
obvyklé, nejvétsi pozornost byla zamérena na volbu
prezidenta. Post prezidenta HK CR s vyraznou vétsinou
hlasi pfitomnych zastupci slozek HK CR, obhajil opét
Vladimir Dlouhy, a pravé jeho jsme pozadali o tradicni
diskusni rozhovor na aktualni témata. Diskusnim partnerem
je tradicné predseda OHK Most Rudolf Jung. Redakce

Jung:

Pane prezidente, dovolte mi, abych Vam i za redakci TEMA pogratulo-
val k opétnému zvoleni prezidentem HK CR a popfal Vam v této staro-
nové funkci mnoho tispéchu. Zistaneme-li v uvodu naseho rozhovoru
u nedévno probéhlého 32. snému HK CR, nabizi se tvodni otazka. Jak

Dlouhy:

Moc dékuji za blahopfani i za diivéru, kterou mi podnikatelé
na snému projevili. Co se tyka letoSniho snému, skutecné jsme mu-
seli tuto udalost zorganizovat odliSnym zpusobem, nez jsme zvykli.
Jednak jsme byli kvili COVID-19 nuceni posunout termin z klasického
konce kvétna na polovinu prazdnin. Sném byl také spojen s pfis-

vavs

byt pro mnohé v letnich teplotach nepfijemné, ale nakonec jsme to

Pane prezidente, zastavate svoji funkci jiz teti funkcni obdobi. Uplynu-

lych 6 let sice neni az tak dlouha doba, ale v dobé dynamicky se méniciho

W

Viadimir Diouhy

hodnotite priibéh tohoto snému, ktery byl bezesporu poznamenan dnes

znamym virem, ktery obchdzi planetu a vcelku iispéSné vyvolal také pro-
blémy a nervozitu i v podnikatelském prostiedi a jak jsem se doslechl,
jista nervozita na snému byla, a to nepoéitdm v digitalni éfe netispésné

elektronické hlasovani?

zvladli velmi dobfe. Jinak si ale myslim, Zze sném probéhl standardné
a s vysledkem, s nimZ jsem spokojen. A to nejen proto, Ze pokracuji
v prezidentské funkci. Ziskali jsme mirné obménéné predstavenstvo
a nové sloZeni prezidia, které véfim, Ze potahne za jeden provaz. Je
pravdou, Ze elektronické hlasovani nam nadélalo trochu starosti,
ale do celkového pribéhu snému tento fakt nijak vyrazné nezasahl.
Co se tyka nervozity, kterou zmiiujete, tu jsem navzdory tomu, co
psala néktera média, nezaznamenal.

svéta by se dalo bilancovat i na urovni nasi. Kam podle Vas nase podni-
katelské prostiedi a logicky i komora dospéla?

Pred Sesti lety jsme piebirali komoru, ktera neméla v ocich verejnosti
kvili znamym okolnostem upIné dobré renomé. V médiich se objevo-
vala sporadicky, a kdyz uz, tak vétSinou v negativnim vyznéni. Jsem
piesvédden, Ze to se za Sest let vyrazné zménilo. Komora je lidrem
komunikace v médiich mezi podnikatelskymi svazy, je relevantnim part-
nerem vlady a dalSich statnich instituci a jeji prestiz vzrostla. Hospodar-
ska komora dnes sdruZuje pies 16 tisic Zivnostniki, malé, stfednii pro

Ze zacatku nadeho ,kapitalismu” si pamatuji reklamni slogan jedné banky

- ,Svét se méni a my s nim“. Asi jsme se opravdu s onou bankou zménili,
a to az do leto3niho ,Virového jara®, kdy nas i svét zménil k nasi nevoli

tuzemskou ekonomiku strategicky dulezZité velké podniky. Za posledni
dvé ttileta funkcni obdobi do komory vstoupily 4tisice fyzickych a prav-
nickych osob. Clenové HospodaFské komory dnes vytvéfi 60 % HDP
Ceské republiky, zaméstnavaji 3,3 milionu lidi. Do Hospodarské komory
vstoupil také rekordni pocet svazt, asociaci, klastrti a femesinych cechd.
Z 81 vroce 2014 jich Komora dnes zastfeSuje 124. Po zapocteni i jejich
clentd Hospodaiska komora zastupuje zajmy celkem 25 tisic podniku.

koronavirus. Rik4 se, stejné jako po 11. zaFi 2001, Ze svét uz nebude tak
jako dfiv. Bude - nebude?

Myslim si, Ze pravé koronavirus vyrazné pozméni fungovani celého
svéta. A to nejen pristup ke zdravi jako takovému, ale také k cestovani

a samoziejmé k byznysu. Virus tu s nami zkratka je a my se s nim mu-
sime, at se nam to libi, nebo ne, naucit zit. Jakkoliv to byl velky prasvih,



mam pocit, Ze COVID-19 znacné urychlil digitalizaci, protoze jsme
najednou museli fadu béZnych véci zadit resit online. A tak k tomu
pfistupuji i firmy, které vlivem koronaviru mohou byt paradoxné

NezZijeme ve vzduchoprazdnu a nase republika je vazané soucasti EU
amin. svym exportnim potencidlem volnéji i svéta. Historicky jsme patfili

k priimyslové vyspélym statiim, a i dnes se z hlediska podilu primyslu
na tvorbé HDP fadime na piedni mista min. v Evropé. ProtoZe neni pro
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efektivnéjsi. Musime si zvyknout na novy business model i na to,
Ze firmy budou stale ¢astéji zaméstnanciim umoziiovat praci z do-
mova. V fadé pripadu se jim to velmi osvédcilo.

soudného clovéka realna vize néjaké radikalni zmény, je tfeba o tento
primyslovy potencial pecovat a rozvijet jej. Jak byste zhodnotil postaveni
a perspektivy nasi republiky z téchto pohledi?

Priimyslovou velmoci byly ceské zemé uz pied vznikem prvni repub-
liky, kdy jsme byli pravem povazovani za primyslové srdce tehdej-
Siho Rakouska-Uherska. To platilo i v dobach prvni republiky a i pres
40 let trvajici komunisticky rezim, ktery se zaméfoval jen na vybrana
strategicka priimyslova odvétvi, to plati dodnes. Nemluvim jen o au-
tomobilkach, mame v nasi zemi strojirenskou vyrobu, oceldrny, vy-
robu nejriznéjsich strojnich celkt apod. Jak sam fikate, nezijeme

Prosperita pramyslové zaméfeného statu stoji podle mého na trech za-

kladnich pilitich. Jde o energetickou a surovinovou bezpecnost, vzdé-

ve vzduchoprazdnu, a pravé do EU, jiZ jsme soucasti, vyvazime 85 %
celkového exportu. Mym dlouhodobym cilem je tuto zavislost na Unii
snizit a vyvoz diverzifikovat a rozsifit cilové zemé o dal3i kouty svéta.
V soucasné situaci vzdy totiz s hriizou vyhlizime, jak se dafii Evropé,
nejcastéji Némecku. Situace okolo koronaviru ale byla preci jen jina,
ta zasahla skutecné cely svét. Nyni se musime vSichni zaméfit zejména
na efektivni investice a nové technologie ve vyrobé.

z hlediska podnikatelského problémy. Jaky mate na ty ,moje” pilite (ke
kterym se jesté vratim) obecny nazor, pfipadné mate také své pilite dalsi?

lanost a legislativu. Neni sporu o tom, Ze ve vSech tiech pilifich jsou

Energeticka a surovinova bezpecnost je bezesporu klicova. K energe-
tice bych ale preci jen pfipojil slovo sobéstacnost. Praveé ta je v sou-
¢asné dobé obrovskou vyhodou Ceské republiky, ktera je z pohledu
energetiky plné saturovana, a jeSté pomérné velké mnozstvi elektfiny
vyvazi. To je néco, co si nesmime nechat vzit. At uz prehnanou ,ze-
lenou” politikou nebo pratahy pii budovani novych jadernych bloka.
Vzdélanost je oblast, kterou Hospodaiska komora podporuje neustale.
Ceska republika nikdy nebude v absolutnich ¢islech takovym primy-
slovym obrem, aby mohla konkurovat Némecku, Francii, netkuli USA.
Mensi a stredni zemé, jako je Ceska republika, se proto musi zaméro-
vat na hodnotu vzdélavani o to vice. Pokud budou nase Skoly opoustét
vzdélani, erudovani a pro praxi vhodni absolventi, poroste i efektivita
vyroby a pfidana hodnota, o které se tak ¢asto mluvi. Dalsi véci jsou
technické profese a ucriovskeé Skolstvi. Po roce 1989 se femeslo stalo

Vzdélani je jednou ze zékladnich potteb lidi a o tom neni pochyb, jde vSak
o to, jakeé je to vzdélani. Vzdélanostni systém je na pocatku samostatné

kariéry jedince a mimo jiné musi pro prosperitu naroda zajistit potrebny
rozptyl a zakladni vybaveni populace do potiebnych oborii dle potieb

pomalu sprostym slovem a vétsina rodicti méla pocit, Ze jejich dité
musi studovat gymnazia a vysoké skoly humanitniho sméru. Nic proti
témto Skolam, nicméné plody tohoto pfistupu sklizime dodnes. To,
Ze nejsou lidi, je hlavné disledkem nedostatku kvalitnich absolventt
z odbornych ucilist nebo technickych Skol. Dnes pfitom femesla ob-
nasi narocnou a sofistikovanou praci s vypocetni technikou, sloZitymi
pfistroji a takovi zaméstnanci si vydélaji dalece nadpriimérné mzdy.
Legislativa, a hlavné jeji nesrozumitelnost je néco, s ¢im bojujeme
dlouha léta. I proto jsme pfisli s projektem Pravniho elektronického
systému, ktery podnikatelim zprehlediiuje jejich zadkonné povinnosti
online na jednom misté. Zjistili jsme totiz, Ze se v normach, zakonech
a vyhlaskach casto nevyznaji sami urednici, pravnici a dalsi odbornici. To
je myslim jednoznacna odpovéd. Délame vse proto, aby se pravni fad co
nejvice zlidstil a zjednodusil. Podnikatelé maji podnikat, nikoliv tfadovat.

spolecnosti. Toto zjevné nas systém neplni a v souvislosti s generacni
obménou je to pfinejmensim varovné. Tomuto tématu se i na nasi re-
gionalni urovni nejen v TEMA vénujeme takika neustale, ale jaky mate
na toto nazor Vy?

Mlada generace se dnes v podstaté nedostane k technickému vybaveni.
Rada $kolakii dnes ani netusi, jak vypada kladivo, pilnik nebo svérak,
pokud nema tatinka kutila. K technickym obortim, které nam tak palcivé
chybi, je potieba Zaky vést od nejutlejsiho véku, aby k femeslu méli viibec

Pane prezidente, jisté byste neocekaval, Ze z energetického srdce repub-
liky opomeneme téma energetické bezpecnosti. Podle naseho nazoru je
realna energeticka bezpecnost velmi vazné ohrozena a rtizné spise poli-

tické komise snazici se 0 nemozné - tedy vyhovét vsem, na tom mnoho ne-
zméni. V tomto pfipadé jde o zdravy selsky rozum a politickou odvahu na-
lit si Cistého vina, a ne se opdjet bur¢akem. Omlouvam se za zleh¢eni, ale
zcela vazné. Zatim to vypada tak, Ze jedinou jistotou je systém likvidace

Ten tlak na utlum pouzivani uhli je v Evropé jasné patrny a nejrtiz-
néjsi skupiny se ho ani nesnazi skryvat. Konkrétné problematiku uhli
nelze fesit na celounijni Grovni, protoZe jsou tu zemé s diametralné

Sanci ziskat viely vztah. Pfi svych cestach po krajich nicméné navstévuji
Skoly, kde se tato situace velmi lepsi. Ta léta, ktera nase zemé v tomto
ohledu zaspala, uz nicméné nevratime a bude trvat nékolik let nez nova
generace doroste.

uhelnych elektraren a vysnéné ambicidzni harmonogramy jejich nahrady
v podstaté jedinou moznosti, a to jadernych zdroja, kde je v3e jiz jaksi
nalinkovano ovsem s dodatkem, kdyz to dobie pujde. Jsme spolecnost
hesel a slogant, tak bych mél jesté jedno zlehceni - ,,Rano s paradou
zapnout jadro, vecer s kondolenci vypnout uhli”. Oviem zatim to
vypada naopak, ale jak vidite problém energetické bezpecnosti naSeho
stdtu, ale i Evropy do budoucna Vy?

odlisSnym energetickym mixem. Nemuzeme napfiklad srovnavat
Polsko s vyraznou prevahou uhelné energie a Svédsko, kde se z uhli
energie takika nevyrabi a které ma vice nez polovinu energie z vétru
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nebo vodnich zdrojti, protoZe k tomu ma vhodné klimatické a ptirodni
podminky. Jednotny termin bezemisni Evropy je proto témér utopicky.
Vyvoj technologii jde milovymi kroky kupfedu a je jasné, Ze se i ener-
geticky obor stale vyviji. Za nékolik let tak dost mozna budeme mit
pInohodnotné nahrazeni uhli. Tlacit to ,na silu” je ale spiSe kontra-
produktivni. KdyZ k tomu pfidame casté vystupovani ekologii proti

Pane prezidente, nemizZeme se vyhnout obrovskému bfemenu, které
podnikatelé nesou, a to je legislativa. Pro ilustraci mi dovolte citaci by-
valého pana ministra Martina Rimana na Aktualné CZ ze dne 17. 6. 2008
ve 13.20 hod.

- POtvIdil zaroven cil snizit do roku 2010 "papirovani” o pétinu. Podle

Udaji MPO maji podnikatelé viici statu témér 2 200 riznych informacnich
povinnosti, jejichz pInénim rocné prichazeji o desitky miliard korun. Nejvice
informaci poZaduji ministerstva prace a socialnich véci, Zivotniho prostredi,
zemédélstvi, zdravotnictvi a financi”.
Analyzou jiz v roce 2005 proslo 245 pravnich predpisu, které predstavuji
pro podnikatele 2 168 povinnosti a naklady 86,4 miliardy korun rocné.
To bylo v roce 2005 az 2008 a dle tiskové zpravy HK CR ze dne 21.7.2020
bohuzel vyplyva, Ze:

DodrZovat zakony a normy je povinnost jak ob¢and, tak podnikateld,
s tim samoziejmé nic neudélame, a je to tak spravné. S ¢im oviem
muZeme udélat mnohé, je mnozstvi zakonu regulovat a zajistit ze-
jména podnikateltim piehled o jejich povinnostech. Dnes se totiz
pohfichu v normach a zakonech nevyznaji ani sami trednici, ba ani
fada pravnikt a zakonodarci. To, Ze je byrokracie u nas prebujela,
o tom neni sporu. A situaci bohuzel zatim nedokazala razné vyftesit

jaderné energii, nabizi se otazka: Mame v dohledné dobé ¢im uhelné
elektrarny plnohodnotné nahradit? V soucasné situaci tvrdim, Ze bez
jadra nikoliv. Energeticka bezpecnost je v soucasnosti zajisténa to-
lika predpisy, Ze zejména v Evropé o bezpecnost obavy nemam. Ani
hlediska jaderné energetiky, ktera je natolik hlidana, Ze jakykoliv
katastroficky scénai miiZzeme v podstaté vyloucit.

,Zivnostnici a firmy v soucasnosti musi viici statu plnit 1719 povinnosti po-

dle 21 zékladnich podnikatelskych zakoni. Z dalSich 13 pravnich predpist
tykajicich se kuprikladu ochrany spotiebitele, obchodni inspekce nebo
rozhlasovych a televiznich poplatki jim pribyde dalSich 428 povinnosti,
celkem tak musi plnit 2147 povinnosti”.
Pane prezidente, nékde jsem Cetl, Ze za 2. svétové valky cesti Zelezni-
cafi pasobili nejvétsi potize striktnim dodrzovanim predpisii pro drahy.
At uz je to pravda nebo ne, vnucuje se myslenka, jestli by k potencialni
konkurencni prohte ceského, ale i evropského podnikatele, nepfispél
striktni pozadavek dodrZovani vsech téchto zakont, predpist a k tomu
technickych norem navic. Ja to vidim jako problém a vzhledem k praktické
nemoznosti pInéni i jako nebezpedi poklesu divéry a respektu k zakoniim
této zemé. A to je cesta do pekel. Jak se na to divéte Vy?

zadna dosavadni vlada, ackoliv jsme byli svédky vzniku nejriiznéj-
Sich komisi a politickych slibi o omezovani administrativy, statistiky
bohuzel hovofi o opaku. Rozumim tomu, Ze sniZit byrokracii je béh
na dlouhou trat a spousta prace, ale nékdo by mél tu politickou
odvahu konecné najit. Pevné vérim, Ze k rychlejSimu progresu v této
oblasti pfispéje i zmiovany Pravni elektronicky systém Hospodai-
ské komory.




Pane prezidente, kazdy ,novy" predseda slozky komory a jisté i Vy, kromé

bilancovani ve volebnich projevech, ma do budoucna svoje vize a publi-
kované i nepublikované cile. Jaké mate Vy predstavy o ceském podnikani,
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podnikani v Cesku, struktufe a budoucnosti komory? Kam byste chtél
HK CR dovést?

Myslim, Ze Hospodaiska komora se za poslednich Sest let posunula
o velky kus kuptedu, jak o tom hovofim na zacatku tohoto rozho-
voru. Co se tyka budouciho rozvoje komory, chtél bych pfrildkat ze-
jména mladé podnikatele. Startupy, nové technologie a trendy jsou
v dnesni dobé velkym fenoménem a je tieba timto smérem posunout
i Hospodarskou komoru. Technologicky pokrok a digitalizaci neza-
stavime, a proto bych chtél komoru sméiovat i touto cestou. Dale

Dospéli jsme k zdvérecné otazce a nedoslo, a vzhledem k uvazovanému
rozsahu ani nemohlo dojit na dalsi oZzehavé témata dnesnich podnika-

telskych dni. Dalo by se mluvit o cestovnim ruchu, socidlnim systému,
danich, zaméstnanosti, dotacich, euru a fadé dalSich témat, ke kterym
by podnikatel mél co Fici, a to spise nelichotivého. Za tGivahu by stala

chci samoziejmé jako prezident zvySovat prestiZz femesel i jméno
Hospodaiské komory jako takové, ktera uz v soucasnosti plati mezi
podnikatelskymi svazy za autoritu a klicového hrace.

Samoziejmé bychom chtéli pozménit i vnitini fungovani a strukturu
Hospodaiské komory, aby jeji cinnost byla jesté efektivnéjsi a aby-
chom nabizeli podnikateliim po celé republice jesté kvalitnéjsi a do-
stupnéjsi sluzby.

i problematika naseho stavajiciho volebniho systému pomérného za-
stoupeni, ktery zatim nepfinesl ani jednu stabilni vladu, kterou by neo-
hroZovaly ambice ve volbach netispésného koali¢niho partnera — mozna
by jesté toto stalo za Vas nazor.

Stavajici volebni systém se uz stal pevnou soucasti naseho pravniho fadu,
jakkoliv k nému i my na komofe mame fadu vyhrad. Zejména, co se tyka
navrhi soucasného mensiho koali¢niho partnera ve vladé, jehoz navrhy
jsou casto v souladu s pozZadavky odborait. | to je soucasti politiky. Nic-
méné si dokazu predstavit néjaké kosmetické zmény, napt. lichy pocet

Dékujeme za rozhovor.
Redakce

poslancii, aby nedochazelo k patovym situacim 100 vs. 100 hlasii pfi pro-
jednavani dilezitych zakont apod. Kazdopadné mam za to, Ze nasi zemi
suzuji v dnesni dobé mnohem vétsi problémy k feSeni. At uz koronavirova
krize, tak jiz zminéna byrokracie, nebo pomala vystavba dopravni infra-
struktury. Proto bych takto zasadni zménu volebniho systému nepfijimal.

VYSLEDKY VOLEB ORGANU HK ¢R NA VOLEBNi OBDOBI 2020-2023
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ROTARY klub Most

k téematu -

Krize je slovo, se kterym se setkavdme v po-
sledni dobé stale castéji. Jsou krize osobni
i spolecenské, krize vztahu i déju, krize celych
odvétvi nebo krize az planetarnich rozméri
ohrozujici znamy zpisob Zivota na Zemi.

Rozumime ale skutecné spravné tomu, co ta-
kova krize vlastné znamena? Dvé slovnikové
definice sice leccos naznadi, ale umime z toho
vyvodit spravné zavéry? Vykladovy slovnik
udava, ze ,krize" je ¢ast dramatu, v niz vrcholi
konflikt; ekonomicky slovnik za ,krizi* oznacuje
jednu ze Ctyr fazi hospodaiského cyklu. Obé tyto
definice naznacuji, Ze krize je néco, co navazuje
na predchozi vyvoj a zejména, Ze krize neni totéz,
co konec déje. Po krizi vZdy néco nasleduje — v dra-
matu peripetie, tedy obrat, v ekonomice oZiven.
Krizi vrcholi urcita etapa vyvoje, krizi konci zndmé
déje a objevuje se néco nového. A je jedno, zda jde

Krize

0 osobni krizi v Zivoté padesatiletého muze nebo
hospodarskou krizi automobilového prdmyslu ¢i
krizi zdravotnictvi a spolecenského Zivota v dii-
sledku rozvoje pandemie COVID 19 — véci dosud
zndmé a jejich znama fedeni najednou prestavaji
vyhovovat, pfestavajf stacit. Co dal?

Pfirozenostf lidstva, a vlastné asi vSech Zivych
organismu, je bat se véci neznamych, a protoze
krizi kondi véci znamé, tak se bojime i jich. Vzdyt
po nich pfijdou véci dosud nezndmé, feseni ne-
vyzkousend, déje nové a jiné. Toto stfidani krizi
a oziveni nas pfitom doprovdzi od zrozeni do za-
niku — jak osobné, tak lidstva a vlastné celé pfirody,
a pfesto nejsme na nové krize pfipraveni. Kazda
krize je jind, kazdd nds umi pfekvapit. Jeden
z oblibenych bonmotti fika, Ze ,vojeviidci se vzdy
pfipravuji na minulou valku®, tedy na fesenf krize,
kterou jiz znaji, kterou zazili. Védi, Ze je to Spatné,

ale jejich zkusenost jim vétsinou nic jiného neu-
mozfiuje. Az do doby, neZ pfijde nova krize. Dé-
[ame v3e proto, aby krize nepfichazely, abychom
co nejdéle udrzeli svlj svét (a nemyslim tim svét
geograficky, spise interné svét kazdého z nas)
v pofadku, bez nutnych zmén a bez nezndmych
nebezpedi. A kdyz uz krize pfijdou, tak prvni, co
nas napadne, je ,uZ aby to skoncilo a ve se vra-
tilo zpét do normalu”. Jenze je to normalni, aby
se védi po krizi dély stejné jako véci pred krizi? To
by odporovalo vyvoji, ktery sméfuje jiz od ,vel-
kého tresku” na pocatku jsoucna stéle vpred, ani
jednou jedinkrat se nerozbéhl nazpét. Vyvoj jde
v cyklech, jde po spirdle, ale nikdy nejde zpét
po stejné trase, nevraci se.

Zdalo by se jednoduché pfesvédcit sam sebe,
Ze krize je Sance na néco nového, tak proc se ji bat.
V teoretické roviné to jisté kazdy potvrdi. JenZe
ve chvili, kdy se krize dotkne kazdého osobné, na-
hled se dramaticky zméni. Hornika propusténého
z dolG v dUsledku krize energetického priimyslu
moc nezajima, Ze po krizi hornictvi a tepelné ener-
getiky pfijde rozvoj jinych aktivit. Nemocného lezi-
ctho v nemocnici s COVID-19 nenadchne myslenka
na budouci pfichod novych feseni a posilovani
kolektivni imunity.

Pravé proto by ale v rozvinuté spolecnosti mély
existovat struktury, které tu obecnou pravdu
pomohou snést a ulehcit i dot¢enym jedincim.
Jednim takovym prvkem pomdhajicim snaset do-
pady krizi je i Rotary International, mezindrodni
organizace, jejiz jeden z klub{ jiz od roku 1996
plsobi v Mosté. Krédem Rotary i mladeznického
Rotaractu je ,Sluzba nad vlastni zajmy". Tato
sluzba se soustredi na sluzbu klubu, profesi, obci,
mladeZi a mezindrodnimu spolecenstvi. V celo-
svétovém méfitku pomahaji rotariani fesit krizi
souvisejici s existenci obrny (polia), kdysi jedné
z metel lidstva, kterd je v Evropé jiz dlouho prak-
ticky nezndmou nemoci, ale v nékolika statech
Asie a Afriky stdle jesté preziva. Z piispévki viech
clenti Rotary International se dafi financovat jak
boj s touto nemoci, tak pomahat postizenym vy-
rovnat se s osobni a spolecenskou krizi, kterou
tato nemoc pfinasi. Clenové Rotary i Rotaract
klubl se v mistech svého ptisobeni ale zapojuji
do prekonavani krizi i v drobném. BEéhem kritické
faze ndstupu nemoci COVID-19 se zapojili do Sitf
a distribuce rousek, pomoci seniordim v dobé
karanténnich opatfeni, apod. Jsou to drobnosti,
ale takové, které maji schopnost ukdzat zablesk
budoucna, které pfijde po krizi.

Krizi totiZ nic nekondi. ..

Ing. Jan Sixta, CSc.
Rotary klub Most
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Y
GIM od Lucie Barto$

Kollkejte na krizi jako na Hydru:
kdyz ji usekli hlavu, narostly ji dve nove...

Kdo si mysli, ze ztroskotani Titanicu znamenalo vic zachranu, nez
ztratu lidskych Zivoti? Kdyz uz je diim v jednom ohni, ohiejme se...

Trochu jiny pohled na krizi. Jaképak ma znaminko?

Jako nékdejsi studentka teatrologie vim, Ze kazdy
dramaticky p¥ib&h — u ve starém Recku — mival
svou expozici, kolizi, krizi, peripetii a katastrofu.
P&t ¢asti d&je. Cast krize znamenala vyvrcholeni,
rozhodnuti, po kterém nasledoval zlom. Tedy z ni
vyplynuly néjaké moZznosti feseni a obrat v déji
(peripetie).

A posledni ¢ast znamenala rozuzleni a takzvanou
katarzi — oCistu. Ono rozuzleni pfitom neni vzdy
vyreSenim” prvotni krizové situace (mimoradné
udélosti) dle naSeho piéni, tedy s hedonistickymi
atributy. Nikoli, divadelni hry byly pfedevsim
tragédiemi.

Proc je krize smyslupInd, Ize pochopit tehdy,
pokud jste schopni divat se na véci opacnym

prizmatem, neZ ktery ndm ,rychlé mySleni”

mozku nahodf jako prvni (viz Daniel Kahneman
- Mysleni rychlé a pomalé). Uméni divat se jinak
je mimochodem vzacny dar nejen tehdy, kdyz
se potfebujete ,navnimat” na krizi. Je to dobry
start pro inovace, i dobry zaklad pro pochopenf
druhych lidi.

Jak to fici jinak: jestli zrovna pfed sebou mate
Séalek kdvy, je podle vas poloprazdny, nebo
poloplny? Pfemitate... Co takhle se na to po-
divat tfeba po ¢insku: jsem vzdy vdééna za svij
salek...

Jiné thly pohledu mohou byt celkem adrenali-
nova myslenkova hra. Trochu mi to pfipomina
verdikty Salamouna. Nebo pfistup Alphonse
Karra: ,Nékteif si stéZuji, Ze rGZe maji trny. Ja
jsem vdécny, Ze trny maji rGiZe.” Nebo Viviene
Greene: ,Zivot neni o &ekdni, neZ pfejde boufe.
Jde o to naudit se tancit v desti.” Nebo, uz trochu
cynické, italské prislovi: Kdyz uz je dim v jednom
ohni, ohfejme se.

Slovo krize pochazi z feckého krino, coz pry zna-
mena spise vybirat, posuzovat, méfit mezi dvéma
opacnymi variantami, slovo krisis pak vyjadfuje
rozhodnou chvili, rozhodnuti samo nebo ne-
sndze, moment hledani feseni, volbu, soud, tedy
chvili pro ,rozhfeseni”, pro dilezZité rozhodnuti,
treba i prekvapivé.

Nevim tedy, kde se v nas vzal dojem, Ze v3echny
mimoradné udélosti a krizové situace vnimame
automaticky jako negativni, Spatné a jako néco

bezvychodného, co nam jen a pouze nici Zivot.
(Pfitom mimochodem tak radi presvédcujeme
déti tfeba o dlleZitosti chyb a negativnich zku-
Senosti, z kterych se maji poucit...). Chapu, Ze pro
mnohé je a bude tézké si tenhle vzorec v hlavé
poupravit.
Uz ti starovéci, od nichz vyznam slova citujeme,
preci védéli, Ze stat tvaii v tvar nelehké zkuse-
nosti, po tom hrdina touzi. Ns to dési jako smrt.
Ve zméné citime nepfatelsky naboj a konec ce-
hosi, co uz se nenahradi, nevréti, natoZ v néjaké
lepsi ,transformaci”, zejména jde-li o ztratu bliz-
kého ¢lovéka a podobné.
Krize je stav, ktery naopak pfedpokladd aktivitu
— ocekava hledani, odvahu, apeluje na nové thly
pohledu, na nové perspektivy a nakonec: na onu
volbu, na rozhodnuti.
Bez jakékoli logiky a bez paralely v historii pre-
svédCujeme sami sebe, Ze idedIni Zivot ma byt
linedrni, neménny ve smyslu bez zvratt, prekva-
peni, Sokl, bez proher a tragickych momentt.
Ale kde jsme tu myslenku proboha vzali? Stejné
blahové jako domnénka, Ze by bylo krasné byt
nesmrtelny, Zit vécné, cestovat casem a ménit mi-
nulost... Kazdé rozhodovani v tisni je sladkobolné
a tajuplné tim, Ze mtze piinést krasny happyend,
a pfitom je zérovefi pIné rizika a nevédomosti
z dnd, které nastanou.

VITEJTE DO SVETA
ANTIFRAGILITY

Pokud jste souznéli s mym $alkem kévy, Salamou-
nem, Alphonsem a Vivien, posunu vas jesté dal.
Tedy udéla to Nassim Nicholas Taleb. Jeho kniha
+Antifragilita — jak téZit z nahodilosti, neurcitosti
a chaosu” mi otevfela nové obzory.

Taleb je clovék, ktery si dokonce mysli, Ze dopady
necekanych véci mame dokazat nejen pfestat
(néjak je prosté piezit), odolat jim, ale dokonce
.Mit posledni slovo”. TéZit z nich. Byt jako Hydra:
té kdyz usekli jednu hlavu, vyrostly ji misto toho
dvé nové. Zranéni ji prospivala.

Podle Taleba jsme si jisté vSimli, Ze nékterym
vécem urcita davka otfesl a stresorl prospiva.
Ekonomické systémy jsou toho mimochodem dii-
kazem. | nase télo — budete-li totiz tfeba mésic

hovét v posteli v slastném odpocinku a opecova-
vani, ochabne vam svalstvo...

VZdy v naSem Zivoté bude hrét roli nepfedvidatel-
nost, neznamo, nejasné skutecnosti. K inovacim
¢asto povede néjaka nesndz (kolik vynalézavosti
se objevilo pii koronavirovém nedostatku rou-
Sek a dezinfekci — bez krize by k témto ndpadiim
a vynaleziim nedoslo).

A kolik zapovézenych knih patfi mezi nej¢tend;si.
Jedna z knih Henryho Millera se dockala milionu
prodanych kusd, protoZe byla zakazana ve 23
statech. Jak rychle se Sifi klepy, kdyzZ u nich zdi-
raznite, Ze jde o tajemstvi... Myslet o antifragilité
je dobry zacatek pro krizové virdly.

Zakazy lakaji, nieni 1akd k zachovani...

ATED TU O TITANICU...

I my Ce$i mame pfislovi k antifragilité: Co t& ne-
zabije, to té posili. A Taleb mimo jiné tvrdi: Co
zabije mé, posili jiné...

| chyba je zdroj informace. Zjistite-li 21krat, kudy
cesta nevede, bliZite se k odpovédi, kudy cesta
vede. A krom toho mGZete slepymi cestami
dojit i k mimodécnym objeviim (jako vedlejsi
efekt). Ne vsech 21 pokusi tak musi byt zcela
planych a ,jen k tomu, aby se vykrystalizovala
ta spravna.

Z cizich chyb se ucime. Tedy omyly, jichZ se do-
pustili ostatni, jsou ndm prospésné. A sem patfi
Titanic, respektive hlaska historika technologif

"



Henryho Petroskiho, ktery kdysi vyikl pozndmku
k zamyslenti:

Kdyby nedoslo k legenddrnimu ztroskotani této
velkolepé lodi, pokracovalo by se ve stavbach
vétsich a vétsich zaoceanskych parnikd, coz by
mélo za nasledek rozsahlejsi nestésti (mozna
i nékolik najednou). Jak vysvétluje Taleb, lidé,
ktefi zahynuli na Titanicu, byli fakticky ob&tmi
za vys$Si dobro: ,nepopiratelné zachranili vice
Zivotl, nezZ jich sami poloZili.” Stejné tak byla
pry uzitend Fukusima — to, Ze ji zapficinil clovék
a ne vlna tsunami, vyvolalo mnohem vice reakci
a upozornéni na problém jadernych reaktord,
a zabrdnilo tak do budoucna mnohem objem-
néjsim katastrofam.

Je zajimavé, ze pokud jste nékdy svou chybou
uskodili jinému clovéku, pravé tehdy jste po-
znali jeho skutecny charakter: je mélo téch, kdo
dokazi lidské pochybeni odpustit s takovou vel-
kodusnosti... Dejte ¢lovéku prileZitost porusit
mravni kodex, a poznate jeho pravou tvar. Slabi
nedovedou odpustit (smifit se) nikdy. Schopnost
odpoustét je znakem silnych.

Po tomhle pfemitani mi dava smysl Talebtv
nazor: ,Clovék, ktery nikdy nezhteil, je méné
spolehlivy nez ten, kdo zhtesil pouze jednou.”
Nedélejme Zadnou chybu dvakrat, tot rozumné
pravidlo o lidskych chybach.

PISMENO U

KdyZ se mluvi o krizi sou¢asné spolecnosti, je
za tim podle mé absence katarznich podnétii.
Myslime si, Ze mame Zit Zivot bez krizi a po-
kud nékdo upadne (nebo ,je upadnut”), je to
jeho vina. Jako by projit krizi byla ostuda, jako
byste byli néjaky vinik. A tak vSichni své osobni
krize taji. J& byt personalistka, tak se naopak
ptam: A jaké krize jste ve svém Zivoté &i profesi
prekonal?

Celit ji. PFijmout ji jako fakt. Zvyknout si, Ze v Zi-
voté nastane. To je logicky postoj ke krizi.

Pokud dlouho nic takového do Zivotli nepfichazi,
zahnivéme. KdyZ vidim ty naddherné staré tvare,
které Zili s myslenkou, Ze ,mUZe pfijit valka”, svrbi
mé na jazyku myslenka, Ze jednou za tficet let
bychom si méli néjakou ztrdtu, néjakou krizicku,
prozit.

Kdyz se podivdme na rozmezi mezi dvéma své-
tovymi valkami, nebo na pachut kapitalismu tfi
desetileti od sametového prevratu, zda se mi,
Ze tfi dekady na jednu pofadnou ocistujici strast
(zménu) jsou moc velké rozpéti. (Pozor, nepodpo-
ruji valky a zabijeni, jen ,existovat bez nékterych
véci, které chcete, je nepostradatelnou soucasti
Stésti,” jak fekl Bertrand Russel.)

Pfemyslela jsem nahlas pred svym kamaradem
Ladou. Zije v pFirodé, spi ,pod 3irdkem” a je pro
mnohé nepfijatelné jiny (nddherné odcivilizovany,
a o to vice moudry). Jeho odpovéd na téma krize
v Zivoté clovéka znéla pro nékoho moznd jako
kamenak a haiku zdroveri: ,Kazdy den dostavam
presné to, co potiebuju. At je to tfeba bolest
bficha.”

Brat to, jak to je, i kdyZ tomu nerozumim a i kdyz
jsem chtél zrovna riZovou. Nepfiméfené se ne-
pitvat v ,proc”. Uznat, Ze nemusime rozumét
vSemu. Pfijmout zacatky a konce, tak jako mu-
sime pobrat, Ze jednou umfeme. Fiukani po ne-
smrtelnosti je obrovskym faux-paus.

Podle mé to plati i pro odpovédi. Nékteré otazky
a situace nepottebuji odpovéd, jen volbu. (Mimo-
chodem — nékdy ani nevime, jak bychom méli
otazku polozit ...)

Kazda krize je malou pfipominkou konecnosti.
A nelinearity nasich Zivot. Stésti ma pry trajekto-
rii pismene U. Zacatek a konec Zivota jsou vrcholy,
uprostied si sahdme na dno. Krize, v rozvinutych
zemich, vrcholi ve véku 47,2 rokd, v rozvojovych
statech o rok pozdéji.

Lada mimochodem dodal: ,Ja jsem zvédavy, co
pro mé ten nahofe jesté pfichystal.” On je s tim
svym malem tak bezstarostny... A 3, ja se 47.
roku nebojim. Vzdyt vim, Ze existuje antifragilita
— nahodilost, z které Ize navic vytéZit.

Jak dojit katarznich podnétd,

jak se ,odkrizovat”?

Nevim, zda tady pomize inspirace ze starovéku:
Héraklés, ktery se chtél oistit od zlocinu, dostal
v Delfach radu, aby vykonal 10 uloZenych praci
podle rozkazi krale. Mél napfiklad zabit nemej-
ského lva, chytit lafi se zlatymi parohy, chytit ery-
mantského kance, nebo odpravit jiz zminénou
Hydru...

,Stésti spocivéd jen v Zéru ¢indi a v tviréim uspo-
kojeni.” ,0dvaha nespocivd ve slovech, spociva
ve volbé.” (Exupéry)

Nékdy k omracujicim dlsledkim vede, kdyz
udélate presné to, co jste do té doby povazovali
za nemyslitelné. Co jste dosud nezkusili. Nebo
do ¢eho se vam viibec nechce. At jde o rozvod,
nebo o zaloZeni zahréddky. Nechtéla jsem ani
jedno, ale diky prvnimu mam pravou lasku, diky
druhému (zahradu mél manzel, tak co s ni...)
jsem i v krizovych stavech ,donucena” vyjit
na vzduch, zabofit ruce do hliny nebo ,jen” vidét
mnohem jasnéji klimatické zmény, fotografovat
bez publika, shirat, lisovat a dokonce z toho mit
vysledek — at kiZaly, nebo dekoraci na zed.

KRIZOVA SITUACE

Zda se, Ze at se podivame na kterékoli stoleti lid-
skych déjin, neobeslo se bez krizovych, rozhod-
nych momentd, pocinaje vyspélym starovékym
Reckem. Etapy expozice, kolize, krize, peripetie...
se nam stfidaji porad dokola, jen v rliznych ¢a-
sovych rozestupech. Dokonce se fika, Ze historii
piSou pravé ,Cerné labuté” — nepredvidatelné
a zcela nepravidelné udélosti vyjimecnych
dopada.

Je normalni projit nékolika nelehkymi Zivotnimi
situacemi, zkouSkami, jako Héraklés. Krize je
tézky ukol, ktery té necha vyrist. Na semaforu
nesviti pofad zelend. Kazda krize je jako dalsi kli¢
k Siffe. Budoucnost je tajemstvi a dar prekvapenti,
k némuz klicem jsou nase rozhodnuti v minulosti.

| | st 13

Nedivejte se na krizové okamZiky jako na utrpeni.
Je to prosté — jev. Spoustu zmén v Zivoté je pfitom
mozné ocekavat a ,krizi” z nich nedélat — starnuti,
nové role (manzel, rodic, déda, nevlastni rodic;
téhotenstvi, menopauza; nemoc, rozvod; zména
klimatu — ta by pravé nas neméla tolik paraly-
zovat, kdyZ jsme na rozdil od jinych ¢asti zemé
zvykli na sttidani 4 rocnich obdobi...).
Nepiremitejte (alespoii ne moc dlouho) a priori
nad tim, pro¢. Mnemotechnicka pomiicka: jste-li
v krizové situaci, misto ,krizova" ji fikejte ,kfi-
Zova". Znak kiize je kfizovatka — tedy jste v misté,
na kterém se protinaji rGizné cesty, které vedou
do rliznych smérd. Jedna Usecka déli druhou ve-
dvi, respektive plochu rozdéli na Ctyfi ¢asti (jako
jsou ctyfi cykly, Ctyfi Zivotni elementy ¢i svétové
strany). Klidné si svou kfiZovou situaci nakreslete
na papir.
Volba nema znaminko plus nebo minus. Ma-li
zdanlivé minus, pak — odpovim slovy Exupéryho:
,Chci-li poznat motyly, musim dvé tfi housenky
snést.” A také pomysli na Hydru, co s ni délalo
kazdé zranéni...

*
0d doby ,kolébky zapadni civilizace”, z niz do-
dnes cerpame Pythagora, Archimeda ¢i Hippo-
krata, jsme toho mnohem vice zapomnéli, nez
se nového naucili.
Nespoléhejme radéji na ,deus ex machina” ani
na politiky. Zkusme z jejich chyb po ,talebov-
sku” vytéZit nebo se na jejich preslapy aspoi
divat po ¢insku jako na ten $élek kavy... Jednim
z Héraklovych postkrizovych tkolG bylo vycistit
Augidsovy chlévy. Siklo by se i v Cesku. KdyZ nic
jiného, humor je funkénim duchovnim projima-
dlem za kazdych okolnosti.

oz{iﬁ,@v

Lucie Bartos, publicistka,
vydavatelstvi MEDIA POWER, s.r.o.

Pozn. autorky: Krize, do kterych obcany

dostava stat svymi zbrklymi rozhodnutimi,
nespraved|ivymi vici solidarnim skupinam
(napfiklad 0SVC), neakceptuji. Financni krize

a chudoba, do které dostane lidi samotny stat,
neni'to, o ¢em se zde bavime - pro co by tyto fadky
mohly byt zneuZity jako alibi.
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Nastava ,vnéjsi ohrozeni“-a je jedno, zda je ohroZena
jedna osoba ¢i cely podnik — a pokud na jeho pie-
konani neni dostatek prosttedkd, pak vznika v lidech
silné napéti, které se lidové oznacuje jako stres. Stavy
stresu méni vztahy na pracovisti, omezuji vnimani
a zvladnuti my3lenkovych reakci. V podniku to vede
k cetnym rusivym vliviim na pracovisti.

V soucasné dobé predstavuje takové ohroZeni korona-
virova krize. UdrZuje svét ve strachu. Primysl a pod-
niky pak stoji pfed novymi vyzvami. Neznalost, obavy,
starosti, omezeni svobody, socidlni distanc, vysoké na-
roky na flexibilitu, osobni zodpovédnost a nové formy
prace jako je home office, to vie ovliviluje nase Zivoty.
Koronavirova krize se v Némecku dotkla téméf kaz-
dého podniku a ohroZuje samu jejich existenci. Mnozi
si nyni kladou otazku, jak mohou udrZet trovefi svého
podnikani a jak zajistit co nejvétsi ochranu personalu.
Pfedevsim v krizové dobé je takova vlastnost, jako je
rezistence, obzvlasté dalezita. Vzdyt nam nejen po-
mahd piekonat obtizné etapy a udrZet pozitivni vyvoj,
ale umozni nam dokonce i urcity riist.

Pod pojmem rezistence chapeme psychickou odol-
nost viii vliviim. Tento pojem, ve svété oznacovany
jako Resilienz, obsahuje individualni schopnost i
schopnost systému Uspé&Sné se vyrovnat se zatézo-
vymi situacemi. Je to také schopnost podniku nebo
organizace vratit se po néjakém vypadku k pGvodni
Urovni provozu a ke své obchodni ¢innosti. Tzv. Bu-
siness Resilience umoziiuje podniku ptedvidat hos-
podarska rizika, efektivné je zvladat a prekonat je
pomoci konkrétnich opatteni. Jejich pomoci mohou
podniky odvratit financni ztraty a zvysit i svou vlastni
konkurenceschopnost. Resilienz znamena pro podniky
moZnost, jak se postavit celem existencné obtiznym
a necekanym situacim a Usp&3né je zvladnout.
Takové podniky se dobfe pfizpiisobuji a poucuiji
se zminulosti. Podniklim jde tedy o to, aby vcas situ-
aci rozpoznaly, uvédomily si, kdy dochdzi ke zménam,
aby mohly vas reagovat. Ve své podstaté by méla byt
rezistence posilena tak, aby se zmirnil dopad krizové
situace. Cim je podnik vice rezistencni, o to vy33i je
pravdépodobnost, Ze za rychle se ménicich a nejistych
podminek pteZije a bude prosperovat. K rezistenci pa-
tif rizné organizacni schopnosti a zptisoby jednani.
Mnoho podnikd zvlada tyto vyzvy zvySenymi inves-
ticemi, kterymi reaguji na koronavirovou krizi. Podle
motta: ,Nouze podnécuje vynalézavost” nevsazeji uz
podniky ve na jednu kartu. ProtoZe neobycejna doba
vyZaduje neobycejnd feseni, rozvijeji naméty, jak udr-
Zet své podniky v chodu a soucasné jak pomoci jinym.
Mnohé podniky dokonce méni vyrobu. Soustavné

provérovani novych trhli a vyrobki udrzuje podniky
ve stfehu a umoziiuje jim rychle reagovat na necekany
a nepfiznivy vyvoj. Kromé diversifikace mame dalsi
poznatky z vyzkumu rezistence, které mohou pomoci
v koronavirové krizi a podnikiim tak mohou pomoci
ziskat odolnost.

V podnicich by se tak mohla etablovat aktivni, jasna
a transparentni informacni struktura. Pisobf Gic¢inné
vUci nejistoté a zmény se lépe snaseji. Vedouci pra-
covnici by se méli dale vzdélavat — se zaméfenim
na marketing pracovnich sil, na orientaci feseni,
na management konfliktd s ohledem na psychické
zdravi. K tomu patfi kultura hodnoceni se zvlddanim
dialogu, coz zahrnuje viechny Grovné. Znamend to
predevsim umét vyslovit pochvalu, uznanf, schopnost
naslouchani, aktivni zvladani konfliktl, zpétnou vazbu,
korektnost. Také by mély tyto zasady obsahovat na-
bidky pro celoZivotni vzdélavani. Obzvlasté by mél byt
v nabidce bran zfetel na demograficky vyvoj z hlediska
budouciho posileni zaméstnanosti. K tomu by mél byt
vytvoien prostor pro posileni vlastni zodpovédnosti
vSech spolupracovnikii. Také zde hraje diivéra v kom-
petence a motivace zaméstnanc velkou roli a posiluje
podniky smérem ven. Spolupracovnici jsou (nedostat-
kovymi) lidskymi zdroji budoucnosti! Bez nich nemo-
hou byt prekondny i ty nejmensi krize.

Nejen posilovani podniku uvnitf, ale také pohled
na firmu zvendi je vyznamny. Podniky musi aktivné
sledovat své ekosystémy, které je obklopuiji. Takové
nastroje, jako analyzy stakeholder ¢i analyzy zazemf
pomahaji vytvaret inovacni a investicni rozhodovani
a nabizeji moznosti v¢asného varovani, aby pripadné
zmény mohly byt co nejrychleji prijaty. Prévé v tézkych
dobéch je rozhodujici vyhodou mit vlastni informace
zvnéjsku a rychle reagovat.

Pomoci kanalli socialnich siti je mozné realizovat ote-
vienou komunikaci smérem ven (ale i dovnitr). Tak
socidlni média, sité, méni chdpani podnikové komu-
nikace. Strategie socialnich medidlni siti tak méze
posilit podnikovou kulturu. Podniky nejsou jiz jen po-
skytovatelé informaci, v socialnich sitich na internetu
jsou partnery v dialogu na dana témata a jsou v nich
experty. Strategie socidlnich siti tak mohou podniko-
vou kulturu jesté vice posilit. Podniky by mély proto
pravideln8 vystavovat svou podnikovou kulturu dota-
zlim, reagovat na né a upravovat ji. Jen takovou ak-
tivné vytvorenou podnikovou kulturou, kterd spociva
v otevienosti a v dialogu, se mohou objevit ty nejlepsi
napady a mohou tak byt vyzdvizeny potencialy riistu.
V dobé socidlnich siti je oteviena komunikace jak smé-
rem ven, tak i dovniti podniku, prosté nutnosti.

Také je smysluplné v Case krize odbourat zbyte¢né slo-
Zity systém. V kazdé organizaci je plno pfehnanych
a dobé jiz neodpovidajicich procest a byrokraticky
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balast. Aby podniky byly rezistentni, mély by sv(j
vnitfni i vnéjsi svét zjednodusit.
Omezeni pohybu vyvolané koronavirovou krizi vedlo
k velkému vyuZiti novych pracovnich forem, piedevsim
je to home office. Podniky by mély tyto zkuSenosti
vyuZivat a tam, kde je to mozné, zavést tyto moznosti
trvale. Predpokladem pro zavedeni téchto pracovnich
Cinnosti na pracovisti jsou mistni podminky a moderni
IT struktura. Struktura IT je v idedInim pfipadé rezi-
stentni, flexibilni a vhodné prizpUsobitelnd ménicim
se podminkam.
V tomto textu mohly byt pfedstaveny jen nékteré pfi-
klady ukazujici, jak se podniky mohou vyzbrojit vici
pristim vyzvam dalSich pandemii a ziskat rezistenci.
Clének poukazuje na to, jak podniky mohou byt fle-
xibilni, jak mohou reagovat na pozadavky trhu a jak
se prizplsobit. Ted pravé nastal ten spravny okamzik
pro podniky, aby vypracovaly svou strategii na krizové
obdobi — aby za strategickou krizi nenasledovala krize
likvida¢ni. Za pozornost stoji, Ze jednotliva neprova-
zand opatieni jesté Zadnému podniku celkovou rezis-
tenci nepfinesla. Riizna opatfeni musi byt vzajemné
provézana a dlouhodobé integrovana.
Faktem zistava, Ze aktualni koronavirova krize nepfi-
nasi jen problémy a rizika, ale zdsadné méni také ram-
cové podminky pro hospodarské aktivity. Tak se pravé
v dobé krize vytvareji cetné Sance. Pfipravena funkéni
podnikova rezistence umoziiuje podnikiim pfipravit
se na budouci rizika tak, aby mohly reagovat na aktu-
&Ini hrozby. Usp&sné podniky predvidaif pFichod nouze,
popt. pripadné krize, a mohou pomoci organizacnich
opatteni pripravit konkrétni scénare. Z dlouhodobého
hlediska zajistuje podnikova rezistence udrzenf roz-
voje podniku.
Katalin Stolzki
IHK Halle-Dessau



Krize jako sance

0 napsani ¢lanku jsem byl pozadan predsedou
Okresni hospodaiské komory v Mosté. Aby mé
nazory byly chapany ve sprdvném kontextu, je
nutno pfedeslat, Ze podnikdm ve strojirenstvi,
v Cechach a na Slovensku vyrabime hydraulické
prvky, nosice kontejnerti a letecké podvozky. Do-
sahujeme obratu 1,6 mld. (2019) K¢ a aktudlné za-
méstnavame 770 lidi. EBITDA 2019 — 185 Mio K¢,
EBITDA 2020 dosud — 105 Mio K¢. Mé, nize vyslo-
vené nazory se netykaji podnikateld v turistickém
ruchu, dopravé atd. Jejich praci nerozumim.

Zaméstnanec a podnikatel

Na jafe pfisla krize a zatim zlstava. Pfisla rychleji

a silnéji (umocnéna koronavirem), nez se oleka-
valo. Odevsad jsme slyseli: stat jednd pomalu,
dejte ndm vic a rychleji. Snad nejvice byli sly-
Set pravicovi politici, a to uz je Gplné na hlavu

postavené.

Abychom se v nésledujicim textu pochopili, mu-
sime se vratit k pdvodnimu obsahu slov podni-
katel a zaméstnanec. Podnikatel je ten, ktery
se rozhodne Zivit samostatné, protoZe si mysli,
Ze se dokaze sam o sebe postarat a Ze touto ces-
tou pro sebe vydéla vic. Zaméstnanec je naopak
ten, kdo se smifi s tim, Ze vydéla méné a spoléhd

na to, Ze se o0 ného postara zaméstnavatel, po-
tazmo stat. Pro rozhodnuti stat se podnikatelem

nemdiZe byt dostacujicim dlivodem fakt, Ze budu

platit nizsi pojisténi nez zaméstnanec a zbyde mi

tudiz vic na Zivot.

Ddvodem takového rozhodnuti musi byt pravé

ona kurdz, Ze jsem schopen postarat se o sebe

i 0 své zaméstnance. Principy téchto dvou sta-
tusl nelze michat. Nelze se stat podnikatelem

a v dobré dobé z toho téZit a ve zIé dobé se do-
mahat podpory statu. A to se pravé ve velkém

déje a je povaZovano za normalni.

Byt podnikatelem a starat se o sebe v sobé ob-
nasi i mit naSetfené rezervy na doby horsi. Vidyt,
kde maji podnikatelé i velké firmy zisky z minu-
lych vybornych let, jak to, Ze nejsou bez moratorif

splatek schopni prezit ani par mésichi?

Krize jako velka Sance

Casto slychdm — ekonomice chybéji penize. Ne-
zaméstnanci.

Nelze se ani vymlouvat, Ze krize pfiSla ne¢ekané
a nahle. Jiz od poloviny lofiského roku klesal pfi-
jem zakazek, bylo dost ¢asu se na krizi pfipravit.
TéZko predikovat budouci vyvoj. Naznaky oZiveni
nejsou ani ted, po dovolenych, pfilis patrné. De-
baty ekonomickych pseudo-odbornikdi, zda krize
bude mit tvar pismene V, U, L ¢i snad S (to pro
mladé vizaZisty) poZaduji za jalové.

Jediné, co je jisté, po urcitou dobu dojde ke sni-
Zeni celkové poptavky, to znamend, Ze my i nasi
konkurenti budeme mit méné prace. Je logické,

vy

zenéjsi je jejich existence nyni.

A pravé v tom spatiuji velkou $anci pro Ceské

firmy.

Hospodatsky Zivot vidim jako boj subjektl nabi-

zejicich své sluzby a vyrobky. A to i pfesto, Ze po-

litici se snazi plsobit dojmem faleSného dojmu

pratelstvi, lasky a spolupréace. Jednoduse feceno,

jeden ziskd zakdzku zpravidla tak, Ze ji jeho kon-

kurent ztrati.

Nasimi hlavnimi konkurenty jsou zapadoevrop-

ské firmy. Proto stéle sleduji vefejné pfistupnd

data o jejich hospodafieni. Lze z nich vyvodit mi-

nimalné dva obecné zavéry:

1) Jejich mira zisku na trzbach je nizsi neZ nade
a malokdy presahuje 5 %.

2) Jejich osobni ndklady jsou ve vysi 3.000-3.500
EUR mésicné.

Rozumné hospodafici eské firmy maji v téchto

obou parametrech obrovskou vyhodu, a to ze-

jména pravé v obdobi krize. Nasi konkurenti jsou

bliZ bodu zvratu a nesou podstatné vyssi fixni

naklady.

Pro sebe médm zavedeny jednoduchy koeficient:

Ceska firma musi mit zisk 12.000 EUR na ¢lovéka

za rok. To je ten minimalni rozdil v evropskych

a nasich osobnich nakladech. Pokud takového

zisku nedosahuje, nemohla na zapad od nasich

hranic existovat.

Vim, Ze jako CeSti podnikatelé mame fadu

nevyhod:

- maly vnitfni trh

- nemame mote, zdanlivd hloupost, mame viak
hluboce zakédovano, Ze u mofe vSe kondi a ne
zacina, proto nepfesahujeme v naSem uvaZo-
vani evropskou dimenzi
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- pFilis jsme se zaméfili na anglictinu, ta ndm
umoznuje ucastnit se aukci u velkych firem,
neziskdme s ni vSak zakazku s mnohem lepsi
marzi malych a stfednich némeckych, rakous-
kych ¢i francouzskych podnikd, kde si chce na-
kupci popovidat ve svém jazyce

- mame malo findlnich vyrobki, Zijeme ze
subdodavek

Pfesto prese vSechno jsem v3ak jist, Ze ony 2 vySe
uvedené vyhody vyrazné prevy3uiji. Je potfeba je
vsak vyuZit rychle a dasledné.

Ma stat firmy podporovat?

Otazkou je, zda a do jaké miry ma Ceska vlada
firmy rGznymi programy podporovat? Neméla
by viibec. Rada firem by méla zaniknout. To je
smysl| existence v trhu. Dobry at pfeZzije, Spatny
at skonéi. Zaméstnanci v Cesku si praci tak jako
tak najdou, protoZe jsme zaméstnavali 600 tisic
cizincd.

Jediny dlivod mluvici pro opak je, Ze i ostatni,
minimalné evropské vlady, tak ¢ini. A je nutno
vytvofit pro konkurenty obdobné prostiedi.
Podpora v Cesku by viak méla byt nizsi nez
dnes, protoze aktudlni rozsah podpory udrZuje
pfi Zivoté i spolecnosti, které k Ziti jiz ddvno ne-
jsou. A tyto zombie déle otravuji podnikatelské
prostfedi — neredIné nizkymi cenami, a hlavné
odcerpdvaji zaméstnance z trhu. A tito zamést-
nanci v disledku toho stale jesté chybéji v dob-
rych firméch.

JUDr. Ing. Jifi Charvat
jednatel
CHARVAT Group s.r.o.
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Krize a prace - Jak to vidi Urad prace CR

Soucasna krize souvisejici s koronavirem vyvo-
lala zmény v hospodafstvi a také na pracovnim
trhu. Koronavirus prakticky rozdélil firmy na dvé

poloviny — na ty, které epidemickd situace po-

stihla a na ty, kterym de facto pomohla. Prvni

¢ast zaméstnavateld plsobicich zejména v obo-

rech jako je cestovni ruch, gastronomie, doprava
osob, organizace kulturnich, spolecenskych nebo
sportovnich akci bohuZzel pocitila krizi ze dne
na den. A mensi dopad mohl zaznamenat téz
maloobchod a na néj navazujici sluzby. Naopak
na opacné misce vah, ktera sla vzhiiru, pokud jde

o obraty a zisky, se ocitla ¢ast subjektl podnika-

jici v e-comerci a logistice. MoZna je tak na tom
$patném i néco dobrého. Stat i firmy startuji

zmény, o kterych se doposud jen mluvilo. Digi-

talizace, v€etné statni spravy, pomoc pro firmy,
podnikatele a Zivnostniky.

Mozna je tak na tom
Spatném i néco dobrého.
Stat i firmy startuji zmény,
o kterych se doposud
jen mluvilo. Digitalizace,
vCetné statni spravy,
pomoc pro firmy,
podnikatele a zivnostniky.

0Osobné nemohu zcela objektivné hodnotit rozsah
ekonomickych dopadt koronavirové krize a jejich
vliv na chod firem, pokusim se ale zaméfit svdj
pohled na stranu lidskych zdrojd a jejich vyuZiti
v této nové situaci.

Nejvétsi pozitivum vzniklé situace je dle mého
nazoru ve zlep3eni techniky komunikace, zru¢-
nosti pfi ovéfovani si zdrojl a vyhledavani infor-
maci ¢ jejich pouziti. Urady, $koly a dal3i instituce,
stejné jako nékteré firmy ze dne na den ,zavfely”
a bylo tfeba komunikovat on-line. Rada nasich
klientd, a nejen oni, si zfidila datovou schranku
a vzajemna komunikace se v mnohém zjedno-
dusila a urychlila. Podafilo se propojit databaze
U¥adu préce CR a Ceské spravy socialniho zabez-
peceni, lidé podavali v mnohem vétsim mnozstvi
své zadosti elektronicky, ¢imz doslo k rychlé dis-
tribuci finan¢ni pomoci ZadatelGm (napf. v ramci
cileného programu Antivirus).

Nasimi prioritami
je aktivacni politika
zamérena na udrzeni
zaméstnanosti, podpora
tvorby pracovnich mist,
rist schopnosti a dovednosti
a naplnéni potreb
trhu prace.

Hlavnim cilem UFadu préce CR v dobé hospodat-
ského poklesu je zmirnéni negativnich dopadu
krize na trh prace. Nasimi prioritami je aktivacni
politika zaméfena na udrzeni zaméstnanosti,
podpora tvorby pracovnich mist, rlist schop-
nosti a dovednosti a napInéni potieb trhu prace.
V praxi to znamena usnadnéni pfistupu k doda-
te¢nym finan¢nim zdrojGim na rozvoj lidského
potencidlu, ktery podpofi podniky k udrzeni
kvalifikované pracovni sily. Nezastupitelné
misto md zde i podpora propousténym a pro-
pusténym osobam, a to zavedenim program{
jako je Outplacement, ktery propusténym za-
méstnanclim pomaha najit novou praci jesté
v pribéhu vypovédni doby. Do projektu mohou
vstoupit zaméstnanci, kterym hrozi ztrata za-
méstnan{ z ddvodu hromadného propousténi,
nebo jsou ve vypovédni Ihité. Vstoupit do néj
mohou i zaméstnanci, kterym kon¢i pracovni
pomér dohodou nebo na zdkladé pracovni
smlouvy na dobu ur¢itou. Utad prace CR nabizi
Ucastnikdm projektu kromé individualni péce
také celou fadu dal3ich aktivit, mimo jiné pra-
covné profesni diagnostiku, Skoleni v oblasti
pracovniho prava, financni gramotnosti nebo
tfeba proskoleni v oblasti mékkych dovednosti.
V neposledni fadé mohou klienti absolvovat
i rekvalifika¢ni kurzy, jejichZ obsah a sloZeni
zohledfiuji potfeby a poZadavky regiondlnich
zaméstnavateld. Projekt nabizi téZ moZnost
zUcCastnit se pohovoru u zaméstnavatele ,na
zkousku”, kde zéstupce UP CR asistuje jako tzv.
prévodce redlnym vybérovym fizenim.

Dalsi diileZitou oblasti je investice do vzdélavani
a profesniho rlistu zaméstnanct, ale i uchazecl
o0 zaméstnani. Jiz ekonomicka krize v roce 2008
ukdzala, Ze firmy, které nezapominaji na tuto
prioritu (pfipadné na ni i ¢erpaji financni do-
tace), nemély v dobé nedostatku pracovnich sil
problémy s jejich udrZenim a rozvojem v souladu
s podnikovou strategii.

V tomto ohledu je vyznamnym partnerem jak
pro zaméstnavatele, tak i uchazece o zamést-
nani Ufad prace CR. A to v ramci rekvalifika¢nich
kurz(, které finan¢né podporuije, a jejichZ obsah
a sloZeni plné reflektuji potfeby a poZadavky
regionalnich zaméstnavateld. V soucasné dobé
se jedna predevsim o kurzy v oborech jako je do-
prava nebo strojirenstvi (napt. kurzy pro svarede).
Znacny Uspéch sklizi i projekt Podpora odborného
vzdélavani zaméstnanc(i Il (POVEZ I1). Diky nému
mohou zaméstnavatelé ziskat financni piispévky
na zvySovani odbornych znalosti a dovednosti
stavajicich a budoucich zaméstnancl. Pom(ize
i tém, ktefi pravé nastoupili a potfebuji vice
Casu na zauceni. Nema-li zaméstnavatel pfetlak
zakdzek, vytvaii se vétsi prostor pro vzdélavani
zaméstnancli s moZnosti proplaceni mzdovych
nakladi po dobu Skoleni.

Nezastupitelna je
i pomoc UP CR uchazeciim,
kterym v pracovnim
uplatnéni

brani néjaka bariéra.
Napriklad nedostatecna
praxe, nizka kvalifikace,
zdravotni stav, vyssi vék,
péce o malé déti apod.

Nezastupiteln4 je i pomoc UP CR uchazetiim, kte-
rym v pracovnim uplatnéni brani néjaka bariéra.
Napfiklad nedostatecnd praxe, nizka kvalifikace,
zdravotni stav, vy$si vék, péle o malé déti apod.
Pravé témto skupindm nezaméstnanych vénuje
Utad préce CR zvy$enou péci mimo jiné prostred-
nictvim cilenych projektd spolufinancovanych
z evropskych penéz. Zaméfuji se na ziskani za-
kladnich pracovnich navyki po ukonceni skoly,
podporu kratkodobych tGivazkii nebo na sdilena
pracovni mista.

Co Fict zavérem? Aktualini situace mlze byt krizi
se vsemi dUsledky nebo pozitivnim stimulem pro
rozvoj nasi ekonomiky. Pfeji viem, aby se jejich
podnikéni “vrétilo” na novou kolej.

Mgr. et Mgr. Radim Gabriel
feditel Krajské pobocky UP CR
v Usti nad Labem



| str. 17

inzerce

Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost Utad prace CR
Nazev projektu: Podpora odborného vzdélavani zaméstnancii Il
(POVEZ )
Doba realizace: 1.12. 2015 - 30. 11. 2020
Reg. C. projektu: (Z.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000053

Forma financovani:  Projekt financovan z Evropského socialniho fondu
prostrednictvim Operacniho programu Zaméstnanost
a statniho rozpo¢tu CR.

Jaky problém projekt resi?

Projekt Podpora odborného vzdélavani zaméstnanci Il (dale jen POVEZ II) se zabyva problematikou adaptability
pracovni sily v podnicich na neustale se ménici situaci na trhu. Pro zvyseni konkurenceschopnosti a rozsiteni Cinnosti
musi zaméstnavatelé disponovat kvalifikovanou pracovni silou. Projekt POVEZ II, proto fesi jednak problém nesouladu
mezi dovednostmi a kvalifikacnimi pfedpoklady nabizenymi a poZzadovanymi, tedy nedostatecnou flexibilitu

pracovni sily (véetné flexibility profesni), a dale problém neochoty zaméstnavatel(i investovat do vzdélavani vlastnich
zaméstnancd.

Z monitoringu UP CR pfitom vyplyva, Ze zaméstnavatelé ¢asto nejsou spokojeni s kvalifikaci novych zaméstnanci

a nezfidka je pfeskoluji. S ozivenim ekonomiky a vy$si poptadvkou po pracovni sile Ize tedy pfi strnulém systému
pocatecniho vzdélavani ocekdvat prohloubeni tohoto problému, ktery pomaha fesit pravé predkladany projekt.

Pro koho je projekt uréen?

Cilovou skupinou projektu jsou zaméstnavatelé ve smyslu § 7 Zakoniku prace, a to prostfednictvim svych zaméstnancli
&i potencialné novych zaméstnanci. Cilovou skupinou jsou rovné? fyzické osoby — OSVC a nestatni neziskové organizace.

Jaké jsou formy podpory?

Zaméstnavatelim bude umoznéno ziskat prispévek na vzdélavani svych zaméstnancii a refundaci jejich mezd po dobu
Skoleni.

Kam se obratit pro informace?

svvs

na povez@uradprace.cz

Prijem Zadosti

Pfijem Zadosti probiha prostfednictvim elektronického formulaie na webovych strankach http://povez.uradprace.cz.




_ TEMA | 22020 | str. 18

Krize zdravého rozumu a ,trojclenky”
z pohledu energetiky

Koronavirova krize je zcela urcité prechodny problém, stejné jako kdysi mor. Pravdépodobné nas také vSechny nezahubi a také znovu posili, neb
jak fika klasik, co nas nezabije, to nds posili. Stejné jako ten mor. Daleko vétsi obavy mam z toho, Ze postupné ztracime zdravy rozum a schopnost

pouZivat to, co jsme se udili na zakladni Skole. Tfeba takovou obycejnou trojclenku, jako jednoduchy prostiedek k tomu, abychom neuvéfili kazdému
nesmyslu jen proto, Ze je zabaleny do libivého pozlatka.

Neddvno se na serveru Ekolist.cz objevil ¢lanek
s nazvem ,Hnuti DUHA, Greenpeace (R a Zeleny
kruh: Uhelna komise jedna ptesné rok. Byznys
s uhlim se hrouti, potfebujeme strategii co dal.”
Dva ¢lenové této komise, ktefi tam zastupuiji eko-
logické organizace, se opét vefejnost snazi pfe-
svédcit, Ze z hlediska globalnich a evropskych cilli
pro ochranu klimatu je nejlepsi nahrazovat uhli
obnovitelnymi zdroji energie. Ttetina uhelnych
elektraren (zejména téch nejplytvavéjsich jako
Chvaletice a Pocerady) se pry dé odstavit prak-
ticky hned, na ukor dosavadniho obfiho vyvozu
elektfiny z CR a elektrizaéni soustava pry mize
v roce 2030 bezproblémové fungovat bez uhel-
nych elektrdren a s dvojndsobnym mnoZstvim
obnovitelnych zdrojd. DoloZilo to pry podrobné
modelovani soustavy od renomované konzultacni
spolecnosti Energynautics. Ano, mél jsem tu cest
do ni nahlédnout, ale na rozdil od Ing. Beranov-
ského, ktery k ni napsal Gvodni slovo, ji nevidim
jako svétlo na konci tunelu, co oddéluje svétlo
od tmy, ale jako sntisku zelenych blabold, kralikl
vytahanych z klobouku kouzelnika Pokusténa,
ke kterému by se spi$ hodilo Jirdskovo Temno.
Jifi KoZelouh z Hnuti DUHA, ¢len Uhelné komise
za asociaci ekologickych organizaci Zeleny kruh,
tam fika: ,UZ rok jedna Uhelnd komise a jeji tfi

Ing. Jaroslav Cizek

pracovni skupiny. Ale ekonomicky upadek uhli je
rychlejsi. Uz neni tak dilezité, ktery rok kdo z nas
preferuje pro konec uhli. Jsme v situaci, kdy po-

mozné ndhrady pro zajisténi energetickych po-

Celkovy instalovany
vykon
MW

mozZnou socidlni ochranu lidi, jez v kon¢icim uhel-
ném primyslu pracuji, a podporovat nové eko-
nomické pfileZitosti i pracovni mista pro uhelné
regiony. Mimochodem vét3ina lidi v Usteckém
a Karlovarském kraji chce konec uhli nejpozdéji
za 15let.”
A Jan Rovensky, ¢len Uhelné komise za Green-
peace jej dopliuje: ,Nyni |ze povaZovat za jisté,
Ze hnédé uhli v EU nepfieZije tficatd, ale mozna
dokonce uZ dvacétd Iéta. Debata o jakémkoliv
pozdéjSim terminu je asi stejné relevantni a smy-
sluplnd jako uvahy o budoucnosti tlacitkovych
telefont ¢i CRT monitord. Klicova otazka zni, ¢im
uhli nahradime. Nahradit ho ve velkém méfitku
zemnim plynem by byl klimaticky zlocin. Hlav-
nim pilitem energetické transformace by mél byt
rychly rozvoj Cistych obnovitelnych zdrojt, kterym
mohou pfinejmen3im dalSich 20 let kryt zada jiz
existujici jaderné reaktory.”
Prosim, nepfehlédnout tu nendpadnou kratkou
véticku o tom, Ze nahradit uhli zemnim plynem
by byl klimaticky zlocin. Proto také v nasledujicim
vypoctu se zadnym plynem nepocitam, protoze
je jen otdzkou Casu, kdy zacne proti nému stejnd
valka, jako je dnes vedena proti uhli. Konecné
se nékdo nahlas pfiznal. Ze t&7ba lithia devas-
tuje piirodni prostfedi v Chile (https://oenerge-
tice.cz/akumulace-energie/reuters-tezba-lithia-
-ohrozuje-ekosystem-chile), to uZ jim nevadi, to,

Dodavka do ES Rocni mérna

dodavka

MWh MWh/MW

Jaderné elektrarny 4300 30000000 6977

Uhelné elektrarny 11000 45000 000 4091

VTE 316 600000 1899

FVE 2060 2170000 1053
17 676 77770 000

Celkovy instalovany Dodavka do ES Rocni mérna

vykon dodavka

MW MWh MWh/MW

Jaderné elektrarny 4300 30000000 6977

Uhelné elektrarny 0 0 4091

VTE 630 1196 203 1899

FVE 4000 4213 592 1053
8930 35409 795

tfeb obyvatel a ekonomiky, doporucit maximalni

Ze kobalt v Kongu téZi déti, to jim také nevadi.



Clhoactome est

JTak uZ tu zase mame krizi, pani Millerova”, rekl
by mozna Josef Svejk dnesni doby pod vlivem ak-
tudlniho déni a pak by Sel do hospody U kalicha
na Cerné pivo, protoze ,svét ma dneska taky smu-
tek”. V hospodé by se bez ostychu podélil o své
nazory na pivod krize (kdo za to mizZe) a pro-
gndzy, takze by byl nejspiSe udan za Siteni poplas-
nych zprav a pravdépodobné i za rasismus. Zfejmé
jen shodou okolnosti by v nékterych vécech trefil,
jak se fika, hiebik na hlavitku, ale toho uZ by si
nikdo v kolotu ndsledujicich udalosti neviimnul.
Necekané déje roku 2020 v podobé vzniku a es-
kalace tzv. koronavirové krize vyvolaly spole¢en-
sky i ekonomicky stav, se kterym dne3ni produk-
tivni generace nema zkusenost. Sludi se oviem
pfiznat, Ze propad svétové ekonomiky avizovali
mnozi odbornici jiZ v lofiském roce, pfedtim, nez
jsme o koronaviru slySeli poprvé. Proto neni divu,
Ze se mnoZi hlasy, které fikaji, Ze vlady korona-
virus vyuzily k zamaskovani hlubsich hospodaf-
skych problém a veskerou vinu na néj svalily. Jak
to skutecné bylo, se s jistotou nedozvime nikdy.
V budoucnosti viak historikové na zakladé studia
dlouhodobych vyvojovych trendl bezpochyby
dokdzi pfedstavit celistvéjsi obraz dnesdnf krize.
Pfesto nelze, jak se to Casto stava, podcefovat

A bezpedlnostni rizika spojend s tim, Ze mnoho
surovinovych zdroji vzacnych prvkd, nezbytnych
pro vyuzivani obnovitelnych zdrojl, pfedevsim
tedy fotovoltaiky, ovlddd Cina, jsou jim zfejmé
zcela lhostejnd.
Pojdme si tato slova o bezproblémovém fungo-
vani energetiky bez uhelnych zdrojli za pomoci
pouhého dvojndsobného mnoZstvi obnovitelnych
zdrojti, ukdzat na konkrétnich cislech. K vyléceni
z této kocoviny staci jednoduchy troj¢lenkovy
inZenyring, ktery musi ovladat kazdy zéjemce
o pfijeti na stfedni Skolu a ¢isla z rocni zpravy
ERU za rok 2018.
A jednoduchd otdzka zni, kde vezmeme a za ko-
lik si pofidime tu druhou polovinu spotteby elek-
tfiny? No, mozna se i zazraky za¢nou dit.
Zajimava je také konfrontace s dokumentem
,Hodnoceni zdrojové pfiméfenosti ES CR do roku
2040," ktery najdete zde: https://www.ceps.cz/
cs/tiskove-zpravy/novinka/maf-cz-prinasi-hod-
noceni-zdrojove-primerenosti-cr-do-roku-2040.
Z analyz pry vyplyva, Ze vzhledem k postup-
nému odstavovani uhelnych zdroji a ukonceni
Zivotnosti jadernych zdrojG bude Urover insta-
lovaného vykonu klesat. Pldnovany rozvoj OZE
a decentralni vyroby dle vyse uvedenych vypoctl
pfispivaji k feSeni zabezpecenosti dodavek elek-
tfiny pouze v omezené mife. S ohledem na vyvoj

CO SE STALO, TO SE STALO

rizika vyvolana rychlym Sitenim choroby, na kte-
rou zatim neni civilizace zvykl4 a jiz neumf elit
standardnim zp{sobem. Ze se pii té pfileZitosti od-
halila i dalsi slaba mista ve statnim zfizeni i ve spo-
lecnosti, je jen piiznacné, stejné jako fakt, Ze sou-
doba média podavaiji lidem jesté méné objektivni
obraz svéta, nez tomu bylo za ¢ast konjunktury.
.Clovék uz nevi, &emu ma véfit”, Fekl by Svejk.
Nasi otcové a dédové fikdvali, Ze vSechna moud-
rost svéta je obsaZzend v knihdch. A ja bych si
dovolil dodat, Ze ¢im starsi, tim lepsi — alespofi
m4d ¢lovék dostatecny odstup. Vhodnou cetbou
pro tyto ¢asy miZe byt méné znamé dilo Daniela
Defoa nazvand Denik morového roku (¢eské vy-
déni vyslo v roce 1982), ktery popisuje udalosti
v Londyné v letech 1665-1666 a podle autora vy-
chdzi ze vzpominek jeho stryce. Samoziejmé je pfi
Cetbé nutné pocitat se znacnou davkou literarni
licence a zaroven dodat, Ze to neni teni pro ka-
Zdého — text je misty do detailu popisny a pfipo-
mina spiSe modernf literaturu faktu. Pfi srovnani
s dneSkem néktefi ¢tendfi nachdzeji paralely ¢i na-
opak inspiraci v jednani predstaviteld mésta, jini
tvrdi, Ze londynsky mor zastavil az katastrofalni
pozar (1666), kterému padlo za obét témér celé
mésto. Samotny mor mél pfipravit o Zivot pétinu

vykonovych bilanci okolnich zemi v naSem regi-
onu nelze pro zajisténi bezpecné a spolehlivé

dodévky spoléhat pouze na import.

Lze se tam také dodist, Ze v roce 2040 by pocet

hodin, kdy je hodnota zatiZeni vy3si neZ pfedpo-
kladand vyroba véetné importu (tzv. parametr
LOLE), mohl u scéndre A (tj. postupny odklon

od uZivani uhelnych elektraren a pocitd se pouze

s provozem zmodernizovanych elektraren Led-
vice, TuSimice, Prunéfov Il a teplarny Mé&Inik
a tepldrenstvi) dosahnout hodnoty 678, tedy 28

dnii nebo také cca jeden cely mésic. U scénéie B

(vyznamné odstavovani uhelnych elektraren, kdy
v provozu zlistane pouze nova elektrarna Ledvice

a teplarny) by pak tato kritickd situace mohla trvat

3622 hodin, tzn. 151 dn(, tedy skoro polovinu

roku. Pfevedeno do UpIné srozumitelného jazyka,
v prvnim pfipadé by nam ,nemusela jit elektrika”
cca 2 hodiny denné, ve druhém pak skoro celou

polovinu dne. Co kdyby se nékdo zeptal téch 52 %

dotézanych dospélych v Usteckém a Karlovarském

kraji, ktefi v prizkumu pro Hnuti DUHA odpové-
déli, Ze podporuji konec tézby a spalovéni uhli
v Cesku v roce 2035 nebo dFive, zda i za tuto cenu.
V zdvérech dokumentu z Cervence letosniho

roku, ktery pfipravil CEPS pro Uhelnou komisi, si

zase lze pfedist tuto straSidelnou vétu: ,V3echny
scénare vyZaduiji velké objemy dovozu elektrické

aZ Ctvrtinu obyvatel Londyna, coz fakticky zna-
mena, Ze k umrtim doslo v kazdé tehdejsi rodiné.
Po Velkém londynském moru a ndsledném poZaru
nastalo obdobi rozmachu, vystavby a moderni-
zace mésta, doprovazené masivnimi investicemi,
které méstu dalo na dal3i tfi staleti novou tvar.
Na to spoléhd i fada dnesnich ekonom v pfi-
padé krize roku 2020. Tak sledujme, zda je to jen
zbozné pfrani, Ci nikoli.

S pranim vseho dobrého
Mgr. Michal Soukup
feditel Oblastniho muzea a galerie v Mosté

energie ze zahranidi. Po roce 2040 viechny hod-
noty dovozu pfesahuji technicky mozny dovoz
pres PS, ktery Cini z hlediska prenosové soustavy
cca 20 TWh bez pfetéZovani vedeni (ovéfeno vy-
poctem modelu sité). Vyssi dovozy jsou povazo-
vany za nadlimitni.” PreloZeno opét do srozumi-
telného jazyka, vypadky elektfiny jako standardni
soucast Zivota.

A zavér? Ten at si udéla kazdy sam, ale
velmi dobfe to vystihuje citat Nikoly Tesly,
jednoho z nejvétsich energetickych génit
lidstva: ,Myslenky ¢lovéka mohou byt hlu-
boké, presto vSak zcela nesmysIné!” Tak si
nenechme beztrestné Ihat a nechat se tahat
za nos. Stadi na to ten zdravy selsky rozum
ata trojclenka.

Ing. Jaroslav Cizek
poradce v oblasti klimaticko-energetické
politiky

Troj¢lenka je mechanicky matematicky postup
pouZivany pfivypoctech zaloZenych na pfimé
a nepfimé umérnosti. Pfinos trojclenky spociva
vmoZnosti vyfeseni ulohy pfiabsenci (vy3siho) abs-
traktniho uvaZovani — jedna se o typovou situaci,
na kterou je mozné prevadét problémy z redlného,
mimoskolniho svéta.
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Nafizeni a opatfeni vlad jsou zcela chaoticka a ka-
zd4 zemé si fesi hlavné své problémy, mnohdy
na Ucet svych sousedd. Evropska unie ukazala
totalni nejednotu a neschopnost néco fesit. V nej-
lepSim piipadé s velkym ¢asovym skluzem pfijima
rozhodnuti o rozdéleni penéz na feseni problémd,
které byly aktualni pred nékolika mésici.

Rozhodovani vlad bylo na pocatku pandemie za-
méfeno na zachranu nakazenych lidi, ale odkladani
operaci a akutnich vySetteni jinych vaznych chorob
ma mozna na svédomi vice Zivotli neZ koronavirus.
Zdrcujici ekonomické dopady na firmy a soukromé
podnikatele pak pfinasi dalsi aspekty pro rozhodo-
vani do budoucna. Lze chrénit vsechny obyvatele
zemé pred pandemii za cenu ekonomické likvidace

nékterych skupin obyvatel, kterym bude zakdzano
podnikat v oborech, kde mohou sami klienti zva-
Zovat, zda podstoupi riziko nakazeni koronavirem?
Nejen u nds, ale v celém svété se pohled na tento
zasadni problém postupné méni. Je zfejmé, Ze roz-
hodujicim faktorem bude schopnost spolecnosti
udrZet pandemii pod kontrolou a zabranit situacim,
kdy hrozi nejenom kolaps zdravotnictvi, ale i eko-
nomicky kolaps spolecnosti.

Pokud jde o pandemii, podnikani a podnikatele,

Ize dopady na firmy rozdélit do nékolika skupin:

1) Firmy ekonomicky zdravé, krachujici bez

vlastniho zavinéni.
Existuje v kazdém oboru urcitd hranice po-
klesu trzeb, kterou nelze ustat. Zde pak za-
leZi na tom, zda podnikatelé vse investovali
do jediného oboru podnikéni. Pokud ano, je to
tragédie, ale i pouceni pro ostatni podnikatele
do budoucna. Je dobré mit pfipraven plan ,B"
a mit moznost nespadnout az na dno.

2) Firmy ekonomicky nezdravé, krachujici
proto, Ze pandemie byla jen vyvrchole-
nim jinych dlouhodobych problém.
Mnoho firem a podnikatelG bylo jiZ pred pan-
demif ve $patné kondici, a tak byl v diisledku
pandemie jen urychlen proces jejich likvidace.
Paradoxné podnikatelé v téchto firmach méli
dost casu zachranit co se dd a vétsinou jiz méli
pfipraven plan ,B". Do dalSiho podnikani mo-
hou vstoupit mozna mnohem snadnéji nez
schopnéjsi podnikatelé z predchozi skupiny.

3) Firmy, na jejichZ podnikani ma pandemie
velmi maly vliv.
Mnoho firem a podnikatelli podnika v oborech,
kde je dopad pandemie minimalni. Opatieni

na podporu podnikani vSak mohou vyuzit také
a v mnoha oborech mohou vyuzit i zkusené za-
méstnance z krachujicich firem, kterych byl do-
posud na pracovnim trhu zoufaly nedostatek.
4) Firmy, kterym pandemie pomohla v pod-
nikani.
Pandemie piinesla velkou poptavku po novych
vyrobcich a novych sluzbach. Zésadné se zmé-
nila poptavka zékaznikU i zplsob prodeje
a pozadované sluzby. Zde plati dobfe zndmé
pfislovi: ,Stésti pteje pfipravenym”. Kazdy ma-
nazer a podnikatel musi byt schopen okamzité
reagovat na zmény poptdvky na trhu.

Nejvétsim prekvapenim, které pfinesla pandemie,
je zkuSenost zejména velkych kanceldfskych ko-
losti z Prahy a jinych velkych mést. Jejich zamést-
nanci doma v papucich a pohodlnych domacich
odévech podavaji prokazatelné mnohem lepsi
vykony, nez kdyZ predpisové obleceni pracovali
ve velkych prosklenych kancelafich.

Ze statistik vyrobcti jiz je vidét, Ze kles| prodej pan-
skych oblekti téméf na polovinu, a naopak vyrazné
roste prodej teplaki a pohodiného domaciho ob-
leceni. I v jinych oborech podnikani néktefi vyrobi,
prodejci a poskytovatelé sluzeb nezvladaji nartst
poptavky.

No a o tom to podnikani je. Ten, kdo je na zmény
v chovani zékaznikd predem pfipraven, ten zvitézi.
Ten, kdo je schopen alespofi na zménu poptévky
rychle reagovat, ten ma Sanci na preZiti.

RNDr. Jaroslav Jochman



V hlavni roli COVID-19

Vazeni ¢tenafi, v poloviné bfezna letoSniho roku jsem v ¢lanku pro tento ¢asopis nevédomky uvedl nékolik nepravd, které mam ted'prileZitost
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vysvétlit. Dékuji redakci za tuto Sanci, ale nevim, zda mam podékovat i hlavnimu viniku tohoto politovanihodného pochybeni - dnes jiz jinému,

pry zmutovanému, viru COVID-19.

Tak tedy popofadku. Je 1. zfi a druhd premiéra
letodni sezony (David Pharao — Host, reZie Lukas
Kopecky) nebyla ani 27. bfezna, ani 8. kvétna,
kam jsme ji v bfeznu preloZili, ale uskute¢nf se,
pokud nam to COVID-19 opét nezhati, az v patek
4. zati. Doufejme.
Druhé troufalosti jsem se dopustil, kdyZ jsem
optimisticky tvrdil, Ze koronavirus bude porazen.
Dosud nenti, ba naopak, dle statistik, kterymi nas
média zasobuji, dokonce nabird na sile a hrozi,
Ze nebude poraZzen nikdy. Doba ,rouskovad”
se vraci, a pokud divéci na vySe zminénou pa-
tecni premiéru viibec pfijdou, museji mit rousku.
Zdali je to od navstévy divadla odradi, nebo ne,
to se teprve uvidi. Diky ,Korofakovi”, jak mu Cesi
familidrné prezdivaji, nas v Cinohfe cekaji v druhé
Casti sezony pét premiér z plivodnich sedmi, v Di-
vadle rozmanitosti tfi ze Ctyf, které byly na rok
2020 naplanované.
Planovani je pro divadelni Zivot ddleZita a ne-
zbytna Cinnost. Planuji se terminy premiér, za-
hajeni zkousek, vyroba dekoraci i jednotlivd
pfedstaveni. BéZzné s dvoumésicnim i delSim
predstihem — pdlro¢nim, ro¢nim i viceletym —
podle toho o jaky termin se jednd. Dnes s insce-
natory jedname o terminech zkousek a premiér
na rok 2021 a 2022. A tady je nas pfitel COVID-19
opét v hlavni roli. Nikdo dnes nevi, co bude zitra,
za tyden, za rok. Bez termin se divadelni praxe
hrouti. A tak vSichni planujeme a Zonglujeme
s terminy a zlofeceny virus se na nds prostied-
nictvim oci nékterého potenciondiné nakazeného
kolegy ¢i kolegyné divé a velmi pravdépodobné
se potutelné Sklebi a pfipravuje se rozhodnout,
¢o bude a co nikoli.
Jsme divadlo pro déti a mladez. Z hlediska na-
v§tévnosti to stoprocentné plati pro Divadlo roz-
manitosti, jako scénu alternativni a loutkovou,
pro ¢inohru minimdlné z padesati procent. Kdysi
kritizovany, ale vcelku funkéni systém ,MIadez
a kultura” jsme pievzali, a troufdm si Fici, Ze vy-
lepsili, a tak spoluprace se Skolami z celého
mésta i regionu ndm zajistuje vice nez 70 % na-
vtévnost. Ministerstvo Skolstvi oviem s novym
Skolnim rokem vydalo manual , Provoz $kol a Skol-
skych zafizeni ve Skolnim roce 2020/2021 vzhledem
ke COVID 19”, kterym ustédfilo direkt vSem kul-
turnim institucim, predevsim pak divadldm pro
déti a mladez. Tedy i Méstskému divadlu v Mosté.
,Skola v priibéhu skolniho roku zvaZi nutnost ko-
nani téch aktivit, které nejsou pro naplnéni skol-
niho vzdélavaciho programu nezbytné a dochézi
pfi nich ke koncentraci vyssiho poctu lidi (napf.
kulturni a sportovni akce vice tfid ¢i skol) a pokud
mozno takové aktivity nekond.”

Veskera naplanovana cinnost obou divadelnich
scén, s vyjimkou vecernich ¢inohernich pfedsta-
veni, je timto zcela rozvracena. S vedenim jednot-
livych Skol i s pedagogy jedndme v tom smyslu,
Ze navstéva divadla je méné nebezpelnou ¢in-
nosti nez b&zna navstéva jakéhokoli obchodniho
centra, ale tlak vystrasené vefejnosti, pedagogt
i rodicd je tak znacny, Ze s nejvétsi pravdépodob-
nosti nebudeme Uspésni a tzv. Skolni pfedstaveni
nebudeme moci hrét.

Asociace profesionalnich divadel se obratila
na ministra skolstvi se Zadosti 0 pomoc a zménu
pfijatych rozhodnuti, aviak nemyslim si, Ze to
bude mit néjaky hmatatelny vysledek. Prosté
COVID-19 opét v hlavni roli!

PrestoZe odbornici, politici a viibec vefejnost
se lisi v ndzorech na jeho nebezpeclnost, nakaz-
livost, |écitelnost, a pfedevsim na zplsoby pre-
vence, COVID-19 ovliviiuje a nejspis jesté dlouho
bude ovliviiovat divadelni Zivot v naSem mésté,
regionu i v celé zemi (a nejen zde).

VéZeni ¢tenéfi, minuly ¢lanek jsem kondil optimis-
tickym prohlaSenim, Ze koronavirus bude poraZen
a kultura a nejen ona, pieZije a bude jesté silnéjsi
a lepsi. Ted'budu opatrnéjsi, protoZze mam za to,
Ze COVID-19 poraZzen nebude. Ale spoléhdm
na védce a védecké tymy. Snad se konecné do-
¢kédme vakciny, kterd celou pandemii-nepandemii
zastavi nebo alespoi zabrzdi. Patfim mezi lidi,
ktefi se domnivaji, Ze pfijata opatieni proti Siteni
COVIDU-19 jsou pfehnana a neefektivni, moznd

Patfim mezi lidi,
kteri se domnivaiji,

Ze prijata opatreni proti
Sifeni COVIDU-19 jsou
prehnana a neefektivni,
mozna i zbytecna.
Naproti tomu ovsem
chapu postoje téch, kteri
si mysli, Ze prijata opatreni
by naopak méla

byt jesté prisnéjsi.

i zbytecnd. Naproti tomu ovSem chdpu postoje
téch, ktefi si mysli, Ze pfijatd opatfeni by naopak
méla byt jesté pfisnéjsi.

Jsou to dvé strany jedné mince. Nemohu se ov-
$em zbavit dojmu, Ze s tou minci nékdo hraje
panna-orel podle toho, jak se to jemu nebo jim
hodi. AZ ten nékdo konecné vyvine vakcinu a ce-
[ému svétu ji proda, prestane si s ndmiis COVI-
DEM-19 hrat. A v hlavni roli se objevi zase néco
jiného. Nejspis...

PhDr. Vaclav Hofmann
jednatel
Méstské divadlo v Mosté, spol. sr. o.
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Karencni doba - zdanliva malickost?

Zaméstnavatelé zaplatili za prvni 3 dny nemoci svych zaméstnanct kviili zruSeni karencni doby 4,9 mld. K¢. Tyto penize mohly jit do mezd.

Hospodaiska komora na zakladé dat MPSV pro-
vedla analyzu, z niZ vyplyva, Ze zaméstnavatelé
kvali zruseni karen¢ni doby v loriském roce do-
dnes dodate¢né zaplatili zaméstnancdm jako na-
hradu mzdy za kratkodobou nemoc 4,9 mld. K¢.
Ato jen na prvni 3 dny nemodi, pfi¢emz zamést-
navatelé hradi na pracovisti nepfitomnym za-
méstnancim prvnich 14 dni nemoci.

»Naplnily se tak obavy Hospodarské komory, kterd
loni odhadovala, Ze po zruseni tfidenni karencni
doby vzrostou zaméstnavateldm mzdové naklady
jen v disledku zvyseni nahrad za pracovni ne-
schopnost o 5miliard korun rocné,” uved| prezi-
dent Hospodatské komory Vladimir Dlouhy s tim,
Ze penize, které zaméstnavatelé museli zamést-
nancim vyplatit jako nahradu mzdy, mohli vypla-
tit vSem svym zaméstnancim ve mzdach.

Karen¢ni doba prokazatelné plnila ticel
Komora pfitom dlouhodobé upozorfiovala, Ze sys-
tém nemocenského pojisténi byl zfejmé ze viech

socialnich systému zavedenych od pocatku 90. let
v CR po léta nejvice nejenom naduZivanym, ale
i zneuzivanym systémem v rdmci viech sociél-
nich ddvkovych systémi v CR. Po zrugenf karen¢ni
doby v lofiském roce se opét vraci ndpadné vy-
soka kratkodobd nemocnost, v nékterych krajich
jesté pred koronavirem vzrostla aZ o 36 %.

Pfed znovuzavedenim karenéni doby byla v CR
nemocnost ve srovndni s ostatnimi vyspélymi
evropskymi zemémi napadné vyssi. Hlavné
u kratkodobych pracovnich neschopnosti byla
ale vyrazné i nad prdmérem stfedoevropskych
zemi s podobnou historii, jako je Madarsko, Pol-
sko nebo Slovensko, aniz by k tomu byl oprdvnény
davod. Podle v§ech mezinarodnich srovnavacich
Iékafskych prizkum je totiz zdravotni stav oby-
vatelstva v téchto zemich hor3i nez v CR.

Co se tykd vyvoje statistik od zacatku mimorad-
ného stavu, na vysledna ¢isla plsobi celd fada
faktord. Vliv onemocnéni COVID-19 nepUsobil
pouze ve sméru zvyseni nemocnosti, ale i opacné.

Poéet ukonéenych pfipadi doéasné pracovni neschopnosti
(DPN) v délce 1-14 dni, stav za 2. pololeti
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To je jasné vidét z dnes zvefejnénych statistik
MPSV ohledné vyvoje kratkodobé pracovni ne-
schopnosti. Podil nemocnosti (v délce 1-3 dny
a4 az 14 dni) na celkové nemocnosti od letosniho
dubna vyrazné klesl a udrZel se mezirocné citelné
Za tim stoji nékolik dGvodii. Zaméstnanci nebyli
tak casto na docasné pracovni neschopnosti, pro-
toZe byli doma na pfekaZce v praci, oSetfovném
nebo na home office. Roli zde hrdl napt. i strach
s ndhradou mzdy pfi pracovni neschopnosti, resp.
s nemocenskou. V tomto obdobi se sniZilo zneu-
zivani kratkodobé nemocnosti, zaméstnanci ne-
méli tolik dGvodd ,hazet se marod”. Tolerance
zaméstnavatell k nepfitomnosti zaméstnancl
na pracovisti i s t&émi nejmensimi pfiznaky jaké-
koliv choroby nebo i jen s podezienim na pfiznaky
byla a je stale velmi vysoka.

Rozbor dat - jak se vyviji kratkodoba ne-
mocnost po zruseni karencni doby
Hospoda¥ska komora CR vychézi ve svych
analyzéch z dat SSZ o kvartalnim vyvoji DPN
v délce trvani 1-14 dni, kdy zaméstnanec do-
stava od svého zaméstnavatele ndhradu mzdy
za pracovni dny. Dostupnd Casovd fada je
od roku 2015.

Vyvoj v 1. ¢tvrtleti 2020 jiz mohl byt ovlivnén
epidemii koronaviru, proto je tfeba hodnotit
predevsim vyvoj v druhé poloviné 2019. Ve 2. po-
loleti 2019 pfitom vzrostl pocet ukoncenych pfi-
padd docasné pracovni neschopnosti v délce
1 az 14 dni mezirocné o0 22,3 % (tj. 80 370 pfi-
padd) na 441 187 piipadt. Na tento vyznamny
nardst ma podle Hospodatské komory CR vliv
pravé zruseni karencni doby.

Mezirocni narlst piipadd kratkodobé DPN byl
pfitom zaznamenan ve véech krajich v CR, pro-
centudlné nejvyssi narlst byl ve Zlinském kraji
(36 %), dale ve Stfedoceském kraji (28,5 %) a v Li-
bereckém kraji (27,6 %).

Statistika (SSZ ale uvadi jen ukonéené pFipady
DPN. Je pfitom velmi pravdépodobné, Ze znacna
¢ast DPN, kterd byla zahdjena v prosinci pfed
vanocnimi svatky anebo bezprostiedné po nich,
byla ukoncena aZ v lednu. Vysledna ¢isla z konce
roku jsou tak timto vlivem zkreslena, v nékterych
krajich mohl byt pocet pfipadd DPN ve skutec-
nosti mnohem vyssi.

Miroslav Diro
Ing. Karina Kubelkova, Ph.D., MBA
Utad HK CR



Ceské dariové rije

Dne 20. 7. 2020 nejvyssi soud posvétil rozsudek nizsi instance v pripadé nerovnosti
odménovani zaméstnancti Ceské posty ve prospéch odménovani stejnou mzdou
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v riiznych regionech statu. Hospodaiska komora na to doporucila zaméstnavateliim
vyrovnavat rozdilnou socidlni a ekonomickou troveii regionii pomoci ptiplatki

na bydleni apod.

Rozhodnuti ctihodného soudu je velmi diskuta-
bilni, za vSe hovoii statistiky nejen v Ceské ze-
micce, ale i v ostatnich stdtech, Ze tam, kde jsou
toto reguluje pracovni trh. Nicméné rozhodnuti
soudu se nese na viné zasady stejnych zZaludku
po celé nasi vlasti.

Osobné mne zlobi, Ze se zase argumentace todi
vétSinou servilné ve srovnani maticky Prahy
se vzdalen&j3imi regiony Ceska — Zalobu po-
dal ¥idi¢ Ceské posty ze Sternberka a jednalo
se o rozdil v odméfiovani 3 500 K¢. Daleko drs-
nicnich oblastech, kde zaméstnanci ve stejnych
pozicich u sice rozdilnych firem, jsou konfron-
tovani s nasobky vydélka kolegd, ktefi pracuji
za hranici. A mUZe to byt jen ve vzdalenosti par
kilometri, kdyZ vzpomenu na regiony jako Sluk-
novsko nebo A3sko.

Ale chtél bych k této Gvaze pfipojit druhy aspekt
0 vyrovnavani pfijmt a Zivotnich nakladu
v jednotlivych ¢astech republiky. Kromé toho,
Ze nase individudlIni Zivotni drover je pfedevsim
ur¢ovana nasimi vlastnimi pfijmy, urcuje stupefi
blahobytu i to, co nabizi dany region a konkrétni
obec, ve které Zijeme. Sam Ziji na predmésti pa-
desétitisicového mésta v integrované byvalé
samostatné obci v Sudetech leZici mimo hlavni
komunikace.

Urovefi poskytovaného blahobytu je demon-
strovana hlavni dopravni komunikaci, kterd je
dlouha 2 km a poseta snad tisicovkou zaplat,
0 nichz Vam Vas viz da zietelné védét. Né-
které chodniky jsou doslova navrzené pro trhani

podesvi bot, elektfina je vedena smésici dratl
po rezatych sloupech, které vidély naposledy
Stétec v dobach davné totality. Kanalizace tu
samoziejmé chybi, a to potvrzuje i obcas zapach
mistniho potoka, ktery vytéka Cistoucky z ne-
dalekého lesa, aby byl hned pfi vstupu do obce
znedistén diky chybéjici infrastrukture.

To v3e je dUsledek toho, Ze diky rozloze mésta,
jeho umisténi v strukturdlné postizeném regi-
onu rezultuje nedostatecné prostredky z roz-
poctového urceni dani na odpovidajici rozvoj
obce. A tady se nabizi otdzka, proc v této oblasti
neni uplatnén princip stejnych Zaludkd, ktery
soud svym rozsudkem vyZaduje po Ceské posté
v oblasti mezd?

Princip rovnomérného rozdélovani sdilenych
dani na obyvatele maji sousedni Némci zakot-
ven v Ustavé. Bohatym se bere a chudym pfi-
dava, protoze vsichni jsou obcané statu a jeho
povinnosti je zajiStovani stejného standartu Zi-
vota v kazdém regionu a obci. Teprve po tomto
vyrovnani na prdmér ve staté je nasledné pro-
vadéna korekce ve snaze respektovat mistnf
odlisnosti jako je specificka potfeba z dGvodu
velikosti obce, umisténi v horskych oblastech
atd. Podobnou regulaci maji i Svycafi, bohaté
kantony plati na chudé.

Zato v Cechach je zavedeno legalni pravidlo
nestejnych Zaludkt, kdy jsou v rozdélovani
dani zabudovany principy elitnich zvyhodné-
nych obci pomoci zvlastnich koeficientt velkych
mést. Pani ministryné financi o problému velmi
dobfe vi, v Némecku by za takovou financni po-
litiku $la okamZité do teplakd. U nas je to jiné.
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Velka vétsina obyvatel (asi 8 miliond) s radosti
pfispiva na blahobyt 2 milionG obyvatel vyvo-
lenych mést.

Uvedeny ptehled pfijmi na obyvatele obci CR
a danovych raju ¢ty vyvolenych mést hovoii
vice neZ presvédcivé. Nehordzné zvyhodnéni
v rozdélovani dani umoziuje témto obcim i vy-
soké zadluZeni, na tato Ctyfi mésta pfipada 45 %
zadluzeni viech obci CR.

A na konec si dovolim perli¢ku. V CR je finanéné
nejbohatsim regionem Praha pravé diky ne-
smyslnému zvyhodnéni na ukor ostatnich
obci. V SRN je daleko nejchud$im regionem
hlavni mésto Berlin, které musi byt z bohatSich
spolkovych zemf{ v rdmci finanéniho vyrovnani
dotovdno. Obé mésta maji hodné spolecného
— moc se tam nevyrabi, ale hodné prokeca. Jen
financni vysledek je diametrdlné rozdilny.

Ing. Jifi Aster
predseda
Krajské hospodarska komora UK
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SPRAVA ULOZIST
RADIOAKTIVNICH
ODPADU

[C] sURrAO|
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Hlubinné ulozisté

Otazky a odpovédi

wew

Hlubinné ulozisté bude slouZit k bezpeénému
uloZeni viech radioaktivnich odpadii, které

v Ceské republice vznikly a vzniknou a které neni
moZné uloZit do povrchovych a pFipovrchovych
ulozist. Funguje na zakladé systému
geologickych a inZenyrskych bariér, které se
navzajem dopliuji.

Pro¢ hlubinné ulozZisté?

Ceska republika je zemi, kterd vyuZiva jadernou energii. Hlu-
binné UloZisté je povaZzovano za nejbezpecnéjsi feseni, jak lépe
izolovat vysokoaktivni odpady od Zivotniho prostredi. Nejde
jen o odpady z elektraren, ale tfeba také vyzkumu nebo zdra-
votnictvi. Odpady, které budou v hlubinném Ulozisti uloZeny,
budou pochdazet pouze z Ceské republiky.

Pfipravou hlubinného (loZisté se zabyva fada vyspélych zem.
Nejdale jsou nyni ve Finsku, jejich budouci GloZisté Onkalo se
nachazi na poloostrové v Botnickém zalivu. | pokud by produ-
centi pfistoupili k pfepracovani a dalsimu vyuZiti vyhorelého
jaderného paliva, hlubinné GloZisté bude nutné postavit.
Z4dné technologie totiZ nejsou bezodpadové.

Jak bude zajisténa bezpecnost tilozZisté?

Zajistit maximalni moznou bezpecnost pfi vystavbé hlubinné-
ho ulozisté, béhem manipulaci s radioaktivnimi odpady i po
celou dobu jejich uloZeni, je pro nas prioritou. Udélame maxi-
mum pro to, aby ukladané odpady neovlivnily Zivotni prostredi
a nepredstavovaly hrozbu pro soucasné ani budouci generace.

Bezpecnost je zajisténa vlastni horninou, tedy 500 metry
neporu$eného horninového masivu a kombinaci inZenyrskych
bariér. Kazdad ma velmi pfesné poZadavky na Zivotnost, napfi-
klad ukladaci kontejner musi vydrZet aZ stovky tisic let.

Zakladnim systémem je tedy kombinace pfirodnich a uméle
vytvorenych bariér proti Gnikdim radionuklidd. Horniné poma-
hame uméle vytvofenymi pfekazkami - samotnym ukladacim
obalovym souborem, v némz bude material umistén, jilovym
tésnénim, kterym tento ukladaci soubor bude obklopen, nebo
vysokopevnostnim betonem.

Jak bude uloZisté vypadat?

VétSina komplexu se bude nachézet v podzemi. Nadzemni
areal chceme co nejlépe zakomponovat do krajiny, aby nena-
rusoval raz okoli. Projekt vystavby UloZisté projde procesem
EIA, ktery zhodnoti rizika dopadi na Zivotni prostfedi a navrh-
ne opatfeni, jak je minimalizovat. Cilem je vybudovat bezpec-
né UloZisté, coz zahrnuje maximalni ochranu lidi a Zivotniho
prostredi. Budeme usilovat o co nejmensi dopady na stavajici
podobu tGzemi, na kterém bude UloZisté postaveno. Finalni po-
doba llozisté bude predmétem jednani s obcemi. Chceme, aby
povrchovy aredl byl citlivé zaclenén do krajiny a aby co nejvétsi
¢ast provozu byla pod zemi.

Jak velkou ¢ast podzemi uloZisté zabere?

UloZisté je ve srovnani s jinymi podzemnimi dily (napfiklad
doly) relativné malé dilo s dGmyslnym systémem ukladacich
chodeb. Mélo by se rozkladat na plose 2 aZ 3 kilometrd ¢tve-
re¢nich pod povrchem.

Jak bude vypadat povrchovy areal?

Bude se jednat o stavbu srovnatelnou s primyslovymi arealy,
které jiZ existuji na celém tzemi Ceské republiky. Podle zpraco-
vanych studii se velikost nadzemniho arealu pohybuje fadové
okolo 20 hektard. ZaleZi ovdem na podminkach v lokalité, napf.
na morfologii terénu i na dopravné-obsluznych moznostech,
jak bude nadzemni aredl situovan. DiileZita jsou i specificka
environmentalni omezeni, jako napfiklad povétrnostni pod-
minky nebo krajinny raz.




Na zakladé jakych kritérii, doporucila SURAO
4 lokality?

Pfi nedavném procesu hodnoceni, jehoz vysledkem bylo
doporuceni 4 lokalit, byla zvolena kombinace 13 kritérii. Daji
se rozdélit do tFi skupin: bezpecnost, vliv na Zivotni prostredi
a technicka proveditelnost. Na zakladé téchto kritérii jsme
doporucili ¢tyfi lokality pro pfipadné dalsi prace.

Hlubinné Glozisté je jaderné zafizeni s povrchovym a podzem-
nim arealem; spada proto pod plsobnost jaderné a barské
legislativy, pozemniho stavitelstvi a environmentalnich vliva

a musi spliiovat veSkeré relevantni poZadavky z téchto oblasti.

Podrobna kritéria najdete zde:

https://www.surao.cz/kriteria-vyberu-lokalit/

Jak ovlivni uloZisté Zivot obyvatel a co mohou
obce ocekavat?

Nejvice pfi vystavbé. Bude probihat samotna tézba, odvoz
rubaniny a dalsi prace, udélame ale viechno pro to, aby zasah

do béZného chodu obci byl minimalni, a to i v porovnani's ob-
dobnymi stavbami.

Obcim, na jejichz katastru bude stanoveno priizkumné tizemi,
nalezi ze zdkona piispévek, ktery mohou vyuZit podle svych
potfeb na rozvoj obce. AZ bude vybrana finalni lokalita,

pak kazda obec ve finalni lokalité dostane z jaderného uétu
jednorazové prispévek 50 miliond korun. Kazdy dalsi rok az

do doby, nez se GloZisté spusti, bude dostavat dalsi jednotky
milionG korun rocné. Kazda obec ve finalni lokalité by tak méla
byt v roce 2065, kdy by mélo ulozisté zacit fungovat, bohatsi

o stovky miliond korun. Zakon mysli i na poplatky za provoz
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a ukladani radioaktivniho materialu, coz jsou v tomto pfipadé
fadové dalsi stovky milionl po celou dobu provozu GloZisté.

Neohrozi nam geologické prace nebo ulozisté
pitnou vodu?

Problematice vodnich zdroji se intenzivné vénujeme, voda
hréla hlavni roli v nékolika kritériich, podle kterych byly
lokality hodnoceny. Je naprosto samozfejmé, 7e SURAO pfi
svém postupu dodrZuje a bude dodrZovat veskeré pozadavky
pravnich predpist tykajici se ochrany vodnich zdroju tak, aby
nemobhlo dojit k jejich ohroZeni. Jsme si védomi dileZitosti
jejich ochrany.

Budou se muset lidé stéhovat ze svych domovii
jako napfiklad v minulosti v pfipadé prehrad?

Ne, s timto postupem se nepodita.

Jaka pozitiva mize uloZisté pfinést?

UloZisté je otazka spolecenské zodpovédnosti za néco, co

sami vyuzivame a produkujeme. Na prikladu ze zahranidi,
tfeba z Finska nebo Francie, vime, Ze GloZi$té znamena pro
dany region také velky rozvoj. Poji se s nim mnoho pracovnich
prileZitosti, v lokalité bude poptavka po femeslech, pfinese
podnikatelské pfileZitosti i poptavku po stravovani ¢i ubytova-
ni. Budou posileny obecni rozpocty, zlepsi se také infrastruktu-
ra nebo sluzby.

Pro vice informaci navstivte nase webové stranky
https://www.surao.cz/pro-verejnost/otazky-a-odpovedi/ nebo na sledujte na FB.

Sprava UloZist radioaktivnich odpad,
DlaZdénd 1004/6, Praha 1

tel.: 221 421 522, fax: 221 421 544,

e-mail: info@surao.cz

WWWw.surao.cz
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V této dobé, kdy vyskyt koronaviru
opét omezuje nas bézny Zivot, bychom

OKRESNI AGRARNI KOMORA

informacni centrum pro rozvoj
Most zemé&délstvi a venkova UK

méli premyslet i o tom, jak maximalné
eliminovat starosti obyvatel o svou
existenci ve vyzivé vlastnich rodin.

Ceské zemédélstvi a potravinarstvi
— zaruka bezpecnosti a stability statu

Vazeni ¢tenari,

dovolte mné, abych dnesni mimoiadné téma ,KRIZE NA KTERE SI NIKDY NEZVYKNEME”, uved| ponékud netradi¢né. Soucasny svét, soucasnd
spolecnost, soucasnd politika je v pohybu, na ktery neni nikdo z nas zvykly a nikdo nedovede odhadnout, kde se to vS§echno zastavi, a hlavné
jak budou lidé na nové podminky, nové krize, reagovat.

Cely svét je paralyzovan pandemii koronaviru, ustava hospodarsky, spolecensky a kulturni Zivot, zkratka kazdy z nas prozZiva néco, na co si
opravdu Ize jen téZko zvyknout. Této situace bohuZel vyuZivaji mnozi politici - ve svété i u nds, a dal si hraji svoje pochybné hry, jsou zabezpeceni
lidi, zejména téch starsich, ktefi maji urcité Zivotni zkusenosti.

Kdyz se na soucasnou krizi podivdm o¢ima zodpovédného clovéka, ktery néco prozil, nikoliv pouze a jenom politika, tak musim konstatovat,
Ze bychom méli prévé v této dobé vénovat pozornost tomu zakladnimu, to jest zabezpeceni maximalniho mnozZstvi domécich potravin, tudiz
zemédélstvi. Pravé tato krize nas k tomu dokonce vybizi, je to vtomto punktu naopak nase prileZitost, které je tfeba vyuzit.

vevs

Dnes mili ¢tenéfiv nasi rubrice davame slovo odbornikovi, kterého povazZuji za jednoho z téch nejpovolanéjsich, Ing. Zdernku Jandejskovi, CSc.,

byvalému prezidentu Agrarni komory CR, s jehoZ nazory se piné ztotozruji.

V mésici Gnoru jsme, jako zastupci zemédélct
Ceské republiky, pfesvéd¢ovali poslance na za-
sedani 31. schlize zemédélského vyboru PSP
CR o nezbytnosti zapracovat do novely zékona
o0 potravindch minimdIni procento domacich
¢eskych potravin a kazdym rokem (od roku
2021) zvySovat podil domacich Ceskych potra-
vin. Dlivodil pro zvyseni sobéstacnosti v potra-
vinach je hned nékolik. V prvnifadé je to zdravi
obyvatel nasi nddherné vlasti, protoZe pro oby-
vatelstvo je nejvhodnéjsi potrava, kterd roste
tam, kde ¢lovék Zije. Potrava od jinudy neni
pro nas pfirozena, télo se musi pfizplisobovat.
Co je jedtd diileZit&jd, je fakt, Ze v Ceské re-
publice mdme vyrazné nizsi spotiebu pesticidd
a umélych hnojiv ve srovnani's jinymi staty EU,
které na na3 trh dovaZi své potraviny. Ceska
republika spotfebovava 1,85 kg Gcinnych latek
na 1 ha a napfiklad Belgie 8 kg, Italie 7,8 kg,
Portugalsko 6,2 kg, Spanélsko 4,8 kg, Spol-
kova republika Némecko 3,7 kg a Rakousko
3,4kg ucinnych latek na hektar. U umélych
hnojiv je nade spotifeba 124 kg ¢istych Zivin
na hektar orné pidy, ale Irsko spotfebovava
510 kg, Lucembursko 420 kg, Belgie 290kg,
Velkd Britanie 240 kg, Spolkova republika
Némecko 220kg Cistych Zivin na hektar orné
pldy. Je nutné mit tyto skutecnosti na paméti
vidy, kdyZ kupujeme potraviny pro sebe a své
blizké. Ptes kvalitni potraviny ovliviiujeme
zdravotni stav mladé generace, ale kvalitni
potraviny maji p¥iznivy vliv i na prodlouzenf{
prlimérné délky Zivota a zlepSenf jeho kvality

a tim maji vliv i na sniZeni financnich nakladu
statl na zdravotni péci nasich obyvatel.

Druhym dlezitym dGvodem pro zvyseni podilu
domdcich potravin na naSem trhu je zlepSeni
kvality Zivotniho prostiedi. ZvySeni podilu Ces-
kych potravin v fetézci je ekologické opatieni,
nejen diky sniZzovani uhlikové stopy, ale i sni-
Zeni spotfeby paliv (fosilnich nebo alternativ-
nich druhi), protoZe jenom potraviny k nam vozi
vice nez 100 000 kamion{ ro¢né. Se zvysenou
dopravou souvisi i $kody na zvitatech, nehody
(resp. stiety se zvéfi). Rocné je to témér 16 tisic
srazek s lesni zvéfi a domdcimi milacky (co je
pfic¢inou asi 15 % nehod) a jejich pocet narista
(v roce 2019 byl nejvyssi narlst nehod u srazek
se zvéfi oproti roku 2018 a to o +3116 stietu).
V pfipadé, Ze snizime pfevoz potravin na dlouhé
vzdalenosti, sniZzime také naklady na opravu sil-
nic (na opravy dalnic a silnic . aZ Ill. tfidy vyna-
klddame ro¢né cca 30 mld K¢). Musim zddraznit,
Ze potraviny, které si doma vyprodukujeme, pa-
tfi k nejkvalitnéj$im potravindm na svété. Nase
potraviny spliiuji pfisna kritéria na bezpe¢nost
potravin, kontrola ¢eské produkce je zabezpe-
¢ena na v3ech stupnich vyroby a zpracovani,
pfiemz se zacina od kontroly a certifikace osiv
a sadby, pres kontrolu krmiv, kontroly na farmé,
kontroly pfi zpracovani, pfepravé a kontroly pfi
prodeji.

Je nutné myslet na narlst svétové populace
a nutnost zabezpedit dostatek potravin pro

Ing. Jan Veleba
feditel OAK Most

téméf 10 mld. obyvatel svéta v roce 2050.
Mozna si néktefi neuvédomuji dllezZitost sobé-
stanosti. Dnes mnohé maloobchodni prodejny
deklaruji podil 80 % ceskych potravin, a proto
by nemélo byt v praxi problémem dodrZet z3-
konem stanoveny poZadavek podild domacich
potravin, které by mély dosdhnut minimélné
55 % v roce 2021 a v pribéhu dalSich let nartis-
tat po 3 %, aby se pfipravili nasi prvovyrobci
a zpracovatelé. Podle statistickych Gdajd je
nase sobéstacnost u rliznych komodit vyrazné
odlisna. Primérna sobéstacnost je na Urovni
25% u zeleniny, 30 % u ovoce, v hovézim masu
jsme sobéstacni na 100 % (avSak spotieba byla
v roce 1989 23,5 kg, oproti spotfebé v sou-
Casné dobé, kterd je jen 7,8 kg na obyvatele/
rok), u vepfového masa cca 39 %, dribeziho
masa 54 aZ 64 %, vajicek 54 a7 60 %, mléka
88 az 90 % vcetné spotfebovavanych mléénych
vyrobk.

Vyroba jednotlivych komodit souvisi se systé-
mem hospodareni. Hospodarenim s péci fad-
ného hospodare ovliviiujeme zadrzovani vody
v plidé (dostatek organické hmoty v padé,
drobtovitd struktura pady zajiStuje vysokou
jimavost vody v pidé, pfikladem je studie
z Danska — v plidé je vice vody jak ve vSech
fekach, pfehradach a nadrzich, pokud je plda
v optimalnim stavu) a zlepSeni vodniho rezimu.
Kdy? je vyvaZenost v zemé&dé&lskych soustavach,
tedy vyvazenost mezi rostlinou a ZivociSnou
vyrobou, ma tento stav vliv na trodnost pldy



a na piedchézeni pldni eroze. Dostavame
se tedy ke strukture plodin, kterd souvisi pfimo
s chovem hospodaiskych zvifat. Struktura plo-
din se vlivem nastaveného systému bude ménit,
zméni se na ukor obilovin a fepky, rGiznych trav,
vice se rozsiti péstovani motylokvétych rostlin.
Je nutné péstovat jetele, vojtésky, luskoviny a je-
jich smésky, které jsou delsi dobu na pddé, tedy
dochdzi k minimalni erozi, k poutani vzdusného
dusiku, dochazi ke sniZeni spotfeby priimyslo-
vych hnojiv a vyvéZené soustavy zajisti zlepSeni
zatiZzeni ptdy hospodaiskymi zvitaty, nebude
eroze ani vodni a ani vétrna. V3echny tyto kroky
zaroven povedou ke zlepSeni podminek pro
Zivot na venkové a stabilizaci zaméstnanosti
v sektoru zemédélstvi a potravinafstvi. To jsou
vSechno dlvody, pro¢ ndm zalezi, stejné jak
v jinych vyspélych zemich, na posileni vyroby
domacich ¢eskych potravin z ¢eskych surovin.
Ddlezitym diivodem je vyvaZenost v dodavatel-
ském Fetézci, tedy u producentd, u spotiebitell
a u maloobchodniho prodeje. Nasi domaci ces-
kou vyrobou je nutné zabezpecit pii jakémkoliv
vykyvu na zahrani¢nim trhu (kalamity, hurikény,
pandemie apod.), pfi zavislosti na dovozu bu-
dou vykyvy znatelné, pfikladem jsou v minulosti
komodity vajicek a masla.

Vy$e uvedené dlivody jsou jasnou odpovédi
na otdzku, jak bojovat s krizi a jak zabezpecit
nejzakladnéjsi podminky pro vlastni obyvatel-
stvo. K tématu sobéstacnosti se opét poslanci
po prazdnindch vrati. VySe uvedeny poZadavek
na zvyseni zastoupeni Ceskych potravin na do-
mdcim trhu, ktery se tyka sobéstacnosti, by méli
podpofit vSichni poslanci. Kazdy poslanec by si
mél uvédomit, Ze budoucnost Ceskych zemé-
délct, potravinard, ale hlavné obyvateld nasi
vlasti, je v jejich rukou. Mame vhodné podminky
pro zemédélstvi a diky domacim potravindm
dokéZzeme nase obyvatelé zasobit zdravymi po-
travinami v kaZzdém obdobi, nejen tehdy, kdy?Z
je potravin v Evropé dostatek, ale i v pfipadé,
Ze bude problém s dovozem surovin ze vzdale-
nych zemi. V&fim, Ze dnes o vyznamu doméci
produkce uz nepochybuje nikdo. Vazme si proto
¢eskych zemédélch a potravinafi.

Ing. Zdenék Jandejsek, CSc.
¢len piedstavenstva AK CR
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Europaische Union. Europaischer
Fonds fir regionale Entwicklung.
Evropska unie. Evropsky fond pro
regionalni rozvoj.

Vodamin Il
“ﬁ%(
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V rdmci preshraniéni spoluprace mezi Ceskou republikou a Svobodnym stdtem Sasko 2014 - 2010 jsme obdrzeli finan&ni prostfedky
z dotacnich prostifedkd Evropské unie na realizaci projektu Vodamin Il — Potencialy nebezpedi a vyuziti ddlnich vod pro zkvalitnéni
pfeshraniéni ochrany vod v severnich Cechach a Krusnohofi v povodi feky Labe.

Cilem spolec¢ného programu je zachovat zdravé Zivotni prostfedi v cesko-saském prihranici zajisténim opatfeni v oblasti ochrany
kvality podzemnim a povrchovych vod v pfeshrani¢nich povodich. V ramci této aktivity jsou realizovany hydrogeologické vrty,
které umozni monitorovani hladin a stavu dUlnich vod a informace z téchto aktivit ziskané poslouzi jako podklad pro zpracovani
informacni databaze. Databaze bude slouzit pfi rozhodovani o vyuziti podzemnich vod napfiklad pfi Uzemnim a investi¢nim
planovani.

Vytvorfena databaze parametrd dUinich vod v oblasti mostecké panve a podzemnich vod vysypek v reviru Freiberg pfispéje ke
zlepseni spoluprace pfi zpracovani spoleénych pland povodi a programu opatfeni. Testovanim moznych redukci prasakd skodlivin
z vysypek nékdejsiho dobyvaniv lokalité Freiberg, monitoringem a shrnutim dosavadnich zjisténi dojde ke zkvalitnéni pfeshrani¢ni
kontroly Uspésnosti sanacnich opatfeni. V neposledni fadé zpracovani manualu energetického vyuziti vod pomUze pfi daldim
rozhodovani o vyuziti téchto vod pfi Uzemnim nebo investi¢nim planovani.

® | Hochschule
Zittau/Gorlitz

4 VSB TECHNICKA ' A
PKU i e — B

BALIVOVY KOMBIMAT USTi.s.p OSTRAVA

https://vodamin2.pku.cz/
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Nej novinkou lonského roku je FUNpark MOST

Prvni ro¢nik soutéze KRUSNOHORSKA ,NEJ“ ma svého vitéze. Vefejnost nejprve nominovala deset novinek roku 2019, které si podle navstévnikd
zaslouzily ocenéni a patfi k tomu nezajimavéjsimu a nejlakavéjSimu, co destinace Krusné hory nabizi. Pét mésicti trvalo hlasovani na socidlnich
sitich, pii kterém lidé volili tu NEJ novinku lofiského roku. Nejvice hlasti ziskal FUNpark MOST a stal se tak vitézem ankety KRUSNOHORSKA ,NEJ*

pro rok 2019. Vitéz ziskava propagaci svého produktu v hodnoté 50 tisic korun. Putovni cenu, vilu Maribylu, predaji organizatofi soutéze (zastupci
sdruzeni SPO-NA) vitézi pfi slavnostnim aktu v prostorach Magistratu mésta Mostu.

JVysledky hlasovani se do posledni chvile mé-
nily. O prvni misto bojovali FUNpark MOST
s Penzionem Studanka. Hlasovani ovlivnila
i opatieni souvisejici s nakazou COVID-19,
kvdli které jsme uzavérku hlasovani posunuli

o dva mésice. V loriském roce pfi nultém roc-
niku jsme si ovéfili, Ze hlas lidu se velmi lisi
od nazoru odborné verejnosti. Lidé méli za-
jem hlasovat a hlavné nominovali to, co se jim
v Kru$nych horéch libi. Ze soutéze chceme
udélat tradicni akci v oblasti Krusnych hor.
Sice ma soutéz jen jednoho vitéze, ale gratu-
lace patiii vSem nominovanym. Dokazali zau-
jmout vefejnost a ziskali si podporu lidi, a o to
jde predevsim”, uvedla k soutézi Petra Fry¢-
kova, feditelka Destinacni agentury Krusné
hory, ktera je jako soucast sdruzeni SPO-NA
soutéZ organizovala. V letoSnim roce soutéz
probihala pod z4stitou hejtmana Usteckého
kraje Oldficha Bubenicka.

Seznam nominovanych:

FUNpark Most (1. misto)

Penzion Studanka (2. misto)

Informacdni tabule obci Chomutovska (3. misto)
Parni vlak do Vejprt

Lanové centrum v Teplicich

Hornicky region Erzgebirge/Krunohofi
Oblastni muzeum a galerie v Mosté
Kreativni Lom

Informacni centrum Flaje

GreenRunner

FUNpark MOST

Zabava pro celou rodinu

FUNpark Most, lanové centrum s bludistém, vy-
hlidkovou vézi nad korunami stromti a détskym
hfistém se nachdzi nedaleko centra mésta Mostu
na vrchu Sibenik.

Vyhlidkova véz je vysokd 26 metr(i s nastupnim
tolitym schodistém. Na vrchol véZe vede 113
schodd rozdélenych na dvé patra. Z horniho patra
se prres koruny zelenych listnatych strom( otevira
nddherny vyhled na centrum mésta a mistni vrchy
Hnévin, Sirdk a Ressl, ale také na panorama ne-
dalekych Krusnych hor a nové vzniklé jezero Most.
3D bludisté je uréeno pro vSechny vékové ka-
tegorie od déti, pfes teenagery aZ po dospélé
a seniory. NavrZeno je jako tfipatrové s vyskou
do 10 metrl. Obsahuje 25 rozmanitych spletitych
lavek, lanovych pfekaZek a 19 pfestupovych do-
meckd umisténych ve dvou az tfech patrech nad
sebou.

Souddsti aredlu je také détské hiisté a zazemi,
kde Ize zakoupit drobné obcerstveni jako chla-
zené napoje, rlizné balené potraviny a samo-
zfejmé i néjakou tu sladkost.

http://funparkmost.cz.webx4.d2.cz
https://www.imostecko.cz

virks oo poE
FITEZ PRO ROK 202

FUNPARK MOS1



Léto neznamena pro
regionalni tripartitu
prazdninové nicnedélani

Schvalovalo se predev$im hospodafeni a Ucetni
zavérka HSRM za uplynuly rok. Materidly k témto
bodlm obdrZeli ¢lenové rady, stejné jako dalsi
dulezité podklady pro svou ¢innost, uz béhem
jarnich mésicd, tedy v dobé, kdy rada nemohla
z diivod( vladnich opatfeni zasedat. Také proto
vsechny body snému proSly projedndvanim
velmi hladce. Kromé zmifiovaného hospodafteni
a Ucetni zavérky za uplynuly rok rozhodl sném

také o tom, Ze vice neZ osmdesatitisicovy preby-

tek hospodareni bude preveden do Fondu HSRM,
ze kterého jsou v pfipadé potieby financovany
projekty ¢lenskych organizaci a instituci.

B&hem prazdninovych mésicl se regionalnf tri-

partita neschazi, coz oviem neznamena, Ze by
jeji ¢lenové nepracovali, pfipadné nepofadali
naplanované akce.

Zacatkem Cervence proto napiiklad probéhla
porada zéjmovych skupin projektu ,Moldavska

draha” s evropskymi poslanci. Hospodafska a so-

cidlni rada projekt regionadlni Zeleznice a plany
na jeji opétovné propojeni pies Cesko-saskou

hranici dlouhodobé podporuje. Rozvoj Moldav-

ské drahy totiz mtze mit velky pfinos pro rozvoj
cestovniho ruchu pro regiony na obou stranach
hranice. A mliZe to zaroveri pomoci i propagaci
pamatek Hornické krajiny Krusnohofi/Erzgebirge,
které byly v lofiském roce na zakladé spole¢né
¢esko-némecké nominace zapsany na Seznam

| U s — T
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svétového kulturniho dédictvi UNESCO. | to patfi
mezi aktivity, k nimz se HSRM hl3si.

Vystupem Cervencové porady zajmovych skupin
bylo mimo jiné konstatovani, Ze by do pfistiho
roku méla byt na projekt opétovného propojeni
Moldavské drahy zpracovéna studie proveditel-
nosti, kterd by méla byt prezentovana nejpoz-
déji na Cesko-némecké konferenci v pfistim roce
v Teplicich.

Béhem prazdnin se rovnéz
uskutecnily akce poradané
clenskymi organizacemi
HSRM, prestoze rada
kulturnich a spolecenskych
udalosti planovanych
na letosni jaro musela byt
s ohledem na koronavirovou
pandemii odlozena nebo
presunuta na jiny termin.

Bé&hem prazdnin se rovnéz uskutecnily akce po-
fadané ¢lenskymi organizacemi HSRM, pfestoze
fada kulturnich a spolecenskych udalosti pla-
novanych na letosni jaro musela byt s ohledem

1

TEMA | 2512020 | st. 29

na koronavirovou pandemii odloZena nebo pfe-
sunuta na jiny termin. Jednou z vyjimek byl uz
desaty ro¢nik oblibené obecni akce Patokryjska
vina. Na jeji pofddani prispéla Hospodarska a so-
cialni rada Mostecka z rozpoctu své odborné ko-
mise pro kulturu. Obdobnym zpdsobem HSRM uz
letos podpofila napfiklad mésto Mezibofi, které
z prostiedkd Kulturni komise pti HSRM Zadalo
o dotaci na predvanodni akci nazvanou Se své-
tylkem za Jeziskem.

V zafi uz by se zastupci regiondlni tripartity méli
opét sejit standardné, na programu jejich jednani
jsou mimo jiné aktivity Podkru3nohorského tech-
nického muzea, které se béhem let stalo jednou
z nejnavstévovanéjsich instituci svého druhu
v Usteckém kraji a Hospodatska a socidlni rada
jako jeden ze zakladajicich subjekt stale u jeho
vzniku.

Hovofit se bude také o chystaném Energetickém
féru Usteckého kraje 2020, které se bude konat
koncem z&fi a prvni informaci o ném dostali
¢lenové regionalni tripartity uz v ¢ervnu. Jeho
hlavnim tématem bude Dekarbonizace energe-
tiky. Organizdtorem akce je Okresni hospodarska
komora Most, pofadatelem Ustecky kraj a Hospo-
darska a socialni rada Mostecka je jeho tradicnim
partnerem.

Bc. Jan Pimper




Vodik: stesti v nestesti
pro uhelne regiony

Evropska unie véri vodiku. Dala to jasné
najevo 8. cervence 2020, kdy Evropska
komise predstavila dva klicové oficialni
dokumenty, jmenovite strategii EU pro
vodik a strategii EU pro integraci energe-
tického systemu. Zaroven byla spusténa
Evropska aliance pro vodik, jejimz cilem
ma byt koordinace spole¢néeho usili
hracu ve vodikovém sektoru o komer-
cializacl vodikovych technologii a dekar-
bonizaci mobility, energetiky a prumyslu.
Jedna se o zasadni zlom v pojeti vodiku,
jako spole¢ného jmenovatele pro fesent
vyzev spojenych nejen se zmenou kli-
matu, ale také s ekonomickou obnovou
Evropy po pandemii COVID-19 a s ni
souvisejicim rustem nezamestnanosti.

V evropskych diskuzich o zminenych
téematech jsou Casto sklonovany tzv.
uhelné regiony, jejichz odklon od uhli,
jako dosavadniho zdroje nejen energie,
ale 1 pfijmu a pracovnich mist, bude
obzvlaste problematicky a mohl by
se na budoucim ekonomickém zota-
ven{ negativné promitnout. Tyto obavy
se mimo jiné odrazi ve vysi finan¢nich
prostredku, které se EU chysta vynalo-
zit, aby uhelnym regionim pomohla
s kompenzaci nakladu vzniklych v du-
sledku utlumovani tezby uhli a energe-
tické transformace. To spolu s dalsimi
narodnimi a evropskymi dota¢nimi pro-
gramy s sebou prinasi radu prilezitosti

pro soukrome subjekty angazovane
v aktivitach spojenych s vyuzitim vodiku
v téchto regionech.

Potencial vsudypritomneho chemickeho
prvku, jez byl drive ¢asto znevazovan jako

Vécny pohon budoucnosti,” tkvi v jeho

bezemisnim charakteru. Cistota a $etr-
nost vodiku k zivotnimu prostredi je vSak
podminéna zpusobu jeho vyroby. Pro-
dukce ,Sedého vodiku” z fosilnich paliv je
vzhledem k nesouladu s klimatickymi cili
do roku 2050 pro EU nepfijatelna. Pozor-
nost je tedy treba obratit smérem k Cis-
tému ,zelenému vodiku” vyrobenému
elektrolyzou pomoct vody a elektriny
z obnovitelnych zdroju energie. Jiz nyni
je jasné, ze nizkoemisni ,modry vodik”
produkovany ze zemniho plynu za po-
uziti technologii pro zachyceni oxidu
uhli¢itého (Carbon Capture and Storage)
bude v pfechodné fazi tolerovan take.

Za predpokladu, ze je vodik zeleny,
se o ném tedy da uvazovat jako o be-
zemisnim energetickem nosici, ktery je
vyuzitelny v Sirokéem spektru aplikact.
V soucasne dobé je ¢im dal snazsi si
vSimnout jeho uplatnitelnosti v mobilité,
a to predevsim ve spojent s palivovymi
clanky, elektrochemickymi zarizenimi
vyrabejicimi elektfinu prostrednictvim
chemickeé reakce mezi vodikem a kys-
likem. Timto zpusobem lze dnes vodik
prokazatelne zuzitkovat jako pohon
pro osobni, hromadnou, nakladni, lodn,

A \/ladimir Zemdnek

zeleznicni a leteckou dopravu. Uve-
denym dopravnim prostfedkum vedle
bezemisniho provozu zajisti napriklad
dlouhy dojezd, rychlé plneni, snizeni na-
kladt na udrzbu a redukci hladiny hluku.
Dulezité je vSak vzit v potaz 1 jeho apli-
kace v energetice ¢l chemickem, ocelar-
ském a sklarském prumyslu. Opakované
zduraznovana je ve zminovanych strate-
gickych dokumentech EU role vodiku pri
Integraci energetickych systému, které
doposud fungovaly oddéleng, zejména
rozvodneé elektricke siteé a plynarenske
Infrastruktury.

Navzdory znacnym prinosum tzv. ,vo-
dikového hospodarstvi” celi vodikoveée
technologie hlavni prekazce jejich ko-
mercializace, kterou byla a stéle je jejich
vysoka cena. Ta je zaroven duvodem,
proc se projekty, jejichz cilem je zave-
denti vodikovych technologii, neobejdou
bez podpory verejneho sektoru, a to jak
finan¢ni, tak té regulatornti a legislativni.
Spoluprace soukromeého a verejného
sektoru je v pripadé vodikovych techno-
logii nezbytnou podminkou pro vytvo-
feni trhu. Jedna se vSak zaroven o Sanci,
kterou jiz fada zemi zacala proaktivné
vyuzivat, protoze ve vodiku vid{ slibnou
budoucnost. Prikladem toho, jak muze
byt tato spoluprace efektivne navazana,
je fada uspésnych projektu a iniciatiy,
a to nejen v Evropg, ale i v USA, Cing,
Japonsku nebo Jizni Koreji.



Velkd jména na poli svetové energe-
tiky a primyslu podnikaji razantni kroky
v souvislosti s odklonem od fosilnich paliv
a prechodem na cCistsi udrzitelnou alter-
nativu a vodik se v nich ve véts{ ¢i menst
mire vyskytuje témér neustale. Napriklad,
americky gigant Air Products ve spojent
se saudskymi ACWA Power a NEOM pla-
nuje vystavbu jednotky na vyrobu zele-
ného ¢pavku na bazi vodiku v Saudské
Arabil. Cilem jednoho z nejvétsich svéto-
vych vodikovych projektt ma byt denni
produkce 650 tun bezemisniho vodiku
a roc¢ni uspora emisi zhruba 3miliony tun
CO,. Vystavba si vyzada investice ve vysi
5miliard americkych dolart. Americka
energeticka spole¢nost NextGen zavira
své uhelné elektrarny na Floridé a chysta
se investovat 65 miliont americkych do-
laru do jednotky na vyrobu zeleného
vodiku. Pilotni projekt je zaméren na vy-
stavbu elektrolyzéru o kapacité 20 MW,
pricemz elektfina vyuzita pri elektrolyze
bude pochazet ze solarnich panell.

Cim dél vice o sobé dava védét take
americka firma Plug Power, a to ne-
jen na domacim, ale 1 evropském trhu.
Predni svétovy vyrobce vodikovych pa-
livovych ¢lanku, ktery nedavno koupil
Cesko-americkou firmu na vyrobu vodiku
United Hydrogen smenou za 4,5 milionu
akctil, soustredi svoji ¢innost na uplatnent
svych technologii v zajimavem segmentu,
a to sice v logistickych centrech. Zatimco
v USA se vodikové vysokozdvizné vo-
ziky ¢im dal vice vyuzivajl ve skladistich
Amazonu ¢t Walmartu, v Evropé se Plug
Power podarilo navazat partnerstvi s vy-
znamnym zakaznikem, britskym fetézcem
supermarkett ASDA. Plug Power ma pro
treti nejvetsi retézec ve Spojeném kra-
lovstvi, jehoz nadrazenou spolecnosti je
prave Walmart, dodat kompletni reSeni pro
dekarbonizaci flotily vysokozdviznych vo-
zikl. To ma zahrmovat jak palivovée ¢lanky,
tak vodikovou plnict stanici, vodik a servis.
Na evropske urovni je hlavni hybnou silou
pro zavedeni a komercializaci vodikovych
palivoclankovych technologii Spole¢ny
podnik pro palivove ¢lanky a vodik (FCH
JU) sdruzujict Evropskou komisi, soukromy
a vyzkumny sektor. FCH JU kazdoroc¢né
vyhlaSuje vyzvy na konkrétni vyzkumne,
pilotni a demonstracni projekty. Vyse
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cheminvest

podpory na tyto projekty se dosud od-
vijela pravé od jejich typu a dosahovala
az 70-100%. FCH JU s novym vicele-
tym finan¢nim ramcem EU na obdobi
2021-2027 zméni jméno na CHE (Clean
Hydrogen for Europe) a nadale pocita s in-
tenzivni podporou projektu na vodik. Je
vSak zfejme, Ze se ¢im dal vétsi duraz bude
klast na stimulaci investic ze soukromého
sektoru.

Z evropskych dotacnich programu se jako
velice ambiciozni momentalné jevi Ino-
vacni fond, ktery na nasledujici dekadu
vyClenil na projekty zamérené na inovace
a snizovani emist investice ve vysi 10 mili-
ard EUR. Je vSak dulezité zminit, Ze penize,
které fond Cerpa z obchodovani s emis-
nimi povolenkami, jsou urené pouze
pro projekty s minimalnimi kapitalovymi
naklady 7.5 miliont EUR. Za zminku urcité
stoji také dalsi moznosti finanéni podpory
projektu s celoevropskym piesahem jako
napriklad Nastroj pro propojeni Evropy
(CEF), ¢i projekty IPCE], jejichz cilem je
zprostredkovat preshrani¢ni spolupraci
mezi Clenskymi staty EU v oblastech
infrastruktury, inovact a dekarbonizace
v Evrope.

PrilezZitost pro firmy

v Usteckém kraji

Zajimavou moznosti pro vodikove pro-
jekty z pohledu Usteckého kraje je aktu-
alné Fond pro spravedlivou transformaci
(JTF). Fond o celkovém objemu 40 miliard
EUR je totiz zamereny pravé na uhelné
regiony, jejichz prechod na Cistou ener-
getikou bude obtizny a mistnimi pracov-
nimi trhy a ekonomikami otrese citelnéji
nez v jinych regionech. Ceska republika,
konkrétné Ustecky, Karlovarsky a Morav-
skoslezsky kraj, se umistila jako prijemce
penéz z JTF na Ctvrtém miste, coz v praxi
znamena, ze jeji podil dosahne zhruba
34miliard EUR.

Ceska republika si vodiku zacala v posled-
nich letech stéle vice v§imat, coz se odra-
zllo ve zminkach o vyuziti vodiku a palivo-
vych ¢lanku v mobilité v Narodnim akénim
planu cisté mobility (NAP CM) a na radé
dostupnych dota¢nich programu zamé-
renych na vyzkumneé aktivity v oblasti
vodiku a vystavbu infrastruktury plnicich
stanic. Finance z evropskych strukturalnich

a investi¢nich fondu jsou spravovany pfi-
sluSnymi ministerstvy v ramci operacnich
programu (OP). Konkrétné se dosud jed-
nalo o OP Doprava (MD), OP Zivotni pro-
stredi (MZP) ¢i OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (MPO). Vyznam-
nym poskytovatelem podpory je Techno-
logicka agentura Ceské republiky (TA CR),
ktera je zamérena prevazné na vyzkumne
a vyvojove projekty.
Zminované evropskeé a narodni dotacni
programy dohromady nabizejl zna¢né
mnozstvi padnych pobidek pro firmy, aby
pfichazely s navrhy projektt zamétenych
na inovace v oblastech vyroby, distri-
buce ¢i vyuziti vodiku. Za stavajici situace
a podminek je zapotrebi aktivnich firem,
které by byly ochotny se na rustu tohoto
dosud vznikajictho, nicnéné nesmirmeé
ambiciozniho trhu podilet. Jednou z tako-
vych firem je CHEMINVEST sr.o, litvinov-
ska inzenyrsko-dodavatelska spolec¢nost
fungujict od roku 1995. CHEMINVEST sro.
vyvoj ve vodikovem sektoru jak v Evropé,
tak v celéem svété dlouhodobé sleduje.
Vodiku se aktivné vénuje 1 piimo ve sve
dodavatelské ¢innosti. Nejcerstvejsim
projektem spole¢nosti CHEMINVEST sro.
zaméfenym na vodik je studie pro SKO-
-ENERGO, jejimz pfedmétem bylo vyuziti
vodiku pro akumulaci prebytecné energie
a pro vyrobu metanu, dominantni slozky
zemniho plynu. CHEMINVEST sr.o. je
v neposledni fade rovnéz aktivnim clenem
Ceské technologické vodikové platformy
HYTEP, ktera sdruzuje vyznamné Ceské
hrace ve vodikovém sektoru, a Vodikové
platformy Usteckého kraje.

CHEMINVEST s.r.0. vnima rostouct
zajem o vodik v Ceské republice velmi
pozitivné. Domniva se vsak, ze navzdory
existencl zminovanych moznosti pod-
pory na narodni urovni Ceska republika
relativne pokulhavéa v porovnani napriklad
se sousednim Némeckem, které 10. Cervna
2020 odhalilo narodn{ vodikovou strate-
gil. Co zna¢né brzdi nasazen{ vodikovych
technologil v $irSim meritku, je absence
obdobné strategické koncepce v Ceské
republice, ktera by se zabyvala rozvojem
komplexniho vodikového hospodarstvi,
ucelenych hodnotovych fetézcu a mezi-
narodni spoluprace.




_ TEMA | 22020 | str. 32

Cui bO“O? (komu ku prospéchu?)

Motto:

~Rovnostarstvim je nesena i nechut ke klasifikaci a snaha vystacit se slovnim hodnocenim. Jenomze slabsi,
nebo pohodini jedinci se musi véas dozvédét, 7e jejich vykon ve srovnani's jinymi je slaby. Ze to nic neubira
na jejich diistojnosti ¢clovéka a ¢lena spolecenstvi, je druhé véc. Argumentace, pfiniz se odmitne problém
poukazem na protipriklad, je v podobnych debatach nejen logicky a vécné, ale hlavné moralné vadna.
Kdyz se hospodyni pripali hrnec s ryzi, je masivni vétsina zrn nespalend. Nicméné hospodyné spalila ryzi,
kazdy to pozna, vsecko smrdi.”
(Petr Pitha v pfedndsce ,Velka iluze ceského skolstvi”, pfednesené 2. dubna 2008 na zahajeni Pedagogickych dn
na Univerzité Hradec Kralové)

Petr Pitha je cesky katolicky knéz,
bohemista, lingvista a pedagog.
(V letech 1992-1994 zastéval post ministra skolstvi CR)

Podle informaci CTK z poloviny srpna 2020, leZi na stole ministra $kolstvi Roberta Plagy uprava vyhlasky tykajici se statnich maturit, podle které
by od pfistiho roku maturanti uz neméli byt vtomto znamkovani. Naptisté by se v hodnoceni méli dodist toliko ,uspél” ¢i ,neuspél”.

Tento zamysleny pocin vyvolal fadu otazek a rozporuplnych nazori. Proto jsme jako jiz nékolikrat oslovili fadu osobnosti z naseho okruhu
pusobnosti se Zadosti o kratké vyjadieni. Odpovédi jsme ohodnotili dnes popularnim (koronavirovym) semaforem, kdy cervena je proti, zelena
pro a oranZova je bez nazoru. Redakce TEMA

Celé generace maturantl maji od nepaméti v maturitnim vysvédceni znamky. Znamky vzdy rozliSovaly a rozlisuji vynikajici absolventy od téch dobrych,
pramérnych a podprimérnych. Bylo a dosud je to stejné ve svété, zejména ve vyspélych a ekonomicky dobie fungujicich statech.

Snaha hodnotit maturanty stupni prospél/a a neprospél/a je cestou k priimérnosti. Jaka bude motivace vynikajicich studentl u maturity? Bude jim stacit

to, co si zapamatovali a budou nerozlisiteIni od ostatnich. Pokrok ve spole¢nosti zavisi na vzdélanych a motivovanych lidech. Pokud takové nebudeme mit,

Cekd nas prlimérnost a stagnace. Pokud je toto zamér reformy maturit, pak zapomefime na to stét se lidry Evropy.

prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc., FEng.

predseda

Technologicka agentura CR

0 této problematice se hovoli jiZ dlouho a pedagogicka obec je s ni sezndmena. Jde opét o potvrzeni trendu nastoupeného ministerstvem Skolstvi dat
od kolstvi ruce pry¢. Z dvacet let pfipravovaného projektu STATNICH MATURIT, ktery mél garantovat statem poZadovany vystup a spolykal stovky miliénd
korun, od jara nezbude témér nic. Do Skol se vrati odpovédnost za pisemné prace a Ustni zkousky. UCitelé to opravi zadarmo ve svém volném case tak, aby byli
vsichni spokojeni, predevsim pan majitel Skoly soukromé, zfizovatel Skoly vefejné, a nakonec i pani feditelka, kterd bude moci vSéem dokola vykladat, Ze vSichni
Zaci jeji Skoly u maturit uspéli. Ministerstvo k tomu doda jakési ANO nebo NE, bude to ale vétSinou ANO, protoZe mozné odvoldni proti NE je pro ministerstvo
problém a ministerstvo nechce NE (3kolstvi totiZ funguje). Ucitelé s tim tak trochu pocitaji a protestovat nebo stavkovat asi nebudou. Skol3ti odborafi souhlasi
nebo mlci, moZna nevi, Ze se jednd o dal3i kfizovatku na cesté k budoucimu stavu vzdélanosti a konkurenceschopnosti naroda. S odborniky z praxe, kterymi
jsou feditelé stfednich Skol sdruzeni v profesnich asociacich, ministerstvo o takovych vécech nejednd, pouze to piedstira (popisuji vlastni zkuSenosti).
Jinymi slovy — maturita bez kontroly a maturita pro kazdého v podminkéch 21. stoletf je fatalnim selhdnim ministerstva, které neni schopno ani ochotno nést
odpovédnost za Grover systému, ktery spravuje a projevem neschopnosti tento systém napravit nebo zménit. Strategie 2030+ proklamovana MSMT jako plan
rozvoje Skolstvi plsobi v diisledku téchto zmén na clovéka z tohoto prosttedi dosti nedlivéryhodné a smésné. VV tomto kontextu je tfeba vnimat Spanélsky
ekvivalent pro ¢esky vyraz pohroma, rdna, metla, mor, viz. slovnik a neztracet nad&ji a optimismus v praci s mladymi lidmi, ktefi prosté za ten systém nemohou.
MSMT pod vedenim ministra Plagy bofi koncepci maturitnich zkousek pfijatou taktka viemi vzdélévacimi subjekty, uzékonénou a relativné dobie realizovatelnou.
Je to dal3i projev alibismu MSMT — nechce se podepsat pod moZnou netispéénost Zaki, ktefi na o¢ekavanou Grovei nemohou dosahnout. Vracenim zadani
a hodnoceni pisemnych praci do gesce jednotlivych Skol, jsme se vratili do stavu roku 2010 a popfieli jsme veskeré snahy srovnat maturitni zkousku s evropskou
normou. BohuZel u nas neni Zadouci, aby Zaci mohli p¥i pisemné praci pana ministra zklamat. Pan ministr také rychle a transparentné rozhodne o hranici
Uspésnosti a neuspésnost zaka pfi didaktickém testu. Hodnoceni uspél/neuspél je dalSim popfenim pedagogickych zasad, kdy hodnoceni musi mit velmi
silnou slozku vypovidaci, kterd v pfipadé hodnoceni uspél/neuspél zcela chybi. Otazka, ktefi experti tuto hranici stanovi, opét nema odpovéd. Pomérné
slusné zahajena snaha k jednotnému vystupu ze stfedniho vzdélavani s maturitni zkouskou dostala opét diky strachu a potrebé se zalibit voli¢tim na frak.
Mgr. Karel Vacek
feditel
Podkrusnohorské gymnazium Most

Tato, dle mého nazoru zcestna tvaha, je jen dalsim kaminkem pfispivajicim k devastaci eské vzdélanosti, ktera zatim v totdIni krizi nenf, kdy pokles smérem
dold je stale jesté mozny. Stale mame fady pedagog, ktefi své povolani berou jako poslani a misto filosofie néco, co se momentalné hodi néjak oducit, chtéji
také jim svéfené déti néco nauit a dnes i s jistou mirou odvahy zndmkou ohodnotit Urovef jejich znalosti. Znam také feditele $kol, ktefi s obavami ocekavaji,
co inovatofi ¢eské vzdélanosti, vice méné v zoufalé touze potvrdit svoji nepostradatelnost a za penize dafovych poplatnikd vymysli. At to ve schvalovacich
procesech s timto ndvrhem dopadne jakkoliv, jiZ jen ten ndpad jako bohuZel soucast jakéhosi podivného trendu, je filosoficky, a i vécné Spatné. Pokud to
projde, zcela jisté se ndm to v budoucnosti vymsti. Ale kde bude stavajici ministr a vlada? Ing. Rudolf Jung

predseda

OHK Most
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Obdobné jako u povinnych maturit z matematiky se ani u této zmény s panem ministrem Skolstvi bohuzel neshodnu. Patiim totiZ jednozna¢né k zastanctim
maturity z matematiky a stejné tak jsem pfesvédcen, Ze zjednodudeni hodnoceni tzv. ,zkousky dospélosti” na uspél a neuspél mné pfijde nedostatecné.
Myslim si, Ze pomyslnou latku ndro¢nosti snizujeme ve Skolstvi stéle niz a niZ a toto je dalsi obdobny krok. Doc. RNDr. Martin Balej, Ph.D.
rektor

Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem

Musim se pfiznat, Ze tento ndvrh vyhlasky jsem také zaznamenala z médii. Komunikovala jsem i s nékterymi cleny Skolského vyboru pfi PS a bohuZzel, o této
Upravé nevédéli ani tito kolegové. Za mne je tato Uprava nepfipustna a zac¢inam chapat dilezZitost vyhlasek. Nejdou pres jednani PS a schvaluji se pouze
na vladé&. Vyhnou se pak ¢asto kritice nebo moZznych zmén. Nechapu viak samotné MSMT, které timto smérem sméfuje stale niZ v drovni Skolstvi. Nejen,
Ze se jiz nyni bavime o tzv. nizké hodnoté maturitniho vysvédcent, ale touto zménou to vygradujeme na samé dno. Samotni studenti pfestanou mit motivaci
a dostanou se do faze, Ze jim tedy néco staci. Nechdpu viak dale ndvaznost napfiklad i na studium vysoké Skoly. TroSku mi to zacind pfipadat jak v kocourkové
a kdyZ zména, tak s nejhorsim vysledkem. Ing. Hana Aulicka Jirovcova

poslankyné PS PCR

Toto miZe navrhnout jen zakomplexovany jedinec, ktery se dési toho, Ze potencidlniho zaméstnavatele zajima také to, co uchaze¢ o zaméstnani skute¢né umi.

V3ichni budou mit na maturitnim vysvédceni ,prospél”, takze motivace se u¢it a néco umét bude nulova. Excelentni Zak a nejvétsi flaka¢ budou mit stejné hodnoceni.

To uZ mGZou maturity zrusit Uplné a vydavat jen potvrzeni o dochazce do skoly. Vysledkem budou uchazeci o zaméstnani na ,pracaku”, operatofi vyroby,

prodavacky, uklizecky s maturitnim vysvédcenim ,prospél”.

V praxi uz to funguje davno a vSichni vime, Ze akademické tituly a maturity z nékterych skol nelze brat vazné. Jen nékteré skoly jsou zarukou toho, Ze se jejich

absolvent béhem studia néco naucil. RNDr. Jaroslav Jochman
poradce OHK Most pro tech. vzdélavani

PfestoZe pfi posuzovani uchazecl do nasich spolecnosti nepfikladame vysledkiim (znamkam) maturity zasadni vahu a jsme si i védomi, Ze vysledek maturity

nemusi ,vérné” zobrazit priibéh celého studia, tak presto ndam poskytuje zakladni voditko pro posouzeni Girovné znalosti konkrétnich pro nas zajimavych/

dalezitych pfedméta i celkovou schopnost uchazece se pfipravit a ndsledné se prezentovat pfi této tzv. zkousce dospélosti.

TakZe za sebe bych preferoval zachovani znamkovani minimalné u odbornych predmétd, i kdyz pfipoustim, Ze problematika ,maturit” je mnohem $irsi

a nevim, zda jsem reaIné schopen posoudit vSechny souvislosti. Petr Mrvik
personalni feditel

SEVEN ENERGY, a.s.

Tento pocin nema vliv na zkvalitnéni vzdélani stredoskolaki. Tento pocin ma spise negativni dopad na motivaci zakd studovat a dale odstraniuje dalsi
dGvody, pro¢ by se méli Zaci studiu vice vénovat. Jiz dnes malou motivaci Zakd dosahovat lepsich studijnich vykonti omezi na motiv ,udélat ¢i neudélat”,
tj. studovat jen tak, aby to stacilo na ,udélat”. Rikdme tim, Ze nam sta¢i, kdyZ maturanti budou ¢tyikati, Ze to je tak dobfe. V kombinaci se snadnym nastupem
na jakoukoliv vysokou $kolu se potom vzdélani jiz (ipIné degraduje na Grove, kterd bude mit za $est aZ osm let katastrofalni nasledky. Zéky nenauc¢ime
nejen znalostem, ale ani obecnym potfebnym dovednostem, jako je snaha, pile, cilevédomost, feSeni stresu apod. To neni rozvoj spolecnosti, ale jeji tpadek,
kterého musime byt némymi svédky. Ing. Franti$ek Jochman
mistopiedseda KHK UK

¢len predstavenstva HK CR

Pro takovou Upravu vyhlasky urcité nebudu hlasovat! Myslim si, Ze by to vedlo k naprosté demotivaci studenti ucit se a byt soutéZivy, protoZe trovei znalosti by
se shrnula uspél-neuspél... Je to fakticka devalvace vzdélanosti! Opravdu chceme mit primérnost vSude? Tento vyhled mé dési! MUDr. Alena Dernerova
senatorka Parlamentu (R

Pro mé je to dal3i smrtici réna pro vzdélavéni v CR. Nesouhlasil jsem ani se zru$enim povinné matematiky u maturit a tento navrh je snad jesté horsi. Zcela by
se vytratila pile, pracovitost a snaha dosdhnout ten nejlepsi vysledek, ktery je nutny i v profesnim Zivoté. Degraduije se tak lepsi prosazeni nadprimérnych
74k a z téch primémych se udéla norma kvality. Uroveri nadeho vzdélavani stale klesé a takovéto navrhy k tomu jesté piispivaji. J4 osobné ho nepodpotim.
Ing. Jan Schiller

poslanec Parlamentu R

Budoucnost ¢eského skolstvi dostava pod vedenim pana ministra Plagy stéle jasnéjsi kontury. Dovolim si dalsi vyvoj tohoto dleZitého spolecenského

odvétvi z chovani a trendl naznacovanych skolskou mafii véele s panem ministrem trochu predikovat: Korona poskytla nadherny fenomén distancniho

vzdélavani. ZruSme proto Skoly a vyuZijme je na vefejné prospésné budovy, preferuji kasina. Tam se mladi lidé naudi alespoii trochu pocitat, matematika

se jako vyucovaci predmét totiz zrusi. Kazdy Zak se 1x za Q. pfihlasi elektronicky skole, Ze je naZivu, a nebo, Ze neodcestoval do ciziny. Veskeré pribézné

zkouSeni odpadne a na zavér absolvovani studia se provede pisemné hodnoceni, které si napiSe Zak sam a ucitel ho jen podepise.

Technické a pfirodovédné predméty se ucit nebudou, stejné nikdo nevi, kam se technika bude vyvijet, a tak na co ji ucit. Studovat Ize jen humanitarni obory,

aby se v modernim svét& mlady ¢lovék rychle zorientoval a napF. v&dél, kolik mame v CR riiznych pohlavi.

ZruSime ucfiovské Skolstvi, vidyt ve fabrikdch vSe zastanou roboti. Kazdy ob¢an ma nérok vystudovat univerzitu bez ohledu na handicapy. | postizeni

parkinsonem to zvladnou. | starsi si vysokoskolské vzdélani doplni, véetné dlichodcd. Budeme chytré digitalni spolecnost v tom nasem ceském dolicku

a zavistivci z Evropy, Asie, Afriky i Ameriky se na to budou pfijizdét divat a mnozi tu i vystuduji. Za slusné palmare.

Jen Jana Amose Komenského budou muset v rakvi v Naardenu pfivazat, aby se tam neobracel. UvaZovany zamér je dalSim z krokli Spatnym smérem

a ke Skod@ nds viech, zejména nastupujicich generaci, kterym se statem tolerovand pohodlnost kruté vymsti. Ing. Ji¥i Aster

predseda

Krajska hospodarska komora UK
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S timto ndvrhem nesouhlasim, myslim si, Ze by se mély zachovat zndmky na vysvédceni. Zndmka je motivujici a kdyZ Zak bude mit na vysvédceni jen uspél
Ci neuspél, nebude se snazit. Mgr. Jana Synkova
feditelka

INTERDACT s.r.o.

Pokud by soucasti maturitni zkousky byly napf. zavérené maturitni testy z matematiky, ¢eského jazyka, ciziho jazyka apod., pak by se jednotlivé testy
mohly hodnotit pojmem prospél — neprospél. Ale pouze jenom ty testy.

Celou maturitni zkousku stru¢né ohodnotit pojmem prospél — neprospél je nesystémové, a navic by to odporovalo napt. koncepci, kdy maturitni zkousky

na nékterych vysokych skoldch maji nahradit prijimaci zkousky. PaedDr. Karel Voka¢

zastupce reditelky pro vzdélavani a domov mladeze

Stredni Skola technicka, Most, pfispévkova organizace

Osobné s tim tedy urcité nesouhlasim, a to z nékolika dlivodd, jednak pro to nevidim Zadny logicky diivod, tento systém hodnoceni tu je historicky zazity,
kaZdy se s nim dokdZe ztotoZnit a dokaZeme si pod tim néco predstavit, sdm by Zak pak mél mit pravo védét, jak si vedl béhem maturitni zkousky, jestli
jeho vykon byl na jednicku, dvojku atd. | pro Zaky je toho hodnoceni srozumitelné a jasné pochopitelné. Pro ucitele je pak snazsi hodnoceni studenta, kdyz
maji moznost ho ohodnotit na stupnici od 1-5, nez na stupnici ,uspél”—,neuspél”.
Z praktického hlediska by pak stejné muselo pfijit se systémem hodnoceni, ktery by pfepocitaval jednotlivé vysledky z jednotlivych pfedmétt,
napt. v procentech nebo jiz ve zminénych znamkach 1-5, a uréoval hranice pro hodnoceni ,uspél” a ,neuspél”. Cili i z tohoto hlediska se jedna pouze
o0 marginaIni a neopodstatnénou snahu o zménu. Mgr. David Bauer
metodik centra pedagogickych praxi,
Pedagogicka fakulta UJEP v Usti nad Labem

Sice nemam k uvedenému jasné a podrobné informace, ndvrh neznam a situaci ve stfednim Skolstvi sleduji zpovzdali, ale pokud bude jednim z vystupl
hodnoceni maturanta pouze ,prospél” nebo ,neprospél”, nepovaZuji to za Stastny krok.

Podle tohoto vysledku nebude z pozice budouciho zaméstnavatele mozné rozlisit vyborného absolventa od prdmérného nebo podpriimérného a do stejné

pozice jsou postaveny vysoké Skoly pfi pfijimacim Fizeni. To povaZuji za pomérné zasadni nedostatek. Ing. Josef Svec

feditel studijniho stfediska Most

Vysoka Skola financni a spravni, a.s.

Ustup od zndmkovani maturit a potom obecn& hodnoceni znalosti v priibé&hu studia povede zakonité k dal$imu snizeni odpovédnosti a stimulace mladé
generace. Snazime se hodnotit pozitivné jakykoli ¢in, ale zapomindme na pfipravu ke skute¢nému Zivotu. Potom pfi sebemensim problému je takovy ¢lovék
vystresovan a provadi nepfedloZené Ciny, pripadné se obraci k drogam, aby si posilil sebevédomi. Zndmky urcuji pfistup a zodpovédnost k sobé samému,
nikoli jak je obecné interpretovano, Ze stresuji mladez (déti). A v Zivoté jim bude cestu uhlazovat kdo? Ano, souhlasim, aby znamka byla dopInéna stru¢nou
charakteristikou, neni trojka jako trojka. Odbourani ¢iselného hodnoceni beru jako nesmysl a vytvaieni dalSich problémi do budoucna. Jesté premyslim,
komu to bude vyhovovat. Prof. Dr. Ing. FrantiSek Holesovsky
profesor, pfedseda oborové rady

Zapadoceska univerzita v Plzni

K vyjadieni pana ministra Skolstvi ohledné znamkovani maturitnich zkousek se nemohu vyjadfit, jelikoz nebyly podany jasné informace o hodnoceni statnich
a profilovych ¢asti maturitnich zkousek na maturitnim vysvédcenti. Ing. lvana Hermanova
feditelka

Stfedni priimyslova Skola a Stiedni odborna skola gastronomie a sluzeb Most

K tomu, abych se mohla a chtéla vyjadfit, pottebuji vice informaci, nikoliv jen ¢lanek z CTK. Z tohoto diivodu nebudu nazor sd&lovat, jelikoZ jej nemam.
Ing. Jitka Francirkova
reditelka
SOS, Litvinov-Hamr

jasné stanovisko, je to dobry, je to Spatny. Domnivam se, Ze tento zplisob hodnoceni ulehdi praci hodnotitelGm, urcité se zméni pristup ucitelli k ptipravé
na didaktické testy, nepdjde o tlak na lepsi zndmku, pljde jen o to projit, tedy ziskat hodnoceni uspél.

Vzhledem k tomu, Ze ucitelé maji vyhrady k obsahu didaktickych testl, to mozna bude i lepsi. Maturanti to zifejmé pfivitaji. Zajimavé budou poZadavky

vysokych sSkol. Maturanti odbornych skol se hodné soustiedi na profilové predméty, z jejichz vysledkl se da odhadnout jejich uplatnitelnost na trhu prace.

Ing. Jitka Haskova

reditelka

Vyssi odborna skola ekonomicka, socialni a zdravotnicka,

Obchodni akademie, Stiedni pedagogicka Skola

a Stiedni zdravotnicka skola, Most, pfispévkova organizace
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0Osobné novy navrh hodnoceni maturitni zkousky slovy uspél ¢i neuspél nevnimam jako problematické. Zaméstnavateli ¢i vysoké Skole doopravdy staci jen

vykonand maturitni zkouska a nikdo nezjistuje, s jakym vysledkem byla sloZena. Pokud vysoka Skola pfijima uchazece na zakladé zndmek, tak do pfihlasky
zadi vypliiuji zavérecny prospéch z 1., 2. a 3. rocniku a z pololeti ve 4. rocniku.

SpiSe mi pfijde, Ze Zaci a rodice, a i mnoZstvi uciteld tento ndvrh vnima negativné, jelikoz by doslo k jakémusi poruseni dlouholeté tradice ve zplsobu

hodnoceni maturitni zkousky. Mgr. Katefina Fischerova

feditelka

Soukroma stredni Skola pro marketing a ekonomiku podnikani, s. r. o.

Za mne se jednad o pozitivni zménu. Roman Kovar
Odbor Skolstvi, mladezZe a télovychovy

vedouci oddéleni organizaci a koncepci

Krajsky ufad Usteckého kraje

Jednoznacné jsem za ,uspél”—,neuspél”. Ing. Jitka BeneSova
jednatelka
RSVV,s.r. 0.

Co se tyka hodnoceni ,uspél” ¢i ,neuspél”, osobné zZadny problém nemam. V praxi se zjistuje, zda doty¢ny ma maturitu a v 99 % pfipadt se nikdo neptd
s jakym vysledkem, dlilezZitéjsi je, jak se maturant osvéddi v praxi. Ing. Roman Viktora
clen piredstavenstva OHK Most

Zaverecné shrnuti ,ankety”

Vyvoj nadeho kolstvi je ze strany hospoda¥ské komory kritizovan dlouhodobg. Ze nejsme v tomto nahledu osamoceni dokladd i tato anketa, byt ji samoziejmé
nelze zevseobecnovat a byla zamérena jen na jeden dil¢i problém. Zména hodnoceni u maturit je vSak dalSim krokem vedoucim ke sniZeni Girovné absolventti
stfednich Skol. Nerozumné stanoveny podil absolventl stfednich a vysokych Skol mezi mladymi lidmi opoustéjicimi vzdélavaci proces musi byt spinén
za kazdou cenu. | za cenu neustale snizované latky, kterou jiz zacindme podlézat. Zcela jsem rezignovali na podporu vynikajicich studentd, zaméfeni
studijnich obor minimalné reflektuje potfeby pracovniho trhu v regionu, ale i v republice.

Pfevazna vétsina odpovidajicich odbornikl rozsvitila na semaforu zruseni zndmkovani u maturit ¢ervenou barvu. Zcela jednoznacné tento nazor zaznél
z vysokych Skol. V&fim, Ze je to tim, Ze zde stale pietrvava usili o vychovu skute¢nych odborniki. Zarover nejsou vystaveni takovym tlaklim ze strany stéatnich
organll. Postaveni univerzit a vysokych Skol je prece jen svobodnéjsi. Alespon doufam. Nase stiedni Skoly se nepfetrZité potykaji s rozporem mezi Grovni
pijatych Zaki a pozadavky na né kladenymi. Podle vysledki jsou i hodnoceny. Lze v této souvislosti pochopit i konstatovani, Ze jim zjednoduseni hodnoceni
muZe i ponékud usnadnit situaci. Po sezndmeni s jednoznacnym vyjadienim, které zaznélo z Krajského Ufadu, se nedivim ani urcité davce opatrnosti
v zaslanych vyjadienich. Ale i zde se rozsvitilo ervené svétlo na semaforu, i kdyZ ne zcela jednoznacné.

Hovofil jsem i nékolika dalSimi zastupci zaméstnavateli a dalSich koleg( z praxe. Zde jiZ svétlo na semaforu se ponékud barvi do oranZova. Divodem neni,
Ze by je tato problematika nezajimala. Naopak, ale podnikatelé zalinaji byt ponékud pesimisticti. Pfedevsim nemaji v soucasnosti moc na vybér. Z malého
poctu absolventl ve skladbé, kterd neodpovida jejich potfebam, berou prakticky kazdého, kdo je absolventem technického oboru. Nasledné doufaji,
Ze se v praxi uplatni. A pravdu ma RNDr. Jochman, Ze absolventi nékterych skol nejsou brani pfilis vazné. Jednoznaéné Cervena sviti u nasich zastupci z obou
komor Parlamentu. Snad dostanou moZnost se k této zaleZitosti vyjadfit a budou vyslySeni. Ale spiSe se to rozhodne na jiné Urovni a nejspiSe md pravdu
Ing. Aulickd Jirovcova, Ze v3e zafidi jedna nendpadnd vyhlaska.

Zavérem bych se chtél vrétit k Gvodni otdzce této ankety: ,komu ku prospéchu?”. Jde tato nivelizace na vrub bezbtehého populismu nasich vldd? Budou
vlady i naddle ustupovat a# na trovefi temné popsanou Ing. Asterem, pfedsedou Krajské hospodatské komory UK? Tlaky na maturity totiZ v 24dném
pfipadé neustanou. Promluvte si se stavajicimi studenty stfednich Skol a zjistite, jak velky je podil téch, ktefi doufaji v uplné zruseni maturitnich zkousek.
Zainteresované organy to zajisté popfou. Tak proc¢ kra¢ime po cesté k primérnosti a stagnaci, jak se obava prof. Konvalinka? Prozatim snad odmitame
konspira¢ni teorie, Ze cilem je vychova priimérného a neangazovaného ¢lovéka. At jsou jiz motivy jakékoli, v tomto trendu jiZ dale pokracovat nelze. Nelze
se spokojit s tim, Ze proklamace zainteresovanych organti se neodrazi v praktickych krocich. Hledejme opatfeni i na pidé Hospodaiské komory, jak tento
trend zvratit.
Petr Scherer
mistopiedseda OHK Most
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Prvni téma ,TEMA” mimo hlavni téma pro Jana Skalického
Postavime plavebni stupen Décin
(PSD) do roku 2028? _—~_ —~_"—~—~

Prolomime ,NEUDRZITELNY NEROZVOJ”
~——~_— ha hasich vodnich cestach?

Zacnu otazkou. Jaky vlastné dneska maji vodni
cesty vyznam pro nasi zemi a jeji obyvatele?

Vodni cesty vSude ve svété maji mimotadné kumu-
lovany vyznam. Na rozdil od ostatnich dopravnich
cest — silnic, dalnic, Zeleznicnich trati, je jejich vy-
znam nejen ve vlastni dopravé, ale zejména dnes,
kdy celime vyznamnym klimatickym zméndm
a nepravidelnostem, nabyva na hodnoté vyznam
vodohospodafsky, bezpecnostni, energeticky, kul-
turni, krajinotvorny a méstotvorny, ale i klimato-
logicky a biologicky. Bez vody zkratka neni Zivota.
Lidé si v dobé teplotnich extrém0 vZdy radéji zvoli
za misto svého bydlisté lokalitu u feky nez upro-
stfed rozpaleného lanu. Celit povodnim bez vodo-
hospodafskych staveb prakticky nejde a energie
ziskana z vodnich elektraren je tou zcela nejcistsi
z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi. Proto
se vodou a vodnimi cestami zabyva hned celd fada
resortd: ministerstva dopravy (vodni cesta), zemé-
délstvi (zavlahy, povodiiova ochrana), primyslu
(energetika), Zivotniho prostiedi (ochrana krajiny),
mistniho rozvoje (sidelni rozvoj), obrany (strate-
gie), vnitra (voda pro hasice) apod. Zkratka, vodu
milujeme i se ji obdvame, ale péci o ni, o vodni
zdroje i vodni toky se prosté nevyhneme. Proto
je na stole otdzka, zda a jak budovat potfebnou
vodni infrastrukturu, proto je na jednacich stolech
politikd i projekt plavebniho stupné Décin. Bez
rozhodnuti o tomto projektu je pro politiky evi-
dentné komplikované fesit i projekty navazujici,

jako je plavebni stupeni Pfelouc 2, plavebni ko-
mora Smichov 2, lodni zdvihadla Slapy a Orlik
i budovani potfebné plavebni infrastruktury, jako
jsou pristaviSté, pFistavy, servisni centra, ¢erpaci
stanice na vodni cesté, ekaci stani, obratisté
lodi, lodni vytahy apod. Pfitom cena viech téchto
staveb ¢ini cca 8 % z jiZ investovanych prostredki
nasimi predky do Labsko — VItavské vodni cesty.

Bez stabilni vodni hladiny pro plavbu maji dnes
problém i tradi¢ni lodénice, vyrobni zdvody vy-
rabé&jici nadrozmérné objekty. V Déciné je dnes
po vétsinu roku Labe nesplavné, a pfitom se nasi
zékonodarci zavazali schvalenim zkona 114 o vni-
trozemské plavbé, splavnost vodni cesty v defino-
vanych Usecich udrZovat.

A protoZe pravé vodni plavebni stupeil Décin je
branou k dokondeni celé Labsko—VItavské vodni
cesty, kterou nasi predkové po 200 let buduji,
pojdme se tomuto projektu v nasledujicich od-
stavcich vénovat podrobnéji.

Plavebni stupefi D&cin je ikonicky prvek nasi pla-
vebni a vodohospodéiské infrastruktury, ktery
na nasich vodnich cestdch nema obdoby. Do jeho
pfipravy stat investoval 1,6 Mld. K¢, pfipravuje
jej desitky let, existuje 26 vlddnich usneseni
o nutnosti jeho realizace, je soucdsti Zakona 416
o urychleni vystavby potfebné infrastruktury CR,
shoduje se na ném naprosta vétsina odbornikd
i volenych a zodpovédnych zastupcil obyvatel
nasi zemé.

A zdrovei na malokterém dile je tak krystalicky
zietelné vidét propast neshody jednotlivych re-
sortli — Ministerstvo dopravy a Reditelstvi vod-
nich cest (RVC), tedy investor dila a Ministerstvo
Zivotniho prostiedi se postupné dostaly do pozice
zapasnikd o Zivot. O Zivot Plavebniho stupné Dé-
¢in, o to, je-li jeho realizace ve Vefejném zajmu,
jestli se ma tato stavba vyfadit z Koncepce vodni
dopravy CR apod.

Jiz jako byvaly feditel Reditelstvi vodnich cest
v roce 2012 jsem se svymi kolegy zaZival utok
Ministerstva Zivotniho prostfedi na probihajici
proces hodnoceni vlivu stavby na Zivotn{ prostfedi,
tedy proces EIA. A po 8letech miij nastupce Lubos
Fojt(i a jeho tym na RVC ¢eli nejenom op&tovnému
ruseni procesu EIA, ale také prizra¢nému poru-
Sovani Zakona 114 o ochrané pfirody a krajiny
i poruSovani dalSich pravnich norem ze strany
zodpovédnych statnich organizaci jako je Narodni
park Ceské Svycarsko. A co na to jejich 3éf, ministr
Zivotniho prostfedi, Richard Brabec? Zatim svoje
podrizené hdji a tvrdi, Ze postupuiji Fadné.
Pojdme si na toto téma ochrany Zivotniho pro-
stfedi a dodrZovani platnych legislativnich norem
CR objasnit par zajimavych faktt.

Sprava Narodniho parku Ceské Svycarsko vy-
dala 13. 11. 2018 stanovisko, Ze vlivy zdméru
PS Décin na stanovisté 3270 nelze kompen-
zovat. Tim zablokovala schvaleni Koncepce vodni
dopravy CR a zastavila pfipravu zdméru Plavebni
stupefi Décin. Toto stanovisko je vSak v mnohona-
sobném rozporu s platnymi zakony. Zfejmé jde
o nezékonny Ucelovy krok slouZici k zastaveni pfi-
pravy organy ochrany pfirody nechténého zdméru:

1. Stanovisko je nicotné (jako by vibec ne-
bylo vydano), protoze nebylo vydano pfi-
sluSnym organem. Sprava Ndrodniho parku
Ceské Svycarsko postupovala procesné pro-
kazatelné chybné.

2. Stanovisko je zaloZeno pouze na podkladech,
které si zadaly AOPK a Sprava NP Ceské
Svycarsko, a zcela ignoruje fadu podklad
potvrzujicich moZnost umélého vytvofeni
stanovi$té 3270 z CR i zahranidi. ReSer3e za-
hranicnich zdrojti identifikovala 16 lokalit, kde
bylo uméle vytvoreno stanovisté 3270 na ev-
ropskych fekéch (Labe, Dunaj, Lippe, Ahr, Ryn,
ljssel, Krapiel a Lee). Stanovisko tedy hrubé
porusuje zasadu materialni pravdy.



3. Neni mozné, aby MZP a jemu podfizené or-
ganizace tvrdily, Ze stanovisté 3270 nelze
uméle vytvorit, a pfitom vymapovaly
prosté deponie Stérku z prohrabek po-
nechané Povodim Labe, s.p., (2014-2015)
na bfehu Labe jako zcela reprezentativni
stanovisté 3270.

4. Poruseni zasady ochrany vefejného zéjmu

— Sprava Narodniho parku Ceské Svycarsko
svym stanoviskem svévolné mafki vefejny
zajem na realizaci PSD, ktery dle usneseni
vlady CR pFevaZuje veFejny zajem na ochrané

Décinské memorandum ¢.

Nejpozdéji od 18. stoleti vynikaly ceské zemé tra-
dici stavby nakladnich lodi a pozdéji i plavidel pro
osobni lodni dopravu a volny cas. Zasadni vyznam
pro rozvoj této tradice mél tzv. Navigacni patent
cisarfovny Marie Terezie z 31. kvétna 1777 a pravni
normy na néj navazujici. Vltavsko-labska vodni cesta
je od té doby chapéna jako svobodnd pro plavbu.
Kvalifikovana péce o jeji idrzbu a rozvoj se od konce
18. stoleti stala jednou z priorit statni politiky. Tuto
skutecnost respektovaly vsechny vlady na dzemi
dnesni Ceské republiky aZ do nastupu totalitnich re-
Zim v letech 1939 a 1948. Teprve drasticka zména
pavodnich plana soustavy vodnich dél na Vitavé
na prelomu 40. a 50. let minulého stoleti vedla
k opusténi vize celorocné splavné vitavské vodni
cesty od Mélnika do Ceskych Budéjovic a ke kratko-
zrakému uprednostnéni zajma energetiky pfi budo-
vani dalsich vodnich staveb na Vltavé. Disledkem
tohoto rozhodnuti jsou obtiZné napravitelné skody
pro celé ceské zemé. O to diislednéji by méla byt
rozvijena stavajici soustava vodnich cest, kterd ma
sviij plvod v davné minulosti a byla systematicky bu-
dovana a modernizovana jak na sklonku Rakousko-
-Uherska, tak béhem celého obdobi existence prvni
Ceskoslovenské republiky.
Zhrouceni totalitniho reZimu na pfelomu let
1989/1990 pfineslo nadéji na zlepSeni podminek
pro udrzbu a provoz vodnich cest. Lodni doprava
se vSak nedockala takové podpory, jakou by si nejen
ke své tradici, ale také ke svému potencidlu zaslou-
Zila. Naopak: paradoxné teprve v obdobi po roce
1990 byla zastavena stavba poslednich vodnich dél,
nutnych k uplnému zprovoznéni historicky nejstarsi
a nejvyznamnéjsi vodni cesty v Ceské republice. Pro-
vozovatelé lodni dopravy se navic neopravnéné stali
tercem téch, jejichZ bytostnym zdjmem by rozvoj
nejekologictéjsi formy nakladni dopravy logicky
mél byt, ochranct Zivotniho prostredi. V disledku
toho stétni sprava a samospravné kraje nepodnikly
v uplynulych letech témér nic na pomoc tomuto
ddlezitému tradicnimu a soucasné perspektivnimu
odvétvi narodniho hospodarstvi. Z hlediska déjin
plavby proto nelze posledni tfi desetileti hodnotit
jako Stastné obdobi.
Pfi posuzovani dopadu vodnich staveb spjatych
s plavbou v Ceské republice na Zivotni prostredi je
dosud nepravem zcela opomijen jeden nesmirné

pfirody. Ve stanovisku nezdkonné bere
v Uvahu pouze vefejny zdjem na ochrané
pfirody (viz téZ bod 6).

5. Kladeni neopravnénych pozadavki
na kompenzacni opatieni — stanovisko
ke koncepci ma dle § 45i odst. 9 a 11 zak.
¢. 114/1992 Sb. fesit jen zajiSténi kompenzad-
nich opatfent, nikoli jejich konkrétni podobu (ta
se fesi v rdmci EIA) a funk¢nost (ta musi byt
prokdzéna az pfed samotnou realizaci zdméru).

6. Ing. Pavel Benda (feditel NP Ceské Svy-
carsko) a Ing. Petr Bauer (feditel odboru

dulezity faktor. Predmétem soucasné ochrany pri-
rodniho prostredi v Ceské republice je v mnoha
lokalitach antropogenni krajina, tedy krajina cile-
védomé vytvorend clovékem mimo jiné i za icelem
zprovoznéni efektivné vyuzitelnych vodnich cest.
Tyka se to jak nejrozsahlejsich celkd, jaky predsta-
vuje Chranénd krajinnd oblast Treborisko, tak rela-
tivné malych, ale unikatnich biotopd, jejichZ prikla-
dem je pfirodni pamatka Komofanské a modfanské
tiné, vznikla od pocatku navrstvenim stavebnich
Uprav vodniho toku pro potfebu plavby. Totéz plati
napfiklad o historickych regulacnich dpravéach pod
Sti'ekovem a Slavikovych ostrovi u Prelouce.
Soustava vodnich dél, budovana na vltavsko-labské
vodni cesté systematicky od konce 19. stoleti, dnes
plni jednu roli, jejiz dilezitost v soucasnosti drama-
ticky vzrasta. Mimo Sirsi obecné povédomi ziistava
skutecnost, Ze pouze zdsluhou procesu kanalizace
Vitavy a Labe a s nim spojeného cilevédomého za-
lesriovéni okoli splavnych vodnich tokd, provadéného
od prelomu 19. a 20. stoleti, je dnes vodni reZzim
v Ceské republice mnohem stabilnéjsi a odolnéjsi
proti extrémnim vykyviim pocasi, neZ byl aZ do té
doby. Nejde jen o to, Ze se moderné koncipované
vodni cesty vyznamnym zptsobem podileji na zadr-
Zovani vody v krajin€, ale rovnéz o to, Ze ze své pod-
staty ucinné omezuji'vznik tzv. tepelnych ostrovd, coz
je zcela opacny efekt, neZ jaky méa na méstské aglo-
merace a priimyslové oblasti rozvoj pozemni dopravy.
V dobé nadchézejicich klimatickych zmén pred-
stavuje tato Uprava krajiny, s niz mame jiz vice nez
sto let zkusenosti, nesmirné dilezity vklad. Jedna
se v nejvlastnéjsim slova smyslu o zhodnoceni
vefejnych investic, zahajenych jesté hluboko v do-
bach Rakousko-Uherska. Z dlouhodobého hlediska
Jje vybudovani Plavebniho stupné Décin zavrsenim
procesu, ktery byl zahajen jiz v roce 1896 zaloZenim
Komise pro kanalizovani fek Vitavy a Labe v Cechéch.
Soucasny projekt tohoto vodniho dila pfitom zohled-
riuje zkusenosti s dopady stavby a provozu vodnich
dél na Vitavé a Labi na Zivotni prostredi, ziskané
v pribéhu jednoho a ctvrt stoleti. Jeho realizace
je zaroveni podminkou pro zvyseni podilu nékladni
lodni dopravy na cesko-saském pomezi a tim
z dlouhodobého hlediska ke snizeni energetickych
naroku dopravy vtomto regionu a zatéZe Zivotniho
prostredi jejimi exhalacemi.
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ochrany pfirody tamtéz) jsou navic po-
dezieli z osobni podjatosti viuci PS
Décin. Pan Bauer (pravdépodobny, avSak
nepfiznany, autor stanoviska) i na oficidlnich
jednanich opakované vystupuje velmi zau-
jaté proti plavbé a PS Dé&Cin a publikuje 1Zivé
¢lanky ocerfujici plavbu (Férum ochrany
pfirody, 02/2015). Pan Benda se po né-
stupu do funkce netajil nesouhlasem viici
PS Dé&cin:
https://decinsky.denik.cz/zpravy_region/
20080102pes_reditel_rozhovor.htm!

2 na podporu ceskych vodnich cest - Memorandum 2020

Sprava Nérodniho parku Ceské Svycarsko vyse
uvedené skutecnosti dlouhodobé zcela ignoruje
a svymi opakovanymi aktivitami na hrané zakona
se snazi nikoliv pomoci nalézt obecné pfijatelné re-
Seni zamysleného vodniho dila, ale zcela zamezit
jeho vystavbé. Jeji fundamentalisticky pristup, ktery
se formalné projevuje vécné neoddvodnénymi ad-
ministrativnimi pratahy, jiz negativné poznamenal
rozvoj Polabi a Povitavi minimalné na dvé deseti-
leti. Pokud budou organy statni spravy a vyssich
Uzemné samospravnych celkd nadale tolerovat cisté
obstrukcni a mnohdy protipravni pfistup spravy Na-
rodniho parku Ceské Svycarsko bez adekvétni reakce,
hrozi pokracovéni nynéjsi patové situace, ktera dlou-
hodobé poskozuje jak ekonomicky rozvoj regionu
a potazmo celé republiky, tak promyslenou a kvali-
fikovanou péci o Zivotni prostedi'v Povitavi a Polabi.
Z vyse uvedenych diivodi deklarujeme svymi pod-
pisy pfi piileZitosti zahdjeni nové etapy vyvoje Ces-
kych lodénic, a.s., podporu témto zasadnim bodiim:
e vyuzit vzdjemné podpory projektu Plavebniho
stupné DéCin a organizaci zavislych na vybudovani
tohoto Plavebniho stupné, jako jsou prévé Ceské
lodénice, a.s. - zachovani znacky, vyroby a zamést-
nanost jsou silné argumenty mluvici pro PSD;

o pfipravé vefejného slyseni k otazce plaveb-
niho stupné Décin v Senatu Parlamentu Ceské
republiky;

e maximalni podpore vybudovani Plavebniho
stupné Décin s obecnéjsim cilem pomoci narovnat
legislativni prostredi ochrany Zivotniho prostredi
v Ceské republice tak, aby tato ochrana byla raci-
onalni, opodstatnéna, slouZila vefejnému zdjmu
a nevytvarela neomezeny prostor pro vécné ne-
podloZené obstrukce.

Svym podpisem tohoto memoranda verejné, ote-

vi'ené a aktivné podporujeme organy statni spravy

a vyssich uzemné samospravnych celkd, stejné jako

vladu a Parlament Ceské republiky, v jejich dsili le-

gislativné ukotvit a financovat rozvoj vodnich cest

v Cechach, na Moravé a ve Slezsku s napojenim

na evropské vodni cesty. Samotné vodni cesty pak

vnimame jako nedilnou soucast historicky vzniklé
imoderni dopravni infrastruktury a zdtraziiujeme
jejich pozitivni vliv na Zivotni prostfedi na celém
tzemi Ceské republiky.

V Déciné 20. srpna 2020
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Pozice Ministerstva dopravy je tedy aktualné
velmi silna.

A. Existuji jasné dlkazy, Ze organizace podii-

zené MZP flagrantné porusovaly zakon

a jednaly v rozporu s pfevazujicim ve-

fejnym zajmem.

B. Existuji jasné diikazy, Ze stanovisté 3270
uméle vytvofit lze.

a. V ramci Evropy bylo identifikovano
na 16 lokalit na fekéch Labe, Dunaj, Lippe,
Ahr, Ryn, ljssel, Krapiela Lee, kde plso-
benim lidské ¢innosti vzniklo uméle sta-
novi$té 3270. Slo i o Useky Fek, které byly
antropogenné pozménény vyrazné vice
nez Labe pod VD Stekov. ReSerSe v rdmci
studie CZU v3ak identifikovala pouze
jednu z téchto lokalit a pfislusnou studii
prokazatelné zasadné dezinterpretovala
(potvrzeno autorkou studie).

b. Prosté hromady $térku z prohrabek koryta
Labe zanechané spravcem toku na biezich
byly hned v ndsledujicich letech vymapo-
vany ze strany AOPK a SNP (S jako zcela
reprezentativni stanovisté 3270 (to potvr-
dila i studie CVUT a CZU (03/2020) zpra-
covana pro Povodi Labe, s.p.)

C. Vlada R jednoznaéné chce zamér PSD
realizovat.

Tak, to je soucasny stav.

Abych negativni pocity z tohoto sou¢asného
stavu pretavil v tvlrci stav mysli i srdce a pro
sebe i okoli nasel povéstné svétlo na konci tu-
nelu, rozhodl jsem se vloni, Ze budu kazdoro¢né
poradat na podporu pfipravy a realizace Plaveb-
niho stupné Dé&cin konference, kde vidy zhodno-
time rok minuly, oteviené se podivdme, kdo véci
pomohl, kdo uskodil a na zavér vidy vytycime
mantinely, které omezi moznost ucelovym hram
branicim dalSimu postupu. A to vSe shrneme
do MEMORANDA s datem konkrétniho roku,
a to stvrdime svymi podpisy. Na konference vzdy
zvu — a jsem moc rad, Ze moje pozvani pfijimaji —
peclivé vybrané za véc opravdu zodpovédné 3éfy
statnich organizaci, politiky, feditele firem, které

Ucastnici konference 20. 8. 2020 v Ceskych lod&nicich.

spolehlivou vodni cestu tak moc pottebuiji, ale
i zéstupce médii — je totiz ,Doba PR-ova!”

Na konferenci 10. 4. 2019 na Décinském zamku
jsem pfivital napf. ministra zeméd&lstvi Miroslava
Tomana, hejtmana Oldficha Bubenitka, primatora
Dé&¢ina Jaroslava Hroudu, feditele Reditelstvi vod-
nich cest Lubomira Fojtli, generainiho feditele
Povodi Labe Maridna Sebestu, zastupce Hospo-
darskych komor a profesnich sdruzeni,... — nechci
na nikoho zapomenout. Letosni setkani jsem dne
20. 8. 2020 nasméroval do Ceskych lodénic, a.s.,
kde jsme mohli zdGraznit potiebnost dila Plaveb-
niho stupné D&cin v kontextu s nasi tradi¢ni vyro-
bou lodi na D&¢insku. Tentokrét se m.j. z(¢astnili
naméstek ministra dopravy Jan Sechter, feditel
znovuobnoveného odboru vodni dopravy na Mi-
nisterstvu dopravy Evzen Vydra, feditel Reditelstvf
vodnich cest Lubomir Fojtti, ndmé&stci hejtmana UK
Zdének Matous, Jaroslav Kominek, Miroslav Andrt,
predseda Krajské hospodarské komory Jifi Aster
a dalsi osobnosti.

A protoZe je Plavebni stuperi Décin tak jedno-
znacné potiebné vodni dilo a pfes vSeobecnou
shodu, Ze je tieba jej realizovat, je desitky let tento
projekt ucelové odkladan a zavrhovdn. Rozhodl
jsem se proto nejen pofadat obdobné konference
jako tu leto3ni v Ceskych lodénicich na podporu
vystavby PS Dé&cin, a to kazdy rok, a to az do mo-
mentu zahdjeni stavby dila, ale i navrhnout

redlny harmonogram pfipravy a realizace tohoto
projektu.

Navrh optimistického harmonogramu:
- 2roky na pottebné EKO procesy ochrany pfirody
— nalezeni kompenzacnich opatieni vlivu stavby
na ZP
- 2 roky na projektovou pfipravu
- 3 roky na realizaci, tedy stavbu dila
- 1rok rezerva

CELKEM tedy 8let - Plavebni stupeii mize
stat v roce 2028!

Navrh redlného, jesté ptijatelného

harmonogramu:

- do konce roku 2020 — uloZeni kompenzacnich
opatreni na urovni koncepce v souladu se zak.
¢. 114/1992 Sh.

- 2022 - vydani stanoviska EIA a zarovei uloZeni
kompenzacnich opatfeni na drovni projektu,
dokonceni DUSP

- 2025 - dokonceni komp. opatfeni

- 2026 - povoleni stavby PS Décin

- 2028 - ovéreni funkénosti komp. opatfeni

- 2028 - zahajeni stavby

- 2033 - postaveno

Harmonogram ale vyZaduje ODVAHU nasich zod-
povédnych politikd.

Slova jako ,Nérodni hospodafstvi” ¢i ,Plan vy-
stavby” pfece nejsou sprostd slova.

V&fim tedy, Ze Plavebni stupefi Dé¢in bude v do-
hledné dobé postaven a Ze tak konecné povéstny
,NEUDRZTELNY NEROZVOJ" na nasich vodnich
cestach prolomime!

Plati pfece znamé: ,Tam, kde je vile, tam je
i cesta.” A ja dodavam: ,Tam, kde je silna viile,
tam je i vodni cesta!”

Ing. Jan Skalicky
piredseda predstavenstva Vodni cesty, a.s.

S pfispénim:

Ing. Pavla Obrdlika
jednatele EKOPONTIS, s.r.o.
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Druhé téma ,TEMA” mimo hlavni téma pro Jana Pokorného

Zijeme na

Den, kdy zij dluh...

Krize ma v obecném pojmu mnoho vyznami a jsou v podstaté béznym jevem v nasich Zivotech. Krize pfichazeji a odchazeji, nékoho zlikviduji,
nékoho jen oslabi, nékoho posili. V 1été letosniho roku vSak probéhla medialnim prostorem znepokojiva zprava o tom, Ze od soboty 22. srpna

do konce roku Zije lidstvo v pfeneseném vyznamu na dluh. Ten si vybira podle odbornikii od planety, kterou vyuZiva za hranice jejich moznosti
a od které vyzaduje tolik, jako kdyby mélo k dispozici témér dvé planety. Pokud je tomu opravdu tak, pak jsou veskeré krize a valky, které lidstvo

provazely, jen nicotnou epizodou. O nazor jsme pozadali doc. RNDr. Jana Pokorného, CSc. z Tfeboiiské védecké spolecnost ENKI.

"

Pfecetl jsem si text, ,Den, kdy Zijeme na dluh..."
a tazi se, proC neni na téch tiech strankach textu
srozumitelné vysvétleno, jak se ,ekologickd stopa
a vznikajici dluh poditaji? Vécnému sdéleni se pibli-
Zuje odstavec: ,Z nich analytici vypocitaji ekologickou
stopu lidstva neboli néroky lidi na zemsky ekosystém,
kam patfi napfiklad prostor potfebny pro bydleni,
péstovani potravin a chov hospodarskych zvifat, spo-
tfeba dfeva nebo produkce emisi sklenikovych plynd.
Tu porovnaji s kapacitou planety, kterd naopak ozna-
Cuje mnoZstvi pfirodnich zdrojd, které pfiroda zviadne
za rok vyprodukovat.” Nevim, jak Zijeme na dluh pro-
storem zaujimanym pro bydleni, péstovanim potravin,
chovem hospodafskych zvitat? Zastavim se u spo-
tieby dfeva a emisf sklenikovych plynd. Pokud je spo-
tfebou dieva minéna tézba vzrostlych Zivych stromd,
obecné odlesriovéni, souhlasim s varovanim. Tézba
dfeva je ovem vyrazné motivovana stimulovanou
poptavkou po drevu, jako zdroji obnovitelné energie,
které nahrazuje fosilni paliva. Mij kolega z Berlina
Iéta ukazuje, jak Némecko i Nizozemsko dovazi ze Si-
bife dfevo na paleni a pini tak své emisni limity CO,.
Dfevo by se mélo za desitky let obnovit, funkéni les
se obnovi spiSe za sto let, fosilni paliva (uhli, nafta,
zemni plyn) se obnovuji za geologickd obdobi.

Vite, kolik slunecni energie se navéze do dieva
stromti a podobné do kukufice nebo fepky za jeden
rok na 1 ha? Pfi velmi optimistickém vynosu naroste
10tun sudiny na 1 ha (1kg susiny na m?) za rok. 1kg
susiny obsahuje necelych 5 kWh energie, 10 tun
susiny obsahuje 50 MWh energie. C4st zlistane
v plidé, musime zapocitat tzv. dodatkovou energii,
tedy energii vydanou na péstovani, dopravu a zpra-
covan, pfipadné hnojeni a (icinnost pfemény na elek-
trickou energii nebo teplo. Dostavdme se v lep$im
ptipadé na 20-30 MWh z Tha za rok. U¢innost
fotosyntetické pfemény energie slunecniho zafeni

vvvvvv

"

podminkach mirného pasma pfijde za rok na 1m?
vodorovné plochy 1000-1100 kWh slunecni energie,
do biomasy se navaZe nejvyse 0,5 % (5 kWh). Paleni
rostlinné biomasy neni efektivni. Rostliny a lesy ze-
jména maji totiz v prvé fadé funkci klimatizaéni. Zivy
vzrostly strom spotfebuje desitky procent (stovky
W.m?) slunecni energie na vypar vody. Strom tak
chladi sebe a své okoli. Jestlize vzrostly strom vy-
pafi 20litrd vody za hodinu, chladi vykonem 14 kW.
Skupenské vyparné teplo vody je totiz cca 0,7 kWh.
14 kW je oviem chladici vykon 5 béZnych klimatizac-
nich zafizeni, z nichZ kazdé ma vykon 2,8 kW. Kdyz

strom porazime a nahradime t&mito technologickymi

jednotkami, dostaneme stejny efekt? Nikoli, techno-
logicka klimatizace svoje okoli v kone¢ném efektu

ohfiva, jako lednice ohfivd kuchyni. Strom uschovévé

slune¢ni energii do vodni pary a ta se srazi tam, kde

je chladnou, vyrovndvaji se tak teplotni rozdily mezi

misty i v ¢ase. NaSe snaha nahrazovat fosilni pa-
liva dfevem, abychom nezvysovali obsah oxidu

uhlicitého ve vzduchu, vede tedy ke zhorSovani

klimatu, ni¢ime lesy a pudu.

Soustfedujeme se na snizovani emisi oxidu uhlicitého,
aniz je prokdzano, Ze oxid uhlicity a dalsi sklenikové

plyny (metan, oxidy dusiku) zvysuji sklenikovy efekt

atimi primérnou teplotu Zemé. V dlsledku nardstu

sklenikového efektu se Uidajné zvysil sklenikovy efekt

od roku 1750 0 1-3 W.m2. To je hodnota vypoctend,
neméfitelnd, nelze ji ovéfit, nelze ji testovat. Vite,
kolik tepla odchézi od povrchu zemé do atmosféry

za jasné oblohy a kolik, kdy? je zataZeno? To jsou

hodnoty méfitelné tzv. net — radiometrem. Kdyz je

jasno, povrch krajiny (pdda, porost, stfechy domu)

vyzafuje do atmosféry aZ 150 W z metru ¢tverecného,
kdy? je zataZeno, vyzaiuji se desitky a nékdy i pouze

jednotky wattli z metru ¢tverecného. Koncentrace

oxidu uhlicitého v atmosfére je pfitom stale okolo

430 ppm, zato mnozstvi vodni pary se méni a ta tvoii

mlhu, mraky a urcuje, kolik slune¢niho zéfeni pro-
nikne na povrch zemé a kolik tepla se vyzaii zpét vy-
soko do atmosféry. Pfi 21 °Ca 100 % vlhkosti vzduchu

je za normalniho tlaku ve vzduchu 22 400 ppm vodni

pary, pii 50 % vlhkosti 11 200 ppm, Fadové vice neZli

je obsah CO,. Povrchovou teplotu krajiny urcuje jeji

pokryv, les se chladi vyparem vody a md napfiklad

teplotu za slunného dne 28 °C, vydlazdéna plocha,
sklizené pole, se nechladi vyparem vody a maji po-
vrchovou teplotu k 50 °C. Jasna obloha ma efektivni

teplotu méfenou ze zemé kolem - 30 °C, mraky mi-
vaji teplotu jen o néco nizdi, neZ je teplota povrchu

zemé, napiiklad k 10 °C, tedy o desitky stupnidi vyssi,
nezli md jasnd obloha. Proto na jaie kvéty ovocnych

stromd mrznou za jasné oblohy.

Klimatem a ulohou ¢lovéka v utvaieni klimatu

se zacneme skutecné zabyvat, az budeme stu-
dovat efekt krajinného pokryvu (vegetace)

na povrchové teploty a na mnozstvi vodni pary
ve vzduchu v ndvaznosti na mnozstvi pricha-
zejici slunecni energie a vyzafovaného tepla.
Zatim se hlavné navzdjem désime, ustupujeme

od racionality, vzdavame se snahy o vlastni
porozumeéni.

Redakce

Jesté se zastavim u pojmu ,vodni stopa”.
Strom mé napfiklad 2 m? objem kmene a vétvi,
biomasa takového stromu vyjadfend v susiné ma
hmotnost 1 000 kg. Takovy strom vyprodukoval
za svlj Zivot 1 000kg kysliku, spotieboval 1400kg
oxidu uhlicitého a vypafil cca 500 000 kg vody, aby
vytvofil 1000 kg susiny biomasy. Onéch 500 000 kg
se nékdy vyjadfuje jako ,vodni stopa” v negativnim
smyslu, jako spotfeba (plytvani vodou). Na vypar
500 m? vody spotieboval strom 350 MWh slunecni
energie, kterou vyrovndval teplotni tlakové rozdily
v ¢ase a mezi misty. Vypar vody rostlinami se ¢asto
pojima v negativnim, smyslu jako spotieba/plytvani
vody a vyjadfuje se terminem ,vodni stopa”. Pficemz,
¢im vyssi vodni stopa”, tim hife pro environment.
Opak je pravdou. Vegetace Cisti vodu, vyrovnava
teploty, obnovuje kyslik, vaze oxid uhlicity, vaze
Ziviny a vytvafi organické latky pro dalsi organismy.
Pokud se zaméfime v kulturni krajiné na recyklaci
vody a Zivin s vyuZitim vegetace a dalSich vhodnych
technologii, nemusime mit strach, Ze Zijeme na dluh.
Namisto naiku bychom se méli vzdélavat a sna-
Zit se véci porozumét a nepodléhat ideologiim
o zhoubném efektu zvysené koncentrace oxidu
uhlicitého

doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.
feditel
ENKI, o.p.s.
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CO, experiment
srozumitelny i pro blondyny

Motto: ,Uminénost a zarytost

jsou nejprikaznéjsim pfiznakem hlouposti.”

M. de Montaigne

Dncela
Diehavé
Téma

Ing. Frantisek Kruzik

Falzifikace a falzifikovatelnost
védeckych hypotéz a teorii
Zminime-li pojem falzifikace (z lat. falsum
facere, tj. explicitné ,ucinit nepravdivé’, ve vy-
znamu vyvratit, vérohodné zpochybnit, nego-
vat), nelze nepfipomenout Karla Reimunda
Poppera (1902-1994), rakouského filosofa, po-
vazovaného za nejvyznamnéjsiho epistemiologa
20. stol., ktery sam sebe oznacoval na zakladé
svych politickych, sociologickych a filosofickych
nazorti za kritického racionalistu. Na rozdil
od videnskych novopozitivistd, jejichzZ teorii
verifikace védeckych hypotéz a teorif kritizoval
a odmital, postuloval, Ze pravdivost védecké
hypotézy nebo teorie nelze dokazat, ale
pouze empiricky testovat, tedy, Ze pravdivost vé-
decké teorie nelze prokazovat, jen falzifikovat,
vyvratit ji, doloZit experimentem jeji neplatnost.
Podle Poppera, jenom védecka hypotéza nebo
teorie, kterou je mozné podrobit falzifikaci, tj. je
falzifikovatelna, ma vyznam pro evoluci védy
a rozvoj poznani.

Popper, autor teorie falzifikace védeckych hy-
potéz a teorii zdUraznoval, Ze neni rozhodujici
mnoZstvi experimentalnich potvrzeni védecké

teorie, dokazujicich jeji (docasnou) platnost, ale
pouze falzifikace mizZe byt konecna. Je to
ono povestné ,hleddni cerné labuté falzifikujici
hypotézu, Ze vsechny labuté jsou bilé”... Tim je
nastolena podminka sine qua non — testovatel-
nosti a vyvratitelnosti hypotéz a teorii, ktera je
formulovana jako tzv. Popperova bfitva (cit.):
,Védecké teorie jsou ovéfitelné. Ovéfitelné teorie
je moZné na zakladé ovérovaciho postupu - fal-
zifikace - zamitnout (a nahradit teoriemi jinymi)”
(2020).

Podminka falzifikovatelnosti védecké hypotézy
nebo teorie je stalou noc¢ni marou vsech pseudo-
véd a pseudovédct, ktefi se jako Samani véstici
katastrofu (doomsayers) vrhli na problematiku
antropogenniho globalniho oteplovani
(AGW) poté, kdy na prelomu 80. a 90. let pfisli
— v souvislosti se zménou globalniho politického
paradigmatu — o vrchovaté naplnénd koryta a si-
nekury generované z investic do vyzkumu a vy-
voje v oblasti vojenstvi, kosmického vyzkumu,
humanitnich véd i nékterych pfirodnich véd, ale
také v oblasti médii — propagandisté a fabula-
tofi IZi a nepravd, dosud profitujici z bipolarniho
svéta...

Inspirace M. Thatcherovou

Mezivlddni panel IPCC se nechal inspirovat
M. Thatcherovou, resp. jejim ad hoc tazenim
proti spalovani uhli, kterym ucelové zlikvidovala
hornické odbory v Britanii. Zadani bylo jasné.
Na objednavku zpracované studie ,prfednich
britskych védcd’, odkazujici se na spekulativni
partikuldrni zavéry Arrheniovy, Tyndallovy,
Thomsonovy, Pouilletovy, Langleyovy, Fourie-
rovy (posledni je autor domnénky, Ze atmosféra
jako sklenéna deska skleniku blokuje vyzaro-
vani tepla ze Zemé — sklenikovy efekt) a dalSich,
formulované v druhé poloviné 19. stol. oznadily
za hlavniho vinika katastrofického global-
niho oteplovani (GW) nevinny, avsak pro
Zemi zivotné diilezity plyn — oxid uhlicity CO,
(Happer, 2016). A protoZe CO, je produktem
spalovani fosilnich paliv a protoze fosilni
paliva spaluji lidé vypoustéjici ten zly CO,
do atmosféry, mohou lidé za globalni otep-
lovani. Antropogenni globalni oteplovani

bylo na svété. Slavna britskd ,Zelezné lady’
se tak stala spoluiniciatorem soucasného uhli-
kového Silenstvi. Ano, je to logika Zaka zakladni
Skoly. JenZe logika plodici otrdvené ovoce s ne-
dozirnymi nasledky, nebot timto otrdvenym ovo-
cem jsou krmeni v3ichni, CR nevyjimaje, potinaje
détmi v matefskych Skolkach — v anglicky mlu-
vicich zemich pro to existuje stru¢né a vystizné
pojmenovéni — ,greenwashing’ - zeleny vy-
pach mozku.

Svétovd meteorologicka organizace (WMO)
obklicovala myslenku globdlniho oteplovani
jiz od roku 1978, po smésném neuspéchu
s globalnim ochlazovanim z pocétku 70. let.
Pouceni kolapsem predpovédi katastrofalniho
globélniho ochlazovani planou hrozbou pfi-
chodu doby ledové a souvisejicim posméchem
i ztratou divéry, naslapovali zpoc¢atku okolo
globalniho oteplovani po Spickach. Prilomem
bylo spojeni's OSN v programu UNEP a zaloZeni
Mezivladniho panelu pro zménu klimatu (IPCC)
v roce 1988. Pro meteorology a pfibuzné obory
to bylo dlouho pfipravované otevieni rohu hoj-
nosti, dokonce bohatsiho, nez kdy mohli doufat.
Za hledani dlikazi a fabrikovani obzaloby proti
oxidu uhli¢itému. Strucné feceno za badani o ne-
smrtelnosti chrousta...

Jaksi paralelné se tak institucionalizovala nova,
nijak ohrani¢end védni disciplina — védecka
prostituce. Béhem nékolika let se vyrojily ne-
prehledné zastupy védcii—prostitutd, ktefi jako
povoldni/zaméstnani uvadéli Ze jsou klimato-
logy. U¢ty se musi platit a ,penize nesmrdf’, jak
prohlasil jiz Vespasidnus a na tom se dodnes nic
nezménilo. Mnozi z tehdy rychlokvasnych klima-
tologti po létech prostituovani dnes znechucené
promlouvaji o pomérech a metodach v navenek
Uctyhodnych institucich napojenych na globalné
oteplovaci penézovody — v anglicky mluvicich
zemich se jim fika ,whistleblower’ (volné prelo-
Zeno: popiskdvac). A Casto jsou to dech berouci
vypovédi...

Jak se vyhnout falzifikaci teorie
nebo hypotézy

Aneb jak obhajit neobhajitelné. Jak jiz bylo
shora zminéno, DamoklGv mec falzifikace visici



na tenkém vlasku nad obskurni hypotézou an-
tropogenniho globélniho oteplovani ohrozoval
a stale ohroZuje bohaté saturovany proud fi-
nanci valici se z otevieného rohu hojnosti, po-
jiStovaného absurdnimi smlouvami a zavazky
(viz Pafizska smlouva, 2015) a navazujici kroky,
Green New Deal for Europe, elektromobilita,
podpora tzv. OZE atd., planovité promrhdvajici
biliény EUR na nesmysinou ,uhlikovou neutralitu’.
Skvéle je to popsdno, komentovano a kritizo-
vano v ¢lanku, kde jsou zdiraznény a solidné
popsany cile a prostfedky tohoto v Némecku
zrozeného nesmyslu (Vinkler, 2020) — skutecné
stoji za precteni.

Proto think-tank védeckych prostitut s pomoci
spratelené medidlni sféry vytvafi informacni
mlhu, rozhazuje maskovaci sité a infiltruje
se do politiky na vSech Urovnich, protoZe stale
plati, a o tom védecti prostituti védi své: ,Kazdy
ma svoji cenu!’

Je také logické, Ze ostie napadaji Popperovu
teorii falzifikace, kde je markantni snaha najit
obezlicky, které by umoziiovaly udrZet pfi Zivoté
nestastné falzifikované teorie a hypotézy udava-
jici za hlavniho hybatele oteplovéni oxid uhlicity.
K tomu slouZi cela fada vypracovanych trikd,
Casto vedoucich k hypotéze, ktera je z podstaty
nefalzifikovatelna. Dokonalym a velmi srozu-
mitelnym prehledem k tomuto manévrovani je
predndska Cyrila Heschla (Hoschl, 2018).
Hypotéza antropogenniho globélniho otep-
lovani (AGW), véetné vlivu oxidu uhli¢itého
na klima, byla jiZ falzifikovdn ohromnym mnoz-
stvim praci po celém svété. Za vSechny néko-
lik citaci: (Alexander, 2012); (Driessen, 2018);
(Hepler, 2016).

A tak se pouZil jeden z nejprimitivnéjsich trikd
—z antropogenniho globalniho oteplovani
se stala klimaticka zména, at jiz to zna-
mena cokoli a ,boj’ proti klimatické zméné
miiZze pokracovat do nekonecna, nebo pfi-
nejmensim do té doby, dokud bude dosta-
tek hlupaka, ktefi to budou ochotni platit.

CO, experiment M. Schnella

Na 13. mezinarodni konferenci EIKE v Mnichové
prednesl M. Schnell vynikajici pfispévek, ve kte-
rém shrnul vysledky svého experimentovani
s tzv. sklenikovymi plyny, na méfici aparature
vlastni konstrukce, umoZiiujici jak experimento-
vani v laboratornich podminkach, tak paralelni
provadéni stejnych experimentl v terénnich
podminkach za ridznych meteorologickych si-
tuaci. Popis aparatury, stejné jako podminky
a pribéh vsech provedenych experimentd, je
velmi detailni a umoZiiuje tak kdekoli a kdykoli
provedenf kontrolnich experimentti a porovnani
ziskanych dat, kterd M. Schnell nabidl k dispozici.
To je zakladni predpoklad jakékoli falzifikace —
reprodukovatelnosti experimentu.

Jako komparaci pro experimenty s oxidem
uhli¢itym a datové podchytit jeho schopnost
absorbovat infracervené zareni (které podle
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CO2-Anteil an der globalen Gegenstrahlung
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Globale atmosphdarische Gegenstrahlung | €. E. Trenberth et al., 2009)
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Obrézek 1: Globalni atmosférické zpétné vyzafovani a podil oxidu uhlicitého (Cerné — teoreticka kapacita CO,,

cervené — experimentdiné zméfend kapacita CO,)

alarmistickych védci je extraordindlni — sic!),
pouZil inertni plyn argon ze skupiny vzacnych
plynt, ktery ma podobnou atomovou hmotnost
jako molekula oxidu uhli¢itého, ale jakoZto
inertni plyn netvofi molekuly ani slouceniny.
Autor prokazal touto sérii experimentd, Ze in-
fraervenym zafenim ohftivany oxid uhlicity
se chova jako zcela normdlni plyn a jeho tep-
lotni stratifikace a zpétné vyzafovani je témé¥
identické s inertnim plynem (argonem).

Vysledky autor prezentoval v dlouhé sérii
grafl a kontrolovatelnych vypoctt, kterymi
jednoznacné falzifikoval hypotézu tvrdici,
Ze oxid uhlicity je hnacim sklenikovym ply-
nem a plvodcem globalniho oteplovani nebo

teoretickému, vzhledem k prekryvani absorp¢-
nich oken s ostatnimi plyny, tj. oxid uhlicity
prakticky nepokryje celou oblast svych ab-
sorpcnich oken (100 % teoretického potencialu).
Z priimérnych 333 W.m zpétného vyzarovani
atmosféry je sklenikovy efekt oxidu uhlicitého
mensi nez 5 %, ostatnich 95 % ma jiné zdroje
a priciny. A to je z dGvodu nedostatku mista
pro dnesek vse. Pfednasku M. Schnella si mu-
Zete poslechnout zde: (Schnell, 2019).

A pfijméte prosim i maly vtipek na zavér, kdy
na zavér své pfednasky M. Schnell uvedI volnou
parafrazi Heina, jako odpovéd na otazku:

.Co nam zpusobi sklenikovy efekt?”

Kdyz v noci o Némecku premysilim, musim myslet na to,

@\,
& ~

.. Ze sklenikovy efekt mé pfipravi o mé auto!

Frei nach Heinrich Heine (1797

klimatické zmény. Navic vzhledem k nizké kon-
centraci oxidu uhli¢itého v atmosfére je jeho
celkové zpétné vyzafovani (tzv. sklenikovy
efekt) ve skutecnosti pouze asi 40 % proti

y \:‘
' Sklenikovy efekt | -

e oF

/.
Pl

M, Scheell veind parafrizuje
Bbedy Hinficha Hedne
1856

Zdroje k ¢lanku naleznete na internetovych
strankdch www.ohk-most.cz/e-tema

Ing. FrantiSek Kruzik
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Cerni andele opet na wtezne vlne gratulujeme'

AZ koncem srpna byla prakticky ukoncena sezona Potfeti za sebou a celkové uZ podesté zvedly mostecké andélGim udéleny zlaté medaile sezony 2019/2020.
2019/2020 v ddmské hazené, a i pfes omezeni vlivem hézenkéFky 23. srpna v Kutné hote nad hlavu Cesky po-  Stejné tak z prvniho mista nérodni soutéZe o mistra
koronavirové krize, se tato sezona fadi po sportovni har. Pfesto, Ze nebyla oficidlné ukoncena nejvyssi soutéz (R, které byla pred¢asné ukoncena a titul nebyl ud&len,
i spoledenské strance k sezonam velmi GspéSnym.  MOL interliga, ptes nedosaZitelny naskok byly Cernym postupuiji Cerni andé&lé za CR do Evropskych soutéZi.
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Vitame nové cleny v OHK Most
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Je u nas vubhec mozne, zé-
? pouze 5302 ze 100 834 evidovanych teplickych volicd, pfi celkové ucasti ve druhém kole 9,26 %, poslalo svého favorita do bezpetnych
vod Senatu pCR? (Tim je jasné dano, co i lid mysli o senétu. Ustava sice ¥iké, ze ,Lid je zdrojem veskeré statni moci; vykondva ji

Z

prostfednictvim organd moci s4konodarné, vykonné a soudni”, ale kdyz jde o sivobyti...)

=)

i kdyz $kolni rok 2019-20 Kondil v tery 30- ¢ervna, fada fesackych tediteld $kol yakiim, ale sobé asvym pedagogﬁm, prodlouii\a prazdniny
avydali vysvédEeni jizv patek 26. tervna? (Jeden naivka by si myslel, ze pO vynucene’ prestavce ve vyuce bude trend opacny, a kromé
touhy po uditelskych platech bude min. Z vychovnych davodd deklarovan i jisty stuperd odpovédnosti, Je pane ministie.)

=~

z navrhu ,,z]ednoduéeného" stavebniho zakona vyplyva, seze 171 paragrafﬁ A pavrhovano 3232 novy veelku logicky model, tedy
s Nejuy3sim stavebnim uradem, 14 krajskymi stavebnimi urady a {zemnimi pracovisti, bere také za své?  (Nyni méme 1300 samostatnych
stavebnich (ifadd. Pracuje tam asi 13 500lidi, jejichZ ¢éfové jsou fakticky podﬁ’zem’,,c"tyf letému” starostovi a Z€ by piies jimi j systémem
deklarovanou nezévislost pFém’starostO nevyhovéli?)

=)

za opakovanou kradez, naposledy 5 housek, dostal, byt recidivista, od ¢eského soudu pivodné 2 roky, po odvolani 1,5 roku vézeni,
za znasilnéni nezletilé divky dostal migrant napoprvé jen 2 roky, po odvolani 4 roky vézeni? (No, kdyZz porovndme cenu 5 housek
a kdyz nas jeden véze stoji 1200 k& denné, coz je pii 1.5 roku 657 000 korun + naklady na policii; aktivniho statniho zastupce a 2
soudy, a prestaneme kroutit hlavou nad dvéma, pak &tyPmi roky vézeni pro gauneré, co poznamenal znésilnénou divku na cely
sjvot, pak zbyva tvaha, kdo viechno seV tomto staté zblaznil.)

=)

az Soud Evropské unie musel oznatitza nepiipustnou a neopodstatnénou salobu ceského piratského senatorana Evropskou radu, ktera
podle tohoto politika” protiprévné ] vyloucit premiéra ¢R ze zasedani 0 unijnim rozpottu na ohdobi 2021 a2 20277 (Historie
se s fenoménem Jévisti a zloby asi nesetkavala poprvé, kdyz se vzilo heslo ,KdyZz mé chcipla koza, tak at chcipne i sousedovi”)

=)

cesti podnikatelé musi v soutasnosti vadi statu plnit 1719 povinnosti podle 21 zakladnich podnikatelskych zakontiaz dalich 13 pravnich
pfedpisﬁ tykajicich se kupfikladu ochrany spoﬁehite\e, obchodni inspekee nebo rozhlasovycha televiznich poplatkﬁ, jim pribyde dal3ich
428 povinnosti a celkem tak musi pinit 2147 pov'mnosti? (Mcizeme jen dumat, je-lito prosta hloupost, diletantstvi, nebo logicky
produkt stavajiciho systému's doufanim, Ze to nenf z4meér.)

=~

podle informacdi ¢TK ledi na stole ministra Zkolstvi Roberta Plagy Uprava vyhlasky tykajici se statni casti maturit, podle které by od pristiho
roku maturanti uz neméli byt znamkovania napfisté by sev hodnoceni méli dotist toliko uspél” & _neuspél”? (Pravé numerické vyjadrent
rozdilné Grovné zaku dava objektivn(obrézek o neutéseném stavu nageho skolstvi. Takze kdyZ se toto Zrudi, drtiva vétiina uspéje
apan stavajici ministr bude nejdspés“néﬁt’m ministrem a mozné také na pamétm’ desku dojde, jé obdivuhodné, jak velkd je touha
zanechat po politické kariére svUj pomnik za kazdou cenu.)

)

pani ministryné pracea socialnich véd prichazi, zcelajisté na zakladé studii a analyz s prevratnou myslenkou, nahradit tzv. détské skupiny
jeslemi, Které byly jako nedistojny preiitek kdysi zrudeny? (Mladé a neznalé to snad oslovi a jisté to privitaj, pamétnici jen kroutf
hlavou a nostalgicky dumaji, zda by nebylo dobré zaloZit, nebo pFetransformovat néktery jiz zbytny v;?zkumny ustav, ktery by
zkoumal, €0 bylo za komunistt dobfe ajakojednorézovou akci to znovu zavést)

)

zacatkem prazdnin odhlasovala Snémovna pétisetmiliardovy schodek. Na jejich Konci se zda, Zeto 0 150 miliard prehnala, protoze MEF hlasi
v srpnu rekordni vyb&r dani. (CoZoto, myliti se je lidské, ale stat nem’vystresované pokladm’v supermarketu!)

=)

podle mnohych proziva Ceska republika nejvétsi hospodarskou krizi od svého vzniku, zaroved Ministerstvo financi hlasi v srpnu rekordni
vybér dani, coz zdase naboura vizi o vybo]ované vysi schodku statniho rozpoctu. (Ze uz by dorostla do vedoucich struktur generace
nepoh’bena’ matematikou?)

=~

7e pan predseda naéeho Sendtu poutzije na Tchaj-wanu, a to veelku trapné, analogii vyroku prezidenta Kennedyho, Ze j ,,tcha]wanec"?
(Nic proti velikosti naseho 2.muzeve staté, ktery je snad Cechem, ale prezident Kennedy mél tenkrat prstna Zerveném tlacitku —
kde mé dnes prst pan predseda, e momentalné nevi.)

Jeto mozne!
a a kdo nevéfi, at k nam bézi.
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Predevsim bych chtél podékovat pofadateldm,
Ze i v nelehké dobé poznamenané koronavirovou
pandemii zvladli usporadat dalsi ro¢nik tradi¢niho
dostihového klani. Podékovani patfi i OHK Most,
ktera dlouha léta dava moznost Hospodaiské
komofe, aby byla u takto vyznamné sportovni
akce vidét a jako instituce se dostala do pové-
domi nejen podnikatell, ale i Siroké vefejnosti.
Akce i v letoSnim roce pfilakala i pfes nepfizef
pocasi fadu divaka, ktefi mohli sledovat také
dostih o cenu Hospodaiské komory, kterou jsem
s radosti pfedal leto$nimu Sampidnovi. Mostecky
dostih pro mé znamend pfijemné spojeni sportu,
byznysu i aktivit HospodaFské komory. Navic
v krdsném prostfedi mistniho hipodromu. Vidy

Otazka na zaver

pro tajemnika Gfadu HK CR Tomase Vrbika

Koncem srpna se na HIPODROMU v Mosté uskute¢nil vlivem koronavirové krize prvni dostihovy
den leto3ni sezony. Soudasti dostihového dne byl poradatelem, mimochodem ¢lenem HK CR, i
letos zafazen dostih ,Cena Hospodai'ské komory CR". Nadherny kfistalovy pohar HK CR predaval
letos pravé pan tajemnik a jemu jsme poloZili otazku na zavér.

Pane tajemniku, jak se Vam libilo u nas na Mostecku a jak vnimate situaci sportovnich
a kulturnich instituci jesté porad zapolicimi s diisledky koronavirové krize?

mé mile piekvapi, Ze i v primyslovém a téZafském
regionu |ze najit misto pIné zelené a cisté pfirody.
Dostihové klani je pro mé i dikazem, Ze se Zivot
v Ceské republice vraci po omezenich kvili pan-
demii COVID-19 do zab&hnutych koleji. Pravé tém,
ktefi pfisli kvdli preventivnim opatfenim proti ko-
ronaviru o velkou ¢ast svych pfijmd nebo museli
rusit planované akce, poméhala po celou dobu
koronakrize Hospodarska komora. Ta pravidelné
podnikatele informovala o nejnovéjsich opatfe-
nich, zachrannych programech a sama spustila
fadu projektli na pomoc tuzemskym firmam.

S pfichodem podzimu se pravdépodobné Siteni
viru opét zvysi, jakkoliv véfim, Ze podobné pre-
ventivni kroky, jakych jsme byli svédky na jafe,
uZ nepfijdou. Proto jsme na pfelomu srpna a zafi
pravidelné informovani nasich ¢len( obnovili a ka-
zdy tyden jim v newsletteru Hospodarské komory

a nejnovéjsi dostupné informace také pravidelné
aktualizujeme na komorovych strankdch www.
komora.cz/koronavirus.

Vedeni Hospodaiské komory se bude také pra-
videlné schazet s epidemiology, hygieniky nebo
reprezentanty ministerstva zdravotnictvi, aby-
chom ziskali informace z prvni ruky a mohli je
bezprostfedné pfedavat podnikateldm. Chceme
zkratka na centrdlni i regiondIni drovni pokra-
Covat v servisu covidového zpravodajstvi, které
se v minulych mésicich vice neZ osvédcilo.
Zavérem bych chtél velmi ocenit praci OHK Most
za jeji aktivity b&hem koronavirové pandemie,
kdy ¢lenskym firmam a podnikateldim posky-
tovala cenné poradenstvi pii zvladani propadu
trzeb a finan¢nich problémd. Velky dik chci vy-
jadrit i pfedsedovi OHK Most Rudolfu Jungovi,
ktery dlouhodobé pomaha rozvijet podnikani
v regionu, lakat mladé lidi k femeslu a technic-
kym obor(im, a pfispiva tak k lepsim podminkam
pro podnikatele nejen na Mostecku, ale v celé
Ceské republice.

Tomas Vrbik
tajemnik ufadu Hospodarské komory CR
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PROFIT KARTA

Zjednoduste si myto

Hospodarska komora Ceské republiky pfinasi ZDARMA véem dopravciim
exkluzivni sluzbu v podobé PROFIT KARTY.

Co ziskam s PROFIT KARTOU?

e umoziuje platit myto i kauce za palubni jednotky bezhotovostné a na souhrnnou
fakturu za vsechna vozidla, ato s fakturacnim obdobim 15 - 30 dni
a splatnosti 15 nebo 30 dni

e usSetfim na nakladech za bankovni zaruku

e kontrolunad naklady za projeté kilometry vSech svych vozidel

Dalsi vyhody a sluzby nejen od Hospodarské komory CR budou postupné pfibyvat!

Kartu Ize ziskat na kterémkoli
Z 15 kontaktnich mist
Hospodarské komory CR a
karta vam bude na pozadani
vydana.

Vice informaci na:
www.komora.cz/profitkarta



HLEDATE ZMENU?

NAVSTIVTE NAS AT

NAJDETE NAS NA KAZDE KLASICKE ELEKTRARNE:
Pocerady, Ledvice, Prunérov, Tusimice, Mélnik

= Nabizime stalé zaméstnani v denni udrzbé a sménovém
provozu kvalifikovanym i nekvalifikovanym uchazecim.

Kontakty:

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
jirina.horakova@cez.cz tel. +420 606 756 581
ivana.pjechova@cez.cz tel. +420 720 737 020
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CEZ ENERGETICKE PRODUKTY s.ro.




