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Hospodarska komora
musi mit dlouhodobé moznost
ovliviiovat skolsky systém...

Co musi udélat CR,
aby byla ,,mozkovnou”"

prof Ing Petr Konvallnka CSc., FEng.
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Pfipravujeme novou rubriku od cisla 2/2023 s ndzvem:
Perspektivy cesko - saské hospodarské spoluprace
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Green Mine preméni krajinu u Mostu
v atraktivni misto pro zivot i podnikani

Tam, kde od nepaméti byvalo Komoianské jezero, vznikla koncem devatenactého stoleti priimyslova oblast, hnédouhelné lomy.

z vr

Bez nadsazky se da fFici, ze oblast Komoranského jezera byla rezervoarem energie pro uskutecnéni prvorepublikového hospodai-
ského zazraku. V lomu €SA, ktery provozuje Severni energeticka ze skupiny Sev.en, se nyni po desitkach let schyluje k ukonéeni
tézby. Posledni uhli, které se nachazi v této lokalité pred tizemné ekologickymi limity tézby, by se mélo vytézit na pfelomu let 2025
a 2026. Uzemi planuje skupina Sev.en nasledné pfeménit v moderni region vhodny pro Zivot i podnikani. Cely zamér zastresuje

transformacni projekt Green Mine.

Novy raz krajiny a novd struktura eko-
nomiky maji ambici vytvofit z regionu
atraktivni misto k Zivotu. S projektem,
ktery ma tézebni jamu proménit v Ko-
moftanské jezero, na jehoZ bfehu bude
misto pro moderni primysl, chytré bydleni, be-
zemisni energetiku, ale i pro pfirodu a turistické
cile, planuje skupina Sev.en zadit v nejblizsi
dobé. ,Po ukondeni tézby planujeme preménit
lom CSA na lokalitu, kde se bude vyrabét beze-
misni energie, prostor dostane moderni agropro-
dukce, v pozdéjsich etapach tu vzniknou sidelni
celky. Nové podnikatelské aktivity jsou postaveny
pfedevsim na vyrobé zeleného vodiku, na ktery
sazime jako jedni z prvnich a na dal$im vyuZiti
vedlejSich energetickych produktt. Projekt Green
Mine je ve své 1. etapé zaméfen na revitalizaci
priimyslového arealu lomu CSA a aredlu byvalého
dolu Centrum, kde je planovano zacit s fyzickou
realizaci projektu jiz v roce 2023. Zatapéni sa-
motné zbytkové jdmy lomu je do znacné miry
autonomni proces, ktery nezavisi pouze na pfi-
stupu skupiny Sev.en, ale zejména VIady CR, jez
si v tuto chvili nechava zpracovat analyzy a studie,
podle kterych rozhodne, jakym zplisobem bude
napousténi realizovano,” uvedl manazer projektu
Pavel Farkac.

Prvni faze projektu Green Mine bude dokoncena
do roku 2027. ,Tato faze zahrnuje pfipravu Gizemi
priimyslového aredlu CSA a Centrum pro piichod
novych investort, dale vybudovani vodikového
elektrolyzéru i umisténi pilotni investice skupiny

HYDROGEN

SEVERNI

Sev.en do revitalizovaného tzemi v podobé mo-
derniho stavebniho objektu tzv. Inkubatoru

transformace. Prvni fotovoltaické elektrarny
bychom chtéli uvést do provozu uz v roce 2024.
Celoplo3nd realizace projektu Green Mine véetné
dokon¢eni navazujicich investic bude nicméné
probihat az do konce 30. let,” doplnil Pavel Far-
kac. Naklady 1. etapy projektu Green Mine do
roku 2027 pfesédhnou 3 miliardy korun. ,Novy raz
krajiny a nova struktura ekonomiky ma ambici
vytvofit z regionu atraktivni misto k Zivotu. V pri-
myslovych zdnéch vznikne bezméla 1000 pracov-
nich mist vhodnych nejen pro nae zaméstnance.
Transformacnim projektem Green Mine se nad
ramec své rekultivacni povinnosti hldsime k zod-
povédnosti za dlouhodoby a udrZitelny rozvoj ob-
lasti, ve které Zijeme a podnikame,” doplnila HR
feditelka skupiny Gabriela Sérickova BeneSova.

V nové vznikajici krajiné dostane prilezi-
tost také priroda

Plochy zasazené téZbou jsou idedlni pfileZitosti
pro pfirozenou sukcesi, tedy spontanni, nefize-
nou formu obnovy pfirody. Na rozsahlém uzemi
vzniknou unikdtni a cenéné biotopy s vysokou
biologickou hodnotou. Soucasti pfirozené suk-
cese je i jezero, kde se samovolné akumuluje voda.

4 ENERGETICKA

Na vhodnych plochach budou pfiroze-
nou obnovou vznikat pestré litordIni po-
rosty v mélcinach, brehy budou osidlo-
vany nendrocnymi pfizplisobivymi druhy
rostlin, z po¢atku jednoletymi, pak
i bylinami, travinami, kefi a stromy. Na tak pestré
Zivotni prostfedi se poji bohatd spolecenstva Zi-
vocichl. Diky netzivnym podminkdm se mnohdy
jednad o velmi vzécné druhy, které nemaji v bézné
krajiné v konkurendi silnéjsich béznych druhl Sanci
obstat. Spontanni pfirozend obnova krajiny je také
atraktivni pro jeji navstévniky, nabidne zajimavé
pohledy. Je to krajina proménliva, pestra, takze
do ni mZe ¢lovék vstupovat opakované a vzdy si
odnese jiny z&Zitek.

Nedilnou soucasti nové krajiny bude i moZnost
rekreace a volno¢asového vyZiti. Unikatni bio-
topy, které v zemi v rdmdi rekultivace i pfirozené
sukcese vzniknou, jsou idedlni pFileZitosti pro
pfiméstskou rekreaci. Vizualné zajimavé tuzemi
vynikne zejména pii vyhlidkach z rozhledny, je-
jiz tvar odkazuje na hornickou minulost celého
regionu. Nové moznosti pro rekreaci a turismus
vzniknou v ndvaznosti na jezero. Okoli jezera na-
bidne sit cyklotras, které se napoji na regiondlni
cyklostezky. Celé uzemli, rekultivace, pfirozend
sukcese i samotné jezero budou vhodnym mistem
pro pozorovani pfirodnich procest, flory i fauny.

Eva Mafikova
manazer komunikace
skupina Sev.en

inzerce



Motto:

»Za pravdu je riiznd sazba, jednou pomnik, jindy vazba.
A kdo fekne pravdu dfiv neZ véas, tomu pravda zlomi vaz.”

Karel Havli¢ek Borovsky

T

Vazeni ¢tenafi,

k dneSnimu hlavnimu tématu nds inspiroval jakysi spole¢ensky
zévazek pana ministra priimyslu, Ze dovede nasi republiku od
montovny do mozkovny. Mél zajisté na mysli nas pramysl, mozna
i primysl v Cechach. Zde jde oviem o to, zda zahrani¢ni kapital,
ktery nas primyslovy potencil ovlada, bude mit o nase napady
zajem? Pokud budu osobni, tak jsem si pvodné myslel, Ze tento
pojem je svéradznym obohacenim ¢eského jazyka, ale poté jsem
zjistil, Ze mozkovna je téZ jakasi spolecenska hra, coZ asi pro nas
rozvoj nema vliv. Podle mého, ten vyklad té ministerské vize pro ns
primysl by mél byt smérovén k tvaze, Ze: mozkovna = vzdélanost
= technickd vzdélanost = matematika = ucitel = vzdélany ucitel
= prislu$na fakulta VS = uZite¢nost ve firmé.

Této filosofii je vénovéna celd fada pfispévkl a az na vyjimky moc

optimismu tam neni. To by nés vSak nemélo zrazovat od opravdu Zadouciho zminéného cile o ceské
.ministerské” mozkovné. Navic bych si toto dovolil doporudit i ministrim jinych rezortli, kde mnoZzina
praktickych pfedpokladti pro naplnéni tohoto smélého cile ma téZ zna¢nou absenci. A s trochou nad-
sazky — nezapomenout na ,pfitele na telefonu”, kterym by mél byt nas zdravy selsky rozum.
Vnimavy ¢tendf najde v pfispévcich i dost pravdy, také technické pravdy, i kdyZ v redIné praxi je s trochou
ironie pravdou zpravidla jen pravda vitézi. Utéchou snad mizZe byt, Ze historickou a neovlivnitelnou
pravdou jsou fyzikdlIni a pfirodni zdkony a Ize jen doufat, Ze v ,Bruselu” nikoho nenapadne, Ze by
v zajmu tfeba ,Zeleného udélu” byla Zadouci jejich novelizace. Oviem na druhou stranu to, Ze zakon
nemusi byt vzdy akuratnim zékonem, piedvedla i nase Poslanecka snémovna pfi jednani o dlichodech,
ale to je jiné téma. Opravdu?
At uz si pod pojmem mozkovny piedstavime cokoliv, intuitivné nas musi napadnout, Ze mj. je jeji ne-
zbytnou soucasti vzdélanost a rozumna, ekonomicky obhajitelna digitalizace. | proto jsme k hlavnimu
rozhovoru pozvali viceprezidenta HK CR Zdefika Zaji¢ka, v jehoZ gesci jsou pravé tyto oblasti. Samotné
.mozkovné” se fundované z rGiznych pohledi vénovala fada osobnosti a opravdu stoji za zamysleni
a nalezeni oné jiz zminéné pravdy. Na nase stranky se vraci pan Véclav Vétvicka se svymi moudrymi
slovy o Zivoté. Velmi zajimavy je pfistup ke strukturdini pfeméné regionu v Némecku, a to na pfikladu
Luzického energetického regionu, ktery ndm napsal pan Jens Krause, generalni manazer Primyslové
a obchodni komory Cottbus. O tom, Ze bez Zen to nepijde, pise spolupracovnice Business & Professional
Women CR, z.s. Martina Kemrova. Jak je to s energetickym hitem, tedy ,Malymi moduldrnimi reaktory”,
prezentuji panové Ing. Petr Vacha a Ing. Filip Vobr z UJV ReZ, a.s.
Na nésledujicich strankéch je toho mnohem vice a soudasti i dnesniho Cisla jsou nade pravidelné rubriky.
A o tom, Ze Zivot tropi hlouposti, se nas drzy smajlik s vdmi také s potéSenim podélil.

S uctou
Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most

POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI TENTOKRAT JEN S MIRNOU NADSAZKOU, ALE ZATO S TIHOU N4 DUSI

Motto:

.Pouze dvé véci jsou nekonecné. Vesmir a lidska hloupost.

U té prvni si tim vsak nejsem tak jist.”

Albert Einstein

Vazeni ¢tenari,

nasi redakee, pfinutil k hlubokému zamyslen, jak

,Chci, aby montovny v Cesku nahradily moz-  to vlastné myslel a jak by toho chtél dosahnout.
kovny,” prohldsil ministr priimyslu a obchodu CR V zemi, s vysokou cizi kapitalovou U¢asti a tim i vli-
Jozef Sikela pfi nastupu do funkce v lednu 2021, vem na na$ hospodafsky potencidl, to bude velmi
¢imZ nejenZe obohatil nas jazyk novym, alespoi téZké. Pridame-li k tomu nd3 diskutabilni, technické
k cestiné vlidnym slovem, ale stanovil si ambici-  vzdélavani nepreferujici Skolsky systém, pak je tu
6zni cil k véhlasnosti naSeho statu. Mnohé, véetné opét otazka s kym? Pokracovéni na 4. strané
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Jedna otazka - jedna odpovéd

Michal Varady

K dnesni otazce v této rubrice nas inspirovala

jista posloupnost vyplyvajici ze strategického

ministerského cile a to ,mozkovny”, kterému

jsme vénovali toto Cislo TEMA.

Plati, Ze: Mozkovna = vzdélanost = tech-
nickd vzdélanost = matematika = ucitel =

vzdélany ucitel = pfislusna fakulta VS.

I kdyZ by se na prvni pohled zdélo logické, Ze to

bude Pedagogickd fakulta nasi UJEP, tak ta uci-
tele matematiky nepfipravuje, ale pfipravuje je

Prirodovédecka fakulta, zeptali jsme se proto

na toto téma dékana této fakulty, doc. RNDr.
Michala Varadyho, Ph.D.

~Pane dékane, jak je to s uciteli mate-
matiky na vasi fakulté, a pro¢ pravé na
té vasi, kolik jich bude letos absolvovat
a jaky je zajem o tuto specializaci?”

Ano, pravdou je, Ze Pfirodovédecka fakulta
na Univerzité J. E. Purkyné je v soucasné
dobé jedinou fakultou v nasem regionu,
ktera pfipravuje budouci ucitele nejen ma-
tematiky, ale i fyziky, informatiky, chemie,
biologie a geografie pro II. stupei zékladnich
Skol a pro stfedni Skoly. Nasi roli pfi vzdéla-
vani budoucich uciteld bereme velmi vazné,
protoZe si dobfe uvédomujeme, Ze vzdélani
nové generace nejen v matematice, ale i v in-
formatice a pfirodnich védach je klicovym
faktorem Uspéchu v moderni spolecnosti.
Také proto na nasi fakulté pred tfemi lety
vzniklo Centrum podpory pfirodovédnych
oborti (CPPV), které ma za tkol propojovat
budouci ucitele studujici na nasi fakulté se
zékladnimi a stfednimi Skolami v regionu
a zavadét nové progresivni metody do pfi-
pravy budoucich uciteld téchto pfedmétd.

Pokracovani na strané 23
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Pokracovani ze 3. strany

S politology, pravniky, enviromentalnimi psycho-
logy, sociology, a fadou dal$ich ponékud exotic-
kych studijnich obori na nasich cca 120 vysokych
Skolach to bude asi také ,t87ka pisemka”.
Musime nejen jako Cesi, ale i Evropané spolknout
hotkou pilulku a vzit na védomi, Ze jsme zastifio-
vani novymi ohnisky technologického pokroku
nachdzejicimi se pfedev3im v Asii. S nasi kapitélo-
vou zdvislosti se asi uz nic moc délat neda, s ener-
getikou by se cosi jesté délat dalo, tedy moZna,
a pro soupefeni velmoci jsme malé, moznd uzi-
tecné sousto. Nic si nenalhdvejme. Neni vylou-
¢eno, Ze za montovny budeme nakonec jesté radi,
a i kdyby po tom automobilovém Silenstvi u nds
zGstaly, tak ndm pro dalsi a chtény rozvoj zbyva
jen ta ministrem avizovana mozkovna.

A neni tfeba mnoho fistrénu, abychom k moz-
kovné dali rovnitko — vzdélavaci systém. Na ném
se podepsala fada ,odbornik(”, ktefi osobnim
pfispénim v zdjmu nezvySovani procenta neza-
méstnanosti, stale plodi nové a nové strategie
a zmény. O tom jsme na strankach TEMA psali
mnohokrat a pokud novy ministr Skolstvi (zli a po-
liticky neuvédoméli jazykové tvrdi Skolnictvi) do-
drzi tradici a bude opét pfichazet s novatorskymi

napady (a zatim to tak vypadd), pak se neobdvam,
Ze by ndm v TEMA dosla témata.

Na nové téma jsem narazil jiz nyni. Totiz: Ceska
Skolni inspekce v roce 2022 konecné zjistila, co
laici tusili uz davno, Ze po vSech reformach skol-
stvi byly v naSich zékladnich a stfednich Skoldch
odhaleny jen jednotky procent nadanych a ani
ne desetina procent mimoradné nadanych zaka,
oz je katastrofalné méné, nez by mélo v populaci
byt a je. A Ze uditelé nemaji ,metodiku” jak je
odhalovat a pracovat s nimi je jen smutny konec
tohoto dil¢iho pfibéhu.

Jsou obory, k jejichZ obsahu se skoro kazdy ale-
spof jednou v Zivoté dostal, a tak v nds vznikd
presvéddent, Ze jim rozumime a mdme recept jak
na to. Po pivnich diskusich o trenérské praci u po-
puldrnich kolektivnich sportd, rozumime cestov-
nimu ruchu, protoZe jsme byli mnohokrat na do-
volené. Stejné tak nase Soférské zkuSenosti v nas
vyvoldvaji jistotu, Ze rozumime dopravé. Ono by
se dalo pokracovat, ale zlistarime u zakladniho
tématu — vzdélanost ndroda a akcentuji, uZite¢nd
vzdélanost. | zde plati, Ze vSichni jsme chodili do
Skoly, a tak vSichni vime jak na to. Jestli poté vy-
nese vybrané a zaslouzilé jedince volebni Uspéch
té spravné strany do kiesel vy33ich, aZ nejvyssich,

je na novou strategii zadélano, uz jen z principu
vefejnosti deklarované kompetentnosti.
ProtozZe tato rubrika je tak trochu provokativni
a lehce nevazna, dovolim si do prostoru vypustit
nékolik fe¢nickych a jak jinak, hloupych otdzek od
laika, ktery také chodil do vSech ¢tyfech stupid
Ceskych 3kol — od matefské aZ do vysoké a ke své
smile si dost pamatuje.

PROC:

— bereme za neménné, Ze stfedoskolské vzdélani
musi byt zakonceno vystresovanou maturitni,
vSemi zvlddnutelnou zkouskou, kdyZ rozumny
zaméstnavatel se podstatné lépe orientuje
z predvyro¢niho a vyro¢niho vysvédcenti, které
o uZitecnosti absolventa feknou mnohem vic?

— by ndrocnd maturita sloZend na akreditované
Skole nemohla byt dobrovolnou vysadou téch
nejschopnéjsich a zarovefi pak ,vstupenkou
na vysokou $kolu v daném oboru?

— bychom nemohli opét zavést osvédceny po-
jem ,udilisté” s jasné danym poslanim, tedy
vychovat ze 40 % populace uZitecné feme-
siniky a Zivnostniky hrdé na svoje femeslo
a profesi, a dnes na vysoké technické drovni
dané dobou? Pokracovéni na 21. strané
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Hledame noveé kolegy

pro posileni naseho tymu,
mozna prave i tebe.

Nabizime (mimo jinych benefita) také
prispévky na dovolenou, sport i zdravi.

Budes mit stalou pracovni dobu
i dodatkovou mzdu.

Jsme S
Jsme spolecCnost, ktera pomaha resit sou¢asnou ener

Pojd’ do toho
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Hlavni rozhovor s Mgr. Zdenkem Zajickem
- viceprezidentem Hospodarskeé komory CR

Motto:
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. Predvdlecnd stiedoevropskd pedagogika vedend pedagogikou némeckou,
byla zamérena na stredni a horni vrstvu mlddeZe co se intelektu tyce.
Tak tomu bylo i u nds do r. 1948. Tehdy se ale pomérné rychle prosadil smér zaméreny na stiedni a doini vrstvu.
Tak je tomu u nds dodnes a tento smér se pozvolna prosazuje v celé Evropé.
Pedagogika tahnouci stredni vrstvu nahoru tak byla nahrazena pedagogikou strhujici stredni vrstvu dolii.
Je pravda, Ze predvélecné stredoevropské skolstvi bylo tvrdé a nékdy aZ nespravedlivé kruté.
Avsak na druhé strané byla tehdejsi stiedni Evropa nejvzdélanéjsi cdsti svéta.
Byli to odchovanci tehdejsich evropskych skol némeckého typu, kteri povznesli Ameriku na jeji dnesni vysi.”
Prof. RNDr. Petr Vopénka, DrSc.
Praha, jaro 2013
Emeritni profesor matematiky na Univerzité Karlové
V letech 1990-1992 ministr skolstvi

Nase dnesni hlavni téma ,Montovna-mozkovna” musi nutné vyvolat fadu diskusi v prvé fadé o vykladu pojmil, ale také jak, kdy a za kolik
néjakych kyZenych vysledki dosahnout. Do veiejného prostoru tato slova pustil pfi nastupu do funkce pan ministr primyslu a obchodu,
a protoze konecnou vykonnou slozkou je zakonité podnikatelské prostredi, a je-li mimo jinych reprezentovano Hospodaiskou komorou
(R, pak je také logické, Ze jsme k nasemu hlavnimu rozhovoru na toto téma pozvali geséniho viceprezidenta HK CR, pana Mgr. Zdefika
Zajicka. Tradi¢nim diskusnim partnerem je piedseda OHK Most Ing. Rudolf Jung. Redakce

Kdo je Mgr. Zdenék Zajicek?

Narodil se 10. 5. 1967 v Praze. Absolvoval prazskou pravnickou fakultu. Je

povazovany za napaditého inovatora a jednu z kli¢ovych postav digitalizace

unas. Za svou tficetiletou kariéru ma za sebou celou fadu tspésnych projektd.
Autorsky, legislativné a realizacné se podilel a podili na projektech Czech

POINT, Datové schranky, Zakladni registry, Statni pokladna, Bankovni identita,
Digitalizace stavebniho Fizeni, DigitéIni technické mapy, Zakon o pravu na

digitaIni sluzby.

Plsobil jako naméstek na ministerstvech financi, spravedinosti a vnitra.
V soucasné dobé je poradcem premiéra Petra Fialy pro digitalizaci a digi-
taIni transformaci a také poradcem ministra dopravy pro stejnou oblast. Je

viceprezidentem Hospoda¥ské komory CR s gesci za ICT, telekomunikace,
digitaIni agendy, legislativu, kulturni a kreativni primys| a vzdélavani. Je

prezidentem ICT Unie a mistopfedsedou Rady vlady pro informacni spolec-
nost. Od lofiského podzimu je z povéfeni predsedy vlddy v Cele nadresortniho

koordina¢niho tymu k Fe3eni energetické krize v Ceské republice.

Cely Zivot se vénoval sportu. Sdm byl aktivnim hracem basketbalu, mezina-
rodnim basketbalovym rozhod¢im a predsedou Ceské basketbalové federace.
Nyni si s chuti rekreacné zabéhd, zajezdi na kole nebo koleckovych bruslich,
zahraje tenis, vyrazi na lyZe nebo na golf.

Zdenék Zajicek je Zenaty, ma tfi dospélé syny a dva vnuky.

\ D,

Jung:

Pane viceprezidente, vitam Vs na strdnkach TEMA a véfim, Ze Vase ndzory
na diskutovana témata budou pro nase ctendre, zejména podnikatele,
zajimavé. Pokusim se ve svych vstupech navodit zajimava a aktudini té-
mata, nicméné neni nutné, abyste se jich striktné drzel a pokud byste
mél néco navic, pak to nejen nevadi, ale je to i Zadouci. Nicméné pojdme
rovnou k véci samé. Mluvime-li o ponékud zvlastnim slovu ,mozkovna
(ke kterému se jesté vratime), kdy z jeho laického vykladu se zcela lo-
gicky jedna o intelekt, jako nutny predpoklad pro vysokou rover mysleni
a jeho rozvoj v souladu s potfebami spolecnosti. A opét zcela logicky
se jedna o ten zaklad, kterym je vzdélani okofenéné naslednou praxi.
0 nasem ponékud chaotickém vzdélavacim systému se toho jiz nafecnilo
a napsalo dost. Také v TEMA je toto nejcastgji spiSe kritickym pohledem
prezentované téma. Dovolim si Vas upozornit na motto naseho rozhovoru,
tedy hodnoceni sméru nasi pedagogiky od prof. Vopénky (Petr Vopénka:
MEMORANDUM O SKOLE A MATEMATICE - Praha 2013, které doporucuji
precist) a obecné Vas pozadat o nazor na toto a pak také o nazor a hod-
noceni naSeho vzdélavaciho systému, a to zejména ve vztahu k zemi, kde
je podil prlimyslu na tvorbé HDP snad stale nejvyssi v Evropé. Jen jesté si
obecné poznadmkou myslim, Ze se nase spolecnost soustfeduje na formu,
tedy tituly a osvédceni, kdy obsah je na pokraji zajmu a at se ndm to libi
nebo ne — Uroven klesa.

"

Zajicek:

Téma vzdélavaciho systému a jeho efektivita je a musi byt jednou z kli-
Covych strategickych oblasti, ve kterych je nutné provést zmény, pokud

chceme ztistat konkurenceschopni. Mate urcité pravdu, Ze se zatim jen

hodné namluvilo a napsalo, ale mélo udélalo. Je vSak zcela zfetelné, Ze

budoucnost nebude prat rigidnim ,rakousko-uherskym” modelim, ale

naopak bude vyZzadovat daleko vétsi flexibilitu. A to jak ve formalnim

vzdélavani (zakladni, stredoskolské a vysokoskolské), tak v dalSim pro-
fesnim vzdélavani. NaSe hospoda¥stvi vstupuje do obdobi velkych zmén.
Musime proto do formalniho vzdélavani pfinést nové trendy a zaméreni
na kritické myslent, praci s informacemi a posileni technickych dovednosti.
Potfebujeme ale také prosadit principy celoZivotniho vzdélavani a uceni do
pribéhu celého pracovniho Zivota. Je evidentni, Ze s tim, co se ¢lovék nauci
ve Skole, nebude schopen vystacit v praci, a to ani par let po absolutoriu.



Proto je nutné nastavit urychlené motivacni systém pro zvySovani profesni
kvalifikace ¢i rekvalifikace (upskills a reskills), ktery umozni lidem véas

zménit odbornost ¢i kompetenci pro povolani nebo pracovni pozici s ohle-
dem na potreby rychle se méniciho trhu préce.

Vzdélavaci systém musi vychdzet z trvalého monitoringu trhu préce a jeho ak-
tudlnich nebo predpokladanych potteb. To je mozné zajistit pouze v izké spolu-
préci se zaméstnavateli. Spolehnuti se na jejich existujici nebo budouci potreby

bude davat vysokou miru pravdépodobnosti, Ze lidé, ktefi absolvuiji pfislusny

kvalifika¢ni i rekvalifikacni kurz, budou schopni na trhu prace sehnat odpovi-
dajici a dobie placenou préci. Nebudou tedy padat do zachranné socidlni sité

Gfad prace. Z druhé strany to bude davat vétsi Sanci zaméstnavatelGim, aby sys-
tematicky a pruzné ovliviiovali skladbu pottebnych kvalifikaci a kvalifikovanych

pracovnikt. Ano, bez tizké spoluprace zaméstnavatelt, zastupci zaméstnancti

a statu to prosté nepljde. Pro néco takového je potteba ale legislativni opora.

Potfebujeme prosté zménu mysleni a zménu zavedenych pohledti a postupd.
Potfebujeme blizsi spolupraci kol a praxe jiz na drovni ucfiovského a odbor-
ného stfedoskolského vzdélavani, abychom dokazali reagovat na viechny
zmeény, které prichazeji a budou pfichazet. To je zména, kterou v Hospodaské

komote CR vidime jako prioritni. Usilujeme o vzdélavaci systém, ktery bude

schopen daleko rychleji reagovat na potteby trhu prace. Cely nas vzdélavaci sys-
tém je néco jako zaocednska lod, kterou nemtzete snadno otocit pied narazem

Pane viceprezidente, nejen mne by zajimal Vas ndzor na vzdélavaci systém v oné
obecné podobg, jak jsem uvedl jednim z prikladl citaci pana prof. Vopénky
v (vodu. Zminil jsem se také o jakési ceské ,titulomanii”. Dovolim si k Vasi reakci
uvést jen nékolik malo Cisel. Zaregistroval jsem, Ze v naSem desetimilionovém

staté je registrovano na 120 vysokych Skol. N&s stfedoskolsky systém vyprodu-
kuje min. 70 % maturantd. | kraje se blyskly akci ,slu¢ovani skol” hlava nehlava.
Treba na nasi Ustecké univerzité studuje rocné do 10 studentd jako budouci
utitelé matematiky. Podle zjist&ni Ceské Skolni inspekce z roku 2022 bylo na
nasich zakladnich Skoldch identifikovano jen 5 % (cca 41 630) a na stfednich
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do ledovce. Pokud bychom ale stejny pocet cestujicich naloZili do mensich lodf,
které mohou v pfipadé potreby provést rychlejsi manévr, pak to stoji za Gvahu.
Podivejte se ted'tfeba do Prahy. Resi se tu nedostate¢na kapacita na gymna-
ziich a stfednich odbornych Skoldch, o které je velky zajem. Musime stavet

nové skoly, kdyZ volnych ,Zidli" je na jinych typech Skol dostatek? Mame nutit

nadané a silné motivované studenty, aby nesli na vybrany obor a nastoupili

na ucebni obor? Neni mozné spis uvazovat o vyuziti Skolskych objektd tak,
jako je to béZné v severskych statech, kde jsou k dispozici integrované skoly,
které nabizi celou plejadu studijnich obori v jednom kampusu? Co kdybychom

misto do betonu a cihel investovali do kvalitnich ucitelti a do jejich zabezpeceni
arozvoje? Na druhou stranu se podivejme na regiony postizené tfeba tézbou

uhli, které prochdzeji obrovskou zménou. Profesni skladba v nich bude zcela

jisté jind nez v poslednich padesati letech. Systém rdmcovych vzdélavacich

pland tomu jde naproti, ale méla by se zvysit flexibilita Skol a jejich sepéti s fir-
mami by mélo byt v ramci regionG t€snéjsi. Stat by tomu nemél branit, protoze

z centrdlni trovné to neni schopen zabezpecit. Z vyse uvedenych divodd jsem

presvédceny, 7e Hospodatska komora CR a dalsi zastupci zaméstnavateli

a podnikatel musi mit dlouhodobé moznost ovliviiovat skolsky sys-
tém, promlouvat do toho, jak se bude vyvijet. Usiluji o to, abychom dokazali

prosadit vyvazeny partnersky systém fizeni celoZivotniho uceni zaloZeny na

spolupraci statu, zastupcil zaméstnavatelli a zastupcli zaméstnancu.

Skolach jen 7 % (26 649) coby nadanych déti a studentl. Mimoradné nadanych
pak bylo odhaleno na ZS pouze 0,08 % (724), a na SS jen 0,06 % (245). D4 se
v odbornych kruzich dohledat, Ze v populaci by mélo byt nadanych 10-15, nékdy
az 20 %, mimoradné nadanych pak 2-3 %. A z té nizsi irovné — zatimco v roce
2000 dokoncily ucriovsky obor feznik stovky lidi, loni se jich podle dat Nérodniho
Ustavu pro vzdélavani vyucilo jen 83, a proto chybi v tuzemsku na 5 tis. feznika.
Nechci zahltit tyto stranky fadou dalSich Cisel a tdajd (jisté byste je mohl i Vy
doplnit), nicméné mi nejen z toho vychazi, Ze Groven nasich absolventt klesa.
Mohl byste, prosim, k uzavieni tohoto tématu vzdélavani uvést svij nazor?

Jak uz jsem fikal, nékdy mame tendenci se divat na nas vzdélavaci systém
jako na velky zaocednsky parnik a snazit se s nim provést velky a bezpecny
manévr. Ale to dost dobfe nejde. Myslim, Ze stoji za to se podivat na cely
systém jinak. Pokusit se najit model, ktery bude schopen prepravit v zasadé
stéle stejny pocet cestujicich ro¢né na mensich a ovladatelnéjsich lodich.
Ano, musime rychleji reagovat na poptavku a nabidku a vybrat spravna
plavidla na rozboutené mofe, které se s ndstupem modernich technologif
jen tak nezklidnf.

Procento nadanych a vyjimecné nadanych se podle mého nazoru v populaci
zasadné neméni, ale je otdzka, jak se s nimi pracuje a jestli existuje cesta, jak
jejich nadani podpofit nebo rozvinout v soucasnych podminkach zékladniho
a stredniho Skolstvi. Je mozné zvladnout individudlni pfistup pro rozvoj
talentu v existujicich podminkach Skolnich vzdélavacich pland? Je feSenim
pro rozvoj nadanych studentdl jejich odchod na viceleta gymnazia nebo jiné
typy Skol? To jsou otdzky, na které musime hledat odpovédi, a pfedevsim
adekvatni modely feSeni. Zarovefi si musime klast za cil zvySovat celkovou
vzdélanost populace zejména v oblasti vseobecnych pfedmétl véetné ma-
tematiky, pfirodnich véd, ale nové tfeba i prava nebo finan¢ni gramotnosti.
Vsichni si také uvédomujeme, Ze nékteré profese se stavaji nedostatkové
a nejsou to jen feznici, o kterych jste mluvil. Vypada to, Ze v mnohych pro-
fesich dochdzi ke generacnimu kolapsu, kdy odchdzejici pracovniky nebude
mit kdo z mladsi generace nahradit. A tady ruku na srdce. Je to ,neschopnost
vzdélavaciho systému, Ze mame nedostatek feznikd, elektrikard, obkladact,
instalatér? Studijni ¢i u¢iovské obory tady preci existuji a jsou v nabidce.
Chybi tedy spiSe zajemci. Pro¢ nechtéji vystudovat takovyto uciovsky obor?
Pfipadd jim nezajimavy, malo placeny, malo prestizni, respektovany? Jsou
schopni si v jiném oboru vydélat vice? Cht&ji délat zajimaveéjsi a perspektivn&jsi
praci pro sv{ij osobni rozvoj? A v tom zase vidim obrovskou roli zaméstnavatelt,

"

aby dokazali daleko vice tyto ,nedostatkové” obory zpropagovat, udélat za-
jimavéjSimi, perspektivnéjsimi. A také, abychom dokazali nabidnout rychlou
a efektivni rekvalifikaci nebo zvyseni kvalifikace tém, ktefi plisobi v profesi,
ktera je v ohroZeni napriklad kviili technologickému pokroku. To je flexibilita,
kterou bychom do systému méli dostat, a proto je dileZity komorou prosa-
zovany model partnersky fizeného celozivotniho ucent.

Ano, kli¢ovou narodnf prioritou je a musi byt rlst kvality a atraktivity poca-
tecniho odborného vzdélavani prostrednictvim podpory spoluprace skol se
zaméstnavateli. Zvyseni podilu praktického vyucovani na pracovistich za-
méstnavateld by mélo usnadnit pfechod absolventi na trh prace. Na podzim
2020 byla piijata Strategie vzdélévaci politiky Ceské republiky do roku 2030,
ktera prosazuje zavadéni prvki duainiho systému v odborném vzdélavani,
podporuje spoluprdci mezi sférou vzdélavani a svétem prace.

Schopnost pocatecniho odborného vzdélavani reagovat na potieby trhu
prace ma podpofit jeho propojeni s prislusSnymi kvalifikacemi v Narodni
soustavé kvalifikaci (NSK). V ni ma Hospodai'ska komora CR kli¢ovou roli.
V NSK je nyni vice nez 1 440 kvalifikaci, které maji pfedevsim slouZit pro
systematickou praci personalistli v jednotlivych oborech a byt zékladem pro
zacilen{ dal$iho profesniho vzdélavani a uceni. Pfi revizi rdmcovych vzdé-
[avacich programl pocatecniho odborného vzdélavani se klade dtiraz na
vytvoreni spolecného zakladu pro ptibuzné obory vzdélani, ktery umozni
pozd&jsi volbu povolani a odloZi brzkou specializaci. Pocet stavajicich 281
oborl vzdélani se pravdépodobné zméni a mélo by dojit k jeho snizenf.
Pokud jsem uvadél, Ze v nékterych profesich mtze dojit ke generacnimu
kolapsu, stejné se mtize stat i v oblasti skolstvi. Pretrvavajicim problémem je
totiZ starnuti pedagogickych pracovnikd. Primérny vék ucitell ve stiednich
Skolach je 49,4 roku. Ackoli se platy ucitelG zvysily, ucitelské povolani ma
stale nizky spolecensky statut a pro mladou generaci je malo atraktivni.
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Z nasich poznatk, a i ze steskl ,obycejnych” firem je ziejmé, Ze s nasim
vzdélavacim systémem musime néco rozumného, a to bych si dovolil zdG-
raznit, délat. Nicméné k argumentaci nutné patfi rozumna analyza a popis
naseho prdmyslového potencialu, a to celého. Nejde jen o fadu ,vykladnich
skiini” zahranicniho kapitélu, kterému jsme velkoryse otevfeli dvefe i do
primyslovych zon, ale i o standardni prostfedi malych a stfednich firem,

veetné femeslinych Zivnosti, které jsou nesmirné duilezité pro prakticky Zivot.
Zda se, ze davame piilisny diraz na tzv. digitalni oblast (nazvali jsme to
Lpramysl 4.0. - psali jsme o tom obsirné i v TEMA), ale problém mize vznik-
nout z banalnich divodU - tfeba femesel a ochoté nastupuijicich generaci
k manudlini praci. Je také alarmujici, Ze ponékud aktivisticka Evropa svym
technicky nepodlozenym tempem prosazovani tzv. ,Zeleného Gdélu” privadi

sama sebe do vaznych ekonomickych problémd. Rozvoj digitalni ekonomiky
je celkem spravna véc, ale! Evropa je i v tomto jakousi zavislou montovnou,
protoze zdsadni predpoklady pro evropské vyrobky (?) jsou zcela zavislé na
komponentech a vzacnych surovinach. Laicka verejnost diky médiim zaregis-
trovala jen fenomén ,¢ipG" a odbornici problém vzacnych kovi pro vyrobu
komponentd digitaInich technologii, solarti a baterii. Evropa tyto suroviny
nema a ve svété neni ani kapitalové tcastna na jejich tézbé, ale svoji ener-
getickou a priimyslovou budoucnost na tom ve svych planech stavi. Takze
pane viceprezidente, jak byste charakterizoval ,¢esky pramysl + préimysl
v Cechdch”, véetné evropského, a to i pfi zohlednéni situace v energetice,
ktera je nejen pro primys| fenoménem zcela zasadnim?

Situace v energetice a na trhu se surovinami zacina byt velmi omezujicim
faktorem pro fadu odvétvi nejen u nds, ale i v dalSich zemich Evropy. Stejné
tak ovliviiuje nasi konkurenceschopnost i vypofddavani se s mezinarod-
nimi pozadavky v oblasti Zivotniho prosttedi, kdy na sebe Evropa bere vétsi
zavazky neZ jiné staty na svété, a to predevsim z hlediska rychlosti jejich
zavadéni. Valka na Ukrajiné ve v3i nahoté ukdzala, Ze budoucnost Evropy
z hlediska energetické sobéstacnosti nenf dobra, pokud se okam?zité neza-
¢nou uskuteciiovat strategicka rozhodnuti. To samozfejmé plati i pro Ces-
kou republiku, kterd nenf a ani nemize byt nezavislym ostrovem uprostied
energeticky propojené Evropy. Je to obrovska vystraha, kterou jsme dostali
a ja doufdm, Ze ndm to dostatecné otevie odi.

Progndzy fikaji, ze do 10 let se miiZe spotteba elektrické energie v Ceské re-
publice zvysit ze 70 TWh na 120 TWh. Na to neni nase energetika v soucasné
chvili pfipravena a znamena to urychlit nékteré kroky, které ndm v tomto
¢asovém horizontu daji $anci pokryt tento ocekavany narist spotieby. Je vice
nez jasné, Ze bez stabilnich zdrojl energie nebudeme schopni celou soustavu
vybalancovat. Spoléhat na dovoz energie z okolnich statd Evropy nebude
mozné, protoZe i ony mohou mit problémy se svou energetickou sobéstac-
nosti. Za stabilni a dostatecné kapacitni zdroj elektrické energie mtizeme
v nasSich podminkach povazovat jen jadro, které se doufejme udrzi v evropské
taxonomii. Obnovitelné zdroje energie (solarni a vétrné elektrarny) se budou

nepochybné dale rozsifovat a neni dlivod, proc jejich zavadéni branit a neu-
rychlovat jejich instalaci i vystavbu. Jejich vyuZitelnost je vSak v nasich kli-
matickych podminkach omezena a budou vzdy dopliiovat nds jaderny zaklad.
Otazkou zlistava, na jak dlouho jsme schopni a ochotni udrZet u nas i v Ev-
ropé provoz uhelnych elektrdren, bez kterych by zjevné nebylo mozné
zvladnout soucasnou energetickou krizi v Evropé. Nebyla to jen valka na
Ukrajing, kterd zdraZila plyn do extrémnich cenovych hladin, ale soucasné
to byla extrémni orientace na plynové elektrdrny (zavérné) zasobované
dominantné ruskym plynem, které se mély stat ,ekologict&jSim prevoznikem”
k energetice zaloZené na obnovitelnych zdrojich. Dale to byl nedostatek vody
v fekach pro vyrobu elektfiny a pro chlazeni jadernych elektraren (Francie).
A v neposledni fadé to bylo vypnuti nékterych jadernych elektraren (Fran-
cie a Némecko), coZ pfineslo dosud nezazitou hlubokou energetickou krizi
v Evropé. To, Ze se dokdzala Evropa v neuvéfitelné kratké dobé vymanit ze
zavislosti na ruském plynu v3ak jesté neznamena, Ze diivody pro pokracovani
¢i opakovani krize nemohou v budoucnu znovu nastat.

Dovoz stlaceného plynu do Evropy je v soucasné chvili jedinym a pres velky
rdst cen pro spotrebitele stale nejlevnéjsim fesenim, které mize preklenout
soucasnou krizi z divodu rychlosti dorovnavani deficitu energetické bilance
v evropske siti. Je vSak nezbytné hledat jind, stabilnéjsi a trvalejsi fesent, které
umozni Evropé i nadale zlistat energeticky sobéstacna a bezpecna. Z mého




pohledu je jadernd energie pro Evropu jedinou smysluplnou cestou pro vytvo-
feni dlouhodobého stabilniho zdroje energie. Dopliiovana mize byt rostoucim
podilem obnovitelnych zdrojt (slunce, voda, vzduch) a déle dopliovana ply-
nem nebo vodikem, a to v zavislosti na jeho cené na svétovych trzich a fyzické
dostupnosti. Uhelné elektrarny by mély byt brény jako spolehlivy a bezpecny
pomocnik po dobu vystavby dostatecné kapacitnich a stabilnich zdrojd. Tedy
jadernych elektraren, a to jak klasickych velkych, tak modularnich.

To, Ze bychom v této souvislosti méli zachytit trend rozvoje jaderné ener-
getiky a zachovat a rozvinout nase kompetence v této oblasti, je vic nez
pottebné. Vyvoj a vyroba novych modularnich reaktorli a na né navazany
priimys| maZe byt pro Ceskou republiku zajimavym doplnénim struktury
naseho pramyslu. Vedle silného automobilového priimyslu, by pravé priimysl
navazany na rozvoj jaderné energetiky mohl byt dalsim pilifem naseho
transformovaného hospodafrstvi.

Mate urcité pravdu, Ze pro mnohé technologie neméme vlastni zdroje na
naSem uzemi a vZdy budeme zavisli na dovozu surovin nebo komponent.
Tykd se to zdvislosti celé Evropské unie na mimoevropskych dodavatelich
v mnoha oborech, véetné digitalizace. Velmi ,natvrdo” se to ukdzalo nejen
pii pandemii koronaviru, ale i po jejim skonceni. Nedostatek Cipti dovaze-
nych zejména z Asie ochromil produkci v mnoha odvétvich. Napfiklad kazdé

Nechtél jsem se pfilis vénovat energetice (mame na to prostor jinde), ale
musim jen drobnou repliku na posledni vétu. Ano, je to zékladni a zdsadnf
problém, jen ji chybi to raciondlno. Jak, ¢im, za kolik a kdy? Dovolim si pro
ilustraci maly a pfiznam hypoteticky priklad: ,0bf7 baterie, velkd jako vesnice,
schopnd zésobovat jediny den Cesko elektfinou, by pfisla nakladové na ¢astku
srovnatelnou s hrubym domécim produktem CR s nutnou obnovou baterie

kazdych asi 10 let”. , A samoziejmé stoupenci téchto zdroji pomijeji zcela za-
kladni fakt, Ze dlouhé tydny v zimé neposkytuji soldry skoro Zadnou elektfinu,
natoZ aby byly s to, dopliiovat energii bateriova ulozisté. Adorovany vodik
je jisté perspektivni véc, ale v energetické bilanci je na vyrobu jednoho dilu
energie z vodiku potieba az 3 dily energie na jeho cilenou vyrobu”. Takovych
priklad@ jednoduchych ,troj¢lenkovych” vypoctl je cela fada a nejsou k nim
zapotiebi neustdld tvrzeni o sloZitosti a naro¢nosti s tim, co vSechno musime,
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desitky. Proto se dnes Evropa potykd s problémy v automobilovém primyslu,
kde kvili nedostatku ¢ip@ doslo k velkému Gtlumu a mnohde i k do¢asnému

zastaven/ vyroby. To je vSak jen viditelnd Spicka ledovce. Nedostatek Cip(

zaséhl i vyrobu pocitacd, elektrospotiebicl a dalsich produkt.

Evropska unie proto chce subvencemi motivovat evropské firmy, aby posilily
protoZe ve vyvoji i vyrobé maji dnes v tomto segmentu asijsti vyrobci ne-
zanedbatelny ndskok. Je ale naprosto nezbytné omezit na minimum nasi

zavislost na nich. Takze kdy?Z to shrnu: Digitalni byznys a jiz nyni patrné ceské

Uspéchy nam davaji obrovskou Sanci a perspektivu do budoucna. Musime

ale na to byt pfipraveni vzdélanostné a legislativné, musime hledat funkcni
podporu rozvoje tohoto primyslu ze strany statu a vybudovat alespon ev-
ropskou materidlovou nezavislost na nestabilnich mimoevropskych trzich.

I's ohledem na probfhajici valecny konflikt na Ukrajiné do popfedi navic
prichazi nejen energetickd sob&stacnost, ale také vSeobecnd bezpecnost
a z ni predevsim bezpecnost kyberneticka. Hybridni hrozby jsou soucasti
naseho svéta a my na né musime rychle a efektivné reagovat. I v tom je
samoziejmé jednostranna technologicka zavislost obrovskym rizikem. Zda

se mi, Ze se v mnohych ohledech v Evropé celd fada véci podcenila.

musime, musime. Zkrdtka co politicky v malych ¢islech a rozmérech vychazi,
ve velkém, kulantné feceno, to technicky ponékud kulha. Proc to fikam?
ProtoZe pravé v onom zminéném réciu vidim roli Hospodaiské komory CR.
On ten racionalni podnikatelsky pohled je to, co zajisti tu skutecnou, suro-
vinové, technicky, technologicky, a hlavné ufinancovatelnou energetickou
bezpecnost. Racionalni pohled na véc predvedli tfeba Poldci: ,vypneme uhli
aZ zapneme jadro”. A my vypneme uhli a planujeme jadro.

Nicméné pojdme k dalSimu tématu nasi diskuse. Jiz jsem to zminil - je to
Hospodarska komora CR. Toto bych rdd v nékterych aspektech podrobnéji
rozebral. Poznal jste komoru a jeji postaveni z pozice viceprezidenta v uply-
nulém tfiletém funkénim obdobi. Jak vidite Vy praktickou roli komory z hle-
diska jejiho, nejen verbélniho, ale redlného vlivu a zékonodarného respektu
k jejim ndvrhGim a stanoviskam, a to nejen v energetice?

HospodéFska komora Ceské republiky prosazuje zajmy podnikatelli nejen
v meziresortnim pfipominkovém fizeni, na pddé Poslanecké snémovny a Se-
natu, u vladnich Gradd a instituci, ale také rozsifuje svou pdsobnost i na troven
Evropské unie. Pravé zde vznika celd fada regulaci, které ptimo dopadaji na
podnikatele a zaméstnavatele bez jejich nutné implementace do ¢eského
pravniho fadu. V pfipadé ceskych pravnich predpist se da zjednodusené fici,
Ze kazda novela, vyhlaska, kazdé nafizeni ovliviiujici podnikatelské prostredi
prochdzi nasima rukama. V. maximalni mozné mite se tak snazime elimino-
vat pfijimani zakonU a predpisd, které nepfiméfené zatézuji podnikatelské
prostiedi, at jiz samotnou regulaci nebo byrokracii, ktera je s ni spojena. Sa-
moziejmé se podilime i na pipravé pozi¢nich dokumentd k evropskym legis-
Z hlediska vlivu, ktery je schopna komora vyuZit, vzpomefime napfiklad
na prvni mésice pandemie covidu, kdy vlada zavrela Skoly a omezila nebo
zaviela podniky zejména v oblasti sluzeb, gastronomie a obchodu. Jakoukoli

Pane viceprezidente, zlistafime jesté u komory. A nez se dostanu k mému
textu, dovolim si jej uvést slovy pana Petra Pitharta z mého rozhovoru s nim
v TEMA €. 3/2011 (Doporucuji vsem ctenarim vyhledat na strankach OHK
Most - prekvapivé aktualnii po 12 létech!).

,Ja tedy dobre vim! Zékon o Hospodarské komore CR, pocitajici's po-
vinnym ¢lenstvim, vypracovala vldda, které jsem predsedal a schvélila
jej CNR. Hned po volbéch v ¢ervnu 1992, ve kterych se OH (Obc¢anské
hnuti) nedostalo ani do FS, ano do CNR, byl zékon novelizovan (Bylo

podporou podnikatell zaroven odmitala nebo s ni vahala. AZ teprve na

nas natlak se nam podafilo vyjednat Zivnostnikiim kompenzacni bonus,
pro zaméstnavatele penize z program Antivirus a také statni zaruky za

Gvéry. Byla to op&t Hospodatskéa komora CR a jeji predstavitelé, ktefi i za

energetické krize prokdzali svou schopnost zkoordinovat se s ostatnimi pod-
nikatelskymi organizacemi a vyjednat s vlddou rozumné podminky k tomu,
aby malé a stfedni, a nakonec i velké podniky mohly fungovat alespori trochu

v predvidatelném prostredi.

Ano, pomohli jsme zastropovat ceny, vyjednali jsme penize pro energeticky
narocné podniky, pomahali jsme vladé tyto tpravy prosadit i na evropské
padé. To vse by ale neslo, kdybychom nebyli silnou a respektovanou pod-
nikatelskou organizaci. Nas vliv a sila jsou ale tmérné tomu, jak silni sami
jsme. Proto je potieba, aby i nase ¢lenska zékladna zdravé rostla a dokazali
jsme nalézat spojence mezi dalsimi podnikatelskymi a zaméstnavatelskymi
organizacemi pro prosazovani zajmi podnikatelt a pro jejich ochranu.

zru$eno povinné clenstvi a nahrazeno slovem dobrovolné, pozn. redakce).
Argumentovalo se s pfiznacnou dobovou demagogii, Ze jde o prezitek
socialismu (tehdy se lidé bohuZel nechali snadno nachytat na laciném

konstatovani, Ze co je povinné, je socialistické). Pfitom ceskd vlada, kdyz
zdkon navrhovala, dobre védéla, co ¢ini. Védéli jsme, Ze pfinejmensim

ve stiedni Evropé (SRN, Rakousko, Itélie) jsou silné komory s povinnym

clenstvim jednak silnymi partnery vlad, jednak garantuji, Ze na co ne-
dosahne pravo, to si vyiesi podnikatelé sami mezi sebou”.
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.Ja jsem se proto jesté jednou, asi pred osmi, deseti lety, pokusil znovu
zavést, tentokrat de facto povinné clenstvi (spolu s Otou Motejlem
a Pavlem Rychetskym), obnovit ho podle holandské inspirace, kde ko-
mora vede obchodni rejstiik, a tim nepfimo zasahuje viechny - i bez
povinného clenstvi. Neuspéli jsme. Je mi to lito. Vim, Ze je to Spatné.”
Tolik Petr Pithart. Dostali jsme se k jednomu zakladnimu problému ceské

komory, a to je ¢lenstvi podnikateld, na které navazuje financni stabilita
a z ni odvozend vykonnost a autorita komory. Pokud ja pamatuji, byl po Ob-
chodnim rejstiiku ucinén jesté jeden pokus, a to povinnou registraci podni-
katelti u komory. Stejné netispésné, jako zaclenéni zahranicnich obchodnich
komor, které naopak u nas Uspésné plsobi, pod komorovy zakon 301. S vé-
domim drazdivosti sllivka povinné a nevrazivosti ostatnich podnikatelskych

uskupent, dnes fungujici jako zapsané spolky, byl na nékterém snému vioZen
do nasich strategickych materiali a cild ponékud méné drazdivy pojem
Lucast viech podnikatelii na ¢innosti Hospodaiské komory CR” —a mél
by byt platny dodnes.
Zasadni Spatna rozhodnuti maji velkou setrvacnost a disledky se projevuiji
mnohem pozdé&ji, kdy jejichZ aktéfi jsou uz jen vzpominkou.
Pane viceprezidente, dala by se vyjmenovat fada, vlidné feceno neprozietel-
nosti, kterych se Cesky ,naivni kapitalismus” dopustil, ale kdyZ zGstaneme
jen u toho jednoho zékladniho, jak Vy s pfiméfenou mirou pokory vidite
v Sirsich souvislostech problém oné ucasti vsech podnikatelli na ¢innosti
komory a jaké dlsledky ma ta praktickd netcast? Jaké ,hrabéci rady” byste
novému vedeni HK CR v roce 30. vyro¢i HK CR dal?

Co bych doporucil? Nedivat se zpatky. Ano, nemame povinné ¢lenstvi v Hos-
podaiské komote CR, jak je tomu zvykem tfeba v Némecku nebo Rakousku.
To je fakt a toto rozhodnuti padlo v ddvné minulosti na zacatku 90 let. Ale

ruku na srdce — povinné ¢lenstvi samo o sobé nemusi znamenat ani silu, ani

vliv a ani respekt, ktery pro napInéni své role potfebuje. To vSechno nakonec
vzdy davaji komote lidé, ktefi ji reprezentuiji a ktefi maji schopnosti jeji za-
jmy hajit. KdyZ jsem zacal v komore pUsobit, mnoho lidi se na mé obracelo,
zda bych nedokazal prosadit, aby se do plsobnosti komory dostala sprava

zZivnostenského nebo obchodniho rejstiiku. A upfimné, ja jsem spis uvazoval

o tom, zda vilbec agenda Zivnostenského a obchodniho rejstiiku je v dobé

digitalizace nutnd a zda za nékolik let stejné nebude Uplné vytlacena. Vzdyt
nékteré dokumenty a ddaje, které musite pro zépis do rejsttiku predlozit,
jsou dnes zapisujicim orgdntim zndmé a nékteré udaje je schopen ovérit

robot a miZe byt zapis proveden automaticky bez zasahu ,Gfednické” ruky.
Jsem presvédcen, Ze tato agenda bude postupné mizet a v tuto chvili na ni
vrhat komorovou energii by asi nebylo tplné efektivni.

Na rozdil od jinych potteb, které podnikatelé maji a které by pro né komora

ve spolupraci s dalsimi podnikatelskymi organizacemi mohla vykondvat nebo

je zprostredkovavat. Hodné to souvisi se zakony, které se na oblast podnikani

vztahuiji a které podnikatelGm ukladaji nepfeberné mnoZstvi povinnosti. Je to

dZungle tisicG zakon(, vyhlasek a norem a z nich vyplyvajicich desitek a mozna

stovek tisic povinnostf, a to velkych, malych, srozumitelnych, nesrozumitelnych,
duplikujicich se, vylucujicich se, s nesmysinymi sankcemi nebo bez nich. Ano,
tohle je obrovska vyzva a myslim, Ze to je prdvé oblast, ve které by mohla

a méla byt komora jedinecna a nezastupitelna pravé proto, Ze je zfizena ze

zakona k hajeni zajmu podnikatelG. Pravni elektronicky systém (PES), ktery

jsem jako projekt do komory pfinesl, je pfipraveny, a dokonce se ndm ho

podatilo v urcité fazi prosadit do névrhu zakona o Hospodaiské komofe CR.
Bohuzel na sklonku volebniho obdobi 2014—2018 se ho sice podatilo schva-
lit v Poslanecké snémovné, ale ne uz tak v Sendtu. V obdobi 2018-2022 se

s vladou nepodafilo najit shodu na prosazeni tohoto zdméru, ktery jsme jesté

rozsifili o provozovani Portalu pro podnikatele, podnikatelské telefonické linky

Teoreticky mate pravdu, ale v regiondIni praxi je velmi tézké ziskavat nové
¢leny. Nastupuijici generace podnikateld ma jinou predstavu o ¢lenstvi ko-
more. Vim, Ze diskuse o ,Ucasti vSech podnikatell na ¢innosti komory” je
Ukol velmi obtiZny, zejména s aktudlnimi politickymi pfedstaviteli, ale ne-

nalhdvejme si, Ze financovani komor, autorita komory a vykonnost nasich
Gfadd je optimalini. Casto odpovidam na otézku, pro¢ napf. nejsme ¢leny
tripartity? Myslim, Ze ve srovnani tfeba s komorami v SRN médme co dohanét,
a to nejen v poctu zaméstnanct, ktefi pro nas pracuiji.

a podnikatelskych kontaktnich mist. Zékon je napsany, pfipraveny a ja doufam,
Ze tato vlada se bude s komorou a dal$imi podnikatelskymi organizacemi bavit
o tom, jak takové véci podnikatellim zpfistupnit.

V takovémto projektu vidim obrovskou pfidanou hodnotu a tolik potfebnou

sluzbu, kterou by komora mohla spolecné s dal$imi subjekty provozovat.
V zakladni verzi by byla pfistupna kazdému podnikateli a tém, ktefi by
vyuZivali prémiové sluzby, by byla rozumné zpoplatnéna. Takovyto robustni
systém, ktery by dokazal analyzovat existujici ale i budouci regulace a z nich

vyplyvajici povinnosti, by nam umoZznil mnoho podnikatelskych povinnosti
bud pIné zrusit nebo nezbytné udélat srozumitelné a proveditelné za pfi-
mérené administrativy.

V Ceské republice je zhruba 650 tisic osob samostatné vydéle¢né cinnych,
pro které je podnikani hlavnim zdrojem pfijma, a dalSich 450 tisic lidi ma

Zivnost jako prijem vedlejsi. V tuzemsku pisobi asi 580 tisic firem a na 280 ti-
sic zaméstnavatelt dava praci 4,8 milionu lidi. Na vSechny tyto podnikatele,
zaméstnavatele a jejich zaméstnance se vztahuje néjaky rozsah povinnosti
podle oboru jejich podnikani a stat by mél byt schopen jim pravni podni-
katelské prosttedi zprehlednit a zjednodusit obzvlasté v dobé digitalizace.
V tom se ndm muze hodit, a miZe byt jesté vice vyuzivana role Hospodaiské

komory CR jako pfipominkového mista v legislativnim procesu. Jestli nékde

vnimam dluh, ktery tento stat ma vici podnikateltim, pak je to pravé tato

oblast. Pokud bych chtél nékde plsobit i nadale ve prospéch Hospodarské

komory CR, pak je to pravé zde. Jako vystudovany pravnik a ¢lovék, ktery

se cely Zivot vénuje proceslim ve veejné spravé, jez jsou upraveny legisla-
tivou, vim, Ze by se dalo udélat daleko vic, neZ tomu bylo doposud. Kazda

vlada slibuje podnikateltim, Ze zjednodusi podminky pro podnikani, odstrani

zbytecnou byrokracii, ale ve vétsiné pfipadd to skonci bud'jen u slibG nebo

se provedou jenom dil¢i ¢i kosmetické zmény. My ale potfebujeme, aby zde

existovala systematickd péce o podnikatelské prostiedi, o zavadéni regulaci,
povinnosti a byrokracie a kdo jiny by se mél stat hlavnim strazcem tohoto

piivétivého podnikatelského prostfedi ne Hospoda¥ska komora CR? To by

mél byt nas cil, to by mélo byt nase poslani.

Ale pojdme k zavéru nasi diskuse.

Dovolim si nechat na Vas, jak byste zavérem hodnotil Vase plsobeni ve
vedeni HK CR v uplynulém funkénim obdobi, a co byste chté| vzkézat nagim
¢tenarim, zpravidla podnikateldm? A jestli se budete uchazet nadale o Gcast
ve vedeni komory, pak jaké byste mél vize a priority?

A samoziejmé dékuji za Va3 ¢as, ktery jste ndm vénoval, a doufam, Ze se
na strankach TEMA jesté setkame.

Jsem rad, Ze jsem dostal divéru a mohl jsem pUsobit v roli viceprezi-
denta Hospodaiské komory CR v minulych tiech letech. Nebyly to roky
jednoduché, protoZe téméf po celou dobu jsme fesili néjakou krizovou
situaci. At jiz to byla krize covidova nebo krize energetickd. Myslim, Ze
v tomto ohledu veden{ Hospodétské komory CR, jehoZ jsem byl sou¢asti,

obstdlo a prokazalo, Ze je schopno bojovat za zajmy podnikateld. Nékdy
jsme museli vystupovat ostre, diirazné a kriticky. Bylo to ve chvilich, kdy
kvtli restriktivnim opatfenim v covidu zastavili témér vSechny sluzby
a hrozilo zavieni i primyslu. Pfesto i v takovychto chvilich byla komora



konstruktivni a pfispéla svou aktivitou k nalezeni pfiméfenych opatrenti,
které nevedly k dpInému ttlumu podnikani. A tam, kde to nebylo mozné,
dokdzala pripravit modely pro kompenzace. Jsem rad, Ze jsem svym
dilem mohl témto vécem osobné pomahat.

V energetické krizi, kterd nas pred rokem necekané zasahla, jsme opét hrali
klicovou a nezastupitelnou roli. Mél jsem tu vyhodu, Ze jsem mohl ptiso-
bit jako nadresortni koordinator pro pfijimani konkrétnich legislativnich
opatfeni pro zastropovani cen energii a jsem presvédden, Ze tato prace
pfinesla své ovoce v podobé vstficné komunikace s vladou. Samozrejmé
jsme jako stat vyuZili naSeho predsednictvi v EU a na kli¢ovych jednanich
zejména energetickych ministrdi a ministrd financi jsme prichazeli s pozicemi
a navrhy, na kterych se opét komora spolecné s dalSimi podnikatelskymi
organizacemi podilela.

Bohuzel se nam i kvili témto krizovym staviim, kdy politické reprezentace
byla dominantné zahlcena jejich fesenim, nepodafilo poloZit znovu na stdil
pravé projekty, které se dlouhodobé snazim za komoru prosazovat. To je
néco, co mi tak fikajic zbyva jako tkol pro nasledujici obdobi. Ano, rad bych
prosadil vznik projektu Portalu podnikatele, podnikatelské linky a podni-
katelskych kontaktnich mist, na kterém by méla byt spoluprace s dalSimi
podnikatelskymi organizacemi a se statem. Rad bych prosadil, a do prdv-
niho fadu vnesl, systém kontroly podnikatelskych povinnosti skrze Pravni
elektronicky systém (PES), ktery by mél byt opét provozovén a udrZzovan ve
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spoluprdci s nasimi partnery a statem. Z téch velkych projekta, které jsem
si vytycil, bych rad prosadil i zavedeni nového partnerského systému fizeni
celozivotniho vzdélavani a uceni (dalSiho profesniho vzdélavani a uceni), kde
by klicovou roli méli hrat zaméstnavatelé, ktefi jsou nakonec ti, ktefi pracovni
mista na pracovnim trhu vytvareji. | tady se ale bez spoluprace s dalsimi
podnikatelskymi organizacemi, zastupci zaméstnanci a statem neobejdeme.
Nerad odchazim od rozdélané prace a nerad se vzdavam. Navic citim,
Ze se soucasnou politickou reprezentaci by bylo mozné nalézt shodu
pravé na prosazeni téchto klicovych projekti. I to byl diivod, proc jsem
se rozhodl kandidovat na pozici prezidenta Hospodarské komory CR
poté, kdy soucasny prezident komory Vladimir Dlouhy uZ na tuto pozici
kandidovat nebude. Pro kazdého jeho zéstupce to samoziejmé bude
obrovsky zavazek, protoZe prestiz komory se za poslednich 9 let vidi-
telné posilila. Rad bych komoie nabidl své zkuSenosti a schopnosti, které
jsem dokazal v minulosti uplatnit jak pfi prosazovani klicovych trans-
formacnich projekti na trovni statu, tak v krizovych situacich, kterymi
si nase hospodafrstvi prochazelo v poslednich letech. A to at jiz v dobé
covidu nebo v energetické krizi. Navic mame pred sebou klicové obdobi,
v némz bude muset probéhnout rozsahla a intenzivni diskuse ohledné
nasi energetické sobéstacnosti a bezpecnosti. Bez ni nebudeme schopni
udrzet nasi konkurenceschopnost. | v tom si myslim, Ze mohu byt komote
a podnikatelim diky svym zkusenostem prospésny.

Dékujeme za rozhovor.
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Svét piny nejistot a otaznikui,

acostim?

Jako ¢len Rotary jsem dostal za tikol vyjadfit se k tématu jistot a nejistot v soucasném tézce predvidatelném svété. Kolegové mne
oslovili, asi pravé proto, Ze se ve své profesi zabyvam pojisténim, resp. pomoci firmam a lidem Zit Zivot s pocitem relativni jistoty,
Ze kdyz se néco neoéekavaného a nahlého stane, s ¢im by si jiz nemohli poradit finan¢né sami, tak jim pomiiZe instituce nazvana
pojistovna s napravou, ¢i pieklenutim tézké Zivotni situace a Zivot, i diky této pomoci jde dal.

Na prvnim misté si musim povzdechnout, Ze doba
je opravdu sloZita, Ze se dnes opravdu jen téZce
hledaji jakékoli jistoty. Mnozi z nds s nostalgif
vzpomindme na dobu pied par lety, kdy jsme, tak
jak je v lidské povaze pfirozené, si na mnohé sice
sté7ovali, ale Zili si v Ceské republice s pocitem
bezpedi a jistot. Slovo pandemie jsme neznali, ne-
napadlo by nas, Ze by nékdo mohl vyhldsit ome-
zeni pohybu, stav nouze, zékaz vychazeni v nocnich
hodinéch. Ze by mohl hrozit kolaps zdravotniho
systému. Ze bychom projizdéli méstem a prak-
ticky nepotkali nikoho, jen par policejnich vozd. Ze
byste napf. mohli stét se skupinkou dvaceti koleg
z oboru na ruzyrském letisti a na par jednotlivci
z personalu, tam nebylo ani Zivacka, tak jak se to
stalo i mé.
No a kdyZ tato doba, zvana ,kovidovd®, se zacne
obracet a vSichni se radujeme, Ze se svét vraci do
normalu, tak se zacnou dit udalosti a situace jesté
méné predstavitelné a plynule pfechdzime do dal-
Sich krizi a nejistot: zvySujici se ceny energii, pady
nékterych energetickych poskytovatell a najednou
pfichazi néco jesté horsiho — rusky agresor vpada
na Ukrajinu a jen nékolik stovek kilometri od nas
vypuka valecny konflikt, ktery je doprovazen krizi
energetickych zdroji, navazujici inflaci, ktera sou-
visi se v§im co jsem pravé popsal a je umocnénd
pfehnanymi pozadavky na rychlost a nepfipra-
venost ménit vSe na ,zeleno” v neredlném Case.
A do toho néktefi politici v touze po moci zacnou
stupfiovat agresivitu ve svych predvolebnich kam-
panich a Zenou proti sobé jednotlivce, skupiny i ro-
diny prostfednictvim médii a socidlnich siti, kdy
se nestiti v touze po moci zneuzivat naivity lidi
pouzivanim |Zi, polopravd a cilenych dezinformaci.
Je az neuvéfitelné, jak se svét za par let zménil, jak
si nyni musime uvédomovat, Ze je tak tézké néco
predpovidat, kolik novych a novych, zdaleka ne
nevyznamnych nejistot se objevuje. Jak se mize
béhem relativni chvile stat svét kolem nas nepfre-
hledny. Jak je pro lidi dnes sloZité odpovidat na
otazky: Co od Zivota ocekavas za rok, za pét, ¢i
deset let? Jak malo lidi je dnes schopno nebo spiSe
ochotno jakkoli, alespoil s malou snahou konkreti-
zace na vize do budoucna reagovat.
Neodpustim si nyni poloZit par otdzek, a poprosim
vds milé tenare, ktefi jste doSli aZz sem, o malé
zastaveni a zamysleni nad niZe polozenym vétami,
které konci otaznikem:
— Nemohli jsme predpokladat a byt lépe pfipraveni
na krizi souvisejici se zdravim, politikou, financemi,
energiemi?

— Neskodime si mnohdy sami svou pfehnanou tou-
hou mit v$e hned?

— Nemd{iZeme vice podporovat vzdélanost lidi v ob-
lasti zdravi, historie, mezinarodnich vztah, financi,
ekonomie, energetiky, ekologie...?

— Nemuzeme vice myslet na rovnomérné rozloZeni
bohatstvi, napf. co kdyby extrémné profitabilni
firmy rozpustili vice ze svého zisku mezi své za-
méstnance, vice mysleli na charitu a pomoc tém,
co si nemohou pomoci sami?

— Neméli bychom ucit sebe, své blizni a okoli k tcté
k zakladnim moralnim hodnotdm jako laska,
licta, zodpovédnost, pravdomluvnost, divéra,
integrita...?

— Co tfeba vice myslet na spolupraci neZ konku-
rencni boj?

— Nepodrezavame si pod sebou vétev tim, Ze
chceme svét ménit pfilis rychle, napf. v oblasti
staleti zavedenych energetickych systému?

— Co kdybychom si vice vzdjemné naslouchali, nez
Cekali az druhy prestane mluvit, abychom mu
mobhli vnutit svij nézor?

— Neméli bychom se vice pfipravovat na budoucnost
svou, svych déti, svych blizkych, svych firem a celé
spolecnosti, co si napf. vytvofit vétsi rezervy pro
neocekavané udélosti?

— Neni ndhodou pravda rceni ,Kdo je pfipraveny,
neni pfekvapeny.”, nebo co kdybychom své déti
naucili souslovi, kterym se dd mnohdy rozpoznat
falesny rdce se snahou ovlivnit mé mysleni a ko-
nani:,,Strom poznas po ovoci”?

A jisté i vas napadne spousta otazek na néz umime
snad i odpovédét, ale v praxi se podle nich ne-
chovame, a nakonec jsme pravé my témi prekva-
penymi, jak je svét nejisty, neptehledny a tézce
predikovatelny!

Ted'si opét dovolim se vratit ke svému oboru,
ktery jsem zminil na za¢atku a ktery pravé s nejis-
totou, nahodilosti, zménami situace a ocekdvani
pracuje. V némz se velmi silné dbd na sledovani
vlivi statistickych, enviromentalnich, v némz se
v soucasnosti velmi piisné resi vzdélanost a od-
borna kvalifikace pracovnikd, v némz opravdu
dlouhodobé uspéji a jsou uznavani jen ti, ktefi
dodrzuji své sliby a etickd pravidla. Timto oborem
je pravé pojistovnictvi. Proc si toto dovolim tvrdit
i navzdory tomu, Ze mnozi se na tento obor leckdy
divaji s despektem? Dovolim si to tvrdit diky tomu,
Ze je to jeden z nejstabilnéjsich obord v ekono-
mice a nejen to, ale svymi sluzbami pomaha ke
stabilité celého hospodafstvi tim, Ze v tézkych

dobdch, kdy se stane néco nepfedvidatelného,
prispécha na pomoc a pomtize.

Samozrejmé diky kumulaci finan¢nich prostredkd
svych proziravych klient.

Pfikladem mohou byt neddvné rozsahlé Skody pfi
tornddech, povodnich, pozarech, ekologickych ka-
tastrofach i dalSich udalostech tykajicich se firem
¢i jednotlivcd pfi situacich, jejichz zvlddnuti by pro
né bylo nad vlastni sily.

Kéz by bylo mozné pojistit v3e, napf. Skody na-
pachané Spatnymi politickymi rozhodnutimi, mir,
dobrou naladu ve spolecnosti, ndvrat clovéka do
Zivota apod. To bohuzel nejde. A tak nezbyva nic
jiného neZ pracovat na sob&, svém okoli a spo-
lecnosti a véfit v lepSi a proziravé;jsi zitrky, nemit
strach z kazdého vychyleni od normalu. A piede-
vsim radovat se z kazdého nového dne a z drob-
nych radosti, ktery tento den pfinasi. Sousttedit se
na to, aby kazdy jeden z nds pfispival k tomu, aby
se nam zde na zemi Zilo o kousek a kousek lépe
a s pocitem v&t3i jistoty.

Ing. Jifi Bure$
¢len Rotary klubu Most
jednatel JB Group s.r.o.

JB Group

poijisfovaci makléF
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. Evropska unie
> Evropsky socialni fond

cni Zamé . «
Operacni program Zamestnanost Ufad price €R

Jste OSVC nebo zaméstnavatel a potiebujete
vzdeélavat C€i rekvalifikovat sebe Ci své soucasné
i potencialni zaméstnance? Potrebujete
financovat kurzy ¢eského jazyka pro cizince?
Mate provozovnu mimo hl. m. Prahu?

Ufad prace CR nabizi pomoc v projektu:
B T -.:‘Z’

T

2 ‘ e .« T.
Podpora odborného vzdelavani
zameéstnancu |l

e Uhrada az 85% nakladii na vzdélavani (dle rezimu vefejné podpory)

e Refundace mzdovych nakladld za dobu ucasti na odborném rozvaoiji
az do vySe 100% (vCetné odvodu)

e Realizace vzdélavacich aktivit internim lektorem nebo vzdélavacim
zarizenim prezencni i elektronickou formou

e Podpora zaméstnanc(i i na DPC a na rodiéovské dovolené

e Podpora vyuky €eského jazyka pro zaméstnance ze zahranici

) KDE SE DOZVITE ViCE INFORMACI

v v

na webu UP CR www.uradprace.cz/web/cz/-/povez

napiste nam na povez@uradprace.cz

zavolejte nam 800 77 99 00 (bezplatna linka Call centra UP CR)
£ www.facebook.com/uradprace.cr

@) instagram.com/uradprace.cr

OEA

-

Elur.:

www.uradprace.cz

Projekt Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu Il (POVEZ Il), reg. €. CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_021/0000053
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GEM od Lucie Barto$

.Kdo si myslel, Ze po diichodcich neprijdou na fadu Zivnostnici,

majitelé nemovitosti a dalsi, byl naivni.”

Alena Schillerova pri jednani o sniZeni valorizace diichodii

Znechutit podnikani?
Snad nepozenou zivnostniky do montoven...

,0SVC nemiiZzou za vase pos*any zivoty," roz¢iloval se na facebooku mostecky zivnostnik
FrantiSek Matéjka. Popudil ho navrh zatizit do t¥i let Zivnostniky o 60 procent vysSimi
odvody zdravotniho a socidlniho pojisSténi. To by pohibilo nejméné vydélavajici, kteFi
odvadéji minimalni zalohy bez ohledu, zda k tomu dosahli adekvatnich prijmu. Traskavé
téma je piné polopravd a myti. Proc¢ srovnavani zaméstnancii a podnikatelii prachbidné
kulha? Jde o provéieny faul politiki, kdyz si nevi rady: At se dvé skupiny perou, treti

(politik) se sméje.

Dezinformadni evergreeny stigmatizuji podnika-
telskou komunitu nejen pausalnim hazenim tu
do pytle melouchéfi, jindy do pytle podezielych
zbohatlikii. U¢elové vytvareni ,protikadrového
profilu” soukromnikdi, ktefi jsou snadnym teréem
bez odbortli v zadech a bez ochrany zdkonikem
prace, mi popravdé vadi. Sokuje mé, Ze s planem
skokového navyseni odvodi (na zhruba deset ti-
sic) se stavajici politicti kormidelnici navic neosty-
chaji vytasit poté, co 0SVC dostaly od systému

v posledni pétiletce pékné nalozeno:

o Néktefi padli kvtli nakladim se zavadénim

EET.
(Elektronicka evidence trzeb zacala najizdét
koncem roku 2016 v pohostinstvi a ubytovan,
poté v obchodu. Kdo mohl védét, Ze ted nova
vladni garnitura povinnost zrusi...?)

o Potom kvli koronavirové pandemii.

(Prévé 0SVC figuruji v krizich mezi prvnimi
obétnimi berdnky, na kterych se podepise
prvotni i druhotna platebni neschopnost.)

o DalSi kupu skolilo gigantické zdraZeni ben-

zinu, pak energii, inflace po vyhroceni ukra-
jinského konfliktu.
(Sedm z deseti — dle prizkumu Hospodaiské
komory CR — musi zdraZit své vyrobky a sluzby.
Co lze ocekavat, zvysi-li se rapidné odvody?
Ze femeslnici zdraZi o onéch 60 procent. Tim
mohou pfijit o odbyt u zakazniki a zakondit
kariéru — jako jejich kolegové z predeslych
dvou odstavci... Odchytavat je pak budou
montovny nebo Gfady prace. A ti, ktefi k sobé
maji zaméstnaného partaka, misto zdrazeni
¢i zaniku moznd zvoli cestu jeho vyhazovu,
a vechny pracovni tkony nadeleguji zpét na
své bedra od nevidim do nevidim, dokud to je-
jich zdravi — nebo rodina — skousne.

e Ted néktefi rusi Zivnosti kvli povinnym da-
tovym schrankam, které stat automaticky zfi-
dil od ledna vsem drzitellim Zivnostenského

opravnéni. | tém, ktefi prerusili a aktudlné
nepodnikaji!

(V nékterych krajich narostl pocet zadosti
0 zruseni Zivnosti ve stovkach procent. Pravda,
mnohdy jde o dlichodce, ktefi si pfipadné ,jen
chtéli pfivydélat”. Inu, ted'si radsi pozadaji
o socidlni davku na bydleni...)

UZ ted'to tedy nevypada na podporu drobnych
Zivnostnik( a motivaci zahajovat samostatnou
vydélecnou Cinnost...

¢ Houfné ukoncovani samostatné Cinnosti Ize
i bez véstecké koule predjimat, pokud 60pro-
centni navyseni odvodu projde.

Nerozvaznym zatizenim téch, ktefi se vydali
cestou vlastni pile na vlastni triko, docili politickd
garnitura presné toho, co Casto predhazuje jako
Udajny dlivod k vymyceni: pielivu Zivnostniki do
Sedé zény. Poptdvka po Sikovnych femesinicich
ale neutichne. Budou pak k mani jen jako me-
louchati? A komu tim prospéjete...

SROVNAVATE HRUSKY S JABLKY

Predné vymetme z mysli pomyleny mytus diskutu-
jicich neznalkd, kteff si drahu Zivnostnika nezkusili:
Viechny OSVC samoziejmé neplati mési¢ni zalohy
VZP a 0SSZ v minimalni vy3i (ano, i to si mysli
néktefi vsudybylové na internetovych pavlacich!)
5666 korun, ktera se kazdoro¢né valorizuje. OSVC
odvadaii dle vyméfovaciho zakladu. Cim vétsi
pfijem, tim vyssi odvody (plus samoziejmé dai).
Vyméfovaci zaklad se, stru¢né feceno, stanovuje
v zavislosti na o¢ekavané primérné mzdé narod-
niho hospodaistvi (kterd ma napfiklad letos Cinit
40 324 korun), a jsou tak odsouzeni byt v jejim za-
vésu; tedy i v dobach rozvirajicich se nlizek mezi

Lucie Bartos

pfijmovosti v zaméstnaneckém a Zivnostenském
prostredi.

Gigantické zvyseni odvodt by rozsekalo zejména
nejméné vydélavajici, pro které jsou (napfiklad
po ¢ast nevydélecné sezony nebo v prvnich letech
podnikani) ¢astky uZ ted'na pokraji inosnosti.

Argumentem pro navySovani (minimalnich)
odvodl v Zadném pripadé nemuze byt srov-
navani Zivnostnikl versus zaméstnanci. Jde
o0 nesouméfitelné srovndvani nesrovnatelného,
bez zohlednéni vychoziho kontextu:

» Podnikatelé za vysledky své ¢innosti ruci ce-
lym svym majetkem (na rozdil od zaméstnancti
¢i poslancti).

Ztraty z podnikani musi uhradit i sdhnutim do
soukromého majetku. Ac jim zhorsenou situaci
treba zplsobili neplatici zakaznici nebo vnéjsi
a nepfedvidatelné udalosti. Praci (zakazky) si
musi aktivné vyhledavat, casto i nakladoveé ¢i
reklamou predfinancovat.

Zato za pridélenou praci pro zaméstnance nese
vzdy zodpovédnost zaméstnavatel.

Pod netspéch se podepisuji svym jménem v plné
odpovédnosti. Nesou kizZi na trhu kazdym svym
rozhodnutim.



P Alespoi minimalni odvody na socialni a zdra-
votni pojiSténi musi zaplatit i v mésicich, kdy nic
nevydélali. Tedy nedafi-li se, nebo je Zivnostnik
nemocny, musi presto zaplatit fiktivni odvody,
prestoZe na né nema z ¢eho brat!

Zato pracovnika relativné méné tizi, zda jeho $éf
md dost zakazek a jak hodné ho, tmérné tomu,
v pracovni dobé (ne)zatéZuje, nedejboze proc by
mél byt produktivni v pfescase. Plat mu pfijde
s Zeleznou pravidelnosti. Pfijmy a odvody mu za-
méstnavatel zajisti i tehdy, kdy sam na zakdzkach
nevydélal:

Zaméstnanec ma narok na ndhradu mzdy od
zaméstnavatele ve vysi 60 % primérného re-
dukovaného vydélku po dobu prvnich 14 dni
karantény. Pokud neptidéluje praci z dGvodu
uzavieni provozoven na zakladé mimoradnych
opatfeni vlady nebo z jeho vlastniho rozhodnuti,
nalezi mu 100% ndhrada vydélku (§ 208 zakoniku
prace). Pokud nema napfiklad dostatek surovin
pro vyrobu, nadlezi zaméstnanci ndhrada ve vysi
nejméné 80 % vydélku (§ 207 zakoniku préce).
Pokud zaméstnavatel nepfidéluje zaméstnanci
praci proto, Ze nemd zakdzky, ndleZi zaméstnanci
nahrada ve vysi nejméné 60 % vydélku, je-li uza-
viena dohoda s odborovou organizaci.

OvSem Zivnostnikovi, kterému nastanou ob-
dobné okolnosti, nendlezi ni¢eho a naklady i na
zapocatou zakdzku, ktera je zrusena (nebo za ni
neobdrZi zaplaceno), nese pIné na svych bedrech.

» Nemohou si uZivat ,placenou dovolenou”.
Nechrani je Zadny Zakonik prace.
Minimalni plat jim nikdo nezarucuje. Neplati pro
né Zadna ochrana dvoumésicni vypovédni lhiity,
ani narok na odstupné ¢i odchodné.

P Ze své kapsy si hradi vSechny ochranné
pomtcky, vybaveni a nastroje, pracovni odéy,
pocitac a software, mobilni telefon, ,sluzebni”
automobil (a s nim i silni¢ni dan), tklid, zat¢to-
vani pijmu a vydajt, kancelarské potieby, provoz
pracovisté (elektfina, voda, teplo).

Zaméstnanci toto vse zajiStuje, obménuje a udr-
Zuje zaméstnavatel. Ze svého platu nehradi ani
tuzku, toaletni papir nebo ucetni, ktera jim zpra-
cuje dafiové pfizndni.

P Nemaji Zadné benefity a ptispévky k platu —
jako stravenky, sickdays ¢i poukazky na wellness,
kulturni akce nebo pfispévky na penzijni pfipo-
jisténi, Zivotni pojisténi, d&tské tabory, literaturu,
sport, na dovolenou nebo bryle a ockovani ¢i dary
k Zivotnim vyrodim (z fondu kulturnich a socidlnich
potieb od zaméstnavatele — FKSP). Nemaji ces-
tovni ndhrady, ani pfispévek na dopravu do prace.

»Nemaji narok na osetfovné (kam spada i tak-
zvany ,paragraf” pfi nemoci ditéte do 10 let,
pfi karanténé ditéte nebo je-li Skolské ¢i détské
zatizeni uzavieno z dGvodu havarie, epidemie ¢i
pod.), a to ani kdyZ si nemocenské pojisténi
dobrovolné plati.

Plati-li si nemocenské pojisténi, pak v dobé
vlastni nemoci dostavaji nemocenskou davku
nevysokou a aZ od 15. dne pracovni neschopnosti
(zaméstnanci jsou kompenzovani od prvniho dne,
pfipadné mohou vybrat sickdays nebo placenou
dovolenou).

Podnikajici rodic je tak znevyhodnén dvojmo,
kdyZ nejenZe nema ze svého pojistného narok
na oSetfovné ditéte, ale zdroven musi i za dobu
oetfovani nadale hradit povinné odvody.

» Zivnostnici méné zatézuji zdravotni systém
(méné ,marodi"), nez zaméstnanci s narokem na
.heschopenku”. 0SVC si poléhavéni jednak nemo-
hou pfilis dovolit, a i pfi placeni nemocenského
se z vétsiny béZnych nemoci pacient dostane do
dvou tydnd, po jejichZ uplynuti jim teprve narok

na vyplatu nemocenské davky vznika.

P Byvaji znevyhodnéni pfi Zadostech o socidlni
a prorodinné podpory, konkrétné napfiklad u pii-
davku na dité, kde by zpisob prace rodice (Ziv-
nostnik X zaméstnanec) nemél mit dopad na déti.
Pozn.: Jde o stejné diskriminacni dopad na déti
podle druhu préace rodici jako v pfipadé nemo-
cenského pojisténi, jehoz hrazenim mize oset-
fovné svého ditéte Cerpat jen zaméstnanec, nikoli
Zivnostnik!

Dle toho, kdy je Zadost o pfidavek na dité po-
déna, se pFijmy 0SVC nékdy posuzuji i dle rok
a pal starych tdaja.

—V pfipadé, Ze mél Zivnostnik Cisty pfijem nizsi,

nez jaka byla polovina primérna mzdy v narod-
nim hospodafstvi, ufad Zadateli namisto skutec-
ného Udaje od financniho Gfadu nahradi piijem
fiktivni ¢astkou vychazejici pravé z primérné
mzdy (jiZ jsem vysvétlovala v minulosti, kdy toto
ustanoveni zplsobilo, Ze sélorodici s jednim Sko-
lakem nemohl nikdy vzniknout ndrok na détsky
pridavek, i kdyby mél pfijmy nulové)... Podobna
fikce se uplatiiuje napfiklad i pfi posuzovani na-
roku na porodné apod.
Bohuzel toto umélé navySovani imaginarniho
pfijmu drobného Zivnostnika popird skutecny
smysl davek — tj. pomoci pravé nizkopfijmovym
rodinam.

— Represivni fikci, kterd se aplikuje snaze vici
zivnostnikim nez zaméstnancum, si stat oblibil
i v obCanském prdvu: Pokud se v fizeni o vyZiv-
ném pro dité soudu nezda, Ze Zivnostnik opravdu
prokazal své prijmy, miZe soud pfistoupit pro
uceni vyZzivného k fikci, Ze podnikatelliv primérny
mésicni pFijem Cini 25nasobek Zivotniho minima
jednotlivce (nyni 121 500 Kg).

(Nepopiram, Ze v pfipadé nepoctivych jednot-
livcti to je na misté, v ostatnich prfipadech mize
jit o ustanoveni zcela likvida¢ni pro danou OSVC.)

— Podnikatelé jsou omezeni na rychlosti ¢erpani
rodicovského prispévku. Neplati-li si dobrovolné
nemocenské pojisténi, nemohou jej odcerpat

| | str. 15

nejrychlejsi variantou. O pfispévek viak mize
zadat druhy rodic¢, ma-li vyssi vymérovaci zaklad
pro nemocenské pojisténi.

— 0SVC pobirajici ,matefskou” (neboli penéZitou
pomoc v matefstvi) nesmi v dobé pobirani pe-
nézité pomoci v matefstvi vykondvat svou samo-
statnou vydélecnou Cinnost.
(Maminky-zaméstnankyné mohou pracovat
a zaroven pobirat penéZitou pomoc v matefstvi
v pfipadé, Ze jde o jiné zaméstnani, nez ze kte-
rého se jim tato davka vypléaci. Mohou také zacit
vykonavat samostatnou vydélecnou cinnost).

» A tim nekoncime:

— Se zahdjenim podnikani i béhem néj hradi dal3i
poplatky, at dfedni, nebo bankovni; pfitom
k bankovnim pGjckam nebo dotacim nemuseji
mit snadny pfistup.

—V pfipadé, Ze jsou OZZ (osobou zdravotné zne-
vyhodnénou), nemohou na sebe uplatnit dariové
tlevy jako zaméstnavatelé na své pracovniky OZZ.

— Slevu na poplatnika a na dité nemohou cerpat
mésicné, ale az po uplynuti roku pfi podani da-
nového pfizndni.

— Nemaiji za sebou Zadné odbory s vyjedndvacim
potencialem. (Prlilomem by, alespoii pro ¢ast
z nich, mohl byt aktudIni pokyn Evropské komise,
dle kterého nelze OSVC branit v kolektivnim vy-
jednavani s firmou.)

Je zjevné, Ze pro porovnani Zivnostnikd a zamést-
nancl neexistuji akceptovatelna kritéria pro tvr-
zeni, Ze by 0SVC odvadély statu malo. Hloubenf
prikopl mezi nimi a zaméstnanci je jen ideolo-
gickym pretfasanim neporovnatelnych stavd,
neochotou akceptovat svobodné fungujici lidi
(hurd zpét do totality) a trestat je za hospodar-

,,,,,

hleda dostatecné bezbranné ,capro espiatorio”.

Vite, jaky je vyznamny rozdil mezi statnim za-
méstnancem a OSVC?

Ten druhy poskytuje lidem a podnikiim hodnotné
vyrobky a sluzby, o které od néj skutecné stoji.
Zato stat nds nuti odebirat i nekvalitni sluzby,
které nechceme.

Kdeze jsou doby, kdy jsme se namisto utahovéni
opask{ a kockovani bavili o nepodminéném zaklad-
nim prijmu. JenZe koho by pak kapitalisti hnali do
montoven, kdyZ by se ,na volnou nohu” moznd
odhodlalo pfejit vice podnikavct neZ dnes...

o o=

Lucie Barto$
redaktorka a vydavatelka na volné noze,
info@luciebartos.cz
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VdZeni a vnimavi ctendari,

v TEMA nebyva zvykem vracet se do minulosti k jiZ otisténym cldankim, ale v pfipadé dnesniho tématu o mozkovné jsme udélali vyjimku. V prvnim cisle TEMA
v roce 2018, pro nds ponékud nevsednim zpiisobem napsal jakési hypotetické pojednani o femeslech dnes jiZ bohuzZel zesnuly viceprezident HK CR Frantisek Holec.
Zejména dnes to stoji za pripomenuti a milou vzpominku na Frantiska Holce. Pectéte si a premysiejte.

Jak bylo za cisare pana
a jak se snazime, aby bylo v 21. stoleti

0 tom, ze se v oblasti femesIného vzdélavani u nas udalo v poslednim, tedy kapitalistickém ohdobi cosi podivného, neni dnes pochyb.
Remesla a jejich vykonavatelé, pokud jesté néjaci jsou, se dostali na pokraj zajmu spoleénosti a ve vizi priimyslu a spolecnosti ve

vvr v

4.0. je vzdélavaci systém zaradil na samy, tedy spodni okraj jeho zajmu. Ze je dnes nejvyssi ¢as zjednat napravu je vice nez ziejmé,

ale protoze neni nikdy a zejména v tomto pripadé od véci poohlédnout se do historie, pozadali jsme byvalého, ale i dnes aktivniho
viceprezidenta HK CR Frantiska Holce o jakési ohlédnuti zpét. Pan Holec, ktery se tim v aktivni sluzbé komote velmi zaobiral a také
si v tom protrpél své, nam velmi ochotné vyhovél a poslal nam své vyjadieni v ponékud netradi¢ni formé jakéhosi pribéhu z fiktivni

$kolni t¥idy.

Tak tedy:
Kdesi na jedné fiktivni Skole, pan ucitel odborného
vycviku (Zaci ho oslovuji mistr) na zacatku Skol-
niho roku vysvétloval Zakiim, co je ¢ekd a jeden
,2vidavec” se ho zeptal, jak to bylo s femesiniky
a femesly dfive a co miize ¢ekat dnes?
Vzdélany pan uitel, spiSe mistr odborného vycviku
ze ,staré Skoly” zacal tim, Ze se povida, Ze za Cisafe
Péna a prvni republiky, do roku 1940, to bylo asi
takto:
Ucef, kdyZ ukonil uceni, musel udélat tovarys-
skou zkousku, stal se tovarySem, obdrZel cestovni
knizku (Vandrbuch) a Sel na zkuSenou do svéta —
Sel na vandr. Do knizky mu mistr, kde byl na zku-
Sené, napsal, jak zvladal femeslo, jak se choval
aon el o mésto dal. Za cisafstvi mu knizka umoz-
fiovala volny pohyb po celém cisaistvi. Cestovanim
ziskal nové zkuSenosti z femesla, chovani a také
znalost ciziho jazyka. KdyZ se vratil domg, jeho
mistr za pfedpokladu, Ze byl dobry tovarys, mu
na Zivnostenském spolecenstvu zafidil pfihlasku
do kurzu na mistrovskou zkousku.
Po absolvovéni kurzu a Gspésném slozeni mistrov-
ské zkousky, za kterou se platilo, si mohl zaloZit
Zivnost a mit i zaméstnance. Kdyz chtél mit ucné,
musel jit navic na kratky kurz (dnes se tomu fika
pedagogické minimum). VeSkeré vzdélavani po
vyuceni bylo samoziejmé ve vecernich hodinach
v sobotu a nedéli (v zapadnich zemich to i dnes
je stéle).
Dnes ti po pfedani vyucniho listu zamdvam, po-
preji Uspéch a déj se vile BoZi. Vice uzZ se o tebe
nikdo nestara. Kdyz je dobré uilisté, pardon, dnes
se vzletné Fika stfedni odborna Skola, kterd ma za
partnera dobry cech, vlastné Zivnostenské spole-
Censtvo, a stanes se jeho ¢lenem, tak mizes zis-
kdvat dal3i informace o vzdélavani v oboru aZ do
kyZené maturity. Dale mizes ziskat dalsi informace
o déni v oboru: veletrhy, soutéZe mladych, staze
v zahranici, pfednasky a zapojeni do Evropskych
i nasich projektd atd. OvSem zaleZi také na dobro-
volné aktivité Zivnostenského spolecenstva, pokud
pro obor existuje. Misto vandrbuchu mazes ziskat
takzvany EUROPASS, ten ti umozni ndstup do stéZe,
zafazeni do projekti atd.

V pfipadé, Ze v sobé najdes schopnosti a odvahu
stat se podnikatelem, m{Zes se stat clenem Hospo-
dafské komory CR v nékteré jeji sloZce a mizes mit
k dispozici dal3i sluzby, které HospodaFska komora
(R poskytuje svym ¢leniim. Ale i tady uZ je to ,se
svym rizikem, sam za sebe a za své” — zamé&st-
nanec to ma jednodusi.

Zvidavy a chytry Zak se pta dal: ,, Pane mistr, proc uZ
tedy nejsou dnes mistrovské zkousky a titul tovarys“?
J6 hochu, v devadesatych letech minulého stoleti
byly nékteré cechy a Zivnostenska spolecenstva
hodné aktivni, a ve spolupraci se zahranicnimi Ziv-
nostenskymi spolecenstvy se pustila do pfipravy
mistrovskych zkouSek. Byla pfipravena skripta
a pripravny kurz, ktery byl rozdélen do dvou let
a na zaveér pripravena vice méné standardni mis-
trovska zkouska.

KdyZ bylo vse pfipraveno, s materidly zasli za-
stupci Cechd a HK CR za tehdejsim panem mi-
nistrem Skolstvi Janem Sokolem, ktery je velmi
vlidné pfijal a doporudil nékteré drobné Upravy.
Jak sam fekl i on byl zlatnicky mistr. Pak se za-
myslel a povida: , Psal se rok 1859. Po zruseni ce-
chovniho systému Cisaf'skym patentem z 20. prosince
1859 bylo ustanoveno, Ze od 1. ledna 1860 maji byt
ustavena povinna Zivnostenska spolecenstva, kterd
méla nahradit dosavadni cechy a nékteré Cinnosti.
Prosim vas panové femesinici, zapomerite na cechy
a nahradte je Zivnostenskymi spolecenstvy, tak jak
rozhodl cisaf”. VZeny pane ministfe, fekli osloveni
femeslnici, kdyZ jsme se po nézné revoluci zacali
davat dohromady, neznali jsme Zadna Zivnosten-
ska spolecenstva, ale vsichni jsme se domluvili, Ze
zndme z filmu jediné ,Cech panen Kutnohorskych”.
Tak vzniklo tolik cechd.

Psal se rok 1998 a bohuzel vlada podala demisi
a novy ministr Skolstvi Eduard Zeman uZ tak
vstiicny k mistrovskym zkouskam nebyl, ale ale-
spof nic proti nim neudélal, a tak prvni béh mi-
strovského kurzu zacal a mistrovské zkousky se
uskutecnily v roce 1999. Druhy kurz mél zkousky
v roce 2004. Byli to opét, jako v prvnim kurzu, ¢le-
nové Cechu instalatérd CR a Cechu topenaii a in-
stalatérd. Pridali se i clenové Rudolfinea — sdruzeni
pro uméleckd femesla a tém se podafil husarsky

Redakce

Frantisek Holec

kousek, Ze kdo mé& mistrovskou zkousku, mize
délat na pamatkach.

Pak s novou vladou a novou ministryni Petrou
Buzkovou pfisla ledova sprcha. Svérazna pani
ministryné s velikou politickou moci ,nastoupila”
velmi tvrdé proti ndvratu mistrovskych zkousek.
Ov3em jako ndhradu zavedla na u¢ili$t& maturity,
¢im se ji podafilo, co se podafilo. Na jednanich
s pani ministryni na HK CR bylo tehdy velmi dusno.
Nedokazala pochopit, kdyz jsme ji fikali, kdo bude
délat femeslo aZ budou mit v3ichni maturitu? A jak
se roky s roky sesly, mame to tady. Statistika o tom,
kolik, kde chybi femesinikd a téch co chtéji délat
rukama mluvi sama za sebe.

Psal se rok 2002 az 2006 a do dne$ni doby se
z toho vSichni femeslnici a jejich obory vzpamato-
vavaji a nechci to zakfiknout, ale snad se to nad-
$encim povede za 16 let znova.

Co si z toho odnesl zvidavy Zacek, budouci ucefy,
maturant a ndsledné pravdépodobné vysokoSkolak
se samoziejmé nevi, ale my dospéli bychom méli
vzit rozum do hrsti.

Leden 2018
FrantiSek Holec
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Montovny nebo mozkovny?
Myslime na budoucnost?

Montovnou rozumim vyrobni podnik, ktery produkuje stfedni ci spiSe velké série vyrobki na zakladé vyrobni dokumentace dodané
zvendi, Cili vyrobu bez vlastniho vyvoje a vyzkumu. Zpravidla jde o vyrobni dokumentaci vytvorenou v ramci koncernu, jehoz vyvojové,

konstrukéni a technologické kapacity jsou lokalizovany mimo tizemi Ceské republiky. Specifickym pripadem montovny jsou zatizeni

pro logistiku.

Mozkovnou rozumim vyrobni podnik, ktery dispo-
nuje vlastnim vyvojem a vyzkumem a vyrabi ide-
alné findIni produkt pro trh, nebo dokonce pouze na
zakladé vlastniho znalostniho kapitalu poskytuje
projektové, technicko — ekonomické ¢i softwarové
feSeni komplexnich tloh pro vyrobu nebo obchod.
Vyse nedokonale definované montovny pozivaji
¢im dal vétsi nediivéru u odborné i laické vefejnosti,
ackoli jejich vystavba byla v minulosti, ¢asto ma-
sivné, dotovana z vefejnych rozpoctl. Divodem je
zpravidla nizka pfidana hodnota produktu, vysoka
mira negativniho vlivu na Zivotnf prostfedi véetné
dopravni z4téZe a casto tragickd urbanisticka kon-
cepce hyzdici krajinu i intravildny mést a obci. Nenf
tajemstvim, Ze fizenim vnitropodnikovych cen miize
skutecny zahranicni vlastnik montovny regulovat
vyrobni naklady v CR, a tak minimalizovat dafiové
odvody montovny. Podstatnym problémem je struk-
tura pracovnich mist takovych vyrobnich kapacit,
kterd vede k transferu vysokého poctu nekvalifiko-
vanych zahranicnich déInikd z odlisného kulturniho
prostredi a bez rodinného zazemi se vSemi social-
nimi a bezpecnostnimi riziky. Je pak zoufalé vidét
vyrobu komponent pro automotive na vstfikovacich
lisech, s dokonale fizenym ERP systémem pro just
in time doddvky, kde viechny formy a kontrolni pfi-
pravky jsou vyrobeny v jihovychodni Asii. A zérovefi
sledovat zastup manipulacnich délnikd, ktery byl
néjakou agenturou pfivezen také z daleka...

Mél jsem v poslednich tficeti letech pfileZitost ovliv-
fovat vystavbu fady priimyslovych z6n a zkuSenost
ukazuje, Ze kli¢ k fizeni realizace takovych projektl
drZi v ruce mistni samospravy jako pofizovatelé
Uzemné planovaci dokumentace. Viechny strate-
gické tvahy o preferovanych vyrobach skondi u ne-
presnych definic pipustnych typd vyrob v textovych
pfilohach dzemnich pland. Pfikladem miize byt
vlddou CR podporovand vystavba slévarny hliniku
v priimyslové zoné Plzen — Borska pole v roce 2000,
ktera byla maskovana jako vyroba komponent
pro automotive. Stavbu v zsadé zastavila az CIZP
v rdmci projednani EIA jako velky zdroj znecisténi
dle zakona O ochrané ovzdusi. Podobnym pfikla-
dem je projekt novostavby velkokapacitnich hal pro
nejasnou technologii, pidorysem cca 200 tis. m?
s vySkou atiky 15 m, ktery zainteresovany prazsky
VS profesor nevéhal oznacit za piklad industry 4.0.
Projekt je situovan v dopravné extrémné zatizené
lokalité na hrané prdmyslové zény Borska pole
a aredlu Skoda. Do tFetice piikladli mozno uvést
dnes jisté populdrni projekt vystavby Giga factory
na vyrobu baterii koncernu WV v lokalité Leti$té

Liné. P¥i rozhovorech s manaZery investora jsem
pochopil, Ze jde o vystavbu hal na plose cca 200
tis. m? s planem transferovat zaméstnance v dél-
nickych profesich v poctu minimdalné 2000 (spise
4000) osob. Znam lokalitu Liné velmi dobfe, véetné
nedokonalé energetické infrastruktury, nakladnych
pland variant dalnicnich sjezdd, ale predevsim na-
prosto komplikovanych vlastnickych vztaht. Majet-
kova nepfipravenost bude hlavni brzdou projektu
dfive, nez ho zastavi EIA, byt ho méla jiz na pocatku
zastavit platnd Regionalni inovacni strategie.

Jiz zminénd a kdysi ekonomicky a koncep¢né
Uspésna priimyslova zona Plzen — Borska pole byla
kromé uzemniho planu regulovana i Zasadami pro
lokalizaci investorti. To umozZnilo posuzovat ve vétsi
mite detailu planované vyrobni technologie, stra-
tegii investord, véetné lokalizace vyvojovych center
i celkovou image investord. Zona zarove dlouhou
dobu (10 let) drzela rozsahlou uzemni rezervu pro
budouci lokalizaci vyzkumné vyvojovych center. Tak
byl pozdéji uveden do provozu Védecko — technicky
park, ale i vyvojovd centra, napf. ZF engineering,
MB Tech, Konplan nebo plivodem ¢eské centrum
UJV ReZ. Posledni jmenovany pochopitelné vy-
znamné souvisi s vyvojovou a vyrobni kapacitou
Skoda JS v Plzni. Privatni vyvojova centra byla do-
plnéna o masivni investici Zdpadoceské univerzity
v Plzni do pokrocilych technologickych laboratofi
financovanych z fondl Evropské unie. Je tedy zfe-
telné, Ze investice jsou podpofeny kombinaci vefej-
nych i privatnich zdrojd. Ovéfil jsem si ale ve Svy-
carsku, Ze to jde i ze zdrojti vyhradné privétnich na
piikladé revitalizace brownfield firmy Sulzer, ktery
mél stejny vyrobni program jako pGvodni plzen-
ska Skodovka, tedy obrabéci a energetické stroje
a dopravni prostfedky. Pro pofddek pfipominam,
Ze v nasi terminologii jsou to mozkovny.
Podstatna je vZdy koncep¢ni pfipravenost a dd-
sledné a dlouhodobé Ipéni na schvalené strategii.
Jen tak Ize odstinit lobbistické zajmy téch, ktefi
vidi vlastni kratkodechou pfileZitost. A jesté jedna
podminka je kli¢ovd. Celkova kulturné spolecenska
Groven v lokalité, kterd hleda perspektivni zahra-
ni¢ni i mistni investory. Vzpomindm na prezidenta
japonského priimyslového gigantu pfi obédé po
uzavieni smlouvy o prodeji pozemkd. Taktné od-
mitl rozhovor o stavbé a spotfebovaném betonu.
Zajimal se o divadlo, filharmonii a univerzitu. Byl to
starsi gentleman a dobfe védél, Ze jeho kvalifiko-
vani zaméstnanci vyZaduji ve volném Case civilizaci.
A to je znovu ukol pro mistni samospravu, stejné
jako jsem to vid&l ve Svycarsku.

\ Vladimir Duchek

Sleduji dnes ponékud zpovzdali pfipravu revita-
lizace brownfieldu Sokolovské uhelné jako ¢len
souvisejici komise. Vidim koncepci, vidim zajem kli-
Covych aktérd, vidim seriézniho investora, i dosta-
tecny ddraz na zvyseni spolecenské a volnocasové
atraktivity revitalizovaného Uzemi. Vnimam i zdjem
zodpovédnych manazerti o odbornou podporu tech-
nickych fakult v Plzni a chemicko-technologickych
fakult v Praze.

Cili na zavér stoji za to pfipomenout, Ze "mozkovny"
bez kvalifikovanych, motivovanych a mladych lidi
nevzniknou. Stfedoskolska mlddeZ musi trénovat
logické mysleni v hodindch matematiky a proka-
zat dostatecné dovednosti u maturity. Zarove se
obavam, Ze mnohokrat sklofiované Uvahy o pod-
pofe technického vzdélavani jsou jen marketingové
feci. Marketing sdm nestaci. To po dvaceti letech
vidime vSichni. Bez finan¢niho fizeni zména v zdjmu
o technické obory nenastane. A to je kol centralni
vlady. Vysokoskolsky diplom musi byt chépan jako
investice s ekonomickou ndvratnosti. Zatim je ko-
moditou mimo trh. Bez regulace na strané nabidky
¢ poptavky se neobejdeme. Ale regulace nabidky
jede proti principu svobodné volby vzdélavaci cesty.
Musime se tedy podivat na requlaci poptavky a do-
plnit ji stipendii a garantovanymi Gvéry. Podobné
jako v fadé jinych civilizovanych zemi.

doc. Ing. Vladimir Duchek, Ph.D.
dékan

Fakulta strojni

Zapadoceska univerzita v Plzni
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Chytra a uzitecna montovna?

Dnes casto diskutovany pojem montovna oznacuje obecné nesvébytnou vyrobnu nebo montovnu s nizkou pridanou hodnotou
produktii, s nekvalifikovanymi pracovniky vykonavajici za nizky plat jednoduchou manualni praci. Montovny prodavaji své produkty
zahrani¢nim centralam s mizivou marzi, stavaji se tizce zamérenym subdodavatelem prosperujicich ekonomik. Pro zahranicni firmy

avwvr

je vyhodné zakladat montovny pravé v €esku s vyhodnou polohou v Evropé, pomérné levnou pracovni silou a s nizsimi pozadavky
na ochranu klimatu a Zivotniho prostredi.

avnd show
Michael Londesborough,

Vychodiska, poznatky, zkuSenosti a doporudeni tyka-
jici se tématu montoven jsou dlouhodobé Siroce a in-
tenzivné probirany v odbornych diskuzich, novinach
i v ¢asopisech s podporou riiznych projektd, vyzkumG
a prlizkumdi. Jeden okruh odbornik{i nas presvédcuje,
%e oznaceni Ceské republiky za montovnu je dnes
neopravnéné, jednd se o pouhy mytus z devadesa-
tych let, nebot tuzemské firmy se stale vice opiraji
o vysoce odborné, kvalifikované a zkuSené zamést-
nance, stavame se centrem investic, inovaci, mozkem
svétového byznysu, robotizace a automatizace.

Opacny ndzor potvrzuje prretrvavajici nezadouci stav,
jehoZ napravu zajisti pouze dlsledna strategicka
transformace ceské ekonomiky, efektivni dafiové
zmény podporujici modernizaci, zrychlena digitali-
zace statniho aparatu nebo efektivni podpora védy,
vyzkumu a vzdélavani. Diskuze na téma hodnoceni
montoven se obvykle redukuji na Gvahu o velikosti
pfidané hodnoty, velikosti investic a miry kvalifi-
kace pracovnikd, naopak se vytraci aspekt ochrany
Zivotniho prostredi a otdzky zaméstnavani nekva-
lifikovanych domacich a zahranicnich pracovnikd:
¢ Objekty montoven a pfidruZenych skladl ne-
jsou ¢asto v drZeni skutecnych spravcd, ale
pouze vybércich ndjmu za relativné nizké dané
z nemovitosti. Majitelé tak nejsou motivovani
ke zvySovani atraktivity starSich nepotiebnych
objektd, k intenzivni revitalizaci brownfieldd,
nybrz k vystavbé novych objektd ,na zelené
louce”. Montovny dlouhodobé pfispivaji spolu
se sklady k ztratam orné pGdy, vzacnych mokiadd,

Zdenék Bélohlav

k likvidaci vodnich ploch a potokd. Kromé zhorso-
vani Zivotniho prosttedi tak negativné ovliviuji
zadrZovani chybéjici vody v krajiné a podporuji
svymi betonovymi a asfaltovymi plochami ne-
Zadouci oteplovani okolniho prosttedi.

¢ Vliv montoven na spolecnost je znacné komplexni.
Na jedné strané pfinasi relativné velké skupiné
nekvalifikovanych pracovniki Sanci pravidelného
zaméstnani i s moZnosti urcitého profesniho rlistu
a zaméstnaneckych benefitl. Nezanedbatelné je
i uplatnéni velkého poc¢tu Zaku a studentd, ktefi
nedokoncili z riznych divodi zakladni skolu,
uciovsky obor nebo stfedni $kolu. Podle oceka-
vani se vétsina nevzdélanych lidi koncentruje do
socidlné vyloucenych lokalit a do strukturdiné
postizenych regiond. Na druhé strané postavené
montovny nezaméstndvaji ¢asto pracovniky
z blizkého ani vzdaleného okoli, misto nich jsou
najimany pfes pracovni agentury nekvalifikované
sily ze vzdaleného zahranidi, i kdyZ v ubytovnach
a jejich okoli chybi potfebné kulturni a zdravotni
zazemi. Mistnim samospravam tak pfinaseji sta-
rost a dodatecné naklady s udrZovanim pofadku
v okoli ubytoven a také s feSenim pfipadného
ukonceni pracovniho poméru cizinct.

Za jednu z hlavnich cest zbaveni se nalepky CR jako
evropské montovny jsou povaZzovany investice do
védy a vyzkumu, ale také do vysokoskolského vzdéla-
vani. Vysokoskolské vzdélavani by proto mélo sle-
dovat a podporovat hlavné kvalitu, tak jak vSem
vysokym Skoldm uklada vysokoskolsky zékon.

Optimalizaci studia a samotné vyuce rozhodné ne-
prispiva zakladani stale novych jesté populdrnéjsich
studijnich program(, neustalé dpravy studijnich
plant nebo kosmetické tpravy sylabil predmétl
misto racionalni podpory a rozvoje znalosti, doved-
nosti a motivace studentd. Skute¢né kvalitni tech-
nické vzdélavani, zahrnujici obecné praktické vyuZiti
znalosti a dovednosti, musi navazovat na kvalitni pfi-
rodovédné vzdélani. Bez obou propojenych soucasti
se provozn{ primyslovy technolog s bakalaiskym
vzdélanim stava spise diplomovanym operatorem
nebo mistrem vyroby. To je i jeden z diivodd, pro¢ ba-
kalarské studium u kvalitniho vysokoskolského tech-
nického vzdélavani vyZaduje navazujici magisterské
studium, u fady specializaci i studium doktorské. Na
druhé strané existuje u nds i ve svété velka skupina
Uspésnych manazerd malych firem i nadnarodnich
korporaci, ktefi maji pouze bakalatské vzdélani nebo
nemaji Zadné vysokoskolské vzdélani. To viak nevy-
vraci fakt, Ze s vy$$im vzdélanim by mohli byt jesté

vvvvvv

Za slabinu hodnoceni soucasnosti a budoucnosti
montoven z hlediska vysoko3kolského vzdélavéni po-
vazuji povrchni interpretaci nejriiznéjsich dat, ktera
Casto vede k nepfesnym a zavadéjicim zavérdm. Vét-
Sinou se staci zastitit Cerpanim dat napt. ze statistik
OECD v domnéni, Ze stadi slepé podpofit prezento-
vané Ciselné hodnoty. Ve skutecnosti raciondlni a uzi-
zpracovani dat, vyZaduijici odbornou erudici, Siroky
rozhled a zkuSenost. Typickym pfipadem je probirany
pocet absolventti vysokych kol v CR. Notoricky zve-
fejiiovand kritika nizkého poctu vysokoskolakd v nasi
spolecnosti v porovnani s ostatnimi zemémi (pouze
asi 20 % ve vékové kategorii 20—65 let) je vysledkem
povrchni interpretace statistickych dat bez komplex-
niho piihlédnuti k dynamickému masovému rozvoji
tercidlniho vzdélavani a zrychlenému riistu podilu
absolvent(i vysokych $kol v CR oproti 70. a 80. letiim
minulého stoleti, k dlouhé a obdivuhodné tradici ces-
kého kvalitniho stfedniho a odborného vzdélavani
a naopak k nekritickému zahrnovani zahrani¢niho
kratkého profesniho vzdélavani do tercidlniho vzdé-
lavani. Zaroven se ukazuje, Ze podil vysokoskolak{
neni zcela rozhodujicim faktorem ekonomického
rozvoje, napt. ve vékové kategorii 3034 let je podil
vysokoskolakii v CR i v Némecku pfiblizné tfetinovy.

V soucasné dynamické a obtizné predvidatelné
dobé se ukazuje, Ze pro budouci absolventy vy-
sokych Skol je optimalni Sirsi univerzaini vzdélani,
zatimco findIni specializace se pfesouva do navazuiji-
ctho magisterského a pripadné i doktorského studia.



Vy33i mira vSeobecnych kompetenci a schopnost se
hbité pfizpdsobit zvysuje Sance uchazecl na ziskani
kvalitniho zaméstnani, odpovidajiciho jejich oceka-
vani, schopnostem a zarovei spolecenskému zajmu.
Jako priklad efektivnich nastroji pro udrZeni a zvy-
Senf kvality vysokokolského technického vzdéla-
vani, motivace studentti a ziskavani talentovanych
studentd ze zahranici patfi napi.:

¢ Plosna vyuka plnohodnotné matematiky,
ktera tvofi zaklad vSech véd a je nenahra-
ditelnd pfi vychové pfemyslivého ¢lovéka, na-
poméha k osvojeni abstraktniho a analytického
mysleni, logického Usudku, podporuje napaditost
a kreativitu, tresta nedbalost, povrchnost, pod-
poruje pracovitost a vytrvalost, udi zpracovavat,
tfidit a vyhodnocovat data, spravné a Gcelné
interpretovat ziskané vysledky, u¢i odhadovat,
porovndvat a méfit fyzikalni a geometrické veli-
Ciny, rozviji geometrickou a zejména prostorovou
predstavivost, zdokonaluje graficky projev stu-
dentd, péstuje myslenkovou ukaznénost, pres-
nost vyjadfovani, u¢i srozumitelné argumentaci
a hledani objektivni pravdy na tikor nekritického
hdjeni vlastniho ndzoru, podporuje systémové
fedeni komplexnich tloh zejména ve fazi kritické
analyzy jejich zadani a vystupl. Je proto prekva-
pivé, Ze podle nazord fady zkusenych manazert,
vyzkumnik{ nebo pedagogil by se mélo uit
pouze to, co ve svych oborech spolehlivé sami
vyuZili a ovéfili, napt. vécné zlaty Slagr - troj-
¢lenku. A davaji tak nepfimo za pravdu svatému
Augustinovi, ktery jiz ve 13. stoleti napsal: , Dobry
krestan se m stfici matematikd a vSech téch, ktefi
déldvaji prazdné predpovédi, zvlasté viak tehdy,
kdyz se tyto pfedpovédi spini. Je totiZ nebezpedi,
Ze matematici ve spolku s ddblem matou rozum
a zaplétaji lidstvo do spard pekelnych.”
Maximalni vyuZiti zaZitkového vzdélavani,
které vychazi z poznatku, Ze se student nej-
lépe udi z vlastni zkuSenosti, z intenzivniho
osobniho prozitku podporeném vlastni emoci.

V zazitkovém vzdélavani maji dominantn{ po-
staveni praktické formy studijnich pfedmétd,
obvykle podpofené intenzivni vazbou na pru-
myslové zazemi. Jedna se hlavné o laboratofe
doplfiujici teoretické studium, zajistujici obvykle
rutinni zakladni dovednosti a v konecném dii-
sledku posiluji motivaci studentd ke studiu jinak
obecné nepfili§ oblibené teorie. K zaZitkovym la-
boratofim je tfeba jesté pfidruzit atraktivni pojeti
workshopd, primyslovych exkurzi a praxi nebo
tréninkl napf. v bezpe¢nostné pozarnim poly-
gonu, nahrazujici neoblibena teoretickd Skoleni
z bezpednosti prace. K modernim néstrojim zaZit-
kového vzdélavani patfi virtudlni realita, ve které
vstupuje uzivatel do pocitacem generovaného
téméf jako skutecného simulovaného svéta nebo
operatorsky tréninkovy simulator, ktery umoz-
fuje studentlim ziskavat prdmyslové zkusenosti
v off-line prostfedi, bez jakéhokoli poSkozeni
skutecného zafizeni ¢i ztrat na vyrobé.

Skutecna hluboka internacionalizace vysokych
Skol (,Comprehensive Internationalisation”, , Inter-
nationalization at Home") se nezaméfuje vyhradné
na mobilitu studentd, na rutinni hlasenim poctu
vyjizdéjicich a piijizdéjicich studentd, tykajiciho
se v3ak pouze asi 10 aZ 20 % vsech studentti. Sku-
tecnd internacionalizace by méla byt zaloZena na:
Transformaci vétsiny ¢eskych studijnich program(
na programy nabizejici soubéZné kurzy v anglic-
tiné a cestiné i na za¢lenéni ¢isté anglickych stu-
dijnich programii.

Zadni &edti studenti, Zadni zahrani¢ni studenti,
pouze néktefi studenti budou studovat v anglic-
tiné, vétsina z nich ¢astecné v Cestiné a v anglictiné.
Internacionalizace se tyka veskerého Zivota vy-
soké Skoly, pronikd do zajmové, spolkové Cinnosti
studentd, do vétsiny podptirnych oddéleni skol
i do nezbytnych vnitfnich dokumentt. Cilevé-
domd integrace mezindrodnich a interkulturnich
dimenzi do formaIniho a neformdlniho kurikula
pro viechny studenty tak:

ontovacich, vyrobnich a skladovacich hal do vzhledu krajiny.

w
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Pomaha studenttim rozvijet mezinarodni porozu-
méni a mezikulturni dovednosti, zaroven laka do
(R uchazece o studium ze zahranidi.

e CeloZivotni vzdélavani by mélo byt pfirozenou

soucasti tercidlniho technického vzdélavani, po-
dobné jako je to napt. u lékafii nebo farmaceutd.
Trendy ve svétovém i evropském hospodaiském pro-
storu poukazuiji na vyraznou pottebu flexibility pra-
covnikd, ktera je dosaZitelnd pouze za predpokladu
ochoty, dostatku pfileZitosti a prostoru k dalSimu
vzdélavani. JiZ dnes proto musime pfizptisobovat
studijni programy zejména tercidrniho vzdélavani
faktu, Ze absolvent neni ,hotovym produktem®, ale
spide systematicky se vzdélavajici individualitou hle-
dajici si své misto ve spolecnosti a dynamicky se
prizptisobujici narokdim soucasnych zaméstnavateld.

Ostfe vyhranéné hodnoceni montoven nenf pfilis
$tastné. Ve skutecnosti témér v kazdé firmé existuje
prostor pro optimalizaci stévajicich a vyuziti moder-
nich technologii, odpovédné fizeni pracovnich sil
a v kone¢ném dusledku k navysovéni pfidané hod-
noty, omezovan rizik negativniho vlivu na Zivotni
prosttedi a na citlivé zasahy do vzhledu krajiny. Za-
klddani, prosperitu a rozvoj montoven mohou bez-
pochyby vyrazné ovlivitovat kvalitné a viestranné
vzdélani a dostatecné motivovani pracovnici.
Oznaceni montovna by rozhodné nemélo automa-
ticky predstavovat odpudivé pejorativni oznaceni
pro mnohdy uZite¢nou a v fadé pfipadd nenahra-
ditelnou soucast nasich regionti. Montovny byly
uzitecné v minulosti, stejné to bude jisté i v budouc
nosti. Jejich hodnoceni by vsak mélo byt komplexni,
nejen pies ekonomické ukazatele, ale zérove je
nutné peclivé posuzovat jejich vliv na pracovni pfi-
leZitosti mistnich i zahrani¢nich pracovnikil a také
na Zivotniho prosttedi.

Prof. Ing. Zdenék Bélohlav, CSc.
emeritni prorektor pro pedagogiku
Vysoka Skola chemicko-technologickd v Praze
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Proc porad mluvime o montovné?

Dovolim si laskavého ctenaie obtézovat trochu , necitelnym” clankem. Je v ném docela dost cisel, Cisla jsou v textu misto v tabulkach -

takovy text se ¢te pomérné obtizné. Oviem jak chcete prokazat, zda je Ceska republika montovnou nebo mozkovnou? A tak prosim
o shovivavost, docteni textu az do konce a o vlastni Givahu, jak se ceska spolecnost a hospodaistvi méni.

Vyznamnym dilem hospodafského vykonu
v Ceské republice je priimysl. To je pravda. Podil
prdmyslu na vytvoieném HDP patfi k nejvys-
$im v Evropské unii. To je také pravda. Pomérné
velkd ¢ast velkych primyslovych firem je v rukou
zahrani¢nich vlastnikd. | to je pravda. V Ceské
republice se vyrabi zejména soucdstky, zatimco
hotové produkty nenesou oznaceni ,Made in the
Czech Republic”. To je ¢astecné pravda... Jsme
ale montovnou misto abychom byli mozkovnou?
To tedy podle mého ndzoru, a nejen nize uvede-
nych ¢isel uz néjakou dobu pravda neni.

Zalezi ovSem také na tom, co rozumime pod
~montovnou” a ,mozkovnou”. Za ,montovnu”
mUZe byt povaZovana firma, do které se néjaké
dily pfivezou, tam smontuji a odvezou, vétSinou
k dal$imu zpracovani. V ndzvoslovi celni spravy
je to ,aktivni zuslechtovaci styk”. Pokud je zemé
.montovnou”, tak se jisté jedna o pfivezeni dilG

pfidané hodnoty) intelektudIni praci. Takova ¢in-
nost nevyZaduje tolik materidlu, energie a prace
rukou a strojd, spise pottebuje kreativitu, dobré
napady dotaZzené do novych feSeni. Toto byva
nejcastéji vysledkem dobrého vzdélani a vy-
zkumu, i kdyZ to samé mizZe vzniknout z intuice
nebo zkuSenosti.

Podivejme se na nékolik ciselnych Fad

o ceské spolecnosti:

e Vroce 1989 bylo na vysokych Skolach v CR 110
tisic student(i — obéand CR a necelé tfi tisicovky
cizincd. V roce 2000 bylo VS studentii 209 ti-
sic, z toho 7,5 tisice zahrani¢nich studentt.
V roce 2021 studovalo na vysokych Skolach
vice nez 304 tisic studentd, z toho 52 tisic ci-
zincd. | kdyZ je tento parametr ovlivnén silou
populacnich ro¢nikd, které pravé ,dospéli do
vysokoskolskych let”, je narGst studentti na
vysokych Skolach ziejmy. Pravé tak procento
cizincl z celkového poctu — v roce 1989 jich
bylo 2,7 % celkového poctu, v roce 2000 3,6 %,
vroce 2021 17,1 %.

e Podle vysledkd s¢itani lidu v roce 1980 mélo
vysoko3kolské vzdélani z osob starsich 15
let celkem 5 % obyvatel, v roce 1990 7,2 %,
v roce 2001 9 %, v roce 2011 13,2 %, v roce
2021 18,7 %.

e Pokud jde o vzdélani Zen a muzd, podil muzi
s vysoko3kolskym vzdélanim (opét podle dat
ze s¢itani lidu) na populaci muzti se zménil ze
7 % v roce 1980 na 18,1 % v roce 2021. U Zen
byla zména jesté vyraznéjsi. V roce 1980 mélo
vysokoskolské vzdélani 3,2 % Zen, v roce 2021
19,1 %.

¢ Pokud jde o hospodaisky vykon, v roce 1993
byla hodnota HDP/obyv. 116,7 tisic K¢, v roce
2000 232,3 tisic K¢, v roce 2010 379,6 tisic K¢
a v roce 2021 571 tisic K¢, vie v béZnych ce-
nach, tedy hodnota jen ¢astecné vypovidajici.
Ve stélych cenéch roku 2015 uvddéna produk-
tivita prace na odpracovanou hodinu rostla od
66 KC v roce 2000, pies 91,7 K¢ v roce 2010 na
soucasnou hodnotu 110,4 K¢ v roce 2021.

soukromého sektoru a sektoru pod zahrani¢ni
kontrolou na HPH v poméru 36,45 %, 55,36 %
a 8,19 %, po privatizaci v roce 2000 to bylo
3,67 %, 60,07 % a 36,26 %. V roce 2010 se
pomér zménil na 0,82 %, 41,23 % a 57,95 %
avroce 2021 na 0,57 %, 41,41 % a 58,02 %.

e Srovnejme rovnéZz podil na HPH v oblasti in-
formacnich a komunikacnich ¢innosti — v roce
2010 byl podil firem pod zahranicni kontrolou
65,17 %, v roce 2020 to bylo 43,22 %.

o A jeSté v CZ-NACE M — profesni, védecké
a technické cinnosti byl podil firem pod zahra-
ni¢ni kontrolou na celkovém HPH CZ-NACE M
vroce 2010 21,80 % a v roce 2020 Cinil 23,59 %.

...a takto by bylo moZné pokracovat a ¢isly cha-
rakterizovat vyvoj a stav Ceského hospodafstvi.
Pokud bychom pfidali dalsi ¢isla z jednotlivych
obort lidské ¢innosti, podpory vyzkumu, digi-
talizace spolecnosti, bylo by mozné udélat fadu
(nékdy trochu neocekavanych) zavéra:

Méni se vzdélanostni struktura obyvatelstva.
Stéle je jesté podil vysokoskolakt na celkovém
praceschopném obyvatelstvu nizsi nez v zemich
na zapad od nds, ale to se rychle méni. Pfed 30
lety jsme vychazeli ze zcela jiné zdkladny nez
ti, se kterymi se srovndvame. Pozoruhodny je
rst podilu Zen s vysokoSkolskym vzdélanim na
celkové populaci Zen. A tady je ,zakleta” jedna
zprdva o zméndch ve spolecnosti. Podle vieho
nadale bude stoupat pocet a podil vysokoskola-
ek a klesat podil vysokoskolakl. Model rodiny,
kde ma otec vy33i vzdélani neZ matka, se stava
minulosti. OvSem model, kde matka ma vy3si
vzdélani nez otec, se zatim neprosadil. Zaroven
Zeny pracuji — a budou pracovat — v jinych pro-
fesich nez muzi. Leda Ze by se ,muzské"” profese
digitalizovaly. Drobnym pfikladem je chirurgie —
chirurgové s pilkou a dal3imi obdobnymi néstroji
jsou vétsinou muzi. Chirurzky jsou zvlaStnost.
Pokud ale chirurgické operace bude délat robot,
bude dohromady jedno, zda u obrazovky sedi
Zena nebo muz...

z ciziny a vyvezeni smontovaného za hranice, e V roce 1990 tvofil zpracovatelsky pramysl (CZ-
proto je celni ndzvoslovi dobré pfipomenout. -NACE C) 31,5 % HDP, v roce 2000 25,7 % HDP,
V mirné pfeneseném smyslu slova se tim Casto v roce 2010 stejné jako v roce 2021 celkem
rozumf i jednoducha vyroba, napf. plastovych 23,2 % HDP. V téch samych letech se infor-
nebo kovovych dilG vyrobk{, které putuji do macni a komunikadni ¢innosti podilely na HDP
dal3ich firem ve vyrobkovych fetézcich v Ceské 1,1-4,3-5,1-6,9 %. A NACE M — profesni, vé-
republice nebo do ciziny. decké a technické ¢innosti 2,6—4,3-4,9-5,6 %.
.Mozkovna” je definovatelna hife. Tak néjak e Zajimavé rovnéz je, jak se v letech ménila
tusime, Ze to znamena ,pracovat mozkem®, vy- HPH v odvétvich podle vlastnictvi. VSim-
myslet nova fedent, zajistit si Zivobyti, bohatstvi néme si zpracovatelského priimyslu. V roce
a z hlediska statu HDP (resp. spiSe HPH — hrubé 1993 byl podil vefejného sektoru, narodniho

Pocet studenti technickych obori se radi-
kalné neméni. Ze statistik MSMT, které jsou
dostupné za roky 2000-2017, plyne, Ze v téchto
oborech studovalo v roce 2000 54,5 tisice stu-
dentd, v roce 2010 86,6 tisice a v roce 2017 65,3
tisice. Je tfeba poznamenat, ze v roce 2010 stu-
dovaly na vysokych Skoldch velmi silné populacni
rocniky. A také to, Ze roste pocet cizinct, ktefi
u nds studuji v téchto oborech — v roce 2000 jich
bylo necelych 1900, v roce 2010 asi 6 200, v roce



2017 vice nez 8 900. Neda se tedy Fici, Ze by
studentd technickych obord bylo malo —i v ,nej-
slabSim" roce jich bylo vice nez bylo v roce 1989
vsech studentd Univerzity Karlovy, Masarykovy
univerzity, CVUT a VUT v Brné dohromady. A po-
kud se na trhu prace pro vysokoskolaky ukazuije,
Ze ,nejsou lidi", pak to asi nebude tim, Ze by rostl
pocet montoven, které potiebuji vice lidskou silu
neZ znalosti lidi. Také to, Ze je u nds stale vice
studentl z ciziny — a to jak studentl technic-
kych obord, tak studentli obecné, asi nesvédci
o nekvalité nasich vysokych Skol. I kdyZ o kvalité
a zaméfen/ fady oborl na vysokych skolach Ize
jisté diskutovat.

Pied vice neZ dvaceti lety byl - jednak privati-
zaci, jednak investi¢nimi pobidkami — posilen
podil zahrani¢nich vlastniki ve zpracovatel-
ském pramyslu. Ze zacatku se jednalo vesmés
o montovny a v nékterych ¢astech CR je tomu
tak dosud — napfiklad v Karlovarském kraji, kde
ve firmdch s némeckymi vlastniky pracuji lidé
s nizSim vzdélanim (Karlovarsky kraj ma nej-
horsi vzdélanostni skladbu obyvatel ze viech
krajti Ceské republiky). Postupné viak vedle vy-
robnich provozli narostly vyvojové kapacity, firmy
pod zahrani¢ni kontrolou stale vice investuji do
vyzkumu. To se projevuje nejen jejich podilem
na HPH, ale také podilem na vydajich na vyzkum
a pottebou vzdélanych lidi, mj. v technickych obo-
rech. Kdyz se znovu podivame do statistiky, v roce
2020 z celkového objemu vefejnych i soukromych
prostiedkd do vyzkumu ve vysi 118 mld K¢ in-
vestovalo 600 firem pod zahrani¢ni kontrolou

44 mld K¢. V roce 2010 to pfitom bylo asi 500
firem s celkovymi vydaji 15 mld K¢. Podobné
vzrostl pocet vyzkumnikd v soukromém sektoru.
Jejich vyznam pro rozvoj vyzkumu a uZiti jeho
vysledkd je tedy zasadni a firmy v zahrani¢nim
vlastnictvi se podileji na zvysujici se ptidané
hodnoté v ¢eské ekonomice.

Pozoruhodné jsou zmény v oblasti informac-
nich technologii, kde evidentné roste jak podil

finan¢nich prostfedkl do vyzkumu, tak podil

domdcich firem s ¢eskymi vlastniky, na vykonu

a hrubé pfidané hodnoté. Jak je vidét z ¢isel vy3e,
domdci firmy preddily ty zahraniéni — v jednom

z nejzadanéjsich obord soucasnosti.

A tak bychom mohli pokracovat...

V Technologické agentute CR vznikla kdysi me-
toda INKA — mapovani inova¢ni kapacity CR. Jed-
nim z hlavnich zavért pilotniho ovéfovani meto-
diky bylo, Ze rozhodujici pro budoucnost jsou dva
faktory — kdo je vlastnikem kapitalu v ekonomice
a jakou maji lidé, zejména podnikatelé, vili k (ce-
losvétovému) Uspéchu. Casto to opakuiji ve dvou
heslech:

1. Kapital ma narodnost

2. Cesko nema leadership

Sami sebe podceifiujeme a nemame ambice.
Jeden z moznych dikazU: Izrael je vniman jako
Lstart up nation”, zemé, do které je dobré jezdit
a udit se tam podnikatelstvi a vyuziti vysledkd
vyzkumu v novych feSenich. Nepochybné to plati,
tfeba pravé v informacnich technologiich. Jen je
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zajimavé, Ze podle statistik OECD je HDP CR na
obyvatele v parité kupnf sily hodné podobné
hospodarskému vykonu Izraele a Izrael je podle
evropského inovacniho indexu charakterizovan
jako ,moderate innovator” tplné stejné, jako
Ceska republika, za rok 2022 se stejnym skére.

Z dostupnych Cisel plyne, Ze uz davno nejsme
montovnou. Ceska republika je na dobré tra-
jektorii k ,mozkovné”. Oviem neZijeme ve svété
roku 2018. Negativnimi vlivy, napted kovidovou
pandemii a hned na to ruskou agresi na Ukrajiné
a s tim spojenymi novymi vyzvami v energetice,
se poméry ménf a roste tlak na inovace. Proto
neni dilezita jen trajektorie, ale také dynamika.
Je otdzkou, zda pro nové vyzvy mame dosta-
tecnou vybavu. Spolecnost — celosvétové — se
digitalizuje. Evropska komise odhaduje, Ze bé-
hem evropské ,digitaIni dekady”, tedy do roku
2030, bude na trhu prace EU chybét 1,5 milionu
IT specialistd. Pohledem pres ,3iré plané” nasich
vysokych 3kol to nevypada, Ze bychom zrovna
v této oblasti k narlstu potfebnych odbornikd
pFispéli odpovidajicim dilem. Ze bychom se
dostatecné orientovali na STEM obory, protoZe
ty jsou zakladem budouci inovacni vykonnosti.
7da se, Ze — na rozdil od Lvovské nebo Almatské
univerzity — nemdme Uplné jasné sméfovani na
obory budoucnosti. Mimo jiné proto, Ze se akade-
mickému svétu dobfe Zije ve statni narudi.

Ing. Rut Bizkova
ISFOR, institut pro spolecnost 4.0

POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI TENTOKRAT JEN S MIRNOU NADSAZKOU, ALE ZATO S TIHOU N DUSI

Dokonceni ze 4. strany

— by se o Urovei a obsah vyuky femesel ne-
mohly tak jako dfive postarat cechy a Zivnos-
tenska spolecenstva pod gesci Hospodaiské
komory CR?

— by vedle maturity nemohla v podobné filosofii
fungovat mistrovska zkouska u femesel?

— by uchazedi o pobyt na maturitnim a vysoko-
Skolském oboru nemohli mit povinné a na-
ro¢né pfijimaci zkousky, které ovéfi jejich
intelektudIni vybavenost?

— mame v naSem statecku na 120 vysokych
skol?

— by stat nemohl regulovat a stipendii podpofit
jen ty obory, které ke svému pieziti a posléze
rozvoji potfebuje?

— bychom neuznali matematiku jako nezbytnou
soucast miry a Urovné vzdélanosti a poté pat-
ficné konali?

— nenfi na zékladnich $koldch hudebni a vytvarna
vychova zafazena do nepovinnych predmétti?

Tak a ted'uz jen ¢ekdm na reakce odbornikd, Iépe
profesionalnich reformatort pfisatych na mini-
sterské kancelare, ktef si svilj dZzob nenechaji
vzit a dale badaji a badaji, opajejice se vlastni
dulezitosti. VZdyt pfece kazdorocné min. 70 %
Uspésnych maturantd a cca 120 vysokych Skol
s podivnymi a zcela jisté pro spolecnost ,uzite¢-
nymi” obory — no a jak kdysi fekl ,klasik”, i kdyZ
v jiné souvislosti — ,Kdo to ma?”.

Co zavérem? Mozna také jen otdzka, zda jsme
v budovani znalostni ekonomiky, z niZ by ta vy-
snéna mozkovna méla vyrlst, riznymi radoby
reformami, nepromrhali fadu uplynulych let.
Asi ano. A jak tedy dal? Tot otdzka, na kterou
je odpovéd' mozna skryta v hlavach ,starSich”
a pak také diichodu si uZivajic Uciteld s tim
velkym U. Chce to jen ,sesednou z koné” a s po-
korou se jich zeptat.

A kdyZ uz jsem u uciteld, dovolte mi jesté dvé my-
Slenky pana prof. Petra Vopénky z jara roku 2013:

»Neni druhé lidské ¢innosti, ktera by tak da-
vérné provazela duchovni déjiny lidstva, a v po-
slednich péti staletich predevsim Evropy, jako
péstovani a vytvareni matematiky. V ni se od-
razi vyvoj mysleni, a naopak jeji vyvoj rozvoj
mysleni ovliviiuje.”

«ProtoZe neni utésenéjsiho povolani nad uceni
déti, které se ucit chtéji a neni odpornéjsiho po-
slani nez uceni déti, které se ucit nechtéji, je
tfeba razné zamezit Fadéni pseudohumanistii,
ktefi maji na svédomi neuvéfitelny pokles ka-
zné na Skoléch. Oni jsou téz zodpovédni za to,
Ze ucitelé, ktefi byli pred valkou ¢asto mimo-
fadnymi vzdélanci, se nyni stali umraviovateli
rozpustilych a nevychovanych déti.”

PFeji krdsné jaro 2023.

S Uctou a pardon
Ing. Rudolf Jung
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Co musi udélat CR, aby byla mozkovnou
a he montovnou?

a bezpeci je velmi snadné ztratit. A soucasna ruska agrese na Ukrajiné k tomu vyraznym zpisobem prispiva a navic prinasi, kromé

jiného, také pocit ohrozeni. Diky energetické krizi, vysokym cenam ropy a plynu, se zvysila inflace na nebyvalou tiroveii a celkové

se zhorsila atmosféra ve spolecnosti.

Nejsme na takové krizové situace pfipraveni, a to
jak stat, tak rodiny a jednotlivci. Bude potfeba zmé-
nit celkovy pfistup k fungovani spolecnosti. Ukazuje
se, Ze svét po COVID-19 a valce na Ukrajiné jiZ ne-
bude takovy, jaky jsme ho znali v minulosti.
Abychom zménili zplsob naseho chovani a jednani,
musi pfijit koncepcni zmény. Jako ucitel a vyzkum-
nik i jako inZenyr a technik vidim jako obzvlasté
dilezité zmény ve vzdélavani, vyzkumu, vyvoji
a inovacich a také ve zméné chovani spolecnosti
jako celku.
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Vzdélavani

Méme hluboce zakofenénou tradici, Ze je potfebné
provadét reformy, nékdy za kazdou cenu a bez toho,
ze bychom dokondili a vyhodnotili tu pfedchozi.
Velmi ¢asto ménime to, co funguje a na to co nefun-
guje zapomindme. Bereme si piiklady ze zahranidi,
které v naSem geopolitickém prostfedi nefunguji,
protoZe predpokladaji socialismem nezkazené pfi-
stupy, postoje a chovani. Nejsem odbornikem na
zakladni a stfedoskolskou vzdéldvaci problematiku,
ale je nad slunce jasné, Ze jiz v soucasnosti chybf

stovky a mozna tisice ucid v u¢iovskych skolach

a tim padem nejsou a ani nebudou k mani v blizké

budoucnosti zednici, klempifi, truhlaFi, instalatéfi

a dalsi vyznamné profese, bez kterych se jesté dlou-
hou dobu neobejdeme.

Z vice nez 35leté zkusenosti vysokoskolského uci-
tele mdzu ale potvrdit, Ze jsme opustili velmi dobfe

fungujici systém univerzitniho vzdélavani, ktery

se osvéddil a vygeneroval vynikajici odborniky

ve viech oblastech lidské cinnosti a nahradili ho

nepfili§ dobfe pfipravenym a pro nase podminky

nevhodnym systémem ,strukturovaného studia”
(rozuméjme rozdéleni vysokoskolského studia na

bakalafské a magisterské). To ve svém dsledku ne-
Umérné prodluzuje primérnou dobu studia, zvysuje

byrokratickou z4téZ univerzit, snizuje naroky na stu-
denty, a pfitom nespliiuje predpokladanou mobilitu

student v rdamci Evropy. Priimérna doba studia se

pohybuije na trovni 7 let vysokoskolského studia, to

znamend, Ze do pracovniho procesu se 18ti let/y/a

maturant/ka dostane az ve 25, nékdy i ve 26 letech.
Ato je neimérné pozdé. Kdybychom, pfi soucasném

stavu poznani, moZnostech informadni spolecnosti

a umélé inteligence zkratili dobu nastupu absol-
ventd univerzit o 2 roky, mozna bychom neméli

takovy problém s dlichodovou reformou.

Trapi mé nedostatek studentd v technickych a pfiro-
dovédnych oborech studia na univerzitach. Pokles

je sice ovlivnén demografickou kfivkou nasi 18 ti

leté populace, ale vyrazné té7 nezdjmem studovat
obtiZné obory, kterymi jsou jaderna fyzika, elekt-
rotechnika, strojafina, energetika, stavitelstvi, ale
také matematika, fyzika, chemie a dal3i. Pfitom je
podle mého nazoru relativné jednoduché ovlivnit
pocet studentti ve studiu spolecensky ,potiebnych”
obord, a to jak nabidkou stipendif, nebo zavedenim

diferencovaného $kolného. Té druhé varianty se po-
litici boj a argumentuiji tim, Ze studenti ze socidlné
slabych rodin by nezvladli Skolné hradit, a Ze by
to byla vyznamnd piekézka v rovném pfistupu ke
vzdélani. S timto ndzorem jé osobné nesouhlasim
a nabizim recept, ktery by mohl pomoci tuto situaci
fesit — pfi studiu prvniho semestru by se $kolné ne-
platilo a podle prospéchu by se pak studenti ve dru-
hém a dalSich semestrech délili na ty, ktefi budou
dal studovat zdarma (ti nejlepsi napf. do priméru
1,5) a ty, ktefi budou platit Skolné v pIné vysi. Na-
vic by diferencované skolné (vy3si Skolné ve studiu
prdv, mediciny, filosofie apod.) mohlo vyraznym
zplsobem ovlivnit vybér oboru studia maturantd.
Analyzy ukazuiji, Ze jen v energetice bude chybét
v pfistich letech nékolik desitek tisic vysokoSkolsky



vzdélanych technikd. Uvédomuiji si, Ze hekticky vyvoj
technologii, zejména umélé inteligence a vypocetni
techniky mGZe vyraznym zplisobem ovlivnit pracovni
trh, ale jisté ne do té miry, Ze by technicky a pfirodo-
védné vzdélani absolventi univerzit nebyli ve velké
mite potfebni.

Vyzkum, vyvoj a inovace

(R se miiZe py3nit celou Fadou vyznamnych védc(,
ktefi se v minulosti, a to i v té nedavné, zaslouZili
o unikatni vysledky védecké innosti a posun v poznani
svéta. Osobné bych nedélal rozdil, zda to bylo v za-
kladnim nebo aplikovaném vyzkumu, protoZe hranice
mezi jednim a druhym je velmi obtiZné definovatelna.
A soucasné mnohé vysledky zakladniho vyzkumu, ze-
jména ty ,pfelomové” najdou uplatnéni ve spolecnosti
leckdy rychleji, neZ vysledky vyzkumu aplikovaného.

(R vydava na vyzkum, vyvoj a inovace témé¥ 2 % hru-
bého domdciho produktu (v roce 2022 to bylo cca 42
mld. K¢). Tyto prostfedky jsou distribuovéany vyzkum-
nym organizacim a priimyslovym podnikdm prostfed-
nictvim celé fady poskytovatell, pticemz jejich mensi
(ast slouZi jako instituciondIni podpora (financuje se
jejich prostiednictvim chod vyzkumnych pracovist)
a vétsi ¢ast se pak rozdéluje formou vefejnych sou-
téZi. Mohlo by se zdat, Ze vysledky vyzkumu, vyvoje
ainovaci nejsou pfili§ vidét, ale ja jsem v tomto ohledu
méné pesimisticky. Trva totiZ dlouho, nez z vyzkumu
vznikne néco nového a tak prevratného, abychom si
toho byli schopni viimnout. Casto to trva 5-10 let,
nez se ujme ndpad, vznikly z podpofeného projektu.
N&s prdmysl pak ovliviiuji pfedevsim inovace, pomoci
kterych podniky zvySuji svoji konkurenceschopnost,
zejména tu zahranicni.

Samostatnou kapitolou vyzkumu, vyvoje a inovaci jsou
nové vznikajici firmy (tzv. spin-off firmy). Oproti jinym

zemim EU, zejména tém, které nebyly po desetileti de-
pocet téchto spin-off firem, které dokaZou rist velmi

progresivné a vytvafeji nova pracovni mista a vyuZivaji
nejnovéjsi technologie.

Vydaje statu na vyzkum, vyvoj a inovace by nemély
klesat, mély by naopak riist, a to zejména v dobé krizo-
vych situaci, kterych jsme svédky. Vyzkum, vyvoj a ino-
vace mliZou nasi spole¢nost pied krizovymi situacemi

chrdnit, nebo jim dokonce brénit. Ukdzala to pandemie
COVID-19, kterd odeznéla poté, co byla v neuvéfitelné
kratké dobé 1 roku vyvinuta vakcina, ktera zpidsobila

to, Ze tato nemoc jiz neni smrtelnd a podafilo se ji
diky masivnimu ockovani vyznamné omezit. Mohl bych

jmenovat celou fadu technickych a technologickych

inovaci, které vedly k pfekondni kritickych situaci.
Neznamena to vsak, Ze by v této oblasti vie spravné
fungovalo. Ve vyzkumu, vyvoji a inovacich jsou stale
jesté byrokratické prekazky, které brani v tom, aby byl

rychle na zmény pozndni. A sou¢asné stale mélo cer-
pame prostfedky na vyzkum z Evropské unie. Mame
malo evropskych projektti a nasi vyzkumnici nejsou

piili§ motivovani se o né uchazet. Ti nadprimérmni totiz
relativné lehce ziskaji financovani svého vyzkumu z na-
rodnich prostiedkd, tak pro¢ by usilovali o ty evropské.
Je na nés, abychom tento pfistup zménili a dostatecné

motivovali k zapojovani vyzkumnych tymi do mezina-
rodnich vyzkumnych konsorcii. Technologickd agentura
(R se o to snaf jiZ 5 let a vyznamnym zplisobem se
ji podafilo zvysit polet zapojenych Ceskych vyzkum-
niki do mezinarodnich konsorcii, financovanych z pro-
stfedkd Evropské unie.

Uméla inteligence

V soucasné dobé dochazi k prelomovému uplatnéni
umélé inteligence. UZ néjakou dobu je béZné nechat
si preloZit text do libovolného jazyka, a to bez grama-
tickych, a dokonce i faktickych chyb, je b&zné nechat
si udélat resersi jakéhokoliv tématu v jakémkoli jazyce
a spolehnout se na to, Ze bude vécné spravnd a vyuZije
vsech znamych zdrojt literatury. Uméla inteligence
jiz dokéZe komunikovat lidskym hlasem o téméf libo-
volném tématu a nahrazuje postupné lidské cinnosti,
které se opakuji a jsou predvidatelné. Uméla inteli-
gence a jeji neuvéfitelny vyvoj zplsobi zmény v nasi
praci i v naSem mysleni. Je to opravdova revoluce
a musime byt na ni dostatecné pfipraveni. A to bez
kvalitniho vzdélani a $pickového vyzkumu pujde jen
velmi tézko.

Pramysl

Cesky primysl je v ohroZeni, a to nejen inflaci a cenami
energii. Je v ohroZeni proto, Ze mize byt nekonku-
renceschopny, zejména pokud jde o malé a stiedni
podniky. Téch se soucasna situace dotyka nejvice.
Bude tfeba se zaméfit vice na digitalizaci procest,
v nékterych pfipadech i na robotizaci a vyuZiti umélé
inteligence. Soucasné je nutné sniZovat ndklady na
provoz — napt. pofizenim fotovoltaickych panelli ale-
spon ¢astecné snizit zavislost na cendch energif, nebo
pomoci bateriovych systéml akumulovat energii pro
pozdé&jsi vyuZiti. Zatim se nezda, Ze by se objevovaly
ve vé&tsim poctu insolvence nebo piimo krachy firem,
ale objevuji se naznaky, Ze k takovym pfipadiim bude
dochézet. Pokud by se tak stalo, bude to znamenat
vys$si nezaméstnanost, a jeSté vétsi zavislost lidi na
socidlnich davkach. Stat by mél sehrat svoji roli v pod-
pofe téchto firem, mél by nabidnout nizko urocené
Gvéry nebo i dotace na podporu vyroby, zejména ve
strategickych oborech a také v nejpostizenéjsich ob-
lastech CR.

Spolecnost

ZkuSenosti uplynulych 3 let nas, doufejme, donuti
k tomu, abychom se jako spolecnost zacali chovat ji-
nak, abychom byli odpovédnéjsi ke své souasnosti
a hlavné budoucnosti, abychom byli ohledupInéjsi ke
svému okoli, zejména ve vztahu k potfebnym a k tém,
ktefi neméli takové Stésti a nemohou se o sebe posta-
rat UpIné sami (nemocni, seniofi, opusténi), stridméjsi
v nasich potfebach a sttizlivéjsi v nasich poZadavcich
a narocich. Soucasné budeme muset byt pracovitéjsi
a vzajemné si vice pomahat. Jsem presvéddcen, Ze ta-
kovy potencidl nade spole¢nost ma.

prof. Ing. Petr Konvalinka, CSc., FEng.
piedseda
Technologicka agentura CR
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Jedna otazka - jedna odpovéd

Dokonceni ze 3. strany

Samozfejmé, mezi vSemi akademickymi
disciplinami vynikd matematika svou
univerzalnosti, kterd ji déla klicovou
pro mnoho oblasti, jako je naptiklad Ié-
kafstvi, strojirenstvi, informacni techno-
logie, architektura a dal3i. Matematické
vzdélani je skvélym zadkladem pro bu-
dovani kariéry a také duleZitou soucasti
rozvoje kritického mysleni a schopnosti
feseni problémd. Na druhou stranu, je to
pravé matematika, kde nesmirné zalezi
na tom, aby byla studentim predavana
v privétivé a srozumitelné formé. Proto
ani ¢lovék zb&hly v matematice nemusi
byt dobrym matematikarem.

BohuZel zajem o studium ucitelstvi, ne-
jen matematiky, ale tfeba i fyziky a in-
formatiky zlistava i pres veskerou snahu
a nemalé prostredky, které nase fakulta
investuje v oblasti PR, velmi maly.

V poslednich péti letech nastoupilo
ke studiu uditelstvi matematiky
v dennim studiu celkem 7 studentd,
tedy typicky jeden aZ dva studenti

rocné, v kombinované formé (pfi za-
méstnani) celkem 19 studentd, tedy
primérné neceli ¢tyfi studenti rocné.
Celkovy pocet absolventu tohoto stu-
dia za poslednich pét let je 6 v dennim

studiu a 8 ve studiu kombinovaném.

Ve svétle toho, jak zoufale chybi apro-
bovani u¢itelé nejen matematiky, ale
i ostatnich pfirodovédnych obori v na-
Sem tradi¢né industridInim regionu, jsou
tato Cisla alarmujici. Fakulta je pfitom
kapacitné i odborné schopna zajistit
studium minimalné o fad vysSimu po-
Ctu zajemcl o uditelska studia. Z hle-
diska perspektivy studentl se pfitom
jednd o pripravu na kariéru se stopro-
centni jistotou nalezeni uplatnéni a pfi
rostoucich platech ucitelt zakladnich
a stiednich skol v poslednich letech se
i ekonomicka stranka ucitelské profese
vyrazné zlepsuje.

doc. RNDr. Michal Varady, Ph.D.
dékan
Pfirodovédecka fakulta UJEP
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Cesko jako mozkovna? Zapojme vice zeny!

Slogan ,Z montovny mozkovnou” je libivy, a tak néjak nasnadé. Budoucnosti CR jako védomostni ekonomiky pFilis nenahrava fakt,

Ze léta fungujeme jako ,montovna Evropy”, tedy jako stat s prevazujicim pomérem firem s nekvalifikovanymi zaméstnanci, kteFi
vyrabéji produkty bez pridané hodnoty. Co by mohlo pomoci? Inovace, vyssi vzdélani? Vétsi zapojeni zen!

V posledni dobé se fada firem obraci k inovacim
a nabird vysokoskolsky vzdélané pracovniky
a stat (opatrné) zvysuje podil vydajd na vyzkum
a vyvoj na HDP, ale tyto zmény pfichdzeji pozdé
a pomalu. Vedle ,klasickych” receptd, jako je zvy-
Sovani produktivity, sniZeni pfiliSné zavislosti na
automobilovém priimyslu, e-government, orien-
tace na byznys s pfidanou hodnotou a zvySovani
poctu vysokoskolakd, se nabizi moZnost, ovliviiu-
jici polovinu obyvatel: pIné vyuziti potencialu Zen.

Lepsi pracovni podminky pro Zeny
Zatimco mira zaméstnanosti muz(i v CR vloni ¢inila
81,9 %, u Zen to bylo pouze 69,2 %. Podle studie
Institutu pro demokracii a ekonomickou analyzu
z ledna letosniho roku propad miry zaméstnanosti
Ceskych Zen ve véku 25-34* let (tj. v souasnosti
typicky vék rodiCovstvi) patfi dlouhodobé k nevys-
$im v EU. Pfedstavuje dlouhodobé nevyuZzivanou
kapacitu pomérné vzdélané a produktivni pracovni
sily Ceskych Zen, kterd by na ¢eském pracovnim
trhu prace nasla uplatnéni. (Pozn.: Dale uvadéna
data pochdzeji ze zminéné analyzy.)

Co je pricinou tohoto neutéseného stavu? Patrné
nebudeme daleko od pravdy, pokud se dopus-
time z4véru, Ze na viné budou nevyhovujici pra-
covni podminky pro matky s malymi détmi.
Pracovni zapojeni CeSek vyrazné zavisi na Grovni
jejich vzdélani. Vyssi zaméstnanost Zen se stredni
Skolou bez maturity v nejmladsim véku je déna

hlavné jejich brzkym ukoncovanim studia. Za
abnormalné vysokym propadem pracovniho za-
pojeni Cedek ve vékové skupiné 30—34 let v rdmci
celé EU stoji zejména Zeny — matky s vysokoskol-
skym vzdélanim. Vysoko$kolsky vzd&lané Cesky
v této vékové skupiné v roce 2019 predstavovaly
nejpocetnéjsi skupinu.

K lepSimu vyuZiti potencidlu ceskych Zen v obdobi
rodicovstvi by pomohla lepsi dostupnost zafizeni
predskolni péce, kterd by usnadnila skloubenf ro-
dinného a pracovniho Zivota. Obdobné pfinosnd
by byla podpora ¢astecnych Gvazki, zejména
pro Zeny s malymi détmi. V tomto sméru bude
zajimavé sledovat dopady zavedeni opatieni
na podporu ¢asteénych tvazki, jez v CR vstoupi
v platnost zacatkem 2023.

Vice Zen do védy

Podle dat z projektu datové Zurnalistiky Evropa

v datech ma u nas dokonéené VS vzd&lani pouze
33 % populace ve véku 25-34 let, coz nas fadi na

patou nejhorsi pozici v EU. DileZity je také pohled

na zastoupenf Zen ve védé a technologiich. V EU

predstavuji Zeny pramérné 33 % vsech vyzkum-
nikii. Cesko je v tomto ohledu podpriimémé a po-
dle priizkumu Evropské komise u nés Zeny pred-
stavuji pouze necelych 27 % vyzkumnikd, coZ je
Ctvrty nejhorsi vysledek ze 47 zkoumanych zemi.

Dlvodem je mimo jiné i to, Ze se genderova

politika zadala v CR fesit vyrazné pozdé&ji nez

v ostatnich zapadnich zemich. Situace se postupné
zlep3uje, ale velmi pomalu. Pomér Zen studujicich
na vysokych koléch v CR sice kazdoro¢né stoupa,
a v nékterych oborech Zeny dokonce prevazuji.
Prekazka spociva v kariérnim postu po skonceni
studii, protoZe podminky pro mladé matky stéle
nejsou vSude dostatecné pfiznivé.

Pfikladem by ndm mohly byt severské zemé,
které nejen vedou v poméru védcl k pracovni
sile, ale zarovef zde védkyné a inzenyrky zau-
jimaji vétsi pomér pracovni sily nez muzi. Nej-
vétsi rozdil Ize pozorovat v Norsku, kde do téchto
oborti spada takika 14 % pracujicich Zen, zatimco
u muzi jde o pfiblizné 10 %.




... arovné prilezitosti navic

.0 postaveni Zen a muZ(d na trhu mizZe vypovidat
fada faktord, ale k nejnézornéjsim patii zastoupeni
Zen na vedoucich pozicich ¢i v politice, a tzv. Gender
Pay Gap, ukazatel popisujici rozdil v platech muza
aZen," tika Lenka Stastna, prezidentka a zaklada-

telka Business & Professional Women CR.

Nékolik Cisel:

— V populaci Ceské republiky mirné ptevazuiji
zeny 50,8 % (5,39 milionu), muZi tvoii 49,2 %
(5,22 milionu obyvatel).

— Podil zaméstnanych k celé populaci 15—64le-
tych dosahl v zati 2022 75,7 %. Mira zamést-
nanosti muzu ¢inila 81,9 %, u Zen 69,2 %.

— Primérné zastoupeni Zen ve vladach v le-
tech 1992-2023 bylo 12,5 %, nejvy3si pro-
cento Zen pak bylo ve vladé v letech 2017-
2018 (26,7 %)

— Procentudlini zastoupeni Zen v managementu
v CR dosahuje pouze 29 % (prGimér v EU je
34 %, data za rok 2020).

— Gender Pay Gap v CR je 16,4 %, coZ pfed-
stavuje zhruba 6 800 K¢ mési¢né. Nejhlubsi
propast je ale podle dat CSU u vysokoskolsky
vzdélanych lidi. Vysokoskolacek je pfitom
v Cesku vice ne? vysokoskolak(i. Naopak nej-
nizsi nerovnost v odménovani najdeme u lidi
se zakladnim vzdélanim.

0 nerovném postaveni Zen a muz( ve spolecnosti
jesté vice vypovid4 Gender Equality Index. Index
komplexné méfi pokrok v oblasti rovnosti Zen
a muzl v hlavnich kategoriich: préce, zdravi, ¢as,
finance, znalosti a moc. Podle Evropského insti-
tutu pro rovnost Zen a muz(i (EIGE), obsadila CR
v Zebficku rovnosti Zen a muzii 22. misto z 27 zemi

EU. Nejhiie je na tom CR v zastoupeni Zen v oblasti

1, Vedeni spoleGnosti na
vysoke drovnj

a bez diskriminace

Z, Zachazeni se vSemi Zenamia
muZi v zamestnani spravedlivé

ekonomického rozhodovani, kde ji patfi posledni

27. misto ze vSech ¢lenskych statti. Rozdil v zamést-
nanosti muz{ a Zen z{stava jednim z nejvétsich v EU,
a to i pfes mirné zlep3eni. Nejlepsiho vysledku

(14. misto) dosahla v oblasti znalosti, a to zejména

v podoblasti miry dosazeného vzdélani a tdasti na

vzdélavani (17. misto). Index 2021 se v souvislosti

s pandemii covid-19 vice zaméfil na nerovnosti zen

amuzQ v oblasti zdravi. Nejlepsi vysledek, 6. misto

mezi viemi zem&mi EU, zaznamenala CR v oblasti

zdravi v pfistupu ke zdravotnim sluzbdm.

Dost bylo Spatnych zprav

To, Ze véci se samy nezlepsi, je jasné. Existuje

vak fada organizaci a aktivit na globalini, evrop-
ské i lokdIni Grovni, které se situaci snazi zménit.
K nejsystematictéjSim patfi organizace Business

& Professional Women International (BPW), jejiz

Ceska federace funguje od roku 2010.

0d roku 2010 BPWCR organizuje Equal Pay Day —
kampaii a konferenci, ktera vyvolava odbornou

diskusi firem i vefejnosti nad pfi¢inami mzdové

nerovnosti a zlepSeni postaveni Zen v praci a pod-
nikani. Sdilenim dobré praxe a prezentovdnim

Zenskych vzor( podporuje rovné postaveni Zen

v prdci i ve spolecnosti. Akce s podtitulem Byt

vidét a slyset se letos konala ve dnech 31.3.-2. 4.
2023, a to jiZ po Ctrndcté.

Dal3i aktivitou, jiz se Business & Professional

Women CR vénuije, je zapojeni do projektu UN

Global Compact. Organizace je ambasadorkou

projektu WEPS Women Empowerment Princi-
ples — BPWCR, v této oblasti vytvafi komunitu

firem, které se o principy zajimaji a rozsituji pové-
domi o této problematice. Hlavnim cilem je zvysit

pocet signatar( iniciativy a pfispét ke zménam

ve spolecnosti.
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WEPs je zkratkou pro Women's Empowerment
Principles, soubor zasad podporujicich rovné pi-
leZitosti pro Zeny a pro muZe na vSech urovnich.
PFinosy pfipojeni k WEPs ve své podstaté pfinaseji
posileni postaveni Zen nejen v zaméstnani, ale i ve
spolecnosti. Pomahaji vytvaret prostiedi, které je
bezpelné a oteviené novym perspektivam, coz
motivuje k rGstu, inovacim a vyssimu vykonu.
Investici do vzdélani Zen, do jejich podpory v ka-
riérni riist a odbouravani predsudkd a bariér pro
jejich plné prosazeni ziskavaji firmy obrovsky be-
nefit a moZnou konkurencni vyhodu nejen v rdmci
byznysu, ale i na trhu prace.

7 principa

BWP se vénuije také vzdélavani Zen, a to prostied-
nictvim mezifiremniho mentoringu a pfedevsim

Akademii pro zacinajici podnikatelky, kterd letos

odstartovala 8. bfezna.

,Cim vice lidi a firem se do nasich iniciativ zapoji, tim
rychlejsi bude uskutecnéni potfebnych zmén ve spo-
le¢nosti,” tika Lenka Stastnd, a uzavird: , Nase akti-

vity jsou otevieny vsem, kdo maji zdjem o budoucnost

Ceska jako modernizemé, s ekonomikou zaloZenou na

vyuZiti potencidlu vsech obyvatel. Je jen na nds, zda se

zbavime pretrvavajicich predsudkd a stereotypd, a vy-
uZijeme vsechny dostupné moZnosti, jak dosahnout
potfebnych spolecenskych zmén.”

Martina Kemrova

odbornice na komunikaci
spolupracovnice

Business & Professional Women CR, z.s.

*Princip roviost den & mudl patfi mezt hiawvni strategicke priarity nejvydsiho vedeni organizace, ktord s uwldomule, prod jo
toto téma dllefite a aktivnd sleduje jokym plscbem se v organizac vyviji,

sSpravediive achdzeni se viemi Zenami @ miudl v zamdistndnd v souladu s mezindrodnimi zdsadam Ndsinnch priv je
Klitoind. Visledkem bude snodndii ziskdvdni talentd a spokojencst ramistnancd, viy3Si produlitieita a efektivndisi

rozhadovani.

samiistnanci a tnity produkthvity,

manloringu,

dodavitelskiho ferdice & standandd tapojeni.

namifila,

sZamastnavatalé hrajl kliidovou roll pii @chovini a podpoie hrického a emo@ndho rdeavd, bezpednosti a dobrych Bhvotnich
podminek sepch ramBstnanci, 2en a mub, Za sexuiinl obtédowing a ndsll platl 2eny vysohou cenu, jako jsou ubly woblek,
memodndm pracovni postup, ztrita celkowd pohody. To vBe se ve spolednosti negativind projevuje formou absence

*Skajend viech znmdstnancll o tom, jok spolednast prozazuje rovnost 26n a mu2l a procovnl postaveni 2en, mdde plispat
e sdilend hodnot & pomod & dodrEovini fiemnich zdsad a postupd. Je potfebnd podpofit pfileditost k networkingu a

sPadoeficvdnl & negativnl pohled na rode 2eny a diviy jSou jednou ¢ nepeltdich plekddek rovnost 2en a mudd. Reklama o
silmm hinacim mictorem ey wniméani 8 dopadu sodalnich norem - pledstava)e Zeny a muke v madernich, auentickyich
a vicerormibrmich rolich, Spolednosti mobou také aviivilovat abchadni partrery prostiednichvim inklutivnich politik

*Popularizace WEmatu posiiovinl role Zen ve spoletnostl, fair play organizace prostfednictdm prezentace dspdch, sdienl
ehudenodt, Wivaleni intpiratived projektd, Klerd budou sktivovat spalefnost, arganizace, jednotlivoe.

*Aby spoladnosti mohly dedriovat své dvarky tykapci se rovnosti Zen a mudd na pracovidtl a v komunicd, jo nutné
transpaientnait a odoovidnost, Machaninny méfeni 4 roponawini o sisadnl pro sledavini wioanu a pelooku. Vedouc
pfedstaviield firem a rodastn@ne stramy se shodugl, 2e | koyd ne vile je dokonale méfiieing, e obtkEné rviddnout 1o, oo se
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Motto:
Hloupého ani v hlouposti originalita nepusti.”
Stanisfaw Jerzy Lec

V budovani znalostni ekonomiky mame 30lety deficit

vavr

vzdélanim a nizkou kvalifikaci, ktefi jsou ve vyspélych statech nejcastéjsSimi navstévniky uradi prace. Naopak nemalo ceskych

vrve

podnikii zoufale hleda kvalifikované zaméstnance. Priciny tohoto stavu tkvi v tom, jak se ceska politicka reprezentace postavila

k potiebé vzdélanosti naroda po roce 1989.

KdyZ se vratime do 90. let, mnozi z nas si dobfe
vzpomenou, Ze to byla éra odstatiiovani eské
ekonomiky, nékdy efektivné a slusné (hlavné
v tzv. malé privatizaci) a v fadé pfipadech pfi-
nejmensim amoralnich zplisobl privatizace,
kdy se méli, dle predstav otcl ¢eské unikatni
cesty kupdnové privatizace, stat z vétsiny Cechil
snadno akciondfi privatizovanych firem. Ve skon-
Cilo skupovanim podilG investi¢nimi fondy, kdy
ovsem tehdy jesté ceskoslovenské zakonodar-
stvi ,zapomnélo” oddélit spravovany majetek od
spravcovskych organd. A tak se stal napf. Viktor
KoZeny v Cele Harvardskych fondil a se svou ,jis-
totou desetindsobku” (také v prezidentské kam-
pani sliboval A. Babis jistotu vraceni 12ndsobku
loterijni sdzky na své vitézstvi) svétové proslulym
pirdtem z Prahy”, ktery poté, co obral Cechy, to
zkusil také na americkych kongresmanech a nyni
doziva ve zlaté kleci na Bahamach, protoZe odtud
se spravedInosti jinam do svéta nevydava.
Zatimco lidé informovani z dob svych Spickovych
pozic v minulém reZimu se spojili s mladymi dravci
a zakladali své budouci miliardové majetky, vétsina
obycejnych Cechii si uzivala mimého konzumu. Zili
v blahové pfedstavé, Ze kapitalismus jim automa-
ticky pfinese vétsi blahobyt s jeho ndsobné vétsimi
primérnymi piijmy. Nepochybné i sila tehdejsi né-
mecké marky byla v podvédomf{ odboraft z mla-
doboleslavské Skodovky, pro¢ ve finalnim souboji
mezi znackami Renault a VW dévali ¢eské viadé
na védomli, Ze upfednostiiuji némecky koncern.
Prodavalo se v3e, v neposledni fadé strategické
firmy, vodarenstvi, energetika. Statni majetek se
stal hanlivym pojmem. Hloupy, kdo déva, hloupéjsi,
kdo nebere, je asi vhodna replika na dnesni stesky
ohledné vyprodeje narodniho majetku.
Diky chytrosti a umu a ndrodohospodaiské orien-
taci tehdejsiho pfedsedy predstavenstva Skoda

Auto Ludvika Kalmy a jeho némeckého zéstupce

Volkharda Kdhlera boleslavsti nejenze jako jinde

v celé zemi nezrusili ndkladné odborné udilisté,
ale nechali ho prebudovat na plnohodnotnou

stfedni Skolu spojenou s automobilovou praxi.
V&déli, e Skodovka piijde tak rychle dopfedu ve

svém rozvoji, Ze potfebné lidi nekoupi na trhu

prace a musi si je vychovat sama. Za par let si

Skoda Auto zaloZila vlastni soukromou vysokou

8kolu, kde vzdélava svou elitu véetné stipendijni
podpory. Dnes je Skoda Auto s primérnym pii-
jmem tarifnich zaméstnancl 60 000 K¢ mési¢né
brutto ostrtivkem pozitivni deviace v celé ¢eské

ekonomice.

Politici neméli je$té donedavna odvahu Fict Ce-
chlim, Ze svobodna trzni ekonomika neni rajem,
kde litaji peceni holubi do Ust, ale Ze to je ve

své podstaté soutéZ mezi lidmi i podniky, kdo se

bude mit 1épe a kdo v konkurenci prohraje. Sice

socidlni systém brani naprostému propadu do

bidy, ale Uspéch jinych spoluobcanti s nabidkou

takika neomezené spotieby a celosvétovych za-
Zitk@ na strané jedné, a naopak pouhé piezivani
pro ty nelispésné je to, co dnes ve stale vétsi mite

statisice ¢eskych volict vede k tomu, Ze ¢ekaji na

populistické sliby, Ze jim nékdo pomtize. Dokonce

nemalo Cech( tvrdi, Ze jim za socialismu bylo

lépe. Ceska moudrost pravi, Ze nejlepsi pomocnik
je na konci mé ruky a mezi rameny.

Politici misto aby lidem po sametové revoluci sdé-
lili, Ze na sobé musi zadit tvrdé pracovat, vzdé-
ldvat se, byt loajalni, pracoviti a mit ochotu se

za dobrou praci i stéhovat, nechali je na pospas

svému osudu a Siditku, Ze ted' maji svobodu, tak
at si uZivaji. A aby méli klid, z drtivé vétsiny sem

za statni miliardové pobidky pozvali firmy, které

ze znacné asti vyuzivaji nizké mzdové naklady
v Cesku. Rika se tomu prace ve mzdé a firmy do-
staly hanlivy ndzev montovny. Pfesto jsou spole¢-
nosti, které si v3imly vynikajiciho inZenyrského

a femesIného umu Cechi a vsadily na né jako

ve Skodé Auto, kde ma oddéleni vyzkumu a vy-
voje 2500 lidi. Vysledkem vyprodeje majetku do

vlastnictvi zahranicnich spolecnosti je kazdorocni

transfer cca 300 miliard korun do zahranici v po-
dobé dividend, které uZ nikdy neobohati eské

narodni hospodafstvi a nikoli ndhodou tato suma

koreluje se strukturdlnim deficitem statniho roz-
poctu republiky.

Vetejné $kolstvi se v Cesku po revoluci stalo

doslova popelkou, pficemz ucitelé se dostali

svys

vysokoskolakd. Nemluvme o elitnich soukromych

Skolach, které Skolnym i ptil milionu ro¢né nepo-
chybné selektovaly pfislusné zdjemce. Soukromé

iniciativy sice vedly k zaloZeni fady soukromych

stfednich i vysokych Skol, takZe na pocet obyva-
tel jich CR mé vice neZ Velka Britanie, ale jejich

nabidka studijnich obori se oportunisticky pod-
bizela étosu, ktery pfevladl mezi nemalou ¢asti
rodicQ: ,Pfece si v praci nebudes mazat ruce, tak
vystuduj na obchodniho manaZera.”

A to radéji nemluvme o skandalech s rychlostu-
denty riznych VS, kde se dalo titul bakalafe

sehnat za 9 mésicl ,studia”, a to podle posta-
veni studenta jako VIP. V Cesku snad z tradice

Rakouska-Uherska velmi pokracuje ucta ke

vsem moznym titulim, které ovsem nakonec
Casto postradaji pouZitelny obsah. A k tomu zde

jeSté mame koncepty Evropské unie, které bez

ohledu na Gaussovu kfivku inteligence pracuji
s tim, Ze v zemich EU by 80 % populace mélo mit

maturitu a 70 % vysokoSkolské vzdélani. Kdyz

to nejde, tak se samoziejmé musi sniZovat na-
roky na studium. V Cesku ndm tak zoufale chybi
kvalifikovani odbornici a femeslnici, takze povést

Ceska jako zemé s vysoce kvalifikovanym technic-
kym personalem upada. Zato vysoké Skoly chrli
vétsinu absolventd se vzdélanim z humanitnich

obord. A to se brzy mlze projevit v nezdjmu za-
hranicnich investorli u nds investovat. Bez lidi to

nepijde. Kazdy Cech ostatné dobfe vi, jaké usili
stoji sehnat kvalifikovaného elektrikare, instala-
téra, topenare, svarece a dalsi profese. Dnes si za

praci klidné Fikaji takové penize, jako vydélava

Iékat. A dostanou je.

Je tristnim obrazem selhdni politiky ceského statu

v oblasti $kolstvi, Ze nemGZeme mit v republice

celostatni maturitu z matematiky nebo fyziky.
Nema je prosté kdo kvalifikované u¢it. Ceské pe-
dagogické fakulty jsou pIné studentd, ale jejich

absolventi nemifi za katedry 3kol, ale povazuji

tyto VS za nejsnadnéjsi cestu k titulu a poZado-
vanému vzdélani od jakychkoli zaméstnavateld.

Je nutno pfiznat vladé slozené z ANO a CSSD by-
valého premiéra Andreje BabiSe, Ze zacala za-
sadné zvySovat mzdy ucitel(. Bez toho totiZ tyto

obory nepfitahnou skutecné kvalitni uitele, a to

zejména z technickych oborl a pfirodnich véd.
Soucasna vladda, v jejimz Cele ostatné stoji vystu-
dovany pedagog Petr Fiala, chce v parlamentu

prosadit, aby primérny plat ucitele byl zakonem

stanoven od roku 2024 na nejméné 1,4ndsobku

priimérné hrubé mési¢ni nominalni mzdy v CR za



predminuly rok. Konkrétni vyse tarifd by stejné
jako dosud urcovala vlada nafizenim. Pocitd s tim
novela Skolského zakona, kterd prosla v prvnim
kole schvalovani.

Primeérny hruby mésicni vydélek uciteld byl
v roce 2022 podle Ceského statistického Gfadu
46 843 korun, coZ odpovidalo 115 procentiim
primérné celorepublikové mzdy. Celostatni
prlimérna mzda dosahla loni podle statistik{
37 839 korun. V roce 2024 by mél priimérny plat
pedagog pfi schvaleni novely dosahnout podle
odhadu skolskych odbort vyse 57 151 korun,
tedy 125 procent préiméru v Cesku. V roce 2025
by byla priimérna odména pedagoga 60 845
korun, coz by mélo byt 127 procent k odhado-
vané primérné mzdé.

Vy3e uvedené ukazuje, Ze jsme v oblasti budovani
vzdélané spolecnosti promrhali 30 poslednich
let. Ke znalostni ekonomice vede v Cesku jedina
cesta: co nejlepsi vzdélani spojené pruzné s poza-
davky podnikové praxe a aplikace vysledki védy
a vyzkumu, které budou od téch, kdo chtéji byt
opravdu Uspésni, vyZadovat pfipravenost stale
se vzdélavat a udit novym vécem. Velmi dobré
platy, jez doslova pfitdhnou pro uditelstvi kvalifi-
kované lidi, jsou jen jednou ¢asti problému. Ucitel
se musi opét stat prestiznim povolanim, respek-
tovanym v prvé fadé v rodinach, u politikd na

vech trovnich, v celé spolecnosti. Kdyz si uvédo-
mime, Ze takové nejlepsi lidi teprve mnohdy jesté
musime pro toto povoldni a spiSe poslani ziskat
a k pfinejmensim stfedoskolskému odbornému
vzdélani vede 13 let Skolni dochazky, tak mame
pied sebou opravdu 20 let tvrdého Usili postavit
vzdélani a ucitele opét na piedestal spolecnosti.
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Milan Smutny
Mluvi spolku

«Realisticka energetika a ekologie”
(www.realisticka.cz)
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Clloactome est

Jestlize se ohlédneme zpét za pfedchozimi ro¢niky
TEMA, povSimneme si, Ze nékterd témata se jako
pomysiny bumerang neustéle vraceji. Nejinak je
tomu i nyni, v prvnim isle roku 2023. Proto si
dovolim byt o néco vice konkrétni a podivame se
na to z pohledu kulturnich instituci.

Z obecného pohledu se kultura zjednodusené déli
na Zivou a mrtvou. Do oblasti Zivé kultury patfi
soudoby umélecky projev vSeho druhu (hudba,
vytvarné uméni, divadlo, literatura atd.) Gizce spo-
jeny i se vzdélavacim systémem. Do oblasti mrtvé
kultury naopak patfi to, co uz kritérium ,Zivé" ne-
spliiuje — typicky do ni spadaji pamétové instituce
(muzea, galerie, knihovny, pamatkové Ustavy atd.).
Ve vefejném prostoru se Casto Ziva a mrtva kul-
tura stavi proti sobé, ackoli k sobé neoddélitelné
patfi. Ve skutecnosti jde o viditelné ohranicenou
oblast, kterd je, jak se fika, soli civilizace.

Ceskd kulturni obec se historicky nemé za co
stydét. V ramci Evropy dokazala drzet krok
s ostatnimi a v nékterych tdobich — napiiklad za
Karla IV. ¢i za Rudolfa Il. — dokonce vic nez to. Pe-
Covat o kulturu a jeji rozvoj vsak nenf jednoduché.

A otdzka, zda jsme v této oblasti ,montovnou” Ci
.mozkovnou" je zcela legitimni.

Netroufam si takto posuzovat kulturu Zivou, ale
mohu si dovolit zazit pohled na sféru paméto-
vych instituci. Ty v nasem prosttedi dlouhodobé
trpi podfinancovanim a také nedostatkem kadra.
Ackoli univerzity chrli velké mnoZstvi absolventd,
jen maloktery z nich ma predpoklady pro tuto
prdci, nebot vyZaduje nejen rozsahlé oborové
znalosti v kombinaci s Gfednickou disciplinou, ale
i silny regionalni patriotismus, plnou otevfenost,

CO SE STALO, TO SE STALO

a predevsim az chorobnou zvédavost. Péce o his-
torickou pamét vyZaduje presnou evidenci, doko-
nalou orientaci v problematice a zaroven univer-
zalni pfedpoklady pro jeji neustélou prezentaci
3irsi vefejnosti, v Cele se Skolni mladeZi. Dnes jiz
pamétové instituce ¢astecné supluji i vzdélavaci
soustavu v oborech, ve kterych standardni Skoly
nestihaji.

Muzejnik ¢i knihovnik také musi byt Spickovym
skladnikem, velmi dobrym stéhovékem a v nepo-
sledni fadé pottebuje i kvalitni znalosti jazykové —
u nds, v byvalych Sudetech — se napfiklad neobe-

vvvvvv

tuto praci musi bit i jeho srdce.

Ve statni sféfe se uz po léta uplatiuji tabulkové
platy, pficemz oblast kultury je jiz tradi¢né spo-
toZe vysledny plat je kombinaci tfidy a stupné (za
odpracované roky), tak je nejvyhodné&jsi nastoupit
napiiklad do muzea v pfipadé, Ze je ¢lovék vy-
sokoskolakem tésné pred odchodem do penze.
Mlady muzejnik se mizZe rozloucit s tim, Ze bude
pobirat vyplatu ve vysi primérné ¢i medianové
mzdy a jen tiSe mizZe zavidét ucitelim, ktefi do
znacné miry vykondvaji podobnou praci. Vysled-
kem je, Ze ,nejsou lidé". O kvalitnim restaurato-
rovi ¢i kuratorovi mize regionalni muzeum jenom
snit a dd se Fici, Ze dnes to uz plati i o feditelich.
Nehledejme ale pficiny jen ve finanéni odméné
za vykonanou praci. Neméné dileZita je i kva-
lita potencialnich uchazeci o mista. Ta bohuzel
klesd s tim, jak se vzdélavaci soustava postupné
rozkladd. Evropa uz roky vidi budoucnost ve vse-
obecné dostupnosti vyssiho vzdélani. Videdlnim
pfipadé by nejméné dvé tfetiny vSech narozenych
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Michal Soukup

déti mély jednou dosdhnout vysokoskolského
vzdélani. Nebere se ohled na tzv. Gaussovo roz-
déleni, ze kterého vyplyva, Ze v takovém ptipadé
musi vzdélavaci systém extrémné sniZit poZa-
davky na kvalitu student i absolventd, protoze
realné schopnosti pro dosazeni tohoto vzdélani
ma (v silné optimistickém pohledu) nejvy3e ¢tvr-
tina populace.

Co Fici zdvérem? Snad jen to, Ze vzdélavaci sou-
stava potiebuje reformu ve prospéch kvality, ni-
koli kvantity a Ze za kvalitni praci nalezi adekvatni
odména. Oboji je bohuZel zatim v nedohlednu.

S pfanim vSeho dobrého
Mgr. Michal Soukup
feditel Oblastniho muzea a galerie v Mosté

Frantisekdochman
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Cesta z montovny do mozkovny

se nevysedi!

Vladimir Zemanek

Ekonomika zaloZena na levné praci
s nizkou pridanou hodnotou narazi na
své limity, potieba zmény akceleruje

anelze ji ignorovat

Ceska republika jiz nem@ze spoléhat na lev-
nou pracovni silu, na které zalozila v 90. letech
svUj transformacni model. Ten stal na rychlém
otevreni se svétovému trhu, masivnimu pfilivu
zahranicnich investord, strategické geografické
poloze, dobré infrastruktufe a zejména na levné
a kvalifikované pracovnisile.

Ekonomika postavend na modelu
subdodavek pro velké nadnarodni
spolecnosti je dlouhodobé
neudrZitelnd. Tuzemské firmy pod
neustalym tlakem na snizovani cen
a v prostredi silné konkurence z Asie
nemohou v budoucnu obstat.

Ceska republika ma v evropské ekonomice status
levné montovny, jelikoZ znacna ¢ast tuzemskych
firem, ¢asto dcefinych spolecnosti zahrani¢-
nich vyrobct a investord, neprodukuje findlni
produkty, ale pouze doddva vyrobky s nizkou
pfidanou hodnotou do zahranici. Ekonomika
postavend na modelu subdoddvek pro velké
nadndrodni spolecnosti je dlouhodobé neudr-
Zitelnd. Tuzemské firmy pod neustalym tlakem

na snizovani cen a v prostiedi silné konkurence
z Asie nemohou v budoucnu obstat.

PFilisné napojeni na dodavatelské fetézce a maly
podil produkce konec¢nych vyrobki vede k nizké
pridané hodnoté vyvozu. VV evropském kontextu
je nizky i nds HND (hruby narodni dichod). To
zjednodusend znamen4, Ze toho v Ceské repub-
lice vytvofime vyrazné vice, neZ kolik toho tady
skrze zisky a mzdy ziistane. To neni dano jen od-
livem dividend do zahranici, ale také stanovenim
nizkych cen za zboZi, sluzby, a to vetné nizkych
cen za kvalifikovanou pracovni silu v Ceské
republice.

Vétsiné tuzemskych firem chybi vyroba zaloZena
na vlastnich ndpadech, inovacich a vyvoji. Vyroba
totiZ probiha ptesné podle zadani a pozadavkd
nadnarodnich zadavateld. Vyzkum a vyvoj ty-
picky obstardvaji zahrani¢ni matky nebo od-
bératelé. Ceské firmy tak ¢asto jen pIni zadani
odbératelt a produkty ani technologie tedy ani
nemohou inovovat. Bud'k tomu nemaji mandat,
anebo nejsou schopné vytvofit si pro inovace
vlastni zdroje a k zavadéni inovaci do praxe jim
dlouhodobé chybi podpora vlady CR.

Bez podpory vyzkumu, vyvoje,
zavadéni inovaci a start-up(i v Ceské
republice do technickych obori jen
téZko nalakame studenty.

Bez podpory vyzkumu, vyvoje, zavadéni inovaci
a start-up(i v Ceské republice do technickych
obord jen tézko naldkame studenty. Nemaji
perspektivu uplatnéni v inovacnich firmach, kde
dostanou adekvatni ohodnoceni, jako tomu je
v zemich zapadni Evropy. S ohledem na neustale
silici tlak zahranicnich odbérateld na snizovani
cen dodévek je ohodnoceni technicky vzdéla-
nych, schopnych a zkugenych inzenyrii v Ceské
republice ve srovnani napt. s Némeckem Zalostné
nizké. V technickych oborech ceskych vysokych
Skol tedy logicky dlouhodobé chybi studenti —
budouci mozky.

Odpovéd’je vyzkum ruku v ruce
s vyvojem, aplikaci a vyrobou

PrileZitost pro transformaci ceské ekonomiky
a jeji dalsi rozvoj predstavuje Green Deal. Ros-
touci diraz na ekologii a udrzitelny ekonomicky
rozvoj celé Evropy otevira dvefe vyzkumu, vyvoji
a inovacim. Green Deal v nasledujicich letech

¥

S &

logicky odstartuje proménu ve sloZeni pracovni
sily v nékterych regionech, mezi které se fadi
i Ustecky kraj. Rada zaméstnancti se bude mu-
set rekvalifikovat na jinou praci a nas vzdélavaci
systém bude muset projit reformou. Tuzemské
firmy maji (teoreticky) pravé ted' moznost podi-
let se na vyzkumu, vyvoji a aplikaci ,zelenych”
technologii a v budoucnu je vyvaZet do zahranici.
Bez aktivniho pfistupu a rychlého jednéni nasi
vlady, bez podpory inovaci a podpory mistnich
start-upl vcetné financni podpory z dotacnich
titulG (napf. Operacni program Spravedliva
transformace — JTF) se jim to ovSem jen tézko
podafi. To jsou klicové podminky, bez nichZ se
ekonomicka transformace Ceské republiky véetné
transformace strukturdlné postizenych regionl
neobejde.

V celé Evropé se za podpory EU rozjizdi obory
jako elektrotechnika, strojirensky primysl, che-
mie a energetika. European Green Deal predsta-
vuje pro nas stejné jako pro celou Evropu pfile-
Zitost. Ceska republika se ji oviem na rozdil od
zbytku Evropy zatim nechopila a ¢as nelprosné
béZi. Zpochybriovanim Green Dealu nasi politici
jen déle brzdi posun, ktery Ceské republika tolik
pottebuje.

Pokud se Ceskd republika v¢as
nezapoji do transformace ekonomiky,
ke které rychlym tempem sméfuje
celd Evropa, hrozi, Ze i nadale
zlistaneme pozadu a z pozice
montovny a chudého pfibuzného

Evropy se neposuneme.

Pokud se Ceska republika véas nezapoji do trans-
formace ekonomiky, ke které rychlym tempem
sméfuje cela Evropa, hrozi, Ze i nadale zstaneme
pozadu a z pozice montovny a chudého pfibuz-
ného Evropy se neposuneme. Jen s vlastnimi na-
pady, inovacemi a produkty se miZzeme opravdu
posunout dal a oslovit zahranicni trhy za patficné
ceny. Strategicka poloha v srdci Evropy ndm zi-
stdva, je na case nechat fadné ohodnotit nasi
kvalifikovanou pracovni silu a aktivné se zapojit
mezi tahouny evropského trhu.

Ing. Vladimir Zemanek
predseda Krajské hospodatské komory UK
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Z montOVIly do mOZkovny @ A(?[Io(sltlESNiAGRARNI' KOMORA

Nevim, jak to vydavatel tohoto ¢tvrtletniku déla, Ze vzdy trefi tak aktualni téma, jako je 2 mého pohledu, zemédélce,
to dnedni - montovny. ,Chci, aby montovny v Cesku nahradily mozkovny®, fekl pan ministr pramyslu a obchodu Jozef
Sikela, kdyz ho 17. prosince 2021 uvadél premiér Petr Fiala do funkce. Reknu rovnou, Ze prani, respektive cil, je to urcité

spravny, ale jeho pIlnéni, natoz splnéni, je v nasSich podminkach naprosto nerealné. Kvalifikované to jisté zhodnoti
odbornici, narodohospodafi a specialisté, ktefi znaji jedine¢nou historii a vyvoj ceského priimyslu.

Jan Veleba

Ja bych se chtél podivat na toto téma z pohledu
zemédélce. No a ten pohled je opravdu tristni
a tyka se bezuzdnych zaborl zemédélské pudy.
Do nové éry, privatizace, jsme vstoupili v roce
1990 s vymérou 4 228 000 hektari zemédélské
pldy (z.p.). Za pouhé tii dekady je stav v roce
2020 podle CSU 3 493 608 hektarii z.p.! Podtr-
Zeno a odecteno — zmizelo téméF tfi Ctvrté mili-
onu hektard zemédélské plidy. Obavam se, Ze
takto se nechovd Zadny civilizovany stat, a to
jsem uvedl ¢isla do roku 2020, pficemz zébory
zemédélské pady pokracuji a prvni, jesté neo-
ficidIni informace fikaji, Ze v lofiském roce doslo
k rekordnimu zaboru plidy na vystavbu skladd.

Nevim tedy, jestli viibec pan ministr Sikela védél,
co fikd, protoze vyvoj je pfesné opacny a je to oci-
vidné. Stadi projet hlavni dopravni tepny abychom
si udélali obrazek — pfipravuji se dalsi a dalsi
zabory zemé&dé&lské pidy a Ceska republika se
postupné méni v jakysi tranzitni velkosklad pro
prepravu zboZi na vychod. No a mozkovny? Spis
prileZitost pro digitalizaci a fizeni téchto procest.
Nakonec o tom mluvil pfed parlamentnimi vol-
bami pfedseda Piratd, lvan Bartos.

I kdyby mné to vSechno, co jsem zde jako ¢lovék
svazany s pidou popsal, bylo rliznymi lobbisty

a developery vyvraceno a zpochybriovano, tak
jedno je mimo diskusi. Zemédélska pida v nasi
zemi prestala byt vnimana jako zaklad, z néhoz
se odviji produkce potravin a potravinova bez-
pecnost statu a méni se v investi¢ni kapital. Neni
to zaleZitost pouze této vlady, ale viech pred-
chozich od roku 1990, kdy nastartovala privati-
zace Ceského zemédélstvi. Tato vldda pouze vse
urychlila. I na ptidach nejvyssi bonity jsou stovky
hektard nejurodnéjsi pdy posety velkosklady
zahranicnich firem. Stadi se projet po D8 a mit o¢i
oteviené. Mam na mysli Polabskou nizinu, ,zlaty
pruh zemé Ceské”, jsme se udili ve Skole, a tak
mné napada pfimér ,zlaty dil ze zemé Ceské”.

VaZeni Ctenafi tohoto ctvrtletniku, jsem opravdu

rad, Ze mohu pravé ted, kdy svét je na pokraji

véalecného konfliktu, kdy malokdo se odvazi mlu-
vit o miru, vyjadfit zde nazory ze sektoru, ktery

zatim, jako by viibec nebyl potieba. Necinim si

ambice, Ze s nimi budete vichni souhlasit, ale byl

bych rad, abyste si alespofi tuto stranku, kterd

vyjadfuje nazory zdejsi agrarni komory precetli

a pfemysleli. BliZi se totiz doba, kdy Evropa bude

mit s potravinami problém a ten stét, ktery délal

zodpovédnou agrdrni politiku, na jejimz pocatku

je dostatecna zakladna zemédélské plidy a udr-
zel si sobéstacnost u zakladnich potravin, tak ten

stat pieZije bez socidlnich, politickych a ekono-
mickych ottest. Ceska republika, které ve zdra-
Zovani potravin je zatim na Sestém misté tabulky

zemi EU, to bohuZel nenf a nebude. Mluvim ted
o0 vyrazné zméné hospodarské politiky USA, kde

od za¢atku tohoto roku vstoupil v platnost novy
protiinflacni zakon, jehoZ vysledkem bude doto-
vat zelené technologie, respektive nalit do pri-
myslu 369 miliard dolard! To podpofi sekundarné

i zemédélstvi a vyrobu potravin. Naproti tomu

v EU se diky postupné realizaci ,Zeleného (idélu”
zemédélskd a potravinarska produkce snizi. Po-
dle dopadové studie amerického ministerstva

zemédeélstvi o 12 % a naopak ceny zemédélské

a potravinaiské produkce se podle stejné studie

v EU zvysi 0 16 % a zisk zemédélcti EU se sniZi az

0 16 %. Jinymi slovy, Evropa je na fadé a bude

mit velky problém s potravinami a jejich cenovou

dostupnosti pro mnoho spotfebitelt.

Zévérem chci zdiiraznit, Ze Ceskd republika za
soucasného pojeti vladni politiky, kdy se nemusi
ohliZet na opozici, na média s rozhodujicim vli-
vem véetné Ceské televize, dokonce se nemusela
ohliZet ani na pfedchoziho prezidenta MiloSe

Zemana, tudiZ v mocensky jednobarevném pro-
stfedi bez dialogu se skute¢nymi odborniky, tak
v této situaci nemizZe byt o néjakém programu
»mozkoven” feC. Je to bohuZel, alespon pro mne,
prazdné heslo pro novindfe. TakZe bych doporu-
¢il panu ministrovi Sikelovi, aby se k nardstaji-
cimu problému postavil celem a od hesel piesel
k diskusi o koncepci prlimyslu na nasem tzemi.
Nemdme totiZ vyfedenou ani tu nezbytnou in-
frastrukturu. Podle profesora Tomase Havranka
z Institutu ekonomickych studii Univerzity Kar-
lovy méme infrastrukturu rozvojové zemé, pise
v rozhovoru pro Seznam.cz o stavu Ceskych silnic
a Zeleznic ve srovnani se Zapadem. Ke zlepseni
tohoto stavu a nastartovani priimyslu jsou tfeba
odbornici, ndrodohospodati a ty v soucasné vladé
nevidim a situaci pokladam za vaznou.

UpIné na zavér, nas kraj je zemi drodnou, mlé-
kem a strdim oplyvajici, jak pravi povést o praotci
Cechovi, kdyZ vystoupil na horu Rip. Je zemi, kde
nasi Sikovni zemédélci, nebudu je rozlisovat na
malé a velké, jak to déla neviditelny ministr Zde-
nék Nekula, péstuji dnes uZ velmi drahocennou
zeleninu. Proc to pisi? Chci zde predloZit nékolik
tisel z Ceského statistického GFadu, jak se vyvij,
respektive snizuji jeji plochy v Ceské republice.
Udaje za celou Ceskou republiku véetné nadeho
kraje jsou nasledujici:

Plochy osevii zeleniny k 31. kvétnu
2000-32.316 ha  2020-11.475 ha

Plocha brambory rané k 31.kvétnu
2000-15.690 ha  2020-1.284 ha

Posledni pozndmka, ktera se tykd naseho kraje,
sméfuje k ,BabiSové” fabrice PREOL na zpraco-
vani fepky olejné. Zanedlouho to vypukne, pole
budou Zluté, média se budou predhdnét, jakaze
je to hrliza. Reknéme si, jak se vyviji plochy této
medonosné, pidu zurodiujici, v sousednich
zemich vitané plodiny. K 31. 5. 2000 to bylo
325 338 ha a za dvacet let se diky evropské
legislativé, povinnosti pfimichdvani biopaliv,
mirné zvysila. K 31. 5. 2020 bylo fepkou oseto
368 214 ha. Tak tedy pane ministte Sikelo, u fe-
pky bylo vase heslo napInéno, anizZ jste o tom
védél a vyjadfil bych ho nasledovné: zemédélec —
plda — zpracovatel — zdrava potravina (olej) plus
benefit pro Zivotni prostredi (biopalivo).

Ing. Jan Veleba
feditel OAK Most a agrarni publicista



V Unoru takzvanym nosnym tématem jednani
byly plany a vize mésta Mostu, nejvétsiho sidla
regionu. Primator Marek Hrvol zde predstavil
strategicky plan mésta Mostu do roku 2027,
ktery obsahoval tematické oblasti a cile. Z ob-
lasti dopravy a udrZitelné mobility se jednd na-
priklad o projekt Rozsiteni prestupniho termindlu
u vlakového nadrazi. Jeho cilem je modernizace
a vylep3eni funk¢nosti stavajiciho prestupniho
uzlu. V oblasti nazvané Kvalita Zivota, architek-
tura, urbanismus a revitalizace vefejnych prostor
se mésto planuje zaméfit na okoli Jezera Most,
revitalizace vefejnych prostranstvi sidlisté pod
Lajsnikem, ve fazi realizace uzZ je projekt Zno-
vuzrozeni parku Stfed. Prioritou v oblasti ma-
jetku Strategického pldnu mésta Mostu 2027 je
projekt rekonstrukce Méstské knihovny v Mosté
a revitalizace budovy Repre. Do rekonstruova-
ného objektu kulturné-vzdélavaciho centra Re-
pre bude zaclenéna méstska knihovna. Druha
etapa revitalizace pocita s preménou Repre na
energeticky uspornou budovu. Prace maji byt za-
hajeny v lednu pfistiho roku a dokonceny v roce
2026. K dal$im zamérdim mésta pat¥i vybudovani
nové sportovni haly. Primator pfedstavil i dalsi
priority napfiklad z oblasti bezpecnosti, kde se
mésto chce nadale zaméfovat na sniZeni socidlné
patologickych jev(, kriminality a pfestupkd proti
poradku, mimo jiné prostfednictvim asistentd
prevence kriminality nebo vybudovénim nového
nizkoprahového centra. V oblasti vzdélavani patfi
k prioritdm mésta budovani odbornych uceben

na zakladnich Skolach, a to jak modernizaci téch
stavajicich, tak budovanim novych. V diskusi se
cleny regionadlni tripartity primator Hrvol naznacil,
ze mésto hodla podporovat strategicky projekt
Green Mine, ktery fesf revitalizaci Uzemi po skon-
Zeni t&7by v lomu CSA.

Dlouhodobé diilezitou roli v ¢innosti regiondlni
tripartity pIni odborné komise. OZivit aktivity
odborné komise pro Rozvoj lidskych zdroji chce
jeji nova predsedkyné Hana Aulickd Jirovcova,
kterd ¢leny HSRM informovala kromé planti na
letodni rok také o vysledcich jednani na Minis-
terstvu préce a socialnich véci CR, které vyvolala
Hospodaiska a socidlni rada Usteckého kraje
na zékladé podnétl svych clenskych organizaci.
Predmétem bylo mimo jiné zachovani podpory
veiejné prospésnych praci ve strukturalné posti-
zenych regionech a zohlednéni kategorizace obci.
V rdmci aktivni politiky zaméstnanosti hodla
ministerstvo preferovat novy nastroj — ,socialni
podniky”. Krajska tripartita a ministerstvo proto
na toto téma planuji seminaf pro obce. Odborna
komise pro energetiku pfi HSRM a Sekce ener-
getiky OHK Most byly prvnimi komisemi, které
navazaly Uizkou spoluprdci a svou ¢innost koordi-
nuji, spolecné se mimo jiné podileji na organizaci
Energetického féra Usteckého kraje. Oborna ko-
mise pro kulturu kromé ro¢niho hodnoceni pied-
kladala v tnoru ke schvéleni HSRM dvé Zadosti
o0 podporu, a to z obci LiSnice a Patokryje, které
prostfedky poskytnuté regiondlini tripartitou
pouziji na pofadani obecnich kulturnich akci. Uz
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Regiondlni tripartita se dal
sousttredi na problémy regionu

v lednu schvalila regiondlini tripartita pravidla pro
poskytovani dotaci z rozpoctu odborné komise
pro kulturu. V lofiském roce HSRM na zakladé
doporuceni komise podpofila tfi Zadosti o prispé-
vek v celkové vysi 39 tisic korun. Hodnoceni svych
¢innosti predlozily ¢lenm HSRM na tnorovém
jednani také odborné komise pro oblast cestov-
niho ruchu a pro Infrastrukturu a Zivotni prostredi.
Podpora projektt, které rozvijeji vzdélavani
a turisticky ruch byla nosnym tématem uz na
lednovém zasedani Hospodarské a socidlni rady
Mostecka. Prezentovalo se zde PodkruSnohorské
technické muzeum (PTM), u jehoz vzniku HSRM
stala.

Pocet navstévnik( muzea kazdoro¢né roste, PTM
se ve spolupraci se Spolkem severoceskych ha-
vitd podili i na dalsich akcich v regionu. Jednou
z nich bylo liti olova, které je sou¢dsti vanocnich
trh( na mosteckém Prvnim ndmésti a vloni se
poprvé s touto tradici zastupci muzea vydali
i do mosteckych skol. ,Velmi dilezita pro provoz
muzea je podpora donatorl a také financovani
vefejné prospésnych praci,” naznadil mistopied-
seda HSRM a ¢len spravni rady muzea Vlastimil
Vozka. DlleZitou snahou PTM je zlepsit dopravni
dostupnost, jednou z moZnostf je zfidit Zelezni¢ni
zastavku na trati Moldavské drahy. Také jeji pro-
voz regionalni tripartita podporuije.

Bc. Jan Pimper
Hospodafiska a socidlni rada Mostecka
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Na tvod

Zména klimatu je nejvyssi vyzvou nasi doby. Pre-
vladajici vefejné minéni se vyvijelo na zakladé
vyzkumu podnebi, a zfejmé se potvrzuje nazor, Ze
jsou to predevsim lidské aktivity, zptisobujici stou-
pajici nardst emisi sklenikovych plynd, které nesou
hlavni ¢ast viny za stoupajici teplotu nasi planety.
0 otdzce, zda zména klimatu je skute¢né zplso-
bena primarné lidmi, se v tomto pfispévku neda
a ani nema diskutovat. Relevantni je, zjiednodusené
feceno, skutecnost, Ze hlavni politické Spicky — pre-
devsim v Némecku — vytvafeji na tomto zkladé své
hlavni klimatické, hospodarské a energetické stra-
tegie a poté nafizuji rizna opatfeni. Ocividné se tak
hlasi k takzvanym antropogennim predstaviteldm,
tedy k tém, jejichz ndzor vychdzi z toho, Ze zménu
klimatu zplisobuji lidé. Z pohledu na emise €O, jde
0 zasadni rozhodovani mezi dvéma alternativami.
Jedna se jednak o zamezeni pficin vzniku Skodlivin
a jednak o snahu o pfizplsobeni se jim. Némecka
politika se jednoznacné postavila na stranu boju-
jici za eliminaci pficin zmény klimatu, a navic by se
skoro dalo Fict, Ze jde o snahu eliminovat pficiny
za kazdou cenu. Jednoznacné nejsou naklady na
zamezeni zmén klimatu v prepoctu na kazdou tunu
vyprodukovaného CO, v Zadné jiné zemi na svété
tak vysoké, jako v Némecku. Tato politika je vedena
s vizi, Ze dalSi oteplovani zemé je prece jen jesté
moZzné odvratit. Nékteré z dosavadnich negativnich
dsledkd klimatickych zmén jsou vSak s odvolanim
na dosavadni vyzkum klimatu pry jiz neodvratné.

Problém: Selhani dialogu a politiky
vytvafi vice zmatku nez koncensu

Mj osobni dojem je, Ze to v realizaci a popt. i v pre-
nosu prirodovédnych znalosti do politického roz-
hodovéni jesté pofdd dost vazne. Tato situace ale
vede k tomu, Ze se predkladani navrhl dcastni velmi
mnoho rliznych aktérti na riznych drovnich, s témér
nepiehlednym poctem riiznych nazord (,kakofonie")
na to, jak Ize globdlni klima co nejrychleji zachra-
nit. Vysledek: vSude zmatek, néjaka autorita pro
nastoleni koncensu a poradku nenf zatim na ob-
zoru. Tento zmatek mohl vzniknout v neposledni
fadé i proto, Ze védecka fakta byla moznd docela
dobie pochopena, ale ekonomickym souvislostem
se v diskusich zatim nevénovala velkd pozornost.
Dalo by se fict, Ze se pracuje takfikajic ve ,vzducho-
prazdném prostoru”.

Navrh feseni: vice trznich mechanismu
misto ukolovani administrativy a verejné
spravy!

K zamezeni emisi, o coZ politici s velkou casti verej-
nosti usiluji, mZe v zasadé vést vice cest. Co se da
predevsim doporuit, je uplatnéni trznich nastrojd,

protoZe jsou to nejucinnéjsi a zaroven osvédcené
prosttedky. Politici ani Ufednici by neméli rozho-
dovat o tom, ve kterém sektoru ma byt usetfeno
tolik a tolik energie, které elektrarny mohou byt
nadale provozovany ¢i kolik smi vozidlo vypoustét
sklenikovych plynti. Mél by byt radéji vytvoien me-
chanismus, ktery by motivoval podniky prostfednic-
tvim poplatkd za emise, jak to napf. ¢ini Evropsky
obchod s povolenkami (ETS). Vyrobci se pak sami
rozhodnou, zda se vzhledem k této nové skute¢nosti
vyplati pokracovat ve vyrobé pfedchozim zplsobem,
nebo zda tim, Ze zamezi vzniku emisi ve vyrobnim
procesu, budou vyrabét ekonomicky smysluplnéjsim
zplsobem.

Vysledek: Emisim se da ticinné zamezit,
protoze logika trhu ma pozitivni smysl

a ve stanoveném ramci povolenek je
netiplatna.

KdyZ zastropujeme mnoZstvi povolenych emisi,
udetfime pravé tolik (nebo méné) emisi CO,, jak je
politicky stanoveno. Zamezit vzniku emisi mohou
Ucinné vyrobci, kdyz sami budou na zékladé svych
rozsahlych znalosti vyrobnich procesti a metod nej-
[épe posuzovat, jak Ize nejlépe dosédhnout Uspor.
Prdvé na tyto Uspory ziskaji vyrobci hmatatelnou
(financni) pobidku prostrednictvim obchodovani
s povolenkami, a tim i posili motivaci pro dalsi
Uspory.

Doporuceni: soustiedme se na ucinné
nastroje!

Dulezity ekonomicky aspekt vsak také zni: Na za-
kladé zastropovani mnoZstvi emisi a k jejich ucin-
nému omezeni prostfednictvim systému povolenek
jsou veskera dalsi opatfeni k eliminaci vzniku emisi
nelcinnd a drahd. V tomto kontextu je tfeba nejno-
véjsi reformy povolenek posuzovat ambivalentné. Je
pozitivni, Ze systém povolenek nyni zahrnuje vice
odvétvi, proto by se tedy rozsah jejich platnosti mél
rozsifovat. To pfivede na trh vice aktérd a usnadni
se tim vyhleddvani téch nejlepSich moznosti tspor.
Negativni ale je, Ze nezaznamendvame zadné snahy
o zrudeni jinych a nadbytecnych opatfeni Gidajné ve-
doucich také k eliminaci skodlivin. Ve hie zlistava
mnoho mistnich, regiondlnich i narodnich strategif
ohledné eliminace Skodlivin, ale tyto strategie ne-
jsou zahrnuty do systému povolenek, a jsou proto
z velké ¢asti nedcinné.

Jako obzvlasté negativni pfiklad by se dal uvést
v této souvislosti némecky zakon o obnovitelnych
energiich (EEG). Tento zakon byl schvalen 1. dubna
2000 a je podstatnym nastrojem prosazujicim
politiku tzv. energetické zmény v Némecku. Jeji
cil spociva v tom, Ze podil obnovitelnych zdroji
na vyrobé elektrické energie md do roku 2050

Industrie- und Handelskammes
Halle -Dessau

vyrazné stoupnout a tvofit minimalné 80 procent.
Pro koncové spotiebitele je situace uzZ ted hodné
nepfijemna, a vzhledem ke garantovanym vykup-
nim cenam provozovateli elektraren s jejich dalSimi
naklady to bude znamenat, Ze konecnd cena bude
vice nez 500 miliard EUR, kterou spottebitel zaplati.
Navic se tim zpochybriuji a ¢astecné i rusi cile i Gicel
zakona, ktery by mél smyslupIné plisobit pomoci
trzniho mechanismu povolenek. Jak se Fikd — pfilis
mnoho kuchafl kasi zkazi. ..

Globalni problém je tfeba mit na zieteli,
ale je tfeba mit na zieteli i lokalni
prizpiisobeni!

Lokalné a regionalné by se mnohem vic vyplatilo,
kdyby se mistni aktéfi soustredili na pfizpsobeni
klimatickym zménam misto toho, aby tvrdohlavé
prosazovali jejich zamezeni. Vzdyt zatimco elimi-
nace skodlivin je globalni problém, maji Skody zp(-
sobené zménou klimatu pfevazné mistni dopady.
Skody, zpiisobené napF. vichficemi nebo zaplavami
se daji lokalné relativné dobie predpovidat. Inves-
tice do ochrannych opatfent, jako jsou protipovod-
fové hraze i inundacni nadrze, je mozné lokdlné
velmi dobfe a cilené realizovat.

Takovato opatteni jsou proto vétSinou velmi efek-
tivni a vzhledem ke svym presné smérovanym cilim
také velmi Gicinnd. Na né by se méli regiondlIni pfed-
stavitelé sousttedit. Cokoliv jiného hrozi, Ze povede
k drahému, a navic i k ned¢innému aktivizmu!

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
hlavni jednatel IHK Halle-Dessau

Preklad: Mgr. Frantisek Bina
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Thomas Brockmeier
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Program individualni zdravotni pece

nabizi Krajska zdravotni v listecké Masarykové nemocnici ]{Z Krajska zdi

Krajska zdravotni, a.s., pripravila pro vSechny zajemce program individualni zdravotni péce. Tuto sluzbu mohou v Masarykové

nemocnici v Usti nad Labem vyuzivat jednotlivci, ale i celé firmy, které ji tak mohou nabizet svym zaméstnanciim v ramci
benefitnich programii.

Primarnim U¢elem programu je poskytnuti zdravotni
péce nad rdmec standardnich tkond pfi maximal-
nim zefektivnéni ¢asu. Program je urcen viem, ktefi
chtéji pro své zdravi udélat néco navic a pfi tom ne-
radi plytvaji ¢asem.

0ddéleni IndividudIni zdravotni péce Krajské zdra-
votni, a.s., zajisti pacientlim kvalitni zdravotni péci
odbornikd, domluvi jednotliva vySetfeni a navstévy
u lékaf s logickou névaznosti a vhodné volenou
logistikou udetfi lidem mnoho ¢asu. K dispozici jsou
klientlim rdzné typy prohlidek a pestra nabidka ka-
retnich programi KZ+, které umozni pfizpUsobit
zdravotni péci konkrétnim potiebam.

Komplexni vySetfeni, které oddéleni individuaini zdra-
votni péce v Ustecké Masarykové nemocnici nabizi, je
prohlidkou zahrujici soubor vysetieni a testd, ktera
daleko prekracuje ramec preventivnich vySetfent hra-
zenych z vefejného pojisténi. Pfi sestavovani vySetieni
zainteresovani odbornici vzali v Gvahu statisticka data
o vyvoji zdravotniho stavu obyvatel CR a zaméfili se
na v€asnou diagnostiku a Iécbu onemocnéni, ktera
jsou nejrozsitengjsi pficinou dlouhodobych nemoci
nebo umrtnosti a poklesu kvality Zivota.

Soucasti komplexnf prohlidky je vy3etfeni srdce a cév,
pfi kterém je zméfen krevni tlak, pulz a natoceno kli-
dové EKG. Pi prohlidce zdravotnici provedou klientovi
testy na krvacenf ve stolici, ultrazvukové vy3etfeni
bficha, $titné Zlazy a podpaznich uzlin. Soudasti je
i z4téZové vySetfeni kardiovaskularniho aparatu,
které klient absolvuje na specialné upraveném kole
(ergometru). VySetfenim je posouzena télesna vykon-
nost klienta a zasobeni srde¢niho svalu krvi.

B&hem komplexni prohlidky klient podstoupf také
ultrazvukové vyseteni krcnich tepen, které zasobuiji
mozek a jsou zasadni pro spravné fungovani mozku.
Vysledkem vySetieni je zjiSténi struktury cévni stény,
pfipadné zmény a rychlost krevniho proudu. Diky
tomu mohou byt odhalena vyznamna zizeni, které
znesnadiiujf dostatecné zasobovani mozku kyslikem.

Sonografie je moderni zobrazovaci metoda, kterd
umi zobrazit organy a tkané lidského téla. Sono-
grafie bfisni dutiny, ktera zobrazf strukturu jater,
slinivky bfi3ni, ledvin, Zlu¢niku, Zlucovych cest, mo-
¢ového méchyre a malé panve je vidy souddsti pro-
hlidky. VysSetfeni pomize odhalit pfipadné zmény
vysetfovanych organti a umozni v¢asnou lécbu.
Specificky u Zen je prohlidka doplnéna o sonogra-
fické vySetteni $titné Zlazy, které umoZiiuje posou-
dit jeji velikost a velikost pfistitnych télisek, jejich
prokrvenf a velikost spadovych lymfatickych uzlin.
Vysetfeni miize pomoci s odhalenim rlznych zmén
tkané $titné Zlazy a u Zen pomérné ¢asty zanét nebo
uzly ve $titné Zlaze, které jsou dale zkouméany z po-
hledu mozné malignity.

Orientacni vySetfeni moce pak urci stav a funkci led-
vin a mocovych cest. MiiZe odhalit pocinajici anebo
jiz probihajici zanét ¢i signaly o vaznéjSim onemoc-
néni. V ramci laboratorni diagnostiky klient obdrZi
testovaci sadu ,Haemoccult" pro samovysetieni. Jde
o screening karcinomu tlustého stfeva, test odhaluje
skryté/okultni krvaceni ve stolici.

Vysledkem laboratorni diagnostiky je stanoveni po-
¢tu jednotlivych krevnich Castic a stanoveni zanétli-
vych parametrd. Vysetfované biochemické parame-
try vypovidaji o stavu vnitiniho prostfedi organismu,
stavu a funkdi jater, ZluCovych cest, slinivky bfisni,
ledvin, o funkci $titné Zlazy; je stanovena hodnota
krevniho cukru jako zakladni screeningové vy3etfeni
cukrovky. Zdravotnici klientovi udélaji také podrobné
vy3etfeni lipidového profilu — jsou stanoveny ,krevni
tuky", dileZité pro moznost nasledného zhodnoceni
celkového kardiovaskularniho rizika.

V programu klade Krajska zdravotni diraz i na pre-
venci nadorovych onemocnéni, protoze pocet lidi
s diagnostikovanym onkologickym onemocnénim
a pocet novych piipadi roste. Mezi nej¢astéjsi na-
dory patfi zhoubné nadory prsu, tlustého streva
a konecniku, plic, délohy, vaje¢nikl a kaze. V¢asnym

zjiSténim se zvySuje pravdépodobnost Uspésnosti
18¢by, kvality Zivota a progndzy onemocnéni.

Po dokondeni viech vysetieni klient dostane zavé-
recnou zpravu, kterd shrne vysledky absolvovanych
vy3etieni a klient tak ziska kompletni informace
0 aktudInim zdravotnim stavu. Soudasti zpravy bude
navrZeny dalsi postup a doporuceni.

Karetni program KZ+

o komplexni rocni preventivni prohlidka ke zhodno-
ceni zdravotniho stavu

e sluzby koordinatora péce

e organizace sluZeb, zajiSténi ndvaznosti, doprovod
PO nemocnici

o e-mailovy/sms servis

o moznost konzultace zdravotniho stavu po telefonu
v ordinacnich hodindch s Iékafem ordinace KZ+

e parkovani v aredlu nemocnice zdarma

¢ pohodIné odbéry pro laboratorni ticely v ordinaci
KZ+

e konzultace v oblasti cestovni mediciny

o konzultace k ockovani vakcinou proti tetanu, za-
Skrtu a davivému kasli a dalsi dle zdjmu

e 5% sleva v Nemocnicnich Iékarndch KZ dle aktu-
alni nabidky a mozZnosti na volné prodejna léciva

e moznost vyuZiti zdravotnickych zafizeni v ramci
Krajské zdravotni, a.s.

o zajisténi nadstandardniho pokoje v pfipadé pla-
nované hospitalizace ve zdravotnickych zafizenich
Kz

¢ konzultace se sportovnim [ékafem

o konzultace s nutri¢nim terapeutem

A navic:

e organizaci sluzeb s minimalizaci ¢asovych ztrat —
objedndn{ na konkrétni ¢as

e Zzajisténi terminu ndvstévy s ohledem na indivi-
dudlini potteby klienta

o pfipomenuti terminu vySetfeni formou SMS

e tym zkusenych a kvalitnich odbornik{

Vice informaci k jednotlivym prohlidkédm a pro-
gramiim zajemci najdou na webu Krajské zdra-
votni, a.s.

Jana Mrakotova
vedouci oddéleni
Tiskové

a komunikacni
oddéleni
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REE po deseti letech, bez diivodu k optimismu

.Je-lito pro né uZitecné, lidé ochotné véri teorii,

Z niZ neznaji vice, nez jeji nazev.”
Alfredo Pareto (1927)

Docela
Oszehave

Téma

Frantisek Kruzik

Technickou vyspélost

i budoucnost urcuji REE
(,vzacnézeminy")

PfestoZe nékteré prvky skupiny REE jsou znamy
jiz déle nez 200 let, jejich vyuZivani ve vétSim
méfitku je vysledkem technologického pokroku
a aplikaci hlavné poslednich tticeti let. Na do-
davkach cistych kovovych REE nebo jejich oxidu
je v soucasnosti zavisla celd fada vyspélych pri-
myslovych odvétvi, zarovefi dochdzi k preskupo-
vani specifického pouZiti jednotlivych REE nebo
jejich smési. Vyznamny podil na spotfebé maji
tzv. OZE technologie. Nékteré zemé, pro néZ je za-
sobovani REE surovinami zasadni (Japonsko, USA,
Némecko), je zatadily mezi strategické suroviny,
jejichZ plynulé zdsobovani je nezfidka kritické.

V obdobi od roku 2003 si vytvofila Cina témé&f mo-
nopolni postaveni svétového producenta REE a za-
roven se sama stala nejvétsim svétovym primarnim
spotrebitelem REE. V roce 2010 ohlasené restrikce
dodavek z Ciny pro dalsi obdobi, zptisobily na trhu
s REE paniku, pfiZivovanou nékterymi analytiky
s jejich pesimistickymi odhady saturace svétové
poptdvky v dal$im, nejméné pétiletém obdobi.
Pesimistické prognézy nasledoval strmy rist cen.
Obnoveni priizkumnych praci a revize znamych
loZisek a vyskytl REE ukazaly, Ze situace neni zda-
leka tak kritickd a ¢inské omezeni exportu REE
bude pokryto z jinych zdroji mimo Cinu ve velmi
kratké dobé. Jiz v priibéhu prvniho ¢tvrtleti 2013
reagoval trh do¢asnym poklesem cen REE.

Letmo z historie

Prvnim objevenym prvkem ze skupiny REE bylo
yttrium, resp. jeho oxid Y203. V roce 1788 Svédsky
mineralog Bengt Reinhold Geijer (*1758-%1815)
analyzoval novy minerdl z lomu pobliZ Ytterby,
podobajici se kousku uhelného dehtu. Geijer se
domnival, Ze obsahuje wolfram. Autorstvi objevu
vsak je pripisovano finskému chemikovi a minera-
logovi Johanu Gadolinovi (*1760—%1850), ktery
tento mineral také podrobil analyze a identifiko-
val v ném novy oxid, ktery nazval yttrium. Analy
nejsou jednotné, pokud jde o rok objevu, uvadi
se roky 1789 a 1794.

Tak ¢i onak, byla zahajena pozoruhodnd, vice neZ
150leta historie postupného objevovani a iden-
tifikovani prvkd skupiny, jejiz posledni prvek —
v piirodé se nevyskytujici Promethium (Pm) — byl
objeven az v roce 1944.

Pozoruhodné na prvnim objevu je, Ze Cisté kovové
yttrium izoloval aZ v roce 1828 Friedrich Wohler
(*1800-1882) a téméf o stoleti pozdéji Jean
Charles-Gallisard de Marignac, ¢erny mineral,
v némz J. Gadolin uril oxid yttrity, nazval gado-
linitem a novy izolovany kovovy prvek skupiny
nazval gadoliniem, na pocest J. Gadolina.

,Vzdcné zeminy’ jsou metalické prvky, které se
v horninovém prosttedi nevyskytuiji v Cistém stavu,
pro svoji vysokou chemickou reaktivitu. Jako dce-
finé produkty rozpadovych fad pfirodnich radio-
izotopli U a Th se v horninovém prostiedi zemské
kiry vcelku hojné vyskytuji vazané na formace
alkalickych magmatickych hornin, vétsinou riiz-
nych typ( syenitd, syenodioritd, jejich Zilnych
(pegmatitd) i vylevnych ekvivalentd, v karbona-
titech, méné pak v metamorfnich horninach.
Zastupci REE tvoii kationové izomorfy ve vice nez
40 horninotvornych minerdlech (oxidy, silikéty, uh-
licitany, fluoruhlicitany aj.). Typickym REE mine-
ralem je fluorkarbonat bastnasit ((Ce,La,Y)CO3F).
Z primarnich hornin jsou uvolfiovany exogennimi
procesy, a bud'ziistavaji na misté jako soucast
rezidui, nebo jsou naslednym transportem aku-
mulovany v pestré Skale sedimentarnich hornin
jako allotigenni mineraly (typicky monazit nebo
skupina Rare Earth Oxides — REO, ale také dlouhd
fada dalsich, tzv. tézkych minerald), béhem diage-
neze mohou pechazet do vznikajicich autigennich
minerali a tvofi v nich kationovou slozku, vétsi-
nou nékolika REE, obvykle zastoupenych velmi
proménlivym podilem.

Obdobné vznikaji loziskové zajimavé akumulace
REE v ocednském prostiedi, kde jejich hlavnim

primarnim zdrojem jsou vylevy alkalickych baza-
nitti (intruze diferencovanych plastovych silika-
tovych tavenin v aktivnich zénéch) a vulkanické
procesy oceanského dna, véetné vyron( tékavych
latek ze subvulkanickych a postvulkanickych
hydrotermalnich Usti (tzv. ,black smokers — cerni
kutaci”), sekunddrnim zdrojem pak jsou sedi-
mentdrni depozice z okolnich pevnin, vcetné eo-
lickych. Na sklonku roku 2022 oznamili japonsti
vyzkumnici, ktefi provadéli prizkum oceanského
dna v okoli Havajskych ostrovii a podél Cisai'ského
hrbetu, Ze v sedimentech ocednské panve se na-
chdzeji miliardy tun REE (vedle dalSich). Vedouci
tymu prohlasil: ,V bahné ocednského dna se na
ploSe jednoho ctverecniho km nachdzi tolik lan-
thanoidu, Ze by to pokrylo pétinu svétové spo-
treby na 10 let.”

Proti jeho prohlaseni okamzité vystartovaly de-
sitky NGO a samozvanych ,ochranct pfirody’ pre-
zentuijicich se jako ,experti’ na mofskou biologii
vyhroZujicich nendvratnou zkazou Zivota v oced-
nech, vyhynutim velryb a delfinG @ mnoha dalSimi
nepodlozenymi, neziidka zcela stupidnimi argu-
menty, recyklovanymi jesté z dob, kdy organizace
,Greenpiss’ zahdjila svij stinovy boj za zachranu
planety Zemé a pfilehlého Vesmiru. Existuji vSak
podstatné vaznéjsi, technické a technologické
problémy, protoZe loZiskové zajimavé koncent-
race REE se nachdzeji v hloubkach 3 000 m (na
svazich ocednskych horstev) az 6 000 m (hloubka
dna ocednskych panvi), kde samotna tézba a do-
prava na hladinu klade mnohdy neptekonatelné
prekazky technického charakteru (nutnost vyvoje
spolehlivé robotické téZby). Na to navazuje dalsi
fetézec potiZi, pocinaje separaci a produkei REE
koncentratu, jeho chemické ¢i hutni zpracovani
na kovové Cisté prvky ¢i oxidy, karbonaty nebo
chloridy s ndsobnym mnoZstvim odpadu — pev-
ného i chemického.

Jsou potvrzeny i vyskyty extraterestrické (1) a do-
konce jiz existuji spolecnosti planujici jejich vyu-
zivani v budoucnosti.

Jak je to s ,vzacnosti’ lanthanoidu

Témér vSechny REE jsou znamé jiz od 19. stoleti,
kdy byla vétSina z nich identifikovana, avSak
obtiZnost jejich izolovani v Cistém stavu, byla
spolecnou pficinou pro jejich oznaceni ,vzacné
zeminy’, které z hlediska jejich skutecného roz-
Siteni v zemské kife rozhodné neni pfesnou
charakteristikou. Napfiklad cer je na 25. misté
vyskytu pfirodné se vyskytujicich prvkd v zem-
ské ktre a thulium, nejméné se vyskytujici prvek



skupiny REE, je obecné na 61. misté. Terbium je
uvadéno na 14. misté mezi REE, tj. na 56. az
59. misté vSeobecné.
Ortodoxné jsou lanthanoidy, podle oficidlni che-
mické nomenklatury, skupinou pouze 15 prvkd,
které se v periodické tabulce chemickych prvkd
nachazeji v periodé 6, zacinaji lanthanem v grupé
3b (obr. 1). Jako prvky, které maji velmi specifické
usporadani atomd a shodné nebo podobné dopl-
novani elektronového obalu, jsou proto uvadény
v samostatné doplrkové tabulce, paralelné se
skupinou aktinoid( (perioda 7).
V soucasnosti se do skupiny REE zahrnuiji:
e skandium (Sc) a ytrium (Y), tj, dva prvky grupy;
e lanthanoidy, tj lanthan +14 prvk{ — tedy celkem
17 prvki ptechodové skupiny kovd.

Z hlediska pozice v periodické tabulce, ale také
spektra vlastnosti a specifik jejich pouZiti, se REE
rozliduji na ,lehké” a ,tézké" REE, mezindrodné
oznacované jako,light REE’ (LREE) a ,heavy REE’
(HREE), pficemz ,lehké’ REE se v pfirodé vyskytuji
Castéji — az ve stonasobnych koncentracich, nez
t8Zké". Nejlépe je to zfejmé z prehledu (viz Tab. 1).

K ¢emu jsou REE

Diky svym specifickym fyzikalné-chemickym
vlastnostem se REE staly nezbytnou materidlo-
vou soucasti dlouhé fady tzv. hi-tech vyrobkd,
pfistrojl, zafizeni a materialG. Néktefi autofi
v této souvislosti trochu prehnané hovofi o ,treti
technologické revoluci”.

Vzrlstajici vyznam REE pro vyvoj novych materi-
ala optimisticky prognézovali takto:

.Klasické kovové materialy ziistanou sice jesté

vy

cca 15-20 let hlavnim tézistém obecné produkce.
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V metalurgii se vysoka afinita lanthanoidd ke kys-
liku uplatni pfi odkysli¢ovani roztavenych kovi
a malé pridavky lanthanoidd do raznych slitin maji
vliv na vysledné mechanické vlastnosti produktu.
Napfiklad oceli nebo litina pak vykazuji vyssi tvér-
nost a kujnost a maji vyssi mechanickou odolnost.
Prognostické tvahy hovofi o nahradé cca 20 % kla-
sickych materialii dor. 2010 a az 50 % do r. 2050."

Lanthanoidy jsou Siroce pouzivany v elektrotech-
nice, elektronice a optoelektronice, napf. pevné
disky (HDD) v pocitacich, optickd skla, zesilovace
signalu v optickych sitich, vysoce a¢inné mag-
netické slitiny aj. a v automobilnim, leteckém
a zbrojnim préimyslu.

Stinnou strankou je jejich neodmyslitelné
soucasné i budouci vyuziti v energetice. Tim
je minéna ta ¢ast vyroby energie v tzv. OZE (dnes

,vyoslend’ a hojné pouzivana zkratka pro Obcasné

Zdroje Energie), tj. oblast fotovoltaiky a vétrnych
elektraren, kde vzhledem k jejich narocnosti ma-
teridlové, prostorové, nizké Zivotnosti i icinnosti,
smésnému piinosu do elektrizacni soustavy a ab-
surdni dotované cené vyrobené elektrické energie,
je masivni spotieba pouzitych REE neskonalym
a nesmysinym plytvanim vzacnymi pfirodnimi
zdroji. Napf. na vyrobu vétrniku o instalovaném
vykonu 2,5 MW je zapotfebi pres 1 000 kg REE (jen
neodymu, je zapottebi az 1 000 kg neodymu v neo-
dym-ferit bordtovych magnetech (NdFeB magnety)
ke stabilizaci vykonu pi kolisani vétru, o tisicich ku-
bk betonu, stovkach tun oceli, médi, vysoce pev-
nych kompozitd na vrtule (mmch. z vyznamné Casti
vyrobenych z ropy), které nelze recyklovat ani beze
zbytku likvidovat, jen se hromadi na deponiich.

Ostatné vétsina velkych vyrobcti FV panelli (mimo
Cinu) krachuje nebo se sama dostévé do vaznych

Tab. 1: REE prehled porfadi vyskytu prvku v zemské kire, zakladni fyzikalni vlastnosti a rok objevu (podle (1), upraveno)

REE prehled vyskytu a fyzikalnich vlastnosti

2989 1541 2836
6150 918 3464
6770 798 3449
6770 931 3520
7010 1021 3074
7520 1074 1794
7300 1042 3000
4469 1522 5338
5243 822 1529
7900 1313 2723
8230 1356 3230
8540 1412 2567
8790 1474 2700
9070 1529 2868
9320 1545 2950
6965 819 1196
9840 1663 3402
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financnich problémd, které svoji dotovanou pro-
dukei vyvolali. Nabidka FV panelil daleko piekra-
Cuje poptavku a s poklesem dotaci Ize ocekavat
dalsi snizovani poptavky a omezovani jejich
vyroby. Pozitivnim efektem bude uvolfiovani po-
ptavky po REE pro smyslupInéjsi vyuZiti, neZ jejich
umrtvovani ve vyrobé nizkodcinnych OZE. Extra-
polované odhady ,expertl”, véstici dalsi boom
fotovoltaiky v pfiStim desetileti v fadu desitek
miliard dolard, jsou mimo realitu, mj. také proto,
Ze budou doZivat prvni fotovoltaické farmy, jejichz
Ucinnost jiz tak uboha, po 10 letech jesté klesa
z celé fady dlvodu. Kratké vzedmuti presunu do-
davateld FV panell k soukromym investoriim se
i pfes masivni dotace (tj. nedobrovolné pfispévky
na FV stfeSni soukromé panely, kterymi jsou do-
slova okradani ti, ktefi si je nepofizuji) brzy nasyti.
Zde je naprostou nehoraznosti vefejné, vladou
podporované, tedy legalizované, okradani konco-
vych spotiebitelli elektrické energie polostatnim
CEZem, ktery si ve fakturach za odbér el. ener-
gie Uctuje za tzv. OZE pravidelnou ¢astku (podle
odbéru nebo podle instalace v odbérném misté),
kterou ve fakturach eufemisticky oznacuje za

,prispévek’, ale proti které se odbératel nema

jak branit. Tim se CEZ zafazuje dlouhodobé mezi
FV a VE elektroSmejdy...

Také tolik opévovana a nadSenymi diletanty
prosazovana tzv. ,vodikovd energetika’, které
je predpovidana velka budoucnost, je i v teore-
tické roviné nemyslitelna bez REE, jak v oblasti
vyroby, tak i skladovéni a transportovani H,. Z né-
kolika divéryhodnych feasibility studii vyplyva, Ze
z energie potrebné pro samotnou vyrobu vodiku,
jeho uskladnéni, transport a distribuci, zbyde na
konci fetézce jen necelych 25 %, tedy s bidou

Teplota Teplotavaru Poc. izotopli Stabilni

m—mn

1 1879
49 2 1803
44 4 1803
45 1 1885
47 7 1885
41 7 1853
64 0 1944
50 1 1788
45 2 1901
39 7 1880
52 1 1843
39 7 1886
57 1 1879
39 6 1877
46 1 1879
37 7 1878
59 2 1907
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jedna ¢tvrtina vloZené energie. Vodikova ener-
getika v soucasnosti a zcela jisté také v dohledné
budoucnosti je jenom dalSim plytvanim zdroji —
prirodnimi i financnimi. No, nekupte to! Tam, kde
se ve velkém plytva se i snadno ,odklani’ z financi
uloupenych ob¢anlim, ktefi jsou vzdy témi, kdo
dostane konecny ucet.

Neméné smutné je stejné neodtivodnitelné
masivni plytvani vzacnymi zdroji véetné
REE + Li v tzv. ,elektromobilité’, ktera
je proti spalovacim motoriim absolutné
nekonkurenceschopna (na to pfisli jiz nasi
predkové v 19. stol. a elektromobily zavrhli
jako ,slepou ulicku’), zato tézkym kladivem
prosazovand s byrokratickou podporou EU,
spocivajici v likvidaci konkurence - Fit For ‘55,
New Green Deal, EU norma E7.

Z byvalého evropského spolecenstvi uhli a oceli
se stal nenasytny a rozhazovacny Otesanek, pri-
zkumnik davno znamych ,slepych ulicek’, se vSemi
negativnimi znaky zarputilého socanstvi (viz ono
zndmé zabiti zlaté husy) namiteného proti vétsiné
obcand EU.

Na tomto misté se musim ¢tenarim TEMA
omluvit - v minulém, tj. 4/2022 &isle, jsem
uvedl, Ze EU komise plénuje na investice v rdmci
New Green Dealu nesmyslné castky ve stovkach
miliard €, avSak zaménil jsem evropské biliony
za americké (jak mi potvrdil P. Stanék) a ubral
tak o tfi fady z vySe uvadénych sum, napléno-
vanych k bezhlavému vyhozeni oknem.

Poradte!
Jak tohle Silenstvi zastavit? Lze to jeSté nekrvavou
cestou?
Tedy korekce: Do rozvoje a vystavby OZE, elekt-
romobility, ale zarovei také likvidace energe-
tickych, dopravnich a primyslovych systému
zaloZenych na fosilnich palivech, se EK v celé
EU chystd nalévat absurdni objemy penéz (vy-
robci i prodejci FV panelii a vétrniki si mnou
ruce, Citiané se hlouposti evropani sméji, ale
také si mnou ruce):
e do roku 2030 ¢astku 161 bilidnu €,

tj. v priméru 20,125 biliént €/rok;
e ado roku 2050 ¢astku 680 biliond €,

tj. v primeéru 34,0 biliénd €/rok.

Z prohlaseni USi z Leyna neni zfejmé, zda téch
prvnich 161 bilién( € je zahrnuto do téch 680 bi-
lion{ € nebo zda je téch 680 bilidnt € planovano
na obdobi 2030-2050. Soucasné svétové HDP
se pohybuje okolo 100 biliént US $ (podle IMF
v roce 2022 101,6 bilionG US $), coz je 95,13 bili-
onti € (jen pfipominka: bilién v Evropé je 10 na 12,
¢ili 1000 miliard). Pozorny ¢tenafi: Radéji se ani
nepokousejte si tyto ¢astky prepocitat na koruny,
rozbusilo by se Vam srdce a zatocila hlava (kurzy
k6.3.2023: 1US $=22,06K¢; 1 €=23,56Kc).

Nezapominejme, Ze ,pétidomolicni’ Fialova vlada
vsechny tyto nesmysly podporuje a prosazuje

s devotnim predklonem smérem do Berlina, Brusele
i Washingtonu a také na domaci pidé. Podle dlu-
hového pocitadla ¢inil statni dluh CR k 6. 3. 2023:
2,863 biliénu K¢. A jen za inor 2023 se zvysil
schodek statniho rozpo¢tu CR o 119,7 miliard
K¢ (v roce 2022 to bylo jen o 45,3 miliardy K¢)...
Neschopnost, ale i neuvéfitelnd arogantni nesty-
datost pétidemolice prekonava vsechno, co dosud
tento ndrod zazil, véetné vlady/nevlady prvniho
Lucemburka na ¢eském trdiné.

Stale vsak nebylo zruseno, a to ani hlasovanim
EU parlamentu, Ze za blbost se plati! A tento
ucet bude opravdu mastny.

REE v hi-tech technologiich

a aplikacich

Kazdy mobilni telefon, tablet, notebook, TV pfiji-
mac, DVD piehravac, reproduktor (od $puntd do
usi po velké reprosoustavy) obsahuje mimo plastd,
klasickych kovii (Au, Ag, Cu, Mg, Li atd.) také REE,
od zlomki gramu po desitky gramd. Totéz plati
o IT i méfici technice, medicinskych pfistrojich.
Prosté REE jsou vSudypfitomnou soucasti naseho
svéta, mnohdy aniz to jen tuSime.

Znamé je vyuziti ve vyrobé barevnych LCD a LED
panelti i pocitacovych displejd, kde jsou vyznamné
predevsim slouceniny europia a yttria. Slouceniny
terbia a yttria jsou nezbytné pro vyrobu lumino-
forli. Chemicky jsou to rGizné chalkogenidy, fos-
faty, halogenfosfaty, silikaty, oxidy, arzeni¢nany,
germanicnany, wolframany ¢i oxisulfidy. Jako
kationty jsou nejcastéji zastoupeny kovy jako Zn,
Cd, Cs, Mg, Sr, Be aj. Aktivatory jsou riizné tézké
kovy, ale hlavné lanthanoidy La, Ce, Pr, Nd, Sm,
Eu, Tb, Dy, Er, Tma Y.

HREE se vyznamné uplatiiuji v jaderné energetice.
K tomu je predurcuje jejich vysoky Gcinny prirez
usnadiujici zachycenf neutroni. Jsou proto sou-
¢astf slitin uzivanych k vyrobé moderatorovych
ty¢i pro regulaci jadernych reaktord.

Velky vyznam maji REE v materidlech pro vyrobu
laserd. Za vSechny je mozno zdiraznit vyznam
pro konstrukci vysoce vykonnych YAG laserd, za-
loZenych na umélych granatech (napf. Y3AI5012),
které se uplatriuji v mediciné nebo pfi obrabéni
a fezani kov.

Dal3i vyuZiti maji pfi vyrobé antikoroznich materi-
ald, materiald s tvarovou paméti, zaruvzdornych,
Zaropevnych a tepelné izolacnich materialt.
Vyznamny podil spotteby tvoii katalyzatory pro
rafinaci ropy, ale i katalyzatory v automobilech.
Zatim ani zdaleka neni pIné vyuzivany potencial
REE v energetice. Pfedevsim je to oblast vyuZi-
vani vysokoteplotni supravodivosti pro prenosy
a transformaci. Vysokoteplotni supravodivé kera-
mické materidly s REE vytvafeji predpoklady ze-
jména pro feeni problematiky dspor a transportu
energie, vyvoj vykonnych elektroenergetickych
zafizeni. Také vyvoj supravodivych keramickych
kompozitti s podilem REE je spojovan s energeti-
kou budoucnosti. Budoucnost rozhodné neni ve
fotovoltaice a vétrnicich.

Zasoby a tézba REE

V roce 2013, kdy byla napsana prvni odborna
verze (+prezentace) tohoto pojedndni do shor-
niku Czech Stone Cluster & al., u pfileZitosti kon-
ference konané 10.-12. dubna 2013, vladla na
surovinovych trzich s REE panika, ktera vyvolala
strmy rlst cen, ktery s nevelkymi oscilacemi trva
dodnes. Tehdy reagovala Cina na pokusy Japon-
ska etablovat se na nové ovéfenych loZiscich REE
ve Vietnamu (tedy udélat néco, ¢im se ohanéji
v EK — viz naprosto pitomé vyroky F. Temmer-
manse, ale i mimonskych politikd témér celé
Evropy), tj. diverzifikovat zdroje. Cina tehdy
poprvé vyznamnéji vycenila zuby a zavedla
restrikce na vyvoz a prodej REE s odkazem
na vlastni spotiebu. Mohla si to dovolit. V té
dobé jiz cinské spolecnosti - at jiz vefejné
nebo skryté — kontrolovaly 90 % ovéienych
svétovych zasob REE. Zdéseni, které zavladlo
mezi primyslové rozvinutymi a technicky vyspé-
lymi zemémi se zménilo v paniku, kdyz jednotlivé
vlady zjiStovaly, Ze diverzifikace je skvéla véc, ale
jestlize neni kde diverzifikovat, jsou takové diver-
zifikacni proklamace na urovni zbozného pfani.
Diverzifikovat zdroje Ize, je-li v pfevisu na-
bidka nad poptavkou. Pokud jsou vyrobni fe-
tézce podvazany jiz na samém pocatku, nastava
imploze celych vyrobnich struktur zaloZenych
na systému ,just in time’, tj. Setfeni nakladd bez
vytvafeni skladovych zésob. To se ostatné opa-
kovalo, byt z jinych dlvodd, pfi celosvétové covi-
dové panice kombinované s krizi energetickych
doddvek, jako vysledku hloupych a neucinnych
obstrukci obchodni vymény a doddvek surovin,
které mély poskodit ekonomiku RF.

Svétova produkce a spotieba v roce 2010 byla
odhadovana v rozpéti 125 000 az 136 100 tun,
z toho Cina vyprodukovala v roce 2010 az 130 000
tun. Odhady byly a jsou kvantifikovany na zakladé
analyz produkce konecnych vyrobkd, zafizenf
a poloprodukt, které byly pfedmétem obchodu.
Z tohoto dlivodu takeé vznikd tak velkd diference
mezi vykazovanou produkci REE (véetné REO —
oxidd REE) a spotfebou — ¢ast suroviny zlistava
nezpracovana v zasobdch, navic samotné vstupni
surovinové bilance spocivaji na aproximacich
z rliznych zdroji a podle ne vzdy kompatibilnich
metodik. V neposledni fadé je to i Cerny trh, kte-
rym projde roc¢né nekontrolovatelné mnozstvi
v Fadu tisic az deset tisic tun.

Odhady vyhledu svétové spotieby k roku 2015
se pohybovaly mezi 185 000 az 210 000 tunami,
z toho odhad Cinské produkce 140 000 tun, ale
zaroven také rlst vlastni spotfeby ze 73 000 tun
(2010) na 111 000 tun v roce 2015. Samotna Cin-
ska asociace primyslu REE (Chinese Rare Earth
Industry Association) odhadovala rist vlastni
produkce jen na 130 000 tun v roce 2015.

Z toho vyplyvalo, Ze nedinska produkce by se mu-
sela vyznamné zvysit na 45 000 aZ 70 000 tun/
rok, aby se pokryla zbyvajici, dosud nepokryta,
avSak prognézovana poptavka, kterd nemohla
byt uspokojena omezujicim se ¢inskym vyvozem.
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Aktudlni ceny kovovych REE ke dni 8.7.2019 a 6.3.2023 o : Prepotet na 1 metrickou tunu -
Priimérné ceny REE ke dni 8.7.2019 Primérné ceny REE ke dni 6.3.2023
. . - " Cena prim . . " 2023/2019
Kovové REE Koncentrace a specifikace dodani Cenav USD Cenav € Cenav Ké [USD] Cena prim [€] | Cena priim [K¢] 1%

Cer kovovy 99% min EXW Cina 5226,50 4893,74 115 296,59 3767,93 3528,04 83120,62 72,09
Cer kovovy 99% min FOB Cina 5 450,00 5103,01 120227,00 4400,15 4120,00 97 067,20 80,74
Dysprosium kovové [99.5% min EXW Cina 376 500,00 352 529,29 8305 590,00 454 955,78 425 990,00 10036 324,40 120,84
Dysprosium kovové [99.5% min FOB Cina 380 000,00 355 806,45 8 382 800,00 456 429,61 427 370,00 10068 837,20 120,11
Europium kovové 99.5% min FOB Cina 290 000,00 271 536,50 6397 400,00 268 750,61 251 640,00 5928 638,40 92,67
Ferro-dysprosium  [80% EXW Cina 281 500,00 263 577,67 6209 890,00 338 821,85 317 250,00 7 474 410,00 120,36
Ferro-dysprosium [80% FOB Cina 284 500,00 266 386,67 6276 070,00 339 035,45 317 450,00 7479 122,00 119,17
Ferro-gadolinium Gd 73% EXW Cina 27 075,50 25 351,68 597 285,53 57 434,37 53 777,68 1267 002,14 212,13
Ferro-holmium 80% EXW Cina 62 050,00 58 099,45 1368 823,00 127 273,13 119 170,00 2 807 645,20 205,11
LaCe kovovy smés |Ce / RE 65% min, Fe 1% max FOB Cina 2477,43 2 319,69 54 652,00 3182,63 2 980,00 70 208,80 128,47
LaCe kovovy smés |Ce / RE 65% min, Fe 1% max EXW Cina 4 645,50 4349,73 102 479,73 3263,63 3055,84 71995,59 70,25
LaCe kovovy smés [Ce / RE 65% min, Fe 0.3% max EXW Cina 4936,00 4621,74 108 888,16 3580,75 3352,77 78991,26 72,54
Lanthan kovovy 99% min EXW Cina 4936,00 4621,74 108 888,16 3774,52 3534,21 83 265,99 76,47
Lanthan kovovy 99% min FOB Cina 5 350,00 5009,38 118 021,00 4122,47 3860,00 90 941,60 77,06
Neodym kovovy 99% min EXW Cina 64 241,00 60 150,95 1417 156,46 138 177,37 129 380,00 3048 192,80 215,09
Neodym kovovy 99% min FOB Cina 64 500,00 60 393,46 1422 870,00 138 480,09 129 663,45 3054 870,88 214,70
Praseodym kovovy [99.5% min FOB Cina 104 500,00 97 846,77 2 305 270,00 160 327,62 150 120,00 3536 827,20 153,42
PrNd kovovy smés [Nd 75% EXW Cina 64 241,00 60 150,95 1417 156,46 125 687,45 117 685,28 2772 665,20 195,65
PrNd kovovy smés |Pr 25%, Nd 75% FOB Cina 64 500,00 60 393,46 1422 870,00 126162,41 118 130,00 2783142,80 195,60
Samarium kovové  |99.5% min EXW Cina 13 650,00 12 780,94 301 119,00 12 207,20 11 430,00 269 290,80 89,43
Samarium kovové  |99.5% min FOB Cina 13 750,00 12 874,58 303 325,00 12 591,68 11 790,00 277 772,40 91,58
Skandium & hlinik |Sc 2% EXW Cina 47 150,00 44 148,09 1040 129,00 38 810,99 36 340,00 856 170,40 82,31
Skandium kovové 99.99% min EXW Cina 3266 500,00 3058530,98 | 72058990,00 3488 225,68 3266 140,00 | 76950 258,40 106,79
Skandium kovové  |99.999% min EXW Cina 5 880 000,00 5505 636,67 | 129712 800,00 5741035,87 5375520,00 |126647 251,20 97,64
Terbium kovové 99.9% min EXW Cina 773 000,00 723 785,23 | 17052 380,00 2457737,33 2301260,00 | 54217 685,60 317,95
Terbium kovové 99.9% min FOB Cina 775 000,00 725 657,89 17 096 500,00 2461 560,76 2304 840,00 | 54302030,40 317,62
Yttrium kovové 99.9% min FOB Cina 31 500,00 29 494,48 694 890,00 34 838,04 32 620,00 768 527,20 110,60
Yttrium kovové 99.9% min EXW Cina 31 950,00 29 915,83 704 817,00 34 880,76 32 660,00 769 469,60 109,17
Zdroj: ISE - Institut fiir seltene Erde und Metale AG

Obrazek 1: Pfehled cen 28 REE prvk( vesmés o vysoké Cistoté nabizené na trhu a procentni rdst cen mezi roky 2019 a 2023

V této souvislosti je pozoruhodné, Ze celosvé-
tové byly v ekonomicko-surovinovych analyzach,
statistiky i Gvahy o produkci rozdéleny na to, co
vyprodukuje a spotfebuje Cina a zvIast je hodno-
cen zbytek svéta, podobné jako v citované zpravé
Kongresu USA.

Mezi roky 2010 az 2013 bylo zasobovani lan-
thanoidy v USA opakované predmétem slySeni
v sendtu a v kongresu. Ve zprévé kongresu byly
rozebirany i dlivody, v té dobé jiz nezpochybni-
telné ¢inské dominance v t&Zbé i na svétovém
trhu, jakoZ i opozdéné reakce a zavislost USA na
importu z Ciny. Rozhodnutim kongresu byly REE
deklarovany jako strategické suroviny s cilem vy-
manit se ze zavislosti na Ciné. USGS (geologicka
sluzba USA) byla povéfena revidovat loziska na
Uzemi USA, pfehodnotit zasoby a moZnosti znovu
otevieni nebo vybudovani nového dolu. Pozor-
nost se uprela k loZisku Mountain Pass (v platné
licenci spolecnosti Molycorp), lomu uzavieného
jiz na pocatku 90. let z ekonomickych diivodl
(zptisobeného cinskymi dumpingovymi cenami).
LozZisko bylo znovu otevieno v roce 2013 s pred-
pokladem, Ze do roku 2015 bude tézit 20 000 tun
REE rocné. V roce 2021 se zde téZilo jiz 42 000 t
a v roce 2022 tézba dosahla 43 000 t REE. Perli¢-
kou je, Ze na natlak NGO a aktivisti se vytézeny
koncentrat nezpracovava v USA, ale posild se do
Ciny ke zpracovan.

Lozisko Bayan Obo (Bayun Obo), v provincii
Vnitfni Mongolsko v Ciné bylo objeveno v roce
1927 a predstavuje v soucasnosti nejvétsi (bi-
lan¢ni zasoby pres 120 miliont t REE s primérnou

kovnatosti 6 %) a zaroven hlavni tézené lozisko
REE nejen na Asijském kontinentu, ale i na svété
(tézba pokusné probiha na mensich loZiscich
v nékolika provinciich). Cina v roce 2021 vypro-
dukovala 168 000 t a v roce 2022 pak 210 000 t
REE (podle USGS). Jesté se k nému vratime pristé.
Evropa do doby roztrzky Ciny s Japonskem jenom
prihlizela. Rostouci panika po roce 2011 pfiméla
i t&Zkopadnou EU k hledani diverzifikovanych
zdroju (zejména Némecko hledalo zdroje v Indo-
nésii, Indii, Australii), ale podle svého dobrého
zvyku s kfizkem po funusu. V zavéru roku proto
vzbudilo nadeni prohlaseni Svédské spolecnosti
LKAB, Ze byla dokoncena prvni ovérovaci etapa
loZiska Per Geijer v sousedstvi slavné magnetit-
-hematitové formace Kiruna v severnim Svédsku.
Nasledovala smrst novinaiské hlouposti v oslav-
nych ¢lancich, tvrdicich, Ze bylo objeveno nejvétsi
loZisko REE v Evropé (totiZ jediné, pomineme-li
ukrajinska a ruska loZiska) a Ze Evropa je zachra-
néna (pomineme-li, Ze loZisko je na Gzemi Svéd-
ska a jemu také patfi!). JenZe suSe podana realita
ukazuije, Ze z péti loziskovych téles na plose cca
30 km? a do hloubky (zatim ovéfené) 1 500 se
nachdzi pét loziskovych téles s kovnatosti v deseti-
nach %, pouze v télese Nukutus jsou koncentrace
REE do 1 %. Zarover spolecnost LKAB oznamila,
Ze tézba by mohla byt zahéjena za 10 az 15 let.
Pochopitelné okamzité vyrukovali samozvani
ochrénci se spojenci v NGO a tvrdé napadli zamér
loZisko vyuZivat, tfebaZe vzhledem ke kovnatosti
jsou zde REE pouze vedlejSim produktem apatito-
vych a magnetit-hematitovych vrstev.

Ceny REE

Pro predstavu cenového vyvoje soucasnosti, kdy
po odeznéni covidové paniky doslo k oZiveni trhu
a rlistu poptavky po REE tlacené zejména silenymi
zaméry Zapadu v oblasti elektromobility a tzv. OZE,
kdyZ odezvou na rostouci poptavku je nezanedba-
telny rlist cen. Za timto Gcelem je v tabulce (Obra-
zek 1) pfehled cen kovovych REE z roku 2019 a 2023,
tj. nejcist3i st zpracovani REE rud. Ctyf a péti de-
vitkové kovy se prodavaji po kg — vzhledem k cené,
ale pro dalSi porovnavani s ostatnimi produkty —
oxidy, kerbonaty, chlorid aj. jsou ceny prepocteny
na cenu metrické tuny. Z celkovych 79 obchodova-
nych produktl obsahuje tabulka jenom 28.

Misto zavéru

Neni také bez zajimavosti, Ze pod tlakem po-
ptavky automobilniho priimyslu se také cena
lithia (Li) jen za obdobi 2019-2023 zdesatero-
nasobila. Je to vlivem horecné upfednostiiované
sazky na elektromobilitu a podporované tzv. OZE.
Toto zajimavé téma rozhodné neni uzavfené, jak
z hlediska ekonomického, vécné materidlniho, ale
také navysost politického, s dopady na technicky
a technologicky vyvoj a vlastné i do Zivota obcani
nejen Ceska, EU, ale celosvétové. Jisté se mu bu-
deme jesté podrobnéji vénovat.

Ing. FrantiSek Kruzik

9.3.2023

Zdroje k ¢clanku naleznete na internetovych
strankdch www.ohk-most.cz/e-tema
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Prvni téma ,TEMA” mimo hlavni téma

Malé modularni reaktory na prahu
technologické revoluce — druha cast

(prvni &ast byla uvefejnéna v TEMA special EFUK 2022 na str. 36-37,
kterou naleznete na web. strankach: www.ohk-most.cz/e-tema)

V minulém dile jsme se zaméfili na objasnéni pojmii malé modularni reaktory (SMR) a pokrocilé modularni reaktory
(AMR) a na globalni dopady jejich vyvoje na perspektivy (nejen jaderné) energetiky v nasledujicich letech. Druha
¢ast clanku je soustfedéna na prostiedi Ceské republiky — jaké jsou vyhledy ceskych konceptii jadernych reaktort

a jaka je perspektiva pro nasazeni SMR (at uz domacich ¢i zahranicnich) z pohledu socio-ekonomického, technického
a legislativniho. Dotkneme se i rizik spojenych s vystavbou SMR na mistech, kde se ,klasické” jaderné elektrarny
béZné nestavi - tedy pobliz husté zastavby a v priimyslovych aredlech.

Ceské koncepty SMR
V Ceské republice se s vyvojem konceptii malych
reaktorti v poslednich letech obrazné feceno roz-
trhl pytel. K prvnimu projektu v CR, vyvijenému
v mezindrodni spoluprdci s ndzvem ALLEGRO, pfi-
bylo vloni jeho ryze Ceské dvojce HeFASTo, cilici na
komer¢ni vyuZiti technologie plynem chlazeného
rychlého reaktoru. Dale se u nds pracuje na kon-
ceptu solemi chlazeného mikroreaktoru Energy
Well, vyviji se Teplator s velmi neotfelou myslen-
kou pfimého vyuZiti vyhotelého paliva z lehkovod-
nich reaktort (diky pouZiti lepsiho moderatoru ve
formé tézké vody) a také dva lehkovodni SMR — Da-
vid od spole¢nosti Witkowitz a CR-100 Skupiny UJV.
Technologicky tyto ndvrhy pokryvaji prakticky celé
spektrum — od Davida a CR-100 reprezentujici leh-
kovodni SMR, pfes Teplator jako téZzkovodni kon-
cept, aZ po projekty pokrocilych reaktor(i Energy
Well a HeFASTo s perspektivou nasazeni ve vzda-
lenéjsi budoucnosti. Lisi se i svym plivodem a za-
zemim, od akademického a vyzkumného prostredi
az po koncepty ryze komercnich firem.
Cilem tohoto ¢lanku neni pfinést technicky po-
pis téchto navrhl nebo rozebirat jejich vyhody
a nevyhody, ale zasadit je do kontextu soucasné
energetiky a vyvoje ve svété. Primarné je potfeba
zdlraznit, Ze vSechny ceské SMR a AMR jsou zatim
koncepty. Co si pod tim slovem konkrétné predsta-
vit? Vyvoj jadernych reaktorli probihd vétsinou ve
Ctyfech fazich:

e Predkoncepcni design

e Koncepcni design

e Basicdesign

e Detailed design

V rdmci predkoncepcniho vyvoje jsou definovany
zakladni parametry a podoba hlavnich systémd,
koncepcni faze by méla pfijit uz s pomérné detailni
pfedstavou o tom, jak hlavni systémy maji vypa-
dat a fungovat a rozsifit zabér na prakticky celou
elektrdrnu. V ramci basic design dochézi k velkému

2UJV
-

skoku, projekt se dostava do faze, kdy se zacind fe-
Sit vyrobitelnost navrzenych dilt, provoz reaktoru
a dalsi, uz veskrze praktické aspekty, a zacind se
budovat dodavatelsky fetézec. Stejné tak detailed
design je dals$im velkym skokem kupfedu, kdy je
tfeba veskerou dosud hotovou praci prevést do
podoby vyrobnich vykrest, naprojektovat a na-
planovat postup vyroby a vystavby atd.
Financni i Casova nérocnost kazdé dalsi faze
nar(ista exponencialné — zatimco na dokonéeni
kvalitniho pfedkoncepcniho designu staci fadové
okolo 10 odbornikii a rozpocet v desitkach miliont
korun, na dokonceni basic design uz jsou to stovky
pracovnikl a fadové miliardy korun rozpoctu (zde
uZ to hodné zavisi na zvolené technologii a jeji
inovativnosti).
V8echny Ceské koncepty se v této chvili nachdzi
v pfedkoncepcni nebo koncepdni fazi, nejdéle vy-
vijené z nich zacinaji pfechdzet do faze basic de-
signu. Maji tak za sebou pouze tu méné finan¢né
ndrocnou ¢3st celého vyvoje. Pfekdzkou na cesté
k realizaci je i fakt, Ze ¢esky jaderny priimysl a do-
davatelsky fetézec nenfi Uplny. Ackoliv zde ma
Ljadro" velkou a Gsp&$nou tradici, v CR napfiklad
neexistuji Zadné kapacity na vyrobu jaderného
paliva — a to nejen obohacovaci zavody (které je
moZné jesté relativné snadno outsourcovat v za-
hranici), ale ani Zadny domdci designér a vyrobce
palivovych soubord. Problematika dodavek paliva
se v soucasné situaci, kdy bude vyrobce paliva pro
své reaktory hledat celosvétové ¢im dal vice pro-
ducentti, mize stét kritickou.

V této konstelaci je zfejmé, Ze Uspésny projekt ryze

Ceského SMR, tj. dotazeny do vystavby a spusténi

alespori jedné prototypové jednotky, by si musel

co nejdfive zajistit ndsledujici podminky:

e Sjednoceni celého ceského jaderného priimyslu
a dodavatelského fetézce do jedné koherentni
skupiny, idedIné fazi s vétsinou ostatnich Ces-
kych konceptd.

o Zajistit si vyraznou podporu statu, véetné fi-
nancni, eventudlné velkého a silného investora.

o Ziskat spolehlivy kontrakt na dodavku paliva dle
svych specifikaci v zahranici.

Ani potom ale nemusi jit o prochazku riizovou za-
hradou. Nazorné to Ize demonstrovat na piikladu
argentinského projektu reaktoru CAREM. Ten mél
byt vykladni skini argentinského jaderného pru-
myslu — od designu a vyroby paliva a hlavnich kom-
ponent aZ po samotnou stavbu. Pdvodné mél byt
spustén v roce 2017 po 11letém vyvoji. V soucasné
dobé je ve fazi konstrukce a termin jeho spusténi
se opakované oddaluje kvili dalsim a dal3im tech-
nickym problém0m. Finanéné, v cené za vyrobenou
MWh, také ziejmé plijde o mnohem méné renta-
bilni podnik, nez bylo pvodné planovano.

Zpét do Ceské republiky — neni pét konceptii
(budeme-li ALLEGRO a HeFASTo povaZovat za
dvouprojekt) na zemi nasi velikosti az pfilis, navic
ve svétle vySe zminénych uskali? Na ambici do-
konceni vyvoje a vystavby urcité ano. Pokud bude
chtit stat nebo velky investor kryty statnimi zaru-
kami dokon(it a postavit ryze eské SMR, bude to
urcité pouze jeden z vyvijenych konceptd, a i tak
se celkové naklady vysplhaji pravdépodobné aZ do
nizich desitek miliard korun (za vyvoj i vystavbu).
Mnohem pravdépodobnéjSim se jevi scénaf, ve
kterém vyvoj ceskych konceptli SMR poslouzi v bu-
doucnosti k prilakani velkého zahrani¢niho inves-
tora v podobé jednoho z renomovanych vyrobct
reaktordi, ktery vyuZije zkuSenosti nabyté vyvojem
Ceskych konceptti k zfizeni vlastni ,zakladny” pro



dal3i vyvoj a vyrobu svého vlastniho designu. CoZ
by ziejmé ¢ast vefejnosti, véetné ¢asti té odborné,
nesla jako selhani prezentovanych snah o vyvoj
a vystavbu ceskych SMR, nicméné, objektivné by
se i tak jednalo o obrovsky Uspéch. A kdo vi, tfeba
by v dalsi generaci za 20-30 let dal vzniknout
Ceskému projektu, ktery by uz od zacatku mél vy-
bornou startovaci pozici v mezinarodnim kontextu.

Dostupné technologie SMR a kdy budou
k dispozici pro CR
Z prvni asti textu vyplyva, Ze se pravdépo-
dobné u nés v dohledné dobé ¢eského reaktoru
ve fyzické podobé nedockame, ackoliv to sa-
moziejmé neni vyloudené. Jak to ale je s designy
svétovych vyrobcd?
Dnes je ve svété ve vyvoji kolem sedmdesati
projektd SMR. Nékteré jsou zaloZené na ovéfené
lehkovodni technologii, jiné vyuZivaji rGzné typy
chladiciho média, moderator( a neutronového
spektra. Celosvétové rostouci zajem o zavadéni
technologie SMR vyZaduje, aby byla posouzena
proveditelnost implementace a vhodnost vyuZiti
v podminkach jednotlivych statd.
Ze soucasného pohledu je pro implementaci SMR
v podminkach Ceské republiky z ¢asového, legis-
lativniho i technického hlediska nejméné narocné
zavedeni technologie lehkovodnich reaktord
SMR. Zna¢na ¢ast lehkovodnich projektd SMR se
nachdzi v pokrocilé fazi vyvoje a licen¢niho pro-
cesu v zemi plivodu, a proto mohou byt komer¢né
k dispozici jiZ na zacatku tficatych let v rezimu
.Close follow”, tedy ne jako tplné prvni jednotky
svého druhu, ale jednotky ve vystavbé jesté pred
findInim dokondenim a spusténim prvni jednotky.
Jednd se o ovéfenou technologii s nejvétsi provozni
zkuenosti, na které je zaloZzeny Cesky jaderny

legislativni rdmec. Lehkovodni projekty SMR vyu-

zivaji dlouhodobé provéfeny palivovy cyklus, ktery

je komer¢né zcela rozvinuty a, jelikoZ ve velké mite

vychazeji ze zndmych strojirenskych a technickych

feSen, |ze pfi jejich potencidlni implementaci za-

pojit Cesky priimysl ve vysoké mife.

Mezi lehkovodni projekty SMR v pokrocilé fazi

vyvoje zvaZzované pro vystavbu v CR patfi (fazeno

abecedné):

e BWRX-300 (GE Hitachi, Japonsko a USA, detailed
design),

e NUWARD (EDF Consortium, Francie, basic
design),

e SMART-100 (KAERI, Korejska republika, detailed
design),

e SMR-160 (Holtec International, USA, basic
design),

e UK SMR (Rolls-Royce SMR, UK, basic design),

e VOYGR (NuScale Power, USA, detailed design),

e Westinghouse SMR (Westinghouse, USA, basic
design).

Jak je zuvedeného seznamu patrné, pfiblizné polo-
vina téchto konceptl uz je ve fazi detailed design,
tedy tésné pred vystavbou nebo uz ve vystavbé.
Ostatni projekty maji zpracovany basic design
a Ceka je findIni faze pied zahajenim stavby.

Lehkovodni SMR v3ak nejsou jediné moduldrni
reaktory ve vyvoji a jejich parametry, pfedevsim
vystupni teplota chladiva, nejsou pfili§ vhodné
k nékterym priimyslovym aplikacim, hlavné v che-
mickém primyslu. Dal3i otézkou je také palivovy
cyklus, efektivita vyuzivéni paliva a produkce
vysoceaktivniho jaderného odpadu diskutovana
v pfedchozim dile ¢lanku. Jaky je tedy potencidl
pokrocilych modulrnich reaktor(i (AMR) v CR?
Obecné Ize konstatovat, Ze pomémé velky. Ceskd

Centrum vyzkumu Re? - vizualizace SMR CR-100, XTEND DESIGN
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republika je tradi¢né primyslovou zemf a viude
tam, kde je dnes jako zdroj primyslového tepla
vyuZivan plyn, mohou v budoucnu dodévat teplo
pokrocilé moduldrni reaktory. Na druhou stranu
Ize o jejich implementaci uvaZovat aZ poté, kdyZ
doséhnou dostatecného stupné vyvoje, budou
patficné provéreny jejich inovativni komponenty
a dojde k vytvofeni odpovidajiciho regulatorniho
ramce. To samoziejmé zabere néjaky cas, a proto
|ze predpokladat zavedent projektd AMR na nasem
Uzemi aZ po roce 2040. Mezi v soucasnosti nejvice
perspektivni projekty se daji zafadit nasledujici:
Vysokoteplotni plynem chlazené reaktory:
o Xe-100 (X-Energy, USA, basic design).
Reaktory s roztavenymi solemi:
o |MSR400 (Terrestrial Energy, Kanada, detailed
design),
o SSR-U (Moltex Energy, UK, basic design).
Reaktory vyuZivajici rychlé spektrum neutronii:
o NATRIUM (TerraPower, USA, detailed design),
e PRISM (GE-Hitachi, Japonsko a USA, basic
design).

Kde se budou SMR v CR stavét

S pfihlédnutim k aktualni situaci na evropském
energetickém trhu a energetické koncepci pfijaté
EU je nezbytné pfipravit energeticky mix, jenz
bude splfiovat podminky pro nizkouhlikové zdroje.
Nejvétsi tuzemsky vyrobce elektFiny, Skupina CEZ,
uz dfive oznamil, Ze planuje byt uhlikové neutralni
do roku 2040. Pravé nizkoemisni SMR by mohly byt
optimaln{ cestou pro néhradu stavajicich uhelnych
a plynovych zdrojd, a to nejen pro vyrobu elektfiny,
ale také pro produkci tepla do nasich domacnosti.
Spole¢nost CEZ jiz deldi dobu sdili i své plany pro
vystavbu SMR na naSem Uzemi. Prvni maji byt po-
staveny v lokalité JE Temelin. To vSak neznamend
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snizeni zajmu o vystavbu velkych blok na této lo-
kalit&, nebot SMR budou umistény mimo soucasny
aredl elektrarny Temelin. Nijak tedy nenarusi pla-
novanou vystavbu dvou velkych jadernych blok
o elektrickém vykonu 2 x 1200 megawattd, které
jsou soucasti opce ve vybérovém fizeni pro stavbu
nového jaderného zdroje v Dukovanech.

Proc¢ zrovna tato lokalita pro vystavbu prvniho
SMR? Jedna se o provérenou jadernou lokalitu,
kterd nabizi stabilni geologické podloZi a splfiuje
vsechny podminky pro umisténi jaderného zafi-
zeni. Zbyvé tedy ,pouze” vybrat vhodny projekt.
CEZ mé iz uzavfena memoranda o spolupraci se
spolecnostmi NuScale, GE-Hitachi, Rolls-Royce, EDF,
KHNP, Holtec a Westinghouse, tedy dodavateli
vy$e zminénych SMR v pokrocilém stupni vyvoje.
Tyto spolecnosti planuji uvést své projekty na trh
na pielomu tficatych let. Zprovoznéni prvniho pro-
jektu SMR bychom se tak na nasem Gizem{ mohli
dockat uz v prvni poloviné piisti dekady.
Provéfovany jsou uZ i dalsi potencidlni lokality,
kde by mohly byt SMR postaveny. Jednd se v sou-
¢asné dobé primdrné o arealy stavajicich uhelnych
elektraren. Odstavované uhelné elektrarny jsou
z hlediska vystavby SMR velmi Zadané, protoze
Ize UspéSné vyuzit vétsinu infrastruktury (s leh-
kou nadsazkou se da fict, Ze se v podstaté pouze
uhelny kotel vyméni za reaktorovou budovu) i vét-
Sinu pdvodnich zaméstnanci elektrarny, ktefi tuto
infrastrukturu obsluhovali. Je tak prakticky jisté, Ze
prvnivina elektraren vyuZivajicich SMR na nasem
Uzemi bude vystavéna v téchto aredlech.

V uplynulém roce bylo provéfeno mozné umisténi
dle poZadavki vyhlasky 378/2016 Sb. a dale bu-
dou provedeny podrobnéjsi geologické a hydro-
geologické priizkumy ve vybranych lokalitach. Na
sbér vedkerych dat pro ureni vhodnosti lokality
pro umisténi jaderného zafizeni je viak potfeba az
pét let. Teprve poté je mozné poZadat o povoleni
k umisténi.

Povolovaci proces

Jak ale takova Zadost o povoleni probiha a co vse

obnasi? Neni to jen o ziskdni ,jaderného razitka”,

ces. Ten ovliviiuje nasledujicich pét legislativnich
oblasti, na zékladé kterych pfisludné statni organy
vyddvaji schvalent, licence a povolenti:

¢ Jaderna bezpecnost a radiacni ochrana - fidi se
atomovym zakonem,

e Planovani stavenisté, podminky pfipravy a rea-
lizace projektu, autorizace Ucastnikd projektu —
fidi se stavebnim zakonem,

¢ Obchodni podminky v energetickém sektoru —
fidi se energetickym zdkonem,

¢ Posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi — fidi se
zdkonem o posuzovani vlivu na Zivotni prostredi,

e Podminky pro nakladani s radioaktivnimi od-
pady — upravuje smlouva o Euratom.

Velmi podstatna informace tykajici se povolova-
ciho Fizeni je, Ze Ceské pravni predpisy pro povo-
lovani jadernych energetickych zafizeni nerozlisuji

SMR a reaktory s velkym elektrickym vykonem.
To znamena, Ze vécné obsahly a formainé sloZity
postup pfipravy velkych jadernych bloki a s nim
spojend casovd narocnost a rizika postihuji
i SMR. Shodny stav je v sou¢asné dobé i v drtivé
vétsiné zahranicnich pravnich systému, v nékterych
statech (Kanada, USA) v3ak autority odpovidajici
za energetiku pfipravuji Upravy ke zjednodusenf
procest pro SMR a v USA uZ je implementovéna
zcela nova legislativa tykajici se urychleni vystavby
standardizovanych SMR.
0 téchto legislativnich Gpravach se zacind mluvit
i v Evropé a je pravdépodobné, Ze se promitnou
i v novele Ceského atomového zakona. Zcela jisté
ale nedojde ke zmirnéni legislativnich poZadavk,
spiSe k jejich zpfesnéni, aby lépe odpovidaly né-
kterym specifikim SMR. Pfipadné pak mize dojit
ke zrychleni nékterych spravnich fizeni. Hlavni roli
v téchto Upravach bude, stejné jako v Americe, hrét
tlak provozovatell a potencialnich zékazniki na
zefektivnéni celého povolovaciho procesu.
V soucasné dobé tak neni mozné v prostredi
CR postavit novou jadernou elektrarnu dfive
nez za cca 10 let, ani pokud by samotna fyzicka
vystavba zabrala méné nez dva roky. A samo
0 sobé nepomtiZe ani zefektivnéni samotného
.jaderného” povolovaciho procesu, na kterém uz
se pracuje, které viak z celkové doby povolovani
tvofi mensi ¢ast. Bez radikélni revize soucasného
pristupu k hodnoceni dopadii na Zivotni prostredi
zdlouhavéjSich na svét8, i Ceské legislativy (hlavné
stavebniho zakona), se stavby SMR jak na béZicim
pase nikdy nedockame.

Bezpecnost SMR

Revize souasné jaderné legislativy s ohledem na

SMR bude potiebna i v souvislosti s jejich zvy3e-
nou Urovni bezpecnosti, o které pojedndvala prvni
(8st tohoto ¢lanku. Soucasny pfistup aplikovany na

velké jaderné elektrarny zahrnuje mimo jiné zénu

havarijniho planovani, ktera mize byt hypoteticky
zasazena radiaci a kontaminaci radioaktivnimi lat-
kami pfi zdvaZné havarii a ve které musi byt spl-
nény poZadavky, které prakticky vylucuji moZnost

stavby jaderné elektrdrny v tésné blizkosti vétsich

mést nebo priimyslovych areald.

Otdzek k feSeni specifik provozu SMR je vice. Jak
pfistoupit k SMR, které vykazuji takovou trovef

bezpelnosti, Ze Zddnou vnéjsi zénu havarijniho

planovani mit nemusi? A nebude moci i ¢ast po-
tfebného personalu pracovat vzdalené a tfeba i na

vice lokalitach sou¢asné? Bude mozné stavét SMR

elektrarnu uprostfed mésta? Na jeho okraji? Nebo

stejné jako dnes aZ daleko za jeho hranicemi? A co

priimyslové aredly, které by rady mély svij jaderny
zdroj elektfiny a tepla, ale v jejichZ aredlu se na-
chdzi napf. nebezpecné chemické |atky? Nalezeni

odpovédi na tyto otazky nebude snadné, protoZe

se zde budou stfetavat tfi svéty — jaderny dozor,
vyrobci/provozovatelé SMR elektraren a vefej-
nost. Vysledny konsenzus bude muset uspokojit

vSechny, tedy provoz SMR bude nadale velmi

bezpedny, pfijatelny pro vefejnost, ale zarovefi
fyzicky proveditelny a ekonomicky rentabilni pro
provozovatele. ZkuSenosti ze Severni Ameriky zde
navic bude mozné aplikovat pouze ¢astecné kvli
mnohem vy33i hustoté zalidnéni a celkové odlis-
nému pravnimu prostiedi v Evropé.

Modularni reaktory maji budoucnost
Moduldrni jaderné reaktory bezesporu predstavuji
jednu z nejvétsich inovaci v jaderné energetice za
poslednich nékolik desitek let. Konecnym cilem
zavedeni technologie SMR je pak vyroba celého
jaderného reaktoru v tovarné a jeho doruceni
zékaznikovi ve formé celého technologického
produktu, coZ bude mit za nasledek pfedevsim
zrychleni a zlevnénf jejich vystavby. Koncepty SMR
vynikaji i svou bezpecnosti, diky které by je teo-
reticky bylo mozné umistit i do obydlenych oblasti,
nebo napf. jako soucasti velkého primyslového
areadlu, ackoliv k tomuto kroku jesté chybi jak kon-
senzus ve spolecnosti, tak potfebnd legislativa. Ta
se v souvislosti se SMR vyviji a kone¢nym cilem je
jeji zefektivnéni, tak, aby bylo mozné moduldrni
reaktory stavét mnohem rychleji nez soucasné
velké bloky, pfi zachovéni stejné Grovné zajisténi
kvality a za stejné pfisnych pozadavkd na bezpec-
nost a spolehlivost.

Celosvétové vznikly jiz stovky konceptl modular-
nich reaktort, které se nachazi v rGiznych stadiich
vyvoje. Nejdale jsou v tomto ohledu v USA, kde
mistni ministerstvo energetiky (DOE) spolufinan-
cuje vyvoj a stavbu prvnich jednotek at uZ pfimymi
dotacemi, ¢i vyhodnymi pajc¢kami v fadech miliard
USD. Prvni spusténi demonstracnich jednotek se
ocekava jiz okolo roku 2025, sériova vyroba by
mohla zacit okolo roku 2035. PGvodni koncepty
SMR i AMR vznikaji i v Ceské republice, ackoliv po-
chopitelné v mnohem skromnéjsich podminkach.
Pfesto vynikaji svou inovativnosti a je o né zajem,
coz doklada i zapojeni mezinarodnich partnert
do jejich vyzkumu a vyvoje. A ackoliv neni viibec
jisté, Ze néktery z Ceskych projektt dojde az do
faze realizace a uspésného provozu, vSechny pfi-
spivaji k udrZeni a zlepSovani narodniho know-how,
znalostni databdze a vSech kompetenci potfebnych
pro vyvoj, vystavbu i provoz jadernych elektraren.

Ing. Filip Vobr,

projektant specialnich zafizeni, UJV Rez, a.s.
Ing. Petr Vacha,

vedouci oddéleni Tézké havarie

a termomechanika, UJV Rez, a.s.
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Ctvero rozniCh dOb ne s koncerty Antonia Vivaldiho,

ne s alegorickymi malbami Giuseppa Arcimbolda, ne s jinymi,

ale dnes zima S Vdclavem VétViEkou

Nas svét nema az tak mnoho jistot, ale jestli néjaké ma a mit bude, pak jsou to zavedena rocni obdobi. Jaro, léto, podzim a zima jsou pojmy,
které maji na nas zivot a v podstaté charakterizujici celou prirodu zasadni vliv. Toto inspirovalo nejen v ivodu zminéné umélce, ale také

fadu pocinii z oblasti naseho Zivota, politického nevyjimaje. K obecné iivaze a zamysleni nad timto délenim roku a vse co s tim souvisi

jsme ziskali pro letosni cisla TEMA pana Vaclava Vétvicku, kterého neni treba predstavovat, a k tomu obecnému bychom radi p¥ipojili to,
co mame za sebou a v prvnim ¢isle je to tedy zima. Pane Vétvicko, kdyz se ohlédnete za rocnim obdobim - co nam i Vam leto$ni zima pfinesla?

KdyZ feknu, Ze se nerad ohliZim, tak to bude
pravdy jen kousek. NeohliZi se tfeba ¢lovék
bezohledny, Ze. Coz mne vede k dal3i pokloné
nejkrasnéjsimu jazyku svéta, k ¢estiné. Clovék
se mlZe neohliZet za minulosti, ale stejné tak
mizZe byt bezohledny na soucasnost i budoucnost
a neohliZet se na nic a na nikoho.

Svou ,Vivaldovskou” ¢tyfsezonni otdzkou jste
ve mné vyvolal vzpominku (vida, uZ se ohlizim!)
na krasny textik z ¢itanky z tfeti, moZna Ctvrté
tridy, v mém piipadé jeSté obecné, pozdéji na-
rodni, a nakonec zakladni Skoly. Byl to pfibéh
o dédeckovi, stafickovi a vnouckovi. Jak si ten
chlapec na jafe liboval, co vSechno mize délat,
hrat kulicky i kopat do mice, past housata nebo
Cichat, spiS vonét k vyorané brazdé nebo zryté
zemi. Dédecek mu poradil, aby si to zapsal. Stalo
se, pfislo 1éto a s nim koupani, vylety, zralé tfesné
a jahody... Dédecku, ja bych chtél, aby bylo po-
fad léto. .. Zapis si to. Stalo se, a zacalo foukat ze
strnist, drak vyletél az do oblak (jako kdysi ten
maj a mych synkd, nez nam jej utrhla projizdéjici
lokomotiva a odnesla do Ceréan). A ty hrugky!
0d (Hardyho) maslovek az po Konferenci (Kdovi,
zda ten kloucek o ni védél, o jejim jménu. Chut
znal urcité!). A coz ten ohynek z bramborové naté
a pecené brambory! Neni vétsi lahtdky! Dédecku,
proc neni pofad podzim? Zapis si to! Jenze, i kdyZ
podzim jesté probihal, alespof ten astronomicky,
byl tu najednou svaty Martin a ajta: Na bilém
koni. A dni zaclo ubejvat a vecery i noci byly
delsi. Mohlo se dfiv zasednout k peci a poslou-
chat dédeckovy, ale hlavné babicciny pohadky...
A coZ kdyZ nachumelilo doopravdy a napofad!
Honem pro saiky a ,doll kopcom”. A pak, po
svatomikuldsské predehte tu byl betlém, a stro-
medek, balicky pod nim... jéje, dédecku, at je
pofad zima! Zapi$ si to, a pak si ty své zapisky
precti vSechny najednou... A bude$ mozna rad,
%e ns praotec Cech zaved| prévé sem a ne jinam.
Ctvero ro¢nich dob a poéasi je GZasny fenomén,
tfebaze v poslednich letech mame skoro jako na
Galapagach jen zimu a léto, nepravidelné se stfi-
dajici. Ale budme radi, Ze ne jako na Galapagéch,
kde se stfida obdobi sucha s desti. Maestro Vi-
valdi by na Galapagach sotva stvofil tak libeznou
muziku jako tady, ve stfedni Evropé. Ja tu jsem
rad, mozna jen proto, Ze jsem tak trochu mezofilni.

Véclav Vétvicka

Mezofilci maji radi od vSeho tak akorat, tepla, zimy,
vlhka, sucha... Nejkrasnéjsi louky jsou praveé ty

mezofilni, jak jim fikaji botanici a ekologové.

Ak té druhé ¢asti Vasi otazky: Co mi zima, pfi-
nesla? Ani ne tak zima, jako Cas a lidé...

Treba jd osobné jsem presvédceny, Ze tu v zimé

fidim pocasi. Pfed mnoha lety, kdy jsem si od ko-
legy koupil prvni ojetinu (za 20 tisic!) prestaly byt

silnice v mém okoli v zimé nebezpecné — protoze

jsem nerad jezdil na snéhu, coZ mi trva dodnes.
TakZe od doby mého auti¢ka ,Plechovky” jsou

zimy napadné mirné.

V leto3ni zimé kratce zachumelilo a j& jsem zjistil,
Ze mé hrablo na snih je uZ nepouZitelné, cervotodi

mu prozrali diik, madlo. Stril jsem tam jakousi

nahradni vétev, ale ono pfi odmetani snéhu za-
hybalo. Tak jsem se rozhodl investovat do nového,
moderniho od jedné znamé firmy. Od té doby

mi na chodnik pfed domem nepadla ani vlocka —
alespon do chvile, kdy pisu tyto fadky, a hrablo

stoji u dvefi a ¢eka, az ho uklidim do kulny.

Ma to i fadu vyhod. Mohu si kdykoliv dojit na

zahradku pro kofenovou zeleninu, protoZe zem

do zacatku unora 2023 nestacila zmrznout ani

povrchové ¢i povrchné. Na konci ledna mi kvetly

snéZenky, lisky u soused( byly od pilky ledna

vyprasené.

J4, bohuZel &i bohudik nic neddm na globaini
oteplovani poslednich let... Mam po ruce dé-
deckovy zaznamy o pocasi na konci 19. stoleti
a povazte: Ve dvou dekadéch svaty Martin pfijel
na bélousi jen pétkrat, nej¢astéji byl na brliné
nebo na strakaté kobylce... Teplé zimy byly taky
na samém zacdtku 20. stoleti — v dédeckovych
zdznamech jsou uvadény vylety vcel i ,uprostied
zimy”, té astronomické, kalendaini.

TakZe nejvétsim zazitkem letoSnich zimnich
mésicti byly prezidentské volby. Potvrdily trend
poslednich let: Mdlokdo nabizi program, ale ma
pohotové antiprogram. Proti nékomu. V mém
okoli lidé nevolili nékoho, ale proti nékomu. Za-
razi mne, Ze tento narod (pokud Ize jesté o na-
rodu mluvit) nedokazal vygenerovat (to je mddni
floskule, Ze) vhodnou personu na post hlavy stétu.
Je to asi jedno: Miij favorit, exrektor Karlovy uni-
verzity, dostal snad jen 0,1 % hlast. Vzhledem
k osobnim zkusenostem s khaki barvou (zazil
jsem jak kubanskou, tak berlinskou krizi v zele-
ném a zakopany v zakopech) si nejsem jist, zda
vyslednd volba dopadla dobfe.

Ale byla zima, tak co od ni chcete. VZdyti ten mj
prezidentsky favorit se jmenoval Zima.

Vaclav Vétvicka (1. 2. 2023)
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Druhé téma ,TEMA” mimo hlavni téma

Extrémy klimatu, tepelné ostrovy meést a jejich pri

aneb mame mozky pro mozkovny?

Extrémy klimatu, letni periody horka bez deStovych
srazek, sucho pferuSované mistnim pfivalovym
destém vysvétluji védci a zejména IPCC zvySenou
koncentraci CO,. EU vyhlasila dekarbonizaci (sniZo-
vani emisi oxidu uhli¢itého) s cilem tzv. klimatické
neutrality, tj. spolecnost ma vyrovnat pfijem oxidu
uhlicitého s jeho produkci. Firmy poditaji uhlikovou
stopu. Koncime s vyvojem spalovacich motorii. Na
tunu CO, uvolnéného spalenim uhli se plati zhruba
100 EUR, proto zdraZzily energie a banky neddvaji
Uvéry na tézbu uhli. Néktefi mladf lidé si vycitaji, Ze
Ziji a dychaji, protoZe pry tak pfispivaji k celosvétové
apokalypse pfehfatim, kterd je pry nevyhnutelna,
pokud nezastavime emise uhliku.

Atmosféra pry ohfiva Zemi ze dvou tfetin a Slunce
z jedné tfetiny. Tak je to pséno v Expertnim stano-
visku ke klimatu na strankach Akademie véd CR. Vy-
sychani vyparem vody se pry zrychlilo, protoZe at-
mosféra ohfivd vice zemi, coZ je nasledek zvySené
koncentrace CO,, tedy zvy3eni sklenikového efektu.
Efekt zvy3ené koncentrace CO, na teplotu atmosféry,
na teplotu povrchu Zemé je neméfitelny. Snadno ov-
$em zméfime narlist teploty po odstranéni vegetace,
po odvodnéni a miizeme i zméfit mnoZstvi slunecni
energie uvolnéné ve formé tepla.

Mésta se skutecné za slunnych letnich dnii prehfi-
vaji, na trdvniku pod stromy je ovSem chladek.
Vegetace zdsobend vodou se chladi vyparem vody,
zatimco suché plochy se na slunci pfehfivaji. Do
vodni pary se ,uschovava” latentni teplo vyparu,
které se uvolni pfi kondenzaci vodni pary zpét na
vodu kapalnou.

Odvodnéné, nepropustné plochy se nechladi vypa-
rem vody a slune¢ni energie se uvolfiuje ve formé
zjevného tepla: suchd plocha se piehfivd, od této
prehiaté plochy se ohfiva vzduch, ktery stoupa
rychlosti nékolika metri za sekundu vzhiru a od-
nasi vysoko do atmosféry vlhkost z okoli. Tak vznikd
méstsky tepelny ostrov, tak se dale vysusuje pie-
h¥ata krajina.

Nariist odvodnénych ploch v okoli dalnice
D1 a efekt na klima

Porovnali jsme stav krajinného pokryvu katas-
tru obci Cestlice, Kfeslice, Prihonice v roce 1990
a v roce 2018 dle Evropské metodiky Corine Land
Cover a zjistili jsme narist odvodnénych, zastavé-
nych ploch. Pro tyto nepropustné plochy jsme potom
vypocetli produkci zjevného tepla za slunného dne.
Srovnani ploch podle kategorii Corine v letech 1990
a 2018 je na pfilozeném obrazku.

V roce 1990 byla plocha zpevnénych povrchii 300 ha
(11,6 % z celkové plochy tizemi).

V roce 2018 byla plocha zpevnénych povrchi 730 ha
(28 % z celkové plochy).
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Il Cbytne plochy. méstska nesouvisla zastavba  [JOma poda mima zavlatovanych ploch

B Fromysiove neba abchadni 2ény O Louky

W siinicni a 2elezniéni sit a pflehlé prostory ] Pievdingd zemédélska Gzemi s plimasi pfirozend vegetace
[ sMadky [ Listraté lesy

[ stavenizs I smigené lesy

O Fiochy méstské zelend [ Prechodova stadia lesy a kfoviny

O zatizeni pro sport a rekreaci O vodni plochy

Area (ha) Area (ha)
252.7 obytné plochy, méstska nesouvisla zastavba 531.0
- Primyslové nebo obchodni zony 198.0
- silni¢ni a Zeleznicni sit a pfilehlé prostory 0.5
294 skladky -
17.5 stavenisté -
299.6 Celkem 730,5
15.0 plochy méstské zelené 171
198.7 zafizeni pro sport a rekreaci 216.7
1734.8 orna ptida mimo zavlaZovanych ploch 1145.0
- louky 52.5
295.3 prevazné zemédélska tzemi s pfimési pfirozené vegetace 372.0
29.0 listnaté lesy 479
14.7 smiSené lesy -
- prechodové stadia lesy a kioviny 6.9
0.01 vodni plochy 0.01

0d roku 1990 do roku 2018 pfibylo na tkor orné
zemédélské pady 430 ha zastavénych ploch.
Zemédélské orné pldy ubylo 590 ha.

(Cast orné zemédé&lské phidy (52,5 ha) byla premé-
néna na louky/pastviny, ¢ast na les/kfoviny (11,1 ha)
a vzrostla plocha prevazné zemédélského Gizemi
s pfirozenou vegetaci o 76,7 ha.

Zména distribuce slunecni energie
zpusobena nariistem zpevnénych ploch
Pro vypocet budeme pocitat s narlistem 430 ha
odvodnénych ploch a ztratou vyparu za slunného
dne v rozsahu 100-300 W.m2 Pokles vyparu se
projevi vzestupem teploty. Odborné feceno pokles
latentniho tepla vyparu je provazen ohfevem, tedy



uvoliiovanim zjevného tepla. Méni se tzv. Bowenlv
pomér (teplo zjevné/teplo spotiebované na vypar
vody). Tyto skutecnosti jsou zndmy sto let. Jako
vhodna srovnavaci hodnota miiZe slouZit rychlost
vyparu 100mg.m=s", coZ je provazeno spotiebou
slunecni energie 240W.m2. Rychlost vyparu z po-
rostli (evapotranspirace) se méni podle pfikonu
slunecni energie, stoupa tedy od rdna, dosahuje
maxima po poledni, pokud je dostatek vody dosa-
huje maximalnich hodnot i pfes 400W.m. Protoze
za slunnych letnich dn( je rychlost vyparu z porostii
omezovana nedostatkem vody, pocitdme s konzer-
vativnim rozsahem hodnot 100-300 W.m-2.
Rychlost vyparu z 1 ha odpovida spotfebé slune¢ni
energie s piikonem 1000 kW az 3000 kW.
Rychlost vyparu z 430 ha odpovidé spotfebé
slunedni energie s pfikonem 430 000 kW az
1290 000 kW (430 MW az 1 290 MW; 0,43 aZ
1,29 GW). Celkovy ohfev ze 730 ha odvodnénych
ploch je 0,73 az 2,19 GW.

Shrnuti: od roku 1990 do roku 2018 se zvétsily
odvodnéné plochy na tizemi Cestlice, K¥eslice,
Prithonice o0 430 ha, coZ za slunnych dnti ma
za nasledek zvyseny ohiev (uvolnéni zjevného
tepla) 00,4 az 1,3 GW.

Souhlasil by nékdo s tim, aby se v 1été ohfivalo
dané Gzemi takovym mnoZstvim tepelné energie?
Nedivme se, Ze nardstaji v [été extrémni teploty,

prodluZuji se obdobi beze srazek! V procesu EIA
neni tento efekt zastavénych ploch na mistni klima
zohlednén, proto se nepropustné plochy rozsituji
kolem mést a ta se potom v 1été piehfivaji. Pro¢
to svadime na zvy3enou koncentraci CO,, kdyz
efekt CO, nelze méfit a efekt odvodnénych ploch je
zfejmy? Kolik takovych odvodnénych a v |été se pie-
hfivajicich zén vznika u nasich mést? Zabyvaji se tim
Adaptacni strategie mést na zménu klimatu jinak,
neZ vys$imi naroky na klimatizace v supermarke-
tech a skladech? Je pohodIné a jisté vSe svadét na
(0, - efekt zvySené koncentrace CO, je neméFitelny.
V NP Sumava uschly kiirovcem tisice hektard Zivého
vzrostlého lesa, kirovec se rozsifil po celé republice.
V roce 2022 shofelo na tizemi NP Ceské Svycarsko
na 1000 ha lesa. Zabyva se ochrana pfirody, MZP,
klimatologové mnoZstvim uvolnéného tepla za
slunnych dnd a naslednym vysychanim stoupajicim
ohtatym vzduchem? Pokud nékdo postrada tvrda
data, stadi se proletét nad uschlymi lesy v malém le-
tadle. Proud ohiatého vysu3ujiciho vzduchu stoupa
vzhiiru rychlosti nékolika metr(i za sekundu. Komu
to nestadi, necht zkusi rogalo.

V CR mizf denné 11 ha zem&d&lské piidy, v Némecku
130 ha, v Nizozemsku 30 ha. V USA za poslednich
200 let bylo odvodnéno na 400 000 km? mokrad
a pfeménéno na zemédélskou pddu. Odvodnéné
4km? piedstavuji nartst uvolnéného tepla (ohiev

TEMA | brezen 2023 | str. 45

vzduchu) za slunného pocasi o 1GW (elektricky
vykon jednoho bloku jaderné elektrarny Temelin).
Ve vychodni Africe bylo v poloviné 20. stoleti na
50 % plochy pokryto lesem, nyni pouze 2 %. Ohiaty
vzduch stoupd vzhiru, nedivme se, Ze ubyva ledo-
vec na Kilimandzaru, dfive ledovec pfirlstal, sraZela
se na ném vodni para z destného lesa.

Kdybychom pouzivali mozky, budeme pocitat te-
pelnou stopu a nikoli stopu uhlikovou. Dokonce
pocitame i vodni stopu, stromy ji maji pry velkou,
spotiebuji pry mnoho vody na vytvofeni 1 kg dfeval
Kdy si uvédomime, Ze vypar vody je zasadni proces
tvorby klimatu, podminkou pfisunu vihkého vzdu-
chu od oceand do kontinentdi?

Opravdu mame na to, abychom vytvareli dal3i mon-
tomozkovny? Nemame jich jiZ dost? MoZnd je ¢as,
podivat se, co a za kolik produkuj.

doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.
ENKI, o.p.s.

Nominujte NEJ novmku cestovmho ruchu za rok 2022

Verejnost miize opét ocenit nejvydarenéjsi

novinku v oblasti cestovniho ruchu v Krus-
nohofi. SPO-NA, sdruzujici Destinacni agen-
turu Krusné hory, Okresni hospodaiskou ko-

moru Most, Hospodaiskou a socialni radu
Mostecka a Euroregion Krusnohofi, vyhla-
sila soutéz Krusnohorska NEJ za rok 2022.

Turisté nejen z Usteckého kraje mohou nomi-
novat do soutéze tu novinku, kterd je v roce
2022 nejvice oslovila. ,MiZe to byt akce, zaZitek,
nové oteviend restaurace, ubytovani nebo tfeba
propagacni materiél, novy ¢asopis o cestovani,
aplikace, webové stranky, prosté cokoliv, co pod-
poruje cestovni ruch v regionu. Podminkou je, aby
se jednalo o novinku z oblasti Chomutovska, Mos-
tecka, Litvinovska, Bilinska, Teplicka a horské Casti
Krusnych hor,” vysvétluje feditelka Destinacni
agentury Krusné hory Petra Fryckovd. Na nomi-
naci svého favorita mé kazdy ¢as do 31. biezna.
VSechny nominované produkty zvefejni SPO-NA
na svych socidlnich sitich a sezndmi s nimi ve-
fejnost i prostfednictvim informacnich kanall
svych partnerd. Z nominovanych produktl vy-
bere vitéze vefejnost pfi hlasovani na socidlnich
sitich. Nominace posilejte na info@krusne-hory.
org a oznacte je KruSnohorskd NEJ. Vitézem
lofiského tretiho ro¢niku se stal Selsky dvar
Brafany. Nad akci pfevzal zastitu hejtman Us-
teckého kraje Jan Schiller.

f..{%‘%-{"}?:’igg,’-mno _ --

erddme nej&spé’s"’néjﬁ
novinku v cestovnim ruchu
za rok 2022

Nominujte své favority do 37. 3. 2023

g EiE ih r!-‘-fllwl'-i u al diun

1. L TET =t hans

MNominace posilejte
na info@krusne-hory.org 2 oznacte je
Kruénohorskd NEJ.

Projekt podporuji Destinacni agentura
Krugne hory, Okresni hospodafska komora
Most, Hospodarska a socialni rada Mostecka
a Euroregion Krudnohofi,

Akce probiha pod zastitou hejtmana

Usteckéha kraje Jana Schillera.
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Strukturalni preména v Némecku na prikladu
Luzického energetického regionu

UZ v sedmnactém stoleti vyjadfoval pozdrav ,Zdar bith” nejen pfani, aby se oteviely rudné Zily, ale také nadéji

na vyfarani z dilni Sachty ve zdravi. V hnédouhelnych revirech dostal tento pozdrav dalsi vyznam a mini se tim
predevsim, aby se Vam dobfre dafilo.

Téma, aby se dobfe dafilo a sméfovalo se ke svétlé
budoucnosti zaméstnava v soucasnosti v Némecku
celé regiony. Lidé v hnédouhelnych revirech v Por-
ufi, Stfednim Némecku a Brandenbursko-Saské
LuZici sdileji stejny osud. Starost jim déla bu-
douci soukromé i profesni byti, protoze némecka
Spolkova vlada v roce 2016 rozhodla, Ze odstavi
z provozu vsechny uhelné elektrarny do roku
2038. Celé regiony se vydaly na cestu politicky
naordinované strukturdlni zmény odchodu pry¢
od spalovéani hnédého uhli pro vyrobu elektrického
proudu k alternativnim, hodnotové pfinosnéjsim
technologiim a zdrojdm elektrické energie ohle-
duplInéjsim k Zivotnimu prosttedi.

V nasledujici stati chceme blize ukazat na pfikladu
LuZice rozprostirajici se mezi Berlinem a Drazdany,
jak némeckd Spolkova vldda tuto strukturdlni
zménu podporuije a jak ji ze spolkovych prostredkd
financuje.

16 000 obyvatel Zivi v soucasnosti

vyroba elektrické energie ze spalovani
hnédého uhli v Luzici

Diilni spole¢nost LEAG ma dominantni postaveni
v hnédouhelné ekonomice v LuZici. TéZi v soucas-
nosti 62 miliont tun hnédého uhli a obhospoda-
fuje 3 aktivni velké elektrarny v LuZici a vytvafi
pfidanou hodnotu ve vy3i cca 1,5 miliardy Euro
ro¢né. V tom jsou zahrnuty investice, zakazky
na dodavatelské podniky a platy 8 000 u LEAG
pfimo zaméstnanych osob. K tomu pfijdou dalsi
podniky zavislé na zakdzkach od LEAG, jako jsou
firmy provadéjici Udrzbu, elektrikafi, svaredi, firmy
poskytujici sluzby a také pekafi a feznici z okoli
zasobujici jidelny LEAG.

LuZické uhli dodalo v lofiském roce opét desetinu
celkové spotieby elektfiny v Némecku a velkou
mérou prispélo k stabilité zasobovani elektrickou
energii. Pfes vSechna moznd Uspornd opatfeni
bude spotteba elektfiny v Némecku v pfistich
trech desetiletich podstatné stoupat — to doka-
zuji mnohé studie — z dne3nich 500 TWh aZ na
800 TWh.

Stanovisko zemské vlady

ve Spolkové zemi Brandenbursko:

Ustup vyroby elektrické energie z hnédého uhli
je politicky nutny z pohledu klimatu. Proto musi
Spolkova vladda jasné definovat, jakou perspek-
tivu dostanou tyto regiony. ,Tyto zaruky mize dat

KW Janschwalde

Tgb. Cottbus-Nord

{Férderung Ende 2015 ¢
planmatiy beendeifoftbus

£
(\ Tgb. Jinschwalde

\} 11.9 Mio. t

Fors/ @
s ’%;%
Tgb. Welzow-Siid
18,2 Mio. t
Wen‘?;-vé ot : Sprembeng s
. L o Veredlung -
KW Schwarze Pumpe - Sch'nmg& Pumpe
S Wellwasser
oy ® Tgb. Nochten

12,7 Mio-t CO,/a

KW Boxberg
2.575 MW
19,1 Mio. t CO,/a

pouze Spolkova vlada®, tak to formuloval minister-
sky predseda Brandenburska Dr. Dietmar Woitke.

Luzice hleda svoji ekonomickou
budoucnost

Tehdejsi Spolkova vldda Némecka volila velmi spe-
cifickou cestu vystupu z uhelné ekonomiky. Poku-
sila se zapojit do tohoto procesu, pokud mozno co
nejvice osobnosti a odbornych znalosti. Tak byla
kromé jiného jiZ v roce 2018 zaloZena ,Uhelnd

Strukturalni zména v Luzickém hnédouhelném reviru — zakonné podklady %

23. Cervna 2020:

Rozhodnuti Zemské vlady: ,,WRL GmbH (Hospodarsky region Luzice s.r.o.) je spole¢nosti pro fizeni

strukturalniho rozvoje Brandenburské Luzice“

8. srpna 2020:

Rozhodnuti Spolkové vlady: ,,Zakon na strukturalni posileni uhelnych regiona“

25. srpna 2020:

Rozhodnuti Zemské viady: ,,Luzicky program 2028“ a WRL — pracovni skupiny

24. listopadu 2020:

Rozhodnuti Zemské vlady: ,,Smérnice na podporu strukturalniho rozvoje Luzického hnédouhelného

reviru zemé Brandenburg*

17.8 Mio. t

Tgb. Reichwalde
12,2 Mio. t

komise”. Jeji Ulohou bylo zvazit budouci datum
vystupu vyroby energie z hnédého uhli porovna-
nim proti Casu, ktery LuZice potiebuje, aby mohla
mit zabezpecenou novou ekonomickou hodnotové
pfinosnou budoucnost. Uhelnd komise obsazena
zastupdi z nejriznéjsich spolecenskych a eko-
nomickych vrstev vypracovala konkrétni navrhy,
jakymi opatfenimi a za jakych rémcovych finan¢-
nich podminek mtize byt mozny smluvné dohod-
nuty vystup z uhli realizovan. Mimo to existovalo




ramcové politické doporuceni ukoncit v Némecku
i LuZici vyrobu energie z uhli v roce 2038.

26. ledna 2019 pedloZila komise svij zavérecny
ndvrh. V dokumentu, ktery mél 366 stran, se poku-
sila najit kompromis nejblizSiho uhelného vystupu
a podstatné delSiho casu, aby vSechny 3 regiony
mohly byt pfipraveny na novy hospodafsky start.
Podstatnd pfidand hodnota tohoto uhelného
konsenzudlniho dokumentu spocivala v tom, ze
obsahovala jako pfilohu velice precizné defino-
vané projektové listy, které pfesné stanovily, jaké
strukturdIni projekty musi byt nutné realizovany
v kazdém uhelném regionu.

Némecka viada podpofki vSsechny uhelné
regiony 40 miliardami EUR

Némecka vlada se rozhodla financné podpofit vy-
stup z uhli ve viech tfech uhelnych revirech v Por-
Ui, ve Stfednim Némecku a LuZici 40 miliardami
EUR. Tim dodrzela Spolkova vlada slovo a oriento-
vala se v navazujici legislativni fazi téméf shodné
na konsenzudIni dokument uhelné komise. Tak
byl zékonodarnym organem pfijat 8. srpna ,za-
kon na strukturdlni posileni” pro uhelné regiony.
Némecka vlada uznala dat 3 uhelnym regiontim
k dispozici do vystupu z uhli v roce 2038 celkem
40 miliard EUR ve formé prostfedkd na struktu-
ralni vystavbu.

Prostiedky jsou rozdéleny do dvou zaklad-
nich sméri:

Tézisté 1

V kazdém ze tfi uhelnych region( realizuje Spol-
kové vldda konkrétni vlastni projekty. Tato tzv.
.Spolkova darcovskd ruka” obsahuje napf. ves-
kera opatfeni vystavby infrastruktury Zeleznice
i silnice, mnoho védeckych a vyzkumnych zamér,
jakoZ i usidleni Vyzkumnych instituci a spolkovych
Uradl do postizenych regiond. Pro brandenbur-
skou a luZickou LuZici je na seznamu uvedeno
aktualné skoro 100 projektt, které budou 100 %
financovény ze spolkovych zdrojti. Finanéni objem
pro celé LuZicko ze zdrojt této ,podptirné ruky”
obnasi celkem do roku 2038 11,18 miliard EUR.
Tézisté 2:

Kazdy uhelny region se smi sam rozhodnout, které
projekty chce podpofit z téchto prostredki pro
strukturdlni pfeménu. Pro LuZici je zde celkem
k dispozici dalSich 6 miliard EUR. Nejvy3si podil
podpory téchto vétsinou komunalnich projektl
leZi na max. hranici 90 %.

Brandenburska LuZice se rozhodla podpofit pro-
stfedky pro strukturdlni pfeménu projekty, které
maji podle ndsledujicich kritérii, co moZno nejvy3si
Ucinky:

— tvorba a udrZeni pracovnich mist

— diverzifikace a vystavba udrzitelné ekonomické

struktury v LuZici

— posileni a rozvoj konkurenceschopnosti

— vzd&lani a rozvoj kvalifikovanych pracovnich sil
— posilovani a rozvoj kvality a rozmanitosti Zivota

Financovani strukturalni zmény:

Podil Brandenbursko celkem:

Nevyhoda: 7adna podpora pro podniky

TEMA | brezen 2023 | str. 47

Zakon na strukturalni posileni uhelnych regionti (StStG)
40 Mld. EUR do r. 2038

3,612 Mid. EUR
Podil Sasko celkem: 2,408 MId. EUR

Podpora: do 90 %

Planovani projektl a jejich realizace ve vlastni rezii
Spolkové vlady

Podil Brandenbursko celkem:

6,708 Mrd. EUR

Podil Sasko celkem:: 4,472 Mid. EUR

O

Prehled WRL pracovnich skupin

1. Podniky,
Ekonomika,

Pracovni sily

Vedeni:

« Spolkovy svaz
stredostavovskych
podnikatelt

+ N&m. odborovy svaz

©  Remeslnd komora
Cottbus

* Pram.aobch
komora Cottbus
(Silke Schwabe)

+ Kompetenéni centrum
pro Klimaticky intenzivni
primys| (KEN)

« Brandenbursky
podnikatelsky svaz

 Hospodafska iniciativa
LuZice

+ Podnik Revier (RIK)

- Podnikatelska podpora
zemskych okresii a
mésta Cottbus

2. Innovace,
Digitalizace

Vedeni:

+  Brandenburska tech.
univerzita Cottbus-
Senftenberg (BTU),
Oddgleni védeckého a
technologického
transferu a odboru
energetické hospodaFstvi

+  Carl-Thiem-Klinikum CTK

. Hasso-pl Instit

3. Infrastruktura,
Mobilita

Vedeni:

}

- Brandenburskd tech.
univerzita BTU, Prac.
Skupina pro zeleznici a
planovani mobility

- Zelezni¢ni a dopravni
odbory EVG

= Fraunhofer Institut pro
energetickou

* Pram. a obch komora
Cottbus
(Jens Krause)

*  LEAG

*  Vodikova sit
»DurcH2atmen”
(Mario Lehmann)

infr a
Geothermie (IEG)

*  IHK Cottbus
(Jens Krause)

+ Lugicka energeticka spol.
LEAG

+ Dopravni a spediéni spol.
Schwarze Pumpe

«  Dopravni svaz Berlin
Brandenburg (VBB)

* Hospodatsko-dopravni sit

4. Verejné sluzby,
krajinny rozvoj,
»Smart regiony”

Vedeni:

+  Brandenburska tech.
univerzita BTU Cottbus-
Senftenberg (BTU),
Fakulta zdravovédy

*  IHK Cottbus
(Annett Schmidt)

« 5G Modelové regiony
(Carl-Thiem-Klinikum,
Zemsky okres Spree-
NeiRe, Zemsky okres
Dahme-Spreewald, 5G
Testovaci pole Welzow)

+ 4 LEADER Regiony
(Spree-NeiRe-Land,
Spreewald, Elbe-Elster
Energieregion v Lufickém
Seenlandu)

+  Brandenburska tech.

- Obtansky region Luzice
* Domowinae.V.
+ Euroregion Spree-NeiRe-

* IBA-Studierhaus
*  IHK Cottbus

*  Nadace mladeze

- Kreativni Lufice
* Lugické perspektivy

* Lugicky salon

* Touristické svazy Centrum

5. Uméni, Kultura,
Turismus a

Marketing
Vedeni:

univerzita BTU, Lehrstuhl
Kultur aund Philosofie

Bobere.V.

(Iris Kirschner)

Jugendstiftung

pro Dialog a zménu

Spolkova zemé Brandenburg preferuje
participaci p¥i vybéru podporovanych
projektu
Aby se toto mohlo realizovat, zaloZila Spolkova
zemé Brandenbursko ,Wirtschaftsregion Lausitz
GmbH (WRL - hospodafsky region LuZice s.r.0.),
ktera spravuje penize na strukturdlni pfeménu
a v péti pracovnich skupinach na strukturalni
pfeménu voli nejlepsi a nejvhodnéjsi projekty.
V téchto skupindch spolupracuje témér 100 ex-
pertek a expert( z celého spolecenského a eko-
nomického spektra, aby se vybraly ty nejvhod-
néjsi projekty a odsouhlasily se jako vhodné pro
podporu. Primyslova a obchodni komora Cottbus
(IHK) pracuje ve vech péti dilnach a vede dokonce
v 0sobé Jense Krause (autora tohoto clanku) dilnu 3
— ,Doprava, mobilita a Infrastruktura”.
Takto mohlo byt do dneska v brandenburské LuZici
celkem doporuceno 63 projektl v objemu 1 mili-
ardy EURO.

Aktualni diskuze v Némecku - miiZe se

vystup z uhli docilit jiz pfed rokem 2038?
K tomu zaujima Priimyslova a obchodni komora
Cottbus zcela jasné stanovisko. Strukturalni zména
potfebuje jistotu pro planovani, kdyz ma byt
Uspésna. Podkladem pro dspésnou strukturalni

zménu je uhelny kompromis, ktery vystup ze spa-
lovani hnédého uhli pro energetické Ucely stano-
vuje nar. 2038. Kazd4 diskuze o dFivéjSim vystupu
znejistuje obyvatele v regionu a je nebezpecim pro
dal3i hospodéafsky rozvoj. Podniky potiebuji kli-
maticky akceptovatelné, bezpecné a ekonomicky
prijatelné zasobovani elektrickou energii. ,To musi
byt zajisténo, aby nebyl ohroZen Zivotni standart”,
fika Jens Krause, generdlni manazer Primyslové
a obchodni komory Cottbus a mluvci dilny pro
strukturalni zménu LuZice.

Angazovanost Priimyslové a obchodni
komory Cottbus ve strukturalni zméné

v Luzici

IHK Cottbus doprovazi aktivné podniky vlastnimi
projekty na podporu ekonomiky v luZickém regi-
onu strukturdini zmény. Zvlastni zajem vzbudila
komorou v 1été 2019 zaloZena vodikova sit LuZice.
K této inovativni siti se v kratkém case pfipo-
jilo pfes 100 podnikd. Prvnich 40 projekti je jiz
v realizaci.

Velky zéjem je také ze strany podnikid na IHK za-
loZenou siti Mining and Generation Technology
(MinGenTech). Tady se pomaha podnikiim, speci-
alizovanym téZafskym a energetickym spole¢nos-
tem ziskat nové trhy v zahrani¢i a uchytit se tam.
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Velka porodni chyba zakona

o strukturalnim posilovani

Je az k nevite, Ze mnoho miliard statnich financi
nemuZe byt poskytnuto na podporu podnikiim
v uhelnych regionech. K pfijmu podpory jsou
opravnény mésta, obce, zemské okresy, komunalini
spolecnosti, instituce vefejného prava, Gcelové
spolky v regionech strukturdlni zmény. Podniky
mohou profitovat na financni podpofe jen kdyZz
podaji ndvrh spolu s opravnénym vefejnym zafi-
zenim. Pfestoze viechny Priimyslové a obchodni
komory v regionech, kde probiha strukturdini
zména proti této regulaci dlirazné protestovaly,
nedosahly u zdkonodarcti zménu této konkuren-
ceschopnost omezujici regulace.

0 to vice se podniky v regionech strukturdlni
pfemény upiraji na evropskou podporu, ktera
miZe byt narokovana pod nazvem ,Just tran-
sition Fund — JFT" od léta 2023. ,Tim konecné
potecou penize do podniki v LuZici, aby ty také
mohly uskutecnit pfeménu na nové udrZitelné

Jens Krause

technologie a produkty, ohleduplné k Zivotnimu
prostredi”, fika Jens Krause, mluv¢i pracovni sku-
piny pro strukturalni zménu.

Strukturalni zména Luzice — jak profituji podniky

JTF: EU podporuje prechod k udrzitelné ekonomice

= Ddulezity pilit evropského Green Dealu — Klimaticka neutralita do r. 2050

= S JTF podporuje Evropskd Unie pfechod regiona ke klimaticky neutrdlni a udrzitelné
ekonomice finan¢né (dotacemi)

= JTF — cil: hospodarska diverzifikace energetickou zménou nejvice postizenych oblasti
jakoz i preskoleni a aktivni uplatnéni postizenych pracovnich sil
= Némecko obdrzi 2,3 mld. Euro z prostifedkd JTF
- Brandenburg 786 mil. Euro
- Sachsen 645 mil. Euro (Saska LuZice, Sttedoné&mecky revir, Chemnitz) Jens Krause
generalni manazer Primyslové a obchodni
komory Cottbus
$ m vedouci $tabni pozice Strukturalni zména
jakoz i zakladajici ¢len a mluv¢i vodikové

sité Luzice
JTF: EU podporuje prechod k udrzitelné ekonomice mluvéi hospodaisko — dopravni sité LuZice

Strukturalni preména Luzice — co ziskaji podniky

mluvdi pracovni skupiny pro strukturalni

= Podporovany region: zménu ,Mobilita a infrastruktura”
Saska Luzice + Stfredni Némecko (+ Chemnitz)
645 milionu Euro
Z toho Saska LuzZice 375 mil. €
+ 200 mil. € Sttedonémecky revir
+ 70 mil. € Chemnitz

= Podporovany region: C b
= Brandenburska LuZice (+ Schwedt) Gtt US
785 mil. € g F

Srovnani podpory v ramci odchodu od energetického vyuzivani
fosilnich paliv hnédouhelnych revira SRN — CR do roku 2038

Sestaveno z dostupnych materialti k 12/2022 (Ing. Jifi Aster)

Pieklad: Ing. Jifi Aster

Karlovarsky kraj | Ustecky kraj | Luzickyrevir | Rynsky revir | Stfedonémecky

Tézba hnédého uhli v mil. tun / rok (2018) 6,2 33,3 60,1 95,2 18,9
Dosud schvalend podpora uhelnych regionl v mld. Euro 0,25 0,62 17,2 14,8 8,0
Pocet piimych pracovnich mist v reviru (2019) 1694 4199 8278 8961 2613
HDP v regionu / obyvatele / rok Euro (2019) 12035 13340 29282 38786 28652
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OHK Most predstavila vysoké a vyssi odborné skoly
na tradi¢nim veletrhu SOKRATES 2

Okresni hospodarska komora Most, ktera letos slavi 30 let od svého vzniku, opét usporadala ve spolupraci s UP €R, krajskou pobockou

v Usti nad Labem, kontaktnim pracovistém Most, pod zastitou hejtmana Usteckého kraje Ing. Jana Schillera, veletrh vzdélavani SOKRATES 2.

II Il
uu" ‘ PR
. . SOKRATES

Generalnim partnerem pro letodni 15. rocnik je
opét spolecnost Cheminvest. Hlavnimi partnery
jsou akciové spole¢nosti Vr§anskd uhelna a Se-
verni energeticka. Akci také podporuji Statutarni
mésto Most a mésto Litvinov.

Hosty slavnostniho zah4jeni byli radni Usteckého
kraje Ing. Jindra Zalabdkova, mistostarostka Lit-
vinova Kvétuse Hellmichova, Feditelka UP v Mosté
Mgr. Veronika Kubalova, feditel odboru zamést-
nanosti krajské pobocky UP Ing. Jaroslav Kunc,
jednatel odborné sekce vzdélavani pfi OHK Most
Ing. Josef Svec.

Leto3niho ro¢niku se svymi zastupci na jednotlivych
stancich zG¢astnilo 12 Skol nejen z nadeho regionu.
Na podzim komora ve spolupraci s fadem prace
opét zrealizuji veletrh stfedniho vzdélavani SO-
KRATES 1.

Veletrhy SOKRATES jsou jiz dlouholetou tradici
a nedilnou soucasti aktivit OHK Most. Cilem
téchto veletrhl je seznamit Sirokou vefejnost,
zvl4sté pak zajemce o studium, o moznostech
vzdélavani. Zajemci o studium mohou tyto komo-
rové veletrhy vyuZzit pravé pro pfimou komunikaci

Regionélni veletrh
pracovnich prilezitosti 2023

se zastupci vzdélavacich instituci. AN
<ove 7. rocnik
Zaméstnavatelé Zajemci o zaméstnani
Ing. Jifina Pecnerova 16. 5. 2023 I Loz I
feditelka ifadu OHK Most od 11:00 hod. do 16:00 hod.
Hledate zaméstnance? Hledate praci
KDE? nebo ji chcete zménit?
Salonky v hotelu Cascade v 7z 2 7 v
Mosté (Radnicni 3, Most) Nedafi se vam to? Nedafi se vam to?
Uast pro uchazeée o zaméstnani je P v . , ,
zdarma. S sebou si pfinesou jen Zuca Stnete se Reg |0na|n | ho
Zivotopis v listinné podobé.
veletrhu pracovnich prilezitosti
2023!

Kontakt pro blizsi informace:

Telefon: 777 167 120 t/ﬁ F‘"-,
5

E-mail: urad@ohk-most.cz

e — Ufad prace ER

Okresni hospodarska komora Most a Urad prace Ceské republiky,

www.ohk-most.cz Krajska poboéka v Usti nad Labem, Kontaktni pracovisté Most
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Ctvrté téma . TEMA” mimo hlavni téma

Vypraveni o ener

Motto:
»Civilizace, stejné jako Zivot sam, byla vZdy otdzkou
ziskdvani energie.”
Matthew Ridley

,Pro preZiti a rozvoj vsech organismi ma preména
energie naprosto zasadni vyznam.”
Vdclav Smil

Opravnénost uvedenych vyroki jednoznacné potvrdil dosavadni vyvoj lidské spolecnosti. V davnych dobach byla
dominantnim zdrojem energie biomasa (potrava a otop), pozdéji se diky vrozenému zajmu o lepsi Zivot pridala tekouci voda
a vitr. Ale teprve po doplnéni téchto prvotnich zdrojii energie o fosilni paliva nastal strmy rozvoj civilizace. Za soucasnou
troven Zivota vdécime fosilnim paliviim a lidské tvofivosti, diky nim Zijeme (samoziejmé diferencované) v ekonomickém,

rvrs v

energetickém i materialovém blahobytu a blahobytny Zivot pfinasi rozezranost. Za¢ina vadit, Ze kominy koufi, auta jsou
hluéna a smrdi atd. a s nostalgii se vzpomina na idylické ¢asy pred primyslovou revoluci. Navrat k pfirodé se tomu fika
a malokdo si pfipousti, Ze v dobach onéch prvotnich dominantnich zdrojti to Zadna idyla nebyla. Vyznat se v tom je obtizné
a neni divu, Ze slabsi jedince pritom prepada syndrom ,svéte zastav, prosim, ja chci vystoupit”.

PouZivani fosilnich paliv k produkci energie
je ve svété naprosto dominantni. V roce 2018
zajistovala fosilni paliva zhruba 85 % globalni
spotieby, o dalSich 10 % se postaraly jaderné
zdroje a zbytek pfislusi vSem dal$im zdrojdm.
Je pfitom dileZité zdtraznit slovo ,globalni”.
Argumentace pro ozelenéni Evropy omezenim
a naslednym ukoncenim pouZivani fosilnich pa-
liv jako zdroje energie nebere na védomi, Ze se
sklenikovy efekt a s nim spojovana katastroficka
vize hrozivého otepleni povrchu planety aZ o0 2 °C,
tyka celé planety, nejen Evropy, ktera pfispiva
do globalni produkce energie necelymi deseti
procenty. V této souvislosti stoji zato uvédomit

-

si, co predstavuje teplotni rozdil 2 °C. Primérna
ro¢ni teplota nejteplejSiho a nejchladnéjsiho
mista v Ceské Republice se li$i 0 tém&F 9 °C a tak
se pfi toulkdch ceskou krajinou zcela pfirozené
potkdvame s teplotnimi rozdily, pfekracujicimi
katastrofické 2 °C. Bereme to jako samoziejmost
a bez potiZi se s tim dovedeme vyrovnat.

ProtoZe je spolehliva a dostupnd energie zéklad-
nim kamenem civilizace, je vzhledem k rostouci
populaci a jejim stdle se zvysujicim energetickym
potiebam (narokiim) k udrZeni dosazené Zivotni
Grovné logické ocekavat rostouci zajem o energii.
Casto se v této souvislosti objevuje termin ,hlad
po energii” a energeticky systém se vzdy snazi

tento hlad nasytit. Trend nepretrZité a exponen-
cialné rostouci spotieby energie ma globalni cha-
rakter a nepochybné by bylo uZitecné jej zmirnit.
Nabizi se vice cest: zvySeni ceny energie — velice
nepopularni a politicky nepfijatelné, Sifeni kata-
strofickych informaci o brzkém vycerpani zdrojti —
neucinné v dobé rozvinutych informadnich tech-
nologii, posileni snahy o racionaIni hospodareni
s energif, ¢asto oznacované jako zvySovani
energetické Ucinnosti, nebo soucasné straseni
vefejnosti globalnim oteplovanim, zplisobenym
rGstem koncentrace oxidu uhlicitého, coz je pro-
dukt dokonalého spéleni uhliku fosilnich paliv.
A tak dnes bojujeme s globdlnim oteplovanim,
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samozfejmé katastrofalnim, a hlavnim vinikem 0,51 % automobilti jiz dale kvalitu ovzdusi zhor-  nefosilni (tj. oxid uhlicity neprodukujici) elektfiny,

jsou fosilni paliva a uhlik v nich obsazeny. Sovat nebude, budou-li jejich baterie dobijeny jejiz soucasna produkce je 9 530 TWh. Vezmeme-
Soucasna energeticka politika je postizena dé-  z nefosilnich zdrojd. A zbyva uz pouze nahradit  -li do Gvahy dynamiku soucasného rozvoje svéta,
monizaci oxidu uhli¢itého, ktery je prezentovan téch zbyvajicich 99,49 % (!). S rostoucim podi-  ve kterém v obdobi 2000 aZ 2018 strmé rostla
jako nejvétsi nepfitel lidstva, protoZe zplsobuje lem obnovitelnych, tj. ob¢asnych, zdroji energie produkce mineralnich zdroji — uhli 66 %, plyn

globalni oteplovani planety. Z toho vychazi sou-  nardsta potieba akumulace elektfiny, obecné 60 %, ropa 26 %, prtimyslové mineraly 144 %,
Casny evropsky program Green Deal, ktery ma energie. Nejvétsi akumulacni kapacitu maji atp., vidime jednoznacny trend rozvoje globalni
Evropu zachranit pfed klimaticko-energetic-  dnes precerpavaci vodni elektrarny. Podle tdajl civilizace, usilujici o zajisténi dostatecnych zdrojti
kou zhoubou a zajistit ji udrZitelny rozvoj. Ze studie je to 98 % globalni akumuladni kapacity.  energie a v tomto kontextu pdsobi program ev-
to nebude tak snadné, jak jeho protagonisté Zabezpecit akumulaci elektfiny pro cca. 1,4 mld. ropské dekarbonizace jako pohodIny a nezodpo-
ocekavaji, naznacuje i casova shoda vyhlaseni elektromobilil je pfedstava z jiného svéta. K tomu védny Unik do energetické nejistoty.

programu s ndstupem energetického chaosu navic finsti geologové uvadéji, Ze by pro takové Studie pfedstavuje neobycejné rozséhly soubor
v Evropé. Da se Fict, Ze se myslenky tvlrcl mnozstvi baterii bylo zapotiebi vyCerpat téméf  dat nejen o globdlni energetice, ale také o eko-
evropské energetické politiky silné rozchazeji polovinu zndmych svétovych zasob niklu a pres nomice a soucasnych trendech vyvoje svéta. Data
s nazory nejen energetikd, ale vSech, ktefive 40 % zasob lithia. Vzhledem k Zivotnosti baterii  jednoznacné potvrzuji probihajici dynamicky
Skole davali pozor ve fyzice a matematice. Zde 8 aZ 10 let a nutné potiebé obnovy neni pfedsta-  rozvoj lidské spolecnosti, byt na odlisnych trov-

je nékolik argumentl zpochybriujicich Ucelnost ~ vovana vize prikladem udrZitelnosti. nich. Podstatny je trend rozvoje a je zfejmé, Ze
takového programu: Lidska spolecnost vyuZivala pouze pfirodni, tj. ob- ~ sméFovani k vytvoreni lepsich Zivotnich podminek
— Nejucinnéjsim sklenikovym plynem neni oxid novitelné, zdroje naposledy pfed zacatkem prii-  (a tedy vyssim energetickym narokim) ma glo-
uhlicity, ale vodni péra, cca 2x Ucinnéjsi. myslové revoluce. V té dobé byl pocet populace balni charakter. K uspokojovani rostoucich ener-
- Konec pouzivani uhlikatych paliv k energetic- ~ vyrazné nizsi neZ dnes a tehdejsi energetické po-  getickych poZadavki je proto zapotfebi vyuzivat
kym Gcelim nas nedostatkem energie vrati tfeby se nedaji srovndvat s potfebami soucasnych vsech dostupnych zdrojli energie, samoziejmé
na pocatek primyslové revoluce. (Névrat lidi, pohodIné Zijicich v energetickém blahobytu.  efektivné a environmentdlné pfijatelné, véZit si
k pfirodé!) 0d pocatku priimyslové revoluce se z téchto pfi-  energetickych sluZeb a podporovat jejich rozvoj
— Fosilni paliva jsou pies vSechno dominantnim ¢in prlimérna globalni spotfeba primarni ener-  (energie je univerzalni hodnotou), nepovaZovat
globalnim zdrojem energie. gie na osobu vice nezZ ztrojnasobila. Sklenikovy  je za samozfejmost a nediskriminovat Zadny jeji

— OdvrZeni fosilnich paliv, jejichZ svétové za-  efekt planety zajiStuje na jejim povrchu k Zivotu zdroj. Zna¢né moznosti nabizi racionalizace hos-
soby vystaci jeSté na nékolik stoleti, zpomalf pfiznivou teplotu a je zndmo, Ze klima nenf nic podafeni s energii, uz jen tim, Ze se mlze tykat
hledani inovativnich feSenf jejich pfijatelnéj-  neménného. V historii se ¢asto ménilo, obvykle kaZzdého spottebitele. (,NejvétSim bohatstvim
Siho a efektivnéjsiho vyuZivani. s vaznymi ekonomickymi a geopolitickymi nd-  lidstva je ¢lovék.” Julian Simon.) Argumentace

— Evropsky program dekarbonizace s velkou sledky. A nakonec zde z(stava neoddiskutova-  bojem s globalni klimatickou zménou a skleni-
pravdépodobnosti odmitnou rozvojové zemé,  telny fakt, Ze jedinym zdrojem energie planety je kovym efektem je prazdnd uz jen proto, Ze pla-
usilujici o rozvoj k témuz energetickému bla-  Slunce. Hustotu toku slunecni energie, dopada- ~ neta ma jednu atmosféru, spole¢nou. Evropa uz
hobytu, v némz se vyspélé zemé nachdzi. jiciho kolmo na ¢tverecni metr vnéjsiho povrchu davno nenf stfedem svéta, kterému by mohla

— Ovzdusi planety, o néZ se jednd, je globalni,  atmosféry, udava solarni konstanta. Jeji hodnota byt pfikladem a je silné pochybné, Ze se najdou
tj. vSem spolecné, a nelze argumentovat e proménliva a v soucasné dobé se uddvéd 1366  ochotni nasledovnici, zejména v rozvijejicich se
globalnim Gcinkem pfi nepfili§ vyznamném W/m?2. V obdobi 1960 az 2000 se jeji hodnota nejlidnatéjSich zemich svéta. | pokud by se za
evropském opatteni. .nepatrné” zvysila o 1,5 W/m? a celkovy energe-  obrovskych nakladl podafilo v Evropé nahradit

ticky pfikon planety se tak zvysil o cca 200 TW,  energii z fosilnich paliv, bude tato ndhrada pfed-

Dekarbonizace energetiky, kterd se timto progra- oz je zhruba patnactindsobek vykonu globaln{ stavovat 6 % globdlni spotieby. Z tohoto pohledu

mem vyhlasuje, predstavuje odfeknuti se zdrojli,  energetiky. Je to srovnani piirodnich a lidskych je evropsky ,Green Deal " vitézstvim ideologie

které od pocatku priimyslové revoluce umoziio-  sil. Na pfirodnich zakonech nic nezméni hlasovani nad rozumem.

valy trvaly rozvoj lidstva a stoji za sou¢asnou Z4dného parlamentu.

kvalitou Zivota. Jeji uskute¢néni by vyZzadovalo Postavit evropskou energetickou politiku na Prof. Ing. Pavel Noskievi¢, CSc.

nahradu vozidel se spalovacimi motory elektro-  vyuZivani pfirodnich, tj. obnovitelnych, zdroji, ~ emeritni profesor

mobily (v podstaté by Slo o totdlni elektrofikaci je neuvazeny a naivni program, ktery by vratil VSB-TU Ostrava

veskeré dopravy), ndhradu produkce elektfiny Evropu do energetické situace poc¢atku deva-

z fosilnich zdroji produkci nefosilni a konec vy-  tendctého stoleti a to, jednoduse feceno, neni

tapéni budov zemnim plynem. Nedavno zvefej-  mozné. Zlistala by tam sama. Byt se nepochybné

nénd studie Geological Survey of Finland (2021) efektivita vyuzivani pfirodnich sil s technickym

+Assessment to Phase out Fossil Fuels” se témito rozvojem zvysila, tak zasadni skok nepfichazi
otazkami podrobné zabyva a dochdzi k zavéru, Ze v Gvahu. NenapomiZe tomu argumentace ma-
pro totalni dekarbonizaci energetiky by se sou-  gickym pojmem ,klimaticka neutralita” a ani
¢asna globalni ro¢ni produkce nefosilni elektfiny kazdorocni halasné mitinky bojovniki proti glo-
musela zvysit 0 37 653 TWh. Snad nejsrozumitel- ~ balnimu oteplovani.

néji se neredlnost této vize jevi pfi posuzovanizd-  Autofi vzpominané studie vychdzeli z rozsahlého

méru ozelenéni silnicni dopravy. Elektromobilita souboru dat a jejich analyzou dosli k zavéru, Ze

je verejnosti pfedstavovéna jako cesta k omezeni by evropska bezuhlikova energetika rocné vy-
znedisténi ovzdusi a ukonceni evropské zavislosti zadovala 6 160 TWh elektfiny k nabfjeni e-vo-

na ropé, kterd je z 88 % importovdna z mimoev-  zidel, 11 553 TWh pro vyrobu vodiku, 17 068

ropskych zemi. V roce 2019 bylo ve svété provozo- ~ TWh jako ndhradu produkce fosilnich elektréren,

vano 7,2 mil. elektromobilli, globaini flotila auto- 2 816 TWh k vytapéni budov a 56 TWh pro vy-
mobil ¢itala 1,416. mld. vozidel. To znamend, Ze robu oceli. V souctu to predstavuje 37 653 TWh
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ise nevainé as komentéi'em...

Je u nas vubec mozné, ze:

? vloni majitel jedné Eeskobudé]ovické restaurace byl Gfady popotahovén zato, ze vyvésil do vylohy cedulku, e hleda Gétujici

%

servirku, &imZ pry se dopustil diskriminace mui? (,Lidska blbost je neomezend, protoZe mysleni je omezeno”, c0Zby mozné nevadilo—je

to tu's némi léta, ale pokud to pireroste do systému, pak by mél ,homo sapiens” bdit.)

? na nasi Mendelové univerzité v Brné (MU), kterou po politické kariére se pidici zviditelnila byvala rektorka, pry uspélo asi
145 zahraniénich doktorandi za 3 rokynal fakulté? (Nékde se holt neflakaji a sedmisté poradi MU na hodnoticim sobficku VS z roku

2021 posunulo tuto uni

/ ’ %

verzitu, sice v nehodnocene v kategorii pilnosti, na piredni pofadi univerzitni mapy syéta—alespon néco.)

? nadnarodni tetézec Lidl zakazal vanoéni prodeja zabijeni Fivych kapri 2 Kkadé pred svymi obchody apry tak vysel vstiic prani
ochrancil zvivat? (Atsi Lidl blbne s kym ajak je libo, ale mél by vramd sluzeb zékaznikdm ve svych letacich, nebo na sitich, zverejnit metodiku

jak pfesvédcﬁ'!i kapry ke spécha’nfhromadné sebevrazdy, aby mohli sabalit jejich maso ave svych regalech nabizet.)

? i Ceska ¢kolni inspekee V roce 2022 koneéné zjistila, co laici tusili uz davno, Ze po viech reformach gkolstvi byly v nasich
zakladnich a strednich gkolach odhaleny jen jednotky procent nadanych a anine desetina procent mimoradné nadanych 7aka,
cozje katastrofalné méné, nez by mélov E byt, resp- je? (KeZ uz by se konetné objevil silny ministr, ktery poucen minulostf, s

o %

sbavi badatelu a reformatord na E A navédenychaze syého ministerstva tolnictvi udéla s4douci ministerstvo olstvi.)

? Etyﬁapadeséti\et{( Nemec, ktery vioni opily v Bukové na Domazlicku strilel do davu lidi z brokovnice @ jednoho obéana zranil,
nakonec vyvazljens trestem vyhoéténi, kdyz se na tom domluvil se statni zastupkyni a Okresni soud v pomazlicich dohodu
schvalil? (,A ¥ika soudce posvkozené, pry jste se sle¢no nebranila, kdyZ vas obzalovany mésilioval? Ale proc¢pane soudce, vZdyt nate soudy jsou

’

spravedh'vé”, _Toje stary vtip, ale...)

? v ramci ,,jednotného“ trhu v EU &esti zemédéld berou Vv dotacich néco pies 220 euro na hektar pady. Holandsko 394, Belgie

400 euro? (Kdejeten jednotny trh, kdejeta spolecna zemédélskd politika EU? Pté se nejen nasrupeny semédélec, alei divici se obcan.)

? v lofiském roce piisly Agrarni Kkomore desitky stiznosti od takzvanych |uftakti na zvuky a pachy venkova, kdy jim vadi treba

,

kokrhajici kohout, vyzvéné]ici kostelni zvony, stado dobytkas kravskymi zvondi, pach hnoje, Kvakaiici kachny nebo prejezdy
zemédélské techniky? (No. kdyZ v Némeckém ekologickém réji, tedy mésté Bad Salzuflen, skoncili pred soudem majitele bujare kokrhajiciho

v

kohoutajménem Magda, pak proc by nase osvicené soudy nemohly prispétk odhlu¢nénia odsmradéni nas
yrétit néjakym cyklem bujaré technopdrty?)

v

2

oho venkova? Nebo coto venkovanim

H |egendémi ¢okoladové tycince KOFILA, ktera slavi jiz sto let, nadélili antirasisté ORIONU zménu obalu, kde ¢erného

moufenina nahradili ,,mod?eninem", tedy modrym? (Vskutku pocin hodny vrcholovych a syétovych manazerd, plazicich s€’s dobou.

Ovéem volam—cona to émoulové a domorodcina pandore z filmu AVATAR - aha?)

? nade republika a dalgich osm ¢lenskych statl Evropské komise bude telit zalobé u soudniho dvora Evropskeé unie, protoze
nezavedly pravidla, ktera maji chranit oznamovatele protiprévniho jednani (takzvané whistleblowery) pred moznou odvetou?

(No konecné s oznamovatell nékdo zastane, vZdyti Kelisova z Kkomedif Slunce, seno-- Hika: ,Aja bychto préskla, velebnosti. Ne Ze bych u
ale hldsit se to musi,” —ato u? hlésila koncem minulého stoletf.)

? viadaa medialni svét neodskrtly naplnéni jednoho zameru vladniho proh\ééeni o podpoie vyhlééeni L] roku 2023,
kterym ornitologové vyhlasili polaka velkého? (I kdyZ se jednao potapivou kachnu, tak vtom obcané nehledejme Sibalstvi, coby symbol

potépéjt’cfho se statniho rozpoctu - yéime VIadé avira, jak znamo uzdravuje!)

? Vlada v ,ucté” Kk zakonlim pozapomnéla pri tvorbé statniho rozpoctu zapocitat zakonnou inflaéni valorizadi dtichodi, @ tak

.

piichazi, jisté nahodou aZ po prezidentskvch volbach, s navrhem zakona na jeil razantni snizeni? (V zemi, kdei Ustavni soud
pred volbami zmém’volebm’zékon nic pFevratného, ale otazkou, procseV nouzi a solidaritou nesahlo stejnym metrem mj. tfeba na platy politikd

3 cirkevni restituce, pocitané stejnou inflacni filosofif? Ale na druhou stranu, pro¢ by diichodci v této té7ké dobé nemohli pfijmout i
jako projevsolfdaritytfeba svyrobd nadzvukovych letadel?)

¢ valorizai

? ,Buchty po ranu, bakalafskd povidka Spodky, vycpély serial Cirkus Humberto” —to jsou potady, Kkteré uvedla Vv aktualnim
tasenasvém1. kanalu ve?ejnopré\mi (2) televize v extrémné slavnostni den inaugurace prezidenta republiky; kdy piimy
pienos této udalosti ¢ouplana zpravoda]sk{[ Kkanal (12422 Jucty” tam doprovodila cely prenos standardni listou aktualnich
zprav? (Zejména posledné uvedeny pofad evokuje L kdo tomu vefejnoprévm'mu molochu velia kdo jej kontroluje. pomineme-li dctu

aslusnostk hlavé statu, pak v kontextu skutecnosti, Z& komercni televize NOVA této udalosti svij 1. kanél vénovala, je 0 cem pfemyslet)

jJeto mozne!
a a kdo nevéfi, at k nam bézi.



V oblasti regionalniho kolstvi (ZS a S5) se v mi-
nulych letech hodné odpracovalo v souvislosti
s tvorbou Strategie 2030+ (Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+). Zde se
podafilo formulovat zakladni cile s klicovymi
aktivitami, k tomu najit pfislusnd opateni,
nastroje, a kone¢né stanovit i terminy, zplisob
financovani a poZadované vystupy. Tedy kom-
plexni strategii s adekvatni pfedchdzejici dis-
kusi s klicovymi aktéry, jichZ se strategie tyka,
bychom méli. Potésitelné také je, Ze v posledni,
tak zvané implementacni karté, se zmifiuji i cile,
opatfeni a klicové aktivity sméfované k regio-
nalnimu Skolstvi ve strukturalné postiZzenych
regionech, kde se mimochodem (a je tomu
tak formalné spravné) uvadéji jiz jen dva kraje,
a to Ustecky a Karlovarsky. Oviem, obecné je
to se strategiemi vzdy obdobné. Klicové je to-
tiz predevsim jejich napliiovani, kontrolovéni
a pravidelné vyhodnocovani.

Pfestoze mame posun od prevazné frontalni
vyuky a faktografického memorovani k rozvoji
dovednosti, kompetenci a porozuméni téma-
tlim, a to i s vyuZitim modernich technologii
i inovativnich pfistup(, popsan v daném strate-
gickém dokumentu, objevuiji se, bohuZel, ¢as od
¢asu i v rdmci segmentu regiondlniho Skolstvi
v medidlnim prostoru ad hoc témata, ktera
s nim nijak nesouvisi, nebo i témata, kterd se
latentné v pfislusnych vhodnych dobach vynofi
a nasledné zase zmizi. Mdm za to, Ze hodné
z nich je podloZeno namisto odborné argumen-
tace motivem populismu, pfedevsim ziskani
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Otazka na zaver

pro rektora Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem,
doc. RNDr. Martina Baleje, Ph.D.

Pane rektore,

vvr

jste osm let na nejvyssi pozici jedné z 26 verejnych vysokych skol, piliii nasi vzdélanosti.
Pravé na vzdélanosti naroda zavisi jeho budoucnost a také onen vysloveny cil ,Z montovny
do mozkovny”, coz je také nosné téma tohoto cisla. Ovsem, jak na to, kdyz podle zjisténi
Ceské skolni inspekce z roku 2022 bylo na nasich zakladnich $kolach identifikovano
jen5 % (cca 41 630) a na stiednich Skolach jen 7 % (26 649) nadanych déti a studenti?
Mimoradné nadanych pak bylo odhaleno na Z$ pouze 0,08 % (724) a na S$ jen 0,06 %
(245). Da se v odbornych kruzich dohledat, Ze v populaci by mélo byt nadanych 10-15,
nékdy az 20 %, mimoradné nadanych pak 2-3 %. Jak je to na VS, zprava neuvadi. Je také
dohledatelné, Ze jen 4 % pedagogii ZS a 3 % pedagogii SS absolvovala v poslednich dvou
letech néjaky kurz zaméfeny na odhaleni a vzdélavani nadanych zaka (zdroj: Denik,
31. 1. 2023). Podle mne je to jeden, pouze jeden z varovnych signalii, Ze bychom méli
konecné prestat vymyslet populistické inovace ve vzdélavacim systému, vratit se pokorné
k osvédcenému, a klesajici trend tirovné nasi vzdélanosti, zejména pak technické, zastavit.

Mozna to vidim prilis cerné, ale:

Jak tento problém vnimate Vy, pane rektore?

na daném skolském tématu voli¢skych hlasg.
V piipadé Skolstvi, kde bychom si takto zahra-
vat a experimentovat opravdu neméli, je tento
pfistup pfinejmensim velmi lehkomysiny. Casto
maji tyto napady spolecny cil, kterym je sniZit
pomysinou latku naro¢nosti, ulehit Skolsky Zi-
vot nadi mladeZi, jit jim tak zvané naproti. Tfeba
bude mit skolu potom vice rada... Mluvim ted
konkrétné naptiklad o: snizovani poctu cizich
jazykd, snizovani rozsahu vyuky v jednotlivych
pfedmétech, posouvani zacatku vyucovani na
pozdéjsi dobu ¢i stanovovani vyjimek z uceni
pro rlizné diagnostikované zaky. Samostatnym
tématem je podoba maturitni zkousky nebo
maturita z matematiky.

K vyse uvedenym napadim se osobné (i jako
pouceny rodi¢ dvou Zaki dnes uZ z generace
alfa) stavim jednoznacné negativné, a pokud
jde o matematiku, tak tvrdim, Ze matematické
mysleni je zaklad, ktery ke vzdélan{ patfi stejné
jako matefsky jazyk. Jsem zarovefi ndzoru, Ze
slepd honba za maturitnim vysvédcenim,
jedno v jakém oboru, degraduje vzdélavaci
proces na jeden papir s razitkem bez ohledu
na to, co dany absolvent umi. VZdy bude platit,
Ze kvalitni femesinik se uZivi i desetkrat 1épe
nez nekvalitni maturant. Obecné jsem také
jednoznacnym zastancem individualizace ve
vzdélavacim procesu. Skolsky management
i ucitelé nejlépe védi, jakou maji Skolu, jakou
maji tfidu, jaké maji Zaky, co potfebuji pro
to, aby ze Skoly odchdzeli kvalitni absolventi.
Jsem stejné jako i v jinych oblastech pro maxi-
malIni decentralizaci. Nechme vyniknout dobré
kreativni a nadSené ucitele, dobré a poctivé

feditele $kol. Udélejme jim maximalni prostor
jak ve 3kolnich vzdélavacich programech, tak
ve mzdové politice. A to se tyka i prace a Casu,
které jsou nutné vénovat mimoradné talento-
vanym zakdm. Je tfeba realnou vyuku nastavit
tak, aby tito netrpéli nedostatkem prostoru ke
svému rozvoji na Ukor toho, Ze se ucitel vice
vénuje tém, ktefi na tom jsou na druhé strané
oné Gaussovy kfivky.

Pfechod ze stiedni na vysokou $kolu, bohuzel,
také nebyl v¢as statem (financné) ,ohlidan”.
V roce 2010 se totiZ na univerzity dostavaly
aZ dvé tretiny celé maturitni kohorty, pficemz
nedlouho pfed tim, v roce 1995, to bylo jen cca
25 %. S odstupem Casu to nutné vedlo k re-
formé financovani vysokych $kol, ve které se
ustoupilo od prostého ,financovani na hlavu”
k dopInéni kritérii, jeZ maji definovat kvalitu.
Do vysokoSkolského systému dale velmi zasahl
tzv. Bolofisky proces (rozdéleni dfive pétiletého
studia na Bc. a Mgr. a zarover ¢asové navazu-
jici rozdéleni na profesni obory a akademické
obory). Ani jedno nebylo a stéle neni dotaZeno,
coz doklada, Ze pfiblizné a dle povahy oborl
celkem 95 % studentl pokracuje po Bc. na
Mgr. a zérovei akreditované profesni obory
jsou ve vyrazné mensiné oproti akademickym.
Navic, mezi profesnim a akademickym oborem

zdravotnické, pravnické jsou profesni nebo aka-
demické obory?).

Co je pro nas, pro vysokou skolu plsobici ve
strukturalné postizeném kraji klicové? Miizeme
kritizovat, Ze koheze neni kohezi a Ze misto
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zavirani nGizek jsme svédky jejich rozevirani, ale
podstatné je, co uz jsme my udélali a co mame
my pfipraveno pro to, abychom to zménili a ten
neblahy pfivlastek ,strukturdlné postizeny” kraj
pomohli odstranit. Na UJEP miizeme nyni na-
vazat na moderni infrastrukturu (jak budovy,
tak laboratofe a pfistrojové vybaveni), jeZ je
srovnatelnd nejen s Ceskymi, ale i s evropskymi
pracovisti, a koncentrovat se na podporu a roz-
voj dvou az tfi silnych vyzkumnych témat. Pro
to je nutné spojit sily se silnymi mistnimi aktéry
(firmami, mésty a dalSimi institucemi), propojit
se s dalsimi silnymi védeckovyzkumnymi orga-
nizacemi mimo region i mimo Cesko, a spole¢né
tady, uvnitf naseho kraje, trpélivé a intenzivné
rozvijet stavajici védeckovyzkumné tymy, pod
taktovkou zkusenych kolegti Iakat a nadchnout
pro stejny cil i mladé doktorandy a postdokto-
randy, nabizet jim pfileZitosti k vlastni realizaci,
k moZnosti tvofit doslova novy svét, ménit ho
k lepsimu a vidét své vlastni pozitivni pfispévky

k tomuto procesu promény nadeho Usteckého
kraje.

Takovymi tématy za nas jsou: chemie (nové
obory biochemie, environmentalni chemie,
nové materialy, nanotechnologie a biotechnolo-
gie), rekultivace a resocializace (obnova krajiny
a jejich funkci, tvorba nové krajiny) a kulturné
kreativni odvétvi. Nas kraj byl a je primyslo-
vym regionem, a proto i pro nds je jednim z kli-
Covych témat podpory i energetika, obnovitelné
zdroje a vyuZiti vodiku.

Univerzita musf byt v tomto procesu, v téchto
zménach silnym a divéryhodnym leadrem,
stabilnim, pozitivnim, aktivnim partnerem
stmelujicim politiky napfi¢ politickym spek-
trem, propojujici statni spravu a komercni
sféru. Univerzita musi byt schopna obhdjit ra-
ciondlnost, hospoddrnost a efektivitu vyuZiti
dodatecnych zdrojd, které se podafi na proces

transformace Usteckého kraje ziskat, oproti ji-
nym regiontim. Cesko totiz bude nakonec vzdy
tak silné, jak bude silny jeho nejslabsi ¢lanek,
v tomto pfipadé oblast nebo kraj. Pfejme si
proto, a hlavné kazdy svym dilem pfispé&jme
k tomu, aby tento mnou popisovany proces
zmén probihal co nejrychleji. A vzdélavani je
jednoznacné ten zakladni kdmen, na kterém
bychom méli stavét.

14. 2. 2023
Usti nad Labem

doc. RNDr. Martin Balej, Ph.D.
rektor

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
v Usti nad Labem

Vitame nové cleny v OHK Most

dopharmas.r.o.
www.dopharma.cz
Telefon: 777 818 191
E-mail: dopharma@dopharma.cz

Ing. Markéta Vinklarkova
Telefon: 732 431 295
E-mail: vinklarkovamarketa@gmail.com

Sarnaroof s.r.o.
www.sarnaroof.cz
Telefon: 603 745 189
E-mail: asistentka@sarnaroof.cz

Selsky dvir Branany
www.selskydvurbranany.cz
Telefon: 777 770 312
E-mail: dufkova@selskydvurbranany.cz

Tempo techs.r.o.
www.tempo-tech.cz
Telefon: 721 508 836

E-mail: info@tempo-tech.cz




Od rucicek k hlavickam:
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napred se zbavit strachu, pak zamirit do banky

Mame na to? To je otazka, se kterou se casto setkavame v riznych oblastech.
Zasadni je i pfi hledani zplsobu, jak co nejefektivnéji transformovat podni-
katelské Cinnosti tak, aby byly v rychle se ménicich trznich podminkach co

nejkonkurenceschopnéjsi.

K poznatku, Ze je nutné transformovat nasi ekonomiku smérem od montovny

k mozkovné, aby jeji pfidand hodnota byla co nejvyssi, dospéla vétsina z nds

jiz dfive. Konvergence domaciho hospodafstvi smérem k vyspélym ekonomi-
kdm EU mimo jiné zdraZila tuzemskou cenu préce, ,zlaté ceské rucicky” musi

stale ¢astéji ustupovat ocelovym robotickym chapadlim. A tak nam nezbyva

nic jiného nez se pokusit o pferod ,zlatych rucicek” na ,zlaté hlavicky".

K tomu je potieba se otevfit novym trendiim, nebat se inovovat, digitali-
zovat. Otazka ,mame na to" zde vyvstavd hned v nékolika rovinach. Prav-
dépodobné nejdfive se nabizi ve financnim kontextu — do inovaci a celkové

transformace je prece potieba vyrazné investovat.

Primarni je ale vyfesit, zda jsme pfipraveni pfizpisobit podnikatelskou i

firemni vizi. Zda jsme ochotni obé&tovat zisk okamzity, avSak kratkodoby, ve

prospéch budouci, ale zarover dlouhodobé udrzitelné prosperity.

Je skutecnost, Ze investice ve prospéch budouciho zisku s sebou ponesou na-
klady. Inovace a digitalizace jsou ale pfedpokladem dlouhodobého tspéchu,
a ten by mél figurovat na prvnim misté. Mottem pro dlouhodobé prosperity
by tak mélo byt ,nebat se a inovovat”.

Ceska spofitelna nabizi specialni programy

na financovani inovaci

A7 pak nastupuje otazka financi, tedy ,MGzZeme si viibec v této dobé dovolit
investovat do inovaci?”

A odpovéd: ,Urcité stoji za to se o to pokusit!”

Zdroje totiZ existuji. Dostupnost bankovniho financovani pravé pro inovace
a digitalizaci je vétsi nez kdy v minulosti. Pro Ceskou spofitelnu, kterd po-
skytuje nejvétsi objem financovani domacimu firemnimu sektoru, je pod-
pora inovaci, digitalizace a celkové transformace ekonomiky strategickou
prioritou. Poté, co se spofitelna stala jednim z inicidtord vyzvy k 2. trans-
formaci ¢eské ekonomiky, jejimz cilem je dale zvysit konkurenceschopnost
a efektivitu domécich firem, pfedstavila banka program Trafo 2.0, ktery
podporuje financné ndrocné investice do transformace ekonomiky. Mezi
stovkami financovanych firem se tak v lorfiském roce objevily také vice nez
dvé desitky zajimavych transformaénich projekti ceskych inovativnich firem,
které spofitelna podpofila financovanim v objemu pfesahujicim 3,3 miliardy
korun.

K feseni problém s okamZitym cashflow a optimalizaci pracovniho kapitalu
mohou firmy vyuZit i novy digitaIni produkt Ceské spofitelny — tzv. garan-
tovany limit. Jednad se o schvaleny uvérovy ramec (resp. rezervu), ktery ma
spofitelna pfipravena pro klienta k vyuZiti. Firemnim klient(im se tento limit
zobrazuije v digitalnim bankovnictvi Business 24 a je k dispozici vzdy po dobu
jednoho roku. Poté je jeho vySe opét aktualizovéna.

Neni to jen o penézich, klicové je poradenstvi

Kromé samotného financovéni navic Ceskd spofitelna nabizi i strategické
poradenstvi zamérené na celkové posilovani financni kondice firem. Pomoci
komplexniho poradenstvi chce Spofitelna napomoci firmam optimalizovat
jejich procesy a investovat do dlouhodobého rozvoje. Klicovym z pohledu
nabidky sluZeb je pro Ceskou spofitelnu pohled klienta, tedy aby klient sam
konstatoval, Ze spoluprace s bankou vede k posilovani jeho financni kondice
a konkurenceschopnosti.

Firmam by napfiklad v premysleni o mife vlastni digitalizace mohl pomoci
online nastroj pro malé a stredni firmy, diky kterému snadno a zdarma
ziskaji alespon zakladni prehled o své digitaIni vyspélosti. Vyuzit mohou
tzv. DigiAudit, ktery vyvinulo i s podporou Ceské spofitelny Narodni centrum

Primyslu 4.0. Pomaha také identifikovat, kde s digitalizaci zacit a jaké
technologie by mohly firmy vyuzit. To jim nasledné miiZze pomoci nastavit
spravnou digitaln strategii, kterd pfiblizné 60 procentim ceskych podnikl
jesté stale chybi.

Stale relevantnéjsi je i poradenstvi v oblasti ESG. Kromé konzultaci a ndvodd,
jak se vyporadat s rychle se bliZicimi legislativnimi poZadavky v oblasti ESG,
nabizi Spofitelna i poradenstvi, jak ,zelenou” transformaci vyuzit ve pro-
spéch sniZovani firemnich nakladd a posilovani prosperity.

Ing. Martin Ohianik

feditel regionalniho korporatniho centra
Ceské spotitelny v Usti nad Labem
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sporitelna

inzerce



Hleda

Komoranska tepldrna a elektrérna
spoleénosti United Energy pFipravuje
vystavu v rémci oslav svych 80. narozenin.

Zapoijte se s nami
do oslav.

Jste byvaly zaméstnanec, pamétnik

¢i jeho potomek?

Mate informace, materialy ¢i predmeéty,
které lze oznacdit za historické?

Pak hledame prave vas!

Stojime o vase pribéhy, vase vzpominky ¢ vzpominky
vasich blizkych. Patréme po fotografiich, élancich

a drobnostech z obdobi vystavby, elektrarenské

i teplarenské éry teplarny v Komoranech.

Uvitame v3ak i materidly novéjsi.

Teplarna
Komorany

Jste-li ochotni materidly zapujéit a zavzpominat, volejte:
Ing. Miloslava Kuéerovd, tel.: 606 644 496

nebo piste na: e-mail: miloslava.kucerova@ue.cz

Blizsi info: www.ue.cz/aktuality




