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Dluh — dobry sluha a zly pan...

Prijeti je zastupnym problémem, fika Milan Smutn
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FROG MOST katodicka ochrana

FROG MOST s.r.o0.
Csl. armady, ¢.p.3276, 434 01 Most
tel.: 476 105 079, 602 439 546
E-mail: janochv@seznam.cz
www.frogmost.cz

Spole¢nost FROG MOST s.r. 0. byla zaloZena v roce 1992 plvodné jako
projekéné—inZenyrskd a konzultacni organizace. Od jejiho zaloZeni se
vénovala profesi aktivni protikorozni ochrany. Postupné byly ¢innosti
spolecnosti rozsifovany na dodavatelskou Cinnost v profesi katodickd
ochrana dloznych podzemnich zafizeni a provadéni souvisejicich koroznich
a geoelektrickych prizkumnych praci.

Katodicka ochrana - technicky popis

Katodickd ochrana je druhem aktivni protikorozni ochrany, ktera za-
devsim v zemi uloZenych délkovych potrubi. Polarizaci povrchu ocelo-
vych potrubi se zabrani vzniku koroznich mikroclanka, které zpGsobuiji
elektrochemickou korozi vnéjsi stény potrubi. Katodickd ochrana ma
velky vyznam ptedevsim v oblastech s nizkou rezistivitou ptdy (jilovité
zeminy), jako tomu je v panevni oblasti severnich Cech. Dal3im zdrojem
elektrochemické koroze podzemnich zafizeni jsou tzv. bludné proudy,
unikajici z elektrifikovanych Zelezni¢nich trati. K eliminaci vy3e uvede-
nych koroznich vlivil se pouziva aktivni protikorozni ochrana stanicemi
katodické ochrany (déle jen SKAQ).

Stanice katodické ochrany

SKAO sestava ze zdroje stejnosmérného proudu, osazeného zpravidla
v kiosku i rozvadédi, ptipojky nizkého napéti, anodového uzemnéni
a v zemi vedenych kabelovych stejnosmérnych rozvodi. Nedilnou sou-
¢asti SKAO je déle anodové uzemnéni, fedené bud ocelovymi trubkami
¢i anodami z fersilitovych Ci titanovych slitin, uloZzenymi zpravidla v zemi
vodorovné v hloubkdch do cca 2 m, ve vzdalenosti cca 100-150 m od
chranéného potrubi (katody). V nékterych specifickych pfipadech (padni
podminky, hladina spodni vody ¢i nedostatek prostoru v zastavéném
Uzem{) se pouzivaji anody vertikdIni ¢i hloubkové, uloZzené ve vrtech
v hloubce az 60 m.

ice KAO.

Napojeni

Objekty katodické ochrany na trase

Soucasti katodické ochrany jsou dale tzv. propojovaci a méfici objekty, roz-
misténé po trasach chranénych potrubi. Tyto objekty, feSené jako plastové
skiiné, pfipevnéné na betonovych sloupcich, jsou umistény u chranicek
pod komunikacemi (POCH), u izolacnich spoji v potrubi (POIS) a v mistech
kiiZeni ¢i soubéhu podzemnich cizich chranénych potrubi (POA, POB).
Déle jsou na trasach dalkovodi osazovany tzv. kontrolnimi vyvody (KVO),
feSenymi vétsinou barevné oznacenymi trubkami.

Rozsah dodavek spole¢nosti

Spolecnost FROG MOST s.r. 0. dodava veskeré komponenty pro realizaci
katodické ochrany jako zdroje, referenni elektrody ¢i propojovaci a méfici
objekty. Ddle provadi dodavky a montaze zafizeni katodické ochrany
vetné pfipravnych projek¢nich a inZenyrskych praci. Soucasti dodavek
jsou i revize a zkousky, a to i v prostfedi s nebezpecim vybuchu.

Vyznamné referencni stavby

— Kandla - Bhatinda pipeline, Indie —produktovod délky 1200 km (1995-96)

— VVTL plynovod DN 1000 Bylany Hora Svaté Katefiny (1996)

— Nova VTL pfedavaci regulacni stanice plynu Bylany (1999)

— Rekonstrukce délkovodu etylbenzenu Litvinov-Kralupy n. Vltavou (2003-4)

— Aktivni ochrany chladici vody — Grand Quevilly plant Rouen, Francie (2009)

— VTL plynovod NORD STREAM 1 — HPS Brandov — Syrovice (2011-13)

— VTL plynovod NORD STREAM 2 — Hora Svaté Katefiny — MalméFice (2019-21)

— Vystavba inZenyrskych a trubnich siti v prostoru Slatinice (2011-24)

— Oprava anodového uzemnéni SKAO skladu LPG — Kralupy n./ Vlt. (2022-23)

— Oprava stanice katodické ochrany Denétice, Povodi Ohte, s.p. (2023)

— Anodickd ochrana nddrZi LPG — ndhradniho zdroje v AEG Teplice (2023-24)

— Rekonstrukce a opravy katodické ochrany VTL plynovodii v CR pro spole¢nosti
GasNet, s.1.0. a NET4GAS, s.r.0. (1992-2024)

— Inspekce délkovodu ETB Litvinov-Kralupy n./V. Synthos Kralupy, a.s. (2023-24)

kﬁ‘"’ q ickéochrany.

inzerce




Motto:

neni-li uz stredem jejiho zdjmu nic kromé penéz...
Vldda musi byt vzdy hotova obétovat svou vladu pro lid,
anikoliv lid pro vladu.”

Jean Jacques Rousseau

Zenevsky filozof (1712-1778)

VéZeni Ctendfi,
s hlavnim tématem tohoto predvanocniho ¢isla,
tedy penézi ve viech souvislostech, jsme se do
tradi¢né romantické pfedvanocni doby moc netre-
fili. Asi nds mélo napadnout, Ze zazraky se ned&ji
a cenovky v obchodech u nékterych potravin a ryze
vanotniho zboZi pfivadéji Cechy chystajici se na vé-
nocni romantiku v zufivost. A protoze mame podle
premiéra nejlepsi viadu v historii, a stavajicf lidFi
EU maji na mysli zejména prosperitu a rozvoj ve
prospéch Evropand, nezbyva nez vzit stav na vé-
Ing=Rudolf Jung domf a doufat, Ze z&chranou brzdu majf nejen vlaky.
Dnesni hlavni rozhovor jsme vénovali jako oZehavému tématu pravé cendm potravin a né¢emu navic, a to
s viceprezidentem HK CR, Toméa$em Prouzou. Ji7 nékolikrat jsme konstatovali, Ze energetika a vzd&lavani
se ndm i na stranky TEMA jako bumerang vraceji — a neni divu. Jsou to dnes dva zasadni problémy, které
nezastfou ani medidlni kauzy a ,bitky” v PS. O jednickové inflaci ve vzdélavani pise Vaclav Netolicky a do
Uvahy kam kraci véda, se pustil s velkou mirou odvahy Tomas Fiirst. Nékteré clanky o energetice jsme pre-
sunuli do specialniho vydani TEMA k leto$nimu Energetickému féru UK, ale i tak v tomto vydani naleznete
dali tvahu o CO, od Josefa Morkuse. Na dal3ich strandch je toho k tématu mnohem vice a nabizime i nade
standardni rubriky, véetné netnavného drzého smajlika.
Rad bych zde podékoval celému tymu TEMA za celoro¢ni snahu o vytvéieni naseho magazinu,
ktery si jiz ziskal své diistojné misto v naSem medialnim prostoru. Zvlastni podékovani patfi
vSem inzerentim - bez nich bychom tento magazin nemobhli viibec vydavat.

VaZeni Ctendfi, Ctendrky a kolegové,
pres sloZité obdobi ve kterém se nachazime, si neodpustim poptat vam na zavér pohodové proziti vanocnich
svatkl a podnikatelsky i ob¢ansky Uspésny rok pristi. | kdyz...

S Uctou
Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most
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Jedna otazka - jedna odpovéd

Magr. Jarc!J_i.av BZoch.

K dnesni otazce v této rubrice jsem pozval euro-
poslance z naseho regionu, pana Mgr. Jaroslava
BZocha.
Nase, ale zejména evropska spolecnost ve vsech
jejich vrstvach je rozdélena na dva tabory v po-
hledu na vcelku rozumnou snahu o ochrané Zi-
votniho prostredi na nasi planeté, povysenou ze-
jména v Evropé na jakési novodobé naboZenstvi,
zhmotnéné do zndmého pojmu, a jsme v Cesku,
tak,,Zeleného Udélu”. Nicméné nasazené tempo
realizace direktivné stanovenych opatreni bez
technického, technologického, a i ekonomického
zabezpedeni vyvolava u pragmaticky uvaZujicich
lidi obavy, aby se v konecném vysledku nedo-
sahlo pravého opaku, navic za cenu ztraty konku-
renceschopnosti evropského prdamyslu, se vsemi
ddsledky. Jiz dnes se ozyvaji hlasy, Ze v konecnych,
a to zddraznuji, tedy konecnych efektech ani tak
0 ,zachranu” planety nejde.
Pane europoslance, vitam Vas na strankach
TEMA a doufam, Ze ne naposledy, a rad bych
znal Vas nazor, jak Vy vidite v celém kom-
plexu pricin a disledki tu nastinénou pro-
blematiku, a kdyz jsme v Evropé, tak tedy
.Green Dealu”, vyargumentovani a zejména
tempa jeho prosazovani?
Ing. Rudolf Jung

Preji krdsny den a moc dékuji za tento dotaz.
VSichni se shodneme na tom, Ze potfebujeme
o0 nasi planetu a Zivotni prostfedi pecovat, pro-
toze planeta je jen jedna a faktem je, Ze se na
jejim vyvoji podili zna¢nou mérou ¢lovék. Takze
plany a cile k uhlikové neutralité jsou spravné.
Na druhou stranu to, co déla EU posledni roky,
je blaznovstvi. Bez toho, aniz bychom tusili,
jaké budou technologie napf. v roce 2035, tak
chceme ukoncovat vyrobu aut se spalovacim
motorem. Pokracovani na strané 5
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POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI, BEZ ZARUKY A S MIRNOU NADSAZKOU

Motto:

. Tak jako hejno krkavcii snesli se na tuto zemi,
aby vyklovali kaZdé zrnko zlata a stfibra. Nemaji
slitovani. Jejich srdce zjedovatéla touhou
po bohatstvi. Se vsim kupci, vsechno proddvaji.
Chces pokrtit dité? Zaplat! Chces loupit a vraZdit?
Zaplat a bude ti odpusténo. Ale pak, kdyby sam
dabel zaplatil, vstoupil by na nebesa? A za penize
takto vydrené z chudého lidu koné krdsné chovaji,
celed’nepotrebnou drZi, v kostky hraji a na své
kubény drahé vési, zatimco Kristus chodil bos
a nemél, kde by hlavu sloZil.”
Mistr Jan Hus,
Cesky rimskokatolicky knéz, reformator a kazatel
(1369-1415)

Vazeni, TEMA Ctouci lidé,

«Cosi-flace” je nové se objevujici slovni spojenti,
kdy zndmy pojem inflace je pomérné bézny a ja-
kousi bianko omluvenkou aktuaIné na vysluni trdi-
nicich politikd, Ze za to vlastné nemohou a kdyZz
nam date hlas, ,tak s ni budeme za vds nadale
Cadsky bojovat”. O této i medidlni prostor vypl-
fujici ,flaci”, dale mluviti netfeba, ale co je tfeba?
Je tfeba podivat se na dal$i mnohdy provazané

Jflace”, které z nas pokoutné délaji hlupaky.

.Deflace” je ponékud méné frekventované
spojeni, jako ekonomicky termin, ktery se pou-
ziva k popisu situace, kdy se celkova urovei cen
v ekonomice sniZuje, coz by minimalné uvitaly
hospodyfiky nevéfic svym o¢im nad pfedvanoc-
nimi cenovkami, treba velmi popularniho masla,
Cokolddy a kolekci. Ale to asi nehrozi, i kdyZ to
Ize moznd chdpat jako skvély marketingovy tah
fetézcd, jako zakladny, jak pro ve vhodném ¢ase
zblbnout zdkazniky bombastickymi slevovymi
akcemi. OvSem pro ministry financi to jev dobry
neni, protoZe nizsi cena je téZ nizsi pfijem stat-
niho rozpoctu z DPH a pfipadné vyvolané skrty
volby nevyhraji.

~Stagflace” je pojem, ktery odkazuje na kom-
binaci dvou jevl: inflace a ekonomické stagnace.
Tak jako se mohou dvé viny spojit v jednu do
jakési tsunami, mohou tyto dva fenomény vy-
volat situaci, jez by mohla kterékoliv ekonomice
zpUsobit znacné Skody. Jevisté pro podobny ok
je v soucasné dobé jak u nas, tak v Evropé pro
nastup stagflace pfipraveno.

~Smrskflace” je pfeklad |éta zavedeného an-
glického slova shrinkflation (jako sloZenina slov
shrink, smrstit se + inflace), coZ je v ryzi podobé
skrytou formou inflace v podobé mensiho, ale

vizualné shodného baleni zbozi prodavaného za
stejnou i podobnou cenu. Vyrobci a obchodnici
Uspésné spoléhaji na to, Ze tfeba u bonbdnl
zmenSeni gramaZze baleni, ve stejném pytliku
treba pfifouknutého vzduchem, si toho zakaznik
nakupuijici [éta stejny pytlik ani neviimne. Je to
lepsi strategie neZ provokovat vyssi cenovkou.
Pro nas se obsah produktu jaksi smrskne.

~Skimpflace” (z angl. skimp - Skudlit) je zélud-
néjsi forma smrskflace. Pfi skimpflaci dochdzi ke
zméné sloZeni vyrobku, kdy jsou draZ3i slozky
produktu nahrazeny, nebo je jich méné (napf.
ofisky), pficemz cena se nesnizuje. Vyrobce
prodava pod stejnou znackou v totoZném obalu
produkt, jehoZ sloZeni je v jednotlivych zemich
EU odliSné. Neni neobvyklé, Ze cena nejhorsiho
vyrobku je nejvy$si, na coZ pfisel i nd$ premiér
v akci Nutella.

LSuntflace” - skimpflaci to navic nekoni. Ho-
vofime nejen o ni, ale i doprovodné takzvané
Suntflaci, kdy se napfiklad v tradi¢nich vyrobcich
nendpadné nahrazuji drahé ingredience. Tyto
praktiky vyrobctli jsou mnohdy kamuflovany vy-
konstruovanym tvrzenim o chutovych zvyklostech
nékterych regiond, které si to nechaji libit, a aby
se neporusil zakon, jsou Udaje uvedeny ve viech
moznych jazycich na obalech pismem tak ma-
lym, Ze jsou bez lupy pro spotiebitele prakticky
k nicemu. Ono to dochdzi aZ tak daleko, Ze se
v obchodnich fetézcich objevii ,Cerstvd” zelenina
majici své piijatelné obdobi jiz ddvno za sebou.

Kdovi jaké ty ,cosiflace” by se jesté daly vyde-
dukovat a jaké nas jesté Cekaji, coZ ponecham
vlastni fantazii ¢tenard. Nicméné nedd mi
to, abych se na zavér nezminil o také jednom
velkém slovnim spojeni, které ve spole¢nosti
dnes rezonuje. Mluvim o eletromobilité. Ona
to rozhodné neni jako v jinych pfipadech spise
evropska energodebilita, ale vcelku rozumny
piispévek k ekologizaci dopravé jako takové.
Ale! V podstaté brutalni vnucovani této formy
dopravy miize mit efekt zcela opacny, a jak se
jevi soucasna situace, zdjem o elektromobily pro
vSeobecnou pouZitelnost nenf takovy, aby evrop-
skym zatim dobfe profitujicim automobilkdm do-
nucenym k velkym investicim zajistil prosperitu.
Ano, je to jako jeden piikladl v energetice, kdy
v podstaté rozumny zdmér, je doslova vraZzed-
nym, technicky, technologicky i ekonomicky ne-
zabezpedenym tempem veden k efektiim zcela
opa¢nym. Ze je daleko efektivn&j$im zplisobem
nechat na spottebitelich, aby vlastnim pfesvéd-
¢enim, v redIném ¢ase a individudIni vyhodnosti

Indukéni varnd deska

—

pokrok svoji spotiebou zajistili. Zde mne napadlo
to nové, a uzndvam krkolomné, souslovi — ,vafi-
lobilita”. Stadi si uvédomit, Ze lidé vareni stravy
(a o tom je fec) zajiStovali postupné od prostého
ohnisté, pfes kamna na dfevo a posléze uhli, na
zprvu spordky plynové, posléze elektrické, a na-
konec energeticky efektivni indukéni. Slo to bez
zelenych fantasmagorif, bez legislativy EU a ji-
nych pozoruhodnosti, a ejhle — efekt se dostavil.

Pteji krdsné zimni dny.

S Uctou a pardon
Ing. Rudolf Jung

JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd

Dokonceni ze 3.strany

Zavadime systém emisnich povolenek nejen na
primysl, ale uz i na osobni dopravu a domac-
nost a takto bych mohl pokracovat. Jinymi slovy
se snazime porucit vétru a desti bez toho, aniz
bychom jasné védéli, jaky to bude mit dopad.
Co je na tom ale nejhorsi, je to, Ze predstavi-
telé EU casto mluvi o potiebnych investicich,
aby splnéni stanovenych cilG bylo mozné, ale
zéroven schvalenou legislativou, nebo zrovna
emisnimi povolenkami, délaji z nasich firem ne-
konkurenceschopné podniky, které diky napf.
nejdrazsim energiim sotva preZivaji a do toho
maji investovat? Kde na to maji vzit? EU se musi
vrdtit k pragmatické politice a zaméfit se na
hospodaisky rist, jinak se z nas stane skanzen.
Potfebujeme predvidatelné prostiedi, méné by-
rokracie a nesmyslnych regulaci, které z kapes
firem tahaji nemalé mnozZstvi penéz a nici tak
nasi ekonomiku.

Mgr. Jaroslav BZzoch
europoslanec




Hlavni rozhovor s Tomasem Prouzou

Kdo je Tomas Prouza?

Tomé$ Prouza je ¢esky ekonom, v letech 2004 aZ 2006 naméstek ministra financi CR,
v letech 2014 aZ 2017 stétni tajemnik pro evropské zaleZitosti pfi Ufadu viady CR
av letech 2016 az 2017 koordinator digitalni agendy CR. Od nora 2007 do svého
jmenovani statnim tajemnikem ptsobil ve Svétové bance, do fijna 2012 v Praze
jako expert pro oblast financnich sluzeb, pozdé&ji jako seniorni expert v americkém
Washingtonu, D.C. Od fijna 2018 se stal prezidentem Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR a od ¢ervence 2020 je viceprezidentem Hospodarské komory CR.

Narodil se 30. dubna 1973 v Ostravé, od svych 18 let Zije v Praze.

vry

Jung: Pane viceprezidente, toto cislo TEMA, prioritné zacilené do svéta financi, vychazi pfred Vanocemi, kde ofisky jsou pro hospodyiiky
dualezZitou ingredienci, tak jsem si k vaznym tématiim dovolil s trochou nadsazky tento pfimér.

alegorii pristoupil.

Tak tedy: OFiSek prvni:

Proc se ceny potravin v nasich obchodech, po nezavinéné covidové éfe a vice méné vyvolané a zatim neodeznélé energetické krizi, stale pohybuiji na
nejvyssich drovnich ve srovnani s okolnimi staty, kde jsou mimochodem i mnohdy platy na vy33i trovni nez u nés? Ono to také, a obavam se, Ze zasadné,

souvisi i s cenami energii, a i to by stalo za zminku. Jak to vidite?

Prouza: Dlvody jsou v podstaté tfi: ceny energif, rostouci cena prace Nas hlavni problém pro ticely srovnani se jmenuje laska Cechii ke slevovym
a chybéjici konkurence. Ale jesté, neZ se k tomu dostanu, tak jedna po-  akcim. Proto médme tak velké rozdily mezi zakladni a promocni cenou, jako
zndmka na Gvod. Kdy? si vezmu préimérnou cenu ndkupniho kose Cechi jedind zemé v Evropé prodame ve slevdch vic nez 50 % potravin. A zdd
a srovnam ji s okolnimi zemémi, nejsme na tom nijak Spatné, navic ve vSech se, ze z té zavislosti nenf cesta ven, at uz kupujeme potraviny, auta nebo
okolnich zemich ceny potravin letos rostly vyrazné rychleji nez v Cechdch.  zéjezdy. Bez slevy bézny Cech nekoupi téméF nic.




Ale pojdme na ty vySe zminéné divody.

Tak zaprvé: cena energii. Mit v primyslové energeticky narocné eko-
nomice jedny z nejdrazsich cen energii v Evropé je hodné velky problém,
brzdici celou ekonomiku. A u potravin je cely fetézec zemédélec-potravi-
naf-obchodnik energeticky hodné ndrocny, takZe se vysoka cena energii
do findlni ceny podepisuje tfikrdt — a velmi vyrazné.

Za druhé: cenu potravin dlouho tlacily doli nizké ceny prace v zemédélstvi
a potravinafstvi. Oba obory jsou hodné zavislé na brigadnicich (zemédélci
v sezoné) a na malo placené pracovni sile z vychodu (potravinafi, dvojna-
sobné to plati pro sektor masa a masnych vyrobkd). JenZe tuhle levnou
pracovni silu zacina preplacet zapadni Evropa, kterd bojuje se stejnym
nedostatkem domaci pracovni sily jako my. A pokud si chtéji esti potra-
vinafi udrZet alespon nékteré kvalifikované lidi, musi jim vyrazné zvedat
mzdy, protoZe jiného pracovnika na kuchani kufat nesezenou. Obchod si
néco podobného prozil pfed deseti lety, kdy byl pod silnym politickym
tlakem, Ze plati malo. Od roku 2015 tak vzrostly primérné mzdy v retaild

o vice nez 60 %. Na jednu stranu to znamena, Ze obchod uz neni zamést-
navatelem posledni zéchrany a vyrazné klesla fluktuace — ale na druhou
se to samoziejmé propisuje do cen na pultech, stejné jako se tam dnes
propisuji rychle rostouci mzdy u dodavatel.

Za treti: chybéjici konkurence. Tohle je ve srovnani s fadou jinych zemi uni-
katni strukturalni problém dédictvi minulého rezimu. Mame nékolik malo
velkozemédélcti (a pak spoustu malych farem), ale téméf chybi stredni
zemédélci, ktefi by t8m velkym dokazali konkurovat tim, Ze se spoji do
odbytovych druzstev. Podobné to je u zpracovani potravin — nékolik malo
zpracovateld znamena, Ze u fady potravin tady jsou maximalné 2-3 do-
minantni dodavatelé. Anebo jesté hiife — vyvazime zemédélské komo-
dity a pak dovazime zpracované potraviny. VyvaZime pSenici a dovazime
mouku. VyvaZzime mléko a dovazime maslo a mlécné vyrobky. Vyvazime
Ziva zvitata a dovazime naporcované maso. Podobné jako u primyslové
vyroby i u potravin jsme montovnou s nizkou pfidanou hodnotou, takze
velka ¢ast zisku z prodanych potravin putuje k potravinaitim do zahranici.

A co tedy podle Vas s tim?

U cen energii to musi byt radikalni zména energetické politiky vlady. A zadit
mUzZeme dostate¢né kapacitnim pfipojenim do Némecka. KdyZ na severu
Némecka nefouka, jsou ceny elektiny v Némecku a Cesku podobné. Ale
kdyZ zafoukd, v Némecku padaji na desetinu, zatimco u nés se téméf ne-
hnou, protoZe do Ceska nevede dostate¢né silny kabel, abychom si tuhle
levnou elektfinu mohli koupit (a tfeba jeSté vydélat na tom, Ze ji pre-
pravime do Bavorska). Ta chybéjici propojeni ostatné nechybi jen u elek-
tfiny — potfebujeme propoijit dalnice a vysokorychlostni traté stavét tak,
aby navazovaly na sousedy, potfebujeme vedle téchto trati natahovat nejen
kabely pro levnou elektfinu, ale také kabely pro pfenos dat. Ale to odbocuji.
Co se tyka trhu prace — kratkodobé& ndm nezbyva nez vyrazné otevfit ¢esky
pracovni trh. Musi skoncit debaty, jestli zménime kvétu o tisic lidi doleva
nebo doprava, nam tady chybi stovky tisic lidi. Je to vidét tfeba na deba-
tach o urychleni vystavby dopravni infrastruktury — penize by stat nasel,
ale nejsou lidé, ktefi by mohli stavét tfeba dvakrat tolik dalnic, nez se

OfiSek druhy:

stavi dnes. A nejsou zakladni materialy, protoZe kvili byrokracii okolo
povolovani se tady snad uZ desitky let neoteviel Zadny novy kamenolom
nebo piskolom. Kratkodobé tedy musime Cesko skute¢né otevfit lidem,
ktefi tady cht&ji pracovat a zapojit se do Zivota v Cesku. A dlouhodobé
musime ménit strukturu nasi ekonomiky, aby bylo potfeba méné lidi na
malo kvalifikované prace. To ale bude trvat, tahle zména se potahne klidné
i15az 20 let.

U chybéjici konkurence v zemédélstvi a potravindistvi je to vlastné nejjed-
nodussi. Stét totiz vlastni mocny nastroj jménem dotace. JenZe zatim tady
nikdo nemél politickou odvahu dotace pouZit na to, aby posilil konkurenci,
aby se mensi zemé&délci dokdzali spojovat do silnéjSich skupin, aby tady
potravinafi budovali zpracovatelské kapacity a pfidana hodnota vznikala
v Cesku. Misto toho tady uZ desitky let ti nejvétsi zemédélci a potravinafi
funguji na droze provoznich dotaci — a udélaji viechno pro to, aby jim
tuhle drogu nikdo nevzal.

Proc se ve verejnosti objevuiji i fakty doloZené mrzutosti o dvoji kvalité potravin a dalSiho zbozi? Nejde jen o popularni Nutellu, ale téch priklad je
zvefejiiovana celd fada a asi je nelze i z vlasti zkuSenosti a porovnanim popfit.

Dvoji kvalita zGistava smutnym diikazem toho, Ze pro fadu nadnarodnich
znadek je stfedni a vychodni Evropa stale trhem, kde si mohou dovolit
cokoliv. Cesi (plati to zejména pro lidi nad 40 let) vyrazné vice nakupuji
znackové potraviny nez je evropsky primér, jako by v nich potad prezivala
vira, Ze zndma znacka je zarukou kvality. Pfitom i kfiklavé pfiklady dvoji
kvality ukazuji, Ze to tak neni. Mladsi generace je poucenéjsi nebo mozna
méné diivétiva, takZe Castéji saha po tzv. privatnich znackach, kdy ma
spolecnosti NielsenlQ. | tak je ale podil privétnich znacek na ceském trhu
jen 27 %, zatimco evropsky primér je 33 % a v fadé zapadnich zemi se blizi
poloviné prodanych potravin. O to vice se snaZi znacky udrZet ve stredni
a vychodni Evropé, protoZe zatim jeSté mohou.

A co tedy s tim?

Nejde pfitom jen o zneuzivani divéry spotrebiteld ve zndmou znacku,
dvoji kvalita mizZe mit i zdravotni dopady. Pfikladem mizZe byt klasicka
Coca-Cola. V ,zdpadni” verzi je slazena cukrem, ve ,vychodni” fruktdézo-
-glukézovym sirupem. KdyZ tuto zménu pired deseti lety Coca-Cola v Cesku
zavadéla, novinaii v médiich psali o tom, Ze je to kvuli Uspofe nakladd
vyrobce. Ale problém je i v tom, Ze ta ,vychodni” verze ma vyssi kaloricky
obsah, takZe znamy a divéryhodny vyrobce na cesky trh, kde spousta
uvadi verzi své vlajkové lodi, kterd navySuje pocet pfijimanych kalorii vic
nez stejny vyrobek v zdpadni Evropé.

Zakon je na dvoji kvalitu kratky a kontrolnim organtim se to navic moc
fesit nechce. Evropskd komise nedavno zopakovala celoevropské testy
sloZeni potravin. A i kdyZ pocet pripadt dvoji kvality klesl, stale jich bylo
pomérné hodné. Ale tfeba Ceska potravinaiskd inspekce se tvafi, jako

by tohle celoevropské srovnani neexistovalo, takZe i kdyZ je dvoji kvalita
v Cesku zakazand zékonem, nepadla za to ani jedna pokuta.

Naopak velmi dobie funguje tlak médii. Tak dlouho ovlédala dvoji kvalita
Nutelly novinové titulky, aZ jednoho dne jeji vyrobce pochopil, Ze ta negativni



publicita ptinasi vic Skody, nez kolik vydélaval na rozdilném sloZeni svého
vyrobku. JenZe uz ani média to téma moc nezajima. Nebo se mozna boji
jit do konfliktu s velkymi inzerenty, takZe prehliZeji i tak kfiklavé pfipady
nerovného zachdzeni se zakazniky jako je ta zminéna Coca-Cola.

V konecném dtisledku se musime kazdy rozhodnout sam, jestli budeme
slepé véfit zavedenym znac¢kam bez ohledu na to, jak se k ndm chovaji,
nebo si to nenechame libit. Neni tak tézké vygooglovat si vysledky toho

Orisek treti:

celoevropského testovani a podivat se, jestli tam jsou véci, které casto
kupuji. Stejné tak nenf tézké najit si ndhradu za fadu znackovych vyrobkd
a dat vydélat tfeba menSimu ceskému potravindfi nebo aspofi usetfit pfi
stejné kvalité priplatek za logo na obalu. Téch moZnosti je docela dost — ale
musime tomu vénovat aspofi trochu pozornosti a energie. Ti, ktefi dodnes
vydélavaji na dvoji kvalité, totiz sazeji na to, Ze jim p¥iliS véfime a Ze jsme
pfili3 linf, abychom zkoumali svét okolo sebe.

Proc se ze strany nasich zemédélcl a potravinarli ozyvaji varovné hlasy o nasi stale klesajici sobéstacnosti v zakladnich potravinach? Ono se to na prvni

pohled na mini, prakticky necitelné popisky v supermarketech nepozna, stejné tak jako je viibec obtizné fici, co je potravinou ¢eskou (kdyz jsme drtivou
vétsinu primyslu, a to i potravinai'ského, prodali), ale po zkusenostech s covidovou “solidaritou”, to asi mtiZe byt problém. Jak se na to divate Vy?

Sobéstacnost je heslo, které velkozeméda&lci pouzivaji, kdyz chtéji navysit
dotace. Spi$ si pojdme fict, k ¢emu by ndm sobésta¢nost v ramci Ceska
byla. Chceme péstovat vice zeleniny? Proc ne — ale aZ bude zase suché Iéto,
zastavime plavbu po Labi, aby bylo tu zeleninu ¢im zalévat? Chceme vice
veprového masa? Pro¢ ne — ale na kraji kterého mésta nebo vesnice po-
stavime vSechny ty nové vepfiny, aby byla kapacita? Chceme vice ceskych
jablek? Proc ne — ale ktery zakaznik za né bude dobrovolné platit vyrazné
vice eského masla? Proc ne — ale jak vysvétlime producentdm miléka, Ze
jim zakazeme jejich mléko prodavat do Némecka a do Rakouska?
Sobéstacnost v rdmci jedné stfedni evropské zemé neméd Zzadny smysl. Mu-
sime se divat na sobéstacnost Evropy jako celku a hlidat si, aby ceské hra-
nice ziistavaly obchodu oteviené. Radu potravin tady nikdy nevypéstujeme,
klimaticka zména za 15-20 let vyrazné omezi produkci ovoce a zeleniny
v Cesku, Z4dné zastupitelstvo tady nikdy nepovoli stovky novych vepfini
a drdbezZaren, abychom byli sobéstacni v mase. Pro nasi bezpecnost proto
potiebujeme otevienou Evropu a volny trh, diky kterému si mizeme dovézt
vSechno, co si lidé chtéji koupit.
Musime ale myslet na to, Ze zemé&délstvi neni jen o produkci potravin,
ale také o péci o krajinu, ochranu ptidy pred erozi, zadrZovani vody a vi-
bec o tvorbé krajinného razu. Tyhle neprodukéni funkce zemédeélstvi byly
i hlavnim zdGvodnénim zemédélskych dotaci, kdy si staty od zemédélch
kupovaly” vlastné verejné sluzby. Tam mélo smysl platby nastavit priibézné
za kazdy rok, bohuZel se to zvrtlo v dotace na udrZovéani nekonkurence-
schopného byznysu bez tlaku na modernizaci. Mozna je ted'ta spravna

chvile zadit se bavit o tom, co je spolecenské zadani pro ceské zemédélce,
za které jim budeme platit.

Co bychom naopak na ¢eském trhu hodné pottebovali, je vétsi pestrost.
Nemit tady par dominantnich mlékaren a masozavodi s unifikovanou
produkci, ale mit tady stovky stiednich vyrobcd, ktefi mezi sebou soutézi
kvalitou a zajimavymi recepty, ne jen cenou, jako ti velci komoditni pro-
ducenti. Vezméme si za pfiklad cesky trh s peivem (mimochodem jeden
z nejbohatsich trhl s pecivem v celé Evropé). Mame tady komoditni pe-
karny, které kazdy den zajisti miliony rohlikii a chleba Sumavy, mame tady
pecivo, pecené na prodejnach, a mame tady tisice skvélych malych pekari,
kde lidé nemaji problém utratit téméf cokoliv. A pfesné k tomuhle bychom
méli sméfovat i v dalSich potravinaiskych segmentech — od zékladnich
levnych produktl aZ po vysokou kvalitu, za kterou lidé radi zaplati.

A mimochodem, obcas se nékdo pt3, co se stane, kdyZ ndm z jiné evropské
zemé odmitnou dodavat jejich potraviny. Osobné si to neumim predstavit,
protoZe co by s témi prebytky délali? Cesko ma piebytky v hovézim mase
a pivu. Co by se stalo, kdybychom chtéli rozjet proti zbytku Evropy pivni
valku? Vypijeme vechno to exportni pivo sami? Nebo omezime produkci?
Evropa je dneska tak provazana, Ze by uz nedokdzala fungovat na trovni
jednotlivych statd. Opravdu bych se proto nebal toho, Ze ndm Spanélé
zablokuji dovoz pomeranci a Francouzi dovoz vina. To samoziejmé nezna-
menad, Ze nemame podporovat produkci ceskych potravin. Ale pfemyslejme
vzdycky nad tim, jestli omezenou plochu i pracovni silu v Cesku médme
pouZit na péstovani brambor nebo primyslovou vyrobu nebo moderni
turistickou destinaci s programem pro celou rodinu.

A co tedy s tim?

Predevsim musime prestat véfit tomu, Ze ,sobéstacnost” je néjaka hod-
nota. Zméni se nas Zivot k lepSimu, kdyZz bude v obchodech vyhradné Sunka
z Ceskych prasat? Nezméni. Ale zméni se k lepSimu, kdyz budeme mit co
s lokaInimi surovinami, vyrabéji podle lokalnich receptl a udrzuji tradici
poctivych ceskych potravin.

Mimochodem, zd4 se, Ze CeSi se tentokrat poucili. KdyZ jsem se dival na
zmény nakupniho chovani po krizi 2009-2010, tak tehdy lidé konec krize

oslavili tim, Ze zacali nakupovat vétsi objemy stejnych potravin. Po konci

loriské infla¢nf krize se ale Cesi chovajf jinak — objem koSiku zfistava v pod-
staté stejny, ale posunuiji se nahoru v kvalité zboZi, které do toho kosiku

davaji. A ziejmé také vice premysleji nad zdravotnimi aspekty toho, co
jedi, coZ je dobfe. Nejvétsi ¢ast civiliza¢nich chorob, které Cechy trépi, totiz
prameni ze Spatného stravovdni. Kouteni a alkohol jsou az za Spatnou

stravou, na coz bychom méli myslet pii kaZzdém nakupu.

Popelka Z&dny ofiskovy bonus neméla, i kdyZ se nakonec dobte provdala, ale my si ho mizeme dovolit, tak tedy na zavér. Vzhledem k poloze Ceska ve
stfedu Evropy mame Sanci stat se dopravné vyznamnym evropskym hracem a pro obchod zejména. Nicméné nase dopravni infrastruktura tomu jaksi

neodpovida, a Ze by byla vidét jakdsi akcelerace se zatim moc ve srovnani s okolnimi zemémi nejevi. Doprava a obchod byly odeddvna jakési spojené
nadoby a nositelé pokroku. Plati to i dnes?

v v v

Absolutné. Méli bychom urychlené fesit troji infrastrukturu — dopravnf,
energetickou a datovou. Mélo by byt automatické, Ze pokud se stavi

dalnice nebo vysokorychlostni trat, vzdy je kolem nich dostatecné Siroké
ochranné pasmo a v zemi polozené chranicky pro energetické a datové



kabely. A musime umét pfemyslet pravé nad tim, s kym se mame propo-
jovat jako zemé, ktera mlZe vyrazné téZit pravé ze své geografické polohy.
NedokaZu tfeba pochopit, Ze vysokorychlostni trat pres Plzefi do Mnichova
je jen ¢ara na mapé a jesté se ani nezacala pfipravovat. VSiml si nékdo, ze
Némecko je nasim nejvyznamnéjsim obchodnim partnerem a Mnichov je
hlavnim méstem nejbohatsi némecké zemé?

A (pIné stejnd to plati pro dali druhy konektivity. Nejen, e propoji Cesko
se zbytkem Evropy a nabidne ndm levéjsi elektfinu ze severu (kdyz bude
foukat) nebo z jihu (kdyz bude svitit) a lepSi datovou konektivitu. Ale

ZAVER

umozni nam na nasi centrdlni evropské poloze vydélat. Vysokorychlostni
traté, kapacitni elektrické i datové kabely, ale tfeba i plynovody, které
pljde jednou vyuZit i pro pfepravu vodiku — to vSechno uz mame roky
stavét a tlacit na nase sousedy, aby svou infrastrukturu propojovali s tou
nasi. A co nejrychleji musi skoncit ta ostuda, Ze ddlnice v okolnich zemich
vedou az k nasim hranicim — a my pak turisty i kamiony svedeme na
okresky a pritahy piihrani¢nimi mésty, kde kvili Spatnému Zivotnimu
prostredi a nulovym vyhlidkdm na zlepseni zlistavaji uz jen hotely s cer-
venymi lucernami.

Pane viceprezidente, dékujeme za Va3 ¢as a pokud byste na tomto misté chtél nasim ¢tenartim, zejména pak podnikateldm, néco vzkazat, ptipadné

sdélit néco o cemZ jsme v naSem rozhovoru nemluvili, tak tu moznost mate.

Je jasné, Ze nas Cekaji sloZité roky — nedostatek pracovni sily, drahé energie,
dopady klimatickych zmén, zpomaleni némecké ekonomiky a strategické
zmény v autoprdmyslu jsou jen par problémy z mnoha, které budeme
muset Fesit. Pfeji proto vSem pevné nervy a dost odvahy k smysluplnym

Dékujeme za rozhovor.
Redakce

feSenim. Ale to az pfiSti rok — ted'si prosim uZijte v klidu Vénoce a oslavte
prichod Nového roku. | kdyZ bude tézky, urcité v ném bude i hodné dob-
rého. A moc dékuji za moznost popiat vam vSem aspori takto a podékovat,
7e diky vdm je Hospodaiska komora CR tak silnd, jak je.

V tezke 2

votni situaci pomaha obecné prospésna spolecnost

inzerce

ENERGIE Meziboti o.p.s.

Tyto dilny bofi predstavy o kycovitych figurkach a vyrobcich koncicich na dné skfini. Ru¢ni prace odvedena s laskou a peclivosti vas prosté musi
nadchnout. Miroslav Fotyi, Karel Zucker a Radek Poljanko, to je silna trojice v kartonaznich dilnach. Pod jejich rukama vznikaji vazby knih, obrazy
dostavaji sviij rém. O profesionalité svéd¢i spoluprace s mésty na vazbach kronik a jinych pisemnosti. Sici ¢4st zajistuje ddileZité komponenty do nemocnic
a pripravuje vyrobky do darkovych setd. Otisk originality nesou vyrobky z keramické dilny. Nad¢asové kousky jsou vzajemné kombinovatelné a Ize je
doplnit sortimentem svicek a mydel. Spojenim dilen vznika uceleny koncept vyrobkd s neotfelym napadem a zajimavym designem. Aby toho nebylo
malo, musime vyzdvihnout doplnéni vyrobka o regionalni potraviny. Zasadnim métitkem je kvalita ¢eskych vyrobkl a ocenéni poctivé prace. Krasnou
darkovou sadu, poskladanou na miru, Ize pfipravit pro jednotlivce i firmy. Pro firmu je to pfileZitost, jak podékovat zaméstnancim a obchodnim
partnerim za spolupraci.

Spolecnost s vice jak 25 zaméstnanci ziskava moznost potvrzeni o tzv. nahradnim pInéni, které nahrazuje povinnost zaméstnavat obcany se zdravotnim

postizenim, nebo odvadét financni pInéni do statniho rozpoctu bez moznosti zisku jakéhokoliv vyrobku.
Lenka Filova

vedouci chranénych dilen ENERGIE o.p.s.




AKTUALNI TEMA IMOST

OD MOSTECKEHO PRIMATORA

FINANCE OBCi A MEST, PODPORA PODNIKANI

X

I kdyz okiidlené réeni ,Penize aZ na prvnim misté” v lidském Zivoté rozhodné neplati vZdy, pro Zivot obce nebo mésta jsou finance skutecné nezbytné.
Aby jich bylo vidy dostatek a aby byly smysluplné vyuZité, je zakladnim tkolem a soucasné cilem kazdého municipalitniho organu, at je to
zastupitelstvo, rada, starosta ¢i primator.

podpore podnikatell a investord, ktefi nabizeji co nejvyssi mzdy a dosahuji
o nejvétsich ziskad.

Neznamend to v3ak, Ze mésto Most podnikani a podnikatele podporuje mélo.
Naopak — dotacni tituly, provozovani letos rozsifeného coworkingového
centra nejen pro potteby zadinajicich firem, vysoka urovefi elektronické ko-
munikace Zivnostenského tradu s podnikateli, velké investice do dopravnich
projektil véetné elektromobility, jsou pfiklady vyznamného rozsahu podpory
podnikatelského prostiedi. Opravnéné proto Most v letoSnim roce ziskal
ocenéni ,Mésto pro byznys" ve srovnavacim vyzkumu podnikatelského po-
tencialu mést a obci s rozsifenou pisobnosti v Ceské republice.

Ing. Marek Hrvol
primator Statutarniho mésta Mostu

inzerce

TYDENIK HOMER
Pfipomenime si, z jakych zdroji a podle jakych pravidel je vlastné obec

jako vefejnopréavni korporace financovana. Jasné pravidla jsou nastavena B OV| N kg g Zajimavo Sti

pfislusnou legislativou — zakonem o rozpoc¢tovém uréeni dani, zdkonem
o rozpoctovych pravidlech a zdkonem o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, e M Dstec ka
ktery implementuje odpovidajici pfedpisy EU. Zdroje obecnich financi jsou
v zdsadé dva, a to dafiové a nedaiové ptijmy. Mezi dafiové pfijmy patfi pfi-
jmy z dané z p¥ijmU fyzickych a pravnickych osob, z dané z pfidané hodnoty,
z nemovitosti, a také pfijmy ze spravnich poplatkt. Nedafiovymi pfijmy jsou
hlavné pfijmy z ndjm0 obecniho majetku, poskytovanych sluzeb a vynost
z financniho majetku. Dal3imi pfijmy jsou kapitalové pfijmy, které vznikaji
pii prodeji obecniho majetku, napf. stavebnich pozemkd. Neposlednimi
pfijmy do rozpoctu obce jsou poskytnuté investi¢ni i neinvesticni dotace.

Ing. Marek Hrvol

Mésto Most je dlouhodobé Uspésné ve financnim Fizeni svého hospodareni.
B&Zny rozpocet, tvofeny pravidelnymi provoznimi pfijmy a vydaji, je kaZzdo-
roCné prebytkovy. Kapitalovy rozpocet jako druhd ¢ast rozpoctu statutar-
niho mésta je aktudlné schodkovy. DGvodem je realizace nejvyznamnéjsich
investicnich akci poslednich let, pfedevsim rekonstrukce kulturniho domu
Repre a koupé obchodniho domu Prior.

V soucasné dobé v kontextu podpory podnikatelského prostiedi probihaji
diskuse o Upravéch v rozdélovani dani mezi stat, regiony a obce. V porovnani
se sousednim Némeckem a Rakouskem je Ceskd dari z nemovitosti vice nez
dvojndsobnd a znevyhodiiuje tak Ceské obce v soutézi o nékteré investice.
Pro obce by bylo vyhodnéjsi, kdyby zménou rozpoctového urceni dani ziskaly

vétsi podil z dani a odvod firem, které pdsobi na jejich katastralnim tzemi. www, h U m e r I ]VE, Cz

Takto upraveny daiovy systém by daleko vice motivoval obce i kraje k vétsi
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OD LITVINOVSKE STAROSTKY

ZODPOVEDNE HOSPODARENI JAKO KLIiC K ROZVOJI

VaZeni ctendii, dovolte mi se predstavit a podélit se s vami o aktualni témata z déni v naSem mésté Litvinov. Jmenuji se Kamila Blahova, nejenze
mam tu Cest zastavat funkci starostky mésta Litvinov, ale také reprezentuji nas kraj jako poslankyné Parlamentu Ceské republiky. Sou¢asné s tim
jesté vykonavam funkci mistopredsedkyné Svazu mést a obci Ceské republiky pro evropské zaleZitosti. V téchto rolich se nejen snazim prosazovat
zajmy nasich ob¢anti na celostatni a mezinarodni tirovni, ale také hledam moznosti, jak efektivnéji spravovat a rozvijet nase mésto.

Dlouhodobé se u nds zaméfujeme na oblast
vzdélavani a v nedavné dobé jsme zacilili

i na podporu podnikdni, coZ deklaruje uza-
viené Memorandum o spolupraci s Okresni
hospodaiskou komorou v Mosté. V fijnu

jsme zah4jili odborné kurzy pro zacinajici
podnikatele na nasem tizemi, a to v ramci

projektu ,Podnikni to!”, ktery mésto finan-
cuje. Zarovef se aktualné mimo jiné také

intenzivné zabyvdme ndvrhem rozpoctu

meésta Litvinova na rok 2025. Ve druhé po-
loviné f{jna jsme zahdjili druhé kolo jednani
s jednotlivymi vedoucimi odboril Méstského

GFadu Litvinov. Pfitomni zastupci prezentovali navrhy a plany svych rozpoct.
Schizky zajistily otevienou diskusi o planovanych pfijmech a vydajich, které

primo ovliviiuji kvalitu Zivota ve mésté. K tomuto tématu bylo dne 18. listopadu

2024 svolano také pracovni jedndni Zastupitelstva mésta Litvinova. FindIni
ndvrh rozpoctu mésta Litvinova na rok 2025 bude projedndvat zastupitelstvo

mésta v Fadném terminu dne 12. prosince 2024.

Rada bych se na tomto misté také vyjadfila ke kritice ministra financi ohledné

vysokych prebytki na G¢tech obci a krajli. Chci zddraznit nékolik zasadnich

bod, které prezentuji, pro¢ je soucasna financni strategie samosprav ne-
jen spravna, ale i nezbytna pro jejich udrzitelny rozvoj. Vytvofené pfebytky

nejsou dikazem neefektivniho hospodareni, ale naopak svéddi o jejich

h'- Mgr. Kamila Blahoval

zodpovédném a promysleném nakladani s financnimi zdroji. Mésta a obce

potiebuji dostatek zdrojil pro zajisténi svych budoucich potieb a investic,
predfinancovani a spolufinancovani projektd, které jsou podporeny evrop-
skymi nebo ndrodnimi dotacemi, coZ jim umoZiuje naplfiovat ocekdvani
svych ob¢anl. Sou¢asné dostatecné financni zazemi umoziiuje obcim rychleji

a efektivnéji reagovat na krize, jak se v neddvné minulosti, at jiz pfi pandemii

koronaviru ¢i krizich spojenych s véle¢nym konfliktem na Ukrajiné, ukézalo.
Je dobré poznamenat, Ze v roce 2025 Ize olekavat pokles pfijm{ ze statniho

rozpoctu v souvislosti s pfijatym konsolida¢nim balickem, coZ pro obce ne-
bude pfiznivé. Pokud mésta a obce nechtéji pIné spoléhat na pfijmy z roz-
poctového urceni dani, nezbyva jim neZ vytvaret prebytky z provozniho

hospodareni anebo pfijmy zvysovat jinak.

Mésto Litvinov mélo ke konci lofiského roku na ac¢tech cca 367 miliond K¢.
Takovy zplsob hospodafeni nam pomaha pravidelné sniZovat zadluzeni
mésta a planovat investice v fadu stovek miliont K¢ v pfistich péti letech.
Rating naseho mésta byl ohodnocen jako velmi dobry, coZ by nebylo mozné

bez zodpovédného hospodaieni.

Zavérem podotykam dileZitou véc a to, Ze financni rezervy na uctech obci

a krajl také vytvareji nezbytnou ochranu pro pokryti pfipadnych nenadalych

vydajt, kterym jsme byli mimochodem nedavno svédky v ramci extrémniho

vétru a intenzivnich sraZek.

Mgr. Kamila Blahova
starostka mésta Litvinov

inzerce

www.tiskarnakb.cz
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Dotace: Nastroj transformace,
nebo promarnena prilezitost?

A A

Dotace jsou dnes nedilnou soucasti evropského
hospodaistvi a nastrojem, bez kterého by systém
Unie sotva mohl fungovat. Evropskd unie diky nim
dosahuje svych ambiciéznich cilti — od klimatické
neutrality pfes digitalizaci az po regiondlni rozvoj.
Ale v Ceské republice, kterd by mohla byt premi-
antem v jejich ¢erpani, se z tohoto néstroje ¢asto
stava past plna byrokratickych labyrintt, Spatného
planovani a zbytecné vysokych nakladd.

Jak dotace funguji a pro¢ jsou klicové?
Evropska unie rozdéluje dotace prostiednictvim né-
kolika hlavnich fondd, jako je Evropsky strukturalni
a investi¢ni fond (ESIF), program Horizont Evropa
nebo Fond pro spravedlivou transformaci (JTF).
Tyto fondy slouzi k podpofe klicovych projekti — od
modernizace primyslu pies investice do zelenych
technologii az po Skoleni a vzdélavaci programy.
Pro obdobi 20142020 ziskala Ceska republika re-
kordnich 579 miliard korun, coz odpovida pfiblizné
poloviné celého statniho rozpoctu.

Cerpani takovych &astek je nejen pilezitosti, ale
i obrovskou vyzvou. Dotacni systém je totiz kom-
plikovany, drahy a narocny na spravu. Jen naklady
na administraci evropskych fond v Cesku dosahly
témér 30 miliard korun, coZ je ¢astka, za kterou
bychom mohli postavit nékolik novych nemocnic
nebo dalnic.

Mame ambici byt premianti,

ale vyhrava byrokracie

PfestoZe jsme se za posledni roky naucili dotace

Cerpat rychleji, otazka jejich efektivity zlistava

stale aktualni. Nejvy33i kontrolni Gfad (NKU) ve

svych zpravach opakované upozoriiuje na zasadni

problémy:

¢ Nevhodné nastavené cile a indikatory:
Vétsina dotacnich program{ neobsahuije jasna

a méfitelna kritéria uspésnosti. Jak mame hod-
notit dopad projektu, pokud ho neumime objek-
tivné zméfit?

* Slaba kontrola a fizeni: Nedostatky v kont-
rolnich systémech naristaji — za poslednich Sest
let vzrostl jejich podil na vSech zjiSténych chybéch
220 % na 43 %.

o Naklady na administraci: Na prerozdéleni
jednoho milionu eur utratime v Cesku v priméru
750 000 korun, co je jedno z nejvy3sich &isel v EU.

Transformacni projekty:

Jen na papire?

Zatimco nékteré projekty Uspésné digitalizuji prd-
mysl nebo inovuji technologie, jiné zistavaji jen ,na

papife”. Ato je problém, zejména v regionech, které

potiebuji zasadni strukturdlni zmény. Fond pro

spravedlivou transformaci (JTF), ktery ma pomoci

uhelnym regiontim, jako je Mostecko, v pfechodu na

zelenéjsi ekonomiku, zatim v praxi ¢asto podporuje

spise tzv. ,mékké projekty” — Skolent, poradenstvi
nebo kampané na osvétu.

To nejsou Spatné aktivity, ale samy o sobé nemohou

vyresit problémy, jako je nedostatek inovaci, slaba

infrastruktura nebo odliv kvalifikovanych lidi. Mos-
tecko potiebuje také investice do tvrdych projektd,
jako je modernizace energetiky, rozvoj primyslu

nebo vyuziti novych technologii. Ale tyto projekty

nesou logicky i vy33i riziko, a proto je jejich schva-
leni ¢asto zdlouhavé a nejisté.

Matching aid: Evropska odpovéd’

na globalni konkurenci

Zvlastni misto v debaté o dotacich zaujima novy me-
chanismus EU zndmy jako ,matching aid”. Tento na-
stroj byl zaveden v roce 2023 jako reakce na rostouci
tlak ze strany USA a jejich Inflation Reduction Act.
Matching aid umoziiuje ¢lenskym stattim vyrovnat
subvence, které firmy dostavaji od jinych statt (napf.
USA), aby si klicové investice udrZely v Evropé.
Prvnim piikladem byl pfipad Svédské spolecnosti
Northvolt, kterd planovala vybudovat zavod na vy-
robu baterii v USA diky Stédré podpoie z americ-
kého zakona. Némecko vSak prostrednictvim match-
ing aid nabidlo podporu 902 miliond eur, aby firma
investovala do zavodu v Evropé, konkrétné v Heide.
Matching aid je efektivni nastroj, jak zabrénit odlivu
strategickych investic z EU. Zrove v3ak zvyraziiuje
nerovnosti mezi bohat3imi a chudSimi ¢lenskymi
staty. Zemé jako Némecko nebo Francie, které maji
vétsi fiskalni moznosti, mohou takto prilakat klicové
projekty, zatimco mensi staty, jako je Cesko, se do-
stavaji na vedlejsi kolej.

Irsky europoslanec Colm Markey k tomu pozname-
nal: ,Transatlanticka dotacni valka se méni v evrop-
sky zavod ve subvencich, kde mensi staty nemaji
Sanci konkurovat.” Situaci kritizoval i Nejvy3si

kontrolnf Gfad, ktery upozornil, Ze Cesko by se
mélo vice zapojit do centralné fizenych fondt EU,
aby vyrovnalo tuto nevyhodu.

Cesky pristup

versus zahranicni inspirace

Problémy v ¢erpéni dotaci nejsou unikatem Ceska,

ale kontrast s jinymi zemémi, jako jsou USA, je

zfejmy.

¢ Americky model dotaci se zaméfuje na
efektivitu a navratnost investic. Programy, jako
je Small Business Innovation Research (SBIR), fi-
nancujf inovativni projekty s jasnym komer¢nim
potencidlem. Administrativa je decentralizovana
a flexibilni.

¢ Evropsky model je komplikovanéjsi, protoZe
sleduije Sirsi politické cile, jako je socidlni inkluze,
genderova rovnost nebo klimaticka udrZitelnost.
Tyto cile jsou dulezité, ale jejich dusledna apli-
kace miiZe ztéZovat rychlou realizaci transforma¢-
nich projektd.

Ceskd republika ma vak potencial kombinovat to
nejlepsi z obou pristupd.

Draha administrativa:

Plytvani, nebo nevyhnutelnost?

Podle NKU je ¢esky dota¢ni systém nejen sloZity,
ale také drahy. Roztfisténost dotacnich titulti (188
programdl v obdobi 2014-2020) zvysuije riziko ne-
systémové podpory a vytvafi prostor pro zbytecné
duplicity. Paralelni administrativni struktury pro
narodni a evropské dotace navic vyrazné zvySuji
néklady.

Evropska komise odhaduije, Ze naklady na spravu
dotaci by bylo mozné snizit az o0 25 %, pokud by
byla zavedena jednotna administrativni struktura.
To by pomohlo nejen usetit, ale také zjednodusit
procesy pro prijemce dotaci.

Dotace jako motor zmény?

Evropské dotace jsou pro Ceskou republiku kli¢ovym
nastrojem, ale soucasny systém jejich spravy omezil
jejich potencial. Mostecko a dalsi regiony pottebuji
jasnou vizi, odvahu k riziku a efektivnéjsi vyuZiti
prostredky. Pokud budeme hrét jen na jistotu a vy-
hybat se redlnym (tedy rizikovym) transformacnim
projektlim, hrozi, Ze dotace ziistanou drahou, ale
nedostatecné vyuzitou pfilezitosti. Naopak s od-
vahou a strategickym pfistupem mohou byt sku-
tecnym motorem zmény, kterou nase regiony tak
zoufale potfebuiji.

Za tym ROTARY
Milan Machovec
prezident



Zistat v klidu, i kdyz trhy bouri

Kdo mél kdy co do cinéni s ménovymi kurzy, at uzZ jako profesionalni obchodnik nebo ten, jehoz podnikani je s devizovou sménou spojeno
zprostiedkované, dobfe vi, jak jejich pohyby mohou Zivot zptijemnit, ale také zkomplikovat. Dotycni maiji urcité jesté v cerstvé paméti prudké
vykyvy kurzii na zacatku pandemie Covid-19 a nasledné posilovani koruny az k hranici 23 korun za euro na jate roku 2023. Jak lehce se umi devizovy
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trh rozboufit, umi se stejné rychle utisit. Urcit jednoznacné faktor a dopad, kterym se do kurzu propise je otazka za milion. Kurz nékdy reaguje na
geopolitiku, ekonomicka data nebo rozhodnuti centrélnich bank s tim, aby je pfiSté viceméné ignoroval a hybal se vlastni trzni dynamikou. I tak
obrovskou nejistotu a rizika s ni spojena Ize ovsem do znacné miry fidit, ¢i zcela eliminovat prostfednictvim zajistovacich instrumentt finan¢niho trhu.

At uz ve svém podnikani cizi mény nakupujete
k Ghradé dovézeného zboZi, materidlu, ¢i surovin,
nebo je prodévéte, kdyZz sméiujete inkasované
prostfedky z vaseho vyvozu, nemél by vds ani
tak zajimat aktudini kurz, ale spiSe kurz budouci.
Ten je v zasadé dvoji: ten predikovany ekonomy
nebo trznimi analytiky (at uz se timto titulem
oznacuje kdokoliv), jehoz problém spodivé v tom,
Ze neni zaruceny. To neplati o druhém, tzv. for-
wardovém kurzu, se kterym, pokud uzavfete na
finan¢nim trhu pfislusnou forwardovou operaci,
miZete stoprocentné poditat.

Forward je zavaznou dohodou mezi bankou
a klientem o budouci sméné predem definova-
ného objemu prostiedki za predem definovany
sménny kurz, coZ pro vase podnikani predstavuje
jistotu, na které mizete stavét a dale rozvijet vas
business plan.

Casovy nesoulad jednoduse vyFedite ménovym
swapem, kterym posunete vyporadani pivodnich
forwardi v ¢ase. Cena swapl je opét dana rozdi-
lem v Grokovych sazbach.

Popsany zplsob vypoctu forwardového kurzu
v sobé implikuje skutecnost, Ze se hodnoty kurzu
kalkulované k predpokladanému datu budouci
smény mohou v ramci zajisténé periody liit. To je
pfirozené dano faktem, Ze (rokové sazby, které
do vypoctu zahrnujeme nejsou v ¢ase konstantni
(sazba na dvanact mésicil bude jina neZ sazba na
devét mésicl) a konstantni zpravidla nebyva ani
jejich rozdil (rozdil 1 % mezi sazbou na koruné
a na euro z naseho piikladu nemusi platit na
dvanacti a Sesti mésicich soucasné).

Pro snadnéjsi kalkulace a planovani viibec se tak
v praxi b&Zné pouziva tzv. par-forward, ktery za-
ruCuje jeden identicky kurz pro vSechny smény

,7 Otazka stanoveni forwardového kurzu zdaleka neni tak komplikovan4,
jak by se mohlo zdat. Nejde o pfedpovéd, ale jen a pouze prosty dopocet o
vychazejici z aktualnich trokovych sazeb na obou ménach pfislusného ménového paru.

Otazka stanoveni forwardového kurzu zdaleka
neni tak komplikovana, jak by se mohlo zdat. Ne-
jde o predpovéd, ale jen a pouze prosty dopocet
vychazejici z aktudlnich trokovych sazeb na obou
ménach pfisluSného ménového paru. Ve Skoldch
se to vyucuje pod ndzvem krytd drokova parita.
V principu, jsou-li na jedné méné Grokové sazby
vyssi neZ na druhé, kalkulace forwardového kurzu
zapocitdvd oslabeni vyse trocené mény, aby byl
vynos vyrovnany. Tak napfiklad, se spotovym
kurzem koruny k euru 25,30, je forwardovy kurz
na 1 rok 25,55, protoZe rocni sazba na euru je
2 % a na koruné 3 %. Uro¢ime-li euro a koruny
jeden rok a pak je vyménime zpét, dostaneme
zminény budouci kurz.

Pro uplnost dodejme, Ze pokud dnes ekonomové
predikuiji, Ze kurz koruny k euru bude na konci
roku 2025 24,50, a pokud se samozfejmé jejich
pfedpoklady naplni, bude pro dnes zajisténého
prodej eur za rok nepochybné pfijemnou zaleZi-
tosti. Takovd Uvaha je v3ak Cirou spekulaci a ten,
kdo chce sva devizova rizika skutecné Fidit, by
z principu takto pfemyslet nemél. StéZejnim be-
nefitem zajisténi vzdy zlistava vyse zminéna jis-
tota kurzu budouci smény a v3e, co se s takovou
jistotou poji.

Jakkoliv jsou forwardy kontrakty s pfesné defi-
novanou ¢astkou a datem realizace, coz ¢asto
vzbuzuje obavy z vypadki nebo jinych zmén ve
firemnim cash flow, neni to nic, co by neslo fesit.

realizované v pfedem stanovenych datech, napf.
kazdy 15. den v mésici na celé zajisténé obdobi,
napf. jeden kalendaini rok.

Dalsi, dnes hojné vyuZivanou alternativou ke
klasickému forwardu je flexibilni forward, kdy je
dopiedu definovana perioda, sménny kurz a cel-
kova Castka, kterou hodlate sménit. Tak si napfi-
klad miizete zajistit, Ze v prdbéhu nasledujicich
dvandcti mésici budete kazdy mésic prodavat

100 000 euro za kurz 25,40 bez ohledu na den,
objem prostredkd a pocet jednotlivych smén.
Kladete-li si ted otazku jak velkou ¢ast devizo-
vych smén, v jaké frekvenci a s jakym horizontem
zajistovat, nehledejte univerzaini odpovéd. Je to
velmi individudIni a zaleZi to na mnoha faktorech,
v prvni fadé na povaze vaseho podnikani.
Dovozci rychloobratkového zbozi zpravidla kurzy
nezajistuji, protoZe vykyvy kurzu eura a dolaru
se rychle promitaji do domdcich cen. Naopak vy-
vozci zpravidla zajistuji vétsi ¢ast svych pfijmd na
delsi dobu, aby udrZeli cenovou vyhodu oproti
konkurenci.

| firmy ze stejného oboru maji k zajisténi indivi-
dualni pfistup od Cisté intuitivniho podle nazoru
na budouci vyvoj kurzu, po sofistikované pfistupy,
které zapocitavaji protismérnd rizika vyvoje cen
na exportnim trhu, ceny financovani, ceny vstupl
¢i mzdové ndklady. Vykyvy kurzu koruny k euru,
rozdilnd inflace a Urokové sazby u nds a v Eu-
rozoné ukazaly zejména exportérim dileZitost
nejenom tlumit vliv vykyvi kurzu stabilnim zajis-
tovanim, ale také nemit p¥ili§ drahé financovani
oproti konkurenci v Evropé. Pravé vyrazné vyssi
forwardové kurzy oproti promptnim, dané popsa-
nou logikou jejich vypoctu, totiz drazsi financo-
vani v koruné, nez v euru efektivné dorovnavaly.

Miroslav Plojhar a Tomas Picek
obchody treasury pro firemni klienty
Ceska spofitelna, a.s.
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A PROPOS... pise Ilona Svihlikovd

Cim budeme platit a jak?

Otazka v titulku se miZe zdat banalni — hlavni
svétovou ménou je americky dolar a dominuje
platebni systém SWIFT. JenZe ve svétové ekono-
mice se odehravaji obrovské zmény, které bohuzel,
k nasi vlastni Skodg, z nasi malé zemé, ne vzdy
jasné a zfetelné vnimame.

Svétova ekonomika se méni v ¢ase, to neni nic
prekvapivého. Vyrobni kapacity svéta se nacha-
zeji v Asii, hlubokd délba préce zvyraznila nutnost
levné a spolehlivé pfepravy. CoZ znamend nejen
vyuziti kontejnerové prepravy, budovéani novych
piistavil a rozsifovani kapacity téch stavajicich,
ale také bezpecné trasy. Pokud vas okamzité na-
padne riskantni prlijezd pralivem Bab-al Mandab,
tak jste uhodili hiebicek na hlavicku. Pandemie
zanechala své hluboké stopy v tom, jak se rychle
rozsifilo pouZivani modernich technologii, jak ve
vyrobé, tak ve spottebé. Byla také krutym vystriz-
livénim z globalistickych nadSencd, ktefi najed-
nou zjistili, Ze zavislost na vzdalenych trzich nese
i sva velka rizika. Do toho pfidejme navrat inflace
(nejen ve vyspélych zemich) a samoziejmé ros-
touci geopolitické napéti, korunované navratem
Donalda Trumpa do Bilého domu. Roz3itené vy-
uZivani sankci urychluje zmény ve svétové ekono-
mice, v€etné zmén tykajicich vyuzivani mén a pla-
tebnich systémd. Pro ilustraci — sankce jsou dnes
hlavnim ndstroj zahranicni politiky USA. Sankci-
onuji témér 40 zemi, které predstavuji polovinu
svétové populace. Hlavnim néstrojem sankci se
stal americky dolar, jeden z pfetrvavajicich pilita
americké moci.

Zajimavou statistiku nabizi Evropskd centrdini
banka (ECB). Vydava publikaci o mezindrodnim
postavenf eura, ze které mtzeme vycist fadu za-
jimavych informaci. Na prvni pohled je dominance
amerického dolaru neotfesitelnd. Americky dolar
dominuje jako rezervni ména (tj. soucast devizo-
vych rezerv centralnich bank). PfestoZe dochazi
ke sniZovani jeho podilu, stale se americky dolar
drzi pobliz hranice 60 %. Silnou pozici ma ame-
ricky dolar i u dalSich kategorif, které ECB sleduje.
Mezinarodni dluhy, ptijcky, vklady — zde vSude je
americky dolar jasnou jednickou. Jesté vice to plati
u obratu na burze, kde dolar také jasné vede pred
pfipadnymi alternativami. Které to jsou?

ECB samoziejmé sleduje euro. Spolecnd ména
eurozdny si ve vSech uvedenych kategoriich drzi
druhou pozici. Je ale sporné, do jaké miry mizeme
skutecné euro brat jako rivala amerického dolaru.
PfestoZe Francie si od zacatku projektu spolecné
mény pfala, aby euro byla vyraznéjsi konkurenci
dolaru, politika ECB byla jina. ECB se, vzhledem
k heterogenité eurozdony a problémiim z toho
vyplyvajicim, musela spise starat o to, aby se

eurozéna nerozpadla pod tihou krizi. Euro se tedy
dominantné pouziva v ramci evropského prostoru.
Vyznamnéjsi pozici ve statistice ECB uz zaujimaji
jen dvé mény — japonsky jen a ¢insky jiian. A pravé
Cinsky juian je v hledacku investort a peclivé sledo-
van. Divodoi je celd fada — Cinské angazma ve sku-
piné BRICS (dle jiZ i rozSifené a nové i s kategorii
partner BRICS), ¢inské investice a samoziejmé také
to, Ze Cina je dlouhodobé nejvétsim exportérem
svéta. Pfipomefime, Ze Cina se stala nejvétsi eko-
nomikou svéta dle parity kupni sily v roce 2016
a Ze v té dobé se v USA dostava k moci Donald
Trump, ktery se ovSem netaji svou inklinaci k vyu-
Zivani cel - a to zejména viici Ciné. V roce 2016 se
odehrala vyznamnd udalost, ktera pozici ¢inského
jlianu posilila a otevfela Ciné cestu k internacio-
nalizaci jeji mény — tedy hrubé feceno k tomu, aby
Cinsky jiian vice vyuZivali také ¢insti nerezidenti.
V roce 2016 doslo ke zméné tzv. Zvlastnich prav
Cerpani. To asi neni kategorie, se kterou by byl
Ctenaf obeznamen — jedna se o Ucetni jednotku
vytvofenou na konci 60. let minulého stoleti Me-
zindrodnim ménovym fondem k posileni mezina-
rodni likvidity. DlezZité je ovsem sloZeni Zvlast-
nich prav cerpani, nebot to reflektuje (¢asto se
zpozdénim ovSem) pozici vyznamnych ekonomik
a jejich mén. Do roku 2015 se v kosi mén nachdzel
americky dolar, euro, britska libra (coZ je skutecné
relikt minulosti) a japonsky jen. V roce 2016 pfibyl
do koSe vyznamnych mén i Cinsky jiian, pficemz
jeho véhy pifevysuiji postaveni jak britské libry, tak
i japonského jenu.

Ve chvili, kdy se rozsifilo vyuzivani sankci, a to ze-
jména viici Ruské federaci, ktera je velkou ekono-
mikou (patii do top pétky nejvétsich na svété dle
parity kupni sily), nutné zesililo hledanf alternativ
vici americkému dolaru, ktery je Spojenymi staty
vyuzivan stale vice jako zbrani. USA tim sice vyuZi-
vaji dominance na financnich trzich (uskuteciovani
transakdi, pfistup k finanénim trhiim a dluhovému
financovani atd.), ale zarovefi tim povzbuzuji vice
zemi, aby se zajistili proti pfipadnému uvaleni
sankci a byly vici dolaru méné ohrozené. Je to
patrné i na zdjmu o vstup do skupiny BRICS, pro-
toZe hledanf alternativnich platebnich systém
patii k nejvice diskutovanym agendam.

Pozice dolaru se budovala desetileti a byla utvr-
zena tzv. Bretton-woodskym systémem, ktery do-
minanci amerického dolaru zabudoval do zékladl
svého fungovani. Po druhé svétové valce se tedy
v zdpadnim svété osou financni stability mél stat
konvertibilni americky dolar, ktery byl spojen se
zlatem. PfestoZe se Bretton-woodsky systém na
pocatku 70. let rozpadl kvdli nedisciplinovanosti
americké politiky, pozice amerického dolaru

doc. Ing. llona Svihlikova, Ph.D.

zlstala neotfesitelnd, mimo jiné i z toho dlivodu,
Ze nebyla zadna alternativa. Nezda se pravdépo-
dobné, Ze by se onou mezinarodnf alternativou
mélo stat euro — nejen kvdli vnitfnim problémdm
v eurozéné, ale predevsim proto, Ze EU sleduje
v sankcich politiku USA, ¢imZ prestava byt moznou
alternativou pro zemé Globdlniho Jihu, které se
snazi vétsi zavislost na americkém dolaru zbavit,
a to zejména z bezpednostnich divodd. Masivni
nasazeni sankei vici Ruské federaci, véetné zmra-
Zeni jejich aktiv, dalo do pohybu procesy, které
se podle mého ndzoru uZ nezastavi. VyhroZovani
Donalda Trumpa, Ze bude sankcionovat ty, ktef{
se budou chtit americkému dolaru vyhnout, spiSe
jen posili snahu hledat ,néco” jiného. Jaké trendy
aktudlné vidime?

Centralni banky patfi v poslednich letech mezi
nejvétsi nakupdi zlata. Pravé ony do znacné miry
stoji za nariistem cen zlata, které nyni (k listopadu
2024) vykazuje nardst ceny témér 35 %. Nejvice
nakupuji banky Ruska, Indie a Ciny. Nakupy za
rok 2022 byly téméF dvakrat vétsi nez v roce 2021
a tento trend vice méné pokracoval i v roce 2023.
ECB uvadi, Ze za rok 2023 nejvice nakupovala Cina
(kterd se dlouhodobé pietahuje s Japonskem o to,
kdo je nejvétsim zahrani¢nim americkym véfite-
lem) a také Polsko a Singapur.

Na summitu BRICS nebyl ozndmen vznik nové
ménové jednotky, jak néktefi optimisticky oceka-
vali. Prozatim se zd3, Ze se budou vice o0 obchodé
vyuzivat lokalni mény, coZ opét posili roli ¢inského
jiianu. Rostouci platby mezi Ruskem a Cinou, které
se odehrdvaji pravé v jiianu, jsou dobrym pfikla-
dem. ECB uvadi, Ze ,rostouci role jiianu v platbach
mezinarodniho obchodu mohou vést k diverzifiko-
vanéjsim platbam, alespori v nékterych regionech.
Internacionalizace jlianu by se mohla odehravat
pres ¢inské obchodni a finanéni vazby.”



Cina jde ale technologicky dal — rozviji totiz di-
gitdlni jlian. Ze statistik vyCteme, Ze se v ném jiz

uskutecnily prvni obchody. Prévé v digitalni méné

mé Cina zna¢ny naskok oproti ostatnim zemim.
Cina se oviem také podili na alternativé k plateb-
nimu systému SWIFT. Ten se totiZ pfeménil v dal3i

nastroj zapadnich sankci. Cina je, spolu s Thaj-
skem ¢&i Spojenymi arabskymi emirdty jiz delSi

dobu aktivni v rozvijeni projektu mBridge. Tento

projekt je alternativou vGici SWIFTU. V jeho jadru

jsou digitalni mény emitované centrdlni bankou

(coz je presné cinsky pfistup) a vyuZivaji technolo-
gie blockchainu. Tato kombinace je nejen rychlejsi
a moderné;jsi nez SWIFT, ale zarovei umozfiuje

obchézet systém sankci uvalenych USA. Bitva

o podobu finan¢niho systému ale pokracuje —
kratce po summitu BRICS v Kazani, oznadmila

Banka pro mezindrodni platby (BIS), kterd byla

dosud t¢astnikem projektu, Ze se z néj stahuje.
Pravé proto, Ze mBridge byl hojné diskutovanou

cestou, jak obejit americké sankce na summitu

zemi BRICS. Souboj o podobu nového mezindrod-
niho financniho systému pokracuje.

doc. Ing. llona Svihlikova, Ph.D.
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ESG neni jen o zlepsovani zivotniho prostredi,

ale takeé financniho zdravi

Pouze finan¢né zdravy jedinec nebo firma mohou

Ing. Martin Qhianfk dlouhodobé prosperovat. Posilovani predpokladi

. & pro udrzeni dlouhodobé prosperity se stalo

o strategickou prioritou pro nejvétsi domdci banku

Ceskou spofitelnu. Aspekt udrZitelnosti, ktery je

v posledni dobé stéle ¢astéji sklofiovan zejména

v souvislosti se snizovanim uhlikové stopy a uplat-

fnovanim principl ESG, tak nabyva dalsi rozmér
a je potreba jej resit komplexné.

,Pokud firma pfistoupi k problematice ESG nejen
jako ke snizovani emisi, ale spiSe jako k pfileZitosti
sniZovat své naklady a investovat do posileni
vlastni efektivity, bude to pro ni dlouhodobé
vyhodné,” zdiraziiuje Martin Ohnanik, feditel
Regiondlniho korporatniho centra Ceské spofitelny
v Usti nad Labem.

Takova je teorie. Jak se ale propisuje do soucasné
firemni praxe? To neddvno zjitovala Ceska
spofitelna mezi malymi a stfednimi firmami.
Vysledky? Pravé Uspora nakladu je pro vétsinu
firem urcujicim kritériem pfi posuzovani Gspés-
nosti nové zavadénych opatieni a inovaci. Castym
rysem ale je, Ze firmy ve svych Gvahdch zohlediuji
zejména kratkodobé finan¢ni dopady. | kvdli tomu
je pfistup domdcich firem k zavadéni ESG opatteni
a k inovacim obecné opatrnéjsi. PfestozZe dilezi-
tost investic pro celkové financni zdravi uznava
42 procent firem, do rozvoje firmy v soucasnosti
aktivné investuje jen sedm procent respondentd.

Alarmujici je zjisténi, Ze definovanou financni
strategii povaZuji za atribut financné zdravé
spolecnosti pouhd tfi procenta dotazanych. Jen
neceld polovina firem obvykle planuje s predsti-
hem jednoho roku az tfi let. ,Spolecnosti, které
se pravidelné zabyvaji finanénim pldnovanim,
jsou pak obecné schopny Iépe reagovat na
pripadné neocekavané situace,” upozoriuje
Martin Ohfanik.

Pravé implementace ESG opatieni, kterd jsou
i s ohledem na trZni a legislativni pozadavky stale
aktualnéjsi, mtze byt pro firmy prileZitosti udélat
si revizi stavajicich procesti s moznosti zefektivnéni
nékterych dosavadnich ¢innosti. Zaroven mize byt
i dobrym impulsem pro zavedeni formalizovaného
strategického planovani, které povede k posileni
celkové finanéni kondice firmy.

Ing. Martin Ohianik

feditel regionalniho korporatniho centra
Ceské spotitelny v Usti nad Labem

CESKAS
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Dluh: dobry sluha a zly pan

vwva

vwve

Z ekonomického pohledu predstavuje dluh vztah mezi véritelem a dluznikem, kdy véritel ocekava, ze
mu dluznik v dohodnutém case vrati predmét dluhu (povétsinou penize, ale téz cenny papir, nemovitost,

Ve mm

dlouhodoby spotiebni predmét ¢i jiné

4

ktivum) a uhradi smluvenou odménu (irok, poplatek). Z pravniho

pohledu pak dluh predstavuje pro dluznika zavazek a pro véritele pravo plnéni mu tento zavazek naplinit.

Ing. Petr Zalw[_adnl'k, MSc/ \

Roli véfitele obvykle hraji soukromé subjekty

(nej¢astéji domacnosti, ale i korporace v podobé

individualInich véfiteli ¢i investord, pfipadné in-
vestoli institucionalni, jez spravuji a hospodafi
s prostiedky individualnich vkladatell a inves-
tord), vyjimkou v3ak nejsou ani véfitelé mezi

vefejnymi institucemi (staty, regiony, mésta

a obce). Vlastné tataz struktura plati téZ pro sub-
jekty na strané dluznikd, mezi které patfi vefejné

i soukromé subjekty a instituce, které pro svoji

¢innost potfebuji externi finan¢ni a dal3i zdroje.
Z toho vyplyva, Ze pokud dluh slouzi k zajis-
téni urité externi financni potieby budouciho

dluznika ze zdroj véfitele a je podle smluvnich

podminek f4dné uhrazen véetné droku, jednd

se o zcela pfirozeny a prospésny vztah, ptinosny
jak pro aktéry na obou strandch (véfiteli se

zhodnocuji jeho prostiedky; dluznik mize re-
alizovat svij projekt i v situaci, kdy jeho vlastni
zdroje nejsou dostatecné), tak pro ekonomickou

prosperitu na makro-trovni. Ne nadarmo se

fikd, Ze penize se museji otacet a Ze predstavuji
krev ekonomického systému; korektné a rea-
listicky naplriovany dluzni vztah je dikazem

funkcnosti tohoto systému.

Problém nastava tehdy, kdy vztah dluZnik —
véfitel napliiovan neni (dluznik neni schopen
splnit sv{j zavazek, at jiz v podobé nesplaceni
jistiny ¢i thrady Uroku podle dohodnutého ter-
minového kalendate), anebo kdyZ vy3e dluhu
(a nemusi to byt jen dluh vefejny) pfesahuje
Gnosnou mez — v tom piipadé vyse zavazkl
plynoucich z tohoto dluhu ,vytlacuje” vefejné
zadluZeni byly pouZitelné pro jiny ucel; napfi-
klad velky objem tzv. dluhové sluzby v podobé
splatek trokul ze stavajiciho vefejného dluhu
miiZe branit v uskute¢iiovani vyznamnych inves-
tic vefejného charakteru, napiiklad do dopravni
infrastruktury.

Dluh v penéznim hospodaistvi
Existence dluhu, tedy vztahu véfitel — dluznik,
je neoddélitelné spojena s funkcemi penéz
a jejich pozvolnym civilizaénim rozvojem. Sa-
motny proces bankovné-Uvérové emise penéz
dokonce s existenci dluht (tedy vztahu, kdy
penize emitujici banka zaujima véfitelské po-
staveni viici dluznikovi coby pfijemci Gvéru).
Nadto, predchidcem dnesnich bankovek byly
tehdejsSi sménky ¢i dluzni Upisy, vystavené
dluznikem véfiteli za dodané zboZi, uhrazené
az v budoucnosti, coZ byla predchozi vyvojova
etapa vztahu dluZnik — véfitel, pfimo spojend
s existenci penéz.

S masivnim rozmachem penéZznich transakci jiz
prestdvalo byt praktické, aby jejich vyporadani
bylo zprostfedkovano pomoci hotovych penéz.
A proto se vyrazné zvysil podil bezhotovost-
nich penéznich prostiedkd, majicich podobu
zGstatkd na bankovnich G¢tech. Bezhotovostni
penize v souasnosti pfedstavuiji pfiblizné 90 %
celkové penézni zasoby v zemich civilizovaného
svéta; nékteré zemé predevsim v severni (asti
Evropy (Svédsko, Finsko, Estonsko a nékteré
provadéni penéznich transakci. S technologic-
kym vyvojem a dynamickym pokrokem v této
oblasti se ménf i formy bezhotovostnich penéz
a platformy nakladéni s nimi. Stale rozsitené
bezhotovostni bankovni pfevody byly v pri-
béhu ¢asu rozsiteny o vyuzivani Sekd, pocinaje
80. lety 20. stoleti dochdzi k intenzivnimu vy-
uZivani elektronickych bankovnich karet, které
s rozvojem internetu nabyvaji podoby interne-
tovych aplikaci v mobilnich telefonech i ho-
dinkach. Spolu s tim se tradi¢ni ,kamenné” ko-
mercni a investi¢ni bankovnictvi i pojistovnictvi

presouva z dlstojnych nemovitych objektl do
pocitac a mobilnich aplikaci uZivateld. Fy-
zické navitévy bank, investinich spole¢nosti
Ci pojistoven jsou jiz zcela zfidkavé a prakticky
nepotiebné. To vSechno jsou zdsadné zménéné
jevové formy, zachovévajici vSak podstatu a na
zékladnich funkcich penéz nic neménici.
Technologicky pokrok tak vyrazné modifikuje
jevové formy vztahu véfitel — dluznik. Podstata
v3ak zlistava stejna a neméla by byt dotcena ani
tehdy, kdy by se mohla stavajici hotovost v po-
dobé fyzicky uchopitelnych bankovek a minci
proménit ve své formé v digitalni znaky. Rada
centrdlnich bank na této proméné jiz intenzivné
pracuje, a kupfikladu jiZ zminéné Svédsko za-
mysli zcela ukonit pouZivani hotovostni Svéd-
ské koruny uz v nasledujicich pfiblizné 3 letech.
To se vak stale bavime o penézich, vzniklych
na zakladé emisnich proces centralni bankou
(hotovost) nebo tvérovou aktivitou licencova-
nych komer¢nich bank (Gvérova emise bezhoto-
vostnich penéz), regulovanou prostfednictvim
ménové politiky pfislusné centrdlni banky. Néco
zcela odliSného pak pfedstavuje svét krypto-
mén, ktery Ize téZ povaZovat za protipdl, alter-
nativu ¢i piimo reakci vGci penéziim, vznikajicim
v rdmci systému centrdlniho bankovnictvi.
Plvodné undergroundové prostiedi krypto-
mén, které se pozvolna posunuly z oblasti za-
jistovani transakéni funkce k funkci uchovatele
hodnot a formy finan¢niho majetku, zacalo byt
v poslednim obdobi téZ predmétem legislativ-
nich a regulacnich Uprav ze strany, z pohledu
stoupencll kryptomén, establishmentu. Vstup
regulacnich pravidel do prostiedi kryptomén
je z Cisté systémového pohledu nesmysl, nebot
kryptomény vznikly pravé proto, aby se regulaci
vyhnuly, lec toto je Udél fady dal3ich pfelomo-
vych inovadi, vzniklych navzdory systému. Citlivé
skloubeni plnohodnotného fungovani krypto-
mén s regulacnimi a legislativnimi pravidly
spolecnosti bude jesté predstavovat velmi tvrdy
ofisek k rozlousknuti a uspokojivému vyfedeni.

Dluh jako p¥irozenost

Dluh je tak pfirozenym jevem trzniho a penéz-
niho hospodafstvi; jedna skupina ekonomic-
kych aktérd je produktivnéjsi, nez vyzaduje
jejich spotieba, a tim vytvaii prebytky. Tyto
jsou pak nasledné smérovany vici tém, ktefi
v dany Cas potiebuiji vice finan¢nich prostredkd,
nez kterymi disponuji. Ty ziskaji nejlépe v in-
stituci financniho zprostfedkovdni, kterd



je nejkompetentnéjsi vyhodnotit moZnosti

a schopnosti potencidlniho dluznika vyhovét

svym zavazkiim.

Byt dluznikem v souladu se smlouvou, fadné

splnit své zavazky a v dohodnutém ¢ase uhradit

vypljcenou ¢astku véetné Uroku je zcela v po-
fadku. Mnohdy je to spolecensky i ekonomicky

prospésnéjsi i efektivnéjsi nez napiiklad cekat

na to, az si nasetiim pro uskutecnéni inovacniho

napadu prtlomového charakteru. V daném pfi-
padé na ¢ase zaleZi a z redlného ocenéni vyslé

zadluZeni mGZe byt prospésné pro investora

i spole¢nost. TaktéZ korektné vyhodnoceny hy-
potécni zavazek nejen urychli dostupnost byd-
leni pro danou rodinu, ale nabidne téz odvétvi
stavebnictvi podnikatelskou pfileZitost, na niz
by jinak musel ¢ekat delsi ¢as. Vyhovi-li hypo-
técni dluznik vSem svym zavazk(m, i potud je

vSechno v pofadku.

s Ceskd republika dlouhodobé predstavuje
jednu z nejdisciplinovanéjsich zemi
na svété ohledné vyse svého dluhu
v porovnani ke své y
ekonomické sile amoznostem.

Obecné plati, Ze obyvatelstvo, podniky i stat
v Ceské republice majf vii¢i rozsahu dluhu ja-
kousi pfirozenou averzi a pfistupuji k nému vice
ne? obezfetné. Ceska republika dlouhodobé
predstavuje jednu z nejdisciplinovanéjsich zemfi
na svété ohledné vyse svého dluhu v porovnani
ke své ekonomické sile a moznostem. A plati
to, zdanlivé paradoxné, i pro soucasné obdobi,
kdy se vyvoj statniho dluhu Ceské republiky
zadind v poslednich pfiblizné ctyfech letech
vyvijet vskutku nezadoucim zplisobem. Rov-
néZ mira zadluzZeni firem i domdcnosti je u nas,
v porovnani s vyspélymi zemémi, velmi nizkd
z4vazky jsou u nas velmi zodpovédné plnény,
i v Casech krizi a za sloZitych ekonomickych
a spolelenskych okolnosti (to je patrné napfi-
klad v tom, Ze ivérové portfolio ¢eskych bank
je jedno z nejzdravéjsich v EU a podil Gvéri
s rizikem nesplaceni nepfesahuje 5 % jejich
celkového objemu).

,rKde vsak Ize i v Ceské republice
pozorovat anomalni vyvojv jinak
pomérné prikladném pfistupu k dluhu,
je obrovsky podil obyvatel,
kterych se tyka exekucni Fizenti,
stejné jako pocet exekuci, o
pripadajicich na jednoho aktéra exekuci.

Kde viak Ize i v Ceské republice pozorovat
anomalni vyvoj v jinak pomérné pfikladném
pfistupu k dluhu, je obrovsky podil obyvatel,
kterych se tyka exekudni fizeni, stejné jako
pocet exekuci, pfipadajicich na jednoho aktéra
exekuci. To je prdvé ona reflexe situace, kdy
dluZnik bud nenf schopen stavajici dluh hradit,
anebo kvdli jeho rozsahu jsou dluhy minulé
splaceny dluhy budoucimi, za podstatné hor-
Sich podminek, a dluznik se ocita ve spirale, ve-
douciho jej do dluhové pasti, kondici insolvent-
nosti a osobnim bankrotem. Aktudini zkuSenost
s exekuci u nds ma neuvéfitelnych 8 % obyva-
telstva v Ceské republice, pfi¢emZ neni bohuzel
vyjimkou, kdyZ na jednoho jediného ¢lovéka je
uvaleno az nékolik desitek exekuci. Tento jev,
pokud by nebyl aktivné feSen, miize zasadit
velmi destruktivni prvek do vyse zminéného
poZadavku dlvéry v penézni systém a smluvni
ujednani ve smyslu, Ze zavazky se plni. Svédci
téZ o tom, Ze nemald ¢ast obyvatelstva Ceské
republiky pohrda pravnim fddem, autoritami
a napliiovanim zavazkul a povinnosti.

Penize, dluh, diivéra a pravidla hry
Hovofime-li o penézich a dluhu v dnesni mo-
derni spolecnosti, je to hovor ve velké mite
o dlvére. Penize a vztah dluznik — véfitel v sou-
Casnosti nabyvaji nejcastéji podoby cisel, zna-
zornénych na elektronickych zdznamech ban-
kovnich Gctd. Cely systém nakladani s penézi,
jejich obéhem a naplfiovani jejich funkci musi
byt zaloZen na dlvére. Ta mizZe byt do znacné
miry nepsana, ale ve velké mite téZ legislativné
podloZend v podobé regulacnich a stabilizac-
nich pravidel a jasném urceni kompetenci pro
vSechny aktéry, které s penézi nakladaji a v od-
vétvi financniho zprostfedkovéni profesionalné
ptisobi.

Tabulka ¢. 1: Dluh soukromého sektoru (nefinancni podnikatelsky sektor a domacnosti)

% HDP 2013 2016

Ceska republika 84,3 79,7 773

2019

2020 2021 2022 2023
80,0 80,4 76,5 72,8

OEU

2006-2010

Ceska republika 4,7

Tabulka ¢. 2: Dluh vefejného sektoru (stét, regiony, mésta a obce)
2011-2015

| 1436 | 1405 | 1359 | 1472 | 415 | 1331 | 1253

Zdroj: Eurostat

2016-2020 2021 2022 2023
33,6 42,4

@ EU 69,5 86,4

840 | 883 | 89 | 81
Zdroj: Evropska komise; DG ECFIN

Clovék si to v b&Zné péné dni zfejmé dosta-
tecné neuvédomuije, ale mira dGvéry v penézni
systém a hospodafstvi je jednou z nejzésad-
né;jSich spolecenskych smluv, kterou béhem Zzi-
vota — mnohdy nevédomky — uzavirdme. Pravé
proto, Ze prostfednictvim penéz se mu zjevuje
a uchopitelné materializuje jeho prakticky celd
Zivotni napli, a to i tehdy, pokud tzv. fetisi pe-
néz vlibec nepodléha a zlistava vici nim ,nad
véci”. CoZ vSak neznamena, Ze jejich vliv na
jeho Zivot slabne: jeho pracovni ¢innost, a to
i takova, kterd neni primarné motivovana vy-
délkem, nybrz obsahovou naplni prace, je oce-
fiovdna mzdou, ktera je vyplacena v penézich;

s Clovék si to v bézné péné dni
zfejmé dostatecné neuvédomuje,
ale mira diivéry v penézni systém
a hospodafstvi je jednou z nejzasadnéjsich
spolecenskych smluv, kterou béhem ,,
Zivota - mnohdy nevédomky - uzavirame.

ty se nachdzeji bud'v penéZence clovéka, nebo

na jeho bé&Zném ¢i spoficim uctu, pfipadné jiné

formé finan¢niho majetku. V jisté Zivotni fazi

Clovék zatouZi pofidit si bydleni; i ndkup nemo-
vitosti, coby ve vétsiné zdaleka tu nejvétsi in-
vestici, kterou Clovék za Zivot ucini, uskutediiuje

prostrednictvim penéz — bud'téch, uspofenych

z dosavadnich pracovnich vydélki, anebo s po-
moci hypotéky, na niZ mu anonymné pfispivaji

jini véFitelé svymi prostfedky ziskanymi jejich

praci. A v té pozdni Zivotni fazi poté, co Clovék

jiz pfestane byt ekonomicky ¢innym, ale své Zi-
votni touhy chce i naddle napliiovat, v penézich

vyplacena penze ¢ vybéry z U¢td nasporenych

pravé pro prilepSeni ve stafi, jsou pravé zdroji

tohoto naplnéni.

Za penézi je tak vzdy dobré vidét i uZitnou hod-
notu statkd, kterymi lidé naplfiuji obsah svych

Zivotli. A k tomu, aby byl tento obsah napliiovan

nerusené a bez poruch, je nutnou podminkou —
vedle kompetentniho a svobodného rozhodnuti
kazdého z nés o tom, jak bude jeho Zivot vy-
padat — téZ pfikladna funk¢nost penéz a jejich

obé&hu. Nedéje-li se tak, je soucasné degrado-
vano pracovni Usili celé generace, jejich Zivotni
standard i lidska dGstojnost.

| proto je dlleZitym rozmérem oné dlvéry i po-
Cetny rejstiik legislativnich pravidel a regula-
tivnich povinnosti kazdého profesiondlniho

aktéra, ¢inného v penéznim hospodafstvi, aby

veSkeré potencialni Skody na lidské produktivité

a pficinlivosti, Zivotni Grovni i distojnosti byly

eliminovany ¢ minimalizovany.

Ing. Petr Zahradnik, MSc.
ekonom, ¢len Narodni ekonomické rady
vlady (NERV)
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EURO - ano, Ci ne?

Otazka prijeti eura je zastupnym problémem

Nepochybné mame v Cesku politiky, ktefi horuji pro pfijeti eura, typicky je to ¢len vladni koalice TOP09. Volebné-politicky je takova

pozice rovna sebevrazdé, protoze dvé tietiny Cechti jsou pro zachovani narodni mény. Tato debata je ale naprosto zastupny problém
misto feseni daleko naléhavéjsich otazek ekonomiky a spolecnosti.

0d zarytych nacionalistl aZ po stoupence fede-
ralistické Evropy, od jednotlivcd, mudrujicich nad

silou/slabosti ceské koruny pro sménu na eura

na dovolené a ndkupy v zahranici, aZ po tvrdou

lobby exportnich firem, to je Skala souc¢asného

debatniho prostoru. Ten umociiuje fakt, Ze letos

oslavujeme 20 let od vstupu do Evropské unie, je-
hoZ soucdsti byl také zavazek pfijmout spolecnou

ménu. No a napfed se zeptejme: je to zdvazek,
nebo povinnost?

Dansko vstoupilo do EU uZ v roce 1973 a do-
dnes md svou ménu danskou korunu. Svédsko

je ¢lenem EU uZ od roku 1995 a stale se drZi své

Svédské koruny. Je jejich ndrodni ména snad

pfekazkou obchodu ¢i obecné prosperity? Sotva.
Tyto zemé a jejich obyvatelé patfi k nejbohatsim

nejen v EU, ale na celém svété. Patii v fadé Zeb-
fickh k nejlepsim mistdm k Zivotu na této planeté.
Naopak Slovensko pfijalo spole¢nou evropskou

ménu pét let od vstupu do EU (1. ledna 2009)

a zadné zasadni zlepSeni ekonomiky véetné sli-
bovaného si piilivu zahranicnich investic se bo-
huzel za uplynulych 16 let nekonalo. A ani se z3-
sadn& — napf. ve srovnani s Ceskem — nezlepgila

Zivotni droven Slovaka. Vedle zminénych dvou

skandindvskych zemi nejsou ¢leny eurozdny z 27
¢lenskych zemi EU Madarsko, Polsko, Rumunsko

a Bulharsko, které ovSem se uz zucastni pred-
béZného procesu pfijeti eura (ERM I1), stejné jako

nyni také Dansko.

Tak co se vlastné skryva za dnedni rozvifenou de-
batou o euru? V ni je z parlamentnich politickych

sil silnd ¢ast politikl viadni ODS v Cele s premiérem

proti néjakému pevnému stanoveni data pfijeti
eura, kdeZto ostatni Ctyfi strany vladni koalice

KDU/CSL, TOPO9 a STAN (a nyni z vlady odeli
Pirati) jsou pro, nejlépe uz v roce 2030. Opozi¢ni
hnuti ANO a SPD jsou rozhodné proti a mluvi o nut-
nosti bud'celonarodniho referenda, nebo jasného

vymezeni ve volebnich programech pro pfisti par-
lamentni volby. Klicovymi pfedpoklady pro pfijeti
eura jsou pro ,uchaze¢skou zemi” cenova stabilita

a kontrola inflace, stabilita devizového kurzu, kon-
vergence dlouhodobych trokovych sazeb a stav ve-
fejnych financi, kdy vy3e hrubého vefejného dluhu

viici HDP nesmi piekrocit 60 % a deficit vefejného

rozpoctu, tedy podil deficitu statniho rozpoctu viici

HDP, musi byt mensi nez 3 %.

To jsou raciondlni kritéria pro to, aby kazda

zemé spravné a odpovédné hospodafila. A jak

to ale vypada s tim, jak tyto poZzadavky plni jiz

existujici ¢lenové tohoto ,exkluzivniho klubu”

dle zminénych pozadavkG? Hned 12 z 20 zemf
eurozény dnes neplni poZzadavky maximalniho
zadluzZeni ve vysi 60 % vici HDP! A podivejme
se, Dansko a Svédsko se svymi korunami patfi
k nejméné zadluzenym zemim EU viibec. Je nutno
podotknout, e CR ma dluh vG&i HDP asi 44 %,
kdeZto Némecko uz 67 %.

A to zde nebudeme mluvit o vstupu Recka do
eurozény v roce 2001, za nimZ bylo podvodné
Ucetnictvi ohledné daleko vétSiho nez dekla-
rovaného zadluzeni, jak pfiznala v roce 2004
sama feckd vlada i vedeni EU. A nic se Recku za
to nestalo. Naopak, hlavné zemé eurozény nesou
bfimé financni podpory tohoto nejvice zadluze-
ného statu EU, coZ bylo také spojeno s drastickou
kurou pro ekonomiku zemé a poklesem Zivotni
arovné béznych Rekd. Evropska centralni banka

nemohla ani tvrdé zasdhnout proti inflaci, pro-
toze by to zadluZené ,jizni" kiidlo zemi eurozény
ekonomicky poloZilo. Spole¢nd ména zde sehrdla
jasné negativni ekonomickou roli.

Samozfejmé je legitimni podivat se na potfeby
Ceska jako malé oteviené ekonomiky, ktera
je v poméru vici HDP nejprimyslovéjsi zemfi
EU. Cesky export se podili z 80 % na tvorb& HDP
az 84 % sméfuje do ostatnich 26 zem{ EU. Nebylo
by lepsi, aby se tato exportni zavislost realizovala
jesté lépe bez rizika sménnych kurzl a rovnou
ve spolecné méné? No, pro exportéry urcité. Ale
Cesky stat uz roky umoziiuje vést Gcetnictvi a ob-
chod v eurech a takové podniky uz v korunéch
vyplaceji jenom platy a mzdy. A velky vyrobni
podnik s dobrou pfidanou hodnotou ma podil
mzdovych nakladd jen kolem péti procent, takze

Rozdéleni ¢lenii EU dle piislusnosti k eurozoné
C¢lenové (modre), pFipravujici se na euro (oranZové), zemé s vlastni ménou (Cervené).

Zdroj: Wikipedia Commons
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korunové polozky v personalnich nakladech ne-
hraji Zadnou roli.

Podstatnou psychologickou roli maji hotové pe-
hize: uz jen prepocet priimérného pfijmu Cecha

na eura, oz se déje kazdému turistovi a ceskému

obcanu v zahranidi, ukazuje pak v plné nahoté

zaostavani ceské Zivotni urovné za vyspélym své-
tem. Ostatné proto Cesi nemifi masové na dovo-
lenou do drahého Némecka ¢i Skandindvie, ale

do chudsiho Recka, Spanélska ¢ na Kypr, s nimiz

se uz ¢eské HDP pied pandemii covidu a energe-
tickou krizi dalo poméFovat. V Cesku si za jednu

eurovou minci koupime v akci v supermarketu

dvé dobra piva, v Chorvatsku — od loriska ¢len-
ské zemé eurozény — moznd dostaneme za tutéz

eurovou minci sklenici vody.

TakZe zatimco béZzny Cesky turista na ndkupech

v Némecku (nejenom pro lacinou Nutellu velmi

nestastné zprofanovanou mezindrodné ¢eskym

premiérem Petrem Fialou) a zejména v Polsku si

pfeje co nejsilnéjsi korunu, Cesti exportéfi chtéji
mit korunu co nejslabsi, aby obchodni vynos v eu-
rech byl po pfepoctu na koruny co nejvétsi. Silna

koruna jim naopak sniZuje zisky, kdeZto u dovozcli

komponentt a sluZeb to je naopak. Vyznamnou

roli hraje koruna napfiklad u cen pfi nakupech

benzinu a nafty, pro néz je rozhodujici kurz dolaru.
Tak ke koruné ostatné pred 10 lety 7. listopadu

2013 pfistoupilo tehdej$i vedeni Ceské narodni
banky. Cilené oslabilo kurz koruny az 0 10 %
a po nakupu deviz banka vlastné emitovala nové

cca 2,5 bilionu korun. Exportéfi zatleskali a podni-
kovi ekonomové si fekli, Ze nemusi tolik investovat
do automatizace, robotizace a digitalizace; Ceské

manualni pracovn{ sily ulohu zvlddnou levnéji.
Tato politika pokracovala Ctyfi roky, a kdyz k ni
za covidové pandemie tehdejsi vlady Bohumila

Sobotky a Andreje BabiSe pfidal doslova dést
stamiliard pomoci podnikiim a lidem na dluh,
i tém, ktefi to viibec nepotiebovali, byl problém

pfilis mnoha obéZiva na svété. Ten dale umocnila

energetickd krize a po ni jesté ruskd agrese na

Ukrajiné s dal3imi stamiliardami utracenymi ve

statnim deficitu, ktery schvalovala vlada Petra

Fialy. Jenom je tfeba upfesnit, Ze za inflaci, ktera

se od konce roku 2019 aZ dosud bliZi 40 %, mohou

svorné viechny uvedené vlady, které nehospoda-
fily fadné a na bazi volebné taktickych kalkulaci
vlastné korumpovaly a déle korumpuji své obcany
penézi na dluh. Planovany deficit 252 miliard ko-
run rozpoctu na rok 2024 by v eurech vypadal asi

opticky mensi, nikoli ale hodnotové.

Tygr inflace byl sice nyni zavfen do klece, ale

mUZe zase vycenit zuby, aZ napfiklad v roce 2027
kvli novym emisnim povolenkam ETS 2 zdrazi
benzin a nafta o 10 aZ 30 procent a také vyta-
péni dom0 novymi danémi za emisni uhli i plyn.
To, Ze se zdraZzeni dopravy v PHM promitne do
ceny vsech produktl a sluzeb je nabiledni. Pak
nds zase inflacni tygr zalne poZirat zaZiva.

UZ od pandemie covidu je pfitom jasné, Ze vy-
znamny pocet ¢lenskych zemi EU neni schopen

pokracovat ve své dluhové politice, protoze by

tyto zemé mohly zbankrotovat, coZ spolecnd
ména ani neumoZziiuje, a tim motivuje nepfimo
k neodpovédnosti. Redeni se naslo: zadluZovani
se posunulo o level vy3e, na urovei EU, ktera si
zacala pujcovat jako instituce, aby se mj. mohla
financovat zelena ideologie Green Deal. Takhle
se dluhova zatéZ vlastné zpriméruje a rozsifi se
i na ty zemé, které dosud hospodafily spiSe odpo-
védné. A tento prostor je dle $éfky Evropské ko-
mise Ursuly von der Leyenové a spol. tfeba exten-
zivné rozsfiit o Cesko a dalsi zemé. P¥itom unijni
dluhy droci banky vice nez dluhy ndrodni, ¢imz
jasné vyjadiuji nedGvéru k takovému projektu.
V fijnu 2023 vedeni Evropské unie po dlouhém pro-
jednavani schvalilo projekt NextGenerationEU,
pod jehoz nepochybné umélecko-motivujicim
nazvem se skryva vydani dluhopisti za 850 mili-
ard eur (asi 21 bilionti korun). Takto se Evropska
unie poprvé jako instituce vydala na nejistou
cestu silného zadluZovani. Na co maji jit tyto
penize na dluh? Maji podle Evropské komise pod-
pofit hospodatskou obnovu po pandemii korona-
viru a budovani ,zelenéjsi, digitalnéjsi a odoInéjsi
budoucnosti”. Jak Ize najit ve vysvétleni na webu
Evropské komise, z penéz na dluh bude 338 mi-
liard eur poskytnuto ¢lenskym statiim ve formé
grantd. Dalsi ¢ast — az 385,8 miliardy eur — budou
vratné pijcky jednotlivym ¢lenskym stétdm, které
musi byt splaceny. Pokud nebudou tyto prosttedky
vycerpany, Komise zbyvajici ¢ast pljcek pouzije
na financovani programu REPowerEU, ktery slouzi
urychleni zelené tranzice zemi EU a sniZeni jejich
zavislosti na ruském plynu.

Onéch v pfepoctu 21 bilionG korun musi EU,
tedy ¢lenské zemé, splatit do roku 2058, kdy?z
prvni splatky pfipadaji uz na rok 2028. Za tyto
historicky prvni vlastni dluhopisy Evropské ko-
mise a celé EU budou rucit a splacet je vechny
Clenské zemé podle svého podilu na spolecném
evropském rozpoctu. Dosavadni pfispévky ¢len-
skych statd (zhruba na trovni 1 % vykonu jejich
ekonomik) viak i podle vyjadieni Komise nebu-
dou stacit. Bruselskd byrokratickd masinérie opa-
kované dokazala, Ze Setfit neumi, tudiz se musf
najit nové zdroje. Témi maji byt poprvé v historii
jednotné evropské dané placené ¢lenskymi staty
pfimo do pokladny EU v Bruselu.

Nedavno byvaly italsky premiér a nékdejsi 3éf
Evropské centrdlni banky Mario Draghi v Evrop-
ském parlamentu prfedstavil svou zpravu, podle
ni# sou¢asné zaostavani EU proti USA, Ciné a dal-
$im zemim ma zachrénit — svété div se — dalsi
spolecné zadluZovani, pozor, ve vysi 800 miliard
eur (20 bilionG korun) kazdy dalsi rok nejméné do
2030. Tedy dalsi dluhy maji spasit ty pfedchozi
dluhy. Jak maji tyto dluhy napfiklad vyfesit dra-
maticky pokles porodnosti ve vyspélych zemich
Zépadu véetné Ceska, jimZ se uz nyni zoufale
nedostdva kvalifikovanych pracovnich sil?
Maastrichtska smlouva, ktera zavedla spolecnou
ménu euro, ma své pokracovani: spolecné zadlu-
Zeni bude vyZadovat také spolecné dané. A to
jsou zakladni atributy statniho ekonomického
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usporadani. Tlak bruselské byrokratické masinérie,
kterd si uz asi z 80 % pfivlastnila legislativu viech
clenskych zemi, velmi diisledné smétuje k federa-
lizaci EU a k vytvofeni superstatu s redlnou vlddou.
Znovu si ale uvédomme, kde se nyni na pozadi de-
baty o euru jako Ce3i nachazime: kvili obfi inflaci
zplsobené v prvé fadé nezvladnutim energetické
krize vinou slepé akceptace ideologie Green Deal
obyvatelé Ceska ze viech vyspélych zemi svéta
sdruZenych v OECD v poslednich ¢tyfech letech
nejvice zchudli. A co by na této chybné hospo-
darské politice eskych viad méla ¢i mohla zménit
spole¢na ména euro misto CZK? Je dobré siv CR
udélat domaci ukoly, jeZ jsou raciondlné shrnuty
v maastrichtskych kritériich. Ta uZ ale fada zapad-
nich zemi neplni a moZnd ani nikdy splnit nedo-
kéZe. Euro je politicky projekt, ktery ekonomicky
opakované selhdva, a proto je prosazovan silou.
Na spInéni svych domacich tkoll v ekonomice
a nutnych reforem ale Zadné euro nepottebujeme.
Stejné jako na to, abychom konecné dobudovali
dopravni a silnou energetickou infrastrukturu
zaloZenou vétsinové na jadru. Abychom omezili
prebuijely stat, sniZili byrokratickou a administra-
tivni zatéZ a podnitili vSestranné podnikatelsky
a tvarci zapal ¢eské populace. Musime zasadné
zreformovat Skolstvi, pfijmout skutecnou reformu
penzijniho a zdravotniho systému a zamyslet se
nad podporou rodin a rodicovstvi s védomim, Ze
se stale klesajici porodnosti nejsme s to dosa-
vadni socidIni transfery ani dal3i reformy ve spo-
lecnosti v dalSich desetiletich financovat.

Pokud se EU nezreformuje, nezastavi ideologie
typu Green Deal, neskoncuje s tokem nesmysinych
a vie deformujicich dotaci a neskon¢i snaha nikym
nevolené bruselské byrokratické masinérie o pie-
vzeti moci nad ,federalizovanou” Evropou, musi
kaZda odpovédnd vlada CR spole¢nou ménu jako
kli€ovy nastroj tohoto pfevzeti moci nad stéle jesté
svrchovanymi narody Evropy odmitnout.

Evropa je naopak silnd ve své narodni pestrosti
a jinakosti. EU se musf vratit ke kofenlim své
spoluprace ve volném obchodu, vnitiné volném
pohybu kapitalu, ideji i osob a obnovit hodnoty
svobody a demokracie, pro které byla donedavna
vzorem pro cely svét.

PhDr. Milan Smutny
Listopad 2024
mluv¢i spolku
«Realisticka energetika a ekologie”
https://realisticka.cz/
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Zivot a penize, penize nebo Zivot a co Zivot miize stat
Tento clanek je zalozen na osobni zkusenosti autora z pracovnich cest

Cestovani je soucasti prace mnoha z nas, a je to ¢asto nutnost pro kazdodenni dojizdéni z domova do prace a zpét, anebo cestovani za praci do
cizich zemi. Cestovani vyZaduje pouZiti financnich prostredki k dopravé, ubytovani, stravovani, sluzbam, zdravotnimu pojisténi a ochrané zdravi

a nékdy k preziti kritickych udalosti.

K tomu vSemu je dilezité védét dostatecné jak
a kde se nejlépe postarat o udrZitelny zpGsob
pouziti penéz, v podstaté kolik, co kde stoji, za
co je nutné v rliznych situacich zaplatit, jakym
zplsobem a jakou ménou. Pfi mych cestach od
Severni Ameriky az po Australii jsem zjistil, Ze
mimo Evropu, kde euro je nejuznavanéjsi ménou,
americky dolar je stale ménou, kterd je nejuzna-
vanéjsi, a mliZe zachranit ¢lovéka od velice krizové
situace a piezit v zemi, kde je pohroma. Je dilezité
védét, jaké jsou sménné kurzy mezi rGiznymi mé-
nami, a jak a kde je vyménit, nebo jak a s jakou
ménou za co zaplatit. To ve je nutné védét hlavné
za dlouhodobého pobytu mimo misto, kterému fi-
kame domov. Takova znalost je obzvlasté dilezita
v situacich, kdy ¢lovék pracuje v cizi zemi s rodinou
a s détmi. V mnoha zemich ubytovani, zdravotni
pojiSténi a dobré vzdélani jsou pfili$ drahé, a ani
relativné vysoka mzda nevyvazi vydaje nutné na
zajisténi co my povaZujeme za normalni Zivot,
a u nds dostupnou zdravotni pé¢i. Zivot a zdra-
votni sluZby jsou pro nds tou nejdrazsi hodnotou,
a je nutné je zabezpe(it, a hlavné Zivot chranit na
cestdch do vzdalenych krajin, kde cena Zivota je
minimalni. Proto je nutné nejen mit finan¢ni pro-
stfedky, ale hlavné védét kdy a jak je vyuZit za svi-
zelnych situaci. V dnednim svété je velmi rozsitené
elektronické bankovnictvi a vétsina lidi pouZiva
platebni, anebo kreditni karty. Ale jsou situace,
kdy je nutné zaplatit hotové a rychle, kdy kreditni
a platebni karty nepom{Zou a nedaji se pouzit.

PFi mych cestach se mi podafilo zjistit, Ze barte-
rovy vyménny obchod se da pouZit k jizdé na vel-
bloudu a k zafizeni svatby. V roce 2015 jsem v SU-
danu pracoval na pdnim priizkumu vyuZitelnosti
krajiny pro zavlaZovani na Gzemi asi 800 000 ha,

Setkani s prislusniky bojovného kmene Hadendowa v pousti na severo- zapadé Sudanu.

v projektu s pouZitim vod feky Athbarah, nékdy
zvané Rudy anebo Cerny Nil, je to jeden z hlavnich
pritokt Modrého Nilu. Je to relativné odlehld ob-
last Sudénu na hranicich s Eritreou a je to oblast,
kde jesté nedlouho pfed mym pfijezdem zufila
separatisticka obcanska valka mezi mistnimi do-
morodymi kmeny, hlavné mezi severni a jizni ¢asti
Sudénu, kde je asi 150 etnickych skupin. Mezi né
patfi kmen Hadendowa. Je to velice bojovny kmen,
ktery se z(i¢astnil Mahdiho Islamského povstani
mezi roky 1880 a 1890 (Mahdiyya rebelion) proti
Anglo-Egyptské vladé, kterd v té dobé vladla
Sudanu. Hadendowa jsou zndmi tim, Ze prorazili
seviené linie Anglo —Egypskych vojsk a zvitézili
i kdyZ nakonec Anglo-Egyptska vojska zvitézila.
P¥i praci v terénu jsme pfisli na skupinu domoro-
dych Hadendowd, ktefi se zpocatku netvafili pilis
pratelsky, spiSe naopak, a zvédavé mé obklopili

Prvni okamziky na htbeté velblouda,
ktery se snaZil zbavit tak necekaného nakladu.

a prohliZeli si mé&. Opét jsem se ocitl v situaci, kdy
jsem se ptal sam sebe, proc tu praci v takové zemi
délam? Nicméné muj fidic, ktery byl zaroven ¢le-
nem statni bezpecnostni sluzby, a mél notebook
a digitaIni mapy daleko lepsi nez ja, zacal s ¢leny
skupiny Hadendow( mluvit nejen Arabsky, ale
také jejich jazykem a to prolomilo led. A nejen to,
nabidli jsme Hadendowiim cigarety, cukr, mletou
kévu v konzervach, vie z nasich zasob, a ja jsem
jim téz daroval Cesky kapesni niiz. Vytvofila se
préatelskd atmosféra a ja jsem si mohl prohlid-
nout jejich tabor, kde mné zvlasté zaujalo nékolik
velbloudd.

Nasi hosté si toho vSimli a dostal jsem nabidku se
svést na jednom z velbloudd. Nechtél jsem uka-
zat, Ze se velblouda bojim, a tak jsem se s pomoci
dostal na hibet jednoho z téch nehoraznych a své-
hlavych tvord. Jakmile jsem si dosedl, velbloud pro-
jevil svdj nesouhlas se svym nakladem a snazil se
mné shodit, coZ se mu ale nepodafilo diky pomoci
mych novych pratel, ktefi se skoro valeli smichy po
zemi. Po spolecném vypiti kdvy jsme v pFatelské
atmosfére odjeli zpét na cestu do Chartdmu. A tak
jsem poznal, Ze vyménnym obchodem je mozné
ziskat pfatelsky vztah s moZnymi nepfateli a téZ
sluzby mistni zvlastni dopravy.

Nejzajimavéjsi poznani o0 moznostech vyuziti vy-
ménného obchodu v Stidanu na mne ale teprve
Cekalo. Pfi cesté z prace v terénu vychodné od
hranic s Eritreou jsem v pousti navstivil kavarnu’
spolecné s moji manZelkou Esthy, ktera se neu-
vaZené a pfes moje protesty rozhodla pfijet za
mnou do Suddnu, a jet se mnou i do terénu. Ka-
véarna byla hlinéna chy3e, kde bylo moZné dostat
horkou a velice silnou kavu nebo ¢aj. V kavérné
bylo nékolik zakaznikd, ktefi projevili udiv, ze jsme
pfijeli s Zenou do tak odlehlé oblasti. Mimo jiné téz



pfisla skupina bojovnikii Hadendowa s tradi¢nimi
véle¢nymi medi. Bylo ndm Feceno, Ze takovy mec
je posvatny a dédi se z generace na generaci. Chtél
jsem si jeden z meci podrobné prohlédnout, ale
bylo mi feceno, Ze kromé vlastnika mize jiny muz
jejich mec vzit do ruky jen kdy? je pfipraven ho po-
uZit, a to ja jsem nebyl. Ale bylo zajimavé, Ze jeden
z bojovniki paijcil svj mec na chvili manZelce, coz
vzbudilo miij a vSeobecny tdiv. Bylo mi téZ feceno,
Ze mistni bojovnici maji nejen tradi¢ni mede, ale
Ze kazda rodina ma doma AK-47 (Utocna puska)
a mobilni telefon.

KdyZ jsme se trochu spiatelili, nékolik z navstév-
nik mluvilo anglicky a ptali se, jestli jako manZelé
méame déti. Ja jsem vysvétlil, Ze mame dvé dcery
a syna. Méli jsme fotografii celé rodiny, a tak jsme
ji ukdzali pfitomnym Sudanctim, ktefi okamzité
projevili zéjem o naSe dvé dcery. Vlastnik kavarny
prohlasil, Ze by si jednu dceru koupil za dalSi
manZelku, a nabidl ndm za dceru ¢tyfi velbloudy,
Ctyfi osly a Ctyfi ovce. Ale jeden mladsi pritomny
Sudanec prerusil vyjednavani a fekl: ,Neposlou-
chejte toho starého pana, ten by byl jako manzel
na nic, ja vam nabizim Sest velbloudd, Sest osll
a Sest ovci.” Na to jsem ale podotkl, Ze nade dcery
jsou v Evropé, a navic maji vysokoskolské vzdélani.
Mladsi Sidanec na to odpovédél, ze vysokoskolské
vzdélani je pro Zenu na nic, ale dal by ndm jednoho
velblouda anebo dva osly navic. Tato zkuSenost mi
potvrdila, Ze Zeny i s vysokoskolskym vzdélanim
nemaji v mnoha ¢astech svéta lehky Zivot.

Dr. Karel (Karl) Petr Kucera

se narodil v roce 1947 v Mosté a je specializovén
vintegralnim planovéni povodi a pobfeznich
oblastech, velkoplosném zavlaZovani, a vyuZiti
leteckych fotografii a satelitnich snimkd
vmapovani pld a terénu.

Samoobsluha v kavarné v pousti
Stddanu byla jedinnym mistem

v okruhu asi 50 km, kde bylo mozné
ziskat obcerstveni a hlavné vodu.
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Cim se kdy platilo?

Dnesni doba je prekotna. Technologicky vyvoj zrychluje ve vSech oblastech lidského zZivota a jednotlivec
ma casto pocit, Ze to zrychleni presahuje jeho moznosti. Jako jedina jistota je casto vnimano to, co mame

7T

a co uSetrime. Ale jakym zptisobem? Penize ve slamniku jsou v dobé kryptomén stale mensi jistotou, ackoli

v minulosti to pusobilo zcela opacné. Existuje néjaka spolehliva jistota?

Pokud si klademe podobné otdzky, neubranime
se ohlédnuti zpét. V minulosti totiZ nachazime
nejen poznani, ale i poueni. A v neposledni fadé
mame ptileZitost si uvédomit, Ze ,hra” je v jistém
smyslu pofad stejna, jen se ménf kulisy.
Pocatky platebnich prostiedkl jsou spojeny
s potfebou smény a, jak je vSeobecné znamo,
ke sméné jsou potieba dvé strany, které jsou
ochotné navzdjem sméfovat. Soub&znou pod-
minkou je pak schopnost stanovit sménny pomér,
coZ predstavuje vyssi Uroveri vzajemné dohody.

V dobé kamenné byly pfedmétem lokéIni i dalkové
smény kamenné sekery a sekeromlaty (na obrazku
prikladu z pravékého Mostecka). Zalezelo na kvalité

materidlu, z néhoz byvaly zhotoveny. Nepochybné
byvaly i méfitkem sménné hodnoty.

Soubor Zeleznych sekerovitych hfiven z raného stfedo-
véku. Jsou také povaZovany za predmincovni platidlo,
ale slouzily zaroven i jako zdroj Cistého Zeleza pro dalsi
kovéiské zpracovani. Nalez z Polska, zdroj: wikipedia

Je logické, Ze lokalni sména byla v minulosti fe-
Sitelnd pomérné snadno. Ve spolecnosti, kterd
méla komunitni uspofadani, bylo totiz snazsi do-
sahnout dohody. Vyvoj platebnich prostredk tak
stimuloval pfedevsim dalkovy obchod.

Uz v dobé kamenné se objevuiji artefakty ¢i polo-
tovary, pfepravované Casto na velkou vzdélenost.
Typicky kamenné nastroje nebo napfiklad riizné
mofiské musle, které se stavaly soudasti Sperkd.
Je zfejmé, Ze pokud nékdo byl schopen organizo-
vat dalkovy obchod, pak zaroveil musel byt né-
¢im zaplacen. Nebyl schopen se zabyvat vlastni
obZivou, ale zarovei potfeboval byt Ziven. Tim
se vytvofila poptévka po existenci sménnych pro-
stfedk( uznavanych na Sirsim Gzemi. Jiz v mladsi
dobé kamenné pfitom dosahla preprava nejrliz-
néjSich industrii na velkou vzdalenost pomérné
Uctyhodnych parametri. | ve stfedni Evropé m{-
Zeme hovofit o stovkach kilometrd.

Detailnéji oviem se situaci v pravéku nebudeme
seznameni nikdy. K tomu ndm chybi pisemné
zédznamy, které by dokézaly dostatecné popsat
mechanismy fungovéni tehdejsi spolecnosti. A ar-
cheologické nalezy o Zivé kultufe vypovidaji jen
malo — zpravidla se uvddi, Ze dokaZi postihnout
maximalné 10% reality zkoumaného obdobi.
A to je velmi optimisticky odhad.

Je samoziejmé obtiZné srovnavat stfedni Evropu
s regiony, jako je Pfedni Vychod, kde jiz nékolik
tisic let pfed nasim letopo¢tem byly sménnym
prostfedkem (i platidlem kousky odvéZeného
drahého kovu. Nemluvé o pocatcich pisemnych
zdznam, které o rovnéZ o nékolik tisic let stfedni
Evropu predbéhly.

Pravdou v3ak je, Ze drahé kovy nakonec ve sméné
zacaly hrét hlavni roli z toho dGvodu, Ze byly ve-
lice stabilni chemicky i tvarové. A také proto, Ze
jejich hodnota byla vSeobecné pfijimana.

V nemalé mife hral roli i vyskyt drahych kovd,
ktery byl prostorové omezen. CozZ logicky pfina-
Selo profit narodim, které dané azemi ovladly.
Vyvoj ve zndmém svété byl i tak nerovnomérny.
V rdmci Evropy sledujeme jiz od starovéku pro-
pastné rozdily mezi civilizovanym a takzvanym
barbarskym svétem, které bychom mohli pfi-
rovnat k civiliza¢nim rozdilim v 19. stoleti mezi
Evropou a Tichomofim. Umime si pfedstavit, Ze
u nas napfiklad v dobé bronzové ¢i dobé popel-
nicovych poli jako platidlo slouZily nejenom pied-
méty z drahych kovi ¢i drahy kov sam, ale téZ
predméty z kovil nizsi kvality. Jako byl napfiklad
bronz v podobé bronzovych polotovard, vyrobki
¢i tdajnych ,pfedmincovnich platidel” zvanych
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hfivny. Zarovei nemlzZeme vyloudit vyskyt
platidel z organickych materiald, ktera se nam
nedochovala anebo vyuzivani nékterych dalich
typl artefaktl ke sméné. V ranéstfedovéké Praze
nam jedno z takovych platidel, konkrétné platéné
satecky, doklada zprava arabského cestovatele
a obchodnika Ibrahima ibn Jakuba, datovand do
10. stoleti. Ibn Jakib oviem v Praze zaznamenal
i platby v mincich — dendrech.

Nejstarsi mince podle tradi¢nich vykladi vznikly
v 7. stoleti pred Kristem v oblasti dnesniho Tu-
recka a byly vyrobeny ze slitiny stfibra a zlata,
které se fika elektron. Oba tyto kovy pak defini-
tivné ovladly svétovy ,trh” s mincemi. V posledni
dobé v3ak doslo k fadé objevd, jeZ naznacuji, Ze
nejstarsi formou minci mohly byt bronzové mi-
niatury ,ry¢” z éinského Kuan-Cuangu, opatrné
datované do mnohem starsich casi. Nejde vSak

Jeden z kvalitnich stfibrnych miSeniskych grosi z po-
kladu, nalezeného v Kopor¢i (kolem roku 1430). Mince
jiZ maji dobfe zpracovanou razbu a nesou ,podpis”
vydavatele i zemské symboly. Ze shirek Oblastniho
muzea a galerie v Mosté.




o stoprocentné potvrzenou interpretaci, proto po-
Eatky mincovnictvi v Ciné zatim klademe do 7. ¢i
6. stoleti pfed Kristem, obdobné jako v sousedni
Indii (stfibrné ¢tverhranné mince).

Jakmile mince vstoupily na kolbisté d&jin, uka-
zalo se, Ze jde o velice nadcasovy platebni pro-
stfedek. CoZ se pak projevilo v ndsledujicich
staletich, kdy mince hrdly ve svétové ekonomice
rozhodujici roli. Uz od podatku jejich pouZivani
se samoziejmé zacaly objevovat snahy o jejich
falSovdni. At uz Slo o sniZovani obsahu drahého
kovu ve prospé&ch méné hodnotnych barevnych
kovti ¢i vyrobu plnych padélkd, jejichZ jadrem
byla napfiklad méd'¢i bronz, zatimco povrch
byl pokryt pouze tenkou vrstvou zlata ¢i stfi-
bra. Celit témto praktikdm pomahaly riizné po-
miicky, jako byly napfiklad prubiiské kameny ¢i
nastfihovani minci tak, aby bylo vidét, zda jadro
je z drahého kovu ¢i nikoli. U zlatych minci se
nékdy pouzivalo i zkouseni pomoci zub (jsou
mékké), ale to zname spise z filmd.

Sizeni minci mélo dalekosahlé ekonomické do-
pady, ale jiz od starovéku bylo mnohym mysli-
teldm jasné, Ze ekonomika pfedstavuje mimo-
fadné sloZity a komplexni systém, ve kterém
jsou platidla jen jednou z mnoha dilezitych
sloZek. Casto byla klesajici kvalita platidel spie

ddsledkem nebo symptomem jinych jevd. Naplno
se to ostatné odhalilo pfi hyperinflacich, dopro-
véazenych vznikem zcela indiferentnich nouzovych
platidel.

Rozdily v kvalité minci i v podilu drahého kovu
nakonec vedly ke vzniku penéz ,kreditnich” v nej-
riiznéjsich podobéch s tim, Ze historicky pocatecni
podobou byly papirové kupony & bankovky. Kryti
jejich hodnoty vychazelo z urité spolecenské do-
hody, kterd zjednodusené feceno reflektovala
bohatstvi jednotlivych ekonomik. Ve 2. poloviné
19. stoleti pak byl definovan takzvany zlaty stan-
dard tvofici pevnou oporu pro stanoveni hodnoty
jednotlivych mén. Po druhé svétové valce byl na-
hrazen takzvanym Brettonwoodskym ménovym
systémem, ktery pevné svdzal dolar a zlato a na
dolar potom byly navdzany viechny ostatni mény.
0d 70. let 20. stoleti pfichazely dal3i pokusy o re-
formu ménového systému, avsak s rostoucim
nastupem ekonomie jako védy (od roku 1969 je
dokonce udélovana Nobelova cena za ekonomii)
se pravdépodobnost spolecenského konsenzu
snizuje. Je to do znacné miry déno existenci riz-
nych ekonomickych ,Skol”, stejné jako pfiliSnou
provéazanosti globalnich ekonomickych zajma.
Dominance dolaru jesté zcela nepominula, ale
svét se dynamicky méni, takZe se miZzeme tésit
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Symbol bitcoinu navrzeny zfejmé jeho tvircem.

Tato ména existuje v nehmotné podobé a dalo by se
s nadsazkou fici, Ze zdrojem jeji hodnoty je predevsim
vira. Jeho hodnota vzhledem ke konven¢nim ménam
neustdle roste. Zdroj: unsplash.com

na zitiek. S velkou pravdépodobnosti se totiz
v dohledné budoucnosti dockame dalsiho ,civi-
liza¢niho skoku”.

Mgr. Michal Soukup

vedouci Utvaru odbornych ¢innosti
naméstek feditele

Muzeum Prahy | Museum of Prague

Ukazky papirovych penéz z 19. stoleti — tyto byly jako upominka vloZeny do pamétni schranky, zazdéné ve schodisti mosteckého soudu. Ze sbirek Oblastniho muzea a galerie v Mosté.
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Pravda, pravda, lidé si dluZi navzajem, lidé dluzi
institucim, instituce dluzi lidem, instituce dluzi
jinym institucim, staty dluzi institucim, stat dluzi
lidem, lidé dluZi statu, no zkrdtka vSichni viem
dluZime. V tomto ¢isle projdeme nékolik zaji-
mavosti o statnich a vefejnych dluzich, a hlavné
o téch, které jiz dluhy nejsou, jsou vlastné darem,
protoZe se nikdy nedaji splatit a blazni pajcuji
a puUjcuji. Pro¢? ProtoZe jsou za to pujcovani pla-
ceni a plijcuji cizi penize, které si také puijcili. To je
jenom na tvod a rozevicku strucna charakteristika
systému vkladii do bank, za které se potom naku-
puji statni dluhopisy. Uplné dokonaly piklad to-
hoto je Japonsko, kde je vladni dluh viici HDP pres
250 % a je hrazen predevsim z uspor obyvatel.
Ti uZ tyto penize nikdy neuvidi (ti, co budou mit
na konec v ruce cerného Petra jako v kazdém prin-
cipu letadla), a v podstaté se jedna o dané, které
stat od obcant vybral, pferozdélil a spotfeboval.
Mozna jim snad potom aspori slusné podékuije.
Ze by stét zkrachoval? Samozfejmé, to je jisté, cizi
penize vzdy dojdou, vzdy do3ly. Ze se natisknou
nové? Ne, to nepomiiZe, jen se znehodnoti, chvili
se lod potdpi pomaleji, ale nakonec jde ke dnu.
Nékolik piipadl divodi a disledkl bankrotl
z historie i soucasnosti.

Rimska Fise

e Diivody: Rimsk3 fise utrdcela obrovské
prostfedky na rozlehlou byrokracii a stavbu
monumentélnich projektd. Znehodnocovani
mény (razba méné hodnotnych minci) vedlo
kinflaci a ztraté dlvéry v ekonomiku.

e Dusledky: Finan¢ni nestabilita ptispéla
k padku zapadni ¢asti Rimské fise.

Mezopotamie (Babylon)

e Duvody: Nadmérné dluhy rolnika vici elitam
vedly ke spolecenskému napéti. V nékterych
obdobich museli vladci vyhlaSovat dluhové
amnestie, aby zabranili rozkladu spolecnosti.

e Dusledky: Do Babylonu si pro levnéjsi maslo
uzZ nezajedeme.

Francouzské kralovstvi (14. stoleti)

e Duvody: Francouzsti kralové se opakované
zadluZovali u italskych bankéfd, coz vedlo
k devalvaci mény a ztraté kredibility.

» Dusledky: Financni krize oslabily monarchii
a prispély k politické nestabilité.

Anglie za vlady Edwarda lll.

e Duvody: Kral Edward Ill. si béhem Stoleté
valky ptjcoval od florentskych bankovnich
rodin (Bardi a Peruzzi). Jeho neschopnost
splacet vedla ke krachu téchto bank.

¢ Disledky: Bankovni krize méla mezinarodni
dopady, oslabila italskou ekonomiku a zhor-
Sila vztahy mezi Anglif a jejimi véfiteli.

Spanélské impérium (16.-17. stoleti)

* Diivody: Habsburské Spanélsko utracelo ob-
rovské prostfedky na udrZovani svého impéria.
PFijmy z Ameriky nestacily pokryt dluhy, které
vznikaly pidjckami od zahrani¢nich bankérd.

* Disledky: Spanélsko zbankrotovalo celkem
trikrat (1557, 1575, 1596), coZ oslabilo jeho
moc a postaveni v Evropé.

Francie (1789 - Velka francouzska revoluce)

» Duvody: Francouzské kralovstvi se pied revo-
luci zadluZilo financovénim okazalého Zivota
na dvoie ve Versailles. Systém neefektivniho
vybéru dani situaci jesté zhorsil.

* Dusledky: Finan¢ni krize byla jednim z hlavnich
ddvodu vypuknuti Velké francouzské revoluce.

Argentina (20. stoleti)

e Duvody: Nadmérné pljcky od zahranicnich
véfiteld, ekonomicka Spatna sprava a populi-
stickd politika vedly k nékolika statnim ban-
krotdm (napf. v letech 1982, 2001, 2014).

e Dusledky: Hospodaisky chaos, ztrata dlivéry
véfitell a pokles Zivotni Grovné.

Recko, to si pamatujeme (2010-2018)

* Duvody: Pfehnané vladni vydaje, nizka efek-
tivita vybéru dani a manipulace s udaji o stat-
nim dluhu vedly k dluhové krizi.

* Disledky: Recko muselo byt nékolikrat za-
chranéno zachrannymi balicky Evropské unie
a Mezindrodniho ménového fondu, vyrazny
propad Zivotni Grovné.

Premianti

V roce 2023 vykazaly schodek vSechny ¢lenské
staty kromé Dénska (+3,3 %), Kypru (+2,0 %), Ir-
ska (+1,5 %) a Portugalska (+1,2 %). Deset ¢len-
skych statl vykazalo schodek vyssi nez 3 % HDP.
dluhu k HDP zaznamenan v Estonsku (20,2 %),
Bulharsku (22,9 %), Lucembursku (25,5 %), Svéd-
sku (31,5 %), Dansku (33,6 %) a Litvé (37,3 %).



Prasvihari

Nejvyssi schodek byl zaznamenan v Itélii (=7,2 %),
Madarsku (=6,7 %) a Rumunsku (6,5 %).
Trinact ¢lenskych statd mélo miru verejného
dluhu vyssi nez 60 % HDP, pficemzZ nejvyssi byla
zaznamenana v Recku (163,9 %), Italii (134,8 %),
Francii (109,9 %), Spanélsku (105,1 %) a Belgii

(103,1 %).

TakZe vidime, Ze nékteré staty maji nakroceno ke
krachu, ktery se svede na néjakou krizi, za kterou
nemohly, coz my budeme vé&dét, Ze neni pravda.

Z predchoziho grafu je patrné, ze zatim pat-
fime k lepSimu priiméru v EU. To slovo zatim je
spravné, protoze vyvoj ndm neukazuje a nepred-
vida nic pozitivniho.

Misto vysvétlujiciho textu jsem pfipravil néko-
lik grafG. Prvni graf je struktura vydajd statniho
rozpoctu, abychom si predstavili, kam jdou nase
dané a kde se da pripadné Setfit.

Druhy graf je prvni doplnény o cervené vyznaceny
objem deficitu rozpoctu, aby bylo patrné, kolik
se musi uSetfit.

= dlichody

kraje, mésta, obce
= investice ministerstva
= socidlni davky a podpory platy

= doplnéni soc. a zdrav. poj. = oblsuha dluhu
= odvody do EU » statni fondy

m ostatni

a8
'/

» diichody kraje, mésta, obce

= investice ministerstva
» socialni davky a podpory platy
m doplnéni soc. a zdrav. poj. m oblsuha dluhu

» odvody do EU n statni fondy

m ostatni n deficit

Ze to nebude snadné $etfeni, ndm ukazuiji na-
sledujici dva grafy, které prezentuji vyvoj dvou
vyznamnych poloZek statniho rozpoctu, které
vytrvale a rekordné rostou, a hlavné u dlichodti
bude dalsi nartst obrovsky.

socialni davky a podpora
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Kdyz nebudeme 3etfit, tak tedy vice vybereme
na danich. Kolik se vybira z riiznych dani ukazuje
nize uvedeny graf struktury pfijmt do statniho
rozpoctu.

N

m dari z pfijmd FO

= pojistné na soc. z. zmezd

dotace z EU m dan z pfijma PO
m ostatni spotrebni dané
DPH

A opét, aby bylo patrné, kolik se musi vybrat na-
vic, pfikladam také predchozi graf dopInény o cer-
vené vyznaceny objem deficitu statniho rozpoctu.

=
4

= dan z pfijma FO

m pojistné na soc. z. zmezd

dotace zEU = deficit
= ostatni n daf z pfijma PO
DPH spotiebni dané

VaSe naméty na feseni posilejte na:
podatelna@mfcr.cz

Zde bych jenom strucné ctenare odkazal na prvni

¢ast mého clanku.

S tctou
Ing. FrantiSek Jochman
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Mgr. Michal Soukup

Svoboda mysleni?

Domnivam se, Ze téméf kazdy z nds zazil diskusi
s rodii Ci prarodici o tom, ktera generace (anebo
demografickd kohorta, chcete-li) je lepsi a kterd
horsi.

acleere edl

Ve vétsiné piipadu to kondi vice ¢i méné emotiv-
nim konstatovanim, Ze ,mladi nicemu nerozuméji
a nemaji disciplinu” anebo naopak, Ze ,starym
uZ ujel vlak, ziji v minulosti a Ipé&ji na preZzitcich”.
Jednoho dne ale kazdy z nas dospéje do bodu, kdy
prohlasi, Ze ,za nas by se tohle stat nemohlo”. Je
to tak od nepaméti a bude to tak vZdycky, dokud
bude ¢lovék ¢lovékem.

Uz starovék pfidel s periodizaci déjin na vék zlaty,
stiibrny a Zelezny. V rGiznych obménéch se toto cle-
néni opakuje az dodnes. Pfi pohledu shora se viak
neubranime konstatovani, Ze jde o viibec nejvétsi
déjinnou ironii. Prifezem vsech generaci lidského
pokoleni bychom totiZ neomylné dospéli ke zjisténti,
Ze ,zlaty v8k" bud'trvd stale, anebo, Ze nenastal
nikdy. Oba vyklady pfitom maji stejnou vahu.
Kdyz fekneme, Ze ,dfiv bylo lip”, tak se vlastné
stavame cistymi dezinformatory, byt nedmysing,
nevédomé. Pro mnohé z nds pfitom vzpominka na
staré dobré Casy predstavuje tu nejvétsi Zivotni
pravdu, o niZ ani v nejmensim nepochybujeme.

CO SE STALO, TO SE STALO

Nas mozek nds v tom zcela bezostys$né zrazuje,
ackoli my sami véfime tomu, Ze jde o organ té-
méf dokonaly. Dalo by se fici, Ze to takovy maly
podrazak, ktery ndm sice slouZi, ale zarovefi si za
nasimi zady hraje svou vlastni hru.

Tahle jeho vlastnost je zrovna nyni velikou pie-
kdzkou. Po boji proti 0zénové dife, zabijeni velryb
a potom uhliku v ovzdusi Zijeme totiZ v epoSe boje
proti dezinformacim.

A jak to tak vypada, tento boj ma v kazdém z nas
jedinecného spojence, ktery je ve skutecnosti pa-
tou kolonou. Neplacme proto nad nedostatkem
kritického mysleni u téch druhych. Radéji méjme
neustale na paméti, Ze kazda pravda je relativni.

S pfanim vseho dobrého

Mostecky patriot Mgr. Michal Soukup
naméstek feditele

Muzeum hlavniho mésta Prahy

CZECHINVEST

Podpofte své podnikani s Uvérem Transformace od NRB

inzerce

Pro malé a stfedni podnikatele v Karlovarském, Usteckém a Moravskoslezském kraji pfinasi Narodni rozvojova banka (NRB) jedine¢nou pfileZitost, jak
financovat rozvojové projekty a podpofit réist svého podnikani. Uvér Transformace je navrZen tak, aby zmirnil hospodarské dopady pFechodu na klimaticky
neutralni ekonomiku a pomohl podnikateldim v tzv. uhelnych regionech. Jedna se o kli¢covy nastroj Operacniho programu Spravedliva transformace, ktery
prispiva k obnové, rozvoji a dlouhodobé stabilité podnikatelského prostredi.

Pro¢ pravé Uvér Transformace?

Tento finanéni nastroj nabizi mimoradné podminky, které usnadni realizaci vasich podnikatelskych planti. Uvér je zcela beziroény, bez poplatkd a
umoziuje pokryt az 90 % zpUsobilych vydajd projektu. Podnikatelé mohou Cerpat finance aZ do vy3e 100 miliont korun, pokud svuj projekt realizuji v
Moravskoslezském kraji, a do 60 miliond korun v Karlovarském nebo Usteckém kraji. Doba splatnosti je a7 10 let, pFicem? miiZete vyuZit odklad splatek
jistiny az na 4 roky. To znamen4, Ze svlj projekt mUzete realizovat s dostate¢nym casovym prostorem a financni flexibilitou.

Uvér Transformace je idedlni pro financovani investic do nakupu modernich strojd a zafizeni, poFizeni nebo rekonstrukce budov ¢&i zavadéni inovativnich
technologii. Podporovany jsou také projekty spojené s dlouhodobym nehmotnym majetkem, napfiklad vyvojem softwaru nebo licenci. Vyznamnou
podminkou vsak zUstava, Ze projekty nesmi vyznamné poskozovat Zivotni prostredi, ¢imZ NRB podporuje udrZitelny rozvoj a ochranu pfirodnich zdrojd.

Pro koho je uvér urcéen?

Uvér Transformace cili na malé a st¥edni podnikatele, kteFi maji své projekty lokalizované na Gizemi Karlovarského, Usteckého nebo Moravskoslezského
kraje. Jedna se o regiony, které prochazeji ndro¢nou transformaci, a proto potfebuji nové investice a diverzifikaci ekonomickych aktivit.

Konzultaéni dny pro podnikatele - cesta k tispé&chu

Pro z4jemce o Uvér Transformace organizuje Czechlnvest ve spolupréaci s NRB pravidelné konzultaéni dny v
regionalnich kancelarich. Tyto konzultace probihaji kazdych 14 dni a jsou idealni pfileZitosti, jak ziskat odpovédi na
v8echny otazky tykajici se Gvéru, podminek programu i samotné pfipravy Zadosti. Nasi zkuseni odbornici vam
pomohou zhodnotit vas projekt a poradi, jak jej co nejlépe pfipravit k financovani.

Konzulta¢ni dny jsou skvélou Sanci, jak probrat své plany osobné a ziskat cenné rady na miru. At uz teprve
uvazujete o investici, nebo jste jiz v pokrocilé fazi pfiprav, jsme tu, abychom vam pomohli. V&fim, Ze kazdy projekt
ma potencial posunout nejen vase podnikani, ale také cely region kupfedu.

Uvér Transformace neni jen finanéni nastroj - je to prileZitost, jak pFispét k transformaci a rozvoji svého regionu.
Diky investicim podpofenym timto Uvérem mUzZete nejen posilit svou konkurenceschopnost, ale také vytvorit nova
pracovni mista a pfispét k udrzitelnému rozvoji.

Nenechte si ujit tuto jedine€nou moZnost! Rezervujte si svou G&ast na konzultaénim dni a zjistéte, jak maze Uvér
Transformace podpofit i vas projekt.

Zarezervujte si své misto na jednom z konzulta¢nim dnu na www.czechinvest.org/Homepage/Akce.

Podpofte své podnikani, vyuZijte vyhod Uvéru Transformace a budte souéasti pozitivni zmény!

Autor: Daniel Hevler (PROJEKTOVY MANAZER RK Usti nad Labem)



TEN\A prosinec 2024

MESTSKE

divadlo
VMOSTE

se na téma ,TEMA" divé jeho Feditel, Filip Nuckolls

Motto:

Omnia sponte fluant, absit violentia rebus
(VSechno necht plyne volné,

nechtje vse vzdaleno nasili)

Dolar, euro, juan, koruna - ,To je Sumak, hlavné
kdyz jsou a je jich dost,” timto zvolanim by se
cely pohled z divadla na toto téma dal Smahem
ukondit a vlastné i zcela vycerpat.
Velmi jadrné moudro mi do mozku vryl feditel Divadla
v Celetné Jakub Spalek: ,Divadlo je rozhazovatnd dévka
a opera je kralovna vSech dévek.” Ani téméF tficet let od
jeho vyiceni jsem nedokazal pfijit na lepsi ekonomickou
definici divadelniho provozu. Divadelni provoz je mimo-
fadné nakladny, podili se na ném obfi pocet lidi, ktefi
musf platit svoje sloZenky a tu a tam se i najist a v3echny
mé pokusy za téch dvacet pét let néjakou profesi z di-
vadelniho provozu vynechat koncili katastrofou. A to
jsem k divadlu pfisel v dobé, kdy se do divadel chodilo
z jakési obcanské povinnosti a rozhodné ne za zébavou,
kdy divadla nemuseli bojovat proti vSem domacim za-
bavam, které v poslednich letech prevrdtili environment  JelikoZ moje divadelni aktivity probihaji i v Anglii mohou odpustit, protoZe v Britanii funguje velmi pro-
kultury, kdy piarem bylo vylepeni papirovych plakatt a jsem vcelku sluSné obezndmeny s divadelnim pro-  pracovany a podporovany systém mecenasstvi, ktery
a zveejnéni programu v kulturnich pfehledech, pokud stfedim ve Finsku, v Némecku, v Kataldnsku, atak mdm e stabilné rozvijeny od alzb&tinskych dob v 16. stoleti.
je dané mésto mélo k dispozici. Zkratka a dobfe, jeden znamé a kamarady z branze po celé Evropé a vlastné William Shakespeare nebyl nezavisly tviirce, jeho di-
herecky vykon, ktery pak mizete v dany vecer sledovat, ~ po svété, tak mé zvou na riizné diskuze a rozhlasové  vadelni podnikani bylo Stédfe dotovano. Namatkou
je vysledkem spoluprace nékolika desitek dalSich lidi. ~ pofady na téma Ceského divadla v evropském ramci,  jmenujme nékolik hereckych skupin té doby: The lord
Ano, v agenturnim typu zajezdového divadla setyto  velmi rad pak pouzivdm bonmot, ktery je uvozeny otdz-  Chamberlain’s men, The Admiral’s men — kdyZ obecné
,desitky dalsich lidi" méni v jednotky spolupracovnikdi, ~ kou: ,V které evropské zemi dostavaji divadelnicimensi  ,men” prelozime jako herci, pak Herci lorda komofiho,
ale - ti, kdo takova prredstaveni vyhledavate, nezlobte gaze nez u nas?” Odpovéd ku zdéSenému pobaventi: Herci lorda admirdla. A neni pochyb, jak to s tou ne-
se na mne — profesionalita takovych divadelnich pfed-  ,V Zadné. | v Severni Makedonii berou v pfepoctu na zdvislosti a nedotovanim divadla bylo a je. Britsky
staveni je po vSech strankdch pod mirou inosnosti a je euro mnohem vice." Je zajimavé, Ze porovnani s na-  zplisob podpory kultury prevzal i vydédény syn USA
straSnym ukazatelem vkusu ceského prostredi, Ze takovy Simi sousedy a nejenom témi zapadnimi, ale i témi a mecenasstvi tam nabralo takovy lauf, Ze ti, ktefi
typ divadla si v naSem staté Zije velmi blazené. Mél jsem bratrskymi — s Polskem a Slovenskem — dopadd na-  cht&ji svymi financemi podpofit chod Metropolitni
s nabidkami z takovych agentur tu Cest a je to stejné prosto drtivé. Je jednoduché se podivat na repertodry opery maji smilu a existuje dokonce ¢ekaci systém pro
jako vyjit mezi lidmi v teplacich po dédovi (na coz je evropskych, i téch regionalnich divadel a na tvir¢itymy,  takové zajemce. Systematicka podpora i lepsi legisla-
teda Ustecky kraj expert). jména rezisérd, scénografti atd. Nemusite tomu véno-  tivni mecenasstvi je néco, co ve stiedni Evropé zoufale
Opét v téchto mésicich jsou tématem dotace a po-  vat pfiliS dlouhou dobu, zjistite témér zahy, Ze podil chybi a co by mohlo, pokud by se to zase tak néjak
kFiveni konkurenéniho prosttedi. Ano, v pfipadé tr-  cizinci na divadelni tvorbé v Cechéch je zanedbatelny,  typicky ¢esky nesvazalo riiznymi ,ale”, velmi pomoci
niho hospodafstvi zfejmé ano, u kulturnich instituci,  de facto ve statistické chybé. A proto neni divu, Ze ani Ceské kultute, obecné regiondlni infrastrukture, a i ces-
které jsou vice vefejnou sluzbou nez byznysem, jsou nase kulturni diplomacie, ve které jsme od dob posled-  kému statnimu rozpoctu. A zéroveri by to mohl byt
dotace, podpora, subvence Zivotné nezbytné. Zkusil nich Pfemyslovcii patfili k evropskym leaderdim, pres urcujici ndstroj UspéSnosti kulturnich organizaci, ktery
jsem mit v letech pred covidem ¢esko-anglické diva-  veskeré prohlasen establishmentu a Gspéchy Ceské by o nic fekl mnohem vice nez ndvstévnost, kterd se
dlo, které Zilo programové bez dotaci. Jmenovalose  filharmonie a nasich dirigentd a sdlistd, neni zrovna  jako casto jediné a velmi pochybné hodnotici kritérium
6-16, hrélo v prestiznim prostoru prazskych Jatek 78,  evropskym premiantem. Je to potfeba napsat jesté pouzivd v poslednich letech. O nastrahach takového
méli jsme hvézdné herce — Spalkova, Trnkové, Kus-  jednou a nahlas: Ceska Ziva kultura je evropsky ne-  kvalitativniho kritéria a jeho zhoubné moci na stavu
njerova, Jankovsky, Hampl, Rimsky, Steinmasslovd,  konkurenceschopnad. A pfitom z vlastni zkusenosti vim,  umélecké kvality ceskych divadel, kinematografie atd.
Gottwald — jeden drZitel prestizniho ocenéni vedle Ze pokud uz k takovému evropskému mezidruhovému snad nékdy pfisteé.

druhého, medidlni hvézdy a presto bychom nedokazali pracovnimu a tvlir¢imu setkani dojde, nevedeme si Za vSechny ty vyssi desitky zaméstnancii a spo-
bez ,dotovanych bokovek” pezit. Pokud by Méstské nikterak Spatné. Ale ty prokleté ,dolary, eura, juany,  lupracovnikii Méstského divadla v Mosté vam
divadlo v Mosté nemélo své dotace, cena jedné dét-  koruny..." pieji krasné Vanoce a co nejkrasnéjsi a ispésny

ské vstupenky do Divadla rozmanitosti by letos Cinila Velmi Casto byvam pfi otazkach o subvencovani diva-  rok 2025.

760 KC. Samoziejmé je mozné lidem za jejich divadelni  del dotazovan na moje zkusenosti s anglickym prostre-

odbornost, talent a zkuSenosti platit méné, ale v rdmci dim, kde je mira podpory z vetejnych penéz minimalni. ~ MgA. Filip Nuckolls

i necivilizované Evropy jsme vojenskou terminologii  Ano, je to tak. Neni to ovsem z dGvodu buldoci povahy ~ jednatel, umélecky reditel
ustoupili na pozice, ze kterych neni tstupu. Downing street, nybrz proto, Ze si to britsti premiéfi Méstské divadlo v Mosté
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Dolar, euro, juan, koruna
— nejsou jedna rodina

.Chov prasat a veprové maso, nase narodni jidlo... Byli jsme evropska a svétova Spicka,” vzpomina

reditel ufadu OAK Most Jan Veleba a zminuje utlum po roce 89. Pridav
sobéstacnosti. ,Vepirové maso 40 %, drithezi maso 60 %, brambory 60 %..., ¢teni jen pro silné povahy,”

7y m wr

ai cisla nasi soucasné potravinové

podotyka. , Jsem si jist, Ze pravé ted pf¥ichazi doba, kdy je mozno ¢eskou agrarni soustavu, ceské
zemédélstvi zvednout,” fika a mluvi o zméné po parlamentnich volbach. ,Vybornych reci zemédélstvim
nepolibeného ministra Vyborného bylo véru uz dost,” vzkazuje a nesetfi ani premiéra Fialu.

Ing. Jan Veleba

Zadani a téma TEMA se musi ctit, leC to dnesni
zadani je natolik Siroké a aktualni, dotykajici se
soucasné nedobré situace takika celého svéta, ze
by vydalo na solidni odbornou publikaci tymu re-
nomovanych odbornikd. Proto dovolte, abych se
Ceského zemédélstvi, kterd zni ,Dotace: Peklo
nebo rdj?” Hned Gvodem je tfeba vzpomenout,
Ze to byli cesti zemédélci, reprezentovani zdkon-
nou organizaci Agrarni komorou Ceské republiky,
ktefi hlasovali pro vstup zemé do Evropské unie.
Vzpominam na to jako dnes, Ze jsme doporucili
¢lendm agrarni komory, aby 3li k volbam do EU
a dali hlas naSemu vstupu. Domnivali jsme se,
Ze vstoupime do Sirokého spolecenstvi, kde se
nam oteviou moZnosti bezcelniho vyvozu na-
Seho zbozi na jednotny evropsky trh na strané
jedné a zlepsi se nase trzby, tedy ekonomickd
situace, na strané druhé. Takto to doposud mezi
evropskou patndctkou (starymi zemémi) fungo-
valo, a proto mohla vedle sebe rdst zemédélstvi
Némecka, Francie, Anglie, Spanélska, Italie a dal-
Sich zemli, aniZ by se ekonomicky vzdjemné nicily
a nejvétsi staty dominovaly. Neni mym cilem tu

Most

W

dobu idealizovat, ale tak to opravdu bylo, fun-
goval Jednotny trh zemi EU. Trh, ktery se oviem
rozvijel a ktery uz byl producentim, vyrobcdm,
tésny. A do toho v roce 2004 vstoupilo do EU 10
novych zem{ z Rady vzdjemné hospodaiské po-
moci (RVHP), které do té doby ovladala Moskva.

Cteni jen pro silné povahy...

Driubezi maso 60 %, brambory 60 %...
Nastala doslova exploze olekdvani hospodar-
ského zazraku, které Zivili tehdejsi nasi politici.
Stalo se to, Ze jsme otevfeli nade trhy zahranicni
konkurenci a zacali sniZovat nasi vyrobu obecné —
nejenom zemédélskou, ale i primyslovou. Mam-
-li se drZet svého oboru, zemé&délstvi, tak zve-
fejnim oficidlni aktudlnf isla, kam jsme dospéli
v potravinové sobéstacnosti. Predesilam, Ze to je
Cteni jenom pro silné povahy. Posudte se mnou:

DribeZi maso 60 %
Vepfové maso 40 %
Mléko 95 %

Brambory 60 %
Ovoce 30 %
Zelenina 30 %

Chov prasat? Ceska republika byla

svétova Spicka! A po roce 89?

Dnesni téma TEMA — ,dolar, euro, juan, koruna —
nejsou jedna rodina”, urcité plati, ale ja bych je

doplnil — ,a nejsou ji ani zemé& EU". Dovolim si

svlij ndzor ¢tenailim doloZit pfibéhy, které jsem

a ve které byla Ceska republika evropskd i své-
tovd Spicka. Je ji chov prasat a vepfové maso,
nase ndrodni jidlo. Ano, ctete dobfe, byli jsme

evropska a svétovd Spicka! Vim, co fikam, v ta-
kovém podniku jsem pracoval a starsi odbornici

si pamatuji Zavod 10 Velkovykrmen Praha a.s. —
KfiZanov, Slechtitelsky chov prasat Jakubovicky
Dvir. Tam tedy byl Slechtitelsky chov s tisicov-
kou prasnic plemene Ceské bilé ve §lechténia do

prosklené aukéni haly se jezdili divat tehdejsi

OKRESNI AGRARNI KOMORA

vrcholni politici, aby pochopili, co je mozné.
KdyZ jsme jim piedvedli in natura vysledky nasi
plemenaiské prace, tak jim spadla brada bez roz-
dilu, jestli to byl odeesék nebo socidlni demokrat
nebo z dal3i partaje. Jezdili k nam i odbornici ze
zahranici. Mél jsem osobnf{ kontakty se Slech-
titelem prasat Dolniho Rakouska Alexandrem
Libscherem, s Australany FrantiSkem Chromym
a Milanem Zelenym. Zkrétka 3lechtitelsky chov
prasat Jakubovicky Dv(r byl tehdy ¢eskosloven-
sky a mezindrodni pojem a misto dal3iho rozvoje
po listopadu 89 pfisel utlum a ze Spickového
Slechtitelského chovu se stal bézny chov. Jakubo-
vicky Dvtr jsem uvedl, protoZe ho divérné znam.
Takovych dvori byly tehdy u nas desitky a desitky
a podobné to bylo i u jinych komodit — drliibeziho
masa, mléka, vajec a dalSich.

Vybornych feci ministra ,zemédélstvi”
Vyborného bylo véru uz dost...

Jsem si jist, Ze pravé ted pfichazi doba, kdy je
mozno Ceskou agrarni soustavu, Ceské zemédél-
stvi zvednout. Prvni pfedpoklad je, aby po par-
lamentnich volbéch v pfistim roce v nové vladé
zasedl v Praze na TéSnové fundovany ministr
zemédélstvi a aby dostal od premiéra volnost
vratit Ceské zemédélstvi tam, kam patii a kde
v minulosti bylo — na evropskou $picku. K tomu
je, pratelé, treba ¢ind, nebot vybornych fedi ne-
znélka ministra Vyborného bylo véru uZ dost.
No a feci premiéra Fialy, abychom mu dali jesté
4 roky, Ze potiebuje 8 let na to, aby byly u nas
platy jako v Némecku ¢i Rakousku, Ze nastartuje
ekonomiku apod., tak to nema smysl jakkoliv
komentovat... Seteno a podtrZeno, nadchdze-
jici volebni rok 2025 bude kli¢ovy a je tfeba jit
s rozmyslem k volbam.

Ing. Jan Veleba
feditel tfradu OAK Most
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Zpravy z Krajské hospodarske

komory Usteckého kraje

iPhony z naseho kraje

Na fijnovém zasedani Pfedstavenstva Krajské
hospoda¥ské komory Usteckého kraje ndm Fedi-
tel Taiwanské obchodni komory v Ceské republice
Mgr. Martin Zamrzla prezentoval moznosti spolu-
prace mezi ¢eskymi a taiwanskymi firmami v ob-
lasti polovodicového priimyslu a souvisejicich
dodavatelskych fetézcl. Taiwanska spolecnost

FL Y

TSMC aktudlné zahdjila vystavbu vyroby polovo-
dicovych Cipd v Drazdanech, ktera je némeckou
strategickou investici v blizkosti naSich hranic
v rekordnim objemu ptes 90 miliard K¢ a s na-
vaznymi investicemi subdodavatelli az neuvé-
fitelnych 260 miliard K¢. M. Zamrzla predstavil
model dodavatelského fetézce o stovkach firem,

Ing. Frantisek Jochman

které budou subdodavateli pro TSMC a budou
presouvat své kapacity také do naseho kraje.
Bylo diskutovéno, jak se mohou firmy z Ustec-
kého kraje se svymi technologiemi, kapacitami,
znalostmi a sluzbami za pomoci KHK UK zapojit
do tohoto subdodavatelského fetézce s celosvé-
tovym vyznamem. Bude nakonec kousek iPhonu
i od nasich firem a lidi z Usteckého kraje?

Spoluprace podnikatelu
s novym vedenim Usteckého kraje

28. listopadu se predseda Krajské hospodarské
komory Usteckého kraje Frantisek Jochman
setkal s nové zvolenym hejtmanem Usteckého
kraje Richardem Brabcem.

Pfi pracovnim jedndni spolecné projedndvali
strategické investice a zaméry v kraji, proble-
matiku rozvoje podnikani, podpory stfednich
podnikateld, transformaci hospodafstvi kraje
a spole¢né akce, na které by Ustecky kraj poskytl
zastitu. Konkrétni naplii spoluprace se promitne
do pfipravované provadéci smlouvy mezi komo-
rou a krajem pro rok 2025.

Ing. FrantiSek Jochman
predseda
KHK UK
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Quo vadis, vedo svetova? A co ty, vedo ceska?

ru
1

Jednim z velmi frekventovanych hesel slySenych z tist soucasnych politikii je ,podpora védy, vyzkumu a inovaci”. Aby to mélo pro

volice patti¢nou vahu, mame k tomu i specialniho ministra. Malokdo pochybuje o tom, Ze véda, vyzkum, technologie a inovace
byly a jsou klicem k prosperité soucasné zapadni civilizace. Zda se tedy logické, Ze tinikova cesta ze soucasné krize také vede pres
investice do védy a vyzkumu. Pfislusna kapitola statniho rozpoctu neni nijak mala a v poslednich dvaceti letech je navic podporena
zaplavou ruznych granti a dotaci z evropskych fondi.

7 vr

Presto se zd4, Ze akademicky svét - do kterého znacna ¢ast téchto prostiedkii tece — se svymi akademickymi svobodami a rozsahlou

samospravou, tvoti jakousi uzavienou bublinu, ve které penize sice mizi, ale je obtizné pochopit, jakou hodnotu za né danovy
poplatnik dostava (mimochodem finance jsou i hlavnim tématem tohoto vydani TEMA). Proto jsme se poohlédli po nékom, kdo se
neboji do oné bubliny nahlédnout a napsat, co vidi.

Oslovili jsme proto s otazkou v nazvu tohoto clanku Tomase Fiirsta, ktery pusobi jako odborny asistent na Katedfe matematické
analyzy a aplikaci matematiky Prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Chtéli jsme po ném struc¢nou zpravu o tom,
kam kraci ceska véda. On ale napsal delSi esej o ,konci svéta”. Nabizime tedy ¢tenairtim jeho nazor, Ze problémy védy a vyzkumu

jsou ve skutecnosti mnohem hlubsi, neZ se zda.

RNDr. Tom&s F
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Plvodné jsem chtél napsat esej o tom, kam kraci
Ceskd véda. Vysel z toho ale esej o konci svéta. Jsa
sivédom toho, Ze vztah mezi textem a jeho auto-
rem je komplikovany, nechdvdm svému textu jeho
prostor.

Zvednéte na chvili oci od ¢teni tohoto textu a roz-
hlédnéte se kolem sebe. Je velkd Sance, Ze v3e,
co vas pravé obklopuje (krom lidi a zvitat), jsou
lidské vytvory — sofistikované produkty lidského
dlvtipu a umu podloZeného stovkami let akumu-
lovaného porozuméni tomu jak a proc funguje
pfiroda. Prosperita nasi civilizace je zaloZend na
spirdle s nasledujicimi ¢tyfmi zavity:

1. Zjistit, jak a pro¢ funguje pfiroda,

2. nazakladé toho vyvinout technologie
ainovace,

tyto vyrobit ...

... a prodat.

Pw

A pokud tyto technologie a inovace — napfiklad
mikroskopy ¢i spektrometry — proddme opét vy-
zkumnikdim, tak ti mohou jesté Iépe zkoumat, jak
a pro¢ funguje piiroda, a celd spirala stoupa dal
a dal do zavratnych vySek nesmirného bohatstvi
nasi soucasné civilizace.

Aby se vSak spirdla sprdvné todila, je tfeba né-
kterych dilezitych spolecenskych instituci: Véda
a vyzkum se neobejdou bez svobody slova a my-
$leni, vyvoj technologii a inovaci vyZaduje jistou
miru akumulace kapitélu, vyrobé se lépe dafi
v prostiedi stabilnich a pfedvidatelnych vlastnic-
kych prav a prodej se nejlépe organizuje v ramci
volného trhu. Bez védy a vyzkumu se ale spirdla
todit nezacne, proto je dobré pochopit, kde se
vlastné tahle podivuhodna lidskd Cinnost vzala
a kam kradi.

Technologicky sprint konce 19. stoleti
Pfed reformaci vladla v Evropé jedna monolitickd
naboZenska pravda a pro jiné vyklady fungovani
svéta nebylo misto. Reformace v3ak tuhle pravdu
rozsekla na dvé — vzdjemné se vylucujici. V me-
zefe mezi obéma nabozenskymi pravdami zacala
postupné klicit pravda védecka. Téméf okamzité
se roztodila vySe popsana spirala a zacaly se obje-
vovat zazrané technologie. Tak napfiklad v roce
1742 si jisty Benjamin Robins vsiml, Ze kombinaci
Newtonova pohybového zdkona a stavové rov-
nice plyni — kterou par let predtim objevil Ro-
bert Boyle — Ize pomé&rné ptesné spocitat Gstovou
rychlost délostteleckého projektilu. Z Ustové rych-
losti Ize dopocitat misto, kam projektil dopadne,
a tim zasadné zptesnit délostielectvo. VSiml si
toho Fridrich Velky a poZadal Leonarda Eulera,
aby Robinsovu préci preloZil a doplnil. Na tomto
zakladé Fridrich zcela prestavél armadu — zaved|
rychlé a pfesné kofimi taZené délostielectvo,
které bylo v tehdejsi Evropé téméf neporazitelné.
Napoleon pozdéji tento model pouze zkopiroval
a zdokonalil.
Evropskym panovnikiim neuniklo, Ze kli¢ k témto
vojenskym Uspéchlim leZel ve védé a vyzkumu.
Ustavi¢né soupefeni mezi jednotlivymi staty
urychlilo Siteni technologii a inovaci a vytvafelo
ohromny tlak na dalsi zkoumanf pfirody. Tento
sprint vyustil koncem 19. stoleti v technologic-
kou smrst, jejiZ rozsah a dosah si dodnes ma-
lokdo uvédomuije. V roce 1859 provedl Edmund
.plukovnik” Drake v Pensylvanii prvni Gspésny
ropny vrt a zahdjil tim revoluci v osvétleni, pro-
toZe péleni zviteciho tuku mohlo byt nahrazeno
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kerosinovymi lampami, coZ se hodilo zejména
v manufakturdch na severu, kde byla pofad tma.
V roce 1876 pfisli panové Daimler a Benz se Ctyf-
taktnim motorem a vytvofili tim poptavku po
ropé, kterd fadové prevySovala potfeby svicen.
Akorat vcas, protoze Thomas Edison jen o dva
roky pozdéji patentoval Zarovku a éru svicenf
kerosinem tak efektivné ukondil. O rok pozdéji
pfisel Karl Benz s dvoutaktnim motorem a Ru-
dolf Diesel v roce 1892 patentoval motor vzné-
tovy, ktery umoznil spalovaci motory vyrabét tak
velké, Ze se jimi daly pohanét nakladdaky, lodé ¢i
ponorky. Ve stejné dob& Werner Siemens vyrobil
prvni elektrickou lokomotivu. O deset let pozdéji
bratifi Wrightové predstavili prvni fiditelné leta-
dlo pohanéné spalovacim motorem. Tuto tech-
nologickou smrst uzavrel v roce 1909 Fritz Haber
s Carlem Boschem, ktefi zvladli metodu fixace
vzdu$ného dusiku, coZ umozZnilo masovou vyrobu
pramyslovych hnojiv, bez kterych by planeta uzi-
vila o fdd méné lidi neZ na ni dnes Zije.

KaZda z vy3e uvedenych technologii sama o sobé
zménila svét vic nez cokoliv, co se objevilo od
narozeni JeziSe Krista. VSechny dohromady pak
znamenaly revoluci, kterou si dnes uZ malokdo
umi pfedstavit. Je dobré si vS§imnout, Ze tahle
fascinujici proména svéta probéhla v dobé, kdy
panovnika a vladu vilbec nenapadlo néjak za-
sahovat do védy a vyzkumu i se snad snazit jej
néjak Fidit. Vedci byli Casto zdrovef vynalezci
a pramyslniky. Vesmés to byli bili muzové véfici
na kiestanského panaboha a byli neproblema-
ticky pfesvéddeni o nadfazenosti evropské civi-
lizace a mordlni povinnosti bilého muze zbytek
svéta rozumné spravovat a fidit.

Kolektivistické ideologie 20. stoleti

Pak ale zcela necekané prisel konec svéta. Nez
stihla evropska civilizace sklidit ovoce viech
téchto zazracnych technologii, vypukla prvni
svétova valka. Evropské ndrody pouZily veskeré
zazracné nové technologie a inovace a cely svij
védecko-technicky potencidl na co nejefektiv-
néjsi vrazdéni svych bliznich. Prvni svétova valka,
kterou generalové planovali na konich s bajo-
nety, skoncila po ¢tyfech letech letadly, tanky,



bitevnimi lodémi, ponorkami, nakladaky a ku-
lomety. Fascinujici je, Ze dnes uz vlastné nikdo
neumi pofadné vysvétlit, proc k té valce doslo.
Valka ovSem pfinesla radikdlni zménu pozice
védy a vyzkumu. Hlavni obéti valky byla vira
v kfestanského Boha a ono neproblematické
presvéddeni bilého muze, Ze ma vladnout svétu.
Ztrata viry v Boha a sebe sama zanechala v du-
$ich Evropant diru, kterou rlizni falesni proroci
zaplnili nacionalismem, socialismem, komunis-
mem ¢i faSismem. Tyto moderni kolektivistické
rezimy ihned pochopily, Ze véda a vyzkum jsou
piilis ddleZité na to, aby se mohly nechat bez kon-
troly. Navic kazda z téchto ideologii potfebovala
vzbudit zdani legitimity. A po valce iz zdrojem
legitimity nebylo ndboZenstvi, ale véda. A tak
zacalo postupné dochdzet ke ,znarodnéni” védy,
kdy rGizné totalitni rezimy zacaly podporovat
védu a vyzkum vyménou za to, Ze jeho vysledky
budou slouzit ideologickym potfebam rezimu.
Tato nemoc 20. stoleti pfinesla prvni jedovaté
plody v podobé nacistické biologie, eugeniky
¢i sovétského lysenkismu a po druhé svétové
vdlce pokracovala v komunistickém bloku téméf¥
ve vSech védnich oborech, coZ si néktefi ¢tenafi
jisté jeSté pamatuji. Soucasny ,védecky konsen-
sus” ohledné globalniho oteplovani pfedstavuje
jen dal3i vyhonek statem placené ,zndrodnéné”
védy, ktera slouZi nikoliv k porozuméni svétu, ale
k legitimizaci rGiznych kolektivistickych ideologif
a jejich zvrhlych cild.

Mezivalecné kolektivistické ideologie pfivedly
svét velmi rychle k dal3i valce, kterd zopakovala
apokalypsu té pfedchozi jesté jednou — a po-
fadné. V3echny vraZzedné technologie prvni valky
byly vyuZity znovu, ale zdokonaleny, sériové vy-
robeny a pouZity v méfitku, které se vymykalo
vSem predstavam. K technologiim konce 19. sto-
leti vlastné pfibyla jen kryptografie, radar a ja-
dernd bomba, kterd symbolicky potvrdila Gplnou
dominanci védy: Moc znicit cely svét uz nadale
nema Bah, ale védec. Z kolébky védy — Evropy —
zlstala koufici hromada trosek a téZisté svéta se
presunulo do Spojenych statl a Sovétského svazu.

Velky stat a velké korporace

Obé velmoci se od zac¢atku studené vélky shodo-
valy vlastné jen na jediném: V3e musi byt zalo-
Zeno na védé a vyzkumu. Na vychodé pokraco-
vali se ,znarodnénou” védou, kde stat postupné
pfevzal veskeré financovani védy a vyzkumu.
V tomto reZimu v sovétském bloku prosperovaly
hlavné discipliny, po kterych se pfili$ nechtélo,
aby ,védecky” podepiraly komunistickou ideolo-
gii, ale aby spiSe ,dohnaly a pfedehnaly” kapita-
listicky blok. Technické védy a matematika docela
drZely krok se zapadem, zatimco spolecenské
a humanitni védy skomiraly a hynuly v dusivém
objeti komunistickych ideolog.

Na zapadé byla pdvodni evropska véda postupné
nahrazena vitéznou anglosaskou Science. Zprvu
to $lo dobfe, povalecnd americka konjunktura se
konstruktivné setkala s otevienou atmosférou

americkych (pfevazné soukromych) univerzit, na
kterych rozkvetla generace (Casto Zidovskych)
emigrantd s rigoroznim némeckym mezivalec-
nym vzdélanim. Vypadalo to, Ze po konci vélec-
ného b&snéni se svét vrati k technologické smrsti
konce 19. stoleti, od které si na pdl stoleti jen
odskodil k orgiim vrazdéni a destrukce. Objevily
se polovodice, pocitace, jaderna energie, satelity,
Clovék vyletél do vesmiru a prosel se po Mésici.
Pak to ale zacalo postupné drhnout i na Zapadé.
Véda a vyzkum se ¢im dal vic stavala obéti dvou
rakovin 20. stoleti: Velkého stétu a velkych korpo-
raci. V Sedesatych letech vyhlasil Lyndon Johnson
politiku ,Great Society” a americka spolecnost
nastoupila na cestu, kterd na vychod@ spolecen-
ské a humanitni védy jiZ ddvno znicila. Federalni
vlada vyhlasila boj chudobé, rasismu a nevzdé-
lanosti a ve vSech téchto tazenich potiebovala,
aby spolecenské védy legitimizovaly jeji politické
cile. Objem vefejnych financi ve vyzkumu prudce
vzrostl a pfibyvalo disciplin, kde bylo jasné, které
vysledky jsou politicky Zddouci a které nikoliv.
Vétsinou se to tykalo véd spolecenskych, které
pod statnim financovanim ochotné metastazo-
valy do nejrGiznéjSich gender studies a rekreo-
logii, ale nakonec nezlistaly usetieny ani védy
pfirodni. Historicky prvni pfirodovédnou obéti
.znarodnéné védy” se stala klimatologie, ktera
dnes slouZi prakticky jen k legitimizaci politickych
cilG deindustrializace Zapadu.
Cim dal vic se ale zacalo projevovat i druhé smr-
telné ohroZeni védy — ve vychodnim bloku prak-
ticky nezndmé — korupce ze strany velkych kor-
poraci. Celd historie této tragédie zacina jiZ mezi
valkami: V roce 1912 némecky lékar Isaac Adler
poprvé vyslovil hypotézu, Ze by koufeni mohlo
souviset s rozvojem rakoviny plic. Trvalo vice nez
50 let, neZ byla tato hypotéza potvrzena. Tato ab-
surdné dlouhd doba je mimo jiné vysvétlena tim,
7e nejvétsi postava statistiky 20. stoleti — vasnivy
kurak Ronald Fischer — vénoval velkou ¢ast svého
umu a vlivu tomu, Ze souvislost koufeni s rakovi-
nou plic vehementné a velmi vynalézavé popiral.
Nedélal to zadarmo — Casem se zjistilo, Ze za to
byl placen tabakovymi koncerny. Koncerny na-
konec po pulstoleti prohraly a v roce 1964 vydal
hlavni hygienik Spojenych statl autoritativni
zpravu, ve které kauzalni souvislost rakoviny
plic s koufenim potvrdil. Big business si z toho
ale vzal ponaucdeni, Ze pfisté je tfeba podplatit
nejen védce, ale i regulacni organy.

Jedeme z kopce

Nasledovaly dal3i a dal3i katastrofy, ve kterych
zmanipulovany vyzkum pod dohledem zkorum-
povanych regulacnich organd ved| ke Skodam
ohromujiciho rozsahu.

Farmaceutickym koncerniim se napfiklad poda-
filo pfesvédcit americké 1ékare, Ze ,chronicka
bolest” je problém, kterym trpi desitky milion(
lidi. Kombinaci agresivniho marketingu a zmani-
pulovanych védeckych studii vytvofili u milionG
lidi zavislost na opidtech (prodavanych pod jmény

OxyContin ¢i Fentanyl), o kterych Izivé tvrdili, Ze
jsou ,safe and effective” a Ze nejsou ndvykové.
Tato pliZiva tragédie Spojenych statli neustale
roste a do letoSniho roku zemfelo na nasledky
predavkovani opioidy pres pll milionu lidi a dalsi
miliony propadly zdvislosti na tvrdSich drogéch.
Ekonomické a spolecenské Skody jsou téméf ne-
vydislitelné. Ve Spojenych statech dodnes pfipada
pfiblizné jeden prasek proti bolesti na osobu na
den.

Celd tato tragédie je zaloZena na védé zkorum-
pované farmaceutickym byznysem a nefunkénim
systému dohledu nad lékovym trhem. V Evropé
nastésti neni [ékova regulace tak dysfunkéni jako
v USA, nicméné ucelové zfalSované ¢i zmanipu-
lované védecké publikace samoziejmé otravi
celosvétovy publikaéni zdznam. Evropska véda
je tedy postiZena stejné, protoZe v oblasti bio-
medicinského vyzkumu uz dnes nikdo nevi, co
z publikovanych vysledku je pravda a co nikoliv.
KdyZ v roce 2005 napsal John loannidis ¢lanek
s nazvem ,Why Most Published Research Fin-
dings Are False”, okamZité se z ndj stal védecky
bestseller.

Pfedchozi historka s opidty je moZna nejvic vi-
ditelnd, ale rozhodné neni jedina. Tabdkové
koncerny — poté co definitivné prohraly boj
o rakovinu plic — pouZzily nahromadény kapital
na nakup nékolika potravinaiskych giganti (na-
pfiklad Kraft ¢i General Foods). Armady jejich
védci se ihned vydaly za stejnym cilem jako
dfive, pouze v jiné oblasti: Béhem nasledujicich
let vyvinuli stovky ndvykovych latek, které se
zacaly masové pridavat do primyslové zpraco-
vaného jidla. Misto zavislosti na tabaku uvrhli
Ameriku do zavislosti na ,junk food". Cela ,food
science” byla za penize potravinaiskych koncernti
zmanipulovana tak, aby to vypadalo, Ze hlavnim
problémem v jidle jsou pfirodni tuky, nikoliv prd-
myslové zpracované cukry a jind svinstva. Situace
postupné dosahla tak absurdnich rozmért, Ze se
napiiklad Americka pediatricka spolecnost ne-
chavala Stédie dotovat spolecnosti Coca-Cola. Jak
myslite, Ze potom vypadala ,odbornd doporuceni”
stran sladkych napoju, ktera takova spole¢nost
vydavala?

Za povazlivého nezdjmu vefejnosti se postupné
dal3i a dalsi védni discipliny stavaly obéti Velkého
statu nebo Velkého byznysu. Vysledek se brzy
dostavil — do védy a techniky se nalévalo stéle
vice a vice a penéz, ale ony zazracné technologie
a inovace ne a ne prichazet. Schvalné, kdo z vas
umi vyjmenovat aspoi tfi technologie, které se
objevily od roku 2000 a zménily svét tak, jako
tfeba vynalez spalovaciho motoru. Osobné jsem
byl svédkem toho, kdyZ na provin¢ni vychodo-
evropskou univerzitu najednou pfitekly miliardy
korun z evropskych strukturalnich fondd. Posta-
vily se desitky laboratofi, nakoupily se (némecké)
pfistroje za miliardy, pfestfihalo se mnoho pasek,
nadélalo se mnoho fedi v novinach a televizich
o0 excelenci, vzdélanostni spolecnosti a konku-
renceschopnosti ... a nikdy se na nic nepfislo.
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Globalni ztrata soudnosti
Skutecnou katastrofu pro zapadni védu ale pfi-
nesla globalni ztrata soudnosti, které svét propadl
za covidu. V té chvili se totiz obé védecka prokleti
dvacatého stoleti setkala v p¥iSerné synergii. Velky
byznys pochopil, Ze pandemie je pfileZitost, ktera
se nebude opakovat. Jestli staly opiaty za nékolik
IZi, tak moZnost prodat vldddm na celém svété
Vakciny” proti covidu za stovky miliard dolarti stéla
za mnoho IZi. Americka levice navic pravé prozi-
vala ohromny 3ok z Trumpova vitézstvi ve volbach
a ochotné naskakovala na kazdou pfileZitost se
proti nému vymezit. KdyZ tedy Donald Trump zpo-
Catku (velmi racionalné) odmital panikafit, odmital
zavadét drasticka plo$na opatfeni a podporoval
experimentovani s dostupnymi léky (zejména
ivermectinem a hydroxychlorochinem), spustila
americkd levice hysterickou kampa# za co nejvétsi
jakymkoliv pokustim covid lé¢it. Akademické
a védecké kruhy, které vzdy stdly na strané levice
a Trumpa zufivé nendvidély, zadaly chrlit zaplavu
zfalSovanych, zmanipulovanych a zcela nesmysl-
nych ,studii”, jejichZ jedinym cilem byla podpora
covidového bésnéni. Navic se naplno projevilo, Ze
regulacni organy (CDC a FDA) jsou zcela ovladany
farmaceutickymi koncerny a misto toho, aby chra-
nily vefejnost pfed chamtivosti farmaceutickych
firem, staly se spise jejich obchodnim oddélenim.
S ptichodem Joe Bidena do Bilého domu doslo
k Uplné katastrofé. Zajmy farmaceutickych kor-
poraci a zajmy federdlni vlady se najednou staly
shodnymi a cely obludny mocensky aparat fede-
ralni viady se vrhl do boje proti vlastnimu obyvatel-
stvu — za zajem Pfizeru, Moderny (prodat co nejvic
vakcin), Amazonu (ptevést cely obchod na online),
Microsoftu a Meta (prevést veskerou komunikaci
online) a dal3ich velkych korporaci. Do tohoto
obludného projektu se zapojila arméada (distri-
buce vakcin), tajné sluzby (cenzura socidlnich siti),
policie (dohled nad lockdowny) a mnoho dal3ich

represivnich sloZek statu. Pozdéjsi generace budou
na tuto doby vzpominat jako na éru covid fasismu.
B&hem nékolika mésicl se fakticky zhroutila cela
stavba zapadni védy, peclivé budovand nékolik
set let. Kazdy aspekt covidové katastrofy byl spo-
jen s néjakym védeckym selhdnim. Je téméf jisté,
Ze samotny virus SARS-CoV-2 unikl z wuchanské
laboratofe, kde — za penize Zdpadu — probihal
mimofadné problematicky gain-of-function vy-
zkum. BEhem celé epidemie se lékafi a védci pre-
Ihavali o nedi¢innosti v¢asné 1é¢by, protoze védéli,
Ze pfesné tohle od nich chce stat slySet. Pfitom
bylo nejméné od roku 2021 jasné, Ze ivermectin,
hydroxychlorochin a vitamin D (a mnohé dalsi
Iéky) pfedstavovaly levnou, bezpecnou a ucin-
nou moznost |écby a prevence, kterd mohla za-
brénit milionGm Gmrti. Védecka obec vsak az na
vyjimky zcela rezignovala na principy Evidence
Based Medicine a do omrzeni opakovala politic-
kou propagandu CDC o tom, Ze ¢lovék neni kdi.
FindIni hfebik do rakve zapadni védy ale pfinesla
experimentalni genova technologie vydavana
za ,vakcinu”. P¥i jejim vnucovani populaci byly
poruSeny snad vSechny profesiondlni, pravni
i etické principy, které ve v8dé existuji. Dal3i roky
teprve pfinesou cely obraz zkazy, ale jiz dnes Ize
odhadovat, Ze mRNA ,vakciny” zachranily velmi
malo Zivotl — pokud viibec néjaké — ale zplisobily
téZzké poskozeni zdravi nebo smrt milionGm lidi
po celém svété. Pravé ted se [ame doba, kdy se
tato hrlizna fakta postupné zacinaji vynorovat ve
vefejném prostoru. Jakmile si vefejnost uvédomi
ohromny rozsah této katastrofy, |ze se domnivat,
Ze se jeji hnév obrati nejen proti politickému esta-
blishmentu, ale i proti institucionalizované zapadni
védé, ktera celou covidovou katastrofu zplisobila.

Konec zapadni védy

Evropska véda nedopadla o nic Iépe nezZ ta ame-
rickd, protoZe jsou to jiZ desitky let spojené nadoby.
Vsechny zhoubné tlaky, které zpGsobily pad védy

I
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v USA se ve vétsi ¢i mensi mife propisuji do ev-
ropské védy. Navic velké vydavatelské domy, které

rozhoduji 0 tom, co se do , publikovaného zdznamu”
dostat mGZe a co nikoliv, jsou ddvno nadnarodnimi

spolecnostmi a hranice statd je nezajimaji. Jestli Ev-
ropska unie v né¢em Ameriku dokonce predci, tak

je to agresivita prosazovani ,oteplovaci agendy” ve

véd&. V soucasné dobé se zd3, Ze ideologie zmény

klimatu je to jediné, co Unii jesté drZi pohromadé.

Po tfech stech letech se zda, Ze osvicensky pro-
jekt zapadni védy dosel na dileZité rozcesti. Véda

na konci 19. stoleti pfinesla lidstvu fascinujici

pokrok. B&hem 20. stoleti ziskala véda takovy

vliv, Ze prakticky nahradila ndboZenstvi a stala

se centralni ideologii zapadniho svéta. Postupné

se vSak — stejné jako kfestanstvi pied reformaci —
stala obéti svého vlastniho tspéchu: Misto aby

pokracovala v hledani pravdy o tom, jak a pro¢

svét funguije, zacala zneuZzivat svoji prestiz a za-
pletla se s mocnymi a bohatymi.

Na konci 20. stoleti byla véda jiZ nenapravitelné

zkorumpovana budto vlddami, aby legitimizovala

jejich ideologické cile, nebo velkymi korporacemi,
aby legitimizovala distribuci jejich produktd. Pro-
hnild budova zapadni védy se nakonec symbo-
licky sesunula k zemi v roce 2020 v covidové krizi.
Ted bude tfeba jesté chvili pockat, nez si dostatek

lidi uvédomi, Ze véda — centraIni ideologie nasi

civilizace — je v troskach. Pak mizeme zacit pre-
myslet, co s tim budeme délat. Kfestanstvi kdysi

pted zkazou zachranila diisledna odluka cirkve od

statu. V pripadé védy bude tfeba radikainiho kroku

podobného formatu. To je ale téma na dalSi ¢lanek.

Listopad 2024
RNDr. Tomas Fiirst, Ph.D.




Recenze
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Redakce ¢asopisu TEMA se obratila na Tomase Fiirsta otazkou ,Kam kracis, védo svétova? A co ty, védo ceska?”. Tomas
Fiirst napsal Siroce pojatou esej o vyvoji védy a dospél ke , konci svéta“, upresnil bych ,ke konci naseho svéta”. Prof Wilhem
Ripl by zdiiraznil, Ze nejde o upadek védy, ale upadek védcii, osob. Patiim ke generaci, ktera v détském véku naslouchala,
jak si dospéli potichu sdéluji, jak to bylo v koncentraku, co se délo na ceskych Skolach za protektoratu. A opakované
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vyvstavala otazka, jak je mozné, Ze Némecko dospélo az k uzdkonénému masovému vrazdéni. Karl Jaspers to rozebira
v knize ,Otazka viny”, jde o zodpovédnost a svédomi jednotlivce. Tak psal i Karel Capek, zemftel o Vanocich roku 1938 ve
48 letech, rok po vydani své Bilé nemoci, ve které varoval, kam Némecko spéje. Utrapil se. Lidska pasivita pod heslem
.je pohodIné mylit se s vétSinou” vytvorila Hitlera, Norimberské zakony a valecné hrizy.

Esej Toma$e Fiirsta je ostrym pohledem do sou-
Casného stavu. Autor pouziva zakladni metodu
védy — kritiku, tedy hledéni pravdy. Takze, kde
se Toma$ First myli, kterd jeho tvrzeni jsou
nepravdiva?

Autor tvrdi, Ze ,zndrodnénd véda, slouZi nikoliv
k porozuméni svétu, ale k legitimizaci riznych
kolektivistickych ideologii a jejich zvrhlych cila”.
TéZko hleddm argumenty proti tomuto tvrzeni.
Generace soucasnych védc vyristala v prostiedi
tlaku na publikace. Vé&da by méla vysvétlovat po-
zorované jevy, lidské zkuSenosti. Dnes jsou pr-
voradou motivaci védcli publikace v ¢asopisech
s vysokym impakt faktorem. Heslo ,publish or
perish” ovladlo vyzkum. Namisto argumentace
vécné, je argumentem citace z nejvyssi kategorie
védeckych ¢asopist (Q1 kvartil). Védci soutézi,
kdo je vétsi védec. Dfive vysokoskolsky profesor
napsal ucebnici pro urcity obor, ve které shrnul
soucasné znalosti v souvislostech a tu potom
vyuZivala jedna generace. Dnes se uebnicové
znalosti hledaji na internetu i opakované objevuji
a slozité popisuji ve védeckych ¢asopisech.

yr DFive vysokoskolsky profesor napsal
ucebnici pro urcity obor, ve které shrnul
soucasné znalosti v souvislostech
a tu potom vyuzivala jedna generace.
Dnes se ucebnicové znalosti hledaji
na internetu i opakované objevuji a slozité
popisuji ve védeckych casopisech.
Financovanivédy  ,,
se u nas podstatné zménilo.

Financovani védy se u nas podstatné zménilo.
Dnes védci hledaji programy a témata od riiz-
nych grantovych agentur, kterd jsou vypisovana.
Védci pracuji na tématech, kterd vypisuji statni
nebo evropské agentury, nebo na zakazkach fi-
rem. Vykazovani nakladd, vyuctovani a zpravy
pro grantové agentury zabiraji ¢as a odvadéji
pozornost od vlastniho tématu.

Védci, védecké Ustavy pfitom ovliviuji poli-
ticka rozhodnuti. Hospodarska politika EU se
fidi do znacné miry zpravami o klimatu od IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change).

Ta posledni Sesta zprava ma na 3 000 stran. Vlady
se ovsem Fidi shrnutim pro politiky, kde je jako
jedind pficina zmény klimatu uvedena zvysend
koncentrace CO,. Toto shrnutf je povaZovéno za
védecké zdlvodnéni” emisnich povolenek, za-
virani uhelnych elektraren, vykazovani uhlikové
stopy, zdraZeni energie. Jde pry o ambiciézni
pristup k feseni klimatické krize zplisobené ¢lo-
vékem. Vyraz ambiciézni mi pfipomina d¥ivési
.dohnat a pfedehnat”.

srKolega z Postupimského ustavu
studia klimatické zmény,
mné pratelsky varoval,
Ze kdo zpochybiiuje zasadni (vedouci?)
tlohu CO, v klimatu,
tak jeho instituce bude vyrazena
ze seznamu Zadatelii o projekty.

Vécna diskuse o projevech klimatické zmény
a o jejich pfi¢inach neexistuje. Pfed nékolika
roky jsem spolufesitelim projektu EU Horizon
navrhl, abychom se zabyvali efektem odvodnéni,
odlesnéni na klima a nesoustfedovali se pouze
na efekt zvySené koncentrace CO,. Kolega z Pos-
tupimského Ustavu studia klimatické zmény, mné
pfatelsky varoval, Ze kdo zpochybfiuje zasadni
(vedouci?) ulohu €O, v klimatu, tak jeho instituce

bude vyfazena ze seznamu Zadatelli o projekty.

srVZdyt emisni povolenky udélaly ze
spolehlivého a nejlevnéjsiho zdroje, z uhli,
ekonomicky neudrzitelny zdroj. Pravé nyni
se rozhoduje o zatopeni dolii a odstaveni
odsitenych uhelnych elektréren.

Védecké excelence zpychly. V&deckym elitdm
nelze pfipominat opomenuti. Co je kritériem in-
stituce evropské védecké excelence? Je to mnoz-
stvi penéz, které bylo spotfebovano na vytvoreni
této instituce. Je jesté jiné méfitko? Tomas First
klade ve své eseji otazku ,co pfinesly spolecnosti
tyto instituce?” a konstatuje, Ze ,klimatologie,
dnes slouZi prakticky jen k legitimizaci politickych

doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.

cild deindustrializace zdpadu”. Navazuji: jakou
ma vedeni téchto instituci zodpovédnost vici
spolecnosti? Vzdyt emisni povolenky udélaly ze
spolehlivého a nejlevnéjsiho zdroje, z uhli, ekono-
micky neudrZitelny zdroj. Pravé nyni se rozhoduje
o zatopeni dolli a odstaveni odsitenych uhelnych
elektréren.

Esej pana Tomase Fiirsta povaZuji za inspirativni
a zasvéceny, vécny rozbor a vazme si téch, ktefi
kriticky mysli a maji odvahu to napsat. KdyZ jsem
se nechaval ockovat proti covidu, fikal jsem si,
Ze medicinska véda nemizZe byt v tak zoufalém
stavu jako zpolitizovand klimatologie. KéZ by se
Tomas Fiirst mylil, pokud jde o covid, obavam
se, Ze ja jsem naivni. KaZzdopadné je nutné brat
vazné jeho tvrzeni o hrozici diskreditaci zapadni
védy. Je si této situace védoma Rada pro vyzkum,
Vvyvoj a inovace?

doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.
ENKI, o0.p.s.



jak Sel ¢as v preshraniéni Cesko-saské
spolupraci a jeji finandni podpora.

KdyZ jsme jesté daleko pfed sametovou revoluci
navazovali partnerstvi $kol, instituti a podnikd
v tehdej3i NDR, nedostali jsme od nikoho ani
korunu, ale byla to upfimnd partnerstvi a méla
i mnoho vyhod. Tfeba spole¢né rekreace na
Baltu, u nas v nasich rekreacnich zafizenich.
Réd vzpomindm na spolecné tabory mladeze
pro praci a rekreaci. Po revoluci se uZ ta part-
nerstvi dostala samoziejmé na vy3si uroven.
Rodily se spolecné projekty a na jejich finan-
covani se zacaly podilet z velké ¢asti evropské
prostfedky. Prvni byla evropska iniciativa PHARE
CBC, ze které byly podporeny i prvni projekty
v naSem Euroregionu Krunohofi/Erzgebirge.
Byly to zprvu investicni velké projekty, jako
tfeba silnice k hranicim, ale pro nds v euroregi-
onech byla také priorita setkavani lidi. Tehdejsi
rada Euroregionu Kru$nohofi mé proto vyslala
do sidla Asociace evropskych hrani¢nich regiond
(AGEG) v Gronnau za jejim jednatelem Jensem
Gabbem, se kterym jsme se dohodli navrhnout
pro kazdodenni praci v euroregionech Fond
malych projektd. Samoziejmé pro rozvoj infra-
struktury byly velké investicni projekty stéZejni,
ale kdo si dneska vzpomene na tehdejsi stavbu
silnic na Mnisek ¢i na Moldavu? Na rekonstrukci
silnice Bilina — Most kterou prosadil a obhajil
tehdejsi pfedseda Euroregionu KruSnohofi Jifi
Sulc, & dostavbu silnice Kliny — Mni3ek, kterou
prosadil jeho nastupce Jifi Leitner? Ale mladez,
ktera aktivné spolecné pracovala tieba v eko-
kempech nezapomina.
Naposledy jsem jejich ucastniky vidél na oslavé
vyro&i vzniku CSR v Drézdanech v roce 2019, ale
to uZ byli trochu prerostli mladeznici. Vzpominam
na nas tehdejsi spor s Regionadlni rozvojovou
agenturou, kterd chtéla vyuZit malé projekty jen
jako pripravu velkych projektd. Byl jsem proti. Pro
nas vstup do EU sehraly malé projekty velkou
roli. Ve vSech oblastech, od skol po zemédélce,
pfinesla vyména zkusenosti své ovoce a vsichni
z(castnéni vstoupili do EU pfipraveni. Na jednom
z prvnich setkdni euroregionu se zastupci ndrod-
niho organu (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR),
jsme byli ubytovéani na Sumavé v nddherném
kempu, postaveném z prostiedki PHARE CBC.
Vedle byl jiny kemp, postaveny bez dotace. Pro¢?
.To papirovani pfi podani Zadosti, to vse je tak
komplikované, Ze jsem to vzdal”, fekl mi jeho pro-
vozovatel. Nékdy v té dobé jsem zasel na OHK
v Mosté na bézné jednéni o spolecné projektové
ptipravé. Pfekvapil mé tam svymi znalostmi a in-
venci mlady inZenyr, ktery si tam kroutil civilku,
coZ byl tehdy zpUsob, jak se vyhnout vojné. Hned
jsem Ing. FrantiSka Jochmana ziskal do hospodaf-
ské komise euroregionu a jen se v ni otrkal, pfisel
s napadem zfidit poradni stfedisko pro Zadatele,
pro které bylo podani projektu nesnadné. Tak
vzniklo Asistencni centrum, které velmi uspésné
pomaha Zadateldm v pfipravé projektl dodnes.

Okenko do Saska

Spolecenska iniciativa EU Phare CBC

V roce 1994 dostala preshrani¢ni spoluprace
obrovskou pomoc ve formé iniciativy EU Phare
CBC. Do roku 1999 byly podpofteny velké inves-
ti¢ni projekty, jako byly silnice, rekonstrukce Ze-
leznice, obnova lest ¢i rekvalifikace.
KaZdoro¢né byly v tomto programu odsouhla-
seny projekty ve vysi cca 1,2 mld. K¢ (36,5 mil
ECU), z toho 25 mil. ECU na ¢esko-némecké hra-
nici. Zaveden byl tehdy i Fond malych projektd.
Kazdy maly projekt byl tehdy posouzen dvéma
nezavislymi posuzovateli, ktefi ho obodovali, roz-
hodovala Evaluacni komise s jednim zastupcem
saské strany. Zaznamenali jsme tehdy velky za-
jem, bylo poddvéno na jednotlivé vyzvy nékdy
i vice nez 100 projektd.

Mezitim euroregiony na ¢eské a saské strané
v Uzké spolupraci se Saskou statni kancelafi
a Ministerstvem pro mistni rozvoj CR zpracovaly
koncept pro praci Spolecného fondu malych pro-
jektl v nadchazejicim programu Interreg. Nové

vznikly LokalInf Fidici vybor se stal napfisté jedi-
nym cesko — saskym bilaterdlnim grémiem, které
spolecné rozhodovalo o projektech podanych jak
na Ceském, tak i na saském tzemf euroregionu.

InterregIll A

Po nasem vstupu do EU jsme dostali zbytky pro-
stfedkd z programu na podporu pfeshrani¢ni
spoluprace Interreg v programovacim obdobi
2004-2006. Celkem to bylo 9,9 miliond EUR,
ale jiz od roku 2007 jsme mohli vyuZivat novy
program pro ¢esko — saskou spolupraci, program
cil 3.

Cil 3 - Programové obdobi 2007-2013

Program Cil 3/Ziel 3 na podporu pieshrani¢ni
spolupréce mezi Ceskou republikou a Svobodnym
statem Sasko 2007-2013 nahradil dosavadni pro-
gram Interreg Il A Ceska republika — Svobodny
stat Sasko. Zaméfil se na posilovani pfeshra-
ni¢ni, meziregiondIni a nadndrodni spoluprace



prostfednictvim spolecnych mistnich a regional-
nich iniciativ. Pfeshranicni spoluprace v tomto
programu si vytkla za cil hospodafskou a soci-
alni integraci ptihrani¢nich dzemi prostrednictvim
odstrafiovan( stavajicich bariér a posilovani jejich
rozvojového potencialu. Pfispévek z ERDF ¢inil
max. 85 % z celkovych zpsobilych vydajt.
Celkové prostredky Cinily 243 996 406 EUR. Bé-
hem programového obdobi 2007 az 2013 bylo
z programu Cil 3 podpoteno ¢astkou 232 milionl
EUR celkem 238 projektd.

Velmi se osvédcil Fond malych projektd.

Program Interreg V - A 2014-2020
Program na podporu pfeshranicni spoluprace
mezi Ceskou republikou a Svobodnym statem
Sasko 2014-2020 poskytl dotacni prostiedky
Evropské unie v fadu sta miliond eur za icelem
dalsiho odbourdvani bariér a zvySovani kvality
Zivota v Cesko-saském piihranici.

Jednalo se o projekty spoluprace zachranné
sluzby a hasic, vzdélavani, v kultufe, sportu,
v ochrané piirody a v rozvoji turistiky, az po spo-
lupraci samosprav a instituci.

V programovém obdobi 2014—2020 bylo na pod-
poru projektl pfeshrani¢ni spoluprace v ¢esko-
-saském pohranici k dispozici 157,9 mil. EUR.

Fond malych projekti

V rdmci Fondu malych projektt (FMP) byly podpo-
rovany projekty s pfispévkem z prostredki EFRR
az do vySe 15 000 EUR a s celkovymi naklady
max. 30 000 EUR. Projekty v rdmci FMP posilily
preshranicni informovanost, komunikaci a spo-
lupraci mezi obcany, sdruzenimi a institucemi ve
spolecném programovém UGzemi a identifikaci
obyvatelstva se spolenym regionem. Realizace
FMP byla realizovana ve vlastni zodpovédnosti
Ctyf ¢esko-saskych euroregiond.

Rocné méla kazda strana Euroregionu Krus-
nohofi/Erzgebirge k dispozici primérné
230000 EUR. O pfidéleni dotace rozhodoval spo-
lecny cesko—sasky Lokalni fidici vybor s celkovym
poctem 16 hlasujicich ¢lenti a 7 ¢lent s hlasem
poradnim. Projekty byly posuzovény v odbornych
komisich euroregionu a jejich ndzory byly ve vét-
$iné piipadl zohlednény.

Soucasny program

Interreg Cesko-Sasko 2021-2027

V programu Interreg Cesko—Sasko 2021-2027
jsou podporovany projekty preshranicni spolu-
prace, které prispéji k dalSimu rozvoji ¢esko-sas-
kého pfihrani¢i a napomohou k jeho rozvoji. Ev-
ropskd unie na tento tcel poskytla 152 364 968 €.
Vy3e dotace projektu z EFRR: 80 %.

0 financovani projektl rozhoduje Monitorovaci
vybor, coZ je binaciondlné obsazené grémium;
jejimi cleny jsou instituce statni spravy, zastupci
hospodafskych a socidlnich partnerd, zastupci eu-
roregion( z Ceska a Saska. Monitorovaci vybor se
schazi obvykle ¢tyfikrat rocné, stfidavé na ¢eské
a saské strané. Zasedanf jsou nevefejna.

Podpora se tyka téchto priorit:

Priorita 1-Inovace a konkurenceschopnost
Podpora zapojeni malych a stiednich podniki do
vyzkumu a inovaci.

Vytvéreni a rozsifovani kooperachich siti a sluZzeb
pro malé a stfedni podniky.

Priorita 2 - Zmény klimatu a udrzitelnost
Prevence, zmirriovani a feseni dopadi environmen-
talnich rizik zpsobenych zménou klimatu.
Zintenzivnéni spoluprace v oblasti poZéarni ochrany,
zdravotnickych zéchrannych sluZeb a civilni ochrany.
Zachovani a obnoveni biologické rozmanitosti, roz-
voj zelené infrastruktury a potlacovani invaznich
druhd.

Priorita 3 - Vzdélavani, celoZivotni vzdélavani,
kultura a cestovni ruch

PredSkolni vzdélavani.

Nabidky skolniho a mimoskolniho vzdélavani.
Odborné vzdélavani a priprava a nasledné vzdéla-
vani, zvySovani kvalifikace odbornych pracovnikd.
Spoluprace vysokych Skol a profesnich akademii.
Kultura a cestovni ruch

Zkvalitnéni cestovniho ruchu ve spolecném regionu.
Zachovani, ochrana a zpfistupnéni kulturniho dé-
dictvi vefejnosti.

Priorita 4 - Spolupréce a posileni vzdjemné
divéry

Zlepseni spoluprédce mezi ufady, soudy, vefejnymi
a statnimi institucemi a dal$imi subjekty.

Projekty zaméfené na setkavani.

Fond malych projekta (FMP)
INTERREG Cesko-Sasko 2021-2027
byl zahajen 14. 11. 2023.
Ve Fondu malych projektd je nyni mozné zis-
kat dotaci na projekt pfeshranicniho setkavani
(tzv. people-to-people) s mistnim dosahem, krat-
kou dobou trvani a rozpoctem celkovych nakladi
ve vysi maximalné 30 000 eur. Fond malych pro-
jektl nadale spravuiji Ctyfi cesko-saské eurore-
giony. Zadosti se podavaji a zpracovavaji pfimo
tam. O financovani malych projektt rozhoduji
dvoustranné lokalIni Fidici vybory. V Euroregionu
Krusnohofi pfedavaji stanoviska k predkladanym
projektlim odborné bilateralni komise. Maxi-
malni vySe podpory je 20 000 eur. Euroregion
Krusnohofi ma k dispozici 3 827 000,00 €.
V Euroregionu Krudnohofi administruje Fond
malych projektd sdruzeni Euroregion Krusnohofi
z.s. Euroregiony jsou samospravné, dobrovolné,
nepolitické a neziskové organizace, které podpo-
ruji a realizuji pfeshranicni spolupraci samosprav
a jinych pravnickych osob na spolecném cesko-
-saském tzemi.
V Euroregionu Kru$nohofti/Erzgebirge je FMP
2021-2027 spravovan jeho saskou ¢dsti.

Zaméieni tispésnych velkych projekti

v Euroregionu Krusnohoti

Vysoce cenény byly napf. takové velké projekty,
které vedly ke zlepSeni pteshrani¢niho odvraceni
nebezpedi, celozivotni vzdélavani v oblasti IN-
FORMATIKY, objektivizace stiznosti na zapach

v Sasku a v Usteckém kraji, novd kvalita pro roz-
voj turistiky, pfeshranicni aktivity pro profesni
orientaci, vyznamné hornické pamatky saského
a Ceského Krusnohofi, turistické projekty a infor-
macni centra, zprostfedkovani spolecnych histo-
rickych hodnot lidovych staveb a Zivotniho stylu
a mnohé projekty spoluprace a vymény studentti
a ucnt, ochrana zdroji pitné vody v Krusnych
horach.

V3eobecné jsou obyvateli pfihranici velmi ce-
nény, vedle setkavani lidi, projekty vedouci ke
spolecnému hospodaiskému rozvoji, od néhoz
se odviji nade Zivotni Uroved, jak vyplynulo
z ohlas(i ve dvojjazy¢ném zpravodaji Euroregionu
Krushohofi/Erzgebirge.

Projekty OHK Most
Mosteckd komora se osvédcila jako velmi
Uspésny Zadatel a jeji projekty patii mezi ty nej-

vivys

alespori o nékterych z nich:

Cesko-sasky veletrh vzdélavani (OHK Most —
Bildungswerk der Sachsischen Wirtschaft
gGmbH)

Projekt je zaméfen na rozvoj preshraniéni spolu-
prace v oblasti vzdélavani.

Cesko-sasky prihrani¢ni hospodaisky pro-
stor — Nové vyzvy (OHK Most — CAP OELSNITZ
GmbH)

Projekt byl zaméfen na rozvoj pfihrani¢niho hos-
podaiského prostoru. Cilem bylo poskytnout tviir-
clim regionalnich politik, obcim i $irsi verejnosti
pravidelné prehledné a seridzni informace o hos-
podafiské situaci v ¢eské i saské ¢asti euroregionu
pouZitelné pro praci navrzenych cilovych skupin.

Perspektivy vyuZiti lokalit po tézbé surovin
(VSB TUO - Geokompetenzzentrum e.V. Frei-
berg) + OHK Most — dodavatel sluzeb
Vystupem projektu je sbornik informaci a doporu-
ceni veetné prezentaci z realizovanych workshop.
Béhem projektu doslo k navazani kontaktd mezi
odborniky z obou zemi.

Cesko-saské cesty (OHK Most — IHK Chemnitz)
Tento projekt byl tradi¢né zaméren na dopravni
problematiku v Euroregionu Kru3nohofi, zejména
pak na informovanost vefejnosti o aktudlni situ-
aci v oblasti vystavby spolecné dopravni infra-
struktury, pfeshranicni pfepravé osob a akut-
nim nedostatku kvalifikovanych Fidi¢a a jejich
vzdélavani.

Cesko-saské navstévy — projekt pfedstavil tu-
ristické atraktivity v obou ¢astech Euroregionu
Krusnohofi/Erzgebirge.

Mgr. Frantisek Bina
poradce piedstavenstva OHK Most
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S VACLAVEM VETVICKOU

vry

Znameni zverokruhu

Pane Vétvicko, do dalsiho, tentokrat energeticky snad jesté zajisténého, zimniho a do pristiho roku piesahujiciho obdobi, nas provazi

dalsi trojice z dvanacti znameni zvérokruhu a to , Kozoroh, Vodnai, Ryby“. K cemu Vas, pry i jako Kozoroha, v pfedvanoénim ¢ase ta zimni

znameni pro tentokrat inspiruji?

Ing. Rudolf Jung (téZ ,Kozoroh")

Slunce se vraci

Tak jsem se dockal, kone¢né na mne doslo.
Jestli vibec doslo...? Mam k disposici ¢as od
22. prosince do 20. ledna — a je mné naprosto
fuk a jedno, zda jde o rok pfestupny (jako byl
ten 2024) nebo ne. Mam k disposici 22 dni a jako
jediny zasahuju do dvou let. V leto$nim pfipadé
do roku 2024 a 2025. J4 Kozoroh. Abych to pod-
loZil fakty, tak si kozoroZi jméno pfivlastfiuju
proto, Ze jsem se poprvé rozefval, rozzival i
rozesmal do tohoto svéta 13. ledna 1938; tuto
zimu, v lednu 2025, to bude uz po osmdesaté
a sedmé. Doziju-li se. JenZe! Jsem spis Kozoroh
nebo spis kozoroZec? Stadecko kozoroZci mame
na prebalu, na 1. strané obalky na3i knihy Zivot
hor, na némeckém vydani Das Leben der Berge
z roku 1978. Napsali jsme ji s profesorem Janem
Jenikem a jeji francouzska verse, La vie des mon-
tagnes, byla vybrana mezi nejlepsi knihy pro déti
ve Francii taky v roce 1978.

Musim doznat, Ze jsem si dovolil trochu lavirovat
s kozorohy a kozoroZci. Na ty druhé taky dnes do-
jde, ale az pozdéji. Prvni, astronomicko — astrolo-
gickd, patfi mezi nebeska znameni (a souhvézdi)
zvitetniku, druzi jsou zvitatkovi, zoologicti.

Za Kozorohem - souhvézdim by asi bylo nej-
lepsi se vypravit pod jizni oblohu. Nachazi se —
dokonce i na zvérokruhu — mezi souhvézdimi
Strelce (vizte predeslé TEMA) a Vodnare. | to nas
Cekd dnes. Specialisté na jizni ,oblohu” by jesté
dodali pro upfesnéni polohu Kozoroha mezi sou-
hvézdimi Orla, Mikroskopu a Jizni ryby. Pod jizni
oblohou jsem nikdy nebyl, a tak to nemohu
z autopsie potvrdit. Co plati je, Ze Kozorohem
Jprochazi” ekliptika, a rovnobézka, kde je Slunce
21. prosince v zenitu a nazyva se obratnik Kozo-
roha. Od této chvile se k ndm Slunce zase vraci,
je to mily, optimisticky slunovrat, ktery uznavali
v nasich koncinach uz Keltové.
Kozoroh je desaté astrologické znameni a ast-
rologicti hvézdopravci tvrdi, Ze je zemskym zna-
menim jakoZ i introvertnim znamenim. J3 jsem
divny Kozoroh, protoZe jsem od narozeni extro-
vert. Nemam taky ,ambiciézni a cilevédomou
povahu” jak astrologové predpokladaji, a ze
vsech vlastnosti, které jsou Kozorohdm pfipiso-
vany na mne zbylo jen to, Ze Kozorohové ,Gdajné
byvaji hodné ironilti a také casto pouzivaji sar-
kasmus”. A jesté pfidam dalsi odkaz: ,v zépadni

Vaclav Vétvicka

astrologii je Slunce v konstelaci Kozoroha zhruba

od 22. prosince do 20. ledna. V sideralistické as-
trologii je v ni zhruba od 13. ledna do 8. Gnora.”
J4, Kozoroh, se vejdu do obou.

Kozoroh patii spolu s Vodnafem, Rakem a Ry-
bami k nejslabsim souhvézdim zvitetniku. Patf{
k letnim a podzimnim souhvézdim. Celé sou-
hvézdi je pak moZno pozorovat az kolem ctvrté

hodiny ranni v kvétnu, ale jelikoZ Slunce bude

vychdzet ¢im dal dfive, nebudou slabé hvézdy

Kozoroha témér viditelné. Nejlepsi pozorovaci

podminky nastavaji v ¢ervenci a srpnu, kdy je

Kozoroh viditelny od soumraku a zapada asi tfi

hodiny pfed svitanim. V zafi a fijnu je sice také

dobfe viditelny, ale pozorovaci doba se krati.
V listopadu zapadd jiz kolem devété hodiny vecer.
Definitivné se s ndmi Kozoroh rozloudi v prosinci

po sedmé hodiné vecerni. Na tomto tvrzeni ¢i

konstatovani je pozoruhodné to, Ze pravé v pro-
sinci (a lednu) na néj ve Zvifetniku pfisla fada.

V Kozorohovi jsou jen velmi slabé hvézdy, jen

jedna je jasnéjsi. Souhvézdi se vSak da najit

pomoci jasnych hvézd Vega a Altair. Jejich spoj-
nice vede pfimo ke Kozorohovi. Hlavni hvézda

alfa Capricorni, Algedi, nenf nijak jasna hvézda,
dokonce neni ani nejjasnéjsi v souhvézdi. Jde

o optickou dvojhvézdu. Ze to, co tady tvrdim je

vSechno jen zdanlivé, Ze vecer nevylézaji andé-
lickové a nerozsvécuji je. Kozoroh jako souhvézdi

témér Zadné jasné objekty nenabizi. Vyjimku

tvofi kulova hvézdokupa Messier 30, kterd je od

Zemé vzdalena 30 000 svételnych let s vysokou

jasnosti, a tedy v dosahu i slabsich dalekohled.

V souhvézdi se nachazi dalSich 26 objektd. Vét-
Sina z nich jsou ale galaxie, které neptesdhnou
desdtou magnitudu. Je tam ale také jedna ote-
viena hvézdokupa. TakZe si uvédomme, Ze spis,
neZ hovofit o souhvézdi je tfeba mit na mysli jen
ur¢ity smér nahliZeni do vesmiru, a co takovy
pohled dobfe vybavenym astronomim (nikoliv
astrologlim) nabizi a poskytne. Jakou fantasii
museli mit anti¢ti hvézdopravci, aby v takovém
«pohledu” vidéli v tomto piipadé Kozoroha, s la-
tinskym oznacenim Capricornus? To je doslovny
preklad, fecké capra = koza, cornu = roh. Pfitom
souhvézdi nese i jméno feckého boha lest, pas-
tvin, stad, pastyfl a lovch Pana. Pan se narodil
s rohy, dlouhymi vousy a mél kozi nohy. Podle
béje se jeho matka po porodu tak vydésila, Ze
ho opustila.

21. ledna pfichézi na fadu Vodnar. Vodnér je
jedendcté zvitetnikové a astrologické znameni
a je to soucasné i souhvézdi. Jeho mezindrodni
(latinské) oznaceni zni Aquarius. Ze latinské aqua
=voda znaji nejen akvaristé; v sou¢asné dobé
bude v centru pozornosti od zminéného 21. ledna
do 20. dnora. Jen mi neni jasné, jak ¢estina nasich
predki pfisla na slovo vodnat. Vodnik, prosim,
ten je vZity a zaZity, ale vodnaf. Ze by koncovka —
ar (po vzoru kolar, kovar, tesar) oznacovalo feme-
sinika, zabyvajiciho se pfisluSnou ¢innosti? Tedy
osoba, zabyvajici se vodou, mozna a dokonce
i ten akvarista?

,Souhvézdi Vodnare je jedno z nejstarsich pozo-
rovanych souhvézdi ve zvitetniku, tedy zdanlivé



cesty Slunce po obloze. Znali je jiz stafi Baby-
lofané. Na starych babyldnskych kamenech
byl Vodna¥ zobrazovan jako kleici muz, ktery
vylévé vodu z védra na ramené. V3echny dévné
civilizace si toto souhvézdi spojovaly v rliznych
formach s vodou, s deStém, zaplavami, morem,
dokonce i s vinem.” MoZn4, Ze vodnai mél na
starosti také fedéni vina vodou — anebo Ze by
to souviselo populdrnim ,kéze vodu, pije vino“?
Nevim, jak by to ¢asové souhlasilo, ale jen zaji-
mavé, Ze v mnoha kulturéch je spojovan Vodnaf
se zaplavami, dokonce bez ohledu na svétadily!
Stary Egypt mu vdécil za nilské zéplavy, které
pfinasely Grodnou ptdu — ale také nicily, an-
ti¢ti Rekové prisuzovali zaplavy rozhnévanému
Diovi, bible dobie vi o potopé, ktera proslavila
Noea a dokonce i Aztékové méli svého Aquaria,
vodnafe Quetzalcoatla. Nevylucuju, Ze néjaky
soucasny stfedoevropsky Vodnai mél treba spi$
nez na starosti, tak na svédomi i nase povodné
1997, 2002 a 2024?
Pfiznam se, Ze na rozdil od Malého a Velkého
Vozu, Orionu, Casiopei, Plejdd — Kuratek a Ko-
runy (Corona borealis) ostatni souhvézdi obtizné
nad hlavou hleddm. Co se Vodnafe tyce, v roz-
manitych mapdach hvézdné oblohy ma co chvili
jinou podobu. Asi plati, Ze ,Vodnéf je rozsahlé
souhvézdi, jehoz hvézdy nejsou piilis napadné
a nevytvareji vyrazny obrazec. Hvézdy, které ho
tvofi, jsou slabsi a pomérné nepravidelné uspo-
fadané, takze nevytvéreji Zddnou jednoznacnou
podobu postavy. Spolu s Kozorohem patfi mezi
zvitetnikova souhvézdi, kterd se daji na obloze
nalézt nejhtre.”
V citacich mohu pokracovat i z jiného zdroje: Nej-
jasnéjsi hvézda tohoto souhvézdi je « Aqr, alfa
Aquarii, s ndzvem Sadalmelik anebo Sadalmelek.
Sadalmelik je veleobr se svitivosti 10 000x vétsi
nez svitivost Slunce. Na obloze se viak nejevi
jako nijak mimoradné jasny objekt, protoze se
na néj divdme ze vzdalenosti 1 100 svételnych
let. Nazev hvézdy B Agr, beta aquarii, Sadalsuud,
ma ve svém nazvu $tésti. Jeho origindIni ndzev
Sadan Suud znamend ,nej$tastnéjsi hvézda®, i
.nejstastnéjsi ze Stastnych”. Je to také veleobr.
A stejné jako v pfipadé Kozoroha si uvédomme,
Ze se jen ,divame smérem k...", a jsouce dobfe
vyzbrojeni, mGZeme tu vidét hvézdokupy, mlho-
viny a roje.

Ve vodé jesté musime zlistat, protoZe na zvifet-
nikové misi pfiplouvaji ryby. Ryby s velkym R,
souhvézdi Ryb. Je to souhvézdi, které davno pied
laSském, ale v Mezopotamii. Mezopotamie byva
oznacovana za kolébkou civilizace. Prvni sumer-
ské obyvatelstvo se v Mezopotdmii objevilo na
prelomu 4. a 3. tisicileti pf. n. |. Ve starovéku byla
rozdélena na severni Asyrii a jizni Babylonii. Sou-
hvézdi Ryb Ize nalézt na ,nebeském rovniku”, coZ
znamena, Ze je alespoii ,jednim vocickem” pozo-
rovatelné z jakéhokoliv mista na Zemi a celé je
viditelné severné od 65° jizni Sitky. Pfi pohledu

na no¢ni oblohu jsou Ryby k nalezeni mezi Vod-
nafem, Andromedou, Pegasem, Trojuhelnikem

(Triangulum) a Beranem. Latinské oznaceni zni
Pisces. Pisces, jak bude dale zminéno, je také

nazev systematické jednotky, tfidy (nadtiidy)
vodnich obratlovcd, ryb.

Jako v mnoha dal3ich pfipadech, i tady sehrdla

jistou Ulohu i povést, v tomto pfipadé z mytologie

starych Rekd. Nezbyva, neZ po ni séhnout: V dav-
nych dobdch se stala na Olympu pozoruhodna

udalost. KdyZ Zeus a ostatni olymp3ti bohové

dobyli vitézstvi nad giganty, matka gigantd Gaia,
bohyné Zemé, porodila jesté hrozivéjsiho netvora

Tyfona. Gaia doufala, Ze netvor, kterého zplodila,
se pomsti drzym bohiim za pfikofi spachana na

gigantech. Kdyz se pfiSera znenadéni vztycila ze

zemé a vrhla na Olymp, bohy zachvétila hriza.
Dali se na uték a vzali na sebe podobu nejriiz-
néjich zvifat. Zeus se proménil v berana, Héra

se proménila v kravu, Artemis v kocku, Ares ve

vepie, Hermés v ptdka ibise. A bohyné lasky Af-
rodita, aby se zachrdnila pfed netvorem, stala se

rybou a skryla se pod vodou. V rybku se proménil

i Afroditin syn, mali¢ky Eros. A aby neztratil jeden

druhého v prudkém proudu, svazali matka a syn

své rybi ocasy stuhou. Jako pfipominka této uda-
losti zazafilo na obloze souhvézdi Ryb. A zatimco

grafickou podobou Vodnére jsou dvé vinkované

Cary, grafickd podoba Ryb, jejich zjednoduseny
symbol, vychazi z této povésti: dva svazané

obloucky.

dimi i zvifetnikovymi znamenimi — jsou Vodnaf
a (vzpomefite si na za¢atek tohoto cyklu) Beran.
Tim, Ze je tradi¢né vymezena délka ,vlady” ve

zvérokruhu, maji Ryby jistou vyjimku. Je jim vy-
mezeno obdobi mezi 21. inorem a 20. bfeznem.
Uz prvni pohled na toto ¢asové rozmezi vas upo-
zorni, Ze maji vymezeno jen 28 dni, nejedna-li se

o ,olympijsky” rok, ergo o rok pfestupny. Jednou

za Ctyfi roky se Ryby mohou té3it z devétadvace-
tidenniho pobytu ve Zvitetniku.

Nejjasnéjsi hvézdou Ryb je  Psc, éta Piscium,
Alpherg.

Z putovani po nebeské bani (jaka to je nadsazka
pro nekonecny vesmir!) se vratime na pevnou
zem. To pevnou tfeba vypustit, protoZe az na
absolutni vyjimky (lezci) se ryby na sou$ moc
nehrnou.

Ale za¢néme pevnou zemi, tak pevnou, Ze do-
konce skalnatou, horskou. V takovém prostredi
se pohybuji zvlastni kozy, kozoroZci horsti neboli
alpti. Zivocichové (Animalia), strunatci (kmen
Chordata), obratlovci (podkmen Vertebrata),
CtyfnoZci (nadtfida Tetrapoda), savci (tfida Ma-
mmalia), sudokopytnici (fad Artiodactyla), turo-
viti (Celed Bovidae), totiZ kozy a ovce (podceled
Caprinae) z rodu koza (Capra; v jeho pfipadé
zdruhu Capra ibex L. — kozoroZec horsky). Pokud
vam pfipada, Ze téch zvifat je néjak mnoho tak
vézte, Ze jde o systematické jednotky, od nejvyssi
po — nikoliv nejnizsi, ale po druh, v tomto pfipadé
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druh kozy. Capra hircus L. je koza domaci (od té
bilé z PodSumavi, napt. z Bilska, az tfeba pro
schwarzwaldskou; takové jsem jako kluk pasal
v Krudnych horach nad Nejdkem). KozoroZci Ziji
ve tfech subspeciich (rasach, poddruzich): alpské,
sibifské a nubijské. Odlisné druhy jsou kozorozec
kavkazsky (Capra caucasica) a kozoroZec pyre-
nejsky (C. pyrenaica). Nemyslim, Ze by néktera
z téchto koz byla predobrazem astrologického/
astronomického Kozoroha, shora zminéného Ca-
pricorna. Prosté se tu sesla vnéjsi podobnost (ro-
haty a ,fousaty” subjekt). ProtoZe se ale snaZim
namichat mezi hvézdopraveckd povidani trochu
pfirodopisu, tak jsem té pfileZitosti zneuZil. Po-
uZil. Samci (kozlové) byvaji vysoci asi 1 m (v ko-
houtku), a dlouzi kolem pildruhého metru, délky
téla 1,2-1,7 m, a mohou mit hmotnost i vice nez
140 kg. V letnim 3atu jsou Sedavi, v zimé tmavé
zhnédnou. Samice jsou men3i a hlavné, nemaji
napadny vous pod bradou, ktery je, ¢im jsou
sami starsi, tim del3i. Co do roh(i maji je samci
tfeba az 1 m dlouhé, zahnuté; samice, tfebaze
také rohaté, je maji mnohem mensi. ByloZravi
kozoroZci vyuzivaji skal jako Utocisté, za potra-
vou sestupuji do nizich poloh, k napajedlGim.
V 19. staleti jim téméf hrozilo vyhubeni; ted'jsou
populace vyvaZené a v Evropé jich Zije kolem tfi-
ceti tisic. Svého Casu se néktefi lesnici ¢i majitelé
honiteb pokouseli o introdukci nap¥. do Vysokych
Tater.
S Vodnarem, resp. s vodnaii to bude po zoolo-
gicku ¢i biologicku obtizné. Asi nezbude, neZ
zminit organismy striktné vdzané na vodu:
0d okiehkii po lekniny mezi cévnatymi rostlinami,
a vSemoznou fasovou a sinicovou Zouzel, kterd
znemoZiuje nebo obtéZuje koupdni v nadich
stojatych vodach — jako jsou napf. takova sinice
Aphanisomenon flos — aquae nebo vlaknité sinice
zrodu Anabaena.
Vodni svét je natolik pestry, Ze se mu vénuje
dokonce samostatny obor, hydrobiologie. Mél
jsem mezi nimi fadu kolegd, od spoluzakl az
po profesory, a jejich terénni zdkladnu v Blatné
u rybnika Velky Palenec jsem celé outlo vyuZival
a hodné se tam naucil. Hydrobiologové, tedy taky
jacisi ,vodnafi" se zabyvali hlavné planktonem
a Castecné i bentosem (ve vodnim sloupci nebo
v bahné Zijicim organismdm); kdyz se tak divam
na mostecké jezero, tam by uz ted méli hydro-
biologové Zné.
Mezi chlupaté ,vodnéie” patfi i bobfi, ondatry
amozna i nutrie. Na Vltavé nad Prahou, dokonce
na jejim jiznim okraji, se usadila kolonie mist-
nich vodnafi — bobr0, ktefi tady vesele kaceji
jednu vrbu za druhou. Jiny ,vodnai” je dozajista
ondatra, Ondatra zibethica. To je Severoameri-
¢anka, kterou dovezl (dal dovézt) z plvodni vlasti
na rybnik v DobfiSi Josef Jeronym, hrabé Collo-
redo — Mansfeld. Stalo se tak pravé pred 120 lety,
v roce 1905, a vysazeno bylo 10 pard, které se
natolik rozmnoZily, Ze uz v roce 1914 byly jako
LpiZmovky” zndmy z mnoha mist v Cechach. V ne-
davné soucasnosti mné, jako sprévci, rozeziraly,
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resp. navrtavaly bfehy rybni¢kd ve Stifinském
parku, a ani nedéli nedrZely.

Je jasné, Ze by k vodnarim mély byt zafazeny
i vSechny ryby. Ostatné, maji také svij védni obor,
ichtyologii — s vyjimkou Ryb s velkym R, o které
se stard astrologie a snad i astronomie. U as-
tro — oborl jsou Ryby (souhvézdi, zvitetnikové
znameni) oznacovany latinskym vyrazem Pisces.
Aequireis inclusum Piscibus annuum zaznamenal
Ovidius ve smyslu, Ze Slunce skonilo rok vstoupe-
nim do znameni Ryb (na zacatku jara). Piscina je
rybnik, piscator ryba¥, piscinarius rybnikar.
Vyrazem Pisces oznacuje ichtyologie tfidy celist-
natych vodnich obratlovcl, majicich ploutve a dy-
chajicich v dospélosti Zabrami. Kategorie Pisces je
nadtfida, kterd byva v Cestiné oznacovana jako
ploutvovci. Kdybychom se rybam (Zivocichtim)
chtéli vénovat vic, potfebovali bychom celorocni
TEMA a stejné by asi nestacilo. Tak tfeba jen to
nejhrubsi déleni rozliSuje jednak moftské a jed-
nak sladkovodni ryby, stalé a tazné (Ghofi, lososi).
V jejich rdmci existuji ryby anadromni - tahnou
z mote do sladkych vod (jako lososi a jesetefi)
a obracené, ryby tdhnouci na vytér ze sladkych
vod do mofi jsou katadromni (4ho¥ Ficni, napfi-
klad). Vezméme v potaz tfeba tvary rybich ust

nebo ocasnich ploutvi: Usta mohou byt horni
(ouklej), konecna (kapr), spodni (ostroretka sté-
hovava), vysunovatelna (saci — cejn), chiiapaci
(3tika) a dalsi. Nebudu se do dalsiho poustét, s ry-
bou mate jisté zkuSenosti i co do anatomie; kdyZ
ne jindy, tak o Vénocich. Mné na rybach an sich
(hezky po cesku) zaujima i to, Ze ne vSechny jsou
odkazdny jen a jen na vodu. Na mysli mam lezce
a lezcovité ,ryby”. A mozna i lezouny. Lezouni
jen v kritickych situacich: jestlize jejich vodni
prostfedi vysycha, dokdZou se pomoci ploutev-
nich ostnd a skielovych vyristki dostat do piiz-
jsou z vychodni Indie a jizni Ciny. Lezci maji vétsi
tzemi k disposici, tropickou Asii, Afriku i Australii,
kde Ziji v brakickych vodach. Ti maji prsni ploutve
tak svalnaté, Ze je mohou pouZit i pfi lezeni na su-
chu. Na suchu se Zivi hmyzem a tim, co po odlivu
zlistane po ruce (po ploutvi). Lezci lezou nejen
po suchu, ale i po kmenech a vétvich. Kdyz se
citi ohrozeni, zahrabou se rychle do bahna. Aby
méli prehled o situaci, maji tzv. Zabi odi; ty jsou
uloZeny na svrchni strané hlavy.

Jinym rybim extrémem jsou letuchy. Ty asi znate
z rozmanitych vypravéni, kdyz preletovaly nad
plouvouci lodi. ,Let” (spi$ skok) jim umoziiuji

zvlastni prsni ploutve. Neni to “pravd” |étajici
ryba. Tou je letoun mékkoploutvy, ryba, ktera
spolehlivé uleti i vzdalenost desitek metrd,
v unikatnich pfipadech i 200 m. Prsni ploutve
méd usporadany do podoby kfidel; plave v hejnu
tésné pod hladinou a v pfipadé nebezpedi zrychli
pluti, a nakonec vyskodi nad hladinu (nékdy az
4 m vysoko).

Reknéte — dokaZou to i astrologovy Ryby?

Pro dplnost je tfeba zavérem pfipomenout, Ze
rozmanité prameny uvadéji mezi zvitetnikovymi
objekty i souhvézdi HadonoSe (Ophiuchus —to je
po latinsku). Je to souhvézdi lezici na nebeském
rovniku a prochazi jim ekliptika a tim padem zvy-
Suje pocet zvitetnikovych znameni na tfindct. Kla-
sickych 12 jsme pravé s casopisem TEMA probrali,
a ocitli se nad/ped ,novym” rokem. Pfed ndmi
by bylo zase znameni Berana, a protoZe nds ¢eka
optimistické jaro, tfeba i ve znameni Beranka. Ale
to bude az 20. a 21. dubna, o Velikonocich.

Listopad 2024
Vas Vaclav Vétvicka
s mym oblibenym - ,Zijte a nechte Zit"
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Efektivni sprava energie v malych a stiednich podnicich
diky projektu ENMO

Energeticka krize, rostouci naklady na energie a pfisné en-
vironmentalni poZadavky budou i nadale predstavovat pro
malé a stfedni podniky (MSP) v esko-saském pohranici
zasadni vyzvu. Projekt ENMO (Energie Monitoring) pfinese
inovativni feseni, jak zefektivnit vyrobni procesy a sniZit
energetickou narocnost podniki.

Okresni hospodaiska komora Most (OHK Most), jako kli¢ovy
partner projektu, propoji lokalni podniky s odbornymi insti-
tucemi a poskytne metodickou podporu pfi implementaci
méfici techniky. Diky pfimé spolupraci s podniky zajisti OHK
Most praktickou aplikaci vysledki projektu a jejich pfizpi-
sobeni potfebdam MSP. V rdmci ENMO usporada nékolik
veiejné ptistupnych akci v CR i Némecku, na nichZ budou
prezentovany vysledky projektu a nabidnuty konkrétni na-
vody pro firmy.

Hlavnim vystupem bude vyvoj cenové dostupného systému pro
méfeni a monitorovani tepelnych tokd ve vyrobnich procesech.
Tento systém umozni podnik(im ziskat detailni data o energe-
tickych ztratach a identifikovat konkrétni opatfeni pro jejich
eliminaci. Vysledky budou dale prezentovany prostfednictvim
Skoleni, supervizi a prakticky orientovanych online zdrojd, které
OHK Most planuje spravovat a prilbézné aktualizovat.
Projekt ENMO pfinese nejen konkrétni nastroje pro Usporu
energii, ale také posili spolupraci mezi firmami a akademic-
kou sférou. Tim podpofi dlouhodobou udrzitelnost a konku-
renceschopnost MSP, ktera bude zasadni pro rozvoj regionu.
Vice informaci o projektu ENMO najdete brzy na webovych
strankach OHK Most. Vyuzijte prileZitosti a zapojte se do
akei a skolenti, ktera budou formovat budoucnost vaseho
podnikani.




Spokojeny zakaznik Usteckého kraje

Na Krajském afadé Usteckého kraje byly 7. fijna
2024 slavnostné vyhlaseny vysledky 24. roéniku
Narodni ceny eskych spotiebiteli ,Spokojeny
zékaznik Usteckého kraje”, kdy prestizni ocenéni
ziskala ¢lenskd firma OHK Most, Autosalon Most
s.r.0. Tato cena vyjadiuje skutecnost, Ze dany
podnikatelsky subjekt poskytuje své sluzby nebo
produkty v souladu s vysokym olekavanim spotte-
bitell, a Ze v rdmci svého oboru napliiuje nejen po-
Zadavky dané obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy
a zejména Zivnostenskym zakonem, ale ze ma pfi
poskytovani sluzeb a uvadéni vyrobki na trh dosta-
tecné srozumitelné deklarovanu i jejich jakost, Ze
ma zaveden odpovidajici systém pro feSeni stiznosti
a pozadavkd spotfebitelli a Ze své sluzby anebo vy-
robky poskytuje na nadstandardni drovni.

Josef Solnaf

jednatel, Autosalon Most s.r.o.
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Prvni téma ,TEMA” mimo hlavni téma

Bezemisni autobusy na Mostecku

Ing. Vladimir Sefr

Dopravni podnik jiz v 90. letech 20. stoleti hle-
dal cestu, jak snizit emise z autobusové dopravy.
Do provozu byly postupné nasazovény ceské au-
tobusy prestavéné z naftového pohonu na LPG
(tedy propan-butan). Pozdéji zacal Dopravni
podnik nakupovat autobusy na LPG jiz z vyroby.
Kapitola provozu autobusti na LPG se na Mos-
tecku uzaviela, kdyZ autobusy na tento pohon
prestali vyrobci nabizet a zakoupenym vozidlim
skondila Zivotnost.

Uz v dobé piipravy Zakona ¢. 360/2022 Sb., ,Za-
kon o podpofe nizkoemisnich vozidel prostied-
nictvim zadavani vefejnych zakazek a vefejnych

sluZeb v pfepravé cestujicich”, zacal Dopravni
podnik zvaZovat, jak naplnit jeho podminky. Na-
bizely se v podstaté tfi moZnosti. Prvni je rozvoj
trolejbusové dopravy. Druhou mozZnosti jsou pa-
livoclankové autobusy (autobusy na vodik) a treti
moznosti je vyuZziti bateriovych elektrobusd.

Pro rozhodnuti jakou moZnost bezemisnich auto-
bus vybrat, jsou dllezita provozni data z redlného
a mistniho provozu. Provozni data z propagacnich
materiali nejsou schopna reflektovat mistni pro-
voz a jeho specifika. Z tohoto divodu zacal Do-
pravni podnik jiZ od roku 2022 testovat bezemisni
autobusy rdzného pohonu, provedeni a znacky.

K prvnimu testu na pfelomu léta a zimy v roce
2022 si Dopravni podnik zapUjcil elektrobus délky
12 metr( s pfepravni kapacitou standardniho
autobusu. P¥i testovani na standardnich linkdch
s cestujicimi v Mosté i v Litvinové najel tento elek-
trobus vice nez 3 600 km.

V prosinci v roce 2022 byl v provozu s cestujicimi
v Mosté testovan prvni vodikovy autobus (au-
tobus s palivovymi ¢lanky). Ten byl nékolik dnf
testovan na lince ¢. 17 s cestujicimi. PInéni vodi-
kem probihalo ve vozovné z mobilniho zafizeni
(automobilové cisterny).

K dalSimu testu byl v ¢ervenci v roce 2023 za-
pUjcen stiedné kapacitni vodikovy autobus od
slovenského vyrobce. Testovani tohoto vodiko-
vého autobusu s cestujicimi probihalo od 2. do
9.7.2023 v Mosté a v Litvinové. Cilem bylo nejen

ovéfit spotfebu vodiku, ale i tankovani vodiku na
pInici stanici v ZaluZi. Pro ovéfeni spotieby tohoto
autobusu v zimnich mésicich pfi vyrazné nizsich
teplotach, byl stejny stfedné kapacitni vodikovy
autobus zaptijcen jesté v Ginoru 2024. Cilem bylo
ovéfit, o kolik se zvysi spotfeba vodiku pfi nut-
nosti topeni nejen kabiny fidice, ale i salonu pro
cestujici. Testovdni na linkdch s cestujicimi probi-
halo v Mosté a v Litvinové od 5. 2. do 11. 2. 2024.
0d prosince 2023 je v provozu novéj$i a moder-
néjsi elektrobus délky 12 metrl s pfepravni ka-
pacitou standardniho autobusu. Tento elektrobus
mél Dopravni podnik nejprve zapdjcen k testo-
vani a nasledné jej odkoupil. Od prosince 2023 je
tento elektrobus prakticky kaZdy den v provozu
na linkdch s cestujicimi. Momentalné je v provozu
ve vozovné Litvinov a jezdi na linkach v Litvinové.
0d Cervence 2024 ma Dopravni podnik zapGjceny
druhy elektrobus stejného vyrobce, ktery je také
prakticky denné v provozu na linkdch s cestujicimi
v Mosté a poskytuje tak cennd provozni data.
Srovnani nakladl provozu jednotlivych pohont
u autobusU pfinasi tabulka niZe (vse se tyka
vozidla délky 12 metr( se standardni pfepravni
kapacitou).

Pro porovnani vychazime z primérné spotieby
naftového autobusu na 100 km jizdy — 35 litr(
nafty, vodikového autobusu — 10 kg vodiku
a elektrobusu 150 kW elektrické energie (vie
vztazeno k provoznim podminkam mésta Mostu).

DRUH POHONU SPOTREBA NA 100 KM | CENA ZA JEDNOTKU | CENA ZA 100 KM JizDY
Naftovy autobus 35 litrG nafty 33 K¢ za 1 litr 1155 K¢
Vodikovy autobus 10 kg vodiku 499 Kcza 1kg 4990 K¢
Elektrobus 150 kW elektfiny 6,50 K¢ za 1 kW 975 K¢

Provozni naklady jsou pouze jednim z parametrd,
dalsim je pofizovaci cena vozidel, kdy elektrobus

stoji 2x tolik co naftovy autobus a vodikovy auto-
bus je jesté drazsi. Vy3si pofizovaci cenu bezemis-
nich vozidel maji pokryt dotace na ndkup téchto

autobust, které Dopravni podnik bude co nejvice

vyuzivat (na naftové autobusy Zddna moznost

Cerpani dotaci nenf).

Po vyhodnoceni provoznich dat i nakladi

provozu z testovani vyse uvedenych vozidel

se Dopravni podnik rozhodl, Ze pro spInéni
podminek zdkona ¢. 360/2022 Sh. zakoupi
v nasledujicich letech bateriové elektrobusy,
na které ma moznost cerpat dotace ve vysi az

85% z pofizovaci ceny vozidel.

Ing. Vladimir Sefr
dopravné-technicky ndaméstek
Dopravni podnik mést Mostu a Litvinova



Jednickova inflace — zadna inflace
Z nebes nespada, ani ta ,jednickova”

Navazuji na téma, které se dostava do diskusi
souvisejicich s Grovni sou¢asného ¢eského Skol-
stvi. | kdyZ nepovaZzuji tzv. ,jedni¢kovou inflaci”
za mimofadné vyhrocenou situaci, kterd zda-
leka nedosahuje vyse jinych zésadnich problémd
v oblasti vzdélavani. Dovolim si vSak téZ pfipojit
svUj nazor na tuto problematiku.

Podle mého nazoru je jednim z faktord ovliv-
fiujicich posun v hodnoceni Zakovského vykonu
znamkami inkluze. Hned v dvodu chci viak
upozornit, Ze nemam na mysli Zaky s télesnym
postizenim, vozickare apod. Této skupiné jsem
se sam vénoval fadu let a domnivam se, Ze pies
mimofadnou pozornost, kterou velka skupina
Skol a jejich zfizovatelé témto otazkam vénuji,
Cekad nasi spolecnost v tomto jesté kus pofadné
prace.

Vzhledem k tématu, na které by mél byt tento
¢lanek zaméfen zde zminim jinou ¢ast inkluze,
i kdyZ pfedpokladam, Ze i to m0Ze vyvolat u né-
kterych vyrazny nesouhlas. Navic se dle mého
jedna pouze o jeden z faktori ovliviiujicich jev
nékdy oznadovany jako ,jednitkova inflace”.
Zruseni zvlastnich skol, (oznacovanych té7 za
praktické Ci specidlni) a pfesun jejich potenci-
alnich zaka do vyuky skol zakladnich, se logicky
odrazi na celkovych vysledcich ve tfid8. V nasem
mésté na hranici vedle Skoly zakladni fungovala
i Skola zvIastni a neslouZila jen jako utocisté pro
détskou romskou populaci, jak se mnohdy tvr-
dilo a tvrdi. Tfidy nebyly velké, zkusené ucitelky
se mohly bez asistentd individualné vénovat ka-
zdému ditéti, které navstévu Skoly absolvovalo
bez stresu, Ze je ,hloupéjsi” neZ vétsina spolu-
Zaka. Ve probihalo v pohodé a piekvapivé bez
vyraznych kazenskych prestupkl a zaskolactvi
prakticky, diky mimofadné autorité feditele
u zaka, a predevsim u rodici, neexistovalo.
Absolventi tohoto zafizeni pfechazeli do u¢iov-
skych Skol, po jejichZ ukoncenf se uplatiiovali
v zahradnictvi, technickych sluzbach ¢i jako po-
mocné sily ve sluzbach zdravotnich a socidlnich.
A jesté jedna zajimavost. ProtoZe ma mésto ve
své spravé Sest Ustavl socidlnich péce, prevazné
pro osoby s mentdlnim postiZzenim, vznikl zaji-
mavy projekt, ve kterém skupina nad3enych déti
s aktovkami na zddech navstévovala specidlni
tfidu v této zvlastni Skole, kterd pfizplsobila
vyuku jejich schopnostem.

Pak doslo ke zrusSeni zvlastnich skol, podle né-
kterych proto, Ze se jednalo o statem fizenou
diskriminaci romského etnika. Zaci zde zmi-
néné Skoly presli do tfid Skoly zakladni, pro déti

z Gstavli vyuka definitivné skoncila, a tak si v ob-
dobi dospivani hraji s vlacky di stiileji ptacata
v mobilnich hrach. Zivot ve tfidach fady zaklad-
nich Skol se zménil, diky zminéné organizacni
zméné ve Skolstvi pribylo Zaka, ktefi, do té doby
normalnimu tempu vyuky nestadi. Do tifid sice
vstoupili asistenti, coby pomocnici vyucujiciho,
ktery vSak fesi tézké dilema: pokud necha pro-
padnout ty, ktefi si to podle zabé&hlych kritérii
zaslouZi, nastane problém — on je zodpovédny
za kvalitu vyuky, u které je jednim z kritérif
Uspésnost Zakd. Jednou (mozna jedinou) z cest
je sniZeni naroki, a tak se z téchto potencial-
nich ,propadlik(” stanou horsi ¢tyrkafi, ktefi
viak dalece nedosahuji trovni téch, ktefi byli
v této skupiné zafazeni doposud. Ti coby horsi
trojkafi posunou dal3i skupinu vyse a najednou
zde mame vyrazné vétsi skupinu jednickari po-
silenou o ty ,horsi". Peji jim to, ale zasadni pro-
blém je v né¢em jiném. V soucasnych nabitych
tfidach navic zasaZzenych jednou z forem inkluze
neni prostor na rozvoj téch talentovanych, ktefi
navic zjisti, Ze ty své jednicky si v téchto pod-
minkach ani nemusi tvrdé odmakat.

A co 3koly stfedni? Naprosta vétsina si nastésti
drzi svdj solidni standard a u nékterych se se-
tkavame s netiprosnym bojem zajemc( o pfijeti.
Ve velké nabidce stfednich Skol (jejichz zamé-
feni nemusi vzdy viibec odpovidat potfebam
pracovniho trhu) je viak celd fada zafizeni
(mnohdy soukromého charakteru), kterd musi
bojovat o své budouci zZaky, coZ pro né byva
také otazkou preziti. A tak se bere vse. Neni
zcela nemoZné se na tuto Skolu dostat nejen
s trojkami (coZ jiz ve vzdalenéjsi minulosti bylo
prakticky nemozné), ale leckdy projde i ¢tyrkat.
A tak se situace ¢astecné bliZi k té popsané vyse
a devalvovanych jednicek pfibyva, nebot téch,
ktefi si tfeba z matematiky ze zakladky alespoi
néco pamatuiji, je pieci jen vice.

0 jednickové inflaci se da napsat mnoho, jejich
pficin je samoziejmé vice. Nalezneme je jak
u rodicd, tak i v atmosfére skol, kde se radéji
ustupuje od narok na Zaky, jen aby byl klid na
tiidnich schlizkach ¢i debatach pedagog s ve-
denim 3koly. Pi pllstoleté pedagogické praxi na
rGznych typech skol jsem zaZil mnoho reforem.
Mnohé, byt dobfe minéné, pfinesly fadu no-
vych problémii. Ziejmé nékteré svym postojem
k existenci zvlastnich (pomocnych, praktickych
Ci specialnich) skol podrazdim. Je také pravda,
Ze Ceskd zvlastni Skola byla v Evropské unii ra-
ritou, a i odsud byl tlak na jejich zrugeni. Ceskd

PaedDr. Vaclav Netolicky

republika se vSak vymyka zkuenostem z téchto
zemi i v jiném sméru. Napf. v Portugalsku 15 %
obyvatelstva neumi ¢ist a psat, ve Francii a Né-
mecku je to 8 % (tyto pocty s migraci budou
ziejmé narUstat). Za to, Ze u nas je situace zcela
jind, vdé¢ime mimo jiné svédomité a trpélivé
praci ucitelek dnes jiz neexistujicich specidlnich
zafizeni. Pfi tomto se mi vybavi parta skolakd
ze socialnich Gstavli v naSem mésté. Ale to jiz
jsem mimo stanovené téma.

Jak jsem se jiz zminil v Gvodu, nds vzdélavaci
systém ma fadu problémd, které neni tfeba opa-
kované i na strankdch TEMA vyjmenovavat, ale
ve viech novétorskych opatienich bychom méli
mit na védomi, Ze neni dlileZita vysvédcenimi
a tituly deklarovana forma urovné vzdélanosti,
ale jeji vnitini obsah — tedy, co absolvent doo-
pravdy umfi a znd.

PaedDr. Vaclav Netolicky
Vysoka Skola finandni a spravni, a.s.
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Treti téma ,JEMA” mimo hlavni téma
Je CO, pricinou globalniho oteplovani a zmén klimatu?

Zmény klima, globalni oteplovani, vichtice, povodné i sucho, pozary a teplotni rekordy - prakticky denné o tom slySime ve zpravach, média
nas neustale informuji o nejriznéjsich extrémech a rekordech, souvisejicich se zménou klimatu. A za to vse tidajné mohou lidské emise oxidu
uhlicitého, CO,, zejména ze spalovani fosilnich paliv. Néktefi lidé, zvlasté mladi podléhaji medialni masazi, povazuji zmény klimatu za katastrofu,

trpi environmentalni tzkosti a v horSim pripadé se stavaji klimatickymi aktivisty, protestuji a lepi se na silnice, ni¢i umélecka dila, obvituji starsi
generaci, Ze jim znicila budoucnost a odmitaji mit déti kviili udajné $patné budoucnosti. Takzvana ,zachrana planety” se stala novou ideologii,

jakymsi novym nabozenstvim.

Ing. Josef Morkus, CSc.

Otepluje se. Za 150 let od zacatku primyslové
revoluce se oteplilo o pfiblizné 1,6 °C, pficemz
teplota zpocatku spise klesala a rlst teploty
zacal az v 70. letech minulého stoleti. A protoze
tento rlst trva jiz nékolik desetileti, jedna se
o0 zménu klimatu. Z historického hlediska to neni
nic mimofadného, podobné otepleni bylo jiz ve
stfedovéku, také v dobé fimské, a jesté vétsi tep-
loty byly v tzv. mykénském obdobi. Vidy potom
nasledovalo ochlazeni. Posledni z nich, takzvana
Mala doba ledova skoncila az v 19. stoleti.

0d 19. stoleti rostou i emise oxidu uhlicitého, CO,,
zejména vlivem lidské Cinnosti, napf. spalovanim
uhli, ropy a zemniho plynu. To vedlo ke vzniku
hypotézy, Ze tyto emise jsou pfi¢inou oteplovani.
Hlavnim zastancem této hypotézy je Mezivladni
panel pro zménu klimatu, IPCC. Ten postupné
ziskal Sirokou podporu médii a s jejich pomoci
vytvafi dojem, Ze toto je jediny spravny nazor
a emise CO, je nutné co nejrychleji snizovat, ji-
nak Ze hrozi katastrofa. Vznikla tak klimaticka
hysterie, Ze je nutné zachrariovat planetu, jinak
nastane néco hrozného.

Pfi¢inou oteplovani ma byt takzvany sklenikovy
efekt, to je schopnost nékterych plyn( (nejen CO,)
zachycovat tepelné vyzatovani Zemé a ¢astecné
ho vracet zpét, ¢imZ se zpomaluje pfirozené

tepelné vyzarovani Zemé (ale Zddné nové teplo
se tim nevytvafi). Problém je v tom, Ze CO, neni
napt. i metan a mnohondsobné nejvyraznéjsim
sklenikovym ,plynem” je vodni péra. | IPCC uvadi,
Ze vliv CO, nestadi na vysvétleni zmén teploty
Zemé. Proto se do pocitacovych programd, které
se snazi predpovidat rist teploty Zemé a jejichz
vysledky jsou pak predkladany politikiim a vefej-
nosti, pridavaji riizné zpétné vazby, které vliv CO,
zvySuji. Tyto pfedpovédi maji zdsadni problém —
jsou v rozporu se skute¢né naméfenymi hodno-
tami. Navic v poslednich 20 letech jsou k dispozici
i méfeni z druzic na hornf hranici atmosféry, které
opét neodpovidaji hypotéze o vlivu CO, na klima.

Co jsou tedy skutecné priciny oteplovani?
V leto3nim [été bylo hodné péknych slunecnych
dnU s krasné modrou oblohou. | méfeni doka-
zuji, Ze v poslednich desetiletich neustale roste
pocet slunecnych dnd. Slunce je prakticky jediny
hlavni zdroj tepla pro Zemi a ¢im déle sviti na
povrch Zemé, tim vice ji ohfiva. Pfi¢inou tohoto
delsiho svitu je pokles mnoZstvi mrakd a vodni
pary (mlhy) ve vzduchu. Diivodem tohoto poklesu
je odlesriovani, riist mést a obecné zplsob hospo-
dafeni s krajinou a zfejmé i dal3i vlivy. Kdyz jsme
v severnich Cechach odsifili uhelné elektrarny, vy-
razné to pomohlo lesiim v Krusnych horach a také
se snizil pocet dnti s mlhou a smogem. Paradoxné
s vycisténim vzduchu vzrostl pocet slunecnych
dnl a tim se zvysilo i oteplovani zemé. DalsSim
dalezitym vlivem je pokles odrazivosti slune¢niho
zateni od zemského povrchu, coz opét souvisi
s ristem mést a zménami v krajiné. Nad rozpa-
lenou méstskou ulici byva az o nékolik stupnd
tepleji, neZ je v pfirodé nebo dokonce v lese.
Hodné se v posledni dob& mluvi i o vlivu pfirod-
nich cykld na teplotu, napfiklad pravidelného
kolisani slunecni aktivity, cyklickych zménach
teploty oceand, nebo vlivu jevu El Nifio, jehoZ
silny vyskyt vZdy zpisobi narlst teploty.

Nic z vySe uvedeného nesouvisi s riistem kon-
centrace €O, v atmosféfe. Naopak, oxid uhlicity
je pro pfirodu nezbytny a velmi uZitecny plyn.
Je zakladni slozkou ,potravy” rostlin a s ristem
jeho mnoZstvi ve vzduchu prokazatelné vzrostlo
mnoZstvi zelené na Zemi a podili se i na rlstu
zemédélské produkce. Zahradnictvi uméle zvy3uji

jeho hladinu ve sklenicich a tim dosahuiji rychlej-
$iho a bohatsiho ristu péstovanych rostlin.
Zménam klimatu jsou pfipisovany i rlizné ex-
trémy pocasi. Lidska pamét je kratkd, podobné
extrémy (vichfice, povodné ap.) byly i v minu-
losti a to, co vyrazné klesa, je pocet jejich obéti.
A rlzné teplotni ,rekordy”, o kterych nas neu-
stale informuji média, jsou jen lokaIni extrémy
vztazené k danému kalendéfnimu datu. Staci se
podivat do statistik Ceského hydrometeorologic-
kého ustavu, Zadny teplotni rekord v roce 2023
ani letos prekonan neby!!

Evropska unie vsak za svij hlavni smér pfijala
a zmén klimatu. Je dobré si uvédomit, Ze vSechny
soucasné trendy a nafizeni, jako je zakaz prodeje
aut se spalovacimi motory od roku 2035, emisni
povolenky a z nich vyplyvajici pfekotné uzavirani
uhelnych elektraren a teplaren bez ndhrady, pfi-
pravované zdraZeni vytapéni domdacnosti a také
dotace na solarni a vétrné elektrarny, které v CR
vyrabéji jen cca 3 % elektfiny, to vse je zpilso-
beno jedinym cilem rychle sniZit emise CO, aZz na
(nedosaZitelnou) nulu. Jakkoli je snaha o snizo-
vani emisi spravna, je potteba ji délat s rozumem,
s respektovanim piirodnich zakond a s ohledem
na Zivot lidi. Drahé energie vedou k dpadku pri-
myslu, ztraté pracovnich mist a chudnuti obyvatel.
Klima se ménilo vidy, méni se i nyni a bude se
ménit i v budoucnu. Jedna se o sloZity proces,
na kterém se podili fada riiznych vlivii. Rozumnou
a levnéjsi cestou je zménam se pfizpUsobit, nez

vy v

se je draze (a nelspé3né) snazit zastavit.

Ing. Josef Morkus, CSc.
Centrum vozidel udrzitelné mobility
Fakulta strojni CVUT v Praze

Clanek byl redakcné zkracen a plné znéni, véetné
zdrojd, je uvedeno na internetovych strankach
www.ohk-most.cz.
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OHK Most predstavila stredni skoly
na tradicnim veletrhu SOKRATES 1

Okresni hospodarska komora Most ve spolupraci
s UP CR, Krajskou pobo¢kou v Usti nad Labem,
Kontaktnim pracovistém Most, opét usporadala,
pod zastitou hejtmana Usteckého kraje Ing. Jana
Schillera, veletrh stfedniho vzdélavani SOKRATES 1.
Generdlnim partnerem 23. ro¢niku je spolecnost
CEZ. Dal3imi partnery jsou: Statutarni mésto
Most, Vr§anska uhelnd, a.s., Severni energeticka,
a.s. Dale na projektu spolupracuji: Mésto Litvinov,
SPS a SOS gastronomie a sluzeb Most a Sportovni
hala Most.

Hosty slavnostniho zahajeni byli za skupinu CEZ
Jan Harnych, Jindra Zalabakova, 1. ndméstkyné
hejtmana Usteckého kraje, Kamila Bldhova, sta-
rostka mésta Litvinov, Martina Becvéiova, fedi-
telka Krajské poboc¢ky Ufadu prace v Usti n.L.,

o HOg

OVOUBAREVMA
EMERGETIKA

L ]

Uvodni slovo, které pronesla Ing. Jindra Zalabakovd, 1. néméstkyné hejtmana Usteckého kraje.

Veronika Kubalové, feditelka UP v Mosté, Mi-
chaela Korf, IHK Chemnitz a mistopfedsedkyné
OHK Most Kvétuse Hellmichova, ktera veletrh
oficidIné zahdjila.

Veletrhy SOKRATES jsou jiZ dlouholetou tradici
a nedilnou soucasti aktivit OHK Most pro oblast
regionaIniho vzdélavani. LetoSniho 23. ro¢niku
se svymi zdstupci na jednotlivych stancich zu-
¢astnilo 28 3kol nejen z nadeho regionu a 3 firmy
nabizejici volnd pracovni mista a také spolupraci
se Skolami.

Cilem veletrhu bylo, jako kazdy rok, nabidnout,
v jeden Cas na jednom misté uchazecim o vzdé-
ldvani na stfedni Skole, studium.

Uchazedi také vyuzili moZnost dotazovat se pfi-
tomnych firem na budouci zaméstnani a zjistovali
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OHK Most

Reditelka Sttedni préimyslové gkoly Most Ing. Ivana Hermannova (vlevo) a mistopredsedkyné
OHK Most Kvétuse Hellmichova (vpravo) pfi slavnostnim podpisu memoranda.

si podminky pro pfijeti. Zastupci firem b&hem

celého veletrhu komunikovali se Skolami a na-
vazovali tak nejen nové kontakty, ale i spolupraci.
Soucasti leto3niho rocniku byl slavnostni podpis

memoranda o spolupraci se ,Stfedni priimyslo-
vou $kolou Most”. Timto aktem komora vyjadfuje

potfebu podporovat technické obory, jejichZ ab-
solventi podnikatelskému prostfedi chybi.

Dalsi novinkou veletrhu bylo vyhlaseni vitézG sou-
t&7i Skola doporu¢end zaméstnavateli 2024 a Nej-
zadanéjsi zaméstnavatel mezi studenty, kterého

se ujal feditel Klubu zaméstnavatel(i Pavel Hulak.
Doprovodnou akei byl také kulaty stil SOKRATES

+1 za Ucasti vrchniho feditele sekce vzdéldvani
a mladeZe Jana Marede a zastupce Usteckého

kraje Jindry Zalabdkové. Pfitomnf jednali o pl3-
nech MSMT na zvy3eni kapacit vieobecného

vzdélavani, kariérovém poradenstvi, o péci o ta-
lentované Zaky, soucinnosti Skol rodi¢ti a zamést-
navatelQ, zajmu o technické obory atd. Mezi pfi-
tomnymi byli také Ivana Smékova, psycholog PPP,
Roman Kovar, vedouci odboru Skolstvi, mladeze

atélovychovy KU UK, Markéta Stara, ndméstkyné

primatora mésta Most, oblast Skolstvi, kultury,
socidlnich véci, zdravotnictvi a informatiky, Vero-
nika Knoblochova, vedouci odboru socidlnich véci

a Skolstvi mésta Litvinova, Josef Svec, jednatel 0S

vzdélavani pfi OHK Most a Kvétuse Hellmichova,
mistopfedsedkyné OHK Most.

Dékujeme v§em partnerim i zastupctim skol za spo-
luprdci, vefejnosti za Ucast a jiz nyni se téSime na

24. ro¢nik naseho veletrhu na podzim v roce 2025.

Ing. Jifina Pecnerova
feditelka ufadu OHK Most



Okresni hospodaiska komora Most po Sestnacté ocenila odborné znalosti
a dovednosti absolventd vysokych a vyssich odbornych skol, ¢lend OHK
Most, Dobrym listem komory. V letoSnim roce pfevzalo toto prestizni
komorové ocenéni v obfadni sini Magistratu mésta Mostu z rukou mis-
topredsedkyné OHK Most Kvétuse Hellmichové 25 absolventii vysokych
a vyssich odbornych kol pisobicich v Usteckém kraji.

Z&stitu nad akci pfevzal hejtman Usteckého kraje Ing. Jan Schiller a pre-
zident Hospodatské komory CR Mgr. Zdené&k Zajicek.

Gratulaci témto nejlepsim vyjadfili vedouci odboru Skolstvi, mlddeZe a té-
lovychovy Mgr. Roman Kovaf z Usteckého kraje, dale naméstek primétora
Statutdrniho mésta Mostu Ing. Vaclav Zahradnicek, za mésto Litvinov ve-
douci Odboru socialnich véci a Skolstvi Mgr. Veronika Knoblochova a dal3i.
V poméru 20:5, byly dobré listy rozdéleny mezi absolventy vysokych kol
a absolventy vyssich odbornych $kol.

OHK Most spolu s vysokou Skolou, ktera drzitele navrhuje, dobrym listem
garantuje odborné znalosti a dovednosti ocenénych.

Roli generdlniho partnera se zhostila spole¢nost ORLEN Unipetrol
RPA s.r.0., kterou na pfeddvani zastupoval vedouci odboru dekarbo-
nizace paliv a alternativnich surovin Ing. Martin Kfemenak.

Ostatni partnefi: Statutdrni mésto Most, Severni energeticka, a.s., Vr-
$anskd uhelna, a.s., Ufad prace v Mosté za pfitomnosti Ing. Vitézslavy
Dudkové a IHK Chemnitz, kterou zastu-
povala koordindtorka ¢esko-saskych
vztaht Mgr. Michaela Korf.

Na zavér byl pfedan i Dobry list komory
specidl, ktery ziskal Zak 1. Zdkladnf{
Skoly, Most, Pavel Hosta3a za 1. misto
v matematické soutéZi LOGIK.
Doprovodny program zajistil pévecky
sbor SMoG pod vedenim shormistryné
Mgr. Dany Repové z Podkrusnohor-
ského gymnazia Most.

pdsedkyné OHK Most

Hellmichov4 (vlevo) Ing. Jifina Pecnerova

feditelka ufadu OHK Most
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Cilem této spoluprace je vzajemna podpora
v oblasti komplexniho rozvoje regionu,
zejména podnikani a vzdélavani na
lzemi mésta Litvinov. Spoluprace
stran memoranda bude realizo-
vana zejména v oblastech mapo-
vani podnikatelského prostiedi,
diskuse a kooperace nad tématy
zaméstnanost a aktualni potieba

trhu prdce, spoluprace a podpora
oblasti vzdélavani a ostatni.

Ing. Jifina Pecnerova
feditelka ufadu OHK Most

Starostka mésta Litvinova
Mgr. Kamila Blahova (vlevo)
a predseda OHK Most

Ing. Rudolf Jung (vpravo)
pfi podpisu memoranda.

f

V pondéli 23. 9. 2024 podepsali prezident RO-
TARY klubu Most Milan Machovec a predseda
Okresni hospodaiské komory Most Rudolf Jung

.Memorandum o vzajemné spolupraci”. Toto me-
morandum vyjadfuje vzdjemny respekt a uznani
plsobeni partneri v regionu tak, Ze OHK Most
povaZuje ROTARY za vyznamnou celosvétovou
organizaci s dlouholetou tradici, kterd zajistuje
humanitarni a vzdélavaci projekty, podporuje
vysoké etické zasady ve v3ech oblastech Zivota,
vcetné napomahdni vzajemnému porozuméni
a v tomto duchu uznava a ocefiuje regiondlni
slozku ,ROTARY klub Most".

+ROTARY klub Most" uznava Hospodaiské a ob-
chodni komory za tradi¢niho reprezentanta pod-
nikatelského prostiedi, které jiZ od druhé poloviny
17. stoleti hraly nezaménitelnou partnerskou roli
ve formovani podnikatelského prostfedi a jeho
vztahu k zakonodarnym a spravnim opatfenf statd.
Uznava a ocenuje regionalni psobeni Okresni
hospoda¥ské komory Most, jako regionalni slozky
zékonem zfizené Hospodatské komory CR.
Obecnym cilem timto deklarované spoluprace
partnerd je navazat aktivni vzajemnou spolupraci
a podporovat se pfi formovani filosofie vécného
a ekonomicky zajistiteIného rozvoje v regionu,

¢

vletné podpory podminek pro socidlni smir, pod-
pory humanity a vzdélanosti.

Ing. Jifina Pecnerova
feditelka ufadu OHK Most

Prezident ROTARY klubu Most
Milan Machovec (vlevo)
a predseda OHK Most
Ing. Rudolf Jung (vpravo)
pfi podpisu memoranda.
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ZVYSIT DIGITALNI DOVEDNOSTI
SVYCH ZAMESTNANCU?
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VA SMAJLIK
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Vazné? - spise nevaznéas komentarem:..

Je u nas vuhec mozné, ze:

?

? e vefejném sektoru pracuje kazdy paty pracu]ici Cech a Ceska, kdy pro stat pracuje dramaticky vice lidi nez pred desetilety - uz pres

900 tisic? (No, chtélo by to s tim néco délat, a ne vydirat nérod, Z€ se jednd hlavné o ucitele. hasice, policisty = ovsems gcinnymi
zasahy do systému se bohuzel nevyhraj(volby, takze s tim dzbanem s uchem neutrzenym pro vodu asi jesté chvili chodit budeme.

=~

nas pan premiér na Zemi sivitelce” narodu's uspokoienim oznamil, Ze ceny potravinu nas v cervnu mezirotné Klesly nejvice v celé Evropskeé

uniiaze Zlevhuji nejvice vV yamdci OECD, aniz by dodal, ye klesaji z rekordnich vysin? (No, kdyby to bylo za univerzitnf katedrou, ale G
na Zemi sivitelce? KdyZ za posledni tfi roky zdraZily sékladni potraviny fofelellS ¢sU o desitky procent—a leto$ni ceny pfedva’noc“m’

natruc panu premiérovi zase rostou?)

=)

za prestupky 2 onéch socialnich davek, s genialnim 2divodnénim, Ze by se jednalo o Kolektivni trest domacnosti onoho hridnika?

nas Ustavni soud na popud 17 senétordl ponékud skandalné rozhodl, Ze lidem, ktefi pobiraji socialni davky, nesméji byt strzeny pokuty

se otdzka vééem’senétoﬁ 5 ustavni soudci, se kdy2 musi zaplatit pokutu ¢lovék pracuj(cx’ za plat, majici téZ rodinu, pak to

kolektivm’trest?)

=)

je notoricky namym faktem, ie desetimilionové Cesko je izemné nesmysiné rozdrobeno, a to hned na trech arovnich, kdy mame 6 250

obdi, Otesanka prahu se svymi obvody, 14 riizné velkych krajii @ mezi nimi jesté jako mezidlanek funguje 205 ohci s rozsifenou pﬁsobnosti,

takzvanych malych okresu? (No, v ENE genié!nfm systému pomémého zastoupem’politickych stran a hnutl jimzsev regionech

’

ngramné libi, to asi uZ nezrusi
mista uvolnénych sastupiteld, ato za nemaly peniz ze statni kasy — kdo to mé&, rekl by klasik?)

)

me. Kde by strany, hnuti a pohnutl upichly své zaslouZilé ¢leny jinde nezv regionech na Jukrativn

kvali nekoneénym diskusim s ekologickymi organizacemi a mistnimi osadniky, stat po 77 letech jesté nema stavebni povoleni na nadrz

Nové Hefminovy, ikdyz je prokazano, ye zafijové povodné, které 2devastovaly lokality na Opavskua Ostravsku, by tadu z nich ochra
(K cemu je ndm stat, ze kterého si rizné hnutf a pohnutf délaji srandu a nuti jej, aby sina likvidaci povodr")ovych ¢od ze stétniho
rozpoctu ptijcoval, © vyc“erpanych ¢lend z4chrannych slozek nemluvé, kdy navic vefejna dékovavani obc¢antm za humanitarni

solidaritu @ penézité dary pdsob(ponékud trapné.)

=)

na super prestizni akdi, kterou je Velka pardubické, dostihova komise po dlouhém Zkoumani sice oznamila, ze na cilové care byliv naprosto

stejny okamzik oba kong, jenze cilovou fotografii nevydala, protoze lidskou chybou nezafungovala cilovéa kamera? (Koriaim je to jedno,

jezdcia majitelé to zkousli, ale pacha na F:’zem’energetické sité —tam pi selhéanf néjakého trouby U tlacitka, by omluva asi
a byla by navic prd platnd.)

)

udaje Eurostatu ukazaly, ze dva roky od potatku energetické krize platili Ledi za elektfinu nejvicv Evropé, navics viditelnym naskokem

pred ostatnimi? (Vinik se ovéem hleda t&3ko, byvaly gesént’ministrje v Bruselu, novy _stan-da“se rozkoukava, ,spolu” vlada je podle

premiéra schopnd, odvdzna a skvéla, takze snad uz zbyva jen ten na nebesich notné rozezleny, ale tam maj zase Mo
Tak to je opravdu ofisek.)

=)

zakonodardi zakonem vytesili problém moznosti p?ediasn\'(ch odchodi do diichodu u slibované 3. kategorie tak, se chtéji hodit

na saméstnavatele povinny pﬁspévek do dobrovolného pfipo]ihéni na p?edmétné pracovni pozice dle zatim neexistujiciho zakona?

v

(KdyZ Si ovsem yvédomime, Ze znacné cast lidi v p?edmétny’ch pozicich jsou zaméstnanci instituci statu, V¢

obcf, ati ostatnf jsou

v energeticky narocnych firméch, uZ tak vlivem cen energif bojujicich preziti, pakjeto pocin vskutku pozoruhodny a vykoumany,)

=)

pan premiér lagny hlastl volicd pro jeho tym, 18. listopadu v ¢1 prohlasil, se mu Etyfi roky nestacily a potiebuje vladnout osm let, pak

ye budeme mit platy jako v Némecku, $pickové univerzity afirmy, a uz nebudeme 34dna montovna? (No, dnes si typicky némecky pracujici

vydélav eurech 2,3krét a rakousky 2 5krét tolik, co Zesky. Nardst mezd namin. dvojnésobek za ctyfiroky je my§lenkové nebezpecnou

utopil. Ale moZnd ma pan premier exkluzivni informace kolapsu némecké ekonomiky, coZ by jeho slib naplnilo @ mzdy se srovnaly-)

=)

nevyjimaje, pak je to vlastné brnkacka—a banky S rekordnimi zisky treba néco zasponzorujt’, ba i na charitu zbyde.)

=)

Zadluzeni obyvatel Ceskaza letosni tfi turtleti mezirocné yzrostlo 0 8.2 procenta na 3,53 bilionu korun? (NO, kdy? dluzi celd EU, Cesko

V celosvétovém poradi univerzita VS je nase Univerzita Karlova na 246. misté, Masarykova univerzita Vv Brné je na 408. misté, CVUT ma

skvélé 420. misto, kdy ostatni jsou a# za hranici 6007 (J6, jak by vekl klasik — €0 polo to bolo, terazky si védic 0 dem jefeC i sam premi€ér

dava zlepseni do svych vizionafskych cild, ovsem bude-li opét zvolen.)

Jeto mozne!

74 v v
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Iniciativou Cesko na kiiZovatce chtéla hospo-
déiska komora upozornit na dlouho nefesené
problémy ceského hospodéfstvi, které jsou
pficinou stavu, kdy se nase zemé ocitla v pasti
stfednich pfijmG. Nas obrovsky potencial
2 90. let minulého stoleti se z velké ¢asti jiz vy-
Cerpal a my musime najit pro novou dobu novou
nabidku, novou vizi a novy smér. A to pomérné
rychle a odvainé, o (emz se také snazime statni
spravu, a pfedevsim v3echny politiky pfesvédcit.
Hospodaiska komora proto tuto svou iniciativu
a kli¢ové zmény, které jsou v ni nastinény, pro-
sazuje prakticky na denni bazi na viech férech,
ve vSech pfipominkovych fizenich k zakondm,
a da se fici, Ze napfic koali¢nimi i opozicnimi la-
vicemi. Myslim, Ze je zfejmé, Ze vlada ¢3st této
agendy pfijala za svou. Viditelny vliv této nasi
iniciativy m0Ze kazdy vidét napiiklad v ndvrhu

vladni Hospodaiské strategie CR, kterou pred
nékolika tydny poslalo do meziresortniho pfi-
pominkového fizeni ministerstvo prdmyslu a ob-
chodu. Ta bezesporu obsahuje fadu pfinosnych
krok pro tuzemskou ekonomiku, v fadé oblasti
je vSak nekonkrétni, nebo je pfimo opomiji.
TakZe odpovéd zni ,ano” — vlada se nasi inicia-
tivou zabyva a zda se, Ze také inspiruje, stejné
tak vnimdme pozitivni odezvu od opozice. Samo-
zfejmé bychom si viak piéli, aby ten posun byl
razantn&jsi a konkrétnéjsi — s jasné vymezenym
ramcem v ase i objemu investic.

Samoziejmé bych rad popfal viem ¢lenim do
nového roku hodné zdravi, stésti, ispéchi a op-
timismu. A chtél bych je ujistit, Ze tak jako oni
se nevzddvaji a bojuji kazdy den s nepfizni, pro-
blémy a tvrdou konkurenci, budeme i my nadéle
bojovat za lepsi podminky pro podnikéni. Nebude

to jednoduché, protoze pro zasadni zménu pod-
minek pro podnikéni u nas, ale i v Evropé, kdy se

pereme s nesmysInymi regulacemi a byrokracii,
potiebujeme silnou politickou viili nejlépe na-
pri¢ politickym spektrem, abychom mohli pocitat
s jasnymi a ne Casto se ménicim podminkami. Ale

mozna Ze pravé volebni rok miiZe pfinést vice po-
zornosti k podnikani a podnikateliim, bez kterych

se nas stat neobejde. Jsou to oni a jejich zamést-
nanci, ktefi pini statni kasu a pokud se podnika-
telim nebude dafit i diky prebujelé regulaci a by-
rokracii, nebude se mit dobfe v tomto staté nikdo.
Udélame vsechno proto, aby si zacali politici tuto

jednoduchou rovnici uvédomovat a skutecné pro

podnikéni udélali zasadni kroky. Nas navrh Anti-
byrokratického zakona je dobrou cestou, jak zacit
Skrtat a zkrotit nadbytek nesmysinych povinnosti.
A na tuhle préci, na tohle pfesvédcovani, na ten-
hle hoj se tésim, protoZe to miZe pomoci tplné

vsem, podnikateliim, zaméstnanciim i statu.

Mgr. Zdenék Zajicek
prezident
Hospodaiska komora CR
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Cesko-saské zkusenosti s vodikovou ekonomikou
Tschechisch-sachsische Erfahrungen mit der Wasserstoffwirtschaft
¢./Nr. 100765088

V obou ¢astech spole¢ného Cesko — saského regionu pro-
bihaji pfipravy na primyslové vyuziti vodiku. Obé strany
jiz dosahly nékterych dil¢ich Gspéchl v analyze problému
prechodu na tento druh energie, mnohdy ale bez informaci
0 postupu na druhé strané hranice.

Projekt je proto zaméfen na vyménu zkusenosti a na pra-
videlné sdileni postupu v zavadéni vodikové technologie
s naslednym zasitovanim partneri. Pfredpoklada se vznik
spolecného grémia, které zohledni dosavadni vysledky na
obou stranach hranice, bude je analyzovat a shrne je. Z ana-
lyz dosavadnich dotaci na obou strandch bude schopno inici-
ovat konkrétni zaméry a doporucit je k podani projektovych
Zadosti. Soucasti této snahy je i spolecné intenzivni vzdéla-
vani v této oblasti. Pfislibena je spoluprace s univerzitami
a technickymi skolami, vyzkumnymi ustavy, které budou mit
moznost poskytovat Skoleni v oblasti vodikové technologie
ve spolupraci s primyslovymi podniky.

Realizace projektu: uvodni konference, na kterou budou
navazovat analyzy a reSerSe zdrojd, ceny elektfiny, vodiku,
akumulace a distribuce, vyroba vodiku. Po¢ita se s vyuzitim
aktivit partner(i na obou stranach v pfipravé studii provedi-
telnosti vyuziti vodiku, vytvofeni bilancnich a simulacnich
modell a prezentace pfiklad(i dobré praxe na obou stranéach.
Koordinaci projektu pfebira KHK UK z divodu krajského roz-
sahu a spolupraci s ministerstvy. Vyhodou je sit Okresnich
hospodarskych komor, zejména OHK Most, ktera disponuje
aktivnimi odbornymi skupinami (energetika, Zivotni pro-
stredi, vzdélavani), ale také smluvné zajisténymi vazbami
na mésta, obce a primyslové, obchodni i femesIné komory
v Némecku, kdy mezinarodni Cesko-saské spoluprace jiz byla
mnohokrat potvrzena. KHK je mj. také napojena na ostatni
komory, které mohou v ramci této problematiky sdilet své
zkuSenosti.

Zavérecna konference zhodnoti dosazené vysledky.




Okresni hospodarska komora Most
tf. Budovatell 2531, Most (budova VUHU, a. s.)
434 01 Most
http://www.ohk-most.cz/

K onzultace a poradenstvi

O vérovani a certifikace

M imosoudni Feseni sport
O dborné vzdélavani

R egistry firem a produktt

A ktivni podpora podnikani

Nasim poslanim je vytvaret prilezitosti pro podnikani,
prosazovat a podporovat opatieni, ktera prispivaji k rozvoji podnikani v CR,
a tim i k celkové ekonomicke stabilité statu.

Nebudte stranou, pridejte se.

Ziskejte prehled a informace z naseho ¢asopisu TEMA.



