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BLANICKA VYZVA Nagsise

Ceska republika i Evropa stoji na pomysiné kizovatce. Svét se rychle méni a v mnoha ohledech s nim nedrzime krok,
zejména v technologické a digitalni transformaci. Krize, které nas zasahly v poslednich letech, ukazaly, Ze bez zasadniho
zvysSeni nasi odolnosti, obranyschopnosti a konkurenceschopnosti nebudeme schopni celit budoucim vyzvam a krizovym
staviim. V. mnoha ptipadech jsme se do této nevyhodné pozice dostali sami svymi nedomyslenymi rozhodnutimi,
podcenénim situace nebo odkladanim nezbytnych reforem. Jednim z hlavnich diivodii nasi slabnouci konkurenceschopnosti

je vysoka regulatorni a byrokraticka zatéz. Regulace a s ni spojena byrokracie maji své kofeny v pravnich predpisech -
evropskych i narodnich, v nichz se obtizné orientuji nejen politici, soudci, statni urednici, advokati, pravni experti a poradci,
ale zejména ti, na které ukladané povinnosti dopadaiji a ktefi je maji pod hrozbou sankci plnit - tedy podnikatelé a bézni
obcané. Namisto podnikani a prace, které nas Zivi a tahnou ekonomiku vpted, ztracime nervy, ¢as a penize v bujici dzungli

regulaci a byrokracie.

Tato ,domaci” krize se sama nevyiesi. Nestadi
o ni jen mluvit, coZ se nakonec déje uz desitky
let, ale je potieba konecné konat. Najdéme
odvahu a zménme nas pfistup k tvorbé prava
a zavadéni regulaci a byrokracie. Zadny z dosa-
vadnich pokusti nepfinesl predpokladany vysle-
dek. A pokud se s tim nechceme smifit a vime,
Ze nadmérna regulace a byrokracie jsou brzdou
naseho rlstu a prosperity, pak musime pfijit
s konkrétnimi kroky a zadit je realizovat.

Klicem ke zméné jsou politici, ktefi pfijimaji
zdkony a také maji prdvo je ménit nebo rusit.
V demokratickém pravnim staté to jsou zéko-
nodarci — na centralni Urovni poslanci a sena-
tofi, ktefi nesou tu nejvétsi tihu odpovédnosti
za nezkrocené regulace a byrokracii. Jsou to ale
zéroven titiz zakonodarci, ktefi jedini mohou
nasadit [é¢bu a nemocny organismus uzdravit.
Potfebujeme odvazné politiky-zakonodarce,
ktefi budou systematicky a dlisledné branit pfi-
jimani neodtivodnénych regulaci a nadmérné
byrokracie a ktefi je budou z naseho pravniho
fadu zérovel nekompromisné odstrafiovat. Po-
kud chceme, aby tento proces mél svd jasna
a predvidatelna pravidla, pokud chceme, aby
takovad pravidla byla zdvazna stejné tak pro
navrhovatele zakona, jako i pro jeho schvalo-
vatele, pokud chceme ctit principy pravniho
statu, nezbyva neZ novy piistup k tvorbé za-
kontl a jejich pfijimani zakotvit ve formé za-
kona. Stejné vyznamné je provedeni nezbytné
analyzy existujiciho pravniho fadu a zavedeni
principu trvalého vyhodnocovani zavadéné
regulace a byrokracie, a to vcetné povinnosti
vsech, ktefi budou za tyto procesy odpovédni.
Vyzyvame proto politiky-zakonodarce, budouci
poslance i stdvajici a budouci sendtory, aby:
(1) zfidili v Poslanecké snémovné a v Senatu
vybor nebo stalou komisi pro snizovani re-
gulatorni a byrokratické zatéze, kterd by
se v souvislosti s legislativnim procesem

systematicky vénovala otazkdm regulace
a byrokracie, zplisobu jejich zavadéni, snizo-
vani a vyhodnocovani;

(2) navrhli k projednani antibyrokraticky zakon,
pricemz by vyuzili predlohu zpracovanou Hospo-
daiskou komorou, nebo doplnili principy, pravidla
a povinnosti v ni uvedené do jiného zakona tak,
aby existoval pravni rdmec pro vytvoreni systému
pro pfijimani, vyhodnocovani a snizovani regulaci
a byrokracie v podobé tabulky vefejnopravnich
povinnosti u vsech zakonl a dalSich pravnich
predpis(, kterymi jsou povinnosti ukladany nebo
provadény, a zarovef byl zaveden princip pro na-
sledné vyhodnocovani zavedenych regulaci a by-
rokracie véetné opravnéni podnikatelskych a ji-
nych organizaci podavat navrhy na odstranovani
neoddvodnéné regulace a nadmérné byrokracie.
Vyzyvéame europoslance zvolené v CR, aby
podpofili usneseni Evropského hospodaiského
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Prezident HK CR Zden&k Zaji¢ek pfi podpisu Blanické vyzvy.

a socialniho vyboru, ktery doporudil, aby s kaz-
dym novym pravnim pfedpisem EU byla zpra-
covdvana tabulka jim ukladdanych vefejnoprav-
nich povinnosti a aby byla zpracovana tabulka
povinnosti také u vsech iz existujicich pravnich
predpist EU.

Vyzyvame vSechny podnikatele a dalsi ob-
cany, kterym neni lhostejny stav piebujelé
regulace a byrokracie, viechny, kdo maji
odvahu a vili stat se symbolickymi Blanic-
kymi rytifi v boji s nesvobodou, kterou nam
piinasi neodivodnéna regulatorni a nad-
mérna byrokratickd zatéz, at uz pochazi
z pravniho ¥adu CR, nebo EU, aby pfipojili
k této vyzvé své podpisy.

Zdenék Zajicek, prezident HK CR
5. zaii 2025

Podpisem se k Blanické vyzvé mlzete pfipojit na odkaze www.byrokratickydetox.cz/blanickavyzva



Motto:

«Jsme hrdi na to, jak statecné snasime rany osudu
a zatim je to jen nedostatek odvahy vzepfit se jim.”
Frangois de La Rochefoucauld

Vazeni lidé, ¢touci tento Casopis,
timto ¢islem jsme se dostali do obdobi predvoleb-
niho, ale i povolebniho klani, kdy 26 politickych
stran a hnuti (!) usiluje pro své elity o kfesla v re-
konstruované Poslanecké snémovné, do kiesel
ministerskych a naslednych tzv. ,trafikovych”.
Je zfejmé, Ze statisticky vitéz voleb opét bude
hledat koali¢ni partnery, se kterymi v aktualizo-
vaném duchu pfedvolebnich slibG povede zemi.
PfestoZe ze zkuSenosti vime své a zndme své
«pappenheimské”, i tak, jako podnikatelé, hledime
do budoucnosti s nadéji, Ze se dockame opravdo-
vych snah o optimalni podminky pro rozvoj pod-
nikatelského prostfedi. On totiZ nikdo jiny statni
kasu nenaplni. OvSem pokud se nepodati zkrotit
.gryndylovské” myslenky a EU ve svych snahdch
o0 zachranu planety nepovoli, pak asi povoli néco
jiného. TakZe uvidime.
Nicméné praveé problematice podnikani, a to jak

Zeského, tak i toho podnikéni v Cechéch, jsme vénovali toto vydani a véfim, Ze je opét zajimavé, ale
i poucné.

V tomto Cisle mame hned dva velké rozhovory k tématu. Jednak jsme k obecnéjSimu pohledu ,novo-
dobé radny morové” pozvali zndmého a erudovaného ekonoma Petra Zahradnika. K rozhovoru na téma
prdmyslového podnikani a dnes aktualné vyznamného priimyslu obranného, jsme pozvali Jifiho Hynka,
prezidenta a vykonného feditele ,Asociace obraného a bezpe¢nostniho primyslu CR". O gastronomii
i jako specifickém pfedmétu podnikani piSe Pavel Maurer — doporuduji pfedist. Choulostivému tématu,
kterym je fenomén posledni doby vedouci do pekel, tedy dotacim vSeho druhu, se vénuje zndmy
publicista Milan Smutny.

Mimofadnou pozornost si zaslouZzi ¢lanek ceského podnikatele Jifiho Charvata — ,Agénie v bludu”.
Samozrejmosti jsou nase tradicni rubriky a nas drzy smaijlik, ktery se v pfedvolebni dobé drZel zkrétka,

je s nadsazkou a k vaSemu pobaveni pofad ve formé.

Pteji krdsné podzimni dny.

S uctou
Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most

POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI, BEZ ZARUKY A S PRIMERENOU NADSAZKOU

Vazeni,
abychom se dostali k meritu véci samé, pak nas
Obcansky zakonik Fika:

,Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpo-
védnost vydélecnou Cinnost Zivnostenskym, nebo
obdobnym zplsobem se zamérem (init tak sou-
stavné za tcelem dosaZeni zisku, je povaZovén se
zi'etelem k této Cinnosti za podnikatele. Dale pak
osoba zapsand v Obchodnim rejstfiku, kterd ma
k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni, nebo
osoba, o které to stanovi zvldstni pravni pfedpis.”

Z toho Ize vyvodit zavér, Ze vytvafeni zisku je
jednim ze zakladnich parametrd pro Uspésné
podnikani jednak k naplnéni statni kasy, poté

rozvoji podnikani a téZ k uspokojeni vlastnich po-
tfeb podnikatele. TudiZ fakt nehodny zavisti, ale
zékladni pfedpoklad rozvoje spolecnosti. Je to
podnikatelské prosttedi, které jediné vygeneruje
zdroje pro naplnéni statni kasy, kterou aktualn{
vladni sestava s halasem rozdéli. Nemalou ast
pohlti spravci statu a obci, ktefi by méli z fady
UkolG splnit ten zékladni. Jde o vytvareni opti-
maélnich podminek pro uspésny rozvoj pravé
onoho ,chlebodarce”, tedy podnikatelského
prosttedi. Oviem kdo nasel tu odvahu pustit se
do samostatného podnikani v duchu shora uve-
dené definice, si o tom mysli své.

Pokracovani na strané 5.
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Jedna otazka - jedna odpovéd

Radek Jakubsky

S dnesni otazkou v této pravidelné rubrice
jsme oslovili viceprezidenta HK CR, Radka
Jakubského, ktery ma zakladni komorovou
gesci - zahranicni vztahy a pramysl.
Pane viceprezidente, zakladnim tématem tohoto
vydéni TEMA je ,Ceské podnikani a podnikéni
v Cechdch”, coz by vyvolavalo laicky dojem, Ze se
jednd o totéz. Nicméné po hlubsim zamysleni je
jasné, Ze to neni totéz, a vliv zahranicniho kapi-
talu na podnikatelské prostredi a primysl je u nas
vyrazny, mozna i dominantni. Jsou populdrni
miliardy, které formou dividend a faktur ,matka-
-dcera” odchdzi do zahranici, ale nejsou to jediné
problémy naseho podnikatelského prostredi.
»Jak Vy, pane viceprezidente, vidite proble-
matiku podnikani z nejen uvedeného po-
hledu, a to kromé vseobecného priimyslo-
vého i sektoru financnictvi a pojistovnictvi?”
Redakce TEMA

.Ceské podnikani” a ,podnikani v Cesku”
nejsou totéz. A pravé v tom je nase
Sance.

V kazdodenni debat® se ¢asto zaménuje ,Ceské

podnikani” — tedy firmy v domécim vlastnictvi —
s ,podnikénim v Cesku”, kam patfi vsichni, kdo

tu podnikaji véetné pobocek nadnarodnich spo-
lecnosti. Nejsou to synonyma. Zahranicni kapital

u nés hraje velmi vyznamnou roli, ale zérovefi

odhaluije slabiny, které musime jako ekonomika

fedit. Smyslem neni vytvéaret umély konflikt, ny-
brz nastavit podminky tak, aby se co nejvice

hodnoty rodilo a zlistavalo doma.

Dvé rizné vrstvy jedné ekonomiky

Kdyz mluvime o ,Eeském podnikani”, mluvime

o tisicich malych a stfednich firem, rodinnych fir-

mach, ale i rychle rostoucich inovativnich hrécich.
Pokracovéni na strané 4.
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JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd

Dokonceni ze 3. strany.

Nesou regiony, uci femeslo, drzi oborové know-
-how. ,Podnikani v Cesku” je 3irsi pojem — zahrnuje
i investory, ktefi sem pfinesli technologie, pfistup
na trhy a standardy fizeni. Bez nich by nas export
i zaméstnanost vypadaly jinak. Tyto dvé vrstvy se
prolinaji a potiebuiji se: lokalIni firmy davaji pruz-
nost a ukotveni, globalni skupiny pfinaseji skélo-
vani a kapital.

Piinosy i ndklady zahranicniho kapitalu
Zahrani¢ni investice nam pomohly modernizovat
vyrobu, dostat se do svétovych dodavatelskych
fetézcli a zvysit mzdy v mnoha oborech. Zaroven
ale plati, Ze ¢ast vytvorenych ziskt odchazi mimo
republiku a ¢ast klicovych rozhodnuti se déla jinde.
To neni ,vina" zahrani¢nich vlastnikli — chovaji se
raciondIné. Je to naSe domdci vyzva: jak posunout
dil vyvoje, inZenyringu a managementu odehraval
tady. Jen tak se z ,montovny” definitivné stane
ekonomika znalosti.
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Specifika primyslu vs. finanénictvi

a pojistovnictvi

V primyslu vidime rostouci tlak na automatizaci,
digitalizaci a rychlé zavadéni inovaci. Tam, kde se
¢eskym firmam podafilo stat se vyvojovym part-
nerem — nejen dodavatelem — se marze i stabilita
vyrazné zlepsily. Ve financnictvi a pojistovnictvi je
situace jind: sektor je kapitélové silny a regulované
stabilni, ale na$ kapitalovy trh je mélky. Vysledkem
je, Ze mnoho ambicidznich ceskych firem roste pri-
marné z bankovnich Gvérd nebo prodejem strate-
gickému investorovi, misto aby vyuzily emise akcii Ci
dluhopisti. Pokud chceme vice ,¢eského vlastnictvi”
v Ceské ekonomice, musime posilit pravé moznosti
domadciho financovani.

Co s tim: pét praktickych kroki

1. Zamé¥it podporu na vyssi pfidanou hodnotu.
Vefejné pobidky smérujme tam, kde vznika vyvoj,
konstrukce, prototypovani a rozhodovaci centra.
KaZzda investice by méla mit promysleny plan, jak
do sebe vtéhne ¢eské dodavatele a Skoly.

2. Prohloubit kapitalovy trh. Potfebujeme srozu-
mitelnéjSi pravidla, kvalitni analytické pokryti
a nizsi transakéni ndklady pro emise.

3. Dovednosti a produktivita. Dualni vzdélavani,
rekvalifikace na nové technologie, prace s daty
a Al v malych firmach. Vy3si produktivita je nej-
lepsi ,ochrana” proti tlaku na ceny i mzdy.

4. Chytrd integrace zahranicnich investoru. V ten-
drech na strategické projekty chtéjme lokalni podil
vyvoje, sdileni know-how a dlouhodobé dodavatel-
ské programy pro Ceské firmy, nejen findIni montaz.

5. Stabilita a predvidatelnost. Dané, konkurence-
schopné ceny energif, povolovaci procesy a pracovni
pravo — ¢im méné vykyv a zkratek, tim vice investic
a trpélivého kapitalu doma.

Ne o ,my vs. oni”, ale o kvalité ekosystému

Debata o dividendach nebo fakturéch ,matka—dcera”
ma smysl| jen tehdy, pokud soucasné mluvime o tom,
jak posilit domdci tvorbu hodnoty. Kdyz ¢eské firmy
porostou do roli systémovych dodavateld a kdyz budou
mit pfistup k ristovému kapitélu, bude i odliv zisk{ vy-
vazovan tim, Ze se vétsi ¢ast hodnoty zrodi a zlistane
tady — v podobé mezd, dani, investic a know-how.

Zavérem

Jako viceprezident Hospodatské komory CR vidim hlavni
kol v tom, abychom z ,podnikéni v Cesku" udélali vy-
hodu pro ,¢eské podnikani”. Ne stavét bariéry, ale zvySo-
vat pfidanou hodnotu, prohlubovat kapitalovy trh a pro-
pojit zahranicni investory s domdcimi inovétory. Tady lezi
cesta k odoInéjsi, bohatsi a sebevédoméjsi ekonomice.

Radek Jakubsky
viceprezident
Hospodai'ska komora CR
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POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI, BEZ ZARUKY A S PRIMERENOU NADSAZKOU

Dokonceni ze 3. strany
Pomineme-li mnohokrat omilané, ceny energii, ma-
teriald, inflace obecng, a dalsi statni Sibalstvi (popla-
tek za televizi a radio, povinny piispévek na penzijko
vybranym zaméstnancim atd.), pak je tu jesté jeden
fenomén. Kdysi se mu fikalo ,ufedni Siml”, dnes by-
rokracie, kterd jedny dobfe Zivi a druhé nici. Pro
nas vefejny sektor pracuje asi milion lidi, coZ je asi
15 % disponibilni pracovni sily. A vSichni jsou pottebi
a vsichni maji co na praci, a jesté by se dalsi hodili.
No bodejd by ne. Kdyz napiiklad méstsky straznik
pfi néjaké nepfijemnosti po dojezdu na misto musi
pfivolat policii a chudak policista pak musi napsat
protokol jednak na papir a poté i elektronicky, a ten
dvoji spis musi udrZovat stale aktudini a Zivy. On
totiz soud bere jen papiry. Stejné tak fada dalSich
statnich agend se déla i po zkuSenostech s digitali-
zaci stavebniho dvojmo.
Vyraznou ¢ast také pfedstavuji ucitelé a zamést-
nanci $kol. Zde se na celkovych poctech podileji
nejen klasicti kantofi, ale fada asistentd pro hlou-
pou inkluzi, a v posledni dobé i Skolni psychologové,
ktefi se jako ,chocholouskovska” profese kone¢né
nepostradatelnosti ,ze zakona" alespoii ve Skolach
dockali. Dalo by se jisté v pikladech pokracovat, ale
laikem nespocitatelnou skupinu Gfednictva, obhaju-
jice svoji nepostradatelnost pro vyplnéni papiru, ¢i
povinnosti, které si zakonité musi vymyslet, nelze
pominout. Vysledkem je nejabsurdnéjsi Cislo, ke
kterému opétovné dosla jiz v roce 2020 HK CR. Zde
cituji z tiskové zpravy:

.Praha, 21. ¢ervence 2020 - Zivnostnici a firmy
v soucasnosti musi vici statu pInit 1719 povin-
nosti podle 21 zakladnich podnikatelskych za-
kond. Z dalSich 13 pravnich predpist tykajicich
se kupiikladu ochrany spotiebitele, obchodni in-
spekce nebo rozhlasovych a televiznich poplatkii
jim pfibyde dal3ich 428 povinnosti, celkem tak
musi plnit 2147 povinnosti.”

N&s svét je ovsem plny paradoxd, kdy napf. podni-

katelské prosttedi fedi fada nejen podnikavci, ale

i filutd, ktef pod znatkou OSVC proplouvajf tiskalim

skutecného i neskutecného podnikani.

Posudte sami a pocitejme tzv. ,pfes palec”:

— Je nés zhruba 11 miliond.

— Ztoho k podnikéni nezpisobilych ve véku 0-18
let je cca 2,2 miliond.

— Diichodcti je 2,3 milion(i a jestli dejme tomu
pétina jesté podnikd, pak potencidl k nepod-
nikani je 1,9 miliond.

— Prostymi pocty je pak potenciél obyvatel k pod-
nikani 11-2,2-1,9 = 6,9 milion(i obyvatel z kte-
rych se mohou rekrutovat podnikatelé.

V roce 2025 je evidovano 1,174 miliony
0SVC (véetné asistenti poslanci a sendtord -
Svarcsystém-neSvarcsystém) a cca 584 400

obchodnich spolecnosti PO. Pocitdme-li opét
.pres palec”, Ze ve statutdrnich orgénech prav-
nickych osob jsou v priiméru (a budme pii zdi)

1,5 osoby, pak definici podnikatele splfiuje:

— 1,17 mil. OSVC.

— Cca 0,877 milion( statutarnich zastupcd PO.

— Tedy v sou¢tu mame zhruba 2 miliony
podnikateld.

— Tak ndm vychdzi z onoho celkového podnikatel-
ského potencidlu 6,9 milionu osob, Ze definici
podnikatele splfiuje a vykonava nejméné 29 %
Cechii v aktivnim véku, tj. tfi z deseti.

Obdivuhodné - Ze?

TakZe suma sumarum, jak vidno z predchoziho,
opravdovy Cesky podnikatel (nezaméiovat prosim
za podnikavec) opravdu ,tvrdej chleba md" a aby
uspél, musi mit pro svoji podnikatelskou dréhu,
kromé svého zaméru, i specificky koktejl vlast-
nosti, které mu pomahaji uspét tam, kde by se
jinym nedafilo.

«Natvrdo” musi:

- Ho bavit to, co déla.

- Sebekriticky znat vlastni schopnosti a také
vlastni limity.

- Nebét se riskovat.

— Zvladat uspéch a hlavné netispéch.

- Nesoustiedit se na problémy, ale na jejich
fedeni.

- Se nespokojit s tim co zn3, ale stéle se ucit.

— Umét se ohlédnout zpét a poucit se.

- Predavat oheii a neuctivat popel.

- Mit znacnou miru otrlosti.

A co az tak nemusi, ale mél by mit ty dovednosti

~mékké":

— Slusné vystupovani — mluvi za vés a vyplati se
dat si na tom zaleZet.

— Prijemnou pisemnou komunikaci — dat si zale-
Zet na piatelském tdnu komunikace a snazit se
ho pfipodobnit rediné situaci.

— Schopnost omluvy a pfiznani chyby — chyba se
stat mze, je profesionalni dat najevo klientovi,
Ze ho situace mrzi.

— Byt k dispozici a k zastiZzeni a komunikovat -
nastavit svlij denni rezim tak, aby ho klient v ro-
zumné dobé zastihl.

— Piedvidavost v terminech - nestiha, da to védét
s predstihem.

— Schopnost promyslet dalsi kroky a mozné va-
rianty — bude se hodit i klientovi.

— Prosit a dékovat — i malickosti jsou pevné za-
klady vSech soft skills a mezilidskych vztaht.

— Kolegialita a diskrétnost — ,neslepiceni”, nevy-
naseni firemni informace a pomluv klienta.

— Dochvilnost — buduje divéru a spolehlivost.

— Sebeovladani - i na prehnané zadosti nebo ne-
smyslIna zadani nereaguijte ve vzteku. Svou odpo-
véd'si v klidu promyslete a budte mili a asertivni.

A co z toho vSe obecné plyne? DuleZita je vza-
jemna spoluprace, pochopeni a divéra at uz mezi
podnikateli navzajem, nebo mezi podnikateli
a urady. KdyZ funguje dialog, spousta véci se vyfesi
mnohem rychleji a s mensi namahou, ale hlavné
k prospéchu.

Ak zavéru, co o podnikani a podnikatelich fekli:
.V podnikani nemiZete cekat, aZ bourka prejde, je

nutné naucit se tancit v desti.”

Steve Jobs (1955-2011)

americky podnikatel a zakladatel spolecnosti Apple

,Nikdo z nds nema kfistalovou kouli, aby nam rekl, co
se stane v budoucnu. Podnikatelé, ktefi nejsou ochotni
prestat obcasnou boufi, by radéji neméli opustit do-
maci hristé.”

Tomds J. Bata

,VEdét jesté neznamend umét.”
Milan Zeleny

,Metar vi o Cisténi dilny vice nez vrchni feditel. Metafi
mne mohou poucit o tom, jak udrZet Cistotu v podniku
|épe nez vsichni feditelé a drednici dohromady.”
Tomas Bata

,Jsem pouhy ekonom, ne politik. Otazka zni: Co je
Ceska ekonomika? Je to cizi ekonomika na nasem
tzemi (pfevlada), anebo ekonomika vlastnéna ces-
kymi obcany v CR i ve svété? Spravna definice je kri-
tickd. Ekonomiku na dzemi CR méfi HDP, zatimco eko-
nomiku vlastnénou ceskymi obcany, doma i v zahranici,
méfi HNP. Rozvinuté ekonomiky maji HNP vyssi nez
HDP, rozvojové ekonomiky maji HDP vyssi nez HNP.

,Ceska" ekonomika byla v dubnu 2017 zafazena mezi

ivys

HDP. Tudiz nemame kontrolu nad ekonomikou, ktera
nam patfi, ale cizinci kontroluji Uspésnéjsi ekonomiku,
ktera nam nepatfi.”

Milan Zeleny

A zcela na zavér trochu erného humoru:
Povida Kohn Roubickovi:

Tuhle jsem Cetl, Ze prej jsme tu nasi zemicku zapro-
dali Americe a Zapadu. A tady zase piSou, Ze jsme
se zaprodali Rusku a Ciné. No, feknou Roubicek!
Nenf to krasny, prodat takovej auSus dvakrat?”

Pieji krasné podzimni a povolebni dny.
S tictou a pardon
Ing. Rudolf Jung
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Motto:

Kazda rdana, kterou jsme utrZili, vyrazi z nds néjaky klin, ktery ndm prekazel.

Jde ovsem o to, jsme-li dosti rozumni, abychom se z ni poudili.”
Tomds Bata

Nase osudové milniky — od roku 1989 k dnesku
K hlavnimu diskusnimu rozhovoru do tohoto Cisla TEMA, které jsme vénovali problematice podnikani, jsme pozvali
ekonoma Petra Zahradnika. Podnikani obecné neni dnes z fady diivodii v dobré kondici, protoze bylo v novodobé

historii mladé CR zasaZeno fadou p¥imych, nebo souvisejicich chyb a omylii. Dalo by se s velkou nadsazkou nazvat
,Zasazeno novodobymi (ne)morovymi ranami”, nebo ,osudovymi milniky od roku 1989". Diskusnim partnerem je

tradicné predseda OHK Most, Rudolf Jung.

Jung: Podnikani je bezesporu pilifem prosperity jakéhokoliv statu a jako
prakticky jediny zdroj zakladnich p¥ijmu statnich rozpoc¢td. Uvazlivy a ro-
zumny stat ma jako jeden z hlavnich cilti vytvareni redlnych a realizo-
vatelnych podminek pro sviij rozvoj a prosperitu, prostfednictvim pravé
onoho podnikatelského prosttedi. Zacnéme tedy nasi diskusi pravé mimo
politické prostiedi a pojdme prvnimu diskutabilnimu tématu, kterym je:
1. téma - Systém pomérného zastoupeni politickych stran a hnuti
v obecné spravé statu, kraji, mést a obci

Tento, na oko se tvarici demokraticky systém, vznikl jaksi Zivelné po nasi
sametové revoluci, aby uspokojil celou fadu elit, mnohdy pseudoelit,
k uplatnéni sebe sama ve svobodném prostiedi. Pomineme-li fakt, ze
v kazdém spolecenstvi je elit poskrovnu, pak disledkem bylo, Ze vzniklo
pro desetimilionovy stat neimérné mnozstvi politickych stran a v posledni
dobé i hnuti, které se vrhly do volebnich bojti o své mista na vladnim slunci.

Redakce TEMA

(Jen pro ilustraci: v soucasné dobé je u nas registrovano 71 aktivnich politic-
kych stran a 139 politickych hnuti. To je pomérné slusny potenciél pro ambice
uchézet se o hlasy volicii pro jakékoliv volby, kdy u voleb do obci vstupuje
navic dalsi fenomén - nezavisly kandidét na vice jak 22 tisicich podanych
kandidatnich listin. Do letosnich parlamentnich voleb se registruje 28 viady-
chtivych stran a hnuti.)

Vysledkem je vcelku ocekavatelny fakt, Ze tento systém zatim nevyprodukoval
stabilni vlady vitézi voleb, aniz by se vitéz prakticky nemusel podélit podle
vysledku voleb s nevyznamnymi stranami, kdy jejich vitézny volebni program
dostal fadu nejen kosmetickych zmén a naslednych kompromist. Dalsi varian-
tou je v duchu ,prut kniZete Svatopluka” velmi ticelové spojeni ,nedspésnych”
stran a hnuti mnohdy do i pozoruhodnych koalic k eliminaci vitéze.

Jak to pane Zahradniku vidite i v pohledu na sou¢asnou ekonomickou
situaci?

Zahradnik:

Systém pomérného zastoupeni: Nejsem si jist, Ze na viné je samotny systém

pomérného zastoupeni. Souhlasim vsak s tim, Ze v nasich podminkach ve

vysledku vede k velmi kompromisnim rozhodnutim, k polovicatym reSenim

a k obrovské ztraté casu, nez jsou vibec tato kompromisni a polovicata

feSeni pfijata. Podivdme-Ii se kolem sebe alespori v Evropé, na kontinentu

a taktéz v zemich velikosti podobnych ndm, vSude existuje systém pomér-
ného zastoupeni, vSude existuji koali¢ni vlady a nékteré jsou schopny rea-
govat pruzné, moderné, bez odkladu. Systém pomérného zastoupeni (na

rozdil od systému ,vitéz bere vie") by mél byt zaloZen i na jisté kontinuité

a eliminovat skokové politické zvraty (coz ani u nas neplati: zruseni zarodk{

penzijni a zdravotni reformy v roce 2014 v dobé prvni vlady CSSD — ANO;

zruseni EET jako zdrodku digitalizace dafové zpravy v pocatcich nyné;jsi
vlady apod.).

Za daleko vétsi problém, nez vlastni systém pomérného zastoupeni vidim

to, Ze v jeho ramci nejsou aktéfi schopni se efektivné dohodnout, kultivo-
vané komunikovat jak mezi sebou, tak s opozici. Myslim, Ze o nedostatec-
nosti a nevyspélosti komunikace a k dosahovani spole¢ného jmenovatele

(zajmu) vypovida i stav véci mimo politiku, véetné podnikatelského sek-
toru, kdy uminéné trvani na vlastnim nazoru a neochota viibec pfijmout
existenci jiného nazoru zpisobuje nedohodu, odkladani feseni problémd

a zaostavani. Rozhodné si nemyslim, Ze napravou by bylo zavedeni vétsino-
vého systému. Domnivam se, Ze v naSich podminkach by vedI k jesté vétsim

spolecenskym kolizim a konfliktim. Z blizkych zemi ma Ustavni vétsinu

v parlamentu Fidesz v Madarsku (jiZ od roku 2010, Ctyfi volebni obdobi
v fadé); nejsem si vlibec jist, Ze tento vysledek Madarsku néjak pozitivné
pomohl; ekonomicky ur¢ité ne (ekonomickou vyspélosti je Madarsko stéle

asi 15 procentnich bodi za nami — podle HDP na obyvatele, maji vysokou

inflaci, zcela vychylené vefejné finance, Zddnou zvlastni obchodni bilanci),
zahranicni orientaci jsou spise v roli potizisty — provokatéra a z hlediska



kvality Zivota a Zivotni Girovné jsou na tom v relativnim vyjédfeni v podstaté
stéle stejné, pocitové snad mohou mit vyssi miru jakéhosi vlasteneckého
sebevédomi a dojem, Ze ,Orban je borec”, ktery to natira Bruselu a neboji
se mluvit s Putinem. Opravdu nevim, co na tom zavidét.

2. téma - Privatizace

Je velikou otdzkou a asi horké téma pro pfisti generace historikd, jestli
tzv. kupénova privatizace byla pro ¢esky ndrod tim nejlepsim feSenim a op-
timalnim startem do nové éry novodobého kapitalismu. Je nesporné, Ze tak
velika akce byla Ufednicky a logisticky zvladnutd velmi dobie a téméf z kaz-
dého Cecha se stal ze dne na den tzv. DIK (Pro mladsi a zapominajici pfipo-
minam, Ze DIK znamenal: , drZitel investicnich kupond”, Jednalo se o osobu,
ktera se ucastnila prvni ¢i druhé, nebo obou vin kupdénové privatizace a po
skonceni jednotlivych vin se tento DIK stal drzitelem akcii ¢i podilovych
listi, pozdéji akcionafi ¢i podilniki jednotlivych privatizovanych pod-
nikd.). Ovsem pokud se s odstupem podivame na konecné saldo, pak vznikaji

Zminime-li jako problém privatizaci, je to nasledek bezprecedentni kradeze,
ktera byla uskutecnéna o 40 rokd dfive. Jinymi slovy, pokud by nebylo ,Vi-
tézného Unora” a udalosti nasledujicich, ¢i dokonce, pokud by nebylo ,Dne

zndrodnéni” jiz v Fijnu 1945, coz byly arci-krimindIni zlociny, nemusely by-
chom fesit problémy privatizace 0 40 ¢i 50 let pozdéji. Problémy, které svoji

podstatou byly smésné oproti tomu, jak statni rezim v 2. poloviné 40. a po-
¢atku 50. let nehorazné okradl statisice poctivych a pracovitych podnikateld

a Zivnostnikl (sam mohu ve své rodiné poslouZit nékolika odstrasujicimi

priklady; nebyt jich, taktéZ i mij Zivot by se pravdépodobné vyvijel dosti

jinak od skutecnosti).

A ted'k privatizacnim metodam: v zemi, kde komunisti, na rozdil od jinym ko-
munistickych statd, zestatnili absolutné vSechno, véetné trafiky a pouli¢nich

zachodkd, byla potreba privatizovat po revoluci velmi urgentni (z dGvod

ekonomickych, nebot znarodnény primysl zvlasté v 80. letech jiz zcela ztratil

schopnost konkurovat na naro¢nych svétovych trzich, jak z divodu vlastnosti

a kvality vyrobkd, tak mozna jesté vice (ne)schopnosti na svétovych trzich

obchodovat a viibec se v nich elementarné vyznat; a politicky proto, Ze toto

byla cesta, jak komunisty odstfihnout od politické moci). Vratme se kamsi

do obdobi let 1991-1995. Mame tady giganticky objem majetku, jez ma

byt v pfedstavitelné dobé nékolika malo let privatizovan. Aby to bylo ¢inéno

standardnim zpGsobem, musela by byt oproti tomuto majetku stejna suma

penéznich prostredkd, za které je tento majetek prodan budoucim vlastni-
kiim. Ta zde v podobé domacich Uspor, véetné nakradenych penéz z Sedé

a cerné ekonomiky a vekslu zcela urcité nebyla. Bankovni systém prakticky
neexistoval, aby byl schopen poskytnout uvérové produkty na tento nakup

v pozadovaném objemu (i s financovanim malé privatizace byly zpocatku

problémy). V daném obdobi bylo ¢erstvé post-komunistické Ceskoslovensko

velmi nediivéryhodna zemé pro to, aby vyznamné;si roli v privatizaci sehral

zahranicni kapitél (jeho vyznamna role pfisla az o néco pozdéji). Vysledkem

3. téma - Zrugeni povinného ¢lenstvi podnikatel(i v HK R a AK CR
Historie hospodaiské komory v ceskych zemich je bohata a piSe se vice
jak 200 let (HK CR vydala k tomuto tématu velmi zdafilou publikaci) a pro-
toze hospodarské a obchodni komory jsou stale nezbytnou soudasti Zivota
spolecnosti nejen ve vyspélych statech, pak v roce 1993 byl pfijat i v CR
samostatny a dodnes prakticky beze zmén platny zdkon o zfizeni Hospo-
défské a Agrarni komory CR. Tento zakon inspirovan podobnymi zékony
ve vyspélych zapadnich zemich byl zcela logicky napsan se zakladnim
parametrem ,povinného ¢lenstvi podnikatelG”. Dalsi osud tohoto zdkona
podrobné popsal tehdejsi premiér Petr Pithart v mém rozhovoru s nim
v TEMA ¢. 3.2011 a j4 bych si jej dovolil citovat, protoZze myslim, Ze to
popsal velmi vystizné, a i dnes to za pfipomenuti stoji:
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Na druhou stranu, pfi vSem védomi, Ze stavajici stav ma daleko k optimu,
v porovnani s jinymi evropskymi staty zase neni stav tuzemské politiky az
tak zoufaly. A z vnéjSiho pohledu je nas systém povazovany za standardni,
stabilni, ni¢im nevybocujici.

pochybnosti, zda se to z hlediska vécného ponékud nepfehnalo. Ze svéta

zmizela fada tradi¢nich znacek a jejich trhy ovladly zahrani¢nim kapitalem
zprivatizované podniky, Iépe feceno rozprodané. Zcela logicky se vyrojila celd

fada Ceskych diletantt a Sibalt, ktefi se svoji dravosti a nekompetentnosti na
nasem prdmyslovém dédictvi podepsali. ProtoZe u nas nebylo dostatek kapi-
talu, nas prdmyslovy potencidl se stal lakavou kofisti zahrani¢niho kapitélu,
ktery toho s chuti vyuZil a procento jeho vlivu je dnes nezanedbatelné. Dalsi
souvisejici véci je téméf stoprocentni ovladnuti bankovniho a obchodniho
sektoru zahranicnim kapitdlem a jeho ,vitany” vstup do naseho prostfedi.
Necitim se fundovén ke komplexnimu hodnoceni, jsou to spiSe pocity, a tak
se dovolim zeptat, jak to dnes vidi ¢esky a zdiraziiuji ¢esky ekonom?

bylo, Ze zde byla velka disparita mezi objemem privatizovaného majetku
(problém byl uz v jeho objektivnim trZnim ocenénf) a disponibilnimi penéz-
nimi prosttedky, potfebnymi pro jeho nédkup novymi vlastniky.

V dané situaci byla dvaha ¢ast privatizovaného majetku (pfiblizné 30 %)
rozdat korektni a spravna (variantou bylo cekat, az bude dostatek penéz na
pokracovani privatizace, coZ bylo nazyvano privatizacni agonii). Kupdnova
privatizace predstavovala jednu z privatizacnich metod u nds pouZitou (je
pravda, Ze CSFR a pozdéiji Ceskd republika byly laboratofi nékolika priva-
tizacnich metod, coZ nebylo v jinych zemich obvyklé; potfeba privatizovat
vsak u nds byla vyrazné vétsi nez napfiklad v Polsku, Madarsku ¢i ex-DDR).
Restituce probéhly vice méné hladce (byt zdaleka nenarovnaly viechny ma-
jetkové krivdy; pokud by Zili mi rodice, mohli by se slzou v oku potvrdit), mala
privatizace taktéZ, vyznamné vyhrady nelze vznést ani k nékolika zplisobtim
privatizace velké (nejprve prodej pfedem pfipravenému zajemci, napfiklad
Skoda Auto, Procter and Gamble; pozdéiji transparentni vefejnd soutdz) s tim,
Ze mezi stovkami projektti velké privatizace jisté byly i ty, které nedopadly
idedIné. Problémem kuponové privatizace spise, nez metody samé bylo
jeji legislativni zardmovani, které snadnym zpiisobem umoznilo masové
okradat jednotlivé DIKy (spravci se k tomu majetku chovali, jako by byl jejich).
To, Ze ze svéta zmizely tradicni znacky (osobné mne to téZ mrzi) je spisSe
nez vysledek privatizace dsledek toho, v jaké ekonomické kondici byly
tyto firmy na sklonku komunismu. Béhem komunistického obdobi ani moc
zmizet nemohly, byly uméle udrzovany pfi Zivoté a jejich teritoridIni zamé-
feni bylo primarné do zemi RVHP (struktura vyvozu CSSR v roce 1988 byla:
cca 50% SSSR, cca 35% ostatni zemé& RVHP ¢i daldi ,spidteleny” svét, méné
nez 15% vyspélé staty a dalsi kapitalistické staty). TeritoridIni zaméreni
vyvozu nebylo dostatecnym testem kvality produkce téchto firem, které
jednoduse po otevieni hranic ztratily dech, krok a schopnost konkurence
s nejvyspélejsimi a nejndrocnéjSimi trhy.

,Zakon o hospoddrské komore, pocitajici s povinnym clenstvim, vypracovala
vldda, které jsem predsedal a schvalila jej CNR. Hned po volbach v ¢ervnu 1992,
ve kterych se OH (Obcanské hnuti) nedostalo ani do FS, ani do CNR, byl zikon no-
velizovén. Argumentovalo se s pfiznacnou dobovou demagogii, Ze jde o preZitek
socialismu (tehdy se lidé bohuZel nechali snadno nachytat na laciném konstato-
vani, Ze co je povinné, je socialistické). Pfitom Ceska vidda, kdyZ zékon navrhovala,
dobre védéla, co Cini. Védéli jsme, Ze pfinejmensim ve stfedni Evropé (SRN, Ra-
kousko, Italie) jsou silné komory s povinnym clenstvim jednak silnymi partnery
vlad, jednak garantuji, Ze na co nedosahne pravo, to si vyresi podnikatelé sami
mezi sebou. Jisté si pamatujete, jak pravo tehdy notoricky ztroskotalo ve snaze
odlisit,,netspésny podnikatelsky zamér” od podvodu. Vsechno tehdy byly prosté
jen omyly, nesikovnosti, myslel to dobre, ale holt se to nepovedlo... 0d té doby
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lidé, kdyz slysi slovo ,podnikatel”, vybavi se jim néjaky podvodnik... Je to téZce

nespravedlivé, ale lidé zkratka jen pomalu koriguji své prvotni zkusenosti. Pravo

za potitebami Cistoty podnikatelského prostredi kulhd ostatné dodnes, kdo jiny,
nez vy, to vite. Ja jsem se proto jesté jednou, asi pfed osmi, deseti lety, pokusil
znovu zavést, tentokrat de facto povinné clenstvi (spolu s Otou Motejlem a Pav-
lem Rychetskym) a obnovit ho podle holandské inspirace, kde komora vede

obchodni rejstfik, a tim nepfimo zasahuje vsechny - i bez povinného clenstvi.
Neuspéli jsme. Je mi to lito. Vim, Ze je to Spatné.”

Tolik vyiatek z dostupného velkého rozhovoru, a i ja si myslim, Ze je to

$patné a disledky pocitujeme dodnes. Timto rozhodnutim se komora dostala

do problému zajistit zdroje pro svoji ¢innost, i kdyZ plisobenim osvicenych

Ceskych podnikatelli a ve vleku jakési setrvacnosti svétového plsobeni ko-
mor, toto komora prestala a stala se nejvétSim podnikatelskym sdruzenim

Je jisté pravdou, Ze v zemich, kde toto povinné clenstvi existuje, je ekono-
micka vykonnost, produktivita i kvalita podnikatelského prostfedi na vyssi
Urovni nez u nas. Vede to zfejmé k nastaveni urcitych, pfedevsim kvalita-
tivnich standardd, etickych principd, téZko prekrocitelnych mantineld, ale
i vyssi ekonomickeé sile, o néz se podnikatelé mohou opfit. Dobrovolné
¢lenstvi vede ke znacné organizacni i skute¢né rozdrobenosti podnikatelské
komunity a slabSimu mandatu HK, coZ oslabuije jeji pozici byt mluvéim
a korektnim, ale silnym lobbyistou zajmu podnikateld. S vycty neduhd ve
vétsiné souhlasim, nékteré z nich predstavuji i Ciny, spadajici pod pravo,
a tudiz feSitelné soudné (zadouci by bylo vydani nékolika velmi pfisnych
az odstrasujicich soudnich rozhodnuti, jez budouci pachatele odradi;
a pak jsou zde takovi, ktefi budou trestnou ¢innost v podnikani pachat

Ja bych vidél do onéch 7 ,morovych ran” jesté dalsi 4:
1 — Zfizenf krajdi v CR. 2 — Maturity na ucili{té a plogna inkluze. 3 — Dota¢ni
politika. 4 — Zeleny (idél po cesku.

4. téma — Neschopnost ani za 35 let se rozhodnout, zda patfime na
Zapad ¢i na Vychod

V jasnéjSim a ptesvédCivéjsim sméfovani nam, po mém soudu, brani to, ze
nejsme, zvIasté v principialnich vécech, schopni se rozhodnout, kam viibec
patfime. Dotaz z nasi narodni hymny Kde domov muj? neni GipIné nahodny
a dost odrazi nase mentalni nastaveni (pfestoZe tento vers vznikl nékdy pred
200 lety a od té doby se udalo mnohé). Velmi radi pfijimame to, co je pro
nas libivé a pohodIné (svoboda cestovani a pohybu), ale v diileZitych vécech
bezpecnostnich i ekonomickych stale lavirujeme a nejsme schopni si sami
odpovédét, kam patiime. Nebezpecné koketujeme s politikou vSech azimutd.

Asi mate pravdu. Nase spolecnost je rozdélena politicky, podnikatelsky
i generacné. Nicméné si myslim, Ze pojem vychod — zapad jiz nevystihuje
podstatu véci. (V té souvislosti mne napadd znamy vyjev cimrmanovské
hry Dobiti severniho pdlu: Jdu na sever... a uZ jdu na jih!). Ono opravdu
s trochou nadsazky plati, Ze kdyZ pGjdeme porad na zépad, ptijdeme
z vychodu. ZazZité filosofie Evropského vychodu a zapadu jasné vymezené
z éry ,Zelezné opony” se jaksi vytraceji a myslenky, véetné konéni, se

5. téma - PfiliSné Ipéni na potiebé zachovani socidlniho smiru a ne-

odvaha reformovat zdravotni, socidlni a vzdélavaci systém

V 90. letech byl uprostied velkych transformacnich zmén kladen velmi
silny diiraz na zachovani socialniho smiru; byla obava (opravnéna), ze
jeho naruseni by mohlo reformni usili zvratit ¢i deformovat. Jednim

z péti klicovych reformnich krokd (vedle (1) privatizace, (2) cenové libera-

lizace, (3) uvolnéni zahrani¢niho obchodu a zavedeni trzniho devizového
kursu a sménitelné mény, a (4) fiskaIni a dariové reformy) bylo vytvoreni

v CR. Nebudu zde vyjmenovavat viechny neduhy ¢eského podnikatelského
prostfedi a HK, ale musim se zminit jen o jednom. Podnikatelé zahy zjistili,
Ze jako jedinci nic nezmohou, a proto se zacali sdruzovat do riznych svazd,
asociaci, spolecenstev a podobnych instituci a jak jinak se svymi ,prezidenty”.
Dnes se v tom témér nikdo nevyznd, kdo za koho mluvi, koho reprezentuje
a jaké mé cile. (DluZno dodat, Ze celd fada z nich chape nezastupitelnou roli HK
a jako kolektivni clenové vstupuiji do struktury HK.) Tento stav roztfiSténosti
podnikatelského prostiedi velmi vyhovuje politickému prosttedi a historicky
osvédcené heslo pfisuzované riiznym vlddciim ,divide et impera” — ¢esky
.rozdél a panuj*, i dnes vychdzi z poznéni, Ze znesvéfené a rozdélené sku-
piné se vladne snaze nez skupiné semknuté a vnitiné jednotné.
Tolik ponékud obsahleji ke komofe (jsme preci jenom na strdnkach
komorového casopisu), ale jak to vidite Vy, zasvéceny nepodnikatel?

za jakychkoliv podminek, a zde si jen ptat rychlou a Gcinnou praci organd
c¢innych v trestnim fizeni). Problém vidim v pfipadé porusovani etickych
norem, chcete-li zdsad dobrého chovani a vychovani, k jejichz dodrzovani
je pravo kratké. To je otazka nastaveni a svédomi kazdého podnikatele.
Zde by méla byt podnikatelska komunita netiprosna a ve vlastnim zajmu
na tyto kiiklavé pfipady upozornit a vymytit nevhodné se chovajici ze
svého stfedu. Dobrym sluhou v dnesni dobé k tomu mize byt moderni
komunikace, v ramci niz se hodnoti vSechno a vSichni. Poukézani na neli-
chotivé priklady mize pomoci. Nejsem si zcela jist, zda povinné ¢lenstvi je
schopno vymytit tyto nekalé jevy. Byla by komora s povinnym clenstvim
ochotna tyto lidi vyloucit ze svého stfedu? Profese s povinou Ucasti (Iékafi,
advokati) mi na tuto otdzku nedava jednoznacnou odpovéd.

Ale o nich noZna nékdy piisté. Ted bych si dovolil role obrétit a pozadat
pana Zahradnika o jeho 3 ,morové rany".

Dikazem muZe byt napfiklad opakovany odpor obyvatel proti zfizeni vo-
jenskych zakladen NATO ¢i pfimo americkych na naSem tuzemi (véc, kterd
je samozfejmd nejen ve vétsiné zdpadnich zemi, ale i v zemich s osudem
podobnym naSemu — Polsko, Rumunsko). Poukdzat |ze téZ na nas pohled na EU
(ddvno pred tim, neZ se objevil Green Deal); divdme se na ni skrz prsty, nejsme
schopni objektivné vyhodnotit jeji pfinos pro nds a koketujeme ve vinach
s moznosti jejiho opuSténi (nebezpecna hra se sirkami), namisto toho, aby-
chom na pUdé instituci EU prosazovali aktivné svij pohled (jak to dlouhodobé
a Uisp&né délaji Nizozemci a od doby svého vstupu té7 napfiklad Svédové
Ci Poldci, bez toho, Ze by zbabéle vykfikovali az citové vydirali, Ze odejdou).

stiraji a prolinaji. Navic v globalizovaném svété na vzdaleném vychodé je
také tfeba Japonsko a jinf asijsti tygfi. Naopak ptjdeme-li stale na zapad,
dojdeme tfeba do Ciny. J& bych vidél jina kritéria sméfovani, tfeba ze sféry
pldnovitého do sféry trzniho hospodéfstvi, ale to bych nechal tfeba i na
Vas, nebo jiné osobnosti z oboru. Za zminku také stoji, pokud bychom
byli u téch svétovych stran, ty druhé, a to sever — jih. | to je nutné vzit
u nas v Evropé v potaz.

tzv. socidlni zachranné sité, jejimZ smyslem bylo vytvoteni legitimni
a opravnéné ochrany potfebnym. Hustota této sité se vSak prehnala do
té miry, Ze k potfebné reformé zdravotniho, socidlniho a vzdélavaciho
systému prakticky viibec nedoslo, a pokud ano, tak velmi kosmeticky.
Samoziejmou a neoddiskutovatelnou soucdsti této socidlni sité je podpora
v nezaméstnanosti a socidlni davky pro zdravotné i jinak postizené osoby,
nemajici jinou moZnost uchovat elementdrni socidlni standard — o tom
samoziejmé nemuZe byt pochyb.



Nicméné faktickou nereformou zdravotniho a socialniho systému (cestou
posileni trznich funkci, zohlednéni odpovédnosti i zapojeni pfimé financni
participace) jsme nejenom prodlouZili obdobi, kdy fakticky nevime kolik
ktery zdravotni ¢i socidIni tkon stoji, ale zejména jsme si osvojili nézor, ze
zdravotni a socidIni sluzby jsou zde zadarmo. To je dnes mimofadné Skod-
livé a predstavuje prekdzku napfiklad o rozsiteni sluzeb o nadstandardni
kony (za patticnou Uplatu) i zavedeni nastroje soukromého zdravotniho
pojiSténi. Soucasné to vede k tézkému podcefiovani a prehlizeni prevence
a v automatickém pokryti veskerych lécebnych nakladi i tém pacientim,
ktefi flagrantné porusuji pravidla lécby (notoricky alkoholik, nadmérny kurak
a nezdrave se stravujici otyly clovék, chronicky ignorujici veskera Iékatska
doporuceni, by se mél na Ghradé nakladi lécby piimo financné podilet). Jesté
radikalnéji bych zménil systém vefejného zdravotniho pojisténi; jeho ,pyra-
midu” bych zcela otocil a vydaje zdravotniho pojisténi bych primarné pouZil
na mimoradné vazna onemocnéni a Urazy (které bohuzel dnedni zdravotni
pojistovny Casto viibec nepokryvaji a na néz se poradaji solidarni sbirky);
naproti tomu bych velmi omezil ¢&i moZna zrusil pokryti zdravotnim pojisténim
v pripadé lehkych a nizkorizikovych nemoci ¢i razti (ryma, lehké nachlazent,
odfeniny apod.). V nasich podminkach je asi tézko odstranitelny institut stat-
niho pojisténce (ktery vyuziva vice neZ polovina populace v Ceské republice);
moznd by vsak stalo za zminku Sifenou na vefejnosti, Ze tento typ podpory
rozhodné neni samozfejmosti v fadé zapadnich zemi. Kazdopadné, pacienti

Spojil jste dohromady tfi opravdu zdvaznd témata, kdy Ize obecné fici,
ze se zde prolinaji zvyklosti, o kterych jsme mluvili v pfedchozim vstupu

a pouziji-li Vasi terminologii, pak ta vychodni —vse je zdarma, proti té za-
padni — za v3e se plati. VSechny tfi spojuje jedna zékladni myslenka: vzdy

6. téma — Neschopnost koordinace a nalézéni spole¢ného jmenovatele
mezi aktéry; pfili$ casu na vSechno

Subjekty v Ceské republice mimoradné komplikované koordinuii své aktivity
s jinymi aktéry, s nimiz je zapotiebi nalézt elementarni miru souladu. Sobecky
preferuji vlastni zajem a ignoruji potfebu dosazenf jakéhosi vyssiho zajmu,
je-li v rozporu se zdjmem jejich. Vzdjemné pochopeni a empatie k hierarchii
zajmi a potieb je zoufald, blokujici, kontraproduktivni. ZvIast vyvinuty smysl
pro ,hazeni vidli” do jinak pfinosného a prospésného projektu maji nejriznéjsi

Souhlasim s Vami, Ze je to veliky problém a bohuzel Evropsky. S timto fenomé-
nem se setkavame v podnikatelském prostfedi velmi ¢asto. Nejdramatictéji
se to projevuje ve vzniklé antitéZzebni hysterii, dopravni a energetické infra-
struktufe a strategické vystavbé viibec. Je to tzv. NIMBY efekt (pro pfipome-
nuti - termin vychazi z anglického , Not In My BackYard” - v pfekladu , Ne na
mém dvorku”). Dokdzeme se shodnout, Ze potiebujeme tfeba téZit nerosty,
ale zkuste fici, Ze budete v katastru obce tézit kdmen — starosta s podporou
rGznych fundovanych neziskovek okamzité organizuje petici proti. Své by
o0 tom mohlo mluvit SURAQ pi hleddni loZi$té radioaktivnich materialti.

Myslim, Ze stat vede piilis mnoho agend, za kterymi stoji ,ufednik”, pro
kterého je agenda existencni zalezitosti — takze je to jakysi bludny kruh
a politicka sila a odvaha je poplatna opét té mé prvni rané morové. V té
souvislosti bych i Vam podotkl, Ze podle priizkumu HK CR v roce 2020,

Zde snad jesté ona douska na zavér: V rozhovoru jsme se vénovali tématdm
a oblastem, na které nenahlizime pfili$ lichotivé, ba je povaZujeme za ne-
gativni a hodné feSeni. Tim jsme moznd nékomu mohli nastinit pohled na
nasi realitu, ktery neni vabny a pozitivni. Tak tomu vSak nenf; v ramci objek-
tivity a vyvazenosti je vhodné dodat, Ze Zadna spolecnost ani ekonomika
na svété nejsou idealni. Kazda z nich ma své vady na krése. A v rdmci nejen
svétového, ale i evropského porovnani nutno dodat, Ze v pfipadé Ceské
republiky je onéch pozitiv rozhodné vice nez véci $patnych. Ze Zijeme ve

Dékujeme za rozhovor.
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vys

na kryti zdravotnich nakladd, aniz by tuto vyznamnou pfednost dokazali

ocenit. V pfipadé penzijniho systému jde o zavedeni kapitélového pilite
a pilite zalozeného na dlouhodobém individualnim spofeni. Neni normalni
a je nesmirné neefektivni, aby onéch 35 let po revoluci i fada nynéjsich

Cerstvych penzistl méla zaruceny statni diichod coby zcela dominantni
(¢i dokonce jediny) zdroj pfijmU pro penzijni vék, bez jakychkoliv dalsich,
¢i jen minimalnich financnich rezerv. ZruSeni druhého kapitélového penzij-
niho pilite vlddou Bohuslava Sobotky v roce 2016 povazuji za mimofadné
$patny krok, v ddisledku jdouci proti samotnym penzistim a poskozujicim
stabilitu a udrZitelnost vefejnych financi Ceské republiky.

A mdme tady dal3i segment, o némz panuje povédomi, Ze je zadarmo, a ono
tomu tak neni: vzdélavani. To, Ze vysokoskolak se svymi piijmy pohybuje
v priméru na vice nez jeden a ptl ndsobku primérmé mzdy (mnohdy i velmi
podstatné vice) by mélo byt velmi silnym argumentem pro to, Ze rozumné
nastavené Skolné nebude znamenat socidlni prekazku, a naopak povede
k omezeni fady negativnich jev, které vzdélavaci proces provazeji (vysokd
mira neukonceného vzdélani bez toho, Ze by se nelspésny student jakkoliv
podilel na ihradé ,utopenych vydaja”, umélé prodluzovani pobytu na skole,
cileny odchod po dosaZeni potfebného vzdélani do zahranici, z cehoZ da-
novy poplatnik, ktery studentovi studium platil, nema viibec nic, motivace
vysokych skol k ziskavanf alternativnich zdrojd, internacionalizaci apod.)

je tam malo vloZenych penéz a tyto systémy v nasi praxi spotfebuiji vSe, co
se do nich nalije a vZdy je tam deficit. A protoZe naprava neni na Nobelovu
cenu, cesta je v ekonomickém i politickém prostiedi znama, ale volby to
v nasem systému bohuZel nevyhraje. A jsem zpét u mé 1. ,morové rany".

kontrolni a povolovaci vefejné organy, jez maji vsugerovany faleSnou pred-
monopol, proti némuz neni vyhnuti a odvolani, napliiuji mérou vrchovatou.

Dalsi neptili$ lichotivou vlastnosti, ktera nam brani rozvoji, je, Ze ndm viechno
trva pilis dlouhou dobu; nejen vlivem neschopnosti dospét ke spole¢nému
feSeni mezi nékolika zainteresovanymi subjekty, ale Casto i v ptipadé, kdy
takovato komplikace nehrozi. Velmi sloZité a dlouze se rozhodujeme ohledné

vv v

pfijeti néceho pro nds nového, co jinde jiz uspésné funguje.

Zivnostnici a firmy v soucasnosti musi vii¢i statu pInit 1719 povinnosti po-
dle 21 zékladnich podnikatelskych zakon(. Z dalSich 13 pravnich predpis
tykajicich se kupfikladu ochrany spotfebitele, obchodni inspekce nebo roz-
hlasovych a televiznich poplatkd jim pfibyde dalsich 428 povinnosti, celkem
tak musi pInit 2147 povinnosti. Kudy z toho je cesticka je opravdu velky
problém a silna ndzorové jednotna vlada a Parlament je jaksi v nedohlednu.

Co zavérem?

Jak vidno, nastolili jsme si ,velmi psava” témata, a to jsme se nedostali
k mym vSem ,morovym randm®, takZe az nékdy pfisté. Ale k jedné se roz-
hodné rad podrobnéji nékdy vratim a obecné feceno se jedna o ,dotace”.
Pane Zahradniku, dékuji za Vas cas a myslenky a pokud byste chtél na
zavér jesSté néco dodat, tak prosim.

spolecnosti i ekonomickém prosttedi, které nejsou Spatné. A Ze by nebylo,
zvlasté kvdli tradi¢nimu ceskému skarohlidstvi a ,schopnosti” vidét véci
spiSe cerné nez v dobrém svétle, viibec od véci se nékdy pristé zamérit na
identifikaci a komentér véci, které ndm naopak jdou a v nichz jsme dobfi
a silni. Nepochybuji o tom, Ze bychom jich velmi rychle nasli dost a dost.

Srdecné zdravi a za moZnost a prostor vyjadfiit se pro TEMA dékuje,
Ing. Petr Zahradnik, MSc.

Redakce
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Motto:
JValka je zprvu nadéje, Ze se nam povede Iépe, ~Uméni'vdlky nds uci nedoufat, Ze nepfritel nepfrijde,
potom ocekavani, Ze se druhému povede hiire, ale spoléhat se na to, Ze jsme pfipraveni ho privitat;
pak zadostiucinéni, Ze se ani tomu druhému nevede Iépe, nedoufat, Ze nezatitoc,
a nakonec prekvapeni, Ze se obéma vede hiife.” ale spoléhat se, Ze jsme svd postaveni uinili nedobytnymi.”
Karl Kraus, cesky dramatik a novinar Sun Tzu, ¢insky vojensky génius
(1874-1936) (543-495 pr. n. 1)

K rozhovoru na téma primyslového podnikani a dnes aktualné vyznamného priimyslu obranného, jsme

w7

pozvali RNDr. Jiriho Hynka, prezidenta a vykonného reditele ,, Asociace obraného a bezpecnostniho
priamyslu CR”.

Jung: Pane prezidente, vitdm Vas na strankach TEMA a neZ se dostaneme

k hlavnim tématGm rozhovoru o priimyslu a podnikani, pojdme zacit obec-
néiji. Ceska republika se ve své novodobé historii dopustila fady fatalnich

chyb a omyld, a k nékterym se dostaneme. Jednim z diskutabilnich pocind

bylo, po zhruba tfimésicni platnosti, zruseni povinného ¢lenstvi v zdkonem

ustanovené HK. Nase soucasné potize, o kterych i zde budeme diskuto-
vat, by se daly zpétné vystopovat i k tomuto rozhodnuti. Kromé jiného

to mélo za nasledek i to, Ze podnikatelé misto dobrovolného budovani
silné komory, se zacali organizovat do riiznych svazd, asociaci, komor(?),
unii a podobnych uskupenich, a jak jinak také se svymi prezidenty. Tim

se podnikatelské prostiedi rozdrobilo a stalo se k potéSeni politického

prostiedi velmi nepfehlednym, a v duchu hesla ,rozdéluj a panuj” i vitanym.
Jste prezidentem a vykonnym feditelem ,Asociace obraného a bez-
pecnostniho primyslu CR”. MiiZete ndm objasnit jednak diivod vzniku

a téZ soucasného diivodu existence a plisobeni této asociace, a jak vidite

dne$ni postaveni, autoritu a vliv HK CR?

Hynek: Asociace obranného a bezpe¢nostniho priimyslu Ceské republiky
(AOBP) vznikla v roce 1997. Tehdy jesté pod nazvem Asociace obranného
priimyslu CR. Vznik se datuje do doby, kdy Ceska republika jiz sméfovala
do NATO, a nase podnikatelskd a priimyslova sféra z oblasti obranného
pramyslu zjistila, Ze obranny pramysl v jinych clenskych statech je organi-
zovan do zajmovych skupin za Ucelem mit silnéjSi pozici pfi jednani nejen
s vlastni vladou, ale i viici zahranici. Navic v ramci struktur NATO existoval
RNDr. Jifi Hynek dlouhodobé puisobi v pozici prezidenta Asociace primyslovy poradni orgén, jehoz oficidlni nazev je NATO Industrial Advi-
obranného a bezpecnostniho priimyslu. Narodil se v roce 1960, je sory Group, a vedouci ndrodnich delegaci byli prezidenti asociaci obran-
podruhé Zenaty a ma ctyfi déti. ného primyslu jednotlivych ¢lenskych zemi NATO. To vse spolu se snahou
V roce 1986 dokoncil studia na matematicko — fyzikalni fakulté zachranit zbytky obranného primyslu, ktery diky neuvazenym a chybnym
Univerzity Karlovy v Praze, obor teoreticka kybernetika, matema- krokdim porevolu¢nich politikd byl velmi poskozen, vedlo firmy ceského
ticka informatika a teorie systému. Nasledné zde v ramci rigordz- obranného priimyslu k tomu, aby si zaloZili vlastni asociaci po vzoru jinych
niho Fizeni ziskal titul doktor ptirodnich véd. V roce 2005 absolvo- ¢lenskych zemi NATO. Z moji zkuSenosti jsou iniciativy zdola mnohem
val SERA (Session Europeenne pour les responsables d'armement) Uspésnéjsi nez direktivni fizeni shora. Vznik AOBP byl iniciovan firmami,
pii Chear (Centre des Hautes Etudes de ’Armement) v Pafizi. které se sdruzit chtély. Je otazka, jaké by bylo dne3ni postaveni AOBP,
Béhem své pracovni kariéry se postupné vypracoval od vyvojo- kdyby se firmy sdruzit musely. Navic si myslim, Ze porevolu¢ni nélada byla
vého pracovnika v oblasti tvorby software az k fadé vrcholnych velmi negativni vici jakymkoliv povinnym clenstvim. V dobé svého zaloZeni
fidicich funkcich v primyslu. 0d roku 2011 zastava pozici prezi- zatinala AOBP se zhruba tficeti ¢leny. Dnes jich ma vice nez 200. Je za tim
denta a vykonného feditele Asociace obranného a bezpecnost- téméf tficet let prace a zasluhu na tom maji vSichni zaméstnanci a funkci-
niho priimyslu Ceské republiky. Patfi mezi uznavané odborniky onai, ktefi se v AOBP za uplynulou dobu vystfidali. PovaZuji za podstatné,
na oblast obrany a bezpecnosti. Je vedoucim ceské delegace Ze kanceldf AOBP vzdy naslouchala ¢lenské zakladné a fesily se véci pro
v NIAG (NATO Industrial Advisory Group), ¢lenem rady resortu ¢leny potiebné. Abychom ziskavali spojence pro prosazovani zajmi nasich
ministerstva obrany pro vyzkum a vyvoj, predsedou redak¢ni rady ¢lenl a obecné celého odvétvi, tak se sdruzujeme v ramci vyssich celkd.
Review pro obranny a bezpecnostni priimysl, odbornym lektorem Na evropské urovni plisobime v ASD, coZ je evropska asociace leteckého,
Vysoké Skoly CEVRO Institut (obor MPA — Bezpecnostni a krizovy kosmického a obranného priimyslu. V ramci NATO kromé jiz zminéného
management) a élenem Mensa CR. Byl jednim z kandidatii v pre- NIAGu jsme i v NATO's Science and Technology Organization. Na narodni
zidentskych volbach v roce 2018. Urovni jsme cleny Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych

e

Kdo je RNDr. Jiti Hynek?




svaz(i Ceské republiky a piisobime jako jedno ze 130 oborovych spoleéen-
stev v rémci Hospodatské komory Ceské republiky. Postavent, autoritu a vliv
Hospodaiské komory si netroufdm soudit. Odpovim alespori lakonicky.

Velkym tématem dneska je obranny priimysl a démonickych 5 % HDP, ke
kterym se jesté dostaneme. Nicméné samotny pojem ,obranny primys|”
navozuije filosofickou otazku, proc zrovna jen obranny a ne Gtocny? Ale to
jen tak na okraj. Je ovSem faktem, Ze malokdo si dovede predstavit, co to

Uto¢na valka je podle ¢eského prava trestnym ¢inem. Dokonce je zloginem
i z hlediska mezinarodniho prava. Zatimco obranna vélka je naprosto le-
gitimni a vychazi z vSeobecné uzndvaného prava na sebeobranu. Proto se
pouziva termin obranny prdmysl, nikoliv utocny.

Smyslem nasi vyroby vojenskych technologii neni umoznit nam Gzemni
zisky na ukor jinych zemi ¢i porobovat si jejich obyvatele. Ale zajistit bez-
pecnost a svobodu nasim obcantim. Obranny priimys| neni nic, co by bylo
zahaleno mlhou tajemna a pochybnosti. Dobrodruzny film ,0bchodnik se
smrti” s Nicolasem Cagem v hlavni roli ma s realitou spole¢ného asi stejné
jako ,Pohddka o pernikové chaloupce”. Neexistuje obor, kde by viechny
obchody byly pod drobnohledem statnich organii tak detailné, jako jsou
obchody s vojenskym materidlem a dudlnimi technologiemi. Alespoi takto
je to nastaveno v Ceské republice.

Uz jsem se zminil, Ze velkym tématem poslednich dn je onéch jiZ povést-
nych a zavazujicich ,5 %". Jsou to obrovska ¢isla finan¢nich prostredkd
a fekneme-li si, Ze obranny pramysl, ale primysl obecné, je z materidlniho
hlediska v podstaté ocel, barevné kovy, chemické produkty a vzacné su-
roviny, pak jsme u komodit, které jsou pravé v Evropé i vlivem jeji zelené

Je absurdni, Ze o nutnosti zadit okamZité vydavat obrovské ¢astky na
obranu hovofi pfedevsim ti, ktefi doposud obranu ignorovali, vyhénéli
primyslovou vyrobu z Evropy a zbran byla pro né sprostym slovem. Nic
neposkozuje evropsky priimysl tak moc, jako evropska byrokracie, fanati-
smus zelené politiky a dotace. To samoziejmé plati i pro primysl obranny,
ktery stoji na vrcholu vyrobni pyramidy a pro své fungovani potfebuje
produkty strojirenského, chemického, zpracovatelského ¢i téZebniho pri-
myslu. Dovolim se jeden piiklad. Zadny ndboj nevyrobite bez stfelného
prachu. K jeho vyrobé potfebujete nitroceluldzu. Ta pottebuje dusi¢nany,
kyselinu dusi¢nou, dievni celuldzu, linters... A takto miZete pokracovat
v dalSich a dalsich trovnich.

U kazdého vyrobku pfi detailnéjsi analyze narazite na nutnost dovozu ze
zemi mimo Evropskou unii. Nase zavislost na dovozech z Asie, hlavné z Ciny,
nez 90 % potiebnych surovin potiebnych pro fungovani primyslu se do EU
dovazi, je az désivé. Jak moc v tomto modelu bude mit ze zvysenych vydaj
na obranu profit primysl v zemich EU? K této pochybnosti pfidam, Ze

Pojdme k vécem praktickym. Primysl, at uz je s jakymkoliv pfidomkem,
tedy i ten obranny, ma zhruba stejné problémy, ale ma jedno spolecné.
Musi byt konkurenceschopny, a to je v dnesni dobé problém, ktery bych
vidél v nékolika oblastech, pokud si nékterou nepfidate. Postupné bych
je rad rozebral.

Jako prvni bych v dnesni dobé vidél ten nejproblémovéjsi dopad proble-
matického ,zeleného idélu” ve vysokych cendch energii, kdy navic hrozi

Jako milovnik myslivosti a pfirody mam zdjem, abychom si, pokud mozno,
co nejméné poskozenou prirodu uchovali i pro budouci generace. Ale o pfi-
rodu a Zivotni prostfedi v Green Dealu ani tak moc nejde. Mozn3, Ze na
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Kdyby Hospodatska komora nic z vySe uvedeného neméla, tak tam nejsme.
Myslim, Ze nejlepsi zpétna vazba prace jakéhokoliv dobrovolného sdruzeni
je, jestli ¢lenové pfibyvaji nebo ubyvaji.

vlastné ten nas obranny priimysl, ktery asi logicky z¢sti pracuje v néjakém
nevefejném rezimu, je? Mohl byste néjak charakterizovat, co se vlastné
tim obrannym priimyslem mysli, a co jsme vlastné schopni sami vyrobit
a na jaké urovni?

Cesky obranny a bezpe¢nostni primys| je vyrazné multioborovy. Pokryva
celé spektrum — od leteckého primyslu pies strojirenstvi, chemicky pri-
mysl, automobilovy, elektrotechnicky az po informadni technologie i
zdravotnictvi. Velkou silu ceskych obrannych technologii vidim v oblasti
vyzkumu a vyvoje, ktera ndm zajistuje udrzovat nase vyrobky na svétové
nebo alespon evropské Spici. Umime velmi dobie nase technologie zain-
tegrovat do jiZ existujicich systém, a hlavné na rozdil od velkych nadna-
rodnich korporaci upravit nase vyrobky pfanim zdkaznika. Jsme schopni
pokryt vétsinu potieb nasich ozbrojenych a bezpecnostnich sil. A tam, kde
nejsme, tak mame potencial zapojit se do mezinarodnich projektt a hrat
tam dlstojnou roli.

politiky pomérné silné deficitni. Toto jsme i v TEMA diskutovali jiz mno-
hokrat, ale naskyta se otdzka, zda onéch ,politickych” 5 % bude vécné
i efektivné a Gicelné pfeménéno do skutecnych potieb evropskych armad,
a nebude to jen vizitka ,nakupu” cehokoliv, odkudkoliv, v tomto soutéZicich
politickych reprezentaci jednotlivych statG?

evropsti politici vyrkli cifru, aniz by védéli, na co bude vydana. Kazdy, kdo je
alespoi trochu gramotny, vi, Ze se nejdfive musi zjistit potfeby a ndsledné
spocitat, kolik penéz je potfeba a kde se vezmou. Nikoliv obrdcené. A po-
slednim hrebitkem bylo jednani pfedsedkyné evropské komise Leyenové
s americkym prezidentem Trumpem. Smyslem vys$sich vydaji na obranu je,
aby evropské zemé prestaly byt ve své obrané zavislé na stryc¢ku Samovi.
Jinymi slovy, je potieba posilit armady a obranné primysly jednotlivych
¢lenskych zemi. A pfedsedkyné Evropské komise odsouhlasi, Ze budeme
z téchto navysenych prostiedkl nakupovat americké zbrané? Vzdyt to jde
naprosto proti plivodnimu smyslu zvysenych vydaji — budme v Evropé
v oblasti obrany sobéstacni. Za penize evropskych danovych poplatnikd
budeme posilovat americkou ekonomiku a déle vytvaret zavislost v oblasti
obrany na USA. To, Ze je vedeni EU slabé, se védélo. A nyni je vidét, Ze je
i smésné. V souvislosti tohoto vSeho se bojim, Ze penize budou vydany
neefektivné a jedinym cilem evropskych politikii bude osobnf ,piarko”,
pfipadné prospéch.

jejich nedostatek, a to zejména u nas. Posoudim-Ii to z hlediska nejen
vécného, ale i filosofického, pak se Evropa, tedy EU a jeji politické vedent,
chova ponékud podivné a ztrata konkurenceschopnosti Evropského pri-
myslu a naseho zejména, je evidentni. Paradoxni je, Ze Evropské snazeni
v ochrané Zivotniho prostfedi ma z planetarniho hlediska efekt zcela
opacny. Jak tento problém vidite Vy?

pocatku ,zeleného Gidélu” byl dobry dmysl. Ale pak uZ se $lo presné podle
pfislovi, Ze cesta do pekla byvé dldZzdéna témi nejlepSimi umysly. Cely
zeleny Udél je cesta do pekla. Nii priimys| v Evropé a investory z ni vyhani.
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Ve svych dlisledcich to celosvétové poskozuje nejen ovzdusi, ale celou nasi
planetu. Kazdé zpfisnéni evropskych predpist vyZene vyrobu do zemf, kde
jsou pfedpisy mnohem benevolentnéjsi, a diky tomu i vyroba levnéjsi.

Ve skutecnosti nejde o Zivotni prostredi, ale o k3efty s dotacemi. Chtél bych
vidét, kolik z téch bojovniki za zelenou Evropu by zistalo, kdyby nékdo
stopnul penézotoky. Co si ale malokdo uvédomuje, Ze tato ideologie ma
velmi negativni dopady na bezpecnost Evropy. Uz covid ukazal, Ze jediné,

Z4dné podnikani, ani to priimyslové, se neobejde bez kvalifikovanych
a k praci motivovanych lidi.

A to vidim jako druhy zakladni problém nejen primyslu, ale kdyZ uz jsme
u toho obranného, pak se naskyta otazka, zda jeho produkty bude mit
kdo s patfi¢nou motivaci obsluhovat — mluvim o vojacich. Ale ziistaime

Obranny primysl se dlouhodobé potyka s nedostatkem kvalifikovanych
odbornikd. Nejsou technologové, konstruktéfi ani kvalifikovani lidé do
vyroby. Vékovy primér vyrobnich podniky se zvySuje a hrozi, Ze az fada
v soucasnosti produktivnich pracovnikii odejde do starobniho dlichodu, tak
ztratime pro vlastni obranu klicové vyrobni schopnosti. Ale ten problém
nedostatku lidi se netykd pouze priimyslu. Armada Ceské republiky mé
zamér vyraznéji navysit pocty profesionalnich vojaku i vojakid aktivnich
zéloh. Podle mé je to neredlné, i kdyZ se postupné snizuji naroky na fyzic-
kou zdatnost i psychickou odolnost pfijimanych novackd.

Na trhu prace je pfilis ,zasivackych” mist, kde se lidi neptedfou a jejichz
vystupy jsou na trhu neprodejné. Proc je tomu tak? Opét jsme u dotaci.
Nase spole¢nost je vtomto neskutecné nespravedliva. Uspésnym se bere

Byrokracie, regulace, vykaznictvi — to je dalsi problém se kterym se pod-
nikani musi potykat.

HK CR vydala dne 21. cervence 2020 tiskovou zpravu, ze které cituji: , Ziv-
nostnici a firmy v soucasnosti musi viici statu plnit 1719 povinnosti
podle 21 zakladnich podnikatelskych zakonii. Z dalSich 13 pravnich
predpisu tykajicich se kuprikladu ochrany spotiebitele, obchodni

Je to nemoc kazdé bohaté spolecnosti. Evropa dlouho prosperovala, a to
vedlo k jeji rozmafilosti. Toto plytvani se nevyhnulo ani ndm. Vzdy, kdyz
se objevil néjaky problém, tak misto toho, aby se odstranila jeho pficina,
nastoupila regulace. Posiloval se tim vliv politikd prostfednictvim statni
spravy. Nabalovala se dalsi a dalsi byrokracie a absurdnost predpisti je az
smésnd. Jde ale o ¢erny humor, protoZe ty pfedpisy ovliviiuji nase Zivoty.
To, Ze na Slovensku chtéji schvalit zakon zakazujici rychlou chizi je smésné
do té doby, nez padne prvni pokuta. Stejné je to u zakon{ regulujicich
podnikani a vyrobu. Zajimalo by mé, kolik lidi z téch, co podobné zakony
produkuji, ma maturitu z matematiky. Nebo se nejedna o hloupost, ale
o0 Umysl? Vzdyt pomoci absurdnich zékond si mizete nékteré ,rebely” srov-
nat. Stadi jim poslat par kontrol a oni pochopi, jak se maji chovat.

Dostali jsme se k tradicni zavérecné otazce, a tak také tradi¢né, co byste
jako shrnujici apel vyslal vefejnosti, co Vas trapi a co bychom méli délat

Co bychom méli délat a nedélame? Nebdt se a nedat se. Jsme-li o néem
presvédceni, Ze je to Spatné, musime to fikat nahlas a vyZadovat ndpravu.
Vim, Ze to neni jednoduché a Ze je na to potfeba notnd davka odvahy.
Nékdy mam pocit, Ze jsme se mentdlné vrétili do dob normalizace. Kazdy
z nas podléhd autocenzuie a snazime se byt politicky korektni. Nechceme
byt oznaceni za desolaty, dezinformatory ¢i flastence. Vzpomindm si na
jeden vtip z dob pted rokem 1990. ,Nemysli. Kdyz myslis, tak to nefikej.

Dékujeme za rozhovor.

na co se dd v dobé krize spolehnout, je vlastni vyroba. Jak zabezpecit
v zemich Evropské unie vyrobu vojenského materialu a zbrani v dobé valky,
kdyz vice nez 90 % pottebnych surovin se dovdzi? Vyhnal se tézebni, zpra-
covatelsky a chemicky primysl mimo EU a tento proces nadale pokracuje.
Na jednu stranu Evropska komise chce posilit obranyschopnost zemi EU, ale
zaroven s kazdym dalSim vydanym predpisem déla vSe pro to, aby to neslo.

u naseho vzdélavaciho systému, o kterém jsme psali jiz mnohokrat a pres
rlizna motivacni opatreni z per sttidajicich se ministrd Skolstvi, nejsou
vysledky slavné. Nejsou femesinici, nejsou absolventi technickych obor
a kdyz uz, tak odborna zpisobilost neni valnd, a i ve védé a vyzkumu ndm
jaksi ujel vlak do Asie a USA. Jak toto vidite Vy?

a jejich penize prerozdéluji tém, ktefi produkuji hromady papiru, za néZ by
nikdo nedal ani zldmanou gresli. V roce 1990 se ndm podafilo socialismus
vyhnat na vychod a on se nam vratil ze zapadu. Cely tento systém likviduje
konkurenceschopnost evropskych zemfi a nahrava jak Spojenym stattim,
tak asijskym dravcim, ktefi se postupné stavaji lidry svéta. Jesté par slov
k naSemu 3kolstvi. Jsem ptesvédcen, Ze zaklad jeho upadajici Girovné Ize
nalézt v Bruselu. Inkluze nejen zabiji talenty, ale poskozuje i ty, v jejichz
prospéch byl tento systém smérovan. Maturity bez matematiky a vysoka
Skola téméf v kazdém okresnim mésté je tak trochu vysméch vzdélani.
Evropska honba za vy3sim podilem poctu vysokoskolakl vede ke snizovani
urovné vysokych Skol, a hlavné produkci vysokoSkolskych profesi, které
nikterak prdmyslu neprospéji.

inspekce nebo rozhlasovych a televiznich poplatkii jim pribyde dal-
Sich 428 povinnosti, celkem tak musi plnit 2147 povinnosti.”

Tato presna Cisla jsou dnes samoziejmé jina, ale i tak je toto alarmujici
zjisténi, které ma vliv na kondici nasich podnikd. VV ¢em vidite pficiny tohoto
nenormalniho stavu a mate predstavu, jak z toho ven?

Vyrok, jenZ je pfipisovan Ronaldu Reaganovi: ,Pokud se to hybe, zdan to.
KdyZ se to stdle hybe, reguluj to. A kdyz se to prestane hybat, dotuj to...”
je nad¢asovy. Pies regulace a dotaci si vladnouci garnitura uchovava sviij
vliv. Proto je zména témér nemozna. Ryby si svij rybnik nikdy nevypusti.
Ke zménam dochadzi obvykle v krizich, kolapsech ¢i valkach. Nechdi stradit,
ale mam pocit, Ze k né¢emu takovému se v Evropé schyluje. Jedno réeni
fikd: ,Silni muZi délaji dobré casy, dobré casy délaji slabé muze, slabi muzi
délaji Spatné Casy a Spatné casy délaji silné muze.” Myslim, Ze nds Spatné
Casy Cekaji. Tak doufejme, Ze udélaji silné muze. A na nich pak budou
zélezet tolik potfebné zmény. Nejen v byrokracii. Jak se fika, vSechno zIé
je k né¢emu dobré.

a nedélame?

Kdyz myslis, Fikas to, tak to nepis. KdyZ myslis, fikas to, piSes to, tak to
nepodepisuj. Kdyz myslis, ikas to, piSes to, podepisujes to, tak se nediv.”
Lidé se boji a podléhaji medidIni masirce. BohuZel to neni jen u nés, ale ve
vétsiné zemi Evropské unie. Pokryteckost a neochota nazyvat véci pravym
jménem je vSude okolo nas. Ale jak mame Zit v lepSim svété, kdyz pro to
nic neudélame? Nebojme se a nedejme se.

Redakce



Vazeni ¢tenari,

na tomto misté vam predkladame pravidelnou rubriku, kde budeme prevazné k tématu
cisla pokladat t¥i otazky kolegiim z nasi partnerské , Priimyslové a obchodni komory

v

Halle-Dessau”. Vérim, Ze vas nazory nasich kolegii zaujmou.

Otazkac. 1:

V tomto Cisle TEMA se pfevazné vénujeme pro-
blematice podnikani. Nase firmy se v soucasné
dobé potykaji s fadou probléma. Je to nedostatek
(i technicky) kvalifikované pracovni sily, o cemz
trvavajici problém, ktery vidim jednak v drahych
energiich, ale moznd jesté zavaznéjsi je jejich
hrozici nedostatek jak v kratkodobych vypadcich
(blackout), tak v dlouhodobém nedostatku, kdy
jednou pii¢inou mize byt i politické napéti ve
svété. Technické i politické dlivody jsou znamé,
i 0 tom jsme psali mnohokrat. Nicméné nejen toto
vytvari rizika ztraty evropského priimyslu a fada
firem zvaZuje (pokud tak jiz necini) odchod z Ev-
ropy do jinych kontinentd.

Jak vidite problematiku firem
aobecného podnikani v Némecku?
Némecka ekonomika se v soucasné dobé potyka
se znacnymi problémy. Kromé geopolitického na-
péti a narusenych dodavatelskych fetézci zne-
vyhodniuji Némecko, jako misto pro podnikant,
zejména vysoké ceny energii, vysoké darové za-
tizeni a pomaly proces planovani a schvalovani.
Némecko je stéle silnou primyslovou lokalitou,
ale investice se stale vice pfesouvaji do zahraniéi —
tam, kde je levnéjsi energie, méné byrokracie
a snadnéjsi realizace investi¢nich projektt. Tlak
na transformaci je obzvlasté velky pro energe-
ticky ndro¢né podniky v regionech, jako je Sasko-
-Anhaltsko. Mnoho podniki chce investovat do
pokud jde o financovani, regulacni rdmec nebo
dostupnost infrastruktury, napfiklad pro vodik
nebo elektfinu. Nesmime dopustit, aby se primy-
slové jadro Evropy dale rozpadalo. Je tfeba vice
pragmatismu, spolehlivosti a rychlosti.

Otazkac. 2.:

Velkym tématem poslednich dn je obranny pri-
mysl a onéch jiZ povéstnych a zavazujicich ,5 %".
Jsou to obrovska ¢isla financnich prostredkd a rek-
neme-li si, Ze zejména obranny primysl je z ma-
teridlniho hlediska v podstaté ocel, barevné kovy,
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chemické produkty, a obecné vzacné suroviny, pak
jsme u komodit, které jsou pravé v Evropé i vlivem
jeji zelené politiky pomérné silné deficitni. | toto
jsme diskutovali jiZ mnohokrat, ale naskyta se
otazka, zda onéch ,politickych” 5 % bude vécné
i efektivné a icelné pfeménéno do skutecnych
potteb evropskych armdd, a nebude to jen vizitka
v tomto soutéZicich politickych reprezentaci jed-
notlivych stata?

Jak vidite tento problém,

atoiz pohledu zapojeni evropského
pramyslu?

Z hlediska bezpecnostni politiky se Némecko a Ev-
ropa nevyhnou rychlému a znatelnému, ale také
dlouhodobé udrzitelnému zbrojeni. Divodem
neni pouze potencialni hrozba ze strany Ruska.
Americky prezident Trump dal jasné najevo, Ze
USA nemusi nutné stat po boku Evropy a svych
partnert v NATO, pokud dojde na nejhorsi. Mu-
sime vzit svou obranu do vlastnich rukou, a to
stoji spoustu penéz. Ohlasené dodatecné vydaje
na obranu oteviraji ekonomické pfilezitosti pro
mnoho prdmyslovych odvétvi: od zpracovani kovi
az po chemicky a elektronicky pramysl. Je vak
nezbytné, aby tyto prostfedky byly vyuZity stra-
tegicky a moudre. Evropa se musi vice zaméfit na
spolecné zadavani verejnych zakazek, primyslo-
vou spolupraci a diverzifikaci dodavatelskych re-
tézcd. V soucasné dobé vsak zazivame pravy opak,
totiz urcitou roztfiSténost: pfiliS asto prevladaji
jednotlivé narodni zajmy a myslenka evropského
obranného trhu je sotva rozpoznatelnd. Zaroven
je stale vétSim problémem pfistup k surovindm,
nejen kvili geopolitickym zavislostem, ale také
kvlli nedostate¢né harmonizovanym pozadav-
kiim na udrzitelnost.

Otazka <. 3:

Mluvime-li o problematice nasich firem, pak ne-
mohu opomenout neskutecnou byrokracii. Kazda
pred volbami kandidujici politickd strana slibuje
sniZzeni byrokracie pro podnikéni, ale ve skute¢-
nosti je pak vysledek prakticky stejny. Nase pod-
nikatelské prostiedi, at uz prdmyslové, obchodnt,
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nebo agrarni je neustdle zatéZovéno fadou
drobnych povinnosti, které se naoko tvari jako
drobnost, ale v souctech je to problém nezane-
dbatelné zvysujici naklady na spravu firem, navic
s rizikem sankci pfi jejich zanedbani. Na druhou
stranu, je-li néco k ,omluvé”, pak to, Ze vétsina
pfichdzi z Bruselu.

Zkradtka nadmérnd regulace téméf vieho
konani je velky problém ohroZujici téZ nasi
konkurenceschopnost.

Je to problém i v Némecku?

Ano — a to znacny. Snizovani byrokracie je klico-
vym problémem némeckého hospodarstvi. Téméf
ve vSech priizkumech nasich ¢lenskych podnikti je
zvySujici se hustota regulace uvédéna jako ros-
touci problém. Zatéz neni zplsobena jedinym
zékonem, ale mnozstvim drobnych povinnosti,
Ihat, diikazti a pozadavki na podavani zprav,
Casto digitalné nekompatibilnich a spojenych
s vysokymi persondlnimi naklady. | u nés plati,
Ze mnoho predpisti vychazi z evropského prava.
Jejich transpozice do vnitrostatniho prava je vsak
Casto obzvlaste slozitd, s dodatecnymi poZadavky
nebo zdlouhavymi postupy. A Némecko chce Casto
Ljit jesté dal”. To neni dobré. Konkurencni nevy-
hoda pro nase podniky je redlnd — zejména ve
srovnani s mimoevropskymi lokalitami. Pokud
chce Evropa zlstat inovativni a silna, potfebuje
skutecny obrat: méné regulace, vice dlivéry v eko-
nomiku, vice dobrovolnych opatfeni, vice pobi-
dek namisto dalSich a dalSich zakazli a omezeni.
Strucné feceno, potiebujeme vice odvahy, kreati-
vity a podnikatelského ducha — nejen v podnikant,
ale i v politice a administrativeé!

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Hauptgeschéftsfiihrer
IHK Halle-Dessau

3. Dr. Thomas Brockmeier
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OD MOSTECKEHO PRIMATORA

CIRKULARNI EKONOMIKA

Ing. Marek Hrvol

Obvyklé asociace pfi vysloveni pojmu ,cirkuldrni
ekonomika” jsou tradi¢né spjaty s podnikanim,
s prdmyslovou vyrobou, at uz je to bezodpadové
hospodaistvi, minimalizace uhlikové stopy, ne-
financni reporty ESG nebo pfistup k dotacnim i
Uvérovym zdrojdm. V této oblasti ma cirkularni
ekonomika jiz svou pevnou pozici. Jako strategie
pro zvySeni konkurenceschopnosti a odolnosti

firem, protoZe $etf{ suroviny i energii. Usp&sné
tak nahrazuje model linedrni ekonomiky, ktery
se spoléhal jesté v neddvné dobé na snadnou
dostupnost zdrojt.

Je ale moZné uplatnit principy cirkuldrni ekono-
miky i v municipalnim prostiedi?

Za mésto Most Ize konstatovat, Ze ur¢ité ano. Byly
jiZ realizovény zajimavé pilotni projekty, které toto
uplatnéni potvrzuji. Dalsi praktickd opatfeni s po-
zitivnim dopadem na obyvatele, méstské sluzby
i rozpocet mésta, jsou rozpracovany, nebo se pla-
nuji. Za vSechny alespofi ¢tyfi pFiklady:
Separace a likvidace komunalniho odpadu
a bioodpadu — Technické sluzby mésta Mostu
kaZzdym rokem navysuji podil separovaného od-
padu k materidlovému vyuZiti v nasledné recyklaci.
Vytiidéné druhy odpadd na Sbérném dvore a je-
jich nasledny prodej zpracovateldm je nepfimym
pfispévkem do méstského rozpoctu. Ve fazi pro-
jektové pripravy je méstska kompostdarna, kterd
navazuje na uspésny projekt instalace malych do-
macich kompostérd obcantim mésta v predchozich
letech. Vysledkem bude dal3i vyznamné sniZeni
mnozstvi likvidovaného bioodpadu.

Sdilend méstska mobilita — jiz druhym rokem
Uspésné pokracuje projekt sdilenych méstskych
kol, ktery prokazal zdjem vefejnosti o tuto formu

inzerce

TYDENIK HOMER

novinky a zajimavosti
Z Mostecka

www.homerlive.cz

udrZitelné dopravy a jeji pinos pro bezemisni mo-
bilitu ve mésté. Doplfiuji méstskou hromadnou
dopravu a omezuji individudIni automobilovou
dopravu na krétké vzdélenosti, ¢imZ pfispivaji ke
zklidnéni dopravy a sniZeni emisi.

Modrozelend infrastruktura — mezi zavazné
standardy mésta pro stavebni ¢innost, vysadbu
zelené i ochranu a vyuZiti deStové vody v Mosté,
byly letos zafazeny i principy modrozelené infra-
struktury, které zasadnim zplsobem pfispéji ke
zlepSeni mikroklimatu, hospodaieni s destovou
vodou i celkovému zvy3eni kvality Zivotniho pro-
stfedi ve mésté.

Vzdélavaci programy ve $kolach a Skolkach - do
vyuky nejen zékladnich 3kol, ale i do matefskych
Skolek zfizovanych méstem jsou pfiméfenym zpd-
sobem zafazovany vhodné prvky cirkuldrni ekono-
miky, a to ve spolupraci i s odbornymi externimi
lektory. V mnoha rodindch tak maji déti pfilezitost
pomahat i poradit rodi¢im, jak sniZovat mnoZstvi
odpadi nebo jak pfechazet k udrzitelnéjsim for-
mam spotieby.

Kromé ekologickych a ekonomickych pfinosi je
vSak nutné pfipomenout i nevyhody a vyzvy cir-
kularni ekonomiky. V prvé fadé je to ndrocnost
procesu recyklace — nékteré materidly, hlavné
vybrané plasty, nelze efektivné nebo opakované
recyklovat diky nepfimérené vysokym nakladiim
recykla¢nich technologii nebo velké spotfebé
energii. Mechanické a chemické vlastnosti recyk-
lovanych materiald maji mnohdy horsi parametry
ve srovnani s nové ziskavanymi nebo vyrobenymi
materidly. Za druhé jsou to ekonomické bariéry,
kdy zavedeni cirkularnich procesd, napf. nové
technologie, logistika zpétného odbéru, vyza-
duje znacné investice. Recyklované materidly tak
mohou byt draZsi nez primarni, coz omezuje jejich
konkurenceschopnost. DlleZitym aspektem jsou
i spolecenské prekazky, lidé jsou casto zvykli na
pohodli linedrni ekonomiky, upfednostiuji rychlé
nakupy i kratkou Zivotnost vyrobka. Vyzvou je
proto motivace k zodpovédnéjsi spottebé, vedouci
ke zméné chovani spotiebiteld smérem k udrzitel-
néjsim navykdm.

Pfesto ma cirkularni ekonomika v prostiedi sa-
mospravy a statutdrnich mést velky potencial.
Obce a mésta maji moznost nastavovat pravidla,
motivovat obyvatele i firmy a samy fungovat jako
piiklad.

Ing. Marek Hrvol
primator Statutarniho mésta Mostu
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OD LITVINOVSKE STAROSTKY

PODPORA PODNIKATELU A NOVE INVESTICE

Vazeni ¢tendfi, mésto Litvinov se dlouhodobé vénuje podpofe podnikatelského prostiedi
i rozvoji vzdélavani. Véfime, Ze aktivni pfistup samospravy k mistnim podnikateliim, studentim
a ob¢aniim je zakladem zdravé fungujiciho mésta. Proto jsme v ramci méstské rady nové
ztidili pracovni skupinu, jejimz tukolem je definovat konkrétni kroky a nastroje podpory
malého a stiedniho podnikani na tizemi Litvinova. Nasim cilem je vychazet z redlnych potieb
podnikatelské komunity, ¢erpat z jejich zkuSenosti a spolecné hledat cesty, jak mistni podnikani

dale podpofit, posilit a oZivit.

Do konce tohoto roku planujeme usporddat se-
tkani se zastupci podnikatel( z Litvinovska, na
kterém pfedstavime nade aktudlni zdméry. Zaro-
vei budeme naslouchat podnétiim podnikateld,
protoZe pravé otevieny dialog je kli¢em k efek-
tivni spolupraci.

Jednim z konkrétnich krokd, kterym mésto ak-
tivné podporuje zadinajici i stavajici podnikatele,
je zapojeni do programu ,Podnikni to!”, jehoZ ci-
lem je inspirovat a motivovat podnikatelské pro-
jekty. Letos jsme se do tohoto oblibeného kurzu
zapojili jiz podruhé. Absolventi maji moznost déle
rozvijet své napady v ramci Klubu podnikavcd,
ktery v Litvinové funguje pod vedenim zkudenych
mentord. Klub je otevien Siroké vefejnosti a diky
oficidlni zastité mésta je prvni navstéva pro nové
zdjemce zdarma.

Vedle podpory podnikéni se mésto Litvinov vé-
nuje i Sirokému spektru vetejné prospésnych ¢in-
nosti. Od 1. ervence do 15. srpna jsme pfijimali
Zadosti o individudIni dotace, a to v oblastech
kultury, sportu, socidlnich sluZeb, vzdélavani,
zdravotnictvi, cestovniho ruchu, prevence krimi-
nality, protidrogovych aktivit i spolkové ¢innosti.
Podané Zadosti nyni posuzuji pfislusné méstské
organy.

Neméné diileZitou roli v rozvoji Litvinova hraji
veiejné investice, které pfispivaji nejen ke
zkvalitnénfi infrastruktury, ale také k posilen{
mistni ekonomiky a podpofte firem. Za zminku
stoji napfiklad jiz dokonceny dopravni terminal,
demolice vybydlenych bytovych dom( v Janové
nebo vystavba mostu pres ulici Meziboiska. Za-
sadni investici je také probihajici vystavba nové

) 3

= Mgr. Kamila Bldhova ;

plavecké haly, kterd rychle postupuje kupfedu, ¢i
modernizace tramvajové trati v Litvinové v Gseku
NédraZi — Poliklinika Litvinov, jez by méla byt
v dohledné dobé ve spolupraci s Dopravnim
podnikem mést Mostu a Litvinova zahdjena.
Investujeme i do obnovy silnic, skol, chodnik{
a vefejnych prostranstvi. Pfipravujeme také
architektonickou soutéz na novou podobu na-
mésti Miru, Masarykova ndmésti a pfilehlych
ulic Rooseveltovy a Kostelni. Zarovei by méla byt
v tomto roce zahajena revitalizace okoli Sykorovy
mozaiky. Litvinov tak ¢eka fada pozitivnich zmén,
na které se mohou tésit nejen jeho obyvatelé.
Tyto projekty modernizuji tvaf naSeho mésta,
a predevsim zlep3uji kvalitu Zivota obyvatel.
Malé a stiedni podniky hraji v tomto procesu
téz velmi dileZitou roli — pfinaseji do mésta
pracovni mista, podporuji rozmanitost sluZeb,
posiluji sobéstacnost regionu a vytvafeji zdravé
konkurencni prostredi, které pfispivé k inovacim
a kvalitn&jsim sluzbam pro obcany. Zarovefi se
Casto jedna o firmy, které jsou pevné zakofenéné
v mistni komunité a aktivné se podileji na ve-
fejném Zivoté. Podpora podnikani je proto pro
nas jednou z hlavnich cest k prosperité a spoko-
jenému Zivotu v Litvinové. Dékujeme v3em, ktef{
se na tomto spole¢ném usili podileji.

Mgr. Kamila Blahova
starostka mésta Litvinova
poslankyné Parlamentu CR
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Chranéne dilny

Vazeni ctenari,

ROTARY je celosvétové hnuti osobnosti riaznych profesi, ktefi poskytuji humanitarni sluzby a pomoc, podporuji
a prikladné dodrzuji etické zasady ve vSech oblastech Zivota a napomahaji Sireni dobré viile, vzajemného
porozuméni a miru ve svété.

Toliko k pfipomenuti a v tomto duchu je vcelku
logické, Zze pomdhat slabsim je pro ¢leny Rotary
klubt celoZivotnim krédem. Proto nenf nic zvlast-
niho ¢i neobvyklého, pokud podporuiji zakladani
a provoz tzv. ,Statem chranénych dilen”.

Jak uz z ndzvu plyne, ndplni jejich prace je chra-
nit, pomahat ¢i jinou formou pfispivat k zajisténi
prostfedi, kde se mohou ti slabsi domoci ochrany
¢i pomoci.

Napf. v okrese Teplice je cca 30 téchto dilen. Jsou
rGizné velké a s rliznou naplni své ¢innosti. Ta nej-
vétsi chranéna dilna ,ARKADIE” ma hodné pres
100 zaméstnancl. Chranéné dilny na druhém konci
tohoto Zebficku maji mezi 10 az 20 zaméstnancd.
A zrovna tak se lisi jejich ¢innost. Men3i dilny se
soustieduji pfedevsim na nalezeni vyrobniho pro-
gramu — programu, ktery by odpovidal a vyhovoval
lidem rlizného typu postiZeni.

Lidé, zafazeni do oficidlni kategorie ,ztizeného
uplatnéni na trhu prace”, jsou jednak ti, ktefi se
ke svému tézSimu uplatnéni na trhu prace do-
pracovali mnohaletymi odvadénymi pracovnimi
vykony ve prospéch spolecnosti, az se dopracovali
k rznému stupni ,opotiebeni” svého téla a or-
ganizmu. To jsou tedy ti, ktefi maji invalidni d-
chody na rlizné nemoci z povolani nebo pracovni
Urazy. Takovym se nékdy snazi pomoci matefska
zaméstnavatelskd firma, kde ke své Gijmé ten ¢lo-
vék pfiSel. Domovska firma pak pro néj vytvafi i
vyhledéva takové typy pracovnich pozic ve svém
pracovnim prostiedi, které postizeni zvladnou.
Jsou ovSem i takové pfipady, kdy ona mateiska
firma nema moznost takového ,vycerpaného”

Clovéka zaméstnat. A nékdy ani nechce. Ono to-
tiZ neni nijak lehké a jednoduché pro takového
clovéka zajistit praci, kterou by zvladl. Zaméstna-
vatelé také védi, Ze u téchto lidi je cca 3x az 5x
vy$si nemocnost. Coz u firem, které jedou v prvni
fadé na zisk, aby v konkuren¢nim baji prezily, neni
zrovna situace, kterou by chtély ke svym dennim
zapaslim o preZiti jesté navic fesit.

DalSim typem lidi, ktefi se bez pomoci spolecnosti
v bézném Zivoté neobejdou, jsou lidé s rliznou
formou vrozeného postizeni. Tito lidé potfebuji
adekvatni pomoc vzhledem ke stupni svého po-
stizeni — ostatné podobné, jako ti, ktefi ke svému
handicapu pfisli az v priibéhu profesniho Zivota.
Pro tyto obé skupiny postiZenych lidi je potieba na
zacatku cesty k jejich podpofe najit vhodny druh
prace. K vytipované prdci si musite najit prostor,
technologii, odbytisté a finance na pofizeni odpo-
vidajici technologie. Je pravda, Ze mizete pozadat
o finan¢ni podporu od statu, resp. od finanniho
Uradu. Vétsinou ale ta pomoc pfijde az se zpétnou
platnosti, na zékladé doloZeni vynaloZenych inves-
tic. S timto problémem ale musite na Gfad prace
optimalné jesté pred zapocetim prenosu myslenek
z hlavy do hmotného svéta. USetfite si tak mnoho
naslednych problémi a potizi. Na UP jsou dnes jiz
vétsinou lidé, ktefi své praci rozumi a ve vétsiné
piipadt poskytnou tcinnou radu a pomoc. Zaroven
s touto agendou musite ale podstoupit i proces vy-
hledani vhodnych pracovniki. Z vlastni zkusenosti
ve své firmé FORMAN COMP s.r. 0., kde jiz ptes
30 let vyrabime dfevéné vanocni ozdoby tradi¢ni
Krusnohorské kultury vim, Ze z 20 uchazeci najdu

1az 2, ktefi si dokdzi tento tradicni styl rukodéIné
prace osvojit. Ale pak je tfeba, aby se ho naudil
jesté délat v takovém tempu, aby i stacil plnit
(snizené) vykonnostni normy a aby si i vydélal.
Pokud takovy ¢lovék spIni normu na 100 procent,
dostane i 100 % pfiplatku ke mzd&, ktery postize-
nym doddva stat. Pfi mensi vykonnosti je pfipla-
tek samozi'ejmé mensi. Navic jsou zde v nasi firmé
velmi pfisna méfitka na kvalitu odvedené prace.
Jsou to vyrobky urcené piedevsim na velmi pfisny
némecky trh, ale i na trh USA, Kanady, nebo i Ja-
ponska, Koreje a dalSich. Nase vyrobky vlastni napt.
papez Benedikt XVI. (jiz zemrely), A. Merkelova,
prezident Bush a dalsi osobnosti.
Ptiplatky ke mzd@ vypldci stat na zakladé zakona
ve schvélené vysi. Tam je vySe definovand jako
podpora maximalni. To znamena, Ze se kazdym
rokem muze ménit a také méni. Jako negativni
ptipad mizu uvést nedavné obdobi, kdy po dobu
34 mésicl priplatek ke mzdé postizenych zamést-
nanct nebyl zvysen, ale na druhé strané majitelé
a téz podnikatelé téchto ,Statem chranénych di-
len” museli mzdy dle vladniho nafizeni kazdoro¢né
zvysovat. Po zapocteni povinnych odvodu tak po
onéch 34 mésicich nesli majitelé téchto firem pra-
videlnou mésicni ztratu 5 300 K& /més na jednoho
zaméstnance. U velkych zaméstnavateli se 100
zaméstnanci pak takto ro¢ni souhrnna ztrata cini
6.3 mil KC. Dilny s pocetné nejsilnéjsim obsaze-
nim maji své aktivity je$té mnohem $irsi, nez jen
,pouhé” vytvareni pracovnich mist a hledani odby-
tiSté pro lidi se ztizenym uplatnénim na trhu prace.
Tyto se svou aktivitou se preklapéji az do sféry
socidlnich sluzeb — protoZe napt. zajistuji svym
téZce postizenym klientlm i ubytovan.

Vazeni ¢tenari,

pokusil jsem se v kratkosti popsat problematiku
a oSidnost podnikani (a o tom je i zde fec) v oboru,
ktery sice neni z hlediska tvorby hodnot svym roz-
sahem zdsadni, ale z hlediska lidského, uz svym na-
zvem, je pro vyspélou spolecnost nezbytnym. Proto
si myslim, Ze tato takfka humanitarni ¢innost, byt
zasazena do podnikatelského prostredi, by méla
byt centrem pozornosti nejen rotariand, ale hlavné
spravci statu, a to nejen z hlediska efektivity, ale
také pfimérené miry tolerance pfi pfipadném po-
chybeni. Ne vidy se tak déje.

S uctou

Ludék Forman

ROTARY klub Most

a majitel FORMAN COMP s.r.o
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Cesky svaz stavebnich inZenyri oslavuje 160 let

Cesky svaz stavebnich inZenyrd (CSSI) si v letodnim roce pfipomina 160 let
od zaloZeni Spolku architektd a inZenyrid v kralovstvi ceském (SIA), jehoZz
je nastupcem a pokracCovatelem.

Stante se Cleny prestizniho spolku s dlouholetou tradici, ktery sdruzuje
stavebni inZenyry v celé Ceské republice. Budete mit nejen jedinenou
prilezitost si vyménovat zkuSenosti s ostatnimi odborniky, ktefi fesi
podobné problémy, ale mizZete také Cerpat znalosti i od velmi zkusenych
renomovanych inZenyrd, ktefi jsou schopni a ochotni mladsi generaci
predat své dlouholeté zkugenosti. CSSI Gzce spolupracuje s Ceskou
komorou autorizovanych inZenyr{l a technikl €innych ve vystavbé (CKAIT).
V tésné koordinaci se miZete (¢astnit mnoha jejich exkurzi, seminari
i konferenci. CSSI a CKAIT (izce spolupracuje se zemémi Visegradské V4
i s mezinarodnimi evropskymi organizacemi.

Vice informaci:

Cesky svaz stavebnich inZenyrd
Oblastni pobo&ka Usti nad Labem:
Mirové namésti 1/1, 400 o1, Usti nad Labem
http://www.cssi-cr.cz
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AGONIE V BLUDU

Pokud jsem pouZil pro nazev svého piispévku toto slovni spojeni, povaZuji za spravné, aby nedoslo k rliznému
chapani, obsah obou slov definovat. Definici prebiram ze VSeobecné encyklopedie Diderot, rok vydani 1998.
Agonie je chapana jako stav pred smrti, kdy dochazi ke ztraté védomi, smyslovych funkci a k selhani zakladnich
zivotnich funkci. Blud je porucha mysleni, jejiz podstatou je nezvratné presvédceni neodpovidajici skutecnosti,
které ovliviiuje chovani clovéka. V tomto textu agoénii rozumim stav hospodaistvi, bludem pak uméle vytvareny

dojem, Ze ve je v poradku.

Pro¢ k popisu nasi hospodaiské situace
pouzivam toto slovni spojeni?

Ceské hospodastvi je souc¢asti evropského. Je
vyrazné ovliviiovéno jak evropskym zakonodar-
stvim, tak i zdvaznymi ekonomickymi pravidly.
Snad jediny fakticky rozdil spociva v tom, Ze podil
priimyslové vyroby na HDP je v Ceské republice
nejvyssi v Evropské unii a ¢ini asi 32 %. Proto
jakdkoliv zména v evropském priimyslu se nas
dotyka vic nez kterékoliv jiné evropské zemé.

Evropsky priimysl vyrazné upada.

V roce 2020 byl podil evropského primyslu na
svétové priimyslové vyrobé 25 %. USA mély 26 %,
zbyvajici mensi polovinu zbytek svéta. V roce
2020 v3ak byl evropsky podil jen 16 %, Spojené
staty sv(j podil udrZely. Primyslova vyroba v Ev-
ropé za 20 let klesla o tietinu.

Lze to vyjadfit i tak, Ze zatimco pied 20 lety vyrd-
bély Evropa a USA pfiblizné stejné, po roce 2020
dosahuje Evropa uZ jen 65 % americké vyroby.
Pokud zemé ztrati tak velky objem vyroby, mélo
by to mit pochopitelné za nésledek ztratu pracov-
nich mist. A to i pies starnuti evropské populace
a sniZujici se pocet pracujicich na tkor dlichodcd.
Takto vznikld nezaméstnanost by méla jeden
obrovsky pozitivni vyznam — probudila by nas
z letargie, z onoho bludu.

Jak to, Ze k ni nedochazi?

Evropské staty vytvéreji uméle dojem, Ze se nic

nedéje. A to dvojim zplsobem:

1. Na vysokych Skoldch studuje extrémné
vysoky pocet studentt. Jedna se o vic nez
20 % populace, pfitom 1Q predpoklady pro
Uspésné zvladnuti vysoké Skoly ma asi 10 %

populace. Z toho jasné vyplyva, Ze polovina
absolventd VS by ji nikdy absolvovat neméla.
Tim stat vytvafi jakousi intelektudlni pseudo-
elitu, kterd velmi obtizné nachdzi uplatnéni
v soukromém sektoru a musi byt konec koncli
zaméstndana u statu nebo rdznych nic nevy-
tvafejicich neziskovych organizaci.

Tito absolventi tedy ze svych pfijm nejen Ze
neodvadi Zadné skutecné odvody na socidIni
a zdravotni pojiSténi a dané, ale naopak je
spotfebovavaji.

Nutnosti zaméstnat téchto 10 % populace
vznikaji obrovské pozadavky na vydaje vefej-
ného sektoru. Opét Cislo: podil USA na svéto-
vych vydajich vefejného sektoru v roce 2000
byl 24 % (tedy niz3i, nez podil na primyslové
vyrobé).



Pfitom Evropa uz v roce 2020 na svUj vefejny
sektor vyplacela 30 % svétovych vydaj.
Snizeni evropské primyslové produkce
do roku 2020 tuto disproporci vyznamné
prohloubilo.

Jednoduchy zavér: za poslednich

20 let vytvafime o 1/3 méné,

ale spotiebovavame vice.

Tento z4vér je spolecny snad pro viechny evrop-

ské zeme.

Nejvétsim problémem stétu je statni dluh,
nejvétsim problémem firem pak akutni
nedostatek pracovniki a nizka produktivita.
statni dluh v Ceské republice je ve vy3i asi 3,3 bili-
onu K¢, co? je 42 % hrubého domaciho produktu. Uz
dluZime téméf polovinu toho, co za rok vytvofime.
Deficit se kazdy rok zvySuje. Statni dluhopisy
jsou Uroceny uz 4 %. Pokud se néco dramaticky
nezméni, neexistuje Sance dluh ne splatit, ale ani
splacet (snizovat).

Stat se musi odhodlat ke snizeni nakladd na ve-
fejnou spravu a sniZeni poctu vysokych nendroc-
nych vysokych Skol.

Tim se sniZi pocet ob¢ani — zaméstnancd, ktefi
spotfebovdvaji a zvysi pocet téch, kteffi pfispivaji.
Tento krok by vytesSil i nejvétsi problém firem —
nedostatek pracovniki.

Uvedu n&$ priklad: v 7 spole¢nostech v CR, na
Slovensku a Némecku zaméstndvame ryze ve
strojirenstvi 1.100 zaméstnanct. Nejmensi pro-
blém je v Némecku.

Ve viech ostatnich firmach potfebujeme asi 10 %
lidi do vyroby. VV kaZzdém podniku je to mezi 5-10
lidmi. Neni to nijak astronomické ¢islo, ale je to
nefesitelné.

Tento nedostatek lidi zpiisobuje, Ze nemlzZete na-
birat nové zakdzky. Objem vyroby neni mozno
zvysit. Ceny stagnuji (pfi poklesu vyroby kazdy
konkurent drzi zakazky zuby nehty) a osobnf
naklady rostou za posledni 2 roky o 10 % a kon-
zumuji ¢im dal vy33i ¢ast hrubé pfidané hodnoty.
Ubyva zdrojl na investice, akvizice atd.

Vedle nedostatku pracovni sily je nejvétsim pro-
blémem ¢eskych strojirenskych firem nase nizkd
produktivita.

V porovndni se zapadni Evropou dosahujeme
polovi¢ni pfidané hodnoty na ¢lovéka.

Cim je to zpiisobeno?

Priimyslova vyroba v Evropé klesa. Chcete-li no-
vou zakdzku, musite ji nékomu vzit.

PFi tom je rozhodujici posoudit, ve které zemi
tento Vas konkurent vyrabi.

Uvadim tento zkraceny pfehled hodinovych osob-
nich nakladl v nékterych zemich, se kterymi si
konkurujeme:

— Némecko: 41,30 EUR /hod

— Rakousko: 40,90 EUR /hod

— Italie: 29,80 EUR /hod

— Cesko: 18,00 EUR / hod

— Polsko: 14,50 EUR / hod

— Rumunsko: 11,00 EUR / hod

— Bulharsko: 9,30 EUR / hod

P¥i posuzovani, o kterou zakazku usilovat, je vy-
znamné posoudit, kde aktudIni vyroba probiha.
Musime ziskavat zakazky proti tém konkurentliim,
jejichz vyroba je drazsi.

Soupefit s Bulharskem ¢i Tureckem smyslu nedava.
Tim ale stéle jesté nefesim otazku nizké produk-
tivity naSich firem, kterd je zpravidla jak v ob-
ratu, tak pfidané hodnoté o néco malo vic nez
polovicni.

| [ str. 19

Pficina neni v tom, Ze pracujeme méné nebo
pomalu.

Myslim si, Ze nase vyroba je mélo specializo-
vana. Vyrostli jsme na malém trhu, naudili jsme
se vyrabét siroky sortiment vyrobkd, ale vyrobni
zajisténi této Siroké Skaly nam ubird na produkti-
vité. Jinymi slovy, spotfebovavame pfili§ mnoho
pripravnych technologickych ¢asl na tkor téch
vyrobnich. To miZzeme zménit jen tim, Ze si ze
svého sortimentu definujeme svij vyrobek (kde
dosahujeme nejvyssi pfidané hodnoty) a tento
vyrobek budeme intenzivné nabizet a prodavat
na co nejvétsim trhu.

To je snad zakladni myslenka ,Bohatstvi narodt
od Adama Smitha — specializace je omezena
rozsahem trhu. Proto nejbohatsi American bude
bohatsi nez nejbohatsi Némec.

Ma prosté vyrazné vétsi vlastni trh.

"

Jak hodnotit tispésnou ceskou
strojirenskou firmu?

S ohledem na vy3Se uvedené by méla uspésnd
Ceska firma dosahovat zisku EBITDA ve vy3i po-
et zaméstnancti vynasobeny 12.000 EUR. Tisic
EUR je totiZ minimalni rozdil mésicnich osobnich
nakladii u nas a v zemich, se kterymi bychom
méli byt srovnavani.

,Musime zacit délat véci jinak. Stat i firmy. Musime
se zbavit nemoci Silencd. Ta spociva v tom, Ze délaji
véci znovu a znovu stejnym zplsobem, a olekavaji
jiné vysledky.”

To neni ode mne. To je definice Alberta Einsteina.

JUDr. Ing. Jifi Charvat
CHARVAT Group s.r.o.

CHARVAT® hydraulika

PRODEJ A SERVIS HYDRAULICKYCH KOMPONENT(

» Hydraulicke hadice

« Hydraulické valce

« Hydraulicke agregaty

« Ohybané trubky

« Hydraulicke Sroubeni

+ Hydraulicke rychlospojky

o Fulové kohouty

PRODEJNA MOST

Bohuslava Vrbenského 3135
434 01 MOST

Telefon: +420 606 782 057
E-mail: most@charvat-chs.cz
Provozni doba: Po-Pa 7:00 - 15:30

* Hydraulické prvky a filtry
+ Hydraulicke oleie

» Siroky doplfikovy sortiment

inzerce
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Ma byznys narodnost? Aneb HDP a HND

Nejenom statistiky, ale i podnikatele a béZzné obc¢any zajima p¥i pohledu na hodnoty vytvarené v ekonomice, co je ,nase”
a co je ,cizi". V zasadé je pii takovém déleni mozny dvoji pristup. Za prvé, bud'za ,nase” povazujete vse, co je finalné
vyprodukovano na nasem tizemi. Tedy bez ohledu na to, kym jsou firmy vyrabéjici zboZi nebo sluzby vlastnény, a bez

ohledu na to, kdo v nich pracuje ¢i komu jsou za vykonavanou praci vyplaceny mzdy. Alternativni pohled fika, ze ,nase”
je to, co vytvori firmy vlastnéné nasimi majiteli, at uz firmy sidli a produkuji kdekoliv, a co vydélaji nasi lidé, at uz pracuji
doma, anebo v ciziné. Prvnimu pohledu se rika teritorialni (Uzemni) a makroekonomickym vyjadienim je hruby domaci
produkt (HDP), ten druhy podle narodni (statni) pfislusnosti se zase méfi hrubym narodnim diichodem (HND).

| |
RNDr. Ladislav MinEilE, CSc., MBA I'
I ] 1 '
HDP mizZe byt vétsi nez HND — ucebnicovym
pfikladem byvala malo rozvinutd zemé s velkym
nerostnym bohatstvim, na jejimz tzemi t&Zi firmy
z celého svéta a jejiz obcané pracuji — pokud tedy
maji praci — zejména v téchto téZaf'skych firmach.
Opacnym piikladem s vy$$im HND ve srovnani
s HDP byvaly ty mélo rozvinuté zemé, které mohly
nabizet jen vyvoz — byt i nekvalifikované — pra-
covni sily, kterd vyrazné pfispivala k ekonomické
Grovni svych pfibuznych, ktefi zdstali doma, pre-
vody penéz vydélanych v zahranidi. Teoretickym
prikladem zemé se stejnym HDP i HND mize
byt uzaviena, centralné planovand ekonomika,
podobna té, jaka zde byla pred nékolika deseti-
letimi. Z prostredi rozvinutych trznich ekonomik
si na bandlini hypotetické piiklady nevzpomindm.
Realita je takova, Ze existuji prosperujici zemé,
kde jsou vétsi izemni Cisla (tedy HDP) neZ Udaje
seltené podle statni pfislusnosti (tedy HND). Lze
namatkou uvést Svycarsko, Irsko, Izrael, Kanadu,
Italii, Nizozemsko nebo Lucembursko. Mirny pfe-
vis HDP nad HND maji i expandujici velké ekono-
miky, jako je Cina, Indie nebo Brazilie. Opa¢né,
tedy s v&tSim HND neZ HDP, jsou na tom mezi
zndmymi Usp&Snymi zemémi Japonsko, Némecko,
Francie ¢ Svédsko. V obdobné, byt i jen mirné re-
laci se ocitly Spojené stéty, Saudska Arabie, Emi-
raty, Rakousko nebo tfeba Finsko. Autor téchto
fadkud si nemysli, Ze existuje néjaké doporucené
dlouhodobé pravidlo hospodaiskeé politiky typu —
délejme v3e pro to, aby podil HND/HDP soustavné

rostl. Vztah obou veli¢in zaleZi na geografické
poloze a tradicich vztahi zejména se sousedy.
S ohledem na globalné propojeny svét Ize snad
vyslovit hypotézu, Ze dlouhodobé udrzitelnd
a méné zranitelnd by mohla byt ekonomika, kde
budou obé veliciny blizké, napf. v pdsmu £3 %.
(asto diskutovanym momentem v kontextu ,nase”
a ,cizi" je problematika tzv. odlivu dividend dand
politikou zahrani¢nich vlastnikl tuzemskych firem.
Z poslednich dostupnych Udajl Eurostatu za rok
2022 vyplyva, Ze ze vsech u nas plisobicich firem
bylo pouze 1,85 % pod zahranicni kontrolou, coZ
je hluboko pod primérem EU (3,42 %). Nicméné
jde o vyznamné firmy, protoZe vytvareji klicovou
Cast pfidané hodnoty (44,82 %, kdyZ jsou pied
nami jen 4 zemé — vedle ndm nepodobného Irska,
Lucemburska a Malty také ndm podobné Sloven-
sko). Tato necelad 2 % firem pod zahrani¢ni kon-
trolou dévaji praci podstatné ¢asti lidi (27,66 %,
v tomto ukazateli jsme v Evropé na 4. misté — opét
za Lucemburskem, ale i Polskem a Slovenskem).
Nikoho asi neprekvapi, Ze je kontrola nad firmami
vykondvana predevsim vlastniky z Némecka
(15,08 % ze vsech firem pod zahrani¢ni kontro-
lou), ale jesté vice vlastniki pochazi ze Slovenska
(18,03 %). Zatimco vsak ,némecké” firmy vytvoii
34,24 % pfidané hodnoty vSech firem pod zahra-
ni¢ni kontrolou, ,slovenské” firmy jen 2,37 %. Tedy
je vidét, Ze vyznam Némecka pro nasi ekonomiku
se neskryva pouze v zahrani¢nim obchodé. Odvét-
vovy pohled potvrzuje vefejnd zndmé poméry —
v odvétvi automotive zahrani¢ni firmy generuji
pres 92,07 % pfidané hodnoty, ve farmaceutické
branzi 77,26 % a 74 % v papirenském primyslu,
pokud bychom méli zminit odvétvi redIné eko-
nomiky na prvnich tfech mistech. Vedle toho je
znamo, Ze napiiklad i v bankovnim sektoru spadd
pod zahranicni vlastniky zhruba 90 % celého sek-
toru podle objemu aktiv.

Pfirozenym ekonomickym zajmem stojicim za
aktivitami zahranicnich investori je zhodnoceni
a navratnost vloZenych prostfedkd. A je jen na
svobodném rozhodnuti vlastnika — at uz ¢eského,
anebo zahrani¢niho - jak s dosazenym ziskem
naloZi. Z dat CNB za rok 2023 vyplyva, Ze na divi-
dendéch odteklo z CR pres 312 miliard K¢. Z druhé
strany Cesti vlastnici pfivedli do tuzemské ekono-
miky dividendy téméf 29 miliard K¢. Teritoridlni
struktura odlivu dividend pfili$ nepfekvapuje —
Nizozemsko, Némecko, Rakousko a dalsi, zejména

evropské ekonomiky, které jsou pro podnikatele
atraktivni z hlediska regulatorniho prostiedi.
Zavérem lze konstatovat, Ze Ceskd ekonomika je
malou otevienou ekonomikou. Pravé otevienost
je model, ktery ma nejlepsi pfedpoklady pfi-
nést ndm prosperitu. Otevienost se neprojevuje
pouze v zahrani¢nim obchodé, o kterém se Casto
mluvi, ale také v tocich kapitélu. | kdyZ je medi-
alné vdécné zjednodusenti, Ze je nase ekonomika
z velké Casti v rukou zahranicnich vlastnika, sku-
tecnost je barvit&jsi. Urcité to neplati pro pocet
firem. Relativné mala ast firem pod zahranicni
kontrolou v3ak zajiStuje podstatnou ¢ast pfidané
hodnoty a zaméstnanosti. Pro nas ekonomicky
rdst jsou tak aktivity podnik( pod zahraniéni kont-
rolou zcela klicové. Odliv dividend je vysoky, ale je
to pravo zahranicnich investord a podle autora by
nebylo dobrym fesenim je k reinvesticim povinné
Ldotlacit”, jak byva obcas navrhovano. Dlouhodobé
podnikatelského prosttedi, diky kterému u nas
budou investovat a nasledné reinvestovat vydé-
lané penize z vlastniho rozhodnuti, kdy zacnou
povazovat Cesko za centrum svych Zivotnich -
a nejenom Cisté podnikatelskych — zajma. Zaroven
bychom neméli fesit pouze odliv, ale zabyvat se
také tim, pro¢ k nam nepfichézi vice dividend od
Ceskych firem psobicich v zahranici. Tedy bychom
se méli zabyvat tim, jak vytvofit takové prostfedi,
v ném# ceské firmy budou natolik kapitélové silné,
Ze budou v zahrani¢i masivnéji zfizovat své dce-
finé spolecnosti. Pro jistotu dodejme, Ze nikoliv
snad v disledku pteregulovaného domaciho trhu
nebo nedostatku ¢i vysoké ceny energii, materia-
lovych vstupd a pracovni sily.
V posledni dobé se o zahranicnim kapitélu v ceské
ekonomice mluvi spide kriticky, podnétem mo-
hou byt pravé i makroekonomické uvahy, zda
se nepreorientovat z cilovani ristu HDP na riist
HND. Role zahrani¢niho kapitdlu je v nasi eko-
nomice nezastupitelnd a historicky dana. Byla
klicovd pfi prechodu na trzni ekonomiku, kdy
pfichozi investofi zastoupili chybé&jici domaci
finandni kapital a know-how, a bude v nasich
geografickych podminkach zasadni'i v budoucnu.

RNDr. Ladislav Minci¢, CSc., MBA
tajemnik Gradu
Hospodafska komora Ceské republiky
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Podil HND/HDP v CR (béiné ceny, data CNB)
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Cesky podnikatel bez dotaci nema $anci obstat

Kdyz Ceska republika vstupovala pied 21 lety do Evropské unie, méli jsme predstavu o svétové prednim vyspélém
politicko-ekonomickém svazku zemi s dominantné fungujicim svobodnym trhem. To byla pro miliony Cechi
po 17. listopadu 1989 také vytouzena cesta ke svobodé prostiednictvim volného podnikani a konkurence

(a samoziejmé i bohaté trzni nabidky konzumu), ktera méla ukazat zada byrokratickému centralné spravovanému
systému s nadvladou jediné politické strany sovétského typu. Po 35 letech se zda, Ze se nam centralisticka
nadvlada byrokracie v EU vratila zadnimi vratky.

PhDr. Milan Smutny

Jak zjistila neziskovd organizace Hlida¢ statu,
Cesky stat loni rozdal dotace za skoro 700 miliard
korun. Srovnejme to s vydaji statniho rozpoctu na
rok 2025 ve vy3i 2,327 bilionu K¢. Stat o tom ale
nema prehled, data velmi slozité davala dohro-
mady pravé tako neziskovka (viz https://www.
hlidacstatu.cz/dotace). Systematicky pfehled
tedy chybi a Cesky stat ma podle Hlidace statu
v evidenci vydajl obrovsky neporadek. Nejvic do-
tacnich penéz jde do Skolstvi, dopravy, energetiky,
sportu a zemédélstvi.

Na dotacich vieho druhu Cesko loni vyplatilo 678
miliard korun, v souhrnné ¢astce jsou penize ze
statniho rozpoctu i prerozdélené fondy Evropské
unie. Dal3ich 22 miliard rozdélily kraje. VV dotacnim
systému je navic zapoditano vse, co Ufady jako
dotace eviduji. Tedy nejen podpora zemédélcd,
sportu a nejrliznéjsich neziskovek a nadaci az po
béZné statni vydaje, jako je Skolstvi nebo dopravni
vystavba. Rizni politici a komentatofi se dokonce
shoduji, Ze dotace je tfeba omezit. Ale jak, kdyz
stat ani nema prehled, odkud a kam penize teCou.

Motto:

Youngtiv zdkon:
Za kaZdy velky objev vdécime néjakému omylu.
Dusledek:

Cim vétsi dotace, tim pozdéji badatelé k tomu omylu dospéji.

Murphy

Kromé toho se podivejme jesté na tok unijnich
penéz do Ceska. Do konce roku 2024 ziskalo
Cesko od svého vstupu z rozpo¢tu a fondG EU
0 1,22 bilionu korun vice, nez odvedlo. To se viak
u za par let zméni a Cesko bude z Bruselu dosta-
vat méné penéz, neZ bude odvadét do spolecné
pokladny. Tyto dotacni prostfedky mély slouzit
k vyrovnani Zivotni Grovné chudsich statd a re-
gionl s bohatou zapadni ¢asti Evropy.
Jak se ukazuje, zejména Polsko se této piileZitosti
chopilo, pravé z evropskych zdroji dokézalo vy-
znamné zainvestovat do vystavby dopravni infra-
struktury, takZe mj. nové vzniklo 4 000 km polskych
délnic. V Cesku mnohdy podcefiované Polsko za
Iéta politické svobody natolik vyspélo, Ze dnes Po-
|4ci zaznamenavaji vy$3i primérny pfijem nez Cesi.
V Cesku jsme zaostali — nikoli v éerpani unijnich
penéz, ale ve smysluplnosti jejich vyuZziti. Mdme
v CR nyni zfejmé jednu z nejhustsich siti cykloste-
zek v Evropé. A k nim také stovky riiznych vyhlid-
kovych véZi. Pfed ¢asem se novou cyklostezkou
pochlubil i jihocesky hejtman Martin Kuba (ODS).
Nevim, kolik mame u nas cyklistd na 1 km cyklo-
stezek, ale nepochybné je to bajecny byznys pro
stavebni firmy. KdyZ ovSem pouZijete kupecké
pocty, zjistite, Ze jeden metr hejtmanem Kubou
opévované konkrétni cyklostezky pfisel na 5 000
korun. Sice neni moZné takto hrubé vyuziti EU
dotaci pausalizovat, ale pfi obrovském mnozstvi
malych dotacnich projektl je urcité snadnéjsi
z nich penize korupcné odklonit neZ pfi stavbé
obfich investicnich celkd jako nap. dalnic a Zelez-
nic. Obrovské skandaly, u nichZ je zapsan néjaky
.regiondlni operacni program”, zna jisté kazdy
priimérny ob¢an CR.

e

Ten, kdo v Cesku chce Gsp&3né podnikat, musi
byt napojen na néjaké dotacni fondy. Proto musi
spolupracovat s nékterym z tisici poradenskych
firem, které si z rozluSténi dotacni dZungle unijnich
i ndrodnich podminek, predpisi a regulaci udélaly
skvélou Zivnost. Nebo takové experty zaméstnat.
To se samoziejmé netyka jen dotaci. | nedavna
Draghiho kritickd zprava o stavu Evropské unie
konstatovala, Ze regulace a byrokracie doslova
Skrti podnikani v bloku 27 zemi, které si navic jesté
stavi bariéry vzajemného byznysu, a to navzdory
opévované vyhodé Schengenského prostoru s vol-
nym pohybem osob, pracovnich sil, sluzeb a ka-
pitalu. Dle zkusenosti ¢eskych podnikateli je 12
zaméstnanc( hranice, pod niZ podnikatel a majitel
firmy nedokaZe zaplatit ze svych bé&znych hrubych
piijmG zaméstnance, ktefi by s byrokracii dokézali
se ziskem pro firmu doslova bojovat.

S dotacemi jsou samoziejmé spojeny vSemozné
korup¢né politické propojeni a protekce. Protoze
ten, kdo nakonec dotace pro své podnikdni ziska,
nabyde konkurenéni vyhody. BanaIni motto svo-
bodné trzni ekonomiky zni, Ze ve volné soutéZi by
mél zvitézit ten podnikatel, ktery dokdze pfinést
notou s kontrolou efektivnich nakladl. Ostatni
zaniknou (zbankrotuji), ¢imz dochdzi sice nékdy
k bolestné, ale tolik potfebné evoluci ekonomiky.
Pravé proto totiz kapitalismus porazil ekonomiku
sovétského typu.

Oviem dnes je Cesko stejné jako ostatni ¢lenské
staty EU dotacni ekonomikou, kdy se v jaksi zcela
pochybném konceptu ,socializace” ekonomiky
a uhlazeni nejostiejSich stietl kapitalismu zmék-
Cuji podminky a diky ,connection and protection”

S deformaci ekonomiky je spojen i zésadni levicové-liberalni nastup riiznych ideologif,
kdy zejména prozatim vétsinova bila heterosexudlni spolecnost
mad trpét za své excesy i ve staleté minulosti.
Je to zejména ideologie woke, protkdna snahou redefinovat tradicni pojmy,
jako jsou pohlavi, rodinné hodnoty a normy chovani,
a tlacit na spolecnost, aby se prizptsobila novym ,pokrokovym” dogmatim
ze strany agresivnich mensin.”



preZivaji i ty podniky, které by mély ekonomicky
zaniknout. Stale masivnéjsi levicové zasahy ne-
omarxistického razenf jsou nutné spojeny s tim,
Ze se k ,ndpravé a opravé” kapitalismu pouzivaji
masivné dotace, které nabyly formy rakovinového
bujeni. Velké korporace rozprostfené kolem pla-
nety si ale lobbisticky na politicich vybojovaly
marginaini dané. S deformaci ekonomiky je spo-
jen i zasadni levicové-liberdlni nastup rGiznych
ideologii, kdy zejména prozatim vétSinova bila
heterosexudlini spolenost ma trpét za své excesy
i ve staleté minulosti.

Je to zejména ideologie woke, protkdna snahou
redefinovat tradi¢ni pojmy, jako jsou pohlavi, ro-
dinné hodnoty a normy chovan, a tla¢it na spo-
le¢nost, aby se pfizpdsobila novym ,pokrokovym”
dogmatlim ze strany agresivnich mensin. Prosa-
zuje progresivni cenzuru, kdy lidé, ktefi si dovoli
vyjadfit odliSny ndzor, jsou okamZité oznacovani
za nepratele spolecnosti, rasisty, xenofoby nebo
sexisty, v naSem kontextu valky na Ukrajiné tfeba
za ,agenta Kremlu”. Svoboda projevu je tedy stéle
vice ohroZena, naposledy se mluvi o unijnim sle-
dovani online komunikace ob¢anl EU, misto aby
byla podpofena oteviend a pluralitni diskuze. To
je klicovy predstuper omezeni demokracie.
Zcela specificky a v mnoha ohledech dominantni
je dotacni byznys kolem zelené ideologie EU. 25
let je vefejnost Zapadu i EU masirovana alar-
mistickymi zpravami, Ze nase planeta pry kvili
ohfivan{ ovzdusi oxidem uhli¢itym produkovanym
lidmi do konce stoleti bude zdsadné pro udrzeni
Zivota poSkozena ¢i dokonce znicena. To tisice
nezkorumpovanych védci ale vyvraceji. Klicovy
je tedy v ideologii Green Dealu (Zelend dohoda
pro Evropu) pozadavek dekarbonizace, spojeny
u nds s brzkym a sotva vcas jakkoli redIné nahra-
ditelnym zénikem uhelnych elektraren a tepla-
ren, po roce 2035 i zakazu vyroby novych aut na
spalovaci motory. Do roku 2050 ma byt EU prvni
oblasti svéta s bilanci CO, vyrovnanou na nulu.
Jak motivacné pro ,podnikavce” funguji do-
tace, to napf. dokonale ukazuje vyvoj solarniho

byznysu v Cesku. Misto statni certifikace u Mini-
sterstva Zivotniho prostredi CR, tak vehementné
z dani a emisnich povolenek dotuje solarni byz-
nys a pomaha zakaznikiim vyznat se v dzungli
mj. solarnich firem soukromy portal Refsite.cz.
Pfindsi seznam firem, které jsou v insolvenci,
jsou nespolehlivymi platci DPH nebo jsou jinak
.podezielé”. Podle portdlu bylo v fijnu 2024 na se-
znamu problematickych firem asi 440 spolecnosti,
pfed dvéma mésici uz 580 a ted uz jejich pocet
prekrodil hranici 600. V insolvenci je aktualné 281
firem a dal3ich 164 je evidovano jako nespoleh-
livy platce DPH. To jsou désiva Cisla.
Desitek miliard korun kazdorocnich dotaci pfi-
lakalo jako mdru na svétlo i stovky nesolidnich
podnikavc, kteff si ze solarniho byznysu ocividné
udélali Ponziho schéma, cesky zndmé jako sys-
tém ,letadlo”. Prvni desitky zakaznik( si pfed-
plati soldrni instalace a také je dostanou. Pak
se stanou dokonalymi propagétory dané firmy,
ktera ovSem predplacené penize odkloni pro po-
tfeby majiteld. Za majitelem obfi solarni firmy
Malina Group, ktery zmizel neznamo kde v Ciné
(odkud odebiral vétsinu technologii), zdstal ban-
krot 1,5 miliardy korun. Masivni reklamni kam-
pani omameni zdkaznici naivné predem platici
statisice korun ziejmé vétsinové o penize pfijdou.
Dalsi stovky firem, pro néz se statni dotace staly
dalsi ziskovou marZi zcela pfedraZenych a ne-
smysIné velkych soldrnich instalaci, budou osud
Malina Group nasledovat a s nimi pfijdou o sv(j
sen ,levné” domaci vyroby elektfiny tisice Cechi.
Stalo se o¢ekavané: v Cesku se naplnil trh s vel-
kymi domacimi fotovoltaickymi zdroji. Dle sta-
tistik solarni asociace méla primérna instalace
v letech 2023 aZ 2024 pro vlastni energetickou
potfebu rodinného domu zcela pfehnanou in-
stalovanou kapacitu pfesahujici 10 kWp (s nut-
nymi a nékdy dnes dokonce uZ penalizovanymi
pretoky do sité), plus baterie a stfidac zhruba za
500 000 K¢. Z toho majitel musel ze svého kofi-
nancovat asi polovinu, coZ samoziejmé definuje
bohatou ¢ast ¢eské populace. Cesko tak mélo ke
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konci roku 2024 nainstalovano ve FVE 4,5 GW
(tedy asi 2,5 GW vice neZ pfi zahajeni prvniho
solarniho tunelu k 1. lednu 2011). Podle NKEP ma
mit CR v roce 2030 ve FVE 10,1 GW. V té dobé ov-
$em budou 2 GW FVE instalované pred Silvestrem
2010 jiz zastaralé ¢i na konci Zivotnosti.

Na jedné strané mame vyhlaSenou unijni a Ces-
kou statni energetickou politiku utracejici stami-
liardy dominantné na solarni instalace. Na strané
druhé naprosto zdivocelé podminky na trhu, kam
si pro miliardy dotaci a soukromych penéz dosli
oCividné i podvodnici, ktefi od samého pocatku
neméli v imyslu seriézné podnikat. Omlouvat
bankroty téchto firem poklesem zajmu pry i vi-
nou snizenych dotaci, jak to aktudlné Cini zeleni
aktivisté, je diikazem pro to, jak zelena lobby
ovladla vlddni i statni administrativu. Solarni in-
solvence jsou nejhorsim vysvédcenim pro selhani
vlady, kdy dotace na tzv. zelenou transformaci
a dekarbonizaci se staly nikoli prostfedkem, ale
cilem téchto podnikavca.

PhDr. Milan Smutny
mluvdi
Realistickda energetika a ekologie, z.s.

K tématu a trosce pousmani si redakce dovoluje
pfipojit na zavér citdt zndmého a svérdzného poli-
tika z naseho regionu jiz z roku 2010, mozn4 jako
inspirace k dalsimu dotacnimu titulu, kdyZ uZ si
toho napadu zatim nikdo nevsiml.

»Udélal bych vétrné elektrarny s fotovoltaickymi
panely na vrtulich. KdyZ nebude foukat, tak to
snad pochytd aspoi néjaké to slunecni zareni.
No a kdyz nebude foukat ani svitit slunko, tak
tam pustime elektfinu normalné ze sité, pro-
toZe ta je levnéjsi a pfi téch dotacich se to furt
vyplati. Takovéhle perpetum mobile nevymy-
sleli ani v Sovétském svazu, tak si to nechdm
patentovat. Tfeba dostanu cenu za budovani
miru.”

Jaroslav Kubera
Parlamentni listy 18. 11. 2010
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CEZ Distribuce piipojila za prvni pololeti letosniho roku
9 084 fotovoltaickych elektraren
s instalovanym vykonem 253,1 MW

Spoleénost CEZ Distribuce pfipaoijila k distribuéni siti v prvnim pololeti leto3niho roku 9084 fotovoltaickych
elektraren s instalovanym vykonem 253,1 MW. Vice jak 72 % byly mikrozdroje do 10 kW na hladiné nizkého
napéti. Pfes 86 % instalaci je vybaveno bateriovym ulozistém. Celkem je do sité CEZ Distribuce aktualné
pripojeno 142 972 fotovoltaickych elektraren s instalovany vykonem 2 798,6 MW. V letoSnim roce vynalozi

CEZ Distribuce 19,2 miliard korun na Gpravy a rozsifeni své distribu¢ni soustavy. Prostiedky ptjdou predevsim
do pripojeni zakaznickych pozadavki zejména v oblasti obnovitelnych zdrojii a nové i zafizeni pro ukladani

elektrické energie.

Za prvni pololeti 2025 energetici pripojili cel-
kem 9084 fotovoltaickych elektraren (FVE)
s instalovanym vykonem 253,1 MW. Z toho je
6 498 FVE do 10 kW o instalovaném vykonu
56,3 MW. DalSich 1312 FVE s instalovanym vy-
konem 27,8 MW je do 100 kW. Vice jak 86 %
instalaci — pfesné tedy 7 838 fotovoltaickych
elektraren s celkovym instalovanym vykonem
100,8 MW je vybaveno bateriovym uloZistém,
jejichz kapacita je 120 MWh.

Pro srovndni za stejné obdobi roku 2024 pak
energetici z CEZ Distribuce pFipojili do sit& 15 447
fotovoltaickych elektraren s instalovanym vyko-
nem 321,6 MW.

. Pribézné realizujeme investi¢ni akce na rozvoj, ob-
novu a posileni distribucni soustavy tak, abychom
byli schopni pfipojovat poZadavky nasich zakaznikd,
pfedevsim obnovitelné zdroje elektfiny. Letos také
ocekdvame zvyseny pfijem Zadosti o pfipojeni za-
fizeni pro ukladani elektfiny zejména bateriovych
uloZist, a vyznamna ¢dstka poputuje také do
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[ DISTRIBUCE

digitalizace a automatizace nasi distribucni sité,”
vysvétluje Martin Zmelik, generalni feditel CEZ
Distribuce.

Nejvétsi zajem o FVE je ve stiednich
Cechach, nejvice vykonu se pripojilo

v Usteckém kraji

Z pohledu krajského rozdéleni, energetici za prvni
pololeti 2025 pfipojili nejvice solarnich elektra-
ren ve Stredoceském kraji, celkem 2601 ks s in-
stalovanym vykonem 47,6 MW. Na druhé pficce
pomyslného soldrniho Zebfiku se umistil kraj Mo-
ravskoslezsky s poctem 1309 ks fotovoltaickych
elektraren s instalovanym vykonem 27,8 MW.
Bronzové misto pak obsadil kraj Ustecky, kde
energetici pfipojili do sité 930 fotovoltaickych
elektraren s instalovanym vykonem 52 MW

StFe§M

(z pohledu vykonu pak Ustecky kraj obsadil prvni
misto). DalSi kraje viz tabulka.

FVE pfipojené do sité CEZ Distribuce v prvnim
pololeti 2025

kraj pocet FVE  vykonv MW
Stredocesky 2601 47,6
Moravskoslezsky 1309 27,8
Ustecky 930 52,0
Krélovéhradecky 915 27,0
Plzerisky 865 24,3
Pardubicky 708 24,3
Olomoucky 630 19,5
Liberecky 546 13,9
Karlovarsky 255 83
Zlinsky 195 53
Vysocina 130 31
celkem 9084 2531

Kapacita pro p¥ipojeni se v ¢ase méni

V rdmci vyhodnocovani volné kapacity pro pfi-
pojovani vyroben jsou zpracovany prehledové
mapy oblasti s omezenou moZnosti pfipojovani
na viech napétovych hladinach. Aktudlini stav je
moZné sledovat na nasich webovych strankach.

Na hladiné nizkého napéti je mozné ovéfit volnou
kapacitu pro pfipojovani vyrobniho zdroje také
v aplikaci PROUD.

CEZ Distribuce, a.s., ze Skupiny CEZ provozuje na
uzemi Ceské republiky vedeni v délce 175 939 km
s 3,8 mil. odbérnych mist. Spole¢nost psobi na
Uzemi krajii Plzefiského, Karlovarského, Usteckého,
Stfedoceského, Libereckého, Krélovéhradeckého,
Pardubického, Olomouckého, Moravskoslezského
a (dstecné v kraji Zlinském a Vysocina. Postupnou
modernizaci, planovanou rekonstrukci zafizeni dis-
tribucni soustavy a proaktivnim pfistupem stabilné
zvysuje a zajistuje kvalitni a spolehlivé dodavky
elektfiny a pini rostouci poZadavky zékaznika.
Cilenymi investicemi do distribucniho zafizeni je
umoZfiovan dalsi rozvoj ceské ekonomiky a vytvaren
prostor investordm a tim i novym pracovnim mistim
vregionech. Vice na www.cezdistribuce.cz

Sofia Holingerova, mluvi Skupiny CEZ
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V Usteckém kraji ,natankovala” elektroauta
v 1. pololeti u stojanui CEZ o 82 procent bezemisni
elektriny vice nez za stejné ohdobi v lonském roce

Ustecky kraj — Za prvni pololeti letosniho roku se zastavili elektromobilisté ,dotankovat” sva vozidla
v celorepublikové siti CEZ celkem 271 024krat, coZ oproti lofisku znamena narist po¢tu dobijeni 0 54 %. Konkrétné
v Usteckém kraji byl oviem mezirocni nariist 82 %. U stojanii CEZ se tak Fidici e-vozii zastavili vice nez 14tisickrat,
pricemzZ v priméru si kazdy ,nacerpal” pies 20 kWh certifikované bezemisni elektfiny. (Primérny odbér pfi

jednom dobiti v ramci CR je téméf 23 kWh.) Vedle stéle zvy3ujiciho se poctu elektroaut na ¢eskych silnicich
je tahounem rostouciho trendu predevsim rozsifovani sité a vystavba ultrarychlych stojant. Sit roste diky

prostfedkim pfidélovanym Operaénim programem Doprava i z vlastnich zdroji Skupiny CEZ.

V Ceské republice uZ jezd hodné pres 40 tisic ¢isté
bateriovych aut a zhruba stejny pocet tzv hybridd,
aut s kombinovanym pohonem. CEZ tento rychly

rozvoj podporuje akcelerovanou vystavbou desi-

tek novych stojan(i po celé Ceské republice. Ridici
v dobijeci siti futurego nacerpali rekordnich vice
nez 6,2 milionu kWh certifikované zelené elektfiny,
0 76 % vice neZ za stejné obdobi loriského roku
a vice nez za cely rok 2022. Polet stanic se zatim
letos zvedl z 842 na 916. V prvnim pololeti jich tak
pfibylo 74. Vystavbu tahnou ultrarychlé stojany,
vsiti jich je uz 160. Do konce roku tak CEZ doséhne
mety 1 000 stojan( a vykon sité piekro¢i 100 MW.
,Chceme byt pfi vystavbé dobijeci infrastruktury
i nadale v mirném piedstihu pfed vyvojem trhu.
Za poslednich 12 mésicl jsme proto navysili po-
Cet stanic o téméf 170 a vykon sité posilili z 58 na
téméf 85 MW. Stavime hlavné ultrarychlé dobijeci
stanice o vykonu 150 kW a vice, kterych uZ fidi-
¢lim nabizime 160, zvySujeme i vykony stojanti ve
frekventovanych mistech a vylepSujeme sluzby
pro zdkazniky v Cele s aplikaci futurego. Vysled-
kem je, Ze uz osm mésicli v fadé piekracuji odbéry
v nasi siti hranici 1 MWh. Hlavnimi cili pro leto$ni
rok jednozna¢né zGistavaji dosaZeni hranice 1 000
stojanti v siti, celkového vykonu 100 MW a odbérti

SKUPINA CEZ

na hranici 13 miliond kWh,"” fikd mistopfedseda
predstavenstva CEZ Pavel Cyrani.

Zatimco loni od ledna do ¢ervna fidici u stojant
CEZ v Usteckém kraji odebrali vice nez 160 tisic
kWh bezemisni elektfiny, letos uz to bylo té-
mé¥ 300 tisic kwh. V Usteckém kraji CEZ aktu-
alné provozuje 84 verejnych dobijecich stanic,
040 % vice nez v pololeti loriského roku. Kromé
hlavnich tah jsou dnes stanice také ve vétsiné
velkych mést kraje. Nejcastéji lidé v 1. pololeti
dobijeli své elektromobily na stojanech u dal-
nice D8 a také u stanic v Usti nad Labem, D&ing,
Mostu, Chomutové, Litoméficich a Teplicich. Cel-
kové se u stojani Skupiny CEZ v Usteckém kraji
zékaznici zastavili k doplnéni energie v 14 369
pfipadech. Primérné pfi jednom dobiti nacer-
pali 20,6 kWh certifikované bezemisni elektfiny.
Ridi¢i u CEZ nacerpaif energii v priméru nejrychleji
v celé CR, a to diky nejvy$simu vykonu celé sité

stojand. Klicem k udrZenfi pozice Ceského lidra ve
sluzbach vefejného dobijeni je hlavné pokralujici
vystavba velkych hubi s vét$im poctem vysoko-
rychlostnich stanic o vykonu az 360 kW. Pravé
u nich si fidi¢i mohou béhem 10 minut doplnit bate-
rie aut na dalSich 150 km jizdy. Kombinace velkych
hubd a ultrarychlych stanic pfinasi fidi¢iim vyrazné
zkraceni celkovych ¢ast dobijeni.

,SnaZime se stanice stavét ve frekventovanych lokali-
tach a zvysovat pocet hubd sestavajicich z minimalné
tfi ultrarychlych stojand. Takovych lokalit chceme po
celé republice nabizet do konce roku pres Ctyficet. Ke
kvalité feseni samozi'ejmé patfii odpovidajici zazemi,
které jednotliva mista fidicim béhem dobijeni posky-
tuji. Diky Siroké siti infrastrukturnich partnerd v éele
s obchodnimi fetézci, restauracemi a sitémi Cerpacich
stanic se ndm nastaveny standard dafi drZet. Vsechny
tyto fetézce se navic naucily chapat fidice elektromo-
bild jako zajimavou novou cilovou skupinu,” dodava
manazer Utvaru realizace a sprava dobijecich stanic
CEZ Toma$ Chmelik.

Ota Schnepp, mluvéi Skupiny CEZ
Foto CEZ, Ota Schnepp

Mohlo by ¢tenafe zajimat:

JAK CERPAT ENERGII U CEZ: K dobijeni se uZivatelé
identifikuji pomoci zékaznické karty nebo mobilni
aplikace, ktera spolu s webovym rozhranim (tzv. fu-
turego cet) umozriuje pohodinou spravu jejich tctd.
Mobilni aplikace futurego umi vyhledat nejblizsi
dobijeci misto vcetné aktualni obsazenosti stojand.
AKCE ,Z 0 NA 100” AZ do konce letosniho roku je
prodlouZeno zvyhodnéné dobijeni na ultrarychlych
stojanech CEZ pro zakazniky s tarifem Premium. PG-
vodné platila jen do 30. Cervna. S cenou 11 K¢ za na-
Cerpanou kWh se tak i nadale jedna o nejvyhodnéjsi
podminky na ceském trhu ve srovnani 3 nejvétsich
dodavateld. Diky kampani ,Z 0 na 100", kde nézev
v Case zavedeni (podzim 2024) symbolizoval dosa-
Zeni hranice 100 ultrarychlych stanic v siti CEZ, uspoff
zakaznici jezdici ve vSech znackdch e-aut oproti ne-
registrovanym fidiciim napf: na tarifu Standard 7 ko-
run na kWh a na tarifu Premium 9 korun na kazdé
odebrané kWh.
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LETEM GASTRONOMICKYM SVETEM

s Pavilem Maurerem

CESKA ,KLASIKA"
Nepodléhejme faleSnému sebeklamu, Ze vepro-
-knedlo-zelo nebo pecena kachna je néco typického
vyhradné pro ceskou kuchyni. A co tfeba: Madar-
sky gulas? Videfisky fizek? Bavorské zeli ,mit der
Knddel"? Frankfurtské parky, ¢i dokonce $panélské
ptacky? To by se Spanélé divilil A iten nas oblibeny
.smazak” ma svého predchlidce v feckém saganaki.
Musime si pfiznat, Ze nic neni tak tpIné nase, snad
jen kromé svickové na smetané, kterd byla Asociaci
kuchaiti a cukrafi CR (AKC) pted lety oficialné vy-
hléSena jako nase jedine¢na specialita, které nema
nikde konkurenci.
V dobé socialistické existovaly v Praze v podstaté
jen tii restaurace, které prezentovaly zahranicni ku-
chyné (¢inskou, ruskou a indickou). Jinak se v3echny
ostatni podniky podobaly jako vejce vejci. Vafilo se
prakticky vSude stejné: Knedliky, gulaSe, omacky
nejasné barvy a ptivodu, kulinarnim vrcholem pak
byla kufeci prsa s broskvi. Zajimavé pokrmy pfede-
vsim z ryb nabizela zcela ojedinéla a vyhledavand
.Rybarna” v prlichodu Letka na Vaclavském namésti.
Na stojaka jsem tam prvné v Zivoté ochutnal sma-
Zené hranolky s tatarkou — to nikde nikdo nemél ani
neznal! Také grundle a mli¢i. Ob¢as se tam objevila
i moi'skd ryba. OvSem néjaké komplikovanéjsi, exo-
tict&jSi nebo tzv. lepsi kuchyné viak byla spie vy-
sadou mocipan( a zahranicnich dolarovych turistd.
Mozna nékdy néjaky ten luxusni hotel v centru i
na Malé Strané vykouzlil jakousi mezindrodni ku-
chyni. Tot vie. Pokud jste oviem chtéli néco extra,
nabidl vam tehdejsi gastronomicky trh zminéné ti
superstar zahranicni gastronomie: Ruskou Berjo-
zku, umisténou v Domé Ceskoslovensko-sovétského
pratelstvi v Rytitské ulici, ¢inskou Chinu ve Vodic-
kové ulici, kam se ¢lovék musel objedndvat mésice
dopredu, aby ziskal stil. Bylo to v podstaté jen pro
VIP a tehdej3i nébl klientelu. No a pak tu byla tfeti
zahrani¢ni kuchyné — indickd restaurace Mayur

ve Stépanské hned vedle vchodu do slavného Palace
Lucerna. To byla veskera tehdejsi exotika! Zadny
z téchto proslulych podnik dnes jiZ neexistuje.

V soucasné dobé najdete jenom v hlavnim mésté
vice neZ padesat nejriznéjsich svétovych kuchyni
od afghanské, irské, indonéské az po belgickou, pe-
rudnskou ¢i gruzinskou... Co se tyka nasi domaci
klasiky, je s podivem, Ze je mnohdy docela tézké
najit restauraci, kde si miZete pochutnat na nasich
oblibenych pokrmech provedenych v prvotfidni kva-
lité. Neni GpIné snadné natrefit na skvélou rajskou,
plnéné papriky, Svestkové knedliky sypané makem,
kvalitni sekanou, buchticky se Sodé nebo pecenou
kachni¢ku se dvéma druhy dobie naloZeného zeli
a domécimi lokgemi. Casto, bohuZel, nabizeji né-
které mistni zahranicni podniky (tfeba italské, viet-
namské nebo fusion) mnohem lepsi jidla nez nase
vlastni tradi¢ni kuchyné.

Kdo je Pavel Maurer?

na facebooku (Pavel Maurer nebo Maurerdv vybér).

SITUACE NA TRHU
Je to zvlastni, ale stéle vznikaji néjaké nové re-
staurace a soucasné mnoho podnikd krachuje.
NedokaZu statisticky vyjadFit kolik, ale rozhodné
je mozné sledovat jisté trendy. Napfiklad to, Ze se
v nasich koncinach docela dobfe dafi tém, co pro-
davaji burgery (asi diky oblibé mlddeZe a také
snadnosti pfipravy), pak jsou tu nekonecné fetézce
Jkebabaren”, které zachvétily prakticky celou Evropu
a maji skoro pofad otevieno, pizzu si pak mizeme
zakousnout téméf vSude na svété. Dost Uspésna je
asijska (Cinskd) a indickd kuchyné prosakujici do
vsech koutli (kone¢né jde o zemé s vice neZ miliar-
dou obyvatel, ktefi cirkuluji po nasi planeté a jsou
pfipraveni pracovat Sestndct i vice hodin denné
vétsinou bez reptdni, a navic vdécni za pfilezitost).
Daffi se také ,jidlu na koleckdch”, tzv. FoodTruck, ne-
boli pojizdnym restauracim, jez nabizeji predevsim

PhDr. Pavel Maurer vystudoval Zurnalistiku a nékolik semestrli na katedre scenaristiky a dramaturgie
FAMU. Zprvu pracoval jako nocni hlida¢ v Anenském klastere, pak prosel nékolik novinafskych post. Pracoval
v televizi, 20 let stravil v reklamnich agenturdch. V roce 1996 spadl ze skaly v Alpach, preil klinickou smrt
a hned o rok pozdéji zaloZil nezavislého gastronomického priivodce po restauracich, ktery dodnes vychazi
pod znackou Maurerdv vybér Grand Restaurant. Ve stejném roce zaloZil s manzelkou Monikou a tenistkou
Martinou Navratilovou spolek 3duby, ktery se zabyva Stromovkou a ochranou pfirody viibec. V roce 2007
zaloZil prvni gastronomicky festival svého druhu Prague Food Festival. V minulosti kazdorocné vénoval
z festivalovych ziskli nejméné 100 000 K¢ na charitu spojenou s jidlem, bojem o zdravou vyZivu, zachranou
surovinovych zdrojti a propagaci kvalitni gastronomie. Vydal na toto téma nékolik knih, publikuje ¢lanky,

vy v

napsal také viibec nejdelsi rozhovor s Jaroslavem Foglarem, ktery vznikal v 80. letech téméF ctyfi roky a vysel
knizné pod nazvem Jezek v kleci. Pes 13 let kazdy vikend stanice Radiozurnal vysilala jeho pravidelnou glosu
Nejezte, nepijte ani nezijte blbé!", napsal a natoil jich pres tisic. V soucasné dobé je mozno glosy poslouchat
v elektronické podobé z archivu Ceského rozhlasu. Jeho gastronomické poznatky je mozno aktualng sledovat



jednoduché pokrmy a diky své mobilnosti se mohou

presunovat tam, kde je o né zajem. Jejich koncept
pochazejici ze Spojenych statli se velmi efektivné

rozSifil po celém svété.

mie — je katastrofalni nedostatek persondlu. At ho-
vofite s provozovateli restauraci, kantyn, jidelen ¢i

bister, v3ichni si jednomysIné stéZuji, Ze nejsou lidi.
Celd Evropa prochdzi dramatickym nedostatkem

lidi, ktefi viibec chtéji pracovat, navic v oboru, kde

nejsou svatky, ale spiSe nocni sluzby, permanentni
stres a nejista budoucnost. Mnoho podnikd v tomto

dasledku zvysilo ceny, sou¢asné bohuzel ¢asto sni-
Zilo kvalitu jidla i nekvalifikovaného servisu anebo

UplIné zavielo.

Kdyz mne obsluhuji Asiaté, vétSinou mam dojem, Ze

jsou Stastni, Ze mohou ,slouzit”, Ze jsou nendpadni
a viude vcas. KdyZ jsem ve Francii, mam pocit, Ze

panem nejsem j3, ale ¢iSnik, ktery ma v této ko-
Iébce gastronomie ,samozfejmé” vzdycky pravdu.
Ve Spanélsku si zase musite zvyknout na ,mafina”
rytmus, prosté nepospichat. V Italii je to docela

bavi, ale jsou trochu liknavi v detailu. No a tfeba

v USA se vdm obsluha vétsinou nejdfiv pfedstavi
jménem a pak se nékdy az pfili$ vtira do pfizné,
aby si vyslouzila témérf povinné spropitné. U nds

to bohuZel Casto vypada, Ze obsluhujici servis se

chovd jako Ze to md za trest. Tolik strucné k obsluze.
Uvniti prostoru uréeného kuchyni je skoro vSude

na svété malo mista, horko, Spatné vétrani a Sileny

stres. V nasi zemi to navic neni UpIné idedini s platy.
Ovsem na druhou stranu, restauratéfi si stéZuji, Ze

kuchafi toho umi mélo, ale chtéji hodné. V nadi zemi

je nizkd nezaméstnanost a vsichni si stéZuji, Ze ne-
jsou lidi. Ja bych fekl, Ze nejsou predevsim kvalitni

lidi a lidi, ktefi by chtéli pofadné pracovat.

Dal3im trendem souvisejicim s touto situaci posled-
nich let v celé Evropé je vyrazné omezeni oteviraci

doby. Restauratéfi zjistili, Ze nedéle vecer, celé

pondéli a dtery, nékdy i stfeda nejsou ekonomicky

vyhodné dny — a tak radéji v téchto dnech zavfeli

a spoléhaji se pfedevsim na ¢t-pa-so a obéd v ne-
déli. Trochu usetii na persondlu, nakladech na ener-
gie, oviem najem zlstava. Presto je toto stale vice

obvykla situace v mnoha zemich. V nékterych ze-
mich pak (napf. Francie, Spanélsko) plati, e podnik

ma otevieno na obédy (12-15h), pak zaviou a znovu

oteviraji aZ po sedmé hodiné veler a tfeba jen na

3 hodiny a pak uz vam neuvafi.

Nejcastéjsi komentare provozovatell jsou: ,Po co-
vidu spousta kuchafu a ¢i$nika definitivné opustilo

branZi a nechtéji se vratit, ,nové sily jsou vétsinou

nezkusené, nevzdélané, chtéji hodné penéz, ale moc

toho neumi”, ,nechtéji pracovat do pozdnich hodin

a cely tyden”, ,neumi etfit suroviny, oekdvaji od

subdodavatelli pfedpfipravena jidla, ktera staci jen

ohfat". ,Nemaji Zadny osobni vztah v profesi”.

NE-PLYTVANI

Netvrdim, Ze v musime jist brouky jen proto, Ze jsou
v soucasné dobé asi nejlacinéjSimi proteiny, a navic
béZnou soudasti stravy vétsiny asijskych zemi, ale
pro srovnani je tfeba si obcas pfipomenout piibéh

Ly

= O

jednoho stejku. Krdva/byk roste do jatecni vahy
aspoii 2 roky, spase nékolik tun zeleného, vypije
xxx litrd vody, krké a kazdodenné vylucuje spoustu
metanu, pak je transportuji na jatka, feznicky se
zpracuje maso, opét se nékam pfesune a my maso
koupime (asi dom), odvezeme a pak pfipravime
a snime. Ta cesta od zvifete na talif je fakt hodné
dlouha a draha! Cely ten nékolikalety naro¢ny pro-
ces ,vzniku jednoho stejku” zakoncime tim, Ze jej
zkonzumujeme za par minut a obcas i néco vyho-
dime nebo nedojime. To je realita dneska. Vedle
toho neustale roste popularita vegetaridnskych
a veganskych bister, jsou to celé globalni fetézce,
které maji zcela jiny vztah k potravindm a nabizeji
lacinéjsi a pestfejsi alternativu stravovdni i pro
.masozravce”.
Tim se dostavdme k myslence ,Zero Waste”, tedy
filosofie co nejmensiho plytvani surovinami, potra-
vinami a jidlem. Moje manzelka tfeba neposila do
kandlu ani vodu ze $paget a zaléva s ni kytky, tedy
pokud neni osolend. Ale obecné ano — snaZime se
zpracovat maximum toho, co je doma a neplytvat.
Diky modernim technologiim to neni zase tak
tézké. Spousta jidel Ize zamrazit, nebo uchovévat
v krabi¢ce na druhy den, kvasit, konzervovat, suit.
0d vareni pojdme k nakupovani. Existuje vyzkum,
ktery tvrdi, Ze pfes 70 % lidi neni spokojeno s na-
bidkou obchodnich Fetézcii. Co to znamen&? Ze by
nase spolecnost byla tak zmlsand? Ja myslim, Ze je
vybér opravdu dost Siroky. Osobné takovy vybér ani
nepottebuiji, nevim, k ¢emu je dobré, Ze mé Clovék
k dispozici 20 druh jogurtG? Nechce se mi pro¢i-
tat malymi pismenky napsané sloZeni, ingredience
atd., ktery je vlastné nejlepsi? Mné by tedy tplIné
stacily v regalech dva, tfi jogurty a spokojil bych se,
navic bych mél pocit vy3si odpovédnosti k Zivotnimu
prostfedi a mensi uhlikovou stopou.
Kdy? jdu nakupovat, tak jsem pfesné ten typ, ktery
si doma podrobné sepise seznam polozek do ko-
Siku. Nefikam, Ze ¢lovék sem tam nekoupi i néco
mimo néj, ale pro mne je nutné mit jasny zaklad.
Musim védét doptedu, co chci vafit a jist, na jak
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dlouho a pro kolik osob, zvlasté pokud jde o po-
traviny s omezenou trvanlivosti. Jsem presvédcen,
Ze pravé timto pfemyslenim Ize zamezit plytvani
a zbytecnému vyhazovani potravin, které jsme tfeba
koupili okouzleni nesmyslnou slevovou ,akci”, aniz
bychom tusili jak je pouzijeme.

Krdtce feceno, jsou mi sympatické restaurace a hos-
pldky, co nabizeji jen nékolik malo jidel denné, re-
spektuji sezonni suroviny, nevafi ,doforoty”, ale
radéji prodaji méné, nez aby vafily vic a pak vyha-
zovaly zbytky. Libi se mi, kdyZ doma vafime pfesné
pro pocet stolovniki a nepfejidame se a kdyz do-
kazeme pripadné prebytky recyklovat nebo schovat
na druhy den. Nesnasim plytvani vodou, jidlem, su-
rovinami, lidskou energii. A jsem presvédcen, Ze to
bude nutné pro budouci dobu. Zasoby nasi planety
nejsou nevycerpatelné.

.Nejezte, nepijte ani neZijte blbé&!"”

PhDr. Pavel Maurer
milovnik dobrého jidla




_ TEMA | 2572025 | str. 28

Na rovinu, aneb jak to skutecne je!

Trikrat a jednou navic k aktualnimu tématu ,,ceského podnikani a podnikani v Cechach” s feditelem Gfadu

OAK Most, Janem Velebou a predsedou OHK Most, Rudolfem Jungem.

Jung: Je jasné, Ze GispéSné a korektni podnikani,
at uZ jen to ceské, nebo podnikéni v Cechach
(coZ je mimochodem hlavni motto tohoto disla),
je zakladem prosperity kazdého statu. Jsou ov-
Sem obory, kde podnikani s sebou nese i velkou
miru spolecenské odpovédnosti a neobejde se
bez péce statu, prostiednictvim politiky, jako
znamé spravy véci vefejnych. Mluvim ted o ze-
médélstvi, které ma za ukol v maximalni mite
uzivit narod nejen ted; ale téZ v dlouhodobém
horizontu, véetné duleZité péce o krajinu. Jak Vy,
pane fediteli, vidite problematiku zemédélstvi
jako soucasné ceské, ale i evropské podnikani?
Vite, mé vyraz ,zemédélské podnikani” tak trochu
taha za usi. Myslim to tak, Ze podnikdni musi mit
zisk, ktery se investuje mimo jiné do dal3iho roz-
voje. Napfiklad ndkupu dalsi zeméd&lské techniky
a vyrobni zékladny. KdeZto zemé&délstvi je po staleti
vazano k plidé, na které péstuje plodiny pro vyzivu
¢lovéka, napfiklad potravinafské obili, brambory
a mnoho dal3ich plodin a pro vyZivu chovaného
dobytka — tfeba kukufici, vojtéSku a dal3i komodity.
Jinymi slovy, zemédélec je vazan k plidé a nemize se
po nezdaru a Spatném vysledku shalit a zacit nékde
jinde. Toto je m0j zakladni pohled. A pokud bych ho
rozsifil o Evropu, tak vidim soucasny tlak na nakup
nasich zeméd&lskych farem ze strany zapadnich
firem a nedostatecné ochrany nasi vladou, kterou
reprezentuje ministr zemédélstvi, odbornosti teo-
log. Pak je tu je$té jeden problém, ktery vidim jako
zdsadni. Zeméd&lci v EU nemaji stejné podminky.
Mam na mysli dotace. Ti zapadni v plvodni EU je
maji vyrazné vy3si, neZ tfeba mame my, ktefi jsme
do unie vstoupili 1. kvétna 2004. V referendu tehdy
pro vstup hlasovalo 77,33 procent voli¢ti. A konecné
jsou tu i rozdily mezi nové pfistoupenymi zemémi,
z nichZ je na tom nejlépe Polsko.

Most

Kdyz hovofime o zemé&délstvi, napadne nés stéle
vice ten postradany ,zdravy selsky rozum”, ktery
v posledni dobé dostava zabrat jednak politickou
ideologii, ale téZ umélou inteligenci, a je to i Vase
medialni téma. Je to pravé sedlak, ktery svym ko-
nanim ve vztahu k vlastni piidé se o ni staral, aby
uzivila nejen jeho, ale i potomky. NezZ se dostanu
k jadru otazky, napada mne jeden parafrazovany
citat prof. Zeleného, a to: ,Narod, ktery neovlada
zdroj svych pFijmd, bude mit problém”. A jsem
u meritu véci. Nékde jsem etl, Ze zemédélska
produkce je realizovana aZ v 80 % na pronajaté
pidé od mnohdy ,nesedlackych” vlastnikd, a to
i cizinci. Naskyta se pak logicka otazka laika:
.Kde je pak ta sedlacka motivace k péci o to nej-
cennéjsi, co kazdy narod ma - tedy pldu? Je to
pravda, a jak vidite Vy onu péci o ptidu?
Tak toto je skute¢né zavaind otazka, kterou je tfeba
dikladné rozebrat. V Ceské republice je vztah k plidé
velmi dobry, ten néraz, kdy se v 60. letech pfi zakla-
dani JZD a Statnich statk{ vlastnictvi pldy likvido-
valo, uZ davno odeznél. V dalSim vyvoji po listopadu
89 prosla JZD transformaci a statni statky privatizaci.
Oboje znamenalo posileni soukromého vlastnictvi
plidy a vznikly zemédélské subjekty hospodari, od
deseti hektard pres druzstevni formu o vyméfe sto-
vek aZ tisicG hektard, aZ po ty nejvétsi akciové spo-
lecnosti. To prosttedi a lidi, ktefi se v ném pohybuji,
znam dobte a mohu zodpovédné fict, Ze jejich vztah
k pldé a péci o pddu je velmi dobry. Ur¢ité to neni
tak, Ze jediné a jenom deseti, ¢i dvaceti hektarovy
sedlak se stard o ptdu pfikladné a ti dalsi, které
jsem uved|, nikoliv. Ja vidim jako rozhodujici faktor
vytvofit vsem hospodaiiim dobré podminky. A to
je zaleZitost vlady, konkrétné ministra zemé&délstvi.
Znovu a znovu opakuji, Ze toho neni schopen mini-
str, jehoZ kvalifikaci je teologie. Aby bylo jasno, nic
proti teologii nemam, ale ministr zemédélstvi musi
o0 zemédélstvi néco védét.

Jednim z tradi¢nich témat politickych programi
politickych stran, hnuti a mnohdy jen pohnuti,
je odstranéni byrokracie, tedy papirovani
v podnikani obecné. U priimyslového podnikani
a sluzeb, které pisobi ,pod stfechou”, je to sa-
moziejmé takeé velky problém, ale tfednicina se
da v pracovnim ¢ase naplanovat. Oviem zemé-
délec dan vSanc nevyzpytatelnému pocasi, a tim

OKRESNI AGRARNI KOMORA

i pohyblivému cyklu agrotechnickych nutnosti
a cykld, to ma velmi tézké. Kdyz ptiroda zaveli -
sedlak musi sedlacit a ne papirovat. Jak je to
s onou byrokracii u zemédélcti?

Zijeme v jedné spolecensko-ekonomické formaci,
a tudiz byrokracie v zeméd@lstvi je podobna jako
v dalich odvétvich narodniho hospodafstvi. Nejhire
na tom jsou mali klasicti zemédélci, ktefi hospodafi
sami a po praci délaji papiry. Tak to je tedy fehole
a nemyslim si, na rozdil od sou¢asného ministra ze-
médélstvi, Ze toto by mél byt nas cil. Vyvoj je uz dal
a je tfeba ho brat vazné. Zejména to plati o mladé
generaci, ktera uz nema chut hospodafit na ptidé
jako soukromi zemédélci. A tak aZ tady bude po par-
lamentnich volbach novd vlada, pak si novy ministr
zemé&délstvi musi s reprezentanty soukromych rol-
nik{, zemédélskych druzstev, akciovych spole¢nosti,
az po nejvétsi Agrofert, sednout, diikladné soucasny
stav prodiskutovat a pfipravit program postupného
sniZzeni byrokracie.

A bonus na zavér.

Pane fediteli, jste znam jako sedldk, ale i jako
velky glosator politického déni. Soucasna poli-
tika stavi jakési bariéry mezi malymi a velkymi.
Vznika jakysi dojem, Ze ti mali jsou zachranou
potravinafstvi a ti velci jsou ti zlotfilci mohouci za
ceny potravin. Nazory se mohou riiznit, ale ja to
vidim sloZitéji. Maly pekaf mize mit lepsi rohlik
v omezeném mnozstvi, ale potud pokud ho ne-
sklati neduh, ¢i jina patalie. Ale narod potiebuje
rohlikd tisice a to dnes, zitra i pozit¥i. Jak vidite
ten problém malého a velkého?

KdyZ bych to bral ¢isté logisticky: maly potravina,
pekaf, ma pfirozené hlavné starost udrzet peceni
rohlikti a k tomu musf byt zdrav. Velky pekai ma
zamé&stnance a kdyZ jich nékolik onemocni, vyroba
bézi dal a svou préaci zaméfuje hlavné na marketing
a programy rozvoje a investice. TakZe podle mne je
sviij okruh zakaznikd. Vyrazné napomoct nastolit
takovy stav mlzZe svoji autoritou a prostorem v mé-
diich pravé kvalitni ministr zemédélstvi. Je nejvyssi
¢as, aby po fijnovych parlamentnich volbach takova
osobnost v ele rezortu stanula.

Dékujeme za rozhovor.
Redakce
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Dnes budu strucny. K tématu ,,co musi ¢esky pod-
nikatel” se feklo jiZ mnoho. Proto jsem se nyni
zaméfil pouze na stroha Cisla, kterd problém do-
kladaji. Specialné potom na ¢ast informacnich
povinnosti a byrokracii.

V tnoru 2025 spustilo MPO statni Databazi in-
formacnich povinnosti. Ta na jednom misté shro-
mazduje vSechny znamé informacni povinnosti

Co nam tato databaze fika a jak to ma cesky
podnikatel slozité?

Pocet

Jinformacnich”
povinnosti

Dané 133
Zivnostenské podnikani 48
Obchodni pravo 113
Pracovné pravni vztahy 173
Spotiebitel 356
Zeméd@lstvi 367
Ekologie 156

Celkem tedy minimalné 1 346 ,informacnich”
povinnosti.

(tj. hlaSeni, ozndmenti, vykazy, zvetejnéni, podani,
vedeni evidenci apod.), véetné odkazu na pravni
oporu, frekvence, a odhadu casu na spinéni. Jde
o prvni oficialni ,Ciselnik povinnosti* a diky nému
Ize viibec poprvé kvantifikovat alespon infor-
macni ¢ast byrokracie.

Vyse uvedena disla se tykaji pouze poctu infor-
macnich povinnosti, nikoliv povinnosti jako celku.
Celkovych povinnosti je ptes 2 tisice, ale vice neZ
polovina z nich jsou pravé popisované povinnosti
predavat informace, kterymi se byrokraticky mo-
loch vydatné Zivi, chutnd mu a krasné diky tomu
roste.

Jsou na tom podnikatelé v jinych zemich
lIépe nebo hiie?

ProtoZe jiné staty nemaji vefejny ekvivalent
Ceského DIP, srovnava se byrokratickd zatéz po-
moci mezinarodnich indexd, které zohledriuji
potiebny cas a sloZitost proces. Z provedenych
analyz vyplyva, Ze cesky podnikatel (modelova
mala primyslova firma) stravi cca 229 hodin
rocné jen plnénim povinnych administrativnich
Ukon{ spojenych s provozem firmy. To odpovida
zhruba 5,7 pracovniho tydne (no, to by byla

prima dlouha dovolena bez povinnosti krmeni
statu informacemi).
A doddvam také Ciselné a grafické porovnani
s jinymi zemémi V4:

Zemé | Hodinrotnd

Slovensko 272

Madarsko 230

Cesko 229

Polsko 148
Hodin
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Slovensko Cesko Madarsko Polsko

... komentar az na konci ¢lanku ...

Cas na zadatek

Pro posouzeni sily byrokratického nepfitele
Ize také jako pomucku pouZit hodiny potiebné
k zaloZenfi a rozbéhu firmy. Bureaucracy Index
2024 (INESS) porovnava Cas potiebny k zahajeni
a provozu malé firmy v jednotlivych statech. Pro
predstavu opét dodavam ciselné a grafické po-
rovnani se staty V4:

Slovensko 46

Cesko 39

Madarsko 37

Polsko 19
Hodin
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Slovensko Cesko Madarsko Polsko

Vsimate si v obou pfipadech Polska? A regis-
trujete, jak Polsko hospodafsky roste? Leccos

spolu totiz souvisi.

Obsahlejsimu popisu pricin hospodaiského ristu

Polska se budu rad vénovat v piistim vydani.

S Uctou
Ing. Frantisek Jochman



Clloactome est

Nejen hospodaiskou komoru trapi zatim nezod-
povézené otdzky ohledné budoucnosti podnikani.
Zvlasté pak v nasi zemi, nebot ,Ceskd cesta” ko-
piruje déni v ostatnim svété jen z<asti. Zatimco
za poslednf Ctyfi roky se u nds tdajné vzdalo své
Zivnosti témér 200 tisic mensich podnikateld, tak
néktefi velci podnikatelé zvaZzuji odchod do jinych
zemi. Napfiklad $éf firmy Brano ve velmi kvalitnim
rozhovoru pro ¢asopis Euro prozradil, Ze zvazuji
piesun ¢asti vyroby do Spojenych stat ¢i do Ciny.
Av tom kone¢ném vysvétleni se nezmifiuje Zadna
politika, neni v tom Zadny zeleny (idél (ackoli v Fe-
tézci pficin hraji vyznamnou roli), nic takového.
Vysvétleni je zcela bandlini a stejné jako kdykoli
v minulosti. Podnikani je zde pro né pfilis drahé
na vstupech, kterymi jsou pfedevsim kli¢ové ener-
gie. A protoZe kazdy podnikatel do konecné ceny
svého produktu ¢i sluzby musi promitat veskeré
vstupni naklady, tak to zfejmé jinak délat nelze.
KdyZ jsou vstupni naklady pfilis vysoké, je vysoka
i kone¢na cena, ktera se pak mtze na trhu ukazat
jako nekonkurenceschopna. Proto se uz od nepa-
méti kazdy podnikatel snazi v maximalni mozné

CESKA
REPUBLIKA
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CO SE STALO, TO SE STALO

mite sniZit své naklady a byt maximalné konku-
renceschopnym. Spojené staty anebo Cina majf
zkratka levnéjsi energie, a to na drovni poloviny
nasich cen (a nize).

Kazdy priimérné chytry hospodar si spocita, kdy uz
se mu podnikdni nevyplati. Pfesto se vSak dnesni
doba od minulosti v né¢em i3 — ve shodé, kterd
panuije napfic celym sektorem priimyslu i obchodu.
Konkrétné v tom, Ze ti, co rozhoduiji 0 budoucnosti
a drZi otéZe, jak se fikd v rukou, bohuZel neuméji
poditat. Absenci selského rozumu nahrazuji jen
ideologii a aktivismem, aniZ by si uvédomovali,
Ze kazdym opatienim zdraZuji nejen cenu vydo-
bytkd nasi prace, ale i péci o zdroje, bez nichz se
civilizace neobejde. Naopak — mantrou ¢eského
i evropského dneska je zdraZit Zivot svych obcan(
v z&jmu vy33iho dobra. Novodobi svazaci bedlivé
sleduji, jakou ma kdo nasténku v domé, ale pra-
mélo se zajimaji o to podstatné.

Historie se neustale opakuije, takZe ono se to néjak
vyfedi. Na nds ale zaleZi, jak moc to bude bolet.
Mysleme na to ve chvilich, kdy se rozhodujeme
o0 podstatnych vécech. Pozorujme véci kolem sebe
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Mgr. Michal Soukup

a zaujméme k nim vlastni postoje. Neposlou-
chejme, co Fikaji ti druzi, ale pouzivejme vlastni
hlavu.

S pranim vseho dobrého

Mostecky patriot Mgr. Michal Soukup
vedouci Utvaru odbornych &innosti
anaméstek reditele

Muzeum hlavniho mésta Prahy

POLSKO
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Projekt Implementace

dlouhodobéeho zameru

Krajska hospodaiska komora Usteckého kraje je partnerem projektu Usteckého kraje s nazvem
Implementace dlouhodobého zaméru a spolecné s okresnimi hospodaiskymi komorami porada
akce na podporu spoluprace Skol a firem. Projekt je financovany z Operacniho programu Jan

Amos Komensky a zaméfuje se na podporu vzdélavani a rozvoj vzdélavaci soustavy v Usteckém
kraji. Cilem projektu je zvySovani kvality vzdélavani, podpora pedagogickych pracovnikii a rozvoj

poskytovanych sluzeb skolskych poradenskych zafizeni v Usteckém kraji.

V rdmci projektu jsou realizovany aktivity pro
zéky, pedagogické pracovniky, odbornou i 3i-
rokou vefejnost v tématech jako jsou kariérové
poradenstvi, ziskavani praktickych pohledii na trh
prace nebo zvySovani kompetenci pedagogickych
pracovnikd.

Jednou z aktivit jsou také navstévy firem. Jiz
probéhly tii exkurze kariérovych poradcl

Exkurze Zaku do elektrarny Ledvice v Biliné

u zaméstnavatelli, aby poradci mohli predavat
zaktm konkrétni informace o trhu prace. Také
jiz probéhlo osm exkurzi Zakl pfimo ve firmach
(Lovochemie, Mondi Stéti, Zdymadla Lovosice,
Karlovarska Becherovka, MOSER, Holcim, Elek-
trarna Ledvice) a dalSich pét nds jesté v letoSnim
roce ceka. VSem zapojenym firmam a Skoldm
timto dékujeme.

Dne 24. 06. 2025 se Z4ci Stfedni priimyslové $koly, Usti nad Labem a Z4ci Fakultni zakladni $koly, Usti
nad Labem zucastnili exkurze do elektrarny Ledvice v Biliné.

Exkurze zakt do Chramu chmele v Zatci
Dne 23. 06. 2025 se z4ci Stredni zdravotnické
Skoly, Dé¢in a Zaci Zakladni Skoly, D&¢in zucastnili
exkurze do Chramu chmele v Zatci.

Exkurze Zaku ve spole¢nosti Lovochemie
Dne 26. 3. 2025 Z4ci ze $kol SOS Humanitas, Lit-
vinov a Zakladni Skoly Meziboti, navstivili firmu
Lovochemie, a.s.

Ing. Frantisek Jochman

Exkurze 2k ve spolecnosti Mondi Stéti, a.s.
Dne 24. 4. 2025 probéhla v Mondi Stéti a.s. ex-
kurze Zaku Stredni prdmyslové skoly a Fakultni
zékladni $koly, Usti nad Labem.

Ing. FrantiSek Jochman
predseda KHK UK
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KDO INOVUJE, INSPIRUJE ! POCHLUBTE SE !

Prihlaste inovaci vyrobku, sluzby, technologie ¢i procesu
zrealizovanou v poslednich trech letech do soutéze Inovacni
firma Usteckého kraje. Odborna porota vybere nejlepsi firemni
inovaci v kategoriich malé a sti¥edni firmy (v¢. za¢inajicich)

a velké podniky.
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se na téma ,TEMA" divé jeho Feditel, Filip Nuckolls

Motto:
.Kdo se doma nenasel, v ciziné se sotva najde.
(z knihy Mlyn na mumie, autor Petr Stancik)

"

Pfed tydnem jsem se vratil z dovolené v Belgii. Ma part-
nerka je myslivec, a tak bylo jenom otdzkou Casu, kdy se
vypravime do valonského Saint — Hubert, evropského
hlavniho mésta lovu a lesnictvi, jak hlasaji oficidIni
propagacni materialy mésta. Kromé tisic ¢tyfi sta let
starého klastera, ve kterém aZ do sklonku Sestnactého
stoleti odpocivaly ostatky lutySského biskupa sv. Hu-
berta, nez je hugenotska vojska vybrakovala, klaster
zapalila a kosti zaSantrocila, neni na tom kraji nic tu-
risticky bombastického. Zadny hrad, jezero, vjznamny
kopec, zamek, akvarium, jen ardénsky les, kam aZ oko
dohlédne. A na tom lese taky neni nic pozoruhodného,
skandindvské lesy jsou magictéjsi, Sumavské lesy
temnéjsi, krusnohorské distojnéjsi, ceskosvycarské
spalenéjsi; prosté tuctovy zdravy les, sice ohanéjici se
titulem ,Grand Foret de Saint-Hubert", ale to je tak
vSechno. A presto jsme zde stravili kouzelny a rozhodné
nenudny tyden. Mohla za to jednak energicka dlichod-
kyné v mistnim informacnim centru, kterd po otdzce
kolik dni v Saint — Hubert pobudeme a proc tady jsme,
promptné v jazykovém mixu francouzstiny, holandstiny,
némdiny a anglictiny naplanovala program na cely ty-
den a pak také jednoducha, ale propracovana turisticka
infrastruktura spocivajici ve tfech desitkach riznych
vychazkovych okruhti v nejdelsi dojezdové vzdalenosti
patndcti minut. Nepiekvapi, Ze viechny jsou zaneseny
do jedné mapy, kterou dostanete zdarma i s brozurkou,
kde a kdy a za kolik poob&dvat a povecefet. A radéji
opét zdlraznim, Ze Saint — Hubert neni Zadnou vyji-
mecnou turistickou destinaci.

Nejsem zadnym nadSenym fanouskem cestovniho
ruchu, zvIasté ne toho agresivné masového, ktery se
tak rozmohl v tomto stoleti. Souhlasim se sloganem
Petra Stancika z jeho knihy Mlyn na mumie, ,kdo se
doma nenasel, v ciziné se sotva najde”. Mdm za to, Ze
kazdorocni touha vétsiny naroda spatfit exotické more,
nechat se sezehnout sluncem a jeden az dvé noi stravit
na toaleté, je vybornou praci marketingovych oddéleni,
a ne napadem lidské prirozenosti a racionality. Nicméné
nejde si nepovsimnout, Ze staty s témi tak zaménitel-
nymi ndzvy, které do cestovniho ruchu zainvestovaly,
velmi rychle v Zebficcich HDP notné poskocily, aniz by
v jejich tradicnéjSich hospodatskych odvétvi doslo k né-
jaké zasadnéjsi zméné. A nemohl jsem si nezapama-
tovat pes tu hromadu ¢lankt zabyvajici se regeneraci
lidské psychiky, Ze pobyt na jedinci divérné nezndmém
misté &i piimo v pfirodé je pro nervy i mentaini kondici
vice nez prospésny.

Na druhou stranu jsem dvacet dva let pracoval ve
mésté postizeném overtourismem do takové miry, Ze
pied ocima zménilo sviij charakter a genia loci natolik,
Ze jedna americkd zpravodajska televizni stanice ho

zatadila do kategorie mést téméf nevratné timto jevem
ponicenych. Také jsem néjakou dobu mél pracovni na-
bidku v jednom evropském mésté, kde se turismus uz
uplné vymkl kontrole a kde na stény budov domorodci
kromé separatistickych hesel pisi nendvistné vzkazy
turistm. A jiZ pfes dva roky bydlim v osadé, kde ko-
lem nadeho letitého dfevéného stanu, kterému vzletné
fikdme diim, projde rocné pres milion a ¢tvrt dovolen-
kard, z toho v letnich mésicich osm set tisic. A i kdyz
v té osadé, které se ted'fika Mezna a po staleti Stim-
mersdorf, praskaji ubytovaci kapacity ve Svech a ten,
kdo si otevie ubytovaci zafizeni, rozhodné nezchudne
avsezoné je téméF nemozné zde ze dne na den sehnat
ubytovani, a i kdyz pfiroda v jeji bezprostredni blizkosti
byla v respektované anketé vyhlaena jednim z pfirod-
nich divi svéta a oproti Saint — Hubert je v naprosto jiné
kategorii co do cestovatelského povédomi, presto zde
nikdo po celou dobu svého pobytu fyzicky nezlistava.
Kazdé dopoledne se parkovisté pred penziony, chalu-
pami a hotely za¢nou vyprazdiiovat, motory buracf, klid
divoké pfirody je ten tam a hordy zpocenych a vyner-
vovanych tvafi se zacnou fitit do dalSich destinaci té
stejné krajiny. BohuZel se jim nelze divit.

Kolem Mezné jsou oficidlné dvé cesty a rozdovadény
cestovatel je staci za den obejit. Smutnym faktem
je to u obce, kterd lezi uvnitf ndrodniho parku a ze
které nespatfite zadné dal3i lidské sidlo. Stacilo by se
jenom zeptat mistnich kudy se radi prochazeji, pro-
sekat a zkultivovat zarlstajici staré cesty, zrenovovat
staré vyhlidky... Té prace by nebylo potfeba vykonat
mnoho, investice by to byla docela mald a dopad pro
mistni restauratéry, infrastrukturu, Zivotni prostredi,
a nakonec i pro ty hordy zpocenych a vynervovanych
tvaii obrovsky. Mezna by piestala byt nocleznou, prd-
tokovym ohfivacem turismu. Akorat, Ze by bylo nutné
nejdrive shromaZdit desitky souhlasnych stanovisek
organd statni spravy podminéné podporenych prehrsli
odbornych stanovisek.

Mam takovy neodbytny a dlouhodoby dojem, Ze jsme

mistfi v komplikovani si nejenom podnikani, ale celého

Zivota. Misto toho, abychom dokdzali zakladat a pod-
porovat podnikatelska prostredi, pro snad kdysi dobry

Umysl ochrany cehokoli a kohokoli, nastoleni fair — play

soutéZeni, eliminace lidské chyby, pro transparentnost

Utednich rozhodnuti jsme podnikatelské podhoubi za-
hrabali pod neprodySnou vrstvu administrace a byro-
kracie, dokonale ho tou antibakteridlni rouskou sterili-
zovali. A ve sterilnim prosttedi, jak zndmo, nedokazete

vypéstovat zhola nic. Mam obavy, Ze kromé moznosti

byt pouhou pritokovou podnikatelskou destinaci, noc-
leznou svétového byznysu, kde se z hospodari stavaji

taktizujici prekupnici, nam nic jiného nezbyva.

Naivné neustale véfim, ze smyslem spravy stétu je vytva-
fet takova prostedi, ktera maximalizuji moZnosti vzniku,
rozvoje a setrvani. Spravovat, chranit a podporovat ty

statky a odvétvi, které nejvy$si hospodar shledava pro

zdravé fungovani statu prospésné a nezbytné, a které by

vystaveni povétrnostnim ekonomickym vliviim nepieZili

nebo jen Zivofili a zarovei mit odhodlani jasné oznacit se

vSemi vyplyvajici diisledky ty zbytné nebo neprospésné.
Schopnym davat kfidla a ty z jakéhokoli dGvodu méné

schopné uchranit pfed vyhladovénim, ztraty stfechy nad

hlavou a neduistojnym odchodem na vé¢nost. Podnikavé

a hledajici zbavovat strachu z pokusu o nové a z toho

vyplyvajici velké Sance nezdaru, bez kterého ale nic no-
vého a prilomového vzniknout nemdize. Nespoutavat

ruce ¢inorodym a lenivé neutvrzovat v jejich vidéni svéta.
Ale vim, Ze tato vira je az détinsky naivni, kdyz se z kdysi

nejcestnéjsiho hospodarského odvétvi — spravy statu —
stala pouha noclezna, pritokovy ohfivac sebestfednych

politickych zajmu, taktizujici prekupnik s volebnimi hlasy

bez vize a strategie.

MgA. Filip Nuckolls
jednatel, umélecky feditel
Méstské divadlo v Mosté



PFi navstévé Saska si ani neuvédomujeme, jestli
ma nas soused viibec néjaké hospodarské pro-
blémy. Vychutndvéme si kulturni zaZitky a pa-
matky, kterych je tam pravdu hodné, od Zwingru
v Drazdanech po divadla a muzea v Chemnitz,
hudebni scénu v Lipsku. Pochutndvame si na mist-
nich specialitach, jako je sasky Spargl, tedy chfest,
vyhlasené bratwursty, bylinkové likéry, freibersky
zajic z tésta, o Vanocich samoziejmé proslulé Stoly.
V nékupnich stfediscich obdivujeme GZasny vy-
bér kvalitnich potravin. Ale staci se dat do reci
s mistnimi a hned pozname, Ze zde maji podobné
hospodatské problémy jako my, mozna i vétsi.

Stejné jako u nas, dochdzi v Sasku k dtlumu podni-
kani, pfedevsim v disledku vysokych cen energif.
Nejvice je zasazen automobilovy primysl a stroji-
renstvi. To ma v Sasku dlouhou tradici, prvni stro-
jirenské podniky tady vznikaly jiZ pred dvéma sty
lety. Jesté kolem roku 2000 rostlo hospodafstvi
Saska o 30 procent rychleji nez v jinych spolko-
vych zemich, coZ pfedstavovalo témé¥ nejvyssi
rist HDP v Némecku. Sasko bylo vzdy vyznamnym
exportérem, vyrobky urcené pro automobilovy

Sklenénd manufaktura Volkswagenu v Drazdanech.

pramysl ¢inily témér 36 procent exportu. Stejné
tak vyznamny byl elektrotechnicky prdmysl, che-
micky priimys| a textilnictvi. Hlavnim odbératelem
saského exportniho zboZi byly USA a Cina. Nyni
je tu ohroZeni formou hrozicich cel, narGstd tvrda
asijska konkurence a ani politicka situace se ne-
vyviji pro rozvoj exportu pfiznivé.

Na zakladé novych udaji ohledné ozZiveni hos-
podafstvi, zaznamenava statistika v Némecku

Lovecky zamek Moritzburg (kterému se prezdiva Perla saského baroka).

k)kéﬁkonﬂ)

Suskd

mirnou stabilizaci, avsak situace v Sasku zlistdva
nadale dramatickd, pfedevsim ve vétsich primy-
slovych podnicich. Strojirenstvi a elektropriimys|
vézi nadale v hluboké krizi a o ndznacich konjunk-
tury ani stopy. Prezident sdruzeni Sachsenmetall
Dr. Jorg Briickner uvedl, Ze v saskych kovozpra-
cujicich a elektrotechnickych firmach pokracuje
sestupny trend. SniZeni zatéZe podnikim ¢i icinna
podpora ze strany politikli se neda ocekavat.
0dbory poukazuji na to, Ze snaha o mezinarodné
konkurenceschopné ceny energif ziistava dosud
jen na papife, stejné jako reforma socidlniho
zabezpeceni, snizeni danf a odvodi pro zamést-
nance a stejné tak i deregulace. Odbory také varuji
pred disledky vypadku daiovych piijmi a pred
stoupajici nezaméstnanosti. A skutecné bylo v sas-
kém kovoprimyslu a elektropriimyslu ztraceno
jiz 7 700 vysoce kvalifikovanych pracovnich sil.
Jejich uplatnéni v razantné se rozvijejicim zbroj-
nim priimyslu by vedlo k plnému znovuvyzbrojeni
Némecka a s tim maji v Némecku své zkuSenosti.
Ostatné, kdo sleduje némecké televizni stanice,
vidi, jak je tam toto téma Zivé diskutované.
Pohled na hospodaiskou politiku v obou zemich
nds vede ke stejnym zavérlim. Jsou tu na obou
strandch zaujati, nékdy az fanaticti, zastanci boje
za ekologickou neutralitu, a pak na druhé strané
firmy, zatiZené ekologickymi danémi, tedy povo-
lenkami. Na obou strandch vysoké ceny energif
hospodafsky rozvoj brzdi, a navic ho brzdi i nej-
riznéjsi byrokraticka nafizeni a predpisy. Politici
se nedovedou shodnout na spole¢ném vychodisku
z hospodafské krize s jejimi dopady na obyvatele.
Kdo nam, ob¢anlim, mlZe v této situaci pomoct?
Pro nas je prece dileZité, aby se uvolnily podminky
podnikani, aby nadale nestoupaly ceny energii
a tim se nezvySovalo souvisejici vSeobecné zdra-
Zovani, hlavné potravin. Podle mé jsou to hospo-
dafské komory, které si v obou zemich zachovaly
zdravy rozum a dokazi navic dlouhodobé a skvéle
spolupracovat. Jejich spolecnym Usilim a tlakem
na své politiky se urité podafi i tuto hospodaf-
skou krizi pfekonat.

Mgr. Frantisek Bina
poradce piedstavenstva OHK Most
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Nase mudroslovi

por

ocnich obdobich
OPET S VACLAVEM VETVICKOU

Podzim | Uslovi, prislovi, ustilena réeni, pofekadla - jinymi slovy prognézy

a pranostiky. Zkusenosti lidi zavislych na prirodé a povétrnosti.

Vaclav Vétvicka

...a je prekoceno.

Co do Casu a pocasi, nikoliv ve smyslu pané
Hornickovy odpovédi na potouchly dotaz jeho
(tenafe i posluchade. Ten dotaz znél kuriosné,
a Horni¢kova odpovéd jak by smet. Ctenaf: Kot/
se mi kocka. Mam obavy, aby se mi nepfekotila.
Hornicek: O pfekoceni kocky nemize byt ani feci.
Dbejte jen, aby se nekotila pfekotné.

I to to. Cekaji nas studené kvartaly, podzim se
zimou, zobrazené, spi$ zachycené v lidovych pra-
nostikach a prognézach, uslovi a zkusenostech.
Se srpnem odlétli i rorysi a po teplém |étu se ne-
kréti jen sukynky, ale (pfedevsim) i dny. Nehledi
na rovnodennost a vydrZi jim to aZ do slunovratu.
Svym zplisobem je uz jakymsi slunovratem tzv. in-
dianské, po nasem babi léto. A Cas vSech moz-
nych posviceni, témi svatovaclavskymi pocinaje.
NeZ se ale vydam po kalendariu, div ne den po
dni, ztistanu na chvili u zminénych posviceni. Tak
se totiZ mezi nasinci oznaluji rozmanité ,pod-
zimni” astry, hvézdnice z rodu Aster. Ponejvice ty
vysoké, jako hvézdnice novoanglickd a novobel-
gickd. Znalci novosvétské historie uz védi, co byla
Nova Anglie a Novd Belgie. Novou Anglii, New
England, bylo oznaceno Sest ¢lenskych statl USA:

Maine, New Hampshire, Vermont, Massachusetts,
Rhode Island a Connecticut. Byly to pdvodné an-
glické kolonie, osidlované od zacatku 17. stoleti.
Novd Belgie byla staré oznaceni Virginie, oblast,
kolonizovand pfevadiné Belgic¢any. Téméf ze

stejného uzemi pochdzeji citované hvézdnice,
vykvétajici po introdukci do Evropy a k ndm, ob-
vykle se s kvetenim trefily do ¢ast kolem 28. zafi,
kdy se u nds drzela rozmanitd posviceni, posvé-
ceni svatovaclavskych kostell — a po ceském

venkové se jeSté dnes setkate s jejich lidovym

oznacenim — Posviceni.

Zaki oviem nerepresentuje jen svaty Vaclav. Hned

toho prvniho,1. IX. je pfipomindn jiny, kdysi hoj-
néji vzpominany svaty, Jilji a za nim ¢ekaji svata

Ludmila a Kosma s Damidnem, Michal a Jeronym.
Klimatolog, pan doktor Jan Munzar, jehoZ a jeho

Medardovy kdpé se drzim, pro den svatého Jilji

na sam zacatek zaii pripoming, Ze ,zacatek to-
hoto mésice pfinasi lidem i hovadu zIé pary a mlhy”
a naopak: ,teplé zari - dobre se ovoci a vinu dafi”,
pfipadné ,jaké pocasi Jilji ukazuje, takové byvd cely
podzim”. Hned na to, 8. zfi byva pfipomindn Den

narozeni Panny Marie, a to znamenalo pro nase

davné predky a pozorovatele, Ze ,Na Panny Marie

narozeni vlastovek shromaZzdéni, Panny Marie naro-
zeni-vlastovicek rozlouceni” a,,0d Marie narozeni
vlastovek tu vice neni”. Ja k tomu jen pfidavam:

jakych vlastovicek? Protoze ,vlastovickovi” rorysi

uz jsou od srpna pry¢ — a jificky se k odletu jesté

dlouho nebudou mit. Pravda, jen se shromazduji.
V pilce zafi, konkrétné k 16. 1X., kdy se pfipo-
mind svatd Ludmila a kdy bych olekaval, Ze se

to pranostikami nasich pfedkl bude jen hemZit —
jsou zéznamy takovych réeni kusé, az mizivé nebo

zadné. S koncicim mésicem se ovSem obvykle

zchlazuje, a to znamend, Ze ,Na Kosmu a Daidna

(27.1X.) studeno byvé z rana.” Nebo , Pfijde Véclav -
kamna pfiprav”. K tomu mam poznamku: Jaka

kamna ndm dovoli zeleny 1dél? Sympatictéjsi je

oznaceni této doby nejen jako babiho léta, ale

i jako Iéta svatého Vaclava oviem s jistici pod-
minkou: ,Svaty Vaclav tady - uklizi hady”. To jen

pfipomindm jako protivahu ¢i protiklad k jarnimu

svatému Jifi, za néhoz naopak hadi a Stifi vylézaji.
Babim Iétem nebyvé oznadeni jen klimatického

¢i meteorolgického jevu, ale i poletujici pavuciny.

Tu produkuji pavouci druhu béznik kopretinovy
(nékdy zvani také bé&Zznik pocestny). V té dobé
(obvykle v z&fi) vylézaji mladi pavouci na vyvy-
send mista a dokazou presné odhadnout chvili

pro vzduchoplavbu, vyuZivaji k tomu jev, dobfe
znamy plachtaitim, spoléhajicim na teplé vzdusné
proudéni, tzv. termiku, které je vynese vysoko do
vzduchu. Pavudina je ve sluneném dni stfibfita

avznasejici se ,vétroR” ndpadny. Pro¢ k tomu do-
chazi jen za teplého konce léta &i spi$ za teplého
ndstupu podzimu bylo dlouho pfedmétem diskusi
zoologd. Jeden z moznych dlivodi je ten, Ze v té
dobé uz hmyzoZravi ptéci (vlaStovky, rorysi a ji-
ficky) lovici potravu vyhradné za letu — uZ v tomto
Case poletuji nékde nad Stfedozemnim mofem,
a je to tedy cas pro rozsifovani teritoria béznik(
velmi pfihodny a bezpe¢ny. Kdyby to oviem méli
pravé takto promyslené...

Svatému Michaelovi (29. IX.) na pamét se pfipi-
suji i shora zminéné hvézdnice, podzimni astry,
které byvaji také poznacovény jako ,Michalské
posviceni”. Co do pranostik, ty si vSimaji tako-
vych jevi jako , Je-li na svatého Michala den jasny
a krdsny, bude tak jesté po Ctyfi nedéle a Padaji-li
na svatého Michala Zaludy, nastane tuhd zima”.
Den na to, 30. zafi, je zasvécen svatému Jerony-
movi a o tom se zachovala potekadla typu ,0 sva-
tém Jeronymu, pfipravuj se uZ na zimu, pfipadné
Na svatého Jeronyma, stéhuje se k ndm uz zima”.

| Fijen md své pofekadlové svaté: Terezie (hned
dvé, malou JeZiSkovu Terezicku a velkou, z Avily),
Havla, Frantiska z Assisi, VorsSilu (Ursulu) a Kor-
dulu, a hlavné Simona a Judu. Ceské oznaceni
mésice je prizracné; souvisi s jeleni fiji —a ta
se slovesem Fvati. S tou ostatné souvisi i nazev
mésice zari: Nema nic spolecného se zafenim,
ale s vyrazem ,za fije”, nebo lépe ,za Fijen”.
Dr. Munzar to srovnaval s malym a velkym erv-
nem a Cervencem. Zafi, ,za fijen” je maly Fijen.
Velkd Tereza pfipada na 15. fijen a Dr. Munzar
k témuz dni zaznamenal: ,Svatd Tereza nasazuje
zimni okna” (na to se dokonce pamatuju, byla to
ta vnitini) a ,Po svaté Tereze mraz po stfechach
leze”. Nezamériovat jini a jinovatku, kterd se taky
za projev mrazu povaZzuije.

V poloviné fijna, konkrétné Sestnactého, byvaly
u nas svatohavelské pouté a posviceni. Svaty
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Havel (16. X.) byl oblibenym patronem kosteld atd. Zlstavaji-li teploty dlouho nadprimérné, K pfipomince svatého Martina neposlouZi jen ty
a chrami, Havlilv svatek je i vlidovém povédomi  nevytvofi se vas korkova délici vrstvicka a ani ,konské” pranostiky a pofekadla, ale tfeba i sva-
povazovan za zlomovy, za skute¢ny zacatek pod-  chlorofyl se nerozklada a listi zGstava dlouho tomartinskd vina a hlavné husi¢ka: ,Na svatého
zimu. ,Opadé-li listi ze strom{ do polovice fijna,  zelené. Jestlize ale nahle udefi mraz, listi spis Martina nejlepsi je husina: pohled na hrud'i na kosti,
svaty Havel na poli zastavi praci a bude mokra zeSedne a opadava pozdéji ,jako zelené”. Na to poznds, jakd zima se pfihosti a Je-li kobylka (¢dst
zima”. Naopak, ,Je-li na svatého Havla sucho, ibu-  ovSem reagovala zkusenost, zakotvena ve réeni hrudni kosti) martinské husy hnéda, bude malo
douci rok bude suchy”. Svaté Vorsila s Kordulou ,KdyZ dlouho listi nepadd, tuha zima se pfikrdda. ~ snéhu a mrznout ,na holo”. , Je-li vsak bila, bude
byvaly povaZzovany za patronky vétru. Pokud Kdyz krtek v listopadu ryje, budou na Vanoce létat ~ snéhu hodné”. Musi to ale ,pojistit” svatd Ceci-
to nestihli jejich kalendafni pfedchlidci, tak se komari” — situace, ktera nastava pfi nenormalné lie (22. listopadu), ke které se vaze réeni ,Svata
k Vorsile a Kordule vztahuje, Ze ,Svata Vorsila teplém listopadu; obvykle takové teplejsi obdobf Cecilie snéhem pole kryje”. Tedy na delsi ¢as, ne
zimu posila (22. 10.) a svaté Vorsila a Kordula vé-  nenivazano jen kalendainé na listopad, ale mize jen jako svaty Martin, kterému na bily snih staci
try pohnula”. zasahovat i déle, tfeba aZ do Vanoc. MlZe se ale Casto jen jediny den.
Za prelomovy termin se povaZzoval 28. fijen. Je to stat, Ze i zaCatkem listopadu je div ne letni pocasi. ~ 25. listopadu je dal3i vyznamny den, je zasvécen
den zasvéceny Simonu a Judovi, a s tim souviseji-  Na takovou situaci reagovaly némecké, anglické svaté Katefiné. Nejzndméjsi je asi ,Na svatou
cimi potekadly: ,Simona a Judy, zima je viudy a $i-  a skandinavské pranostiky, oznaujici nadnor-  Katefinu schovdme se pod pefinu”. Na srovna-
mona aJudy-zima leze z plidy... koZich snestezpGdy, ~ malni teploty okolo 1. listopadu za Léto viech vani jsou pofekadla bohatd snad celorocné, ale
... tuhnou na poli hrudy”. A ani neposttehnete, Ze ,Na svatych. Ale pro jistotu i pfidavaji , Léto vSechsva-  asi nejcastéjsi nebo nejzndméjsi jsou ta o blaté
svatého Simonise pfikluse k ném zima tise”. tych trvd bud'tfi hodiny, tfi dny - anebo tfitydny”.  aledu, typu ,Katefina na ledé, Vanoce na blaté”.
Asi nejznamé;si pranostikou, spi$ pofekadlem Nebo poetictéji ,Je-li Kacenka ucourand, je Ba-
V nasem zvlastnim cyklu kondi podzim listopa- i zkuSenosti, je to svatomartinské o barvé jeho ruska naskrobenad”, pfipadné podle pradlen
dem. Cesky nazev mésice je stejné jako pfedchozi  dopravniho prosttedku. Pfijizdi tu na bilém koni  ,Svatd Katefina pradlo machéa a svata Barbora je
Lmluvici”. Opadavani listi z listnatych strom{ (Casné snéZeni) nebo brling, pfipadné i na stra-  skrobi”, eventuelng, bliZ k Vanoctim ,Chod/-li
je jev, pfiznadny nejen pro zemépisné Sitky se katé kobylce. Bily ki svatého Martina ma jistou Katefina po ledé, Eva béhd po blaté”. (Pfipadné
stfidanim ¢tyf ro¢nich obdobi, ale také tam, kde  ,jarni” paralelu v dubnu: , Listopadové snéZenine-  svaty Sté&pén po blaté, 26. XII.)
se stfidaji jen sucha s desti, sucha a destiva ob-  Skodi viibec oseni (tyka se jen ozimi!) Ci JestliZe Na sdm zavér listopadu (a naseho ,kvartalu”) pfi-
dobi. Je to zvlastni pfizplsobeni rostlin k pribéhu listopadovy snih dlouho ziistane, vice nez hndj pada svatek svatého Ondfeje, 30.XI. ,Na svatého
povétrnosti. U baze fapiku listl se za pfihodnych polim prospéje” — to je prece ono dubnové ,Snih Ondfreje - konec poceni” nebo obraceng, ,Na sva-

(hlavné teplotnich) podminek vytvofi v pletivech dubnovy jako mrva pohnoji!” tého Ondreje se jen nékdy ¢lovék ohfeje”, oviem
korkova vrstvicka, ktera prerusi pevnost pletiv.  Svatomartinské progndzy a zaznamenané zkuse- i ,0ndrejiv snih sto dni poleZi!” Dr. Munzar to
List drzi na stromé (kefi) jen za pevnéjsi vodiva nosti presentuji snad nejvice pranostik. Dr. Mun-  poceni komentoval ¢i vyvracel: NeSlo o teplejsi
pletiva. Pak staci podzimni vir nebo silnéjsi dést  zar jich k 11. listopadu (sv. Martina) zaznamenal pocasi nebo konec polnich praci, ale o posledni

a ani vodiva pletiva uZ list na stromé neudrzi. 28! Dvacet osm! Nevim ovSem, jak se bude plnit tanecni zabavy pred pfichodem adventu.

Toto obdobi byva doprovazeno u nékterych tradicni martinské konstatovani ,Na svatého Prognosu na pfisti ctvrtleti Ize vidét v uslovi
dfevin i ndpadnou zménou barevnosti. Taje  Martina koufiva se zkomina”. To bude malér, az  ,Svaty Ondfej déld led, svaty Jifi (24. IV.) jej lame”.
zplsobena tim, Ze za niZsich teplot se zacne brzy budou obchézet ,komisafi” sledujici vase kominy! Na to si tedy musime do 24. dubna pockat...
rozkladat zelené barvivo, chlorofyl, a ostatnibar-  Zeleny udél se ovsem muZe obratit na poreka-

viva (po celou sezonu zakryta chlorofylem) tak vy-  dlo, Na svatého Martina byvé dobrd pefina”ane-  Vaclav Vétvicka

niknou. Jde zejména o flavonoidy (antokyanidiny) bude teba zatapét, a pofioukat uhlikovou stopu. S mym oblibenym -, Zijte a nechte Zit"
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Motto:

Wytvoreni funkcni umélé inteligence miiZe byt nejvétsi uddlosti v déjindch nasi civilizace.

Nebo nejhorsi. Jednoduse nevime. Nevime proto, zda nam uméld inteligence nesmirné pomiiZe,

nebo nds bude ignorovat, odstréi nds ¢i nds znici.

Stephen Hawking

Konzultace s Al aneb dobie polozena
otazka rovna se polovicni odpovéd.

Vazeny kolega Ing. Jaroslav CiZek, pfedseda
REAE, a kumpdn ve snahdch o zachovani zdra-
vého rozumu mé pozadal, abych zhodnotil jeho
rozhovor s ,tetou Al” na téma ,Vliv koncentrace
(0, na vynosy plodin®. Poslal mi 150 stran textu
vCetné dalSich odkazd. Pan Ing. Rudolf Jung mé
povzbudil, Ze neolekava text deldi nez jeden
a piil stranky. Cekal jsem vice nez mésic na inspi-
raci, nepfisla. Text ma byt hotov pozitti, opét se
potvrzuje, Ze termin je nejspolehlivéjsi inspiraci.
Pro zacatek saham na policku a na strané 242
knihy Heaven and Earth; The Global Warming
Missing Science (I. Plimer) je zndmy graf kon-
centraci CO, v atmosféfe a prdmérné globalni
teploty v poslednich 600 milionech rokd. Pfed
550 miliony let byla koncentrace CO, 7 000 ppm
(7 000 ml v 1 m?vzduchu) a od té doby klesala,
priimérna globalni teplota na tento pokles nere-
agovala. Rostliny vystoupily z mofe na sous pied
400 miliony rokd. Béhem nasledujicich 100 mili-
ond let klesla koncentrace €O, aZ na nékolik set
ppm a v tomto obdobi byla i nizka globalni tep-
lota. Koncentrace CO, klesla tedy v priib&hu mi-
nulych 600 miliond let na nékolik set ppm pouze
v Carbonu a Permu, v dobé bujné tropické ve-
getace, kterd dala zaklad fosilnim zdrojdm ener-
gie. Na podobné nizkou nékolik set ppm klesla
koncentrace CO, aZz v kvartéru, tedy v poslednich
dvou milionech let. Zavér: v geologickych dobach
probihala fotosyntéza v mofich pii koncentracich
atmosférického CO, 4 0006 000 ppm a pozdéji
fotosyntéza suchozemskych rostlin pfi koncentra-
cich od 3000 ppm a niZe. Soucasna koncentrace
(0, nékolik set ppm je z geologického hlediska
vyjimecné nizka.

Fotosyntéza rostlin mirného pasma roste se zvy-
Sujici se koncentraci CO,, sniZuje se s poklesem
pod 400 ppm. Méfeni tzv. ,fotosyntetickych
kiivek” je rutinni zaleZitosti v uzavfenych klima-
tizacnich komorach za definovanych podminek.
Se zvysujici se koncentraci CO, klesa svételny
kompenzadni bod fotosyntézy, rostlina zadind
pfijimat CO, a uvolfiovat O, jiZ pfi slunedni energii
nékolika wattli na metr ¢tvere¢ny. To je pripad
rostlin bylinného patra vzrostlého lesa a tropic-
kych pralesti. Nékteré z téchto rostlin adapto-
vanych na malo svétla a vyS3i koncentraci CO,
patfi mezi oblibené, a hlavné odolIné rostliny po-
kojové. Zatimco za jasného dne dopadd na 1 m?
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az 1000 W slunecni energie, v mistnosti je to
i 100x méné. Musime ovSem casto vétrat, aby
koncentrace CO, v mistnosti klesla pod 600 ppm.
Kultivace fas pro potravinaiské ucely, farmacii
probihaji v Zivnych roztocich, do kterych se sou-
stavné pfidava plynny CO,. Podobné se CO, pfi-
dava do sklenikd pfi kultivaci zeleniny.

Rostliny ,vitaji" vy33i koncentraci CO,, potiZe
maji se silnym slune¢nim svitem, suchym vzdu-
chem, prehfatim. Trava, obili, fepka roste rychle
v pozdnim jaru za teplot pod 20 °C a sluned-
nim svitu tlumeném oblacnosti, vyssi vihkosti
vzduchu. Pfi fotosyntéze se na kaZzdou molekulu
pfijatého oxidu uhlicitého a vylouceného kys-
Iiku vypafi stovky molekul vody. Pokud kofeny
rostlin vodu nemohou dodat, tak listy zaviou
priiduchy a fotosyntéza se zastavi. Poledni de-
prese fotosyntézy je za slunného dne u nasich
rostlin béZna a je vynucend nedostatkem vody.
Fotosyntéza rostlin mirného pdsma je pfi vyso-
kych teplotdch a plném slunecnim svitu malo
Ucinna. Tropické travy, nékteré nase plevele
a z plodin kukufice vazi oxid uhlicity nejprve
do ctyf-uhlikaté (C4) kyseliny (jable¢nd) a ta
preda oxid uhlicity vlastni tvorbé cukrt (Calvi-
niiv cyklus). Vazba €O, na C4 kyselinu probihd
i za vyS$si teploty a vy$si koncentrace kysliku.
Kukufice je teplomilnd a zacina u nas rlst aZ
v ¢ervnu. Nevadi ji pIny slunedni svit a roste/
fotosyntetizuje i pfi teplotach listu nad 30 °C.
Vojtéska, jetel, slunelnice vedle na poli maji
teplotu listd nejméné o 5 °C niz$i a pokud maji
vodu, tak rostou.

Je tedy otdzkou, zda si nezveddme teplotu volbou
rostlin, které maji vysoka teplotni optima a my je
v rdmci adaptace ke klimatické zméné vice péstu-
jeme. Vjizni Italii péstuji rukolu v rozsahlych foli-
ovnicich, Setfi vodu a prsi tam stale méné. Chybi
vypar vody a kondenzace vodni pary v atmosféie
zpét na vodu kapalnou.

Fotosyntéza, produkce rostlin a s tim spojeny vy-
par vody (evapotranspirace) je omezena zejména
nedostatkem vody v ptidé, silnym slunecnim svi-
tem, ktery je nasledkem nizké vlhkosti vzduchu,
Ubytku mlhy, tbytku oblacnosti. Soucasnd kon-
centrace €O, 420 ppm v atmosféfe neni tedy plo-
dinami dostate¢né vyuZita. SniZeni koncentrace
(0, by vedlo k poklesu produkce, a to zejména
v lesich, kde za slunného dne a dostatku vody
méfime koncentrace oxidu uhlic¢itého kolem
360 ppm.

doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.

Vracim se k 150 strankam debaty kolegy
Jardy Cizka's ,tetou Al".

Ona opakuje, Ze u ryZe zvy3eni CO, pfispélo
k 16—26% nardstu vynosi v letech 1990-2015,
coz naznacuje podobny pokles pfi snizeni kon-
centrace CO,. Nutno dodat, Ze ryZe roste ve vodé,
neni limitovana nedostatkem vody. Zel, nemame
plodinu pro mirné pasmo, ktera toleruje trvalé
zaplaveni kotene vodou. Nasim plodindm mu-
sime podminky zlep3it (ameliore), tedy odvést
nadbytecnou vodu, aby nedoslo k zatopeni ko-
fene a thynu. Nase krajina vysycha, chova se jako
step, zvétsuji se rozdily teplot mezi dnem a noci.
Je 29. 8. 2025, oteviram stranky CHMU: stav vody
na tocich, nejméné 1/3 je oranZova = sucho.

Al obdivuhodné rychle prohlizi databaze, tedy
ohromnou knihovnu. Otazkami ji navddime k od-
povédim. Obavam se, Ze ji nelze naprogramovat
intuitivni principy lidského mysleni, jako je zakon
sporu: ,Je nemozné, aby tentyz usuzujici mél o té-
mZe opacné nazory” a zakon identity ,Je nutné,
aby vse pravdivé bylo pribézZné ve shodé se sebou
samym”. Lze Al naprogramovat svédomi, které by
ji €asné rano vzbudilo s tim, Ze si ,protifecila”?
Tézko.

Konzultace s ,tetou Al" vyZaduje vzdélani,
prehled. Karel Capek je pry autorem trefného
Gslovi ,Vzdélani je to, co ndm zistane, kdyz za-
pomeneme viechno, co jsme se naudili ve Skole.”
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Redak¢ni poznamka naseho drzého
smajlika, ktery na internetu nasel par
zajimavych myslenek a s drzosti sobé
vlastni je pro pobaveni pod ¢arou nabizi.

,Prestarime tomu fikat uméla inteligence
anazvéme to, ¢imto je a co to dél3,
plagiétorskym softwarem, protoZe nic nevytvéri,
ale kopiruje existujici dila existujicich autor(

a upravuje je natolik, aby se vyhnul autorskym
zékondm. Jedna se o nejvétsi kradeZ dusevniho
vlastnictvi, jaka kdy byla zaznamenana od
pfichodu evropskych osadnikd na indidnské
uzemi.”

Autor nezndmy

LJediné riziko umélé inteligence spociva vtom,
Ze bude téZsi rozeznat kdo je blbej pfirozené
a kdo uméle...”

Autor nezndmy

Je otazkou, zda soucasny zpisob vzdélavani pfi-  zopakuje namitku a vrati se k plvodni verzi. ,Pravdu mize fikat kaZdy hlupak,
pravuje pro kriticky, efektivni zplsob vyuZivani  Jedna z knih, kterou napsal Fritjof Capra nese ale k dobrému lhani je tfeba jisté inteligence.”
Al. Studenti pry nedokazi zvladat del3i texty nazev ,Hidden Connection” (Skryté souvislosti), ~ Samuel Butler

a ucebnice jsou nahrazovany komiksy. jejich odhalovani bude dale zéleZitosti vzdélani
Pan Cyril Hoschel charakterizoval Al trefné: a inspirace, nemyslim, Ze to jde naprogramovat. ,Kdekdo si stéZuje na vynechdvajici pamét,
.dobry sluha, zly pan*, jako jiné ,lidské vydobytky”,  ObtiZnéjsi ovSem bude vzdélani a inspiraci prosa-  ale nikdo na vynechavajici inteligenci.”

sirkou pocinaje. S kolegou Cizkem jsme zajedno,  zovat jako nutnou kritiku/rozbor netinavné ,tety George Bernard Shaw
Ze ,teta Al" ma tendenci drzet se publikacniho Al”. C'est la Vie.

.mainstreamu”. Na namitku reaguje slusné,
pochvali za origindIni pfistup aZ pochlebuje,  doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.

( )

Diky vam jsme tu 30 let.
JB Group jde dal - chytreji, odvazn

Tri desetileti ve svété pojistovnictvi by nebyla bez vas.
Dékujeme vam - nasim klientiim, partneriim i kolegiim.

inzerce

4

JB Group et

oojistovact maklér RENOMIA

NETWORK

Pravé diky vam jsme mohli rdist, ucit se a byt u toho, kdy?Z jste se potrebovali zorientovat ve svété pojistek
a Skodnych udalosti. Bez vas by to neslo. A pravé proto se posouvame dal.

S radosti oznamujeme, Ze od 1. fijna 2025 rozsifujeme nase plsobeni.
Zakladame novou spolecnost: JB Group Capital, ktera vznika pod hlavickou FINVOX.

Nové vam nabidneme komplexni sluzby v oblasti uvérd, investic, diichodového zabezpedleni a pojisténi.
At uz planujete budoucnost, chranite svou soucasnost, nebo hledate nové

prilezitosti — jsme pfipraveni byt vasim spolehlivym privodcem. F I N V X
Vice moznosti. Vice feSeni.
Vas novy financni partner: JB Group Capital. CLEN RENOMIA GROUP
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Uvod

Aktualni energetickd transformace, motivovana
dekarboniza¢nimi cili, pfedstavuje pro Ceskou
republiku kritickou vyzvu v oblasti energetické
bezpecnosti. Analyzy Evropské sité provozova-
tell elektroenergetickych pfenosovych soustav
(ENTSO-E) a dal3i odborné studie naznacuji, ze
by se zemé mohla po roce 2028 potykat se zdro-
mezi rychlym odstavovanim stabilnich uhelnych
zdrojd a pomalou vystavbou nahradnich, flexibil-
nich kapacit, coZ ohroZuje spolehlivost celého sys-
tému. Tento ¢lanek podrobné analyzuje kli¢ové
aspekty této problematiky a navrhuje feseni na
Urovni podnikd.

Makroekonomicka a systémova rizika

Nesoulad mezi prognézami a realitou

OficidIni vladnf strategie, spoléhajici na dosta-
tecny dovoz energie ze zahranici, je v rozporu
s objektivnimi daty. Evropské hodnoceni zdrojové
ptiméfenosti (ERAA) ukazuje, Ze Ceskd repub-
lika md v roce 2028 prekrocit bezpecnostni limit
téméf tfikrat, coZ ji z hlediska doddvek fadi do
jedné z nejrizikovéjsich kategorii v Evropé.

Historicky byla CR gistym exportérem elektrické
energie, pficemz prebytky dosahovaly i vice neZ

15 TWh rocné. Problémy s nedostatkem vyroby
budou i v pfipadé, Ze se bude dovazet vyssi
objem elektfiny. UZ po roce 2025 by se podle
CEPS z Ceska, které je zatim ¢istym exportérem
elekttiny, mél stat dovozce. Pro zimni obdobi
2025-2026 se olekava isty import elektrické
energie o objemu cca 2-3 TWh. Kli¢ovi hradi ve
vyrobé hnédouhelné elektfiny jiz dfive upozor-
nili, Ze by jejich zdroje mohly kvili nepfiznivé
ekonomické situaci zavfit uz v nasledujicich
letech, tedy v roce 2025, 2026 ¢i 2027. Instalo-
vany vykon uhelnych elektraren bude postupné
klesat. Z 6,9 GW v roce 2025 se za pét let snizi
na 3,4 GW, v piipadé rychlejsiho ukoncovani vy-
roby z uhli by tyto elektrarny tvofily jen 932 MW.
V roce 2035 uZ budou v pozitivnéjsim scénafi
tvofit jen 374 MW, ale progresivni scéndf uz
pocitd s uplnym vypnutim. Ocekdvand zména
role na dovozce vSak nese riziko, Ze v pfipadé
regiondlniho nedostatku, ktery je s rostoucim
podilem intermitentnich zdrojti (OZE) v Evropé
stale pravdépodobnéjsi, nebude mozné poptavku
spolehlivé pokryt.

Ohrozeni stability pfenosové soustavy
Provoz moderni energetické sité vyZzaduje ne-
ustalou vykonovou rovnovdhu mezi vyrobou

Stanislav Mikeska

a spotfebou. Jakykoli vyrazny a neocekdvany
vykyv mize vést k jejimu petiZeni a naslednému
blackoutu. Pfiklady takovych udélosti, jako roz-
séhly vypadek ve Spanélsku ¢i ,den svobody od
elektfiny” ze 4. ¢ervence 2025 v Ceské republice,
demonstruji zranitelnost systému v kombinaci
faktor, jako jsou vysoka poptéavka vlivem veder
a nedostatek zaloZnich kapacit v okolnich zemich.




Fluktuace cen a nestabilita trhu

S rostoucim podilem OZE se dramaticky zvy-
Suje kolisani cen na energetickém trhu. Data
z ENTSO-E k 18. srpnu 2025 potvrzuji, Ze pocet
zépornych cen elektfiny rychle roste. Napiiklad
Némecko eviduje 448 zapornych hodin, zatimco
v CR se ceny ¢asto pohybuiji t&sné nad nulou. Tyto
extrémni cenové vykyvy naruduji ekonomiku tra-
di¢nich, stabilnich zdroji a mohou vést k jejich
pred¢asnému odstaveni. Nestabilita pfenosové
soustavy v takovychto situacich je ndzorné po-
psana na obr. ¢. 1.

Mimochodem takto vypadal import ze sité
50 Hertz tésné pred ceskym blackoutem. Nevim,
jak vy, ale ja tam vidim pomérné vysokou hod-
notu, kterd se zas tak moc nelidi od téch extrém-
nich... (Obr. 2)

Strategie pro zvyseni energetické
bezpednosti podniku
S ohledem na vy3e uvedena rizika se zajisténi
lokalni energetické sobéstacnosti stavd
strategickou prioritou pro kazdy podnik. Timto
zplsobem lze aktivné sniZit zavislost na centralni
siti a minimalizovat rizika spojena s nestabilitou
a vypadky dodavek.
Hybridni multifunkéni energetické zdroje (MEC
+ BESS) je fedenim investice do hybridnich ener-
getickych systéma, které kombinuji nékolik
technologif:
¢ MEC (Multi - Energy Co-generation): Efek-
tivni kogeneracni jednotka, ktera zarovef vy-
rabi elektfinu a vyuZiva odpadniteplo a chlad.
Tim zvy3uje celkovou U¢innost a sniZuje ener-
getické ztraty.

Obr. 1
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Obr. 2: Peshrani¢ni toky vykonu a saldo CR pred incidentem

50Hertz ;
1767 MW |

28 Mw |
1463 MW |

PSE
™ 1378 MW |

Cas:4.7.2025 11:30-11:45

o BESS (Battery Energy Storage System):
Bateriové ulozisté umozZiuje uklddat prebytky
energie (napt. ze solarnich panelil) a vyuZivat

je v dobé $picky nebo pfi cenovych fluktuacich.

Tato kombinace umoZiuje podnik(im aktivné fidit
svou spotfebu, optimalizovat néklady a poskytuje
spolehlivou zalohu pro pfipad vypadku.

Soulad s natizenimi Green Dealu a ESG
Provoz systému MEC+BESS je pIné v souladu
s nafizenimi Green Dealu a standardy ESG

cumulative negative electricity hours and prices trend

2 8 &8 3
e & a6 &

cumulative negative hours (#)
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cumulative negative price (€)
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01.09

(Environmental, Social, Governance), které

jsou klicové pro moderni, udrZitelné podnikani.

¢ Bezemisni produkce energie: Diky integraci
technologie zachytavani CO, do formy CCC
(Chemical Carbon Capture) nebo CCS (Car-
bon Capture and Storage) dokaZe systém
eliminovat emise uhliku, které vznikaji pfi vy-
robé elektfiny a tepla.

e Efektivni vyuzivani zdroju: Kombinace ko-
generace a bateriového UloZisté predstavuje
model cirkuldrni ekonomiky, ktery minimali-
zuje plytvani.

01.10 0111 D1.12

BE (2024)

01.05 01.06 01.07 01.08
CZ (2024) PL (2024) DE_LU (2024) FR (2024)
— GZ (2025) — PL (2025) — DE_LU (2025) — FR (2025) — BE (2025)
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¢ Zlepseni environmentalniho profilu: In-  a nepodminéné opousténi tradicnich energetic-
vestice do tohoto fedeni prokazuje aktivni kych zdroji bez zajisténi adekvatnich alternativ
snahu podniku sniZovat svou uhlikovou stopu mZe ohrozit kli¢ové pilife moderni spolecnosti.

a zvysuje jeho atraktivitu pro investory, ktefi

stale vice zohledfuji ESG kritéria pfi svém 1. Dopady na energetiku a pramysl
rozhodovani. Energeticka krize a deindustrializace: Nekri-
tické a rychlé prosazovani obnovitelnych zdrojt
Diskuze o dopadech nekritické implemen-  energie bez adekvétnich zéloZnich kapacit (napf.
tace Green Dealu a ESG na energetickou stabilnich jadernych elektraren) vede k nestabi-
lité energetickych siti. KdyZ slunce nesviti a vitr
V kontextu soucasné energetické transformace nefoukd, nedostatek energie se musi fesit bud’
se Casto diskutuje o potencidlnich rizicich spo-  udrZovanim teplych zaloh (uhli, plyn) nebo dra-
jenych s neuvazenym a dogmatickym prosazo-  hym dovozem, pfipadné odstavenim primyslové
vanim Zelené dohody pro Evropu (Green Deal) vyroby. To mGZe vést k deindustrializaci, protoZe
a standardl ESG (Environmental, Social, Gover-  pro mnoho odvétvi (napf. chemicky prdmysl, hut-
nance). Tato diskuse se zaméfuje na to, zda rychlé nictvi) je stabilni a levna energie kli¢ova. @

bezpecnost, pramysl a spolecnost

inzerce

MED s wnmmmenpens USTECKY Kraj  TMIOST  Nyf ko

b by
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SKUFRINA CE2

Pozvanka
Vazené damy a vazeni panove,
dovoluji si vas srde¢né pozvat do Mostu k ucasti na 15. ro¢niku konference
»ENERGETICKE FORUM USTECKEHO KRAJE 2025%,

Mottem leto$niho ro¢niku konference bylo zvoleno téma:
»Energetika a Zivotni prostiedi
Akce se kona pod zastitou:

ministra primyslu a obchodu Ing. Lukase Vicka

ministra zivotniho prostfedi Mgr. Petra Hladika

hejtmana Usteckého kraje Mgr. Richarda Brabce
primatora Statutarniho mésta Mostu Ing. Marka Hrvola
prezidenta Hospodaiské komory CR Mgr. Zdeiika Zajicka

Termin konani: 16. 10. 2025 od 9:00 do 14:30 hodin (prezence od 8:00 hodin)
Misto konani: Hotel Cascade — vindrna

Radnicni 3, 434 01 Most
Veéiim, ze program konference pro vas bude pfinosny a obohati vés o aktualni poznatky a
podnéty k dalsi odborné ¢innosti a prispéje tak k vzajemnému sdileni informaci.
Tesim se na osobni setkani.

Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most

rodaia il - raarae

- ENERGETIKA  Diuatut centmm

Ztrata konkurenceschopnosti: Regulace a po-
platky, jako je emisni povolenka (ETS), zvy3uji
vyrobni naklady v evropskych zemich, zatimco
v zemich mimo EU se tato omezeni neuplatiiuji.
Evropské podniky tak ztraceji konkurenceschop-
nost na globalnim trhu, coZ vede k pfesunu
vyroby do zemi s méné piisnymi ekologickymi
standardy. V dUsledku toho se celkové globalni
emise nesniZuji, pouze se pfesouvaji. @

Technologicky deficit: Zaméfeni na jedinou

LSpravnou” technologii (napf. pouze vétrnd a so-

[arni energie) brani rozvoji a investicim do jinych
inovativnich feseni, jako je napfiklad jaderna
fize nebo pokrotilé reaktory. @ «

2. Dopady na Zivotni urovei a bezpecnost
spolecnosti

Rust cen energii: Pfechod na decentralizovanou,
méné spolehlivou energetiku a systém poplatkd
vede k neustalému zvySovani cen energii pro do-
macnosti i podniky. To sniZuje Zivotni Grover oby-
k tzv. energetické chudobé. @

Snizeni energetické bezpednosti: Spoléhani
se na nestalé zdroje a ruseni stabilnich elektra-
ren (napt. uhelnych a jadernych) zvy3uje riziko
vypadki dodavek a blackoutd. V dobé mezina-
rodnich krizi je energeticka sobéstacnost a bez-
pecnost kli¢ova pro stabilitu zemé. €
Spolecenska a socidlni polarizace: Dogma-
ticky pfistup k ekologii miZe vést k rozdéleni
spolecnosti na ,uvédomélé” a ,neuvédomélé”.
To ztéZuje raciondini dialog a miize podkopavat
divéru ve védu, politické instituce a demokra-
tické procesy. Lidé, ktefi se citi byt omezovani
a financné zatéZovani, se mohou obratit k popu-
listickym a radikalnim hnutim. € ¢

3. 0d Zelené dohody k ,Zelené smrti”?
Pojem ,Green Death” (Zelend smrt) se v kritické
rétorice pouziva k oznaceni scénafe, kdy nekri-
tické prosazovani Zelené dohody (Green Deal)
vede k opa¢nym vysledk(im, neZ byly plivodné
zamysleny. Misto ekonomického a environmen-
tdlniho prospéchu pfindsi:

e Likvidaci primyslovych odvétvi.

o ZhorSeni Zivotni Urovné.

e OhroZeni narodni bezpecnosti.

Zavér

Ceska spolecnost, energetika a priimys| Zeli bezprece-
dentnim vyzvam. Nekritické spoléhani na import a ne-
stabilni OZE bez adekvatnich zaloznich zdrojii vytvaii
riziko pro prdmysl i celou spole¢nost. Prechod k lokalni
a decentralizované vyrobé energie, reprezentované
systémy jako je MEC+BESS, se jevi jako strategicky nej-

vevs

a zarovefi naplnit cile udrZitelného rozvoje.

Stanislav Mikeska

konzultant pro vyrobni podniky a obce

v oblasti energetiky a teplarenstvi
stanislav.mikeska@alatyr-energo.cz | +420 773 963 350
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inzerce

Spolufinancovano MINISTERSTVO PRACE E}
Evropskou unii A SOCIALNICH VECI
Uad price CR

PORADENSTVI
PRO OSOBY

SE ZDRAVOTNIM
POSTIZENIM

Hleddte praci?

Poradce UFadu prace CR vam pomiize:

¢ Hledat praci, nebo pomoci vybrat zaméstnani podle vasich
moZnosti a schopnosti.

e Najit vhodny rekvalifikaéni kurz.
e Sepsat Zivotopis, motivaéni dopis a pfipravit se na pracovni pohovor.

e Ziskat prehled o poskytovatelich socidlnich sluzeb a dalSich
organizaci, které vdm mohou pomoci.

¢ Orientovat se v systému prispévkl a davek pro osoby se zdravotnim
postizenim (napf. pfispévek na pédi, prikaz OZP, prispévek
na mobilitu a na zvlastni pumﬁcku).

POid' spoleéné Volejte nebo napiste svému poradci:
hledat dobré
zameéstnavatele,

Edita Kneiflova
ktefFi nubizoji tf. Budovatelt 1989, 434 01 Most

poctivou praci Telefon: 950 137 497
za férovych E-mail: edita.kneiflova@uradprace.cz
podminek.

Podpora zam@stnanosti osob se zdravotnim postifenim (OZP), reg. &.: CZ.03.01.01f00/22 _015 /0000889,
Projekt je financovan z prostiedk( ESF+ prostfednictvim OPZ+ a statniho rozpoétu CR.
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Nejzajimav
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Si projekty Krusnohori

ziskaly oceneni Krusnohorska NEJ

Novinkou je samostatné pfedavani cen v obou
zemich, aby vitéz mohl pfedstavit projekt ve
svém prostredi.

CESKYM VITEZEM JE PODKRUSNOHORSKY
ZOOPARK CHOMUTOV S PROJEKTEM PRi-
RODNi PROMENADA, KTERY PROMENIL NEJ-
RUSNEJSi TRASU V RELAXACNI ZONU. Cena
byla slavnostné pfedana 10. zafi 2025 v aredlu
zooparku. Spolu s vitézem budou prezentovany
i dal$i nominované atraktivity: Kludského salénni
viz v Jirkové, Vcely do Skolky Litvinov, Pohad-
kové Lesnd, Utulny pro turisty a projekt DoKrajin
Kovarska.

SASKYM VITEZEM JE PROJEKT SKULPTU-
RENPFAD - SOCHARSKA STEZKA V POBER-
SHAU, PRIPOMINAJICi TVORBU REZBARE
GOTTFRIEDA REICHELA. Tam bude cena pie-
déna 18. zafi 2025 v muzeu Hiitte. Mezi dalsi
nominace patfily Cesko-némecka horska show,
Erzgebirgische Lieder Tour, Literatura v Kru3no-
hoi a Cesko-némecky tabor na horskych loukéch.
Za soutéZi stoji sdruZzeni SPO-NA (OHK Most, Eu-
roregion KruSnohofi, Destinacni agentura Krus-
nohofi, Hospodaiska a socialni rada Mostecka),
kterd od pocatku usiluje o zapojeni saské strany,
ta se letos z(¢astnila jiz poctvrté.

Vitézové na obou stranach tradi¢né ziskavaji
ocenéni — vilu Kru$nych hor Maribylu, symbol
Dal3i vyznamnou cenou je i celoro¢ni propagace
obou vitézd v ramci esko-némeckeé spoluprace.
Na Ceské strané tuto prestizni cenu pfevzal
feditel zooparku Ing. Tomas Ondrasek z rukou

Spole¢né jednani za Udasti vsech hostil v zooparku.

Jednatel Odborné sekce cestovniho ruchu pfi OHK Most Ing. Ivo Divi$ (vpravo) predava ocenéni fediteli Zooparku

Chomutov Ing. Tomasi Ondraskovi (vlevo).

jednatele Odborné sekce cestovniho ruchu pfi
OHK Most Ing. Ivo Divide, ktery je zarovef, pro
letodni rok, také mluv¢im sdruzeni SPO-NA. Slav-
nostniho aktu se zG¢astnil zastupce Usteckého
kraje Miroslav Novotny, nové zvoleny primator
Statutarniho mésta Chomutova Mgr. Milan Marc,
zéstupce Euroregionu Krusnohofi a poradce pro
Cesko-saské vztahy mostecké komory Mgr. Fran-
tisek Bina, za Destina¢ni agenturu KruSnohof{
Ing. Jan Kerner, Petra Petrlikovd a dalsi.

OHK Most vyjadiuje srde¢nou gratulaci vitézdm
a zaéroved preje vSem, kdo se podileji na rozvoji

cestovniho ruchu, mnoho energie, odhodléni a in-
spirace k dalSim Uspéchim nejen v Krusnohofi.

Ing. Jifina Pecnerova
feditelka ufadu OHK Most

pRSK4
Q %o

®o
W
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*@nqzy 3
| OHKMost |
Vitame nové cleny
v OHK Most

ITBA s.r.o.

www.itba.cz
E-mail: info@itba.cz

Michala Slechtova
slechtova.michala@gmail.com

Robert Siitto

r.sutto@seznam.cz
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Je unas vibec mozné, ze:

2 3ef armadni vystrojni sluzby nafidil vojakim okamzité stahnout ochranné palistické vesty VOBU z roku 2020, za které zaplatila 255 miliond,
protoze pii pravide\n\’(ch zkouskach odolnosti se totiz ukazalo, ze nechrani tak, jak by mély, kdyZ vysﬁe\enﬁ naboj prosel skrze celou

testovanou vestu, ktera je pfitom teprve Vv poloviné své zivotnosti? (Je viibec mozné, ze od roku 2020 méli nasi vojaci v pfipadé nasazenl
zivot ohroéujl’civybavem'? Jestli se stejnou pec”livostl' a fundovanostl'arma'da 74daiF-35, pak nés a statni rozpocet chran panbiih!)

zatatkem Cervence na Primé europoslanec, \ékaf psychiatr, cituje mluvnému ministru dopravy Z nové piijatého energetického zakona,
e ,,p“reierpéva]ici elektrarny nejsou zdrojem pro akumulaci energie”, kdyZ ministr ve svém p“redchozim vstupu za né silng plédoval av reakdi

=)

napana europoslance reagoval tak, %e o tom nevia nenasel tov 23koné? (AtakjetoV energetice sé v&im. 0dbornik vi amléi-vlivny politik
nevi, ale plamené knarodu ,,zasvécené” hovoii.)

=)

spadly dratza ktery nikdo nemize, se stal potatkem ervence politicky prijatelnou ptitinou a symbolem vypadku elektfiny ve znatné
¢asti republiky? (Ted jdejen oo, kdo bude ochoten spachat politickou, mozné i odbornou sebevrazdu a pfiznd, ze nasledkem spadlého dratu
jesilené nasazovani solériia vétrnikd, aniZ by Zérovei $lapala stejnym tempem extrémné technicky, a hlavné finanné nérotna regulace sité
acelé pFenosové soustavy.)

=~

¢asopis Vesmir uved| jako uspéch, e jedna teska védkyné badajici ve Vidni i o uloze emoci v politice, obdrzela tuény grantod Evropskeé
vvzkumné rady (ERC), coz ma byt vysoce v{(znamné evropska grantové agentura pro gpickové védce? (Pomineme-li ,,nekompetentm’
a nekvalifikované" pochybnosti riznych kverulantil 0 G¢elnosti takovych témat k badani, pak pfi pohledu na pienosy Z naseho Parlamentu
bychom to méli podpoﬁt.)

pilsner Urquell patfiu nas k tém nejdrazsim pivam, kdy v supermarketech zatina cenaza lahev na 26 korunachau sousednich Némct se
pritom tentyz lezak pravidelné prodavav prepottu ccaza 17 K&? (Mame se skvéle”, kdyz si ¢ech za pramérnou mzdur. 2024 koupi cca 1775
lahvi téméf narodniho népoje: pricemz Némec si za sVOji primérnou mzdu koupi lahvi 7488.)

=~

=~

auditorska firma Grant Thornton odevzdala prvni &ast auditu, ktery si nechalo vypracovat Ministerstvo spravedlnosti k prijeti bitcoint
v miliardové hodnoté, kde v ném za nemaly peniz popisuji pochybeni Ministerstva spravedlnosti, e nemélo piijimat miliardovy bitcoinovy
dar? (Vskutku genialni zjisténi, ke kterémuz doslii $tamgasti uZ pfi prvnim nedopitém pivu a mozné pfi patém i k pravni analyze.Jo, a navic
zdarma s bonusem odvedené dané za zkonzumovany napoj.)

’

po pramyslu, energiich, autech & pneumatikéch se pozornost Bruselu zatina upinatk hospodé?sk\]m zviratim, protoze pry jejich chov
produkuje emise, temui £K hodla udinit piitrz a aktualné se chysta zaméfitna kravy? (Jestli chudaéci tufi domaci pfedstavujl’ j riziko, Ze
s pomoci umélé inteligence by mohliv pFedstavéch kandidovat na Jukrativni posty v organech EU, pak by seto dalo aktudlnim my§lenkovymi
pochody politicky pochopit, ale to snad zatim nehrozi, tak pak uzzbyvajenta obycejné Jidska hloupost; ale moZnd individudlni chytrost- kdo vi.)

=)

se v lednu pezndmy muz vloupal na leteckou zakladnu v ¢aslavi, ukrad| tam jednomu ze saméstnanc auto, jezdil po pﬁstévaci draze,

)

paboural do plotu 2 utekl, a ani po pul roce vyéeﬁovéni ho Vojenska policie neidentifikovalaa ptipad odlozila? (Mozna o pivo sé vsadivsi

diichodciv nejblizsi vesnické hospodé védi, kdo to byl, ale hlavné jde 00, aby se o tom Sibalstvi nedozvédéli Americané, pak L své F-35
nemohli svéfit anizaty prachy.)

Reditelstvi silnica dalnic nemize dokontit dvé sté metrd dlouhy sjezd 2 nové vybudované dalnice D49 na kruhovy objezd u Fry$taku,
protoZe proces napadly Déti Zemé, tvrdic, Ze MD nezakonné vyloutilo aktivisty 2 odvolaci faze stavebniho #izeni? (Nade spravedlivé soudy

=)

daly DZ za pravdu a MD piislo 0 stavebm’povolem’, obyvatelé Martinic pobihajic mezi 13 tisici aut denné si miiZou stézovat na ,,lampérnu"
a jakysi Patrik si ekologicky vyryl dalsi zaiez na pazbu svého  deringeru”a Limonadovy Joe je kdovi kde.)

Retenicka sklarska firma oproti Ciné spotiebuje 0 30 procent méné energie a jejich cklo ma 0 90 procent méné emisi CO,, jenze vyrobd
z Ciny jsou schopni do Evropy dovézt a prodat sklo pod vyrobnimi naklady ceské firmy? (KdyZ k tomu pfidame, e do loriského roku pouzivali
syntetickou soduz Polska, ale protoZe mé vyssi ekologickou stopu, tak dnes ji nakupujiv Turecku, pfevezou jilodi do Nizozemskaa pak jivezou
pres pil Evropy = pak normalni nepolitik, ke zdravému rozumu pavic ovladajici trojélenku, si musi zoufat.)

=)

\ Ceské republice se podle adajb Statniho zdravotnického astavu s nadvahou potyka vice net tietina yen (36 %) a téméf polovina muzi
(49 %), a obezitou trpi 21 o muiii a 18 % yen? (Novida, a pak, Ze neni potenciél k dsporam -0 daniz nadbytenych kil by mél zoufaly
ministr financiis asistenci ministra zdravotnictvi popfemyilet amozna by se po jinych inovativnich vetenich hodilai tato myslenka, @ tieba
jiv celounijnim rozméru.)

=)

Je to mozne!
a kdo nevéri, at k nam bézi.
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Je pravda, Ze téma struktury vlastnictvi ¢eské
ekonomiky a miry kontroly nad kli¢ovymi zdroji
je zdsadni nejen na celostatni trovni, ale velmi
konkrétné se dotyka i Usteckého kraje. Slova
pana profesora Zeleného jsou v tomto ohledu
stale aktudIni — bez ohledu na to, zda se di-
vame na priimysl, zemédélstvi nebo bankovni
sektor, nelze pfehlédnout, Ze vyznamnou
Cast strategickych odvétvi ovladaji zahranicni
vlastnici.

V nasem kraji to vidime velmi zietelné. His-
toricky jsme byli jednim z nejprimyslovéjsich
regiond v republice a po transformaci devade-
satych let sem logicky mifil i zahrani¢ni kapital.
Ten s sebou pfinesl nejen investice a novd pra-
covni mista, ale také nové technologie a pfistup
k zahrani¢nim trhGim. To je nesporné pozitivni
stranka véci — fada nasich obyvatel by dnes ne-
méla praci, pokud by tyto podniky do regionu
nepfisly.

Na druhou stranu, musime si upfimné pfiznat
i slabsi stranky. Zahrani¢ni matefské spole¢-
nosti maji pfirozenou tendenci optimalizo-
vat své zisky a vyznamna ¢ast vytvofenych
prostredkl tak odchazi mimo region a mimo
Ceskou republiku. To je realita, se kterou se
potykdme. Na Urovni kraje nemame nastroje,
jak tento tok zasadné ovlivnit, ale miZeme se
snazit motivovat firmy, aby ¢ast svych ziska vra-
cely zpét — a to nejen formou mezd i investic
do provozu, ale i prostiednictvim podpory Zi-
vota v kraji.

A tady se dostavam k Vasi otdzce ohledné
ochoty zahranicnich firem pfispivat na sport,
kulturu, charitu a dalsi vefejné prospésné
aktivity. Musim Fict, Ze zkusenosti jsou rGizné.

Otazka na zaver

pro hejtmana Usteckého kraje Mgr. Richarda Brabce

Pane hejtmane,

dne$ni ¢islo TEMA ma zakladni téma ,Ceské
podnikani a podnikani v Cechach”. Tyto zdanlivé
totozné pojmy, a¢ by se to na prvni pohled zdalo,
nejsou totozné. K ilustraci bych si dovolil citovat
prof. Milana Zeleného, ktery v jednom ze svych
clanka v roce 2017 fekl mimo jiné i toto:

.Co je ceska ekonomika? Je to cizi ekono-
mika na nasem tizemi (pfevlada), anebo
ekonomika vlastnéna éeskymi ob¢any v CR
i ve svété? Spravna definice je, Ze nemame
kontrolu nad ekonomikou, ktera nam pa-

miku, ktera nam nepatii”.
Asi néco bude i na jeho jiné volné citaci, Ze ,na-
rod, ktery neovlada zdroj svych pFijmii,

Nékteré firmy — ¢asto pravé ty, které u nds pu-
sobi dlouhodobé a maji zde stabilni zaméstna-
neckou zdkladnu — jsou v tomto sméru pfikla-
dem dobré praxe. Podporuji mistni sportovni
kluby, kulturni akce, poméhaji Skoldam nebo
charitativnim projektGm. Nékdy jde o financni
pomoc, jindy o poskytnuti materidlu, techniky
nebo odbornikd.

ma problém®. Je pravdou, Ze nas primysl je
nezanedbatelnym podilem vlastnén zahranicnim
kapitalem, fika se ze cca 80% zemédélské pro-
dukce je realizovano na pronajaté pidé a o ban-
kach nemluvé. Jen numericky vyjadfenym neza-
doucim efektem jsou znamé stovky miliard, které
odchazeji z nasi ekonomiky jako dividendy, nebo
firemnimi fakturami ,matka — dcera”.

I v nasem kraji je vyrazné vyssi podil zahranicnich
firem a naskyta se tedy otazka:

»Jakvidite popsany stav Vy a jak hodnotite
pusobeni zahrani¢nich firem zejména na
ochoté prispivat na sport, kulturu, charitu
a podobné aktivity, coZ je jakousi nepsa-
nou povinnosti firem?”

A to je poselstvi, které jim jako hejtman
opakuji pifi kazdé prileZitosti.

Soucasné si myslim, Ze bychom jako kraj, stat
i celd spolecnost méli vice podporovat ceské
podnikatele — malé i stfedn{ firmy, rodinné
podniky, zemédélce — protoZze ti tu obvykle
nejen zlstavaji, ale také reinvestuji vétsinu
ziskt doma. To neznamend stavét se proti

Klicové podle mé je, aby se zahranicni firmy
citily byt soucasti komunity, ve které podnikaiji.

To znamena nejen zaméstnavat mistni lidi a platit dané,
ale také prispivat k tomu, aby se v nasem kraji Zilo lépe.
A to je poselstvi, které jim jako hejtman opakuiji
pii kazdé prilezitosti.

Samoziejmé je mozné, Ze existuji i firmy, které
podnikaji spiSe ,v Ustrani” — tedy s regionem
pfili§ nekomunikuji a jejich zapojeni do spo-
lecenského Zivota je mensi. | zde by mohl byt
prostor pro zlepSeni, a to zejména prostfednic-
tvim dialogu a partnerstvi. Kraji se v poslednich
letech dafi otevirat konkrétni témata, at uZ jde
o podporu technického vzdélavani, sponzoring
sportu nebo zapojeni do komunitnich projektd,
a pravé v této oblasti vidim velky potencial.

Klicové podle mé je, aby se zahrani¢ni
firmy citily byt soucasti komunity, ve které
podnikaji. To znamena nejen zaméstnavat
mistni lidi a platit dané, ale také pftispi-
vat k tomu, aby se v nasem kraji Zilo lépe.

zahrani¢nim investordm, ale vytvéret zdravé
prostfedi, ve kterém bude vyvéZzenéjSi pomér
mezi domacim a zahrani¢nim kapitalem.

Jsem presvédéen, 7e budoucnost Usteckého
kraje stoji na kombinaci obojiho — na stabil-
nich zahranicnich investorech, ktefi respektuji
region a vraceji mu ¢ast toho, co zde ziskaji,
a na silném domacim podnikatelském prostfedi,
které je schopné se prosadit doma i v zahranici.
Pokud se nam tuto rovnovahu podafi udrzet
a postupné posilovat, nemusime se obdvat,
Ze bychom nad vlastnimi zdroji a budoucnosti
ztratili kontrolu.

Mgr. Richard Brabec
hejtman Usteckého kraje
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inzerce

24. rocnik

SOKRATES 1 19. — 20. fijna 2025

nedéle 19. 10. / 12:00 — 17:00 hodin
Regionalni veletrh stredniho vzdélavani pondéli 20. 10. / 09:00 — 13:00 hodin

[N
[=] Sportovni hala Most

Okresni hospodarska komora Most
ve spolupraci s Ufadem prace Ceské republiky,
Krajskou pobo¢kou v Usti nad Labem, Kontaktnim pracovistém Most,
a generalnim partnerem skupinou CEZ,
pofadaji pod zastitou hejtmana Usteckého kraje Mgr. Richarda Brabce

24. rocnik

SOKRATES 1

Regionalni veletrh stredniho vzdelavani

Tésime se na Vasi navstévu!
ORLEN Unipetrol — Generalni partner OHK Most.

Na veletrhu probéhnou prezentace vzdélavani,
ukazky odborného vycviku Zakl a student(l, uéebnich pomicek, u¢ebnic
a vzdélavacich program( pro vybrané stupné vyuky.

Cilem veletrhu je podpotit zadjem verejnosti o vzdélavani zakd a dospélych,

a tim prispét k lepsi informovanosti verejnosti o moznostech vzdélavani nejen v regionu.
Predpoklada se bohata ucast vystavovatell z fad vzdélavacich instituci, stfednich skol,
vyssich odbornych skol a vzdélavacich instituci poskytujicich své sluzby dospélym.

Vstup zdarma.

Poradatel Generalni partner Generalni partner Partnefi Zastita

I a \ é 0- r .
y °;E" ; E < MOST SPORTOVHI AREALY "’SteCky krcj
SKUPINA CEZ Ufad prace CR ST
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Meéné starosti
s teplem, vice
casu na rodinu
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