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JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd

Motto:
.Lidé dnes znaji cenu vseho, ale hodnotu niceho.”
Oscar Wilde, kniha Obraz Doriana Graye

Vézeni lidé, Ctouci tento Casopis,
konci ndm letosni rok, rok povolebni, kdy se nové reprezen-
tace svari s témi odchazejicimi, kdo za co miZe a jak tedy dal.
Nastupuijici opozice nevaha a jako ta minuld to tém novym
osladi, coZ uz tu jednou u naseho evropského predsednictvi
bylo. A i mimoradné schlize PS uz jsme se dockali. Nejen
vTEMA, i kdyZ zejména v oblasti energetiky, volame po tom
nasem zdravém selském rozumu, a tak Ize doufat, Ze snad
zvitézi, a ti novi i minuli jej ,vezmou do hrsti” a tak dostoji
svému poslani. Uvidime!
Nicméné letoSnim rokem také konci jiz 20. ro¢nik vy-
davani tohoto naSeho komorového ¢asopisu a TEMA se
jiz nesmazatelné zapsala do medidlniho prostoru, a to
nejen naseho regionu. Podle ohlasi je TEMA velmi kladné hodnocena, a to nejen po strance obsa-
hové, ale i po strance grafického zpracovani, kdy bych zde rad podékoval za perfektni profesiondlni
praci Tiskarné K&B, jmenovité spolumajiteli Petru Hegerovi a také grafikovi Radku Sklarovi. Chtél
bych také velmi podékovat vsem aktériim hlavnich rozhovori, autorim odbornych ¢lanka nasich
stalych rubrik a samoziejmé i naSemu Gfadu pod vedenim Feditelky Jifiny Pecnerové. Velmi si
vazim moudrych slov pana Vaclava Vétvicky, které pravidelné provazi nas casopis jiz od roku 2007. ok =
Posledni letosni ¢islo je vénovano tzv. ,lidskym zdrojdm”, tedy mluvou obycejnou — lidem. Lidem se viemi S dnesni otazkou v této pravidelné rubrice jsme
radostmi a starostmi, kterych maji i podnikatelé nadéleno v dnesni dobé hojné. oslovili 1. néméstkyni hejtmana Usteckého kraje,
K hlavnimu rozhovoru jsme pozvali viceprezidentku HK CR panf Janu Havrdovou, jejiz komorova gesce ma Ing. Jindru Zalabakovou, s kompetenci pro plnéni
blizko k hlavnimu tématu tohoto ¢isla. Za pozornost stoji ¢lanek pana Petra Zahradnika k dotacim a k tomu Ukold v oblasti Skolstvi, mladeZe a sportu.
doprovodny ¢lanek malého podnikatele. Vyznamnou ¢ast jsme vénovali pravidelnému setkani k energetice Do problematiky ,lidskych zdroji” jako hlavnimu
s kolegy IHK Halle-Dessau. ZaslouZi si ucitelé prazdniny? K tomu minianketa nékolika feditel(i nasich skol. tématu tohoto vydani TEMA, patii bezesporu pri-
K velké pozornosti bych dal dnesni ¢lanek v rubrice mistniho ROTARY klubu, vénovany Zivotnimu jubileu prava lidi pro budouci povolani, tedy vzdélanostni
vzacného ¢lovéka - Stanislava Styse, tentokrét trochu jinak. systém. Je mnohokrat omilanym problémem ne-
Také ani dnes nechybi nase stalé rubriky a ani skvély Vaclav Vétvicka nelenil. vhodnd skladba absolventi, a to i stfednich Skol
Preji krasné zimni a vanocni dny, a na zavér jeden pozoruhodny citat. a ucilist. Tykd se pomérd maturantd a absolventi
LJedina omezeni, ktera v lidskych Zivotech existuji, s vyucnimi listy a déle také nepomér v poctu absol-
si klademe my sami.” ventii technickych oproti ostatnim obordm.

Ing. Rudolf Jung

Konfucius Pani néaméstkyné,
~Mohla byste nasim ¢tenarim poskytnout za
S Uctou letosni rok tidaje o poctu absolventii strednich

$kol v UK s maturitnim vysvédcenim a vyuc-
nim listem, a jak byste hodnotila tento pomér
z hlediska potieb, zejména podnikatelského
prostredi, véetné nazoru na cely praktikovany
systém a roli soukromych skol?“ Redakce TEMA

Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most

POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI, BEZ ZARUKY A DNES S VAZNOU TVARI
Motto: Vazeni,

,Vim, Ze nic nevim”, je sice jiz om3ely, nicméné
stale motivujici Sokratlv citat, ktery bych si dovo-

Bohuzel neméme doposud findIni data o poctu
absolventii za Skolni rok 2024/25, mizeme ov-
Sem vychazet z dat za Skolni rok 2023/24, jsem
presvédcena, Ze se data nebudou vyznamné lisit.
Véc se tedy md tak, Ze cca 1/3 absolventd jsou
Z4ci tzv. uebnich oborl a 2/3 Zaci tzv. maturitnich

,Vim jen to, Ze nic nevim.” Sokratés

,Védét, Ze vime, to co vime, a védét, Ze nevime to,

co nevime, je opravdové védéni.” Konfucius

lil novelizovat: ,,Nevim, Ze nic nevim”, a mam
obavu, Ze je ve spolecnosti nedilnou rukou rodin
a Skolstvi zhusta napliiovén. Nase Skoly inklinuji

obord. Patfime tak mezi kraje s nejvyssim podilem
absolventd tzv. u¢ebnich obord.
Jinak méte pravdu, Ze mnohokrat omilanym pro-

blémem je nevhodna skladba absolvent. Vzdy
ovsem zalezi na tom, s kym zrovna jednam. Pokud
jedndm se zastupci zdravotnikd, pekard, sluzeb
pohostinstvi a hotel(, strojirenstvi, stavebnictvi,
vzdy je hlavni tématem nedostatek kvalifikované

k tomu, hlavné toho ze zakladnich pilitG vzdéla-
nosti moc neucit, ale pod fenoménem zvanym
.kompetence” spi$ vyhledat. A tak se maly mo-
bilni telefon stal hlavnim pilitem vzdélanosti
a ta mald obrazovka, lépe a modernéji displej,

.Zkusenost, na rozdil od védéni, vi, ale nevi proc.”
Aristoteles

Nestaci védét, védéni se musi pouzit.”
Johann Wolfgang von Goethe

,Ucitelé musi byt presvédceni, Ze jsou na vysokém

misté diistojnosti a Ze jim byl svéfen vzneseny tifad,

nad néjz nic neni pod sluncem vétsiho.”

,Semena nejsou jesté plody.”  Jan Amos Komensky

ukryvajici dnes uZ i umélou inteligenci (majici
uz i zkratku ,Al”), je nad v3echny diplomy

a strasti lopotné ziskavanych védomosti a vlast-

nich poznatk@. Ovsem toto ma i hacek a mozna
je jich vic.

Pokracovani na strané 5.

sily. Tyka se to prakticky vSech odvétvi. Podsta-
tou ,problému” je dlouhodobé vyssi pozadavek
ze strany zaméstnavatell na pocty absolventi
prakticky ve vSech sektorech.

Pokracovani na strané 5.
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POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI, BEZ ZARUKY & DNES S VAZNOU TVARI

Dokonceni ze 3. strany.

Ona dnes slavna a vSespasnd Al vam sice na vse
odpovi, ale nepolozi vam Zadnou otazku k vlastnimu
premysleni a Gsudku, coZ je hacek prvni. Druhy je vy-
slovené prakticky a spocivajici v tom, Ze onen mobil
v provozuschopném stavu musime u sebe neustale
mit. A do tietice si soudny ¢lovék musi dat otdzku,
kdo je na té druhé strané ,dratu”, ktery tam onu
internetovou pravdu vloZi a opét se k tomu hodi téZ
jiZ letity bonmot ,Pravda vitézi — ovsem je-li to
pravda vitézi (voleb?).”

Bohudik se uZ nachdzeji osobnosti uvazujici o zékazu
mobil(l pfi vyucovani (ti odvaznéjsi i o pfestavkach),
ale jakéd bude v dobé evropské ochrany lidskych
prav reakce se da ocekavat. K tomu ovsem pfispiva
i neblahd zvyklost, Ze Zaci a studenti dostavaji na
Skolach ideologickou priipravu pro ten spravné pro-
Zity Zivot, prosty toho naeho zdravého selského ro-
zumu od druh( pohlavi aZ po zelené. Rozuméjme ty
spravné, zelené ideologie. Je tfeba dostat do krve
ty ,spravné” ideadly, ale jinak si ditka délejte, co bu-
dete chtit.

Zde mi dovolte citat pana prof. Petra Vopénky a udé-
lejte si zejména pani ucitelé a uitelky (abychom byli
genderové spravedlivi a svétovi) svlj nazor, ma-li
pravdu:

.Neni utésenéjsiho povolani nad uceni déti,
které se ucit chtéji a neni odpornéjsiho poslani
nez uceni déti, které se ucit nechtéji. Je tfeba
razné zamezit Fadéni pseudohumanistii, ktefi
maji na svédomi neuvéfitelny pokles kdzné na
Skolach. Oni jsou téz zodpovédni za to, Ze uitelé,
ktefi byli pied valkou ¢asto mimoradnymi vzdé-
lanci, se nyni stali umraviiovateli rozpustilych
a nevychovanych déti.”

Budeme-li ddl mudrovat, dostaneme se nezbytné
k roli rodic0. Zde jsou iluzorni ocekavani od rodicd,
Ze ucitelé za né pievezmou ¢ast zodpovédnosti za
vychovu déti a ucitelé téZ s virou ocekdvaji od rodin
podil na jejich vzdéldvacim snazeni. Obé je diskuta-
bilni a jak kdy. Zodpovédny rodic by se nemél spoko-
jit s otazkou, tak jak bylo ve Skole a mas domaci tkol,
ale podivat se i do ucebnic a osnov, co vlastné jejich
ditko konzumuje a ma-li rodi¢ na to, tak mnohdy

,odnaucovat”. Ale je obava, zda rodiovska pile ne-
kon¢i u znamek, jako osvéd¢eného zpisobu nejen
hodnoceni, ale také motivace samotnych zakd. Nad
novym smérem hodnoceni zaku tzv. slovnim hod-
nocenim, se Ize podle mého jen Utrpné pousmat
a doufat, Ze je to jen nezdafeny experiment zatéZu-
jici ucitele, ale i nic nefikajici neméfitelné a nepo-
rovnatelné hlaseni o néjakém stavu, a o srovnavaci
kritériich Grovné jednotlivych Skol a uciteld nemluvé.
Vzdélavaci systém se nepohybuje v néjakém spo-
lecenském vakuu, je poplatny aktudlnimu stavu
spolecnosti a aktudlnich hodnot, které vyznava.

Skolstvi je veFejnym statkem, zejména to zékladni
a role statu jako koordindtora je absolutni. Stat
nafizuje zakonem povinnou Skolni dochdzku, a tak
by mél také stanovit jasnd a jednoznacnd pravidla.
Je to stdt, jenz cely systém Skol financuje. Stat je
podnikatelskym slovnikem zadavatelem, a tak tedy
ma byt tou autoritou, kterd rozhoduje, co pfesné,
kde, kdy a jak se bude jednotné ucit. Nebezpecné

hratky se Skolskou autonomii ¢&i amatérsky vliv obci
a krajt, coby zfizovatell Skol, vede jen ke statnimu

alibismu, délicimu se o néj s riznymi neziskovkami

a pifispévkovymi organizacemi. Je to stét, ktery z ve-
fejnych zdrojti plati, a tudiz mé fidit, vést a kontro-
lovat a také nést ne vagni politickou, ale skutecnou

odpovédnost, treba i za tu diskutabilni inkluzi. Je

to stat, ktery by mél garantovat jednotné osnovy
u Z, u vySsich stup#ii jednotna minimalni kritéria

pro srovnavaci, pfijimaci a zavérecné zkousky pro
ziskani dokumentu o stupni vzdélani se statnim zna-
kem. Stat musf védét, jaké profese pro svoji existenci

pottebuje a nekompromisné nastavit kritéria k jejich

naplnéni, a i hmotné podpofit stanoveny cil.

Aby byl obrazek Uplny, vzdéldvani se stalo i podnika-
telskym zdmérem a celd fada soukromych Skol vstu-
puje do hry. Je nutno oziejmit, co ze vzdélavaciho

systému a jeho produktt naplfiuje znaky vefejného

statku a co z toho je typicky statkem soukromym.
A pak je to prosté, Iépe mélo by byt: vefejny statek
z penéz vefejnych — soukromy z penéz soukromych.
Prolindn{ jednoho do druhého ovliviiuje cely systém

a je ostatné i jednou z pficin, proc Skolskd a vzdéla-
vaci soustava tak pIna odbornych problém, se vy-
Ziva misto filosofie Skolstvi spise ,Skolnictvim”. A re-
zonujici medialni i politické téma o platech uciteld,
kuchafek a zminénych skolnika je toho dlikazem.

VaZeni ¢tendfi (ky),

v tomto Cisle se vénujeme tzv. lidskym zdrojdm, tedy
prosté a jasné lidem. Lidem ve spolecnosti uplat-
nitelnyma a uZitecnym. Je naprosto logické, Ze za-
¢indm zde, a i v nasich pfispévcich se mnohokrat
vracime k problematice Skolstvi a vzdéldvani. Jeho
podpora je také jednou z hlavnich priorit vSech na-
stupujicich viad, kdy stidajici se ministfi Skolstvi pro
své ego prichazeji s inovativnimi myslenkami, aby se
nefeklo, Ze nejsou na svém misté. Oviem vysledek
je zhusta vhodnym tématem pro dalSiho ministra
ke korekcim, pfipadné nastaveni nové a té pravé,
lepsi cesty.

Tento ¢lanek jsem zacal citaty slavnych z davnych
vékd a dovolte mi, abych jej ukondil také citatem
z dob dne3nich:

.Vzdélavani je vzdy systém, provazany celek ob-
sahu, formy, organizace a tizkého vztahu mezi
poskytovatelem a uzivatelem. Spatny systém
nelze zménit ani zlepsit separovanymi tpravami

jednotlivych dimenzi (jako nap¥. prosté naliti
penéz) - ty Spatny systém pouze utuZuji a jeho
vykonnost jen zhorsuji. LepSiho systému Ize do-
sahnout pouze zménou organizace viech jeho
vyse zminénych slozek.”

Prof. Milan Zeleny

Méjte pohodové Vanoce a mnoho zdaru v Novém
roce.

S tictou a pardon

Ing. Rudolf Jung

JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd

Dokonceni ze 3. strany.

V odstavci vyse jsem castecné odpovédéla na
Vasi otazku tykajici se poméru z hlediska potfeb
podnikatelského prostiedi. NejenZe prakticky
jakykoliv podnikatelsky sektor poptava pracovni
silu, ale z pozice kraje musim dbat také na to, aby
bylo dostatek absolventi ve vefejném sektoru.
Zejména pak zdravotnictvi, Skolstvi, bezpe¢nosti,
socidlnich sluzbach. Kde je také z pozice poptavky
nedostatek absolvent.

Co se tyka poCtu zaka v tzv. technickych oborech.
V roce 2024 nastoupilo cca 30 % zakd do prvnich
rocnikd tzv. technickych obord (strojirenské, elekt-
rotechnické, stavebni, informatické apod.). Mozna
by mohl byt tento podil o trochu vétsi, nedomni-
vam se vsak, Ze vyznamné vétsi skupina popu-
lace ma predpoklady (nadani, talent...) studovat
technicky obor.

Otézka na cely praktikovany systém je pfilis
sloZita a oteviena. Pokusim se vSak byt stru¢na,
abych z otazky upIné neutekla. Obecné si myslim,
Ze ti, ktefi opravdu chtéji, nachazeji Zadouci cesty
i v soucasném systému. Soukromé stiedni Skoly
pak chapu zejména jako dopInéni systému téch
vefejnych. Na druhou stranu je slozité délat kon-
cepcni zmény ve stfednim Skolstvi, napf. zména
oborové struktury, kdyZ nemame pravomoc ménit
oborovou nabidku pravé téch soukromych.
Otazkou bez odpovédi pro Vase ¢tenare necha-
vam téma pokrocilé digitalizace, automatizace
a robotizace. Nenf toto jedna z dlilezitych cest
k zajisténi dostatku vyrobnich prostiedkd v pra-
myslu? A kde se na této cesté v Usteckém kraji
nachazime?

Ing. Jindra Zalabakova
1. ndméstkyné hejtmana Usteckého kraje




Hlavni rozhovor s vicegrezidentkou
Hospodarské komory CR Janou Havrdovou

Jung:

Panf viceprezidentko, vitam Vas na strankdch
TEMA a nez prejdeme k hlavnim témattm, rad
bych zacal s tématem, ktery hybe doslova ne-
jen nasim podnikatelskym prostfedim, ale téz
evropskym, a to v nebyvalé mife. Je to téma
ochrany Zivotniho prostfedi, které nakonec neni
ani tak daleko od oné ,lidské” problematiky.
Neni sporu o tom, Ze ochrana Zivotniho pro-
stfedi by méla byt jakousi spolecenskou samo-
zfejmosti, ale v posledni dobé se zejména v Ev-
ropé stala jakousi modlou, i linif, v jejimZ jméné
je dovoleno prakticky vse, aby konecny vysledek
byl po halasné propagovanych snahach v celku
sporny. V TEMA jsme jiz mnohokrat pouzili Zi-
votem ovéienou hlasku, Ze ,Ochrana Zivotniho
prostredi neni téma pro chudé”. Jsme podnika-
telska organizace, i tento ¢asopis se zamétuje
na podnikani, a tak se nemohu vyhnout Gvodni
otazce: Jak Vly, pani viceprezidentko, vidite ak-
tudIni situaci v onom v3e zastteSujicim ,Zeleném
Udélu”, jeho praktickd opatent, a hlavné nasilim
prosazované tempo, které privadi nase podnika-
telské prostiedi do neutéSené situace?

Kdo je Mgr. Jana Havrdova, MPA?

Viceprezidentka HospodéFské komory Ceské republiky, prezidentka Ceské komory fitness a Ceského svazu
aerobiku a fitness FISAF.cz. Je zakladatelkou nada¢niho fondu Aktivni CESKO a dlouhodobé prosazuje rozvoj
aktivniho Zivotniho stylu jako soucast prevence civilizacnich onemocnéni a zdravého pracovniho prostredi.
Vystudovala Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy, po narozeni prvniho ditéte se vSak rozhodla vydat
cestou podnikani a propojit profesni drahu s rodinnym Zivotem. Od roku 1999 plsobi v oblasti fitness,
stala u zrodu sit& center Factory Pro a od roku 2008 se aktivné podili na vedeni Ceského svazu aerobiku
a fitness FISAF.cz, kde od roku 2010 zastava funkci prezidentky.

V roce 2011 zalozila Ceskou komoru fitness, ktera se stala ¢lenem Hospodaiské komory CR a vyznamnym
hlasem sektoru pohybovych aktivit. V roce 2022 zavrsila své studium na Vysoké Skole ekonomické v Praze
v oboru sportovni diplomacie a ziskala titul MPA.




Uved|a jste novy pojem ,lidské prostiedi” a dékuiji za néj. Postupné se k jed-
notlivym oblastem dostaneme. A jestli dovolite, zacal bych tim, cemu je ¢lovék
vystaven, ,kdyZz zacind rozum brat”, a to je vzdélani. O nasem vzdélavacim
systému jsme na strankach TEMA napsali velmi mnoho, a jesté vice na naSich
akcich namluvili. Je to téma asi vécné a kazdy novy ministr (a Ze jich uz bylo)
pfichazi s néjakou inovativni myslenkou, mnohdy inklinujici misto ke Skolstvi
ke ,Skolnictvi”. Mam-Ii jen nékteré pfipomenout, pak by to byly maturity na
udili$té, ZS na obce a SS na kraje, slu¢ovani stfednich kol, zndma plosna
inkluze, matematika a jisté pfijdete na dalsi. Vzdélavaci systém je v podstaté
pedagogika v jeji obecné podobé, technickd organizace a pak profesni skladba
lidi, kterou systém produkuje. Ziistaneme-li u té prvné jmenované, pak o peda-
gogice napsal na jafe 2013 ve svém ,MEMORANDU O SKOLE A MATEMATICE"
nékdejsi ministr Skolstvi a emeritni profesor na UK Petr Vopénka ve svém
hodnoceni slova, kterd i dnes stoji za zamyslent, a proto si dovolim je odcitovat:
~Zavedeni tzv. jednotné skoly v roce 1948 bylo jen vnéjsim, do jisté miry i ne-
podstatnym projevem hlubsiho osudového zlomu sméru ceské pedagogiky.

Zlstanu-li u Vasi posledni véty — tak tedy ,,na zdravi” - to je klasicka a zazita
forma prani u pripitkd pfi jakékoliv pfilezZitosti, ackoliv to ¢pi alkoholem, coz
paradoxné se zdravim v obecném pojeti jaksi nejde dohromady. Chtélo by to
asi néjakou inovaci, tfeba v tom smyslu: , pfatelé, na nase neduhy - at
jsou k nam laskavi”. Ale to jen s trochou zlehceni tak na okraj ke skutec-
nému problému zdravotniho stavu populace, o kterém bychom mohli jako
i poucent laici ve vSech jeho aspektech hovofit velmi dlouho. Ale ja bych rad
vyuzil Vasi gesce a dostal se k zakladnimu pfedpokladu dobré kondice, a tou
je jako v3ude v pirodé pohyb. Mluvime-li o pohybu, musi nds napadnout sport,
u kterého az na vyjimky je pohyb tim zakladnim prvkem, at uz organizovanym,
nebo jen tak Zivelnym. Popravdé feceno, on se ten Zivelny sport jaksi z nasich
sidel vytraci a kdyZ uz se ditka hodlaji k néjakému pohybu pfinutit, tak pouze
ve znackovém vybaveni a pod vedenim trenéra, a samoziejmé za patficny

Predvalecna stredoevropska pedagogika vedena pedagogikou némeckou,
byla zamérena na stiedni a horni vrstvu mladeZe co se intelektu tyce. Tak
tomu bylo i u nas do r. 1948. Tehdy se ale pomérné rychle prosadil smér
zaméreny na stedni a dolni vrstvu. Tak je tomu u nas dodnes a tento smér
se pozvolna prosazuje v celé Evropé.

Pedagogika tahnouci stiedni vrstvu nahoru tak byla nahrazena pedagogi-
kou strhujici stredni vrstvu dol.

Je pravda, Ze piedvélecné stredoevropské skolstvi bylo tvrdé a nékdy az

nespravedlivé kruté. AvSak na druhé strané byla tehdejsi stredni Evropa

nejvzdélanéjsi casti svéta. Byli to odchovanci tehdejsich evropskych skol

némeckého typu, ktefi povznesli Ameriku na jeji dnesni vysi.”

Co Vly na to, pani viceprezidentko, a jak Vy vidite celkovou problematiku naseho

o vzdélani) pfirozeny rozptyl 1Q v populaci (70—80 % maturantd je asi opravdu
moc), a pokud mozno, vezméte to od materinek az k univerzitam?

obnos. Zde se rekrutuji sportovci s velkym S, ktefi nejen se statnim znakem
na dresu svymi vykony, mnohdy jen Ucasti, reprezentuji své sponzory, ¢i stat.
To je ov8em podle mého jen mald menSina. Problém je u té vétSiny, kterd dnes
ve velkém provozuje v mladi ,mobiling” a s pfibyvajicim vékem ,gaudink”.
Je to moZnd zjednodusené, mozna mi to vyvratite, ale je faktem, Ze statistiky
uvadéji nardstajici pocet déti, ale i dospélych, trpici nadvahou aZ obezitou.
Kromé dopadii do onoho zminéného zdravi, nazvaného civiliza¢ni choroby, je
zde i vaznéjsi problém. Je napf. alarmujici, Ze nase bezpecnostni slozky musi
sniZovat standardy fyzické vykonnosti pro pfijeti.

Nebudu to dale rozvadét, takZe pani viceprezidentko, jak Vy se divate na
aktualni stav v naSem sportu, co bychom méli délat a co nedélame? Neni té
komerce ve sportu az pfilis? Pomize tomu néjak novy ministr sportu? Také se
naskyta otazka — co sport a byznys? PIn i $koly svoji tradicni roli?




Mluvili jsme o sportu jako soudasti lidského byti, kdy je sport jakymsi uni-
verzalnim jazykem, ktery spojuje (fandovstvim i v dobrém rozdéluje) lidi po
celém svété, a zaroven je jakymsi zrcadlem jedinecnych kultur a tradic rGznych
zemi. Pfestoze mizZe byt podstata sportu — soutézeni, fyzicky vykon a vasen —
univerzalni, zplsob, jakym se sport praktikuje, mize byt velmi odlisny, stejné
tak jako kulturni ndvyky ¢asti svéta. Kulturu jako nedilnou soucast lidského

spolecenstvi nemtizeme v tématu lidi opominout, kdyz pravé v ném je jeji
vnimani nejkontroverznéjsi a nejpestfejsi.

Wikipedie nam tika, ze: , Slovem kultura (cultura, pricestitrpné latinského colere,
péstovat, tedy , co je péstovano”) se pivodné oznacovalo péstovani uZitkovych
plodin. Ovsem jiz fimsky filozof Marcus Tullius Cicero v Tuskulskych hovorech roku
45 pf. n. |. nazyval filozofii doslova , kulturou ducha”. PoloZil tim zaklad pojeti
kultury jako charakteristiky lidské vzdélanosti.”

Kulturu mtiZzeme chapat v tom v uzsim vyznamu, kam patii napfiklad v zaZitém

chapani hudba, literatura, uméni, pfipadné i ndbozenstvi a filosofie, které maji

stejné jako jiz zminény sport ¢lovéka rozvijet a zuslechtovat. Proti tomuto

uzkému vyznamu pojmu kultury se ohradil uz Johann Wolfgang von Goethe.
V jeho pojmu kultury pry nesmi chybét  ani obleceni a jidelni zvyky, déjiny
ani filosofie, uméni ani véda, détské hry ani pfislovi, hospodarstvi ani

literatura, politika ani soukromi”. S tim Ize jen souhlasit, mame i minister-
stvo pro kulturu, ale vSe ma nejeden hacek.

Jak Vly, pani viceprezidentko, tfeba s definujici inspiraci von Goethem, vidite

onu vSeobjimajici kulturu a doplfiuji i etiku, v dnesni spolecnosti? Jak se v tom

vidi podnikatelské prostiedi?



Pani viceprezidentko, dnesni vydani TEMA jsme vénovali lidskym zdrojtim, tedy
lidem. PfestoZe nase HK CR je slozena z ,neZivych” ¢lend, tedy pravnickych
osob a 0SVC, preci je to o konkrétnich lidech, ktef{ ty prévnické osoby jako
podnikatelé zastupuiji a konaji. Pfiznam se, Ze je pro mne nepochopitelné,

Ze podnikajici lidé nemaji snahu svoji Ucasti vytvofit ze zékona vzniklé Hos-
podafské komory silnou a vlivnou organizaci. Misto toho se sdruZuiji do jiz
nepiehledné fady riiznych asociaci a svazl, anebo nadavaji sélo, ¢im mozna
nevédomky rozmélfiuji mozny vlivovy potencidl podnikatelského prostredi.

Posudme sami — v CR je registrovano 2 836 000 podnikatelskych subjektii
a z toho PO je 847 600. HK CR registruje celkem 16 500 ¢lenti (PO i OSVC),
coz ji sice stavi do nejsilnéjSi podnikatelské organizace, ale v ramci celkovych
poctd jsou jisté rezervy.

Pani viceprezidentko, jak Vy dnes po zkuSenostech ve vedeni komory hodnotite
postaveni HK CR, jaké jsou jej silné a slabé stréanky — co bychom méli délat a ne-
délame? Jaky mate ndzor na opusténi od povinného clenstvi, na coZ byl napsan
ptivodni zékon o HK a AK a po cca 3 mésicich zménén na dobrovolné ¢lenstvi?

Pani viceprezidentko, dostdvame se k zavéru nasi diskuse a zde davame prostor pro to, pokud byste chtéla nasim ¢tenafGim, vétsinou podnikateldm, néco

vzkazat a sdélit.

Dékujeme za rozhovor.
Redakce

Ceskd vyprava veze z EuroSkills cenné zkugenosti.
NejlepSim narodnim vykonem se prezentoval
Martin Ceska, ktery se v souté?i CNC frézaf
nabité silnou konkurenci umistil na 11. misté.

Na evropském Sampionatu dovednosti, ktery
se konal v danském Herningu, letos startovalo
Ctrndct Ceskych reprezentantd v jedendcti obo-
rech. Organizatorem Ceské reprezentace je Hos-
poda¥ska komora CR s podporou partner(i v ¢ele
s LetiStém Praha.

Ucast v danském Herningu byla historicky te-
prve tfetim startem Ceska na EuroSkills. Podle
prezidenta Hospodarské komory Zdefka Zajicka
mé Ceska reprezentace za sebou dalsi dilezité
strategické kroky pro to, aby se vyrovnala evrop-
ské $picce. Mimo jiné Hospodaiska komora loni
poprvé zorganizovala vlastni ndrodni nominacni
Sampionat CzechSkills.

.Ukazuje se, Ze musime pracovat jesté vic a mu-
sime na sobé& zamakat, abychom dokazali sahat
po téch nejvyssich metdch, po medailich, tak jako
to dokazuji ostatni zemé. Ale tady dohanime ob-
rovsky handicap, protoZe jsme teprve na tfetim
ro¢niku EuroSkills, kdeZto stéty, které tady vy-
hravaji a ziskavaji medaile, sem jezdi desitky let,”
uved| prezident Zaji¢ek na slavnostnim vyhlaSeni.
Podékoval zaroven spolecnosti LetiSté Praha,
ktera jako narodni partner ¢eské reprezentace
sehrdla zasadni roli v podpore tymu, ale i dalSim
partnerdm.

www.czechskills.cz
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mMOST

OD MOSTECKEHO PRIMATORA

ZDRAVOTNICTVI

Zdravotnictvi je jednim z nejdilezitéjsich pilifG podpory lidskych zdroji — Gstfedniho tématu tohoto vydani. Kvalita a dostupnost zdravotnické
péce a sluzeb ma stéZejni vyznam pro vSechny - pro zaméstnance i zaméstnavatele, zdsadné ovliviiuje Zivot jednotlivce i celé spolecnosti.

Zdravotnictvi v Ceské republice ma dnes strate-
gicky, socidlni a ekonomicky vyznam. Je zéklad-
nim prvkem bezpecnosti a kvality Zivota. Oby-
vetejnych sluzeb — a to nejen pfi [é¢bé& nemoci,
ale také v prevenci, podpofe zdravého Zivota
a ochrané spolecnosti jako celku.

Cesky systém vetejného zdravotniho pojisténi
zajiStuje rovny piistup ke zdravotni péci pro
vSechny obcany bez ohledu na pfijem nebo re-
gion. PfestoZe vétSina zdravotni péce je vefejné
financovand, stagnujici nebo nedostatecné
financovani nékterych oblasti brani v rozvoji
a udrzenf kvality. Je proto nezbytné prehodnotit
financovani zdravotnictvi, aby byly zohlednény
demografické zmény starnuti populace a s tim
souvisejici rostouci naroky na péci. Hlavnimi cili

inzerce

TYDENIK HOMER

novinky a zajimavosti
Zz Mostecka

www.homerlive.cz

se musi stat modernizace a digitalizace procesd,

napf. e-zadanky, sdileni diagnostickych vysledkd

nebo regiondini koordinace lékafskych kapacit ke
sniZeni duplicit a ¢ekacich dob pacientd.

Obyvatelé mésta Mostu mohou vyuZivat nemoc-

nici, kterd poskytuje zdravotnickou péci v rdmci

holdingu Krajska zdravotni, a.s. Jsme vak sou-

&sti girgiho regionu, ktery v kontextu CR byva

oznadovan jako socialné a ekonomicky znevyhod-

nény. V praxi to znamena, Ze nerovnomérna do-
stupnost ambulantni primarni péce, pfilis dlouhé

Cekaci doby nebo omezeny pfistup k vykondm

Iékafi specialistl, je nejen hrozicim rizikem, ale

i b&Znou realitou.

Mésto Most se proto rozhodlo vyuzit viech do-

stupnych moznosti a podpofit zlepSeni zdravot-

nickych i pecovatelskych sluZeb pro své obyvatele

v téchto konkrétnich projektech:

e Dotacni program s cilem podpofit zfizeni novych ordinaci nebo prevzeti

ordinaci [ékafu, ktefi ukonduji praxi. Podpora je ur¢ena pro obory, po
kterych je v Mosté zvySend poptévka, zejména prakticti Iékafi nebo
zubni lékafi. Vy3e dotace je 4 mil. K¢.
Program na podporu tzv. rezidencnich mist — dotace pro lékafe, ktefi
pfijmou rezidenty, a pro rezidenty samotné. Takova podpora ma mo-
tivovat mladé |ékare k praci v Mosté. Tato dotace Cini 450 tis. K¢ rocné
pro lékare Skolitele a 240 tis. K¢ ro¢né pro Iékare, ktefi se Skoli.

e Pilotni stipendijni program pro studenty mediciny, jejichZ odbornosti
bude pediatrie, ktefi postupné nahradi stavajici lékafe v dlichodovém
véku. AZ Ctyfletd dotace 200 tis. K¢ rocné zajisti minimdlné stejny pocet
let praxe v pediatrickém oboru.

o Méstskd sprava socidlnich sluZeb v Mosté poskytuje sluzby, které za-
hrnuji pédi o seniory, pecovatelské sluzby, domovy pro seniory a pro
zdravotné postiZzené, denni staciondre ¢i poradenstvi pro rodiny a lidi
v tizivé Zivotni situaci. Tyto sluzby dopliuji zdravotnickou péci a poma-
haji efektivnéji zvladat péci o zranitelné skupiny.

Ing. Marek Hrvol

Dotacni programy pro |ékafe byly zahajeny v prvni poloviné roku 2023 a diky
nim se podafilo zajistit tfi zubafe, tfi praktické lékafe a jednoho plicniho
Iékate. Povazujeme to za velky Uspéch a signal, Ze mésto bere zajisténi
zdravotni péce jako prioritu, coZ dlouhodobé@ pfispivé ke zdravi a bezpedi
obyvatel. Podpora novych ordinaci, rezidencnich mist i pecovatelskych slu-
Zeb ukazuje, Ze mésto aktivné pracuje s potfebami obyvatel. Vedeni mésta
kona kroky k udrZeni i rozsiteni zdravotnické sité, ptizptisobuje nabidku
péce demografické situaci a snaZi se, aby zdravotni a socidIni sluzby byly
dostupné rovnomérné.

Ing. Marek Hrvol
primator Statutarniho mésta Mostu
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OD LITVINOVSKE STAROSTKY

JAK LlTyl'Nov PRACUJE S LIDSKYMI ZDROJI:
BEZPECNOST, PREVENCE A PODPORA VZDELAVANI

vvvvvv

trend, ale i cilenym opatienim zaméfenym na prevenci rizikového chovani, podporu vzdélavani, posileni pocitu bezpeci a celkové zlepSovani

kvality Zivota obyvatel.

V roce 2023 mésto uskutecnilo rozsahly priizkum zamé-
feny na pocit bezpeci a prevenci kriminality. Na zakladé
vysledkd nasledné Méstska policie Litvinov okamzité
pfijala konkrétni opatteni. Aby bylo mozné posoudit
jejich ucinnost, probihd nyni az do 15. prosince novy
prizkum, financovany z projektu OPZ+. Nazory obcanti
jsou pro mésto klicové — pomahaji odhalit skutecné
potteby, identifikovat rizikova mista a formulovat dalsi
kroky ke zvy3eni bezpecnosti a kvality Zivota.

Mésto se fidi Akénim planem prevence kriminality na

rok 2025, ktery definuje opatfeni, aktivity a projekty
zamérené na rizikové skupiny. Dokument stanovuje také

finan¢ni naklady a zplisob vyhodnocovani jednotlivych '
krok®. V zavéru roku 2025 bude pracovni skupina hod-

notit jeho naplnéni a navrhne plan na dalsi obdobi.

vavs

Mgr. Kamila Blahova

~

déti motivovat, poskytnout jim pozitivni vzory a ukdzat,
Ze i v Litvinové vyristaji Uspésni a inspirativni lidé.

Vyznamnym partnerem mésta je mimo jinych subjekti
také Agentura pro socidlni zaclefiovani, s niz jsme v roce
2024 prohloubili spolupraci. Spolecné jsme pracovali
na poradenském programu zabyvajici se bezpecnosti
a prevenci socialné patologickych jevt.

Litvinov bude i nadale dbat na zvySovani bezpecnosti,
podporu vzdélavani a rozvoje déti a mladeZe, aby se
nasim obyvateldm Zilo v mésté co nejlépe.

Mgr. Kamila Blahova
starostka mésta Litvinov

$end mira predcasnych odchodl ze vzdélavani a nizka motivace déti ke ‘“

skl
studiu. Odbor socidlnich véci a Skolstvi proto dlouhodobé realizuje projekty, 1:,':;"'.0.“" NIUZ“{A A MIKA
jejichZ cilem je podpofit socialni zaClefiovani ohroZenych déti, zvysit jejich ANEB ZvUK ZE \,TSECI I
studijni Uspé3Snost a v budoucnu i uplatnitelnost na trhu prace. Vyznamnou STR;‘\N
Ulohu v tomto Usili sehravaji Skoly a Skolskd zafizeni. V3echny litvinovské 8 12— 12. 12. 2025
Skoly maji z'r,)'ra'c.ovanevM!nlmaInl pI’EV(,-.‘r.l'Elvnl rfrogramy(MIPIi) a kazdorovcn.e, R s s
vyhodnocuiji jejich pInéni. Pedagogové i $kolni poradenské tymy upozoriuji

na rostouci vyskyt problémového chovani — agresivita, Sikana, kybersikana, Jok vypada zvuk, kdyi ho “‘*’f"i"'?

sebeposkozovani, poruchy piijmu potravy, zakolactvi & uzivani ndvykovych Co o4 At kdyi hp’“‘"‘"'

latek u 7aki. Aby byla prevence ve $kolach G¢innéjsi a systematictéjsi, bude zhmotoims ":: ‘::’“m‘m"
shou?

v nasledujicich tfech letech posilena o dalsich sedm odbornych pracovniki
podpotenych z Opera¢niho programu spravedlivé transformace Usteckého
kraje.

Mésto rovnéZ cerpd prostfedky z dotacniho programu OPZ+ na projekt s na-
zvem Podpora prevence kriminality a bezpecnosti v Litvinové, diky némuz
zde plisobi deset asistentli prevence kriminality a dva mentofi. Jejich ikolem
je predchdzet piestupkovému a trestnému jednani, posilovat pocit bezpedi
v ulicich a zaroven podporovat socidlni a pracovni dovednosti lidi, ktefi byli
dosud nezaméstnani nebo ohroZeni ztratou prace. Tento projekt tak pfinasi
pozitivni dopad nejen v oblasti prevence kriminality, ale i v oblasti socidlni
integrace.

Péle o0 mladé obyvatele ma mnoho podob. Jednou z nich je také novy prosin-
covy BA-D tyden pro nadané déti v litvinovské knihovng, ktery se uskutecni
8.—12. prosince 2025. Badatelska akademie nabidne workshopy pro déti
z 1. stupné zakladnich $kol, mezi jinymi i setkani s talentovanym rodakem
Ondfejem Krejcou. Jde o unikdtni novou véc v ramci celé republiky. Cilem je

infom@ditebadatel.com

PRO VICE INFORMACT [ 7 www.ditehadatel.com
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Stanislav Stys

Legenda ceskeé rekultivacni skoly a vzacny clovek

K hlavnimu tématu tohoto cisla o lidskych zdrojich patfi i podle nazvu jednoznacné lidé. Jsou lidé, ktefti projdou svym
zivotem a zistavaji v paméti jen svych rodin a pratel. Ale jsou i jedinci, ktefi se ve svém oboru zapiSi nesmazatelné
do historie a stavaji se jakymisi ikonami oboru. Je jich popravdé malo, jsou vzacni a neméli bychom na né zapominat,
a to nejen v jejich profesnich vizitkach a dilech, ale takeé jako obycejnou soucast lidského spolecenstvi. Jednim z onéch
vzacnych jedincii je ve svém oboru Ing. Stanislav Stys, DrSc., znamy a spojovany zejména s rekultivaéni ¢innosti
v severozapadnich Cechéch a ktery je do historie nesmazatelné zapsan jako legenda ceské rekultivacni skoly, uznavané
v celém svété, kde se povrchovym zpiisobem tézi suroviny a dot¢ené tizemi se vraci nejen prirodé, ale také spolecnosti.
Profesni draha Stanislava Styse je vefejnosti znama z fady knih a publikaci, prednasek a vefejnych vystoupenich a neni
nutné ji zde opakovat. Ale co nevime, je to, jaky je , Standa Stys” ¢lovék, se svymi starostmi, iispéchy a postiehy ze
svého Zivota od Skolacka k dnesku, kdy se ve vynikajici intelektualni kondici doziva svych 95 let.
0 pratelské ,rotarianské” popovidani o Zivoté jsem pozadal kamarada Standy Styse, ¢tenaiiim TEMA zndmého kolegu
Michala Soukupa. S tictou a s blahopranim Standovi
Ing. Rudolf Jung

Kdyz v fijnu tohoto roku oslavil Stanislav Stys uz 95. narozeniny, ptisel Rudolf Jung s napadem pozadat jej o rozhovor.
S tim, ze by mohlo byt zajimavé zamérit se vice na osobni nez profesni zivot oslavence. Vysledkem vsak neni klasicky
rozhovor, ale spiSe vyhér z vypravéni. Protoze ten, kdo ma o ¢em vypravét, nemiize byt strucny. Zacali jsme tedy

u Skolni cethy a pak uz to tak néjak plynulo samo.

MuzZeme zadit u détstvi, konkrétné u cethy?
Jo, jo — chodil jsem asi do poloviny tfeti tfidy, to
si uz pamatuji Mladého &tendre. Cetl jsem hrozné
rad. Zacinaly chodit dily K&ji Mafika — to byla moje
vlibec nejoblibenéjsi knizka (shodou okolnosti se
Kaja Mafik stal v dospélosti lesnikem). No a pak
jsem také cetl nékteré verneovky. ProtoZe mij otec
byl sice hornik, ale kdyz mél volno mezi sménami,
tak mél doma dost Casu a naucil se vazat knizky,
hlavné broZurky. Byly pro fadu znamych, ale kdyz
to vazal, tak jsem si to Cetl a doslova to hltal. Mél
i Knihu dZungli anebo Tarzana, to jsem zboZfioval.
S kamaradem jsme si tenkrat pofidili lano a lezli po

stromech a délali Tarzana, tygra Sér Chana a prosté
Usek mého ¢tendfstvi, jinak jsem ale byl takovy
zufivy Ctendt, Ze kdyZ jsem néco vidél, tak jsem to
hned Cetl. VSechno vcetné takovych védi, které bych
nemél. Otec napiiklad vazal paméti Casanovy — to
bylo pro mé ohromné zajimavé, pochopitelné. Ale
musel jsem Cist potajmu, rodice to nepfipoustéli
jako vhodnou cetbu.

Ale potom, za valky, se tady nic ceského nedalo se-
hnat, bylo to ¢tenafsky chudé. A némecké véci, to
jsem tehdy viibec necetl, to az dlouho potom, kdyz
jsem se zabyval rekultivacemi.

Pohlednice z prelomu 19. a 20. stoleti vystihuje atmosféru starého Chudetina, kde Stanislav Stys pfiSel na svét.

To bylo takové to obdobi do Ctyficatého roku. A kdyz
nas potom zabrali Némci, tak najednou knihy ne-
byly, ale chodil k ndm stale Mlady ¢tenaf (myslim).
Mém dojem, Ze to chodilo jedenkrat tydné a ja uz
jsem pred trafikou v Chudefiné, kam to posilali,
vzdycky hodinu pfedem preslapoval. Aby mné to
nevyprodali. Mimochodem — moje babicka méla
v Chudefiné také trafiku, kterou dostala jako va-
le¢nd vdova. ProtoZe dédecek narukoval v roce 1914
a hned v prvnim roce valky padl.

A jak to bylo se Skolou ve valecnych

letech?

Jako Cesi, kteti jsme museli chodit do némecké
Skoly, tak jsme za odboj povaZovali to, Ze jsme se
nejen neucili némecky, ale jesté jsme odmitali se
ucit némeckou vlastivédu. Tim padem jsme dosta-
vali Sestky (nedostatecné), a kazdy rok propadali.
Teprve pozdéji jsem si uvédomil, Ze rodice mé za
to vlastné nikdy nenapomenuli.

Ve Skole délali kazdou chvilku takzvané apely, na
place pted ni. Svolali rychle apel a vyvésili vlajky.
A pak se zpivala hymna a pak: ,Horst Wessel Lied".
Pi ,Deutschland, Deutschland Giber alles”, kdyz to
zatalo, tak jsme potichu zpivali ,kams to Ado, kams
to zalez". Oni tomu nerozuméli a my jsme hybali
pusou, jako Ze zpivame. Nerozumny bylo, Ze j& jsem
se vlastné béhem toho obdobi, kdy jsme byli v Né-
mecku, nenaucil pofadné némecky mluvit.

Jo, i to jsme povazovali jako kluci za odpor proti
Rigi. M&li jsme ale jednu ucitelku, byla to takové
prava Némka, ale u nds to prosté néjak tolerovala.
A na vysvédceni jsme od ni méli napsano, Ze rodice
Z3ka jsou Ceskoslovenské pfisluSnosti, diky tomu,
Ze jsme optovali. Bylo nds vic takovych. Ale kdyz to
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Jen mélokdo udélal tolik pro prezentaci severnich Cech a zdejsi krajiny jako Stanislav Stys. Diky tomu si vydobyl nebyvaly respekt a stal se pfirozenym priivodcem kazdému,
kdo do regionu zavital - tak jako napfiklad v devadesétych letech Vaclavu Havlovi (zde na snimku Ladislava Seinera).

takhle ¢lovék vypravi, tak si uvédomuije, jakd to byla
mimoradna doba a taky to, Ze 90 % mych spoluzaki
se stalo horniky.

Ale Tobé se podafilo hornické profesi
vyhnout.

Tata byl hornik a vétsina nasich zndmych byli hornici.
Ale otec délal vSechno mozné, abych se nestal hor-
nikem, abych nemusel doli do Sachty, protoZe védél,
jak je to nebezpecné. Méli jsme totiz i umrti v rodiné.
Strycdv otec a jeho bratr zemieli na dole Nelson 3
v Oseku, pfi tom velkém nestésti v roce 1934.

No a j& mél takovou ochromnou touhu, abych se
stal lesnikem. Ono to zpocétku bylo hlavné pfani
mého tatinka. Hornici méli ,makacku”, ale méli také
hodné volno, tfeba cely den. Takzvané se ,drittlo-
valo” po osmi hodindch. No a nékdy to vyslo tak, Ze
otec byl cely den doma. Prisel z nocni a sebral se se
mnou a $li jsme do lesa. On znal viechny rostliny,
vSechny houby, ptacky. A naucil mé to. Proto jsem
k tomu ziskal vztah.

A kromé toho jesté otec mého nejlepsiho kamarada
délal v lese, byl dfevorubec a jeho maminka mu
posilala vZdycky do préace svacinu po nds. Pamatuji,
Ze kaceli velké buky mezi Chudefinem a Kliny. Takze
jsem k tomu lesu postupné ,pficuchdval”. Z jedné
strany jsme bydleli 50 krokdi od lesa a na druhé

strané, pod nami, byly vychozy uhli. Stromy a uhli
mi tedy byly pfisouzeny.

Tenkrat jsem znal kaZdou strouhu a kazdy ¢tverecni
metr mezi Chudefinem, Litvinovem a Hamrem
i proto, Ze jsem tam casto chodil na houby. Mé|
jsem tam svoje oblibend mista a rdno, nez jsme $li
do Skoly, tak uz jsem domu pfinesl kosik.

Jenze po Skole jsem, uz ve 13 letech (1944), musel jit
nékam délat, tak jsem byl pfidélen do Louky u Lit-
vinova, do truhlafstvi. Byla tam Némka, ktera byla
rozumnd a ona si mé vyzadala. Ze mé pottebuji do
truhlarny, protoZe délaji pro valecny pramysl. Délali
tam tfeba Zidle do krytt. A domluvené to bylo pies
stryce, ktery hral v Litvinové hokej, a tak se diky
tomu znal s tim némeckym truhlafem, ktery tu firmu
vlastnil, ale narukoval a uZ byl ve valce.
Mimochodem — v Louce méli i lakyrnictvi a tam
byl néjaky pan Kabourek, to byl shodou okolnosti
stryc vana Hlinky. Takovy hubeny, vysoky a on si
mé obdas vyzadal, protoZe ja jsem tam délal jenom
od zafi, potom az do kvétna (1945). VSechno je
provazané.

A jak to bylo za valky tieba s dostupnosti
potravin?

Za valky nam bylo ouha. My jsme méli potravinové
listky mnohem horsi nez Némci. Ja nevim, jestli

byly stejné jako pro Zidy. Tak jsme museli chodit
shirat kldsky na pole po sklizni, vykopavat zbytky
brambor, sbirat si ovoce tenkrat, to bylo padany,
houby a podobné.

To zrno z klaskd jsme potom rozdrtili. Nevim kde,
ale nasi sehnali ru¢ni Srotak a ten jsme dali na ptdu,
protoZe to také bylo zakdzané. No, a to byla moje
préce. Vim, Ze do té misky se vesla velkd nabéracka,
a ja to mlel pdl hodiny. Matka z toho potom délala
placicky, i témi otrubami samozfejmé. A jak byly
dobré!

Ale méli jsme jednu tetu, sestru matky, v Praze
a ona nam obcas poslala bochnik chleba, normalné
v baliku.

Jaké vztahy mezi sehou mély ceské
anémecké déti?

S Némci — partou vrstevnikd — jsme si nékolikrat
vyhlasili navzajem valku a valcili SiSkami. ProtoZe
jsme bydleli na kraji lesa, kde bylo plno borovic. Ale
jednou si pamatuji, Ze jsme to obohatili o kameny.
A ja dostal kamenem do hlavy, Ze jsem malem 3el
k zemi, ale statecné jsem to prekonal. Jinak jsme
s nimi neméli Zadny styk. S vyjimkou Uplnych
mimoradnosti, o nichz musim vlastné pochvalné
informovat. Vedle naseho baraku byl podobny ba-
rak. To bylo na takovém ndmésticku v Chudefing.
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Atam Zila rodina Ehlova. Byli to manzelé, ktefi méli
jedinou dceru a on byl Némec a ona Ceska. Pén,
uz v penzi, umél perfektné ¢esky a dal ndm brzy
najevo, Ze nepatii k tém Spatnym Némciim, takze
se s nim normalné komunikovalo. Dokonce chodil
k ndm poslouchat Londyn anebo Hlas Ameriky.

Takze vy jste doma poslouchali tohle radio?
My jsme poslouchali radio. | kdyz tenkrat byly néjak
vyhozené kratké viny. Otec si oviem doved| zafidit,
aby to mohl chytat. A soused k ndm obcas chodil,
protoze byl myslenim klasicky protihitlerovec. A fi-
kal: ,Ja jsem ohromné Stastny, Ze jsem se mohl dat
do Cerveného kfize (Rotes Kreuz), abych nemusel
vstoupit do NSDAP."

A co vas diim v Chude¥iné?

Ten jesté stoji, ano — je to dim na rohu mezi Li-
dickou ulici a Podkrusnohorskou. Byvala tam pak,
tusim, restaurace ,Slunce”, podle toho se to snadno
identifikuje. Ja jsem se tam narodil, bydleli jsme
v patte, v podkrovi. A jednou, pted lety, jsem si
ten nas diim nasel. Védél jsem, kde to je a pozadal
jsem ty lidi, aby mé pustili nahoru do patra, abych
si vychutnal ten prostor a vzpominky.

Hned po vélce ndm pfidélili nejdfiv né&jaky jiny
bardk a ten byl hodné vysoky. A brzy potom jsme
se znovu prestéhovali. Do malého domu, také po
Némcich. Byla tam jeSté majitelka, protoze jeji
manZel budto padl anebo se jesté nevrdtil. S tou
pani jsme se normalné bavili.

A po valce?

No a ja jsem zkraje roku 1946 nastoupil na lesni
zavod v Litvinové. Byl tam takovy vazeny lesni rada.
Vim, Ze mé tam k nému posadili, on si se mnou
povidal, aby zistil, k €emu mam sklony. Rekl mi, Ze
kdo chce délat lesnika, musi mit praxi v lese, umét
kacet, svazet stromy, délat metry, loupat kdiru, dé-
lat takzvané lapaky proti kirovci atd. Anebo po-
mahat hajnému, kdyZ se tfeba prebiraly klady od
drevari - to se takovou ¢iselnici vzdycky bouchaly
do celby. To se evidovalo a pak jsem vypoditaval,
jakou ma ta klada kubaturu. VSechny prace jsem
se naucil béhem toho obdobi a bylo mi to ohromné
ku prospéchu. KdyZ jsem potom 3el na lesnickou
fakultu, tak ti kluci z mést neméli ,Sajnu” o téchto
vécech. Zatimco ja uZ jsem urcitou predstavu mél.

A jak to bylo se stfednim vzdélanim, kdyz
jsi celou valku propadal?

Kdyz byl konec valky, tak jsem jesté vedle prace
zacal odpoledne chodit do méstanky a tam nds
doucovali. Nejenom mé, ale prosté vSechny kluky.
No a my jsme za mésic udélali typicky jednu més-
tanku, byly celkem ¢tyfi. Asi nad nami museli zavi-
rat hodné o¢i, ale takové to bylo.

No a potom tady byly déInické pfipravky pro pracu-
jici, tam jsem nastoupil v roce 1948 a o rok pozdéji
pak na vysokou Skolu. DéInickd pfipravka, zakon-
Cend maturitou, byla pro ty, ktefi méli aspofi més-
tanku a méli doporuceni z té Skoly a z okresniho
vyboru partaje. A mné tedy doporucili.

Takze to bylo propojené i se stranou?

No, my jsme do strany vstoupili jako ¢trndctileti
nebo patndctileti. PfiSlo mi, Ze po vélce to byla
skoro polovina lidi. Panovalo velké nadSeni pro
povale¢né budovani a komunisté méli oproti ji-
nym strandm hodné chytrou kampai. Méli hlavni
heslo: ,V republice vice prace”. A my jsme védéli, Ze
zapad nas zradil v roce 1938, takze jsme jim nevéili.
| kdyZ dnes vim, Ze Rusové po valce viibec nebyli
upfimni a Ze zabranili Marshallovu planu.

Jak probihalo studium v délnické
pripravce?

Ta Skola byla v Ruzyni, nedaleko véznice — tam,
kde je velkd budova postavend jako Vyzkumny
Ustav ovocnaisky. A to studium tam bylo pro celou
republiku.

Byli jsme tam budouci zemédélci a lesnici, a ti pro-
fesofi tam, stejné jako my, i pfespavali. Dodnes
vzpominam, Ze tam bylo perfektni jidlo. Poprvé po
vélce jsme poradné jedli. Oni nas pofadné vykrmili,
protoZe vsichni jsme byli vyhladovéli. To bychom
jinde neméli.

Kazdy den brzy rano zacinal cvi¢enim. Pak jsme
se umyli a Sli na snidani. Po snidani se $lo dopole-
dne ucit, pak byl cbéd. Na ten byly 2 hodiny volna
a pak odpoledne ti profesofi, ktefi nam dopoledne
prednaseli, tak s nami méli opakovani. Hlavné toho
nejhorsiho tématu. A skutecné to do nas natloukli.
SnaZili se nas naucit i trochu rusky, ale na to jsme
zkratka kaslali. Pfesto nds nechali z rustiny vSechny
projit.

Byli jsme tam i soboty nedéle. Ale kdo neunes| tu
tihu, tak toho musel nechat. Polovina téch frek-
ventantt nedokoncila. Ne, protoze by byli lajdaci,
ale protoZe nestacili na ten kalup. My, ktefi jsme
vydrzeli, jsme potom na vysoké skole neméli vibec
zadny problém.

Pfesto — kdyz jsem mél délat maturitu, tak ucitelé
védéli, Ze jsem takova ta stiedni Grovei. Nepropa-
dal jsem, ale ani nevynikal. VSichni ze Sudet byli
povaZovani za nejvice zaostalé, na rozdil od klukd
z Protektoratu, ti méli lepsi Skoly. UCitelé u mé pred-
pokladali, Ze z fyziky jsem slaby. Ja jsem néco odpo-
védél a oni fekli, Ze mi daji jeSté jednu otazku. A dali
mné ukol, abych vypocetl, ve kterém bodé se rusi
pritazlivé sily mésice a zemékoule. Nastésti jsem
znal vzorecek a podle néj to spocital. A prosel jsem.

Jak to bylo s naslednym studiem na
univerzité?

J& jsem se dostal na tu Skolu v roce 1949 (byla to
Lesnickd fakulta pfi CVUT). Nejezdilo se domd,
studoval jsem soboty nedéle, ale stacil jsem. Do-
stavali jsme i penize — plvodné jsem mél 300 ko-
run a pozd&ji 500. Diky tomu jsem mohl chodit za
kulturou, do divadel. Do Nérodniho (divadla) jsem
chodil nahoru ,na bidylko” na jakoukoli operu. A ve
Skole jsme méli pévecky sbor, a umélecky krouzek.
Zili jsme opravdu takovym bohatym zpGsobem,
protoze jsme bydleli na jedné koleji.

Vyuka byla hodné Sirokd. Kromé odbornych pred-
métl jsme chodili i na deskriptivu ke strojafiim, na

geodézii ke geodetdm. ProtoZe od prvni republiky
bylo zvykem, Ze lesnici museli byt tak vycviceni, aby
si kdekoli, kam byli pfidéleni, tfeba i do jiného statu,
uméli udélat mapu. Tak nas naudili vytrasovat ko-
munikace, vypocitat hmoty, vySkové tdaje a v pod-
staté nds naucili i postavit si bardk. Méli zaklady
pozemniho, dopravniho i vodniho stavitelstvi. Pro
mé to bylo ohromné a pozd&ji mi to moc pomahalo
jako rekultivatorovi, takova ta vSestrannost.

J& jsem zacinal vétSinou trojkami, ale v (ipIné po-
slednim semestru uZ jsem mél velmi dobré znamky.
Posledni moje zkouska byla letecka fotogrammetrie.

A jak se na studiu projevovala ta doba?
Kdo nebyl v partaji, tak jen tézko dostudoval. Kdyz
byly ty provérky na vysokych koldch, tak u nés na
fakulté na lesnické to bylo tak, Ze chtéli vyhodit
jednu z nasich spolustudentek. Néjakou Necaso-
vou, ohromné chytrou holku, mnohem chytiejsi, nez
jsme byli my. No, a to se nékomu nelibilo a chtéli
ji vyhodit, ale my jsme se za ni tak néjak vzali. My
jsme o ni méli hlasovat, tenkrat. Dodnes to vidim —
stala tam a fekla: ,Tak kolegové, ted vazte. MUj
Zivot je ve vasich rukou. Jestli mé ted vyhodite,
tak j& uz se nikdy nikam nedostanu.” A dal mluvila
velmi rozumné, tak jsme vichni hlasovali, aby mezi
nami zlstala.

Vsichni se uplatnili, ale malo z nich potom pie-
ckalo ta 70. [éta, prestoze vétSina z nds byla v par-
taji. Kdyz v 70. letech zacalo to ,pitomé obdobi”,
omlouvam se za ten vyraz, tak mé vyhodili jak
z partaje, tak sesadili z vedouci pozice na gene-
ralnim feditelstvi.

A zrovna tenkrat pfiSel dopis ze Sovétského svazu
na okresni vybor partaje, ktery nds zase trochu
vraci na zacétek toho povidani. Dva Rusové, kterym
tatinek za valky hodné poméhal (pracovali v Litvi-
nové jako vélecni zajatci) krasné o tatovi napsali, Ze
jim vSestranné pomahal a Ze jim nosil jidlo. A Ze by
to chtéli popravdeé fict, jak to bylo, Ze mu chtéji as-
pon takhle podékovat. A oni mi z partaje ten dopis
ani nedali a nemohl jsem s tim nic délat.

Tady kon¢i povidani o létech zrani Standy Styse, kdy
jeho vyzraly profesni Zivot je popsan v mnoha jeho
publikacich. Je velmi obtizné na tak malém pro-
storu postihnout alespofi malou ¢ast pribéhu Zivota
Stanislava Styse, protoZe jeho vzpominky jsou velmi
detailni. Nelze neZ obdivovat fenomenalni pamét,
ktera uchovava déje, jména i mista, a nadto v sou-
vislostech. To nenf dano kazdému. Nynf vSak svét
Jpredrekultivacnich” vzpominek prozatim opustime
a rozlouc¢ime se s nim upfimnym pranim pevného
zdravi do dalSich let. Nicméné vérim, ze k dalSimu
vypravéni se nepochybné vratime na jiném misté
a v jiném rozsahu.

Mgr. Michal Soukup
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POSMAYSPOL

Vas partner v oceli jiz od roku 1990
wWWww.posmayspol.cz, +420 775 906 889, +420 476 44 24 34, info@posmayspol.cz

Spolec¢nost Posmayspol s.r.o. byla zalozena v roce 2005 v Mosté panem Guntherem Mayerem.
Navazala tak na cinnost a know how firmy Gunther Mayer - POSMAYSPOL pusobici od roku 1990
v oblasti zamecnicke cinnosti, konstrukci a svarecskych praci. Diky neustalé technické modernizaci
disponujeme nejmodernéjsimi technologiemi k uspokojeni nejvyssich potreb nasich zakazniku.

Dbame na kvalitu vyrobkit a sluzeb, presnost a pruznost dodavek.
Zabyvame se laserovym palenim, CNC ohranovanim, frézovanim, svarfovanim a praskovym lakovanim
v oblasti automotive a non-automotive vyroby. Vyrabime pro Cesky i zahranicni trh.
Specializujeme se na zpracovani oceli, kde kvalita predstavuje klicovy prvek nasi filozofie. Disponujeme rozsahlou radou
certifikatl, coz podtrhuje nase zavazky k vysokym standardiim a excelentnim vysledkim. S peclivosti a odbornym
pristupem zajistujeme nejen kvalitni produkty, ale i spolehlive sluzby pro nase zakazniky.

Pro¢ si vybrat pravé nas?
Vérfime, ze kazdy projekt je unikatni, a proto k nému pristupujeme s kreativitou a inovacemi.
Nase rfeseni nejsou jen esteticky prijemna, ale take efektivni a udrzitelna.

Od navrhu az po realizaci.
Nase profesionalni tymy odborniku jsou pripraveny poskytnout vam kvalitni navrhy a konzultace pro vas projekt.
S dukladnym porozuménim vasim potrebam a cilum, spolecné vypracujeme plan,
ktery vam pomuze dosahnout optimalnich vysledkud. Nenechte svUj projekt nahodé.
Spolehnéte se na nas od pocatecniho navrhu az po konecnou realizaci.

@ @ @ @

Specializace Prace v tymu Modernizace Ceska vyroba

Jsme specialiste Veérime v silu tymove Disponujeme modernimi Jsme rodinna, ryze ceska
na zamecnickou vyrobu spoluprace, podporujeme technologiemi pro uspokojeni spolecnost s pevnym zazemim
a montaz ocelovych absolventy z naseho kraje nejvyssich pozadavku a cilime na stoprocentni
konstrukci Vv jejich rozvoji nasich zakazniku kvalitu
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DOTACE - fenomén nasi éry

rva

Vazeni ctenafi, v minulém disle TEMA jsme s panem Petrem Zahradnikem hovotili o ,morovych ranach”, kterymi jsme
prosli a prochazime. Z textu vyplynul jakysi zavazek, Ze se jeSté vratime k jednomu fenoménu nasi doby, a to jsou
dotace vSeho druhu a vyznamu. Je smutnym faktem, Ze bez dotaci se prakticky nic velkého nepostavi a neprovede.

7z wm

Systém se vyvinul tak, Ze neni az tak diilezité, co se z dotaci postavi, vybada, ¢i udéla, ale aby se prostredky vycerpaly

a spravné zuradovaly. Dotacni politika EU a nasledné nase si vynutila vytvoreni celého systému jeho spravy a lze jen
odhadovat, kolik prostredkii ze samych dotaci tento systém sam spotiebuje (kdysi se mluvilo az o 1/4 - ale je to bez
zaruky). Nicméné je vidno, Ze na kazdém magistraté, ¢i méstském tiradé se ustanovil pomérné silny odbor pro dotace, ale
odbor pro podporu a potieby hospodafistvi a podnikani byste hledali marné. Zalistujeme-li v organizacnich strukturach
ministerstev, je to prakticky totéz, nékteré banky nevyjimaje.

R
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Ing. Petr Zahgadhik, MSc.

Dotace se v EU staly i idealnim nastro-
jem k natlaku a znamé ,Divide et impera”
(tedy po cesku - Rozdél a panuj), se zmo-
dernizovalo do ,dotuj a panuj” a nepochy-
buji o tom, Ze tento bonmot se dostane
do uéebnic budoucich generaci ekonomii
anarodohospodaii.
Zkratka, dotace se staly fenoménem nasi
doby a lakadlem pro viechny odvazné lid-
ské zdroje ,sahnout” si na laciné penize
i za cenu: nejdiiv ti danémi zdroje odeberu
a pak vyherciim oné dotacni loterie s né-
jakymi tfedniky na krku vratim. (Mimo-
chodem, zde bych rad upozornil na ¢lanek
k dotacim v minulém ¢isle TEMA.)
Pane Zahradniku, jste uzndvany ekonom
a z Vaseho profesniho profilu je zndmé, zZe
se pohybujete i ve sféie dotaci. Mohl byste
s obrovskou mirou objektivity zhodnotit
tento systém ze vSech tihlii pohledu a dopadii,
véetné vize, co bude az nebude - tedy dotace?
Ing. Rudolf Jung

Vazeny pane predsedo Jungu, dékuji Vam prede-
v8im za kompliment, ktery zaznél v otdzce, a za

otazku samou. Dotace urcité predstavuji nastroj,
ktery neni trzni, byt se objevuiji snahy naroubovat

jim ur¢ité trzni vlastnosti. Zfejmé se shodneme

na tom, Ze v naSem pestrém svété existuji pro-
blémy, jejichZ feSeni nelze fesit trhem, problémy,
kde existuje urcity vefejny zajem (socidlni, ele-
mentarni vzdélavani, infrastruktura, samoziejmé

vSechny odstiny zajisténi bezpecnosti a obrany,
plo3néd kvalita Zivotniho prosttedi, ve znacné mite

téZ zdravotnictvi apod., kde plati jind pravidla nez

trzni). Vedle toho jsou oblasti, kde v dominantné

trznim prostredi trzni mechanismus selhava (at

uZ na nabidkové ¢i poptavkové strané). Pro tyto

Ucely je dotacni (Ci feknéme prerozdélovaci) fe-
seni odlivodnéné; nefeseni téchto problém by

vedlo k jejich prohlubovani a dotlené subjekty

jsou ekonomicky slabé na to, aby toto feSeni

mohly profinancovat. Jeho odlvodnénost je

nadto zesilena tim, Ze dotacni mechanismy vy-
uzivaji i vSechny zemé okolo; jejich zruseni by

muselo byt zaloZeno na jejich mezinarodnim

zrudeni (coZ by oslabovalo feSeni problémovych

oblasti, pro které Ize jejich existenci odiivodnit;

zvlastnim tématem je pak politicka prichodnost
tohoto kroku, ktera se blizi nule).

Domnivam se, Ze rozsah dotaci se pfecefiuje

a jejich zneuzivani, ba podvodné jednani spo-
jené s jejich existenci, vyplyva spise ze Spatnych

lidskych vlastnosti neZ z dotaci samych. Uvedme

si par &isel. Cisty rozsah dotaci EU u nas se po-
hybuje nékde okolo 1,5 % naSeho HDP (kdyZ
k tomu pfipocteme dotace ndrodni, zfejmé se

celkem nedostaneme vySe nez nékam k 5 %
HDP); fekli jsme, Ze v nékterych segmentech

jsou odlvodnéné (jak jinak by se fesily nerov-
nosti?); pochybnosti miZeme mit u dotaci do

podnikatelského sektoru — ty Cini ze zdrojl EU

maximalné 0,5 % HDP (mira investic u nds je pfes
25 % HDP). Opravdu je moZné se domnivat, Ze
penézni objem v rozsahu 0,5 % miZe destruovat,
narudovat, zkreslovat trzni segment v rozsahu

vétsim neZ 25 %, kde vétsina zdrojl je prokaza-
telné soukroma?

Domnivam se tedy, Ze koncept (pojem) dotacni
ekonomiky je chiméra, resp., Ze pokryva oblast,
kterd je s ohledem na celkovy ekonomicky vykon

Ing. Rudolf Jung

velmi margindlini. Ze zkratka o dota¢ni ekono-
mice se daleko vice a nahlas mluvi neZ jaky sku-
tecny problém predstavuje. To v8ak nic neméni

na tom, Ze zpUsob vyuzivani dotaci mGZe byt

v nékterych pfipadech (a vzhledem k tomu, Ze

jsou dotacné podporovany desitky ¢i stovky tisic

projektli, nemusi se jednat o vzacny a neobvykly

jev) neefektivni, $patny, podvodny, ba zlocinny.
Problémy s nastavenim dotacnich mechanism{

mohou byt mnohocetné: od $patného, sloZitého,
netransparentniho nastaveni podminek, ptes

nedostate¢nou kontrolu, podporu véci, které

jsou k nicemu, aZ k vytvareni prostfedi, lakajici

zloCince a podvodniky, ktefi si v dotacni spleti

vytvareji svoji "businessovou" prileZitost. Vibec

proto nepopirdm, Ze neexistuji pfiklady, které

uvddite. Hodné téZ zaleZi na zdravém selském

rozumu Grednikd, ktefi se Zadateli pfichdzeji do

styku, na hodnotitelich i na tvircich vyzev, aby

do nich nevndseli absurdni poZadavky. Nicméné

i k tomu mohu dodat to, Ze jsou zemé, kde ke

zneuzivani dotaci nedochazi, natoz k podvodtim.
Chci tim Fici, Ze sama dotace neni zloCinny na-
stroj; ten z ni udéla ¢lovék, ktery ma zlocinné

sklony a choutky.

Lacinost penéz obsaZenych v dotacich ma svUj

dlivod: ma to byt nastroj podpory, ktery bud
pomiZe v podobé poptavkového stimulu ¢i na-
staveni opatieni na nabidkové strané (investice,
reforma) tak, aby systém fungoval. Z mého po-
hledu by méla byt jednorazova, startovaci, nikoliv
opakovand a tedy névykova. Ale to jsem jiZ zpét
u jejich spravného nastaveni. Roli dotaci maji
pozvolna prebirat ndvratné financni nastroje.
Nebojme se jich s virou, Ze jejich vétsi rozsiteni
nepomiize eliminovat nékteré nezadouci projevy,
které jsou se Spatnym nastavenim dotacniho sys-
tému spojeny.

Srdecné zdravi
Ing. Petr Zahradnik, MSc.
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0 dotacich by se dalo jisté diskutovat a po
aktualnich zkusenostech s MPSV v nasi
OHK do budoucna peclivé zvazime, zda se
do dotacnich dobrodruzstvi budeme viibec
poustét. Jedna véc jsou trojclenkova pro-
centa, po kterych mimochodem volame
v energetice, ale procento z velkého disla
rozporcované do tisice drobnych projektiki
nabizi pohled jiny.

Pro ilustraci nabizime jeden ovéfeny piibéh
jedné, radéji nejmenované chranéné dilny.
Redakce TEMA.

NaSe Stdtem chrédnénad dilna se v letech
2017-2019 zicastnila programu, ktery byl doto-
vany a jenz mél za ucel dostat do prace lidi, ktefi
dlouhodobé nebyli v trvalém pracovnim procesu.
Zfizovatelem dotacniho programu bylo MPSV.
Celkem se u nds povedlo dostat do prace 9 lidi.
U vétsiny, prakticky u vsech, byly nejrliznéjsi
prekazky na to, aby mohli byt zaméstnani nékde
v dilné, natoz u béZiciho pasu. Problémy u vétsiny
z nich jsme fesili celkem dobfe, nejvice problémd
nam nadélal mlady ¢lovék, muz do 40 let. Ten si
doved| vyvzpomenout 100 + 1 pfihod, proc zrovna
dnes nemohl do préce. A jeho absence sladit s jeho
svétlymi chvilkami, kdy byl ochoten si nadélat ab-
sence po sobotdch ¢i odpolednech ve viedni dny,
nam daly také pofadné zabrat... Casto vic ndm,
organizatortim jeho prace nezZ jemu samotnému.
Samostatny pfibéh byla Romka, kterd pracovala
nékde v hospodé jako pomocnd sila. Patrné tam
ani nebyla hla3end, to ale nevim jisté. ProtoZe
ale patfila do kategorie sludnych, tak kdyZ zde
zavladl covid a hospody musely zavit provoz,
vypadalo to, Ze tato pani nebude mit na najem.
Nabidl jsem ji tedy u nds zamé&stndni. Prvni den
uklidila kancelatské prostory a druhy den, kdyZ se

rozpovidala, jak si sama doma maluje byt, svolila,
Ze vymaluje Satnu. A také ten den jsem ji dovezl
vie potfebné k malovani. Tfeti den ale uz do
prace nenastoupila a poslala marodnf listek. Ma-
rodila 3 mésice. Prvnich 14 dni jsem ji musel platit
ze svého. Toto se udalo pomérné hodné rychle,
a to jeSté ke konci mésice, jesté, nez k ndm do-
razila zprava o jejim marodéni. Proto ekonomka
ani nestacila zaregistrovat, Ze této pracovnici
bylo doruceno oznameni o ukondeni pracovniho
poméru. Proto ji neimysiné zafadila do seznamu
téch, ktefi maji ndrok na dotaci. Celkem to bylo
3860 K¢, které jsme ndrokovali na dotaci. Hned
jsme vSak na nasi chybu pfisli, a tak jsme tuto
dotaci b&hem nékolika dni nového mésice vrétili.
V3e tedy bylo vécné v pofadku, Zadna Skoda ne-
vznikla. Az do letoSniho biezna, tedy biezna
2025, kdy se ozval dtvar kontroly Ministerstva
prace a ,socialnich” véci.

Jeho pracovnici piedali vysledek kontroly Policii
(R ata ndm po pocate¢nim vyslechu sdélila, ze
existuje podezieni na neopravnéné obohaceni,
a to ve vy3i 401 tis K¢ A protoZe méme v CR dva
U¢ty, zablokovali nam banky na pokyn PCR oba
ucty, kazdy na 401 tis K¢. Téméf ptl roku jsme
oficidlné nemohli nejen nakladat s penézi na
téchto Uctech, ale navic ndm banka vypovédéla
kontokorent. Po téméf dalSim pdlroce jsme ale
dostali od soudu rozsudek, kde je ndm sdéleno,
Ze viechna obvinéni se neodvolatelné rusi a ze
jsem neodvolatelné nevinny.

Banky ndm sice uvolnily G¢ty a mohli jsme zase
k platbam vyuZivat oficidlni bankovni sluzby.
Nikdo se ndm ale za nic neomluvil a Raiffeisen-
bank ndm neobnovila kontokorent. A to jsme méli
tésné pred touto kauzou v bance 6 let Gvér, kdy
jsme se ani jednou ani o jeden den nezpozdili se

splatkou. A FIO banka, ktera nam dfive kontoko-
rent neposkytovala, tuto sluzbu odmitd poskyt-
nout. A obé banky pfitom dostaly osvobozujici
rozsudek od nds... Pro¢ tedy ten osvobozujici roz-
sudek od statni masinérie, kdyZ se tato masinerie
klidné divd na to, jak jsme (ale spise nasi klienti)
trestani za néco, co jsme neprovedli? Statni apa-
rat tuto zavadu v nasem firemnim Zivoté zpUso-
bil, ale odstranit zdvadu nechce, to ho nezajima.
Opravdu ,unikatni” vztah a pomoc chrdnénym
dilnédm, které prebiraji od statu péci o invalidni
spoluobcany a s ni velmi ¢asto zastupuji i psy-
choanalytiky a psychoterapeuty, kdy inicidtorem
je ,socidIni ministerstvo”. A to proto, Ze invalidni
lidé se se svymi zdravotnim postizenim museji
vyporadat v okamfZicich, na které nebyli zvykli —
vice ndvstév u lékafe, jejich Zivotni zasazeni ve
spolecnosti od nich ofekdva stejné vykonnosti
jako kdyZ byli zdravi a oni najednou nezvladaji
vSechny problémy fesit jako dfiv.

Z téchto dGvodli a mnoha dal$ich majitelé chra-
nének fedi to, co jinde majitelé firem, kde zamést-
navaji zdravé spoluobdcany, nikdy fesit nemusi.
UZ pffi prvnim nastupu do prace — a Casto zcela
odliSné préce, nez byli zvykli - se tito nadfizeni
seznamuiji, co ten, ktery uchaze¢ o misto zvladne
a co ne. Ani oni postiZeni ¢asto nevédi, zda mu-
Zou novou praci viibec zvlddnout. A samoziejmé
se najdou i taci, ktefi maji objektivni dGvody, pro¢
nemdZou chodit do prace a hledaji praci, kterou
by vykondvali doma.

Tim jeden z pfibéhl dota¢ni manie snad konci
a nase chranénd dilna (ovSem je otdzkou
pfed kym a ¢im) bude moci dale pro potiebné
fungovat.

Majitel chranéné dilny v CR
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Skolni psychologové se stavaji
soucasti vzdelavaciho procesu

Zaénu trochu z historie - v Ceské republice se pozice skolniho psychologa zacala systematicky objevovat

jiz exis

az v 90. letech 20. stoleti, po padu komunismu. V 70. a 80. letech

tovaly pedagogicko-psychologické

poradny, ve kterych pusobili psychologové. Psycholog ve skole, tedy skolni psycholog, ale nebyl.

Po roce 2000 se funkce Skolniho psychologa
stavala soucasti Skolnich poradenskych praco-
vist. V soucasné dobé jsou Skolni psychologové
v podstaté na kazdé Skole. Mnohdy se viak jedna
o sdileného 3kolniho psychologa, ktery plisobi na
vicero 8koléch.

V dobé prvni republiky, ale i v dobé pfed Same-
tovou revoluci nebyl Skolni psycholog potieba,
protoZze Skoly mély pevné stanovené osnovy,
jasny Skolni fad, byla tcta k uciteldim ze strany
jak déti, tak rodict. Rodice uméli vychovavat své
déti. Hodné se cetlo. Mladi lidé spolu komuniko-
vali a rozhodné vice sportovali s rozvijenim viech
télesnych dovednosti. Déti si v kazdé volné chvili
hraly venku.

Doba se v3ak vyrazné zménila. Ve své ordinaci

Casto s UZasem zjistuji, Ze mladi rodice nevi, jak

vychovavat své déti, které nemaji pak Zadné

mantinely. Chytré telefony odfizly déti od pfi-
rody a nejvice ¢asu trdvi doma na socidlnich sitich.
Nejvice zranitelni jsou adolescenti, protoZe jsou

emocionadlnéjsi, navzajem se srovndvaji a jsou

nachylnéjsi k nudé, Spatné snasi stresy, které fesi
neadekvatné, nékdy i Sikanou.

K tomu velmi pfispivaji celospolecenské vlivy,
a to zahlcovani negativnimi emocné nabitymi

informacemi z médii, Casto se pojicimi s obrazy
brutainiho nasili. Tak Ize vyvolat ztratu diivéry
v budoucnost. Socidlni sité dale pfispivaji ke

zvySenému srovnavani s néjakymi idoly, které

nelze dosdhnout. Vyznam rodiny je relativizovan,
generace se mezi sebou vzdaluji, neni tcta k ro-
di¢tim, starsim lidem a asto ani ucitelGm, coz

plati jak pro Zaky, tak pro jejich rodice! Vyména

informaci je tak zrychlend, Ze se déti nestaci
ukotvit v urcité jistoté a je malo prostoru pro

rozhodovani v Sirsich souvislostech a v dlouho-
dobé perspektivé, déti uvazuji v kratkodobém

horizontu a zjednodusené, pfijimaji zkratky
a nalepky jako fakt.

Velmi zadvaZna je zména postoje k télesné inte-
grité i k pohlavi. Obrovsky nardst poruchy po-
hlavni identity za poslednich 10 let 0 849 % a to

zejména u divek, kde toto Cinilo neuvéfitelnych

+1280 %, je dan nikoli biologickou potfebou, ale

psychosocidlnimi vlivy, na kterych se vyrazné
podili spolecnost.

Déle je alarmujici obrovsky nariist sebeposkozo-
vani a sebevrazednych pokust, nékdy bohuzel

dokonanych. Mladi lidé nejsou schopni efektivné
regulovat emoce a jejich emodni reakce jsou

nepfimérené povaze podnétu. Z toho plynou

Uzkostné stavy a deprese. Divky jsou postiZeny

asi 2x Castéji nez chlapci.

PFiciny problémd ve kolach jsou tedy velmi kom-
plexni. Kromé zminénych celospolecenskych vlivi

je to samoziejmé digitalizace a sité, které jsou

naprogramovany tak, aby vyvolavaly v détech

zavislosti s naslednymi problémy socidlnimi, ne-
vyspanim, obezitou. Déti maji poruchou soustre-
déni, coZ se mlZe projevovat v nyni tak ¢asté a,
myslim i zneuZivané diagnéze ADHD. Kromé toho

jako problém vidim zavedeni plosné inkluze do

3kol, kde vedle normalnich déti jsou i déti s men-
taInim hendikepem az do 1Q 69, kdy jes$té mohou

byt zatazeny do normalniho vyucovani.

Tyto déti samoziejmé nezvladaji vyuku, potfebuji
asistenty a atmosféra ve tfidé tak neni tvofiva.
Lepsi model bych vidéla bud've specilnich Sko-
lach, nebo alespofi vytvofeni specidlnich tfid na

zékladnich Skoldch. Déti s psychickym hendike-
pem by se tak naucily ¢ist, psat a pocitat a byly
by sméfovany k néjaké jiné femesiné dovednosti,
jak tomu bylo v dobach minulych.

Zdiraznuji, Ze se nejednd o déti s fyzickym hen-
dikepem a s normalni mentalni kapacitou, pro-
toZe tyto naopak mohou vytvaret v ostatnich dé-
tech pozitivni socidlni pouto a citéni k tém, ktefi
maji néjaky fyzicky problém.

Jesté podtrhuji absolutni nedostatek vyhledavani
vysoce nadanych déti (dafi se objevit cca 10 %),
kterym by se méla vénovat pozornost pedagogi,
protozZe pravé tyto déti nas budou vyhledové Zivit.
Z mého ponékud obSirnéjSiho iivodu pak
vyplyva, pro¢ maji skolni psychologové
v soucasnosti své misto. Jejich praci jim

nezavidim.

MUDr. Alena Dernerova
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inzerce

Ufad prace CR

. - .
Spolufinancovano MINISTERSTVO PRACE w) E E
Evropskou unii A SOCIALNICH VECI

PORADENSTVI
PRO OSOBY

SE ZDRAVOTNIM
POSTIZENIM

Hleddte préaci?

Poradce Ufadu prace €R vam pomiize:

e Hledat praci, nebo pomoci vybrat zaméstnani podle vasich
moznosti a schopnosti.

¢ Najit vhodny rekvalifika¢éni kurz.
e Sepsat Zivotopis, motiva¢ni dopis a pfipravit se na pracovni pohovor.

¢ Ziskat prehled o poskytovatelich socidalnich sluzeb a dalsich
organizaci, které vm mohou pomoci.

e Orientovat se v systému prispévkl a davek pro osoby se zdravotnim
postizenim (napf. piispévek na pégi, prakaz OZP, prispévek
na mobilitu a na zvlastni pomacku).

Volejte nebo napiste svému poradci:

Pojd’'me spole¢né
hledat dobreé Edita Kneiflova

zameéstnavatele, ] 0
tf. Budovatel( 1989, 434 01 Most

kteFi nabizeji

poctivou praci Telefon: 950 137 497
za férovych Email: edita kneiflova@uradprace.cz

podminek.

Podpora zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim (OzP), reg. &.: €2.03.01.01/00/22_015/00008889.
Projekt je financovan z prostiedki ESF+ prostfednictvim OPZ+ a statniho rozpoé&tu CR.
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Nejvétsi ofekévane pfekaiky pfi rozveji podnikani v roce 2026
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PoZadavky na udrZitelnost [ NG 19.5 %
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Podminky pro ziskan! financovani [l 7.8 %
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Maklady na pracovni silu

Medostatek kvalifikované pracovni sily

Dostupnost vstupl
Medostatek viastniho kapitalu

Barigry v zahraniénim obchodé

Freruieni dodavatelskych rfetézcl

Mevim [ Nejsem si isty/a

Zni to hezky a vSichni souhlasime, ale... V pon-
déli rdno, kdyz fesite, Ze Karel z logistiky zaspal,
Ucetni Maruska hrozi vypovédi kvili zimé od
klimatizace a Iv¢a z recepce se na zékazniky ka-
boni, protoZe ji holky ze sekretaridtu nepfidaly do
whatsappové skupiny, tak to moc jako ,bohatstvi”
neplisobi. Spis jako starost.

Zapomerite ale na starosti a pocity, a podivejme
se na tvrda data. Hospodatska komora CR se

Jineg

2.1 %

Zdrof dat: Hospodafska kemora CR; Komorovy barometr, podzim 2025; 450 respondentl

zeptala 450 firem, ¢eho se nejvice boji v roce
2026. Vysledek? Nejvétsi strasdk ma dvé nohy
a pracovni smlouvu.

Podnikatelé identifikovali tfi hlavni pfekazky,
které jim brani v rozletu:

1. Vysoké naklady na pracovni silu
(obava se jich 58 % firem).
2.Nedostatek kvalifikovanych lidi
(dési 51,1 % firem).
3. Byrokracie a papirovani (otravuje 47,6 %).

R

=] PROZKUM
n= 450 FIRE]

Firmy chtéji rGst a inovovat, ale naraZeji na to, Ze
Jnejsou lidi”. A neni to jen problém ,velkych kor-
poratl“. Nedostatek lidi hlasi firmy napfic vsemi
obory. Nejhiie je na tom stavebnictvi, kde chy-
béjici ruce fesi drtivych 70,9 % firem. Problémy
ma ale i zpracovatelsky primysl a ¢im dal cas-
téji i obchod a sluzby. Nejvétsi tlak citi stfedni
a velké firmy, které marné shanégji techniky a lidi

do vyroby.

Aktivni populace v CR se kazdoro¢né& zmen-
Suje zhruba o 40 000 osob a tento trend
bude pokracovat, takZe plati jednoducha
ekonomicka poucka: Co je vzacné, to je
drahé. To vidime na grafu vyvoje primérné
mésicni mzdy a vyvoj bude v tomto trendu
urcité pokracovat.

Technologie si koupi i Vase konkurence. Pfed-
stavte si, Ze Vam pres noc shofi serverovna.
Starost, par probdélych noci, néjaky avér, novy
hardware... a za chvili jedete dal. Ale sehrany
tym? Ten na trhu nekoupite, protoZe tam nikdo
volny neni. Ted'si predstavte, Zze Vam ,shofi" kli-
Covy tym: odejde obchodnik, ktery drzi 30 % ob-
ratu, technolog, ktery jediny rozumi stroji, nebo
Ucetni, kterd hlida cashflow lip nez Vy. To uZ neni
jen problém IT — to je problém celé firmy a jeji
budoucnosti.



Primérna meésiéni mzda — étvrtletni Gdaje (absolutni hodnoty a meziroéni zmény)

U nés je situace specifickd. Trh prace je ,zamrzly”
a nefunk<ni. Prezident Hospodatské komory, Zde-
nék Zajicek, varuje, Ze bez propojeni vzdélavani,
trhu prace a migracni politiky se nase ekonomika
nepohne. V CR si cenime loajality, ale mlada ge-
nerace uz prebird zdpadni model. Pokud je prace
nebude bavit, odejdou. Nemusite stavét v kan-
celafi tobogan. Staci par principt, které v dobé
nedostatku lidi funguji jako magnet:

e Autonomie misto mikromanagementu (ten
velmi dobfe zname napt. z politiky): Nic ne-
zabiji talent rychleji nez $éf, ktery kontroluje
kazdou ¢arku. Dejme lidem cil a nechte je najit
cestu.

o Vzdélavani nenf benefit, ale nutnost: Podnika-
telé volaji po reformé vzdélavéni a efektivnéj-
Sich rekvalifikacich. Necekejme na stat, vzdé-
lavejme si lidi sami. Richard Branson to fekl
nejlip: ,Vyskolte lidi tak dobre, aby mohli
odejit. Ale chovejte se k nim tak dobre, aby
nechtéli.”

Zatimco my feSime, Ze ,nejsou lidi”, svét fesi, jak
ztéch, co jsou, dostat maximum. V Silicon Valley
je béZzné, Ze se o talenty pere krvi i zlatem. Oce-
kéva se extrémni vykon, ale vyménou napfiklad
za podily ve firmé. Zaméstnanec se tu citi jako
spolumajitel.

Neftikam, Ze mame okopirovat vSechno ze zahra-
ni¢i. Ceska firma neni holandska agentura u ro-
mantického kanalu, ale kdyZ u nds podnikatelé
fikaji, Ze nejvétsi prekdzkou v roce 2026 bude
nedostatek kvalifikovanych lidi, je docela logické
podivat se, jak s lidmi pracuji ti, ktefi jich maji
dost a umi je udrzet.

2030 | 2021
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analytici a vSichni ti, ktefi ve firmé klikaji na
Jzpracovat” rychleji, nez kafe protece skrz filtr?
Ti uz jsou prakticky digitaInf historii. Kdo se ale

P mUZe zlomysIné usmivat, je idrzbaf Franta, pro-
toZe Al sice umi vygenerovat Picassa, ale ucpany
430 zéchod ve tietim patfe zatim bez rukou nepro-

tdhne, neumi ani vylézt po Zebfiku a naddvat na
predchoziho ,odbornika”. Stejné tak je v bezpedi
130 Vase ,krizovd manazerka’ = asistentka, ktera do-
kéze s usmévem uchldcholiti tygra. A Vy? Vy jste
Uplné v klidu. Uméld inteligence totiz neni hloupa,

280

358 dobrovolné si na krk Zaludecni viedy, odpovéd-
nost za Uvéry a riziko pokut rozhodné nevezme,
150 to je jen a jen na Vas.
3.0

80 Kazdy den Vam z firmy odchazi domd to nejcen-
néjsi, co méte, Vasi lidé. Bud'se k Vam druhy den
vraceji proto, Ze chtéji, bavi je to, a vidi v tom
smysl, anebo proto, Ze se jim zatim nechce ak-
tualizovat Zivotopis. Vase nejvétsi bohatstvi ma
dvé nohy, dvé ruce a jednu hlavu. A v roce 2026
bude mit toto bohatstvi cenu zlata.

34123
023 | 2024 | 2025

S tctou
Ing. FrantiSek Jochman

V fadé zédpadnich zemi (Nizozemsko, Skandina-

vie, ale i ¢ast firem v Némecku nebo UK) se stalo

standardem:

o flexibilita (Castecné tvazky, home office tam,
kde to dava smysl),

e dlrraz na leadership — vedouci jsou spis trenéfi
nez kontrolofi,

e rozvoj lidi jako b&Zna soucést prace, ne ,od-
ména pro vyvolené”,

e oteviend komunikace o vysledcich firmy
a o tom, jak se lidé na téch vysledcich podileji.

I - ol

Mli

Tak uplné ne. Sice, aZ se zitra projdete po svém
kralovstvi, dost mozna se divate na ohrozené
druhy. Ten junior, co uz tyden smoli kreativni’
newsletter? Toho ChatGPT sfoukne za tfi vtefiny,
a jesté k tomu piida sonet. Ta armada ulet-
nich, co prepisuje doklady do Excelu, asistenti,

FRAMTA LinRmA
NIEHSTUP-IELHF.

so ADKE RUCE =
wit Jveodtuenr || LADA CPRANA
bavimeiEnl whioy . PoLRE ﬂhj

NAHRADA?
TAX PLNE NE
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Mgr. Michal Soukup,

Rok invaznich drevin

Traveni volného casu je velmi dileZitou slozkou
osobniho rozvoje i psychohygieny. KdyZ se na to
jde spravné, tak je to obohacuijici — ¢lovék pozna
néco nového a zaroven mize takzvané vypnout.
Skvéle to vyvazuje rychlost, s niz se dnedni svét
ubird do budoucnosti. S trochou nadsazky bychom
totiz mohli fici, Ze ¢as ubiha tak rychle, az to vy-
pada, Ze kolikrat zitra jiz znamend vcera. Ale mozna
je to jen mij pouhy dojem, kdyZ uz si pomaham
citovanim Julia Fucika, ktery podobné vidél béh
¢asu v Sovétském svazu na pocatku tficatych let
dvacétého stoleti.

Nevéfim na novorocni piedsevzeti, presto jsem si
letos v lednu tak néjak vnitfné uloZil, Ze je tfeba
k volnému ¢asu pristoupit aktivnéji. A tak jsem si
pofidil nové jizdni kolo. Pfi koupi jsem mél jedinou

~ Oblast pod R{;sslem

Clhoctome est

(ovSem s ohledem na realitu velmi praktickou) pod-
minku — aby mélo zvySenou nosnost. Po cely rok
2025 jsem pak (téméf vzdy v doprovodu damy)
pravidelné vyjizdél na cesty po Mostecku a Tep-
licku. Kromé vSech vysypek, okoli hnédouhelnych
velkolom a turistickych tras nezlistaly stranou ani
Krusné Hory a obzvlastni pozornost jsme vénovali
mosteckému Resslu, na jehoZ Upati nyni Zijeme.
Jizda na terénnim kole ma tu ohromnou vyhodu,
Ze ¢lovéku snadno a rychle umoZni dosahnout az
stfedné ndrocny terén. Za vylozené nedostupné
mohu povaZovat jen souvislé houstiny, které jsou
obtizné prostupné i p&sky. Mimochodem jich nenf
malo.

0 tom, Ze severoCeska krajina nedostava zdaleka
takovou pédi, jakou by potfebovala, uZ jsem na
strdnkach TEMA psal. A i nyni sleduji a dokumen-
tuji vSechny detaily, jimZ pfikladam néjaky vyznam.
Hlavou mi pfi tom neustale zni rady a podnéty, kte-
rymi mé v pribéhu dlouholeté spoluprace a béhem
stovek spole¢nych rozhovort poctil letosni jubilant
Stanislav Stys.

Rok 2025 uZ od pocatku byl ponékud zvlastni. Sta-
tisticky, co se tyce teploty a srazek, nepochybné
nevybodil z letitého trendu. AvSak pocitové bylo aZ
pfilis ¢asto ,pod mrakem” a vétrno, prielo anebo
nebylo obzvlastni teplo. Ani na plazich u mistnich
jezer nebylo tolik pfileZitosti ,nachytat bronz”, jako
v jinych letech. A snad pravé tyto charakteristiky
mély vliv na jev, ktery jsem v uplynulych letech
nevnimal tak intenzivné — totiZ rozvoj porostt in-
vaznich dfevin, zvlasté pak akatd. Jejich letosni pfi-
rlsty byly enormni. Naletové akaty se v nebyvalé

=n o

|

CO SE STALO, TO SE STALO

mite objevily jak na mistech, kde pfedtim byl volny
terén, tak i v mistech lofiskych profez(. Pro priklad
uvadim snimek z oblasti pod Resslem, kde za Ctyfi
mésice na Sesti malych pafizcich vyrostly Slahouny
do vyse tii metrG a Sife metrl péti. To je néjaka

hmota.

Podobné to viak bylo i podél Zeleznicnich koleji
a silnic, na okrajich byvalych vysypek a také na

volnych travnatych plochdch ve méstech, na vsich

i mimo né. Zkrétka plnohodnotna, nezastavitelna,
invaze.

Trnovnik akat vSak do evropské krajiny nepatfi, neb
jeho domovinou je severni Amerika. K ndm se do-
stal az v pribéhu 17. stoleti jako okrasna dfevina.
A nyni, po Ctyfech staletich, dobyva pozici za pozici,
v ¢emZ mu vyrazné pomahd i schopnost zakyse-
lovat pGdu a ¢init ji tak nepfivétivou pro domaci
dfeviny, s vyjimkou bezu ¢erného. Zarove silné
vymlazuje. Chova se tak trochu jako drak v jedné
pohadce — useknete mu jednu hlavu a narostou
mu misto toho dvé. Néktefi prirodovédci uz kvili
tomu biji na poplach a ja se jim vlastné ani nedi-
vim. Akaty totiz maji potencidl doslova zadusit ¢ast
zdejsi prirozené fléry. A tak vznikaji rGizné projekty
na utlumeni této invaze. ,Usekni si svij akat” by
se mohlo fici. Jeho dfevo md vysokou vyhrevnost,
takZe v nachazejici zimé to neni docela ,od véci”.

S pfanim vseho dobrého

Mostecky patriot Mgr. Michal Soukup
vedouci Utvaru odbornych ¢innosti

a naméstek feditele

Muzeum hlavniho mésta Prahy
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se na téma ,TEMA" divé jeho Feditel, Filip Nuckolls

Motto:
.My chceme jen dobro,
proto je dobro jen to, co chceme my.”
(Prirucka praktického popelare;
ex Petr Stancik - Zasvéceni temnotou)

Dny jsou proklaté kratké, od rana do noci vyplnéné ml-
hou, listi opadalo a zdanlivé beze smyslu uz jen hnije
arozciluje chodce na kluzkych chodnicich. Do Iéta daleko.
| do optimistické duse se vkradaji vaznéjsi myslenky. Za
tmy se vstava, za tmy se chodi z prace a domaci zdra-
votni pojistovny se stéle Gispésné brani ndpadu, Ze by
proplacenim nakladd motivovaly délniky k odletu do
sluncem pozehnangjsich krajti. Co si pak pocit s volnym
asem?

Mame $tésti, Ze Zijeme v dobé streamovaci, kterd vy-
mytila ten archaicky zpatecnicky rituél zatrhavani po-
fadt v prehledu nabidky televiznich nebo rozhlasovych
stanic. Za par korun je mozné si navolit idedlni vysilani
a sbohem nudo. A i kdyZ népadd, co si vecer pustit je
poskrovnu, jsou zde nabidky rozli¢nych algoritmd, které
pracuji nehlucné, neviditelné a presné védi, na co ma
kazdy chut. Ale co délat, pokud jsou uz oci unavené
sledovanim obrazovky a mys| uz nedokaze pobrat po
nescetnékrat variovanou zapletku cisi dramatické pro-
dukce? Staci sahnout po telefonu, tabletu, pfirucnim po-
¢itadi a na socidlnich sitich se propojit se stejné smyslejic
bublinou a utvrdit se v pohledu na svét, ve svém nazoru
na jakousi prkotinu nebo globalni problém. Ze zrovna
nikdo ze zndmych nezndmych neni v online prosttedi?
Nevadi, algoritmus navrhne zéstup podobnych z celého
svéta. Chatboty fizené umélou inteligenci zasko¢i za
vSechny zndmé, a navic maji nastaveni, kdy na vas
budou neustale mili a jejich reakce na vase ¢im dal vic
ztiesténé napady ocekavatelné korektni a presné podle
vaseho gusta. Nu, kazdému, co jeho jest.

Kdyby mi nékdo na pfelomu osmdesatych a devade-
satych let minulého stoleti pfi kazdotydennim fru-
strovaném prohlizeni ¢asopist s televiznimi programy
a vécném pretdceni magnetofonovych kazet tuzkou
zvéstoval dnesni svét zabavy a komunikace, asi by
mi z toho mnohaletého cekani puklo roz¢ilenim srdce.
Nicméné aZ dnes dokazu ocenit, kolik televiznich a ra-
diovych poradi jsme museli vytrpét, a i kdyZ jsem pfi
nich umiral nudou (a vlastné tolik ne, latka nudy byla
tehdy velmi velmi nizko), presto se z nich do hlavy par
smitek vrylo. Kolik hovord jsem u ns na horské vesnici
vyslechnul v mistni hospodé, které bych nejradéji nikdy
nevyslechl, ale do ted'jsou pro moji praci jakousi inspi-
raci. Jo, byla to désiva doba bez algoritmd, ale diky ni
vim, Ze moji sousedé, i kdyZ nesdili stejné hodnoty jako
ja, presto maji stejné pravo na existenci a sny jako ja,
a i kdyZ nejsou ¢leny mé bubliny, pfece jen nejsou zIf
nebo na hranici mentdini demence. BohuZel pfi vSem
svém optimismu si nejsem jisty, jestli generace, které
vyrostly v digitalnim svét8 toto vidi podobné.

L

Do divadel, kin a hudebnich klub{ jiz doba digitalni
dorazila na plné pecky. Nejde ani tak o vécné se pro-
pagovani na socidlnich siti, které zabira hodné casu
které ziistavalo po mnoho desetileti stejné, Ze kultura
je dialogem, sic ne vzdy dobrym, zaZivnym, zabav-
nym nebo dobfe udélanym. Po desetileti se chodilo
do divadel se nechat oslovovat pfibéhem, pohledem
na znamé pribéhy, hereckou interpretaci skutecnosti.
Dnes se chodi do divadel nechat se pobavit. Zabava
je ryze subjektivni pojem, zabava je to, co ja povazuji
za zébavné, predvedte mi to, co chci vidét a pokud ne,
sednu do auta a za par minut s nevelkym dsilim nebo
naklady se presunu tam, kde mi toto naserviruji. Je to
zacarovany kruh. Kulturni zafizeni potfebuji vykazovat
navstévnost jak pro zachranu svych provoznich rozpoctd,
tak pro zachovani smyslu své existence z pohledu zfizo-
vatele. A tak stale dokola opakuii stejny formdt inscenaci
liSici se od sebe jak vejce od vejce a potencial kreativnich
zaméstnancti zlistava zakrnény, misto kreativity nastu-
puje rutina. Mnoho lidi v kultufe, kterym je ted' mezi
Ctyficeti a Sedesati citi to stejné, co j: jako mladi jsme Sli
,délat uméni”, ted'jsme soucasti ,Soubyznysu”. Kulturu
neceka v dalSich letech nic moc dobrého, pfipravujeme
se jiz dnes, dobrou noc nase sny o svobodném povolani.
Svét je vpred pohanén konflikty. Nemuseji byt nutné kr-
vavé, agresivni ani arogantni. Uzasny pfibéh, kterym jiz
prres dvé stoleti Ziji Spojené staty americké je vysledkem
mnoha nazorovych a kulturnich proudd, které do sebe
neustdle narazeji, ¢imz vznika energie o sile jaderné
exploze — pravda, nékdy je z toho i obcanska valka
nebo krvavé nepokoje — pohanéjici cely ten nesourody
kolos neustale raketové vpied. O takové dynamice si
mtiZe Evropa nechat zdat, o takové moznosti konfliktu
si zase mUZe nechat zdat Asie. Spole¢nost, ve které

vétsina travi svlij volny ¢as pod diktatem algoritmd, bez

vlastni viile, nutné musi vést k zasadnimu potlaceni jak

kvality konfliktd, tak k jejich poctu a naslednému poza-
staveni vlastni Zivotni energie. Uzavieni se ped okolim

do umélych svétd, jakkoli obrovsky ldkavou variantou

straveni vlastniho Zivota miZe byt, nepfedstavuje ni-
kdy nic dobrého. Zkusenosti jsou pfimo Umérmé poctu

prozitych nekomfortnich situaci, diskusf a konfliktdi. Ve

svété algoritmd nenf prostor pro sdilenou kulturu, pro

upfimny pohled na svét. Nutné musf byt odmitnut. Di-
gitalni generace si umfi perfektné fici o finan¢ni ohod-
noceni, 0 hodinovy rozsah své prace, presvédcena, ze

uz vechno znd a umi a béda, kdo ji bude tvrdit néco

jiného, ten dostane ,ban". Misto diskuze nesmlouvavy

stfet ideologil.

Nesmrtelny dik tomu, kdo v nejtemnéjsi casti roku vymy-
slel tu bajecnou oslavu nadéje a nového Zivota — jedno,
jestli Slunovrat nebo Vénoce. Jejich poselstvim je, Ze

kazda tma nutné explikuje svétlo, Ze v kazdém smutku

je jiz pfitomna radost. A tak jako médme nadéji, Ze vsem

globalnim krizim navzdory slunce stejné opét vyjde, tak

mame nadéji, Ze jiZ dnes roste generace, ktera popre své

rodice a bude si cenit dokonalou nedokonalost ¢lovéka

nad nedokonalou dokonalosti nelidskych algoritma

a umélych inteligenci.

Krasné prosincové svatky viem, at jste jakéhokoli vy-
znani! Zlstavejte stale svojsky svi! Svét je diky vam —
pifeze vSechno — nejlepSim mistem pro Zivot, a za to vam

mockrat dékuji. Pfeji vam krasny, bajecny a rozumné

konfliktni rok 2026.

MgA. Filip Nuckolls
jednatel, umélecky feditel
Méstské divadlo v Mosté
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DTS Vrbensky, a.

O SPOLECNOST]

Spole¢nost DTS Vrbensky, a. s. byla zaloZena

v roce 1995 vyclenénim z byvalé tézebni skupiny
Mostecka uhelna, a. s. Od vzniku spolecnosti byly
dominantnimi ¢innostmi provadéni zemnich praci,
provozovani nakladni a specialni autodopravy

a provadeéni stavebnich praci.

Cinnost spole¢nosti byla z naprosté vétsiny
orientovana na provadéni praci v lokalitach
hnédouhelnych lomd.

Za dobu své c¢innosti v uhelnych lomech ziskala
spolecnost jedine¢né zkusenosti a reference

v oblasti rekultivaci, sanaci a pfesund hmot

v objemu fadu miliond m?3.

Ve spolecnosti je uplatnén integrovany system fizeni jakosti dle norem ISO 9001,

a 18001,

5
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V roce 2012 stavajici vlastnik Mostecka uhelna, a. s.
vyclenil ze spolecnosti cast majetku a techniky
potifebné pro ¢innost uhelnych lomG a formou
prodeje ¢asti podniku vybrané kapacity preved|

do své spolecnosti Czech Coal Power, s. r. 0.

Spole¢nost DTS Vrbensky pak byla nabidnuta
k prodeji. Vitézem soutéze na prodej 100% podilu
se stala spole¢nost Sky Consulting s.r.o.

Pod vedenim nového vlastnika dochazi k dalSimu
rozvoji spole¢nosti a vyznamnému rozsifeni
portfolia poskytovanych sluzeb.

14001

jehoz konformita je pravidelné ovéfovana. Cinnost spolenosti DTS Vrbensky, a. s.

je zalozena na poskytovani spolehlivych a kvalitnich sluzeb pro nase zakazniky.

BlCert

1SO 9001
1SO 14001
OHSAS 18001

DTS

VRBENSKY
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POSKYTOVANE SLUZBY

ZEMNi PRACE

Spolec¢nost je vybavena technikou pro provadéni zemnich
praci jakéhokoliv rozsahu s pfevahous strojd pro velké
stavebni zakazky. Strojovy park zahrnuje pasové dozery

o hmotnosti do 50 tun, Sirokou Skalu rypadel

od minirypadel aZ po rypadla o hmotnosti 35 tun,

kolova rypadla, nakladace a traktorbagry.

DOPRAVA

Provadime prepravu veskerych material(l se zamérenim
na sypké hmoty — zeminy, pisky, kamenivo. Pfepravu
provadime jak po pevnych komunikacich, tak v terénu.
Skupina nakladnich vozidel Volvo je jednou z nejvétsich

v republice. K dispozici mame Sesti a osmi kolova vozidla
znacky Volvo véetné souprav, valnikd a tahacd.

Pro prepravu v terénu mame k dispozici dempry Komatsu
a dempry Tatra.

SPECIALNIi TECHNIKA

V tomto segmentu dominuji autojefaby o nosnosti
od 8 do 50 t, cisterny pro prepravu PHM, kropici vozy,
zametaci vozidla a vysokozdvizné plosiny.

SERVIS

Provozujeme kompletné vybavenou servisni dilnu pro

opravy zemnich strojl, nékladnich a osobnich automobild.

Soucasti dilny je pneuservis, kde je mozno provadét
vymeény a opravy pneumatik od osobnich automobild

az po pneumatiky pro nakladni dempry, jejichz hmotnost
presahuje 100 kg.

DTS

VRBENSKY

RECYKLACE

Pomérné novou cinnosti je provadéni recyklace stavebnich
materiald a zemin pro dalsi pouziti zejména

ve stavebnictvi. Zde dominuje drtic a tfidi¢ Sandwik

QJ 341. Kombinace téchto dvou zafizeni ma kapacitu
zpracovat a pretfidit az 400 tun/hod.

PRODEJ SYPKYCH HMOT

Nové rozvijenou cinnosti je prodej sypkych hmot. V ramci
vlastniho aredlu byl vybudovan systém dep pro skladovani
Stérkd, piskl a uhli véetné autovahy. Nabizime kompletni
sortiment tfidéného kameniva, betonovy recyklat,
stavebni a zasypovy pisek. Komodity jsou dodavany

jak stavebnim spole¢nostem, tak malospotrebiteldm.

VYROBA LEGO KOSTEK

V roce 2023 jsme zahajili vyrobu betonovych legokostek,
primarné pro vlastni potfebu pro vystavbu skladovacich
dep sypkych hmot. V soucasné dobé lego kostky vyrabime
za UcCelem prodeje.

UBYTOVACi A HOSTINSKA CINNOST

V nové zrekonstruovaném objektu v nasem arealu
nabizime ubytovaci sluzby, které jsou vyuZivany zejména
zameéstnanci spolecnosti, které v okoli provadeji

napr. stavebni a montazni prace. Soucasné pro fidici
management téchto spolecnosti nabizime k pronajmu
kancelarské prostory s komplexnim zazemim. V arealu
je provozovana jidelna, ktera slouzi jak pro vlastni
zameéstnance, tak pro zaméstnance, ktefi jsou zde
ubytovani nebo pro pfichozi stravniky.
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Na rovinu, aneb jak to skutecne je!

Trikrat a jednou navic k aktualnimu tématu s reditelem tifradu OAK Most, Janem Velebou a predsedou

OHK Most, Rudolfem Jungem.

Ing. Jan Veleba'§

Jung:

V tomto vydani TEMA se vénujeme ponékud
diskutabilnimu, nicméné zazitému pojmu,
tzv. lidskym zdrojtim, tedy lidem, a protoze
jsme podnikatelsky magazin, tak z pohledu
zaméstnavateli, nebo samostatnych pod-
nikateli. Zemédélstvi v samém principu je
zavislé na pfirodnich a klimatickych cyklech
planety a asi je problém zajistit v téchto
prakticky neovlivnitelnych cyklech nérazovy
dostatek zaméstnancii, navic kdy? uz se Cesi
na pole moc nehrnou, studenti jaksi zlenivéli,
Skoly uz téz brigady neorganizuji a co pak
chudék sadat, vinaf ¢i zelinaf, kterym ptiroda
akuratni termin agrotechnickych lhut neda.
Jakymsi vychodiskem se jevi zahrani¢ni se-
zonni délnici, ale pak je tu zase fakt migrace
se vSemi dopady. Jak vidite problematiku
pracovnich sil vzemédélstvi Vy?

Veleba:

Vidim to jako naprosto zésadni téma, které limituje
restart Ceského zemédélstvi a oZiveni potravinai-
ského primyslu, ktery zpracovava zemédélskou
surovinu. JelikoZ jsme to z pfebytku potravin v hod-
noté 10 miliard korun jesté v roce 1990 dopraco-
vali v poslednim uzavieném roce 2024 v zaklad-
nich potravindch na sobé&stacnost 50-52 procent
a nutnost dovozu za 150 miliard korun, pak vidim
situaci jako vaznou. Sezénni zahranicni déInici, po-
dle mého nazoru, jsou pfechodnym feSenim, na
kterém nem{zZe byt postaven primarni rezort ze-
médélstvi, ktery potfebuje kazdy z nds kazdy den,

Most

365 dni v roce a je tfeba, aby se k této skutecnosti
postavila viada a pfedlozila feseni. Obavam se ale,
Ze vlada v demisi s ministrem, kterého malokdo
jako zemédélce identifikuje, je toho schopna. Navic
neni to tak davno, co se premiér v demisi Fiala
stavél k Ceskému zemédélstvi tak, Ze potraviny
dovezeme. Tu hovézi z Argentiny, vepFové ze Spa-
nélska, obili a driibez z val¢ici Ukrajiny. To pro mé
je Sok, stejné tak skutecnost, Ze témér dva mésice
po Parlamentnich volbach nemame ve ,Strakovce
novou vladu, ktera by zacala situaci fesit.

"

Mame po volbach, nastupuje nova vlada a Po-
slanecka snémovna. Kazdy Zacek ¢i student

dostane po absolvovani kazdé ttidy i na zavér
své, a podotykam adresné vysvédceni o svém

pusobeni a vysledcich. Ovsem po odchazejici
politické reprezentaci, smérujici, jak se vidy
fika do konstruktivni opozice, to ctyfleté

komplexni a korektni vysvédceni chybi-ono

to ani pro stiidajici se politické reprezentace

zvykem neni a asi nebude.

Pane Velebo, zkusil byste takové ¢tyfleté od-
borné vysvédceni odchazejici reprezentaci za

Vas obor vystavit?

Domnivadm se, Ze z mého predchoziho textu si

kazdy mtize mé vysvédceni koncici vladé vystavit.
Nicméng, abych za sviij obor Ctyfleté odborné vy-
svédceni vystavil, tak je nasledujici. VIadu Petra

Fialy za obor zemédélstvi hodnotim jako vladu

slabou a pokud bych mél pouzit Skolni klasifikaci,
tak bych ji dal zndmku dostatecnd. Aby bylo jasno,
opravdu to tak citim a vnimam, nemam z toho ra-
dost, ale mam-li byt poctivy, pak nemohu hodnotit

jinak. BohuZel.

I v nasich rozhovorech se velmi ¢asto vyskyto-
val pojem zdravého selského rozumu, o jehoz

VYSVEDCENI

Picdmét
ZEMEDELSTVI

Haodnoceni

DOSTATECNY

OKRESNI AGRARNI KOMORA

nezbytnosti jsme pfinaseli nespocet diikazii,
ato nejen v agrarni oblasti. OvSsem v posledni
dobé nastupuje k potése nastupujicich gene-
raci vSevédouci ,uméld inteligence”, ale vtira
se otazka, jestli i ona ma onen zdravy selsky,
bez kterého se zejména vas obor asi nemiize
obejit. , Zli jazykové” vysilaji varovné signaly
o hrozici ,digitalni demenci”, a kdyz se tak na
realny svét dnesnich ,mladych” divame, pak
by to za zamysleni zkusenych asi stélo. Co si
o tom myslite Vy?

Digitalni demence je pro mne novy termin a fekl
bych, Ze to je termin velice vystiZny. Propagato-
rem pojmu ,zdravy selsky rozum” jsem i ja sdm
a vdécim za néj piedevsim mému tétovi, ktery byl
se soukromym a poté druZstevnim zemédélstvim
srostly. V 17 letech, po smrti svého otce, pfezval
jako nejstarsi ze 6 sourozencii vedeni hospodaFstvi
a ja mél to Stésti, Ze se mé snaZil pfedat viechny
své zkusenosti. Tam se zrodil mij hluboky vztah
k oboru, ktery nelze ptebit Zddnou umélou inte-
ligenci. VZdy musi byt pfi rozhodovani zakladem
Clovék, hospodar a mize vyuZivat podnéty umélé
inteligence. Pokud by to bylo naopak, tak by to
byla digitaIni demence. Domnivam se ale, Ze
v Ceské republice toto nehrozi.

A bonus na zavér.

Pane fediteli, toto cislo vychazi pied Vano-
cemi, kdy jsme postiZzeni romantikou Vanoc,
mame se vsichni radi a ocekdvame novy rok

s nadéjemi vSeho druhu - tedy jak kdo. Kdy-
byste se zasnil a zkusil popsat svoji vizi, jak

byste rad vidél naSe zemédélstvi za ty dalsi
Ctyfi roky?

Aby se vratilo tam, kde uz bylo. Réd bych nase ze-
médélstvi vidél jako obor, ktery pfipravi dostatek

kvalitnich domécich potravin a obor, ktery bude

pIné kvalitné obdélavat veskerou zemédélskou

plidu. Jinymi slovy, vrati se tam, kde uz bylo. Jsem

si jist, Ze na to mame a Ze nova vlada zahaji restart

Ceského zeméd@lstvi.

Na zavér bych chtél za Okresni agrarni komoru po-
prat vsem zemédélciim, ale i ostatnim pohodové

Vénoce a Uspé3ny pfisti rok.

Dékujeme za rozhovor.
Redakce
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R U B B E R

QWERT RUBBER: komplexni pryzova reseni

V modernim strojirenstvi ¢asto rozhoduje kvalita jediného pryZového komponentu o Uspéchu celého projektu.
Spolecnost QWERT Rubber, spol. s r.o. nabizi tuzemskym i zahrani¢nim prdmyslovym podnikiim vice neZ jen
vyrobu — nabizime kompletni inZzenyring pryZovych dild.

Diky vlastni laboratofi a konstrukcnimu zazemi dokazeme prevzit projekt ve fazi myslenky a dovést jej k sériové
vyrobé. Nejsme omezeni katalogovou nabidkou; sami si navrhneme optimalni slozeni smési i vyrobni formu.

Technologicka vsestrannost pro vase pozadavky:

 Vlastni vyvoj a vyroba smési: Nespoléhame se jen na univerzalni materialy. Disponujeme materialovou
expertizou a smési si sami vyvijime i michdme. Diky tomu garantujeme piesné fyzikalni vlastnosti pro vasi
aplikaci — at uz vyZadujete extrémni teplotni odolnost, specifickou tvrdost nebo odolnost vici agresivnim
chemikaliim.

e Lisovani i vstrikovani: Disponujeme technologiemi pro klasickou vulkanizaci na lisech i modernimi vstfikolisy.
To ndm umoziuje efektivné realizovat jak kusovou vyrobu sloZitych tvarovek, tak sériové zakazky s maximalni
preciznosti.

e Pogumovani kovi a valcii: Specializujeme se na pevné spojeni pryZe s kovem. Zajistujeme vysoce odolné
pogumovani valcti a dalSich rotacnich i nerotacnich dilQ, které musi odoldvat extrémni z4téZi ¢i chemickym
vliviim.

* Navarové keramické obloZeni valcli ,QWERT": Je ur¢eno k osazeni pohdnécich, vratnych, napinacich
a prevadécich bubni pasovych dopravnikil v narocnych provoznich podminkach.

At uZ potfebujete novy prototyp, renovaci pogumovaného valce nebo sériovou vyrobu tésnéni, QWERT Rubber
je vasim technologickym partnerem. Navrhneme reSeni i pro vas.

Sidlo spolecnosti: Vodni 165, 439 81 Kryry Kontakt: Petr Jung, Technicky reditel
Provozovna Teplice: Kfizikova 1042, 415 01 Teplice E-mail: petr.jung@qwertrubber.cz, Tel.: 605 221 632
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Vazeni ¢tenari,

na tomto misté vam predkladame pravidelnou rubriku, kde budeme prevazné k tématu
cisla pokladat t¥i otazky kolegiim z nasi partnerské , Priimyslové a obchodni komory

v

Halle-Dessau”. Vérim, Ze vas nazory nasich kolegii zaujmou.

Otazkac. 1:

V tomto vydani ¢asopisu TEMA se soustfedime
predevsim na téma takzvanych ,lidskych zdrojd"
a vseho, co s tim pfimo ¢i nepfimo souvisi. Pfed
a po valecnych letech v poloviné minulého stoleti
byla Evropa vZdy nositelem technického pokroku
a vzorem pro zbytek svéta. Situace se vsak v po-
sledni dobé zménila a zejména Asie a USA se
stavaji hegemonnimi mocnostmi technického
a technologického pokroku. Jde nepochybné
o lidi, jejich vzdélani a raciondlni jednéni. Dekla-
rovana uroven vzdélani sice stoji v popredi, ale
bez zdjmu o jeho obsah a kvalitu. Co je podle
Vés pficinou této situace a co je tfeba délat dal?
Evropa byla a je mistem velkych myslenek — od
osvicenstvi pres primyslovou revoluci az po digi-
talni spolecnost. Technicky pokrok zde nikdy ne-
byl samoucelny, ale byl vyrazem pojeti vzdélani
a hodnot, které stavi ¢lovéka do stfedu pozor-
nosti. V poslednich desetiletich se vSak dynamika
presunula: jiné ¢asti svéta investuji rozhodnéji
do technologii, vzdélavani a inovaci. To nemusi
byt nutné slabost Evropy, ale spiSe zndmka glo-
balizované;jsi délby prace a nové rozmanitosti
inovacnich center.

Vyzvou pro Evropu dnes nenfi ani tak samotné
poznani, jako spiSe odvaha jej rychle a dlisledné
uplatiiovat — tedy propojit vzdélani, podnikavost
a spolecenskou otevienost. Disponujeme vyni-
kajicimi univerzitami, vyzkumnymi institucemi
a dlouhou tradici kritického mysleni. Co v3ak
Casto chybl, je praktické a trzné vyuZitelné preta-
veni tohoto potencidlu do novych obchodnich mo-
deld, ochoty riskovat a dlivéry ve vlastni napady.
Proto nejde jen o otdzku ,Co se ucime?”, ale také
LJak to pouzivdme?”. Vzdélavani musi znovu pod-
porovat zvidavost, tvofivost a odpovédnost — ni-
koli pouze akademické tituly. Pokud se Evropé
podafi spojit technickou excelenci se socidlni in-
teligendi, zdstane i nadale mistem, kde pokrok
slouzi ¢lovéku.

"

Otazkac.2.:

Velkym tématem poslednich dnt je blahobyt
a konkurenceschopnost EU, ktera bohuzel klesa,
a naopak se potykd s rostoucim zadluzenim
v disledku netprosné ekonomické logiky. Du-
vodd je jisté mnoho, ale existuje jeden, mozna
dva zakladni. Drahd energie a nedostatek suro-
vin —to vSe kvili nutnosti kompenzovat nasledky
prosazeného odklonu od stabilnich a tradicnich
energetickych zdrojd, kam patfi i vzletny pojem
.dekarbonizace”. Stru¢né feceno: kromé mobilnich
telefond v Evropé (také v dlsledku , proti tézebni

Redakce TEMA

hysterie”) chybi suroviny pro vlastni vyrobu bate-
rif, solarnich paneld a pfislusnych fidicich systémd.
Myslim, Ze EU to s ochranou klimatu ponékud
prehnala a rliznymi opatienimi fesi disledky,
nikoli pficiny — coZ je v dneSnim svété riskantni.
Jaké vychodisko z této situace vidite, kdyz né-
mecké hospodafstvi vzhledem ke své velikosti
hraje v Evropé vyznamnou roli?

Blahobyt nevznikd diky stale novym zékaziim, ale
diky rozumnym ramcovym podminkam, které vy-
tvareji smysluplné pobidky a umoZiuji inovace.
Evropa dnes stoji pfed Gkolem znovu nalézt ro-
zumnou rovnovéhu mezi ochranou klimatu, kon-
kurenceschopnosti a energetickou bezpecnosti.
V poslednich letech byla klimaticka politika ¢asto
provadéna s velkymi moralnimi ambicemi, ale
s prilis malou dévkou pragmatismu a ekonomic-
kého realismu. Pfestavba energetického systému
je nezbytna, avSak dosavadni cesta je ¢asto pfi-
i$ byrokratickd, jednostrannd a malo oteviend
technologiim. Pokud se energie stane luxusnim
zboZim, Evropa ztrati nejen konkurenceschopnost,
ale i podporu verejnosti pro ochranu klimatu.
Smysluplnym vychodiskem neni ndvrat ke starym
strukturdm, ale novy realismus: Evropa musf svou
politiku vice zaméfit na efektivitu, globalni dopad
a trzni nastroje — misto symbolické politiky. Po-
tfebujeme vétsi technologickou rozmanitost — od
zachycovani CO, pfes cirkuldrni ekonomiku az po
vyuzivani domacich zdrojti — a méné ideologickou
fixaci na jednotliva fesent.

EU by se méla sousttedit na vyrovnani mezindrod-
nich konkurencnich podminek, podporu inovaci
a na to, aby své podniky nezatéZzovala drobnymi
regulacemi. Jen tak se Evropa miZe znovu stat
primyslovym srdcem udrZitelného svétového
hospodarstvi. Kdo chce byt skutecnym vzorem
pro transformaci smérem k stale klimaticky Se-
trnéjsi vyrobé, musi jit pfikladem. Kdo to mysli
vazné, musi inspirovat ostatni k nasledovani. Zda
se to daff, Ize zjistit jednoduse: obcas se zastavit,
ohlédnout a podivat, zda nékdo opravdu ndsle-
duje. Pokud ne, zavér je jasny — pak neddvame
dobry pfiklad, nejsme priikopniky, ale spise
bloudicimi osamélci. A to nejhorsi: svétové klima
place, protoZe mu to nijak nepomaha.

Otazka <. 3:

KdyZ mluvime o vzdélani a trovni obyvatelstva,
musime se ptat, jakou roli v tom hraje a bude hrét
rozvoj digitalizace naSeho celého prostredi a jaké
pohodIné cesty nabizi uméld inteligence k nale-
zeni odpovédi na jakoukoli otazku. Skutecnost,
Ze sama nepokladd otdzky k pfemyslent, je viak

=K Industrie- und Handelskammes
Q;k) Halle -Dessau

takeé diskutabilni. Importovany technicky pokrok,
redukovany na jednoduchy smartphone, nemoti-
vuje nastupujici generaci k pronikani k podstaté

véci, protoze vSechno je dostupné v mobilu a na

internetu. Stru¢né receno: kdo nema mobil,
plsobi dojmem, jako by ani neexistoval. Je to

v poradku?

Digitalizace a uméld inteligence nejsou hrozbou

pro mysleni — jsou ndstroji, které mohou mysleni
pozdvihnout na novou uroveri. Kazdd technolo-
gicka revoluce zprvu vyvoldvala obavy, Ze ¢lovéka

ucini zbytecnym — od knihtisku az po kapesni kal-
kulacku. Ve skutecnosti vsak technologie osvobo-
zuje od rutinnich ¢innosti a vytvafi prostor pro to

podstatné: tvorivost, sudek, odpovédnost —tedy

pro hluboce lidské kvality.

Samoziejmé se méni zplisoby, jak se u¢ime, ko-
munikujeme a ziskdvdme znalosti. Kli¢ova otazka

vsak nezni, zda mobil pouZivame, ale k ¢emu ho

pouzivame. Vzdélani dnes znamena kriticky po-
suzovat informace, chapat souvislosti a klast si

vlastni otazky — nikoli jen mechanicky znat fakta.
Pravé uméla inteligence nam mize pomoci lépe

porozumét sloZitym problémdm, pokud ji spravné
vyuZijeme.

Skutecny pokrok tedy nespociva v odmitani tech-
nologii, ale ve schopnosti pouzivat je védomé,
uvazlivé a lidsky. Kdo to pochopi, ten ,bude”
i nadéle — s mobilem ¢i bez néj.

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
vykonny feditel
IHK Halle-Dessau

H!

Prof. Dr. Thomas Brockmeier



Nezaméstnanost v Sasku opét
roste: zemeé celi nejvyssim
Cislim za posledni t¥i roky

Nezaméstnanost v Sasku

Na podzim bylo v Sasku registrovano pfiblizné 148 000

nezaméstnanych. Mira nezaméstnanosti tak Cini

6,9 procenta. Ve srovnani s predchozim rokem vzrostl

polet nezaméstnanych o pfiblizné 8 700 a mira neza-
méstnanosti vzrostla o 0,4procentniho bodu. Mira ne-
nezaméstnanosti zaznamenavaji KruSnohorsky okres

(Erzgebirgskreis) a okres Stfedni Sasko (Mittelsach-
sen), a to rovnych 5 procent. Nejvys$si miru nezamést-
nanosti maji okresy Gorlitz (8,5 procent) a Chemnitz

(8,4 procent). Jesté v roce 2024 ¢inila primérma mira

nezaméstnanosti v Sasku 6,5 procenta, coz odpovida

piiblizné 139 751 nezaméstnanym. Po dvou letech ros-
touciho poctu zaméstnanych zaznamendva Svobodny

stat Sasko jejich pokles. Pocet zaméstnanych osob

pred tim klesal 0 0,3 procenta, aZ na 2 068 700 osob.
Z nich bylo vice neZ 1,65 milionu osob zaméstnano

v ramci povinného socidlniho pojisténi, uvadi Statis-
ticky zemsky Fad. Velmi pozitivni roli sehrava cilend

rekvalifikace, podporovana predevsim hospodatskymi

komorami.

Sasko uvadi také dalsi zajimavost, kterou je 64,8 %
zamé&stnanych Zen, nejvice v porovnani s ostatnimi

spolkovymi zemémi. Pro srovnani: v celém Némecku

¢ini tato mira zaméstnanosti Zen v priméru 58,7 %.
Mira zaméstnanosti Zen v Sasku je také jen mirné nizsi
neZ mira zaméstnanosti muz, ktera ¢ini 66,6 %, uvadi
Agentur fiir Arbeit (Agentura pro praci, obdoba nasich

Ufadi prace.) Statisticky Urad Statista Sachsen uvadi,
Ze v Sasku je také treti nejvyssi podil Zen ve vedoucich

postech v Némecku. V roce 2025 jich je v Sasku 27,1 %,
celkové v Némecku to ¢ini 23,9 %.

Nezaméstnanost stoupa na vychodé a klesa
na zapadé Némecka

Podle MDR Aktuell z 10. fijna 2025 by nezaméstna-
nost na vychodé Némecka méla v roce 2026 vzrist
0 jedno procento, zatimco na zapadé by méla klesnout
00,4 procenta. V Sasku ocekavaji néktefi znalci vyvoje
trhu prace dokonce nérdst az o 1,5 procenta.

Okénko do
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Mira nezaméstnanosti v Sasku v procentech

Kritika pfichdzi i ze saské AfD (Alternativa pro Né-
mecko). Podle ni je nezaméstnanost na desetiletém
maximu: Bez levné energie se nase ekonomika stale
propada, tvrdi AfD. Nezaméstnanost v Sasku stdle
roste a nyni predstavuje narlist 0 28 % béhem tfi let.
Jen za posledni mésic pfilo o praci dalsich 5000 Sas.
Mira nezaméstnanosti nyni ¢ini az 7,1 %. To je napf.
nejvyssi hodnota za ¢ervenec od roku 2016. Zodpo-
védnd za tento vyvoj je zcela nelispésna hospodaiska
politika CDU v Sasku i na spolkové trovni. Nase pod-
niky trpi obrovskou byrokratickou zatéZi a trpi také
obrovskymi naklady na energie. Zaroven se potykaji
s dosluhujici infrastrukturou, a pfesto musf platit mno-
hem vy3si dané nez v jinych statech. A jaké nabizi AfD
feSeni? ,Vldda zcela ignoruje rostouci nezaméstna-
nost ve vlastni zemi a poZaduje vice imigrace”. Citace

Sklenéna manufaktura (Glaserne Manufaktur) spolecnosti Volkswagen v-Drézdanech

S diir AN AETUY |
Home of 1D

ministra CDU Michaela Kretschmera: ,Imigrace kvali-
fikovanych pracovniki je rozhodujici pro hospodatsky
rozvoj”. Ne! Neni to tak. To je omyl! Rozhodujici pro
mezindrodni konkurenceschopnost je snizeni dafio-
vého a dalsiho zatiZeni podnikd, a predevsim levna
energie!

Spolkova vlada prichazi s navrhem ieseni
Ceny energii by mély v Némecku od 1. ledna 2026
vyrazné klesnout. Vlada chce zrusit poplatek za skla-
dovani plynu, dotovat poplatky za pfenos elektiny
a trvale udrZovat nizkou dafi z elektfiny pro vyrobni
podniky.

Uspory ve vysi 10 miliard €

Celkové se obc¢antim a podnikiim projevi Uspory v ob-
lasti ndkladli na energie pfiblizné o 10 miliard eur
rocné — navic k jiz existujici Glevé ve vysi 17 miliard
eur diky zrudeni tehdejsiho pispévku EEG Umlage na
obnovitelné zdroje energie. (EEG-Umlage byla dopli-
kova platba k cené elektfiny, kterd se pfipocitavala
jako doplatek na podporu obnovitelné energie. V ramci
balicku opatfeni na tlevu od vysokych cen energii byla
od 1. ledna 2023 v Némecku UplIné zrusena). Domac-
nosti, které odebiraji elektfinu a plyn, mohou v roce
2026 usetfit v praméru pfiblizné 160 eur (pfi ro¢ni
spottebé 20 000 kWh).

Vzhledem k tomu, Ze mdme se Saskem hodné podobné
problémy, véfim, Ze je bude novd vldda fesit jesté ra-
zantnéji nez Sasko.

Magr. FrantiSek Bina
poradce predstavenstva OHK Most
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Cinnost KHK UK v roce 2025

Region v pohybu

Letosni rok byl pro nas obdobim vyznamnych zmén a investic. Krajska
hospodaiska komora Usteckého kraje (KHK UK) v ném potvrdila svou
roli koordinatora, ktery propojuje firmy, Skoly, vefejnou spravu a dalsi
partnery regionalni transformace. Realizované projekty, odborna
fora a partnerské aktivity prinesly konkrétni vysledky ve vzdélavani,
rozvoji pracovnich sil i podpore priimyslovych prileZitosti, tak si je

Ing. Frantisek Jochman

Transformace vzdélavani a trhu prace

Vyznamny prostor byl vénovan aktivitam, které
propojuji Skoly s podniky. Projekt Implementace
dlouhodobého zéméru Usteckého kraje umoznil

stovkam Zakd a pedagogt nahlédnout do regio-

nalnich firem prostfednictvim exkurzi, workshopt

a motivacnich navstév. Firmy tak ziskaly pfileZi-

tost ovlivnit pfipravu budouci pracovni sily.

Stfedni Skoly pokracovaly v zavadéni modernich
technologii, zejména virtudlIni reality a umélé
inteligence. Komora je podporovala metodicky

i organiza¢né, aby technologie skutecné zlep-

Sovaly kvalitu vyuky a odpovidaly pozadavkim
trhu prace.

Soucasti transformace byla i realizace projektu
RUR — Centrum pracovniho uplatnéni, v jehoz
ramci vznikd databdzovy néstroj propojujici
firmy, Skoly a uchazece o zaméstnani. Pomaha
predikovat budouci potfeby profesi a podporuje
efektivni planovani rekvalifikaci.

dale predstavme.

Digitalni dovednosti

a rozvoj pracovni sily

KHK UK v roce 2025 intenzivné podporovala vzdé-
lavani zaméstnanct ¢lenskych firem.

V ramci Nérodniho planu obnovy probihalo IT
vzdélavani zaméiené na posileni digitalnich
kompetenci — od kybernetické bezpecnosti pres
préci s daty aZ po vyuzivani modernich digitalnich
nastroju.

Projekt Zaméstnanost plus doplnil vzdélavani
v oblastech mékkych a manaZerskych dovednosti,
ekonomickych a pravnich znalosti, odbornych
a technickych obor( i jazykové pfipravy.

Tato kombinace programti posilila kvalifikaci sto-
vek zaméstnancli a pomohla firmam pfizpUsobit
se novym trZnim i technologickym podminkém.

Odborné platformy a konference

Chemické férum Usteckého kraje — osmy roénik
Chemického féra potvrdil svou roli hlavni odborné
platformy chemického priimyslu v regionu. Té-
mata zahrnovala legislativni zmény, umélou
inteligenci v chemii, dekarbonizaci, vodikové
projekty a vyuziti biomasy. Férum se zaméfilo

¥

S &

na pienos zkusenosti z prvnich péti let transfor-
mace sektoru.

Navazujici Energetické férum a dotaznikova 3et-
feni poskytla dilezita data o vyzvach spojenych
s cenami energif, pietizenou infrastrukturou a do-
pady evropské legislativy. KHK UK vyuZivé tato
zjisténi pii tvorbé analytickych a strategickych
doporuceni.

Konference ,Ustecky kraj na kfizovatce” — na
konferenci se seslo vice nez 80 podnikatell,
odbornikd a zastupci samospravy. Diskutovalo
se o investicich do energetiky, infrastruktury ¢i
vzdélavani a také o regulatornich bariérach, které
regiondlni podniky dlouhodobé brzdi.

Nové prilezitosti: jaderna energetika

a obranny pramysl

KHK UK identifikovala desitky firem s potencia-
lem zapojit se do dodavatelskych fetézcti obran-
ného priimyslu. Region nabizi kvalitni strojirenské,
chemické a technologické kapacity, které mohou
reagovat na rostouci poptavku evropského trhu.
Velky zdjem vzbudilo také technické setkani
Rolls-Royce SMR v Praze. Ceskym a regionInim
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firmam byly pfedstaveny moznosti zapojeni do
programu vystavby malych modulérnich reak-
tor(, coZ predstavuje strategickou pfilezitost pro
Ustecky kraj v nasleduijicich letech.

Partnerstvi: podnikatelé

a Ustecky kraj

V fijnu probé&hlo setkani KHK UK a okresnich ko-
mor s 1. naméstkyni hejtmana Jindrou Zalabdko-
vou. Diskutovala se témata dudlniho vzdélavani,
inkluze, pfijimaciho fizeni na stfedni Skoly a pro-
pojeni vzdélavacich instituci s potfebami firem.
Vysledkem byla dohoda na posileni spoluprace
a pripravé konkrétnich krokd pro rok 2026, které
maji zlepsit prechod absolventt na trh prace.

Blanicka vyzva: spolecné

proti byrokracii

KHK UK se aktivné zapojila do Blanické vyzvy, ini-
ciativy, kterd usiluje o zasadni sniZeni regulatorni
a administrativni zatéZe podnikateld. Vyzva po-
Zaduje systematické hodnoceni dopadd legisla-
tivy, odstrafiovéani zbytecnych regulaci a podporu
zmén na evropské trovni. V regionu prochazeji-
cim transformaci ma téma byrokratického detoxu
zésadni vyznam — zjednoduseni pravidel je jed-
nou z podminek budouciho hospodarského ristu.

Ing. FrantiSek Jochman
predseda KHK UK

inzerce

Sluzby v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
Skoleni, zpracovani a vedeni dokumentace
Koordinator BOZP na stavenisti

Revize a kontroly pozarné bezpecénostnich zarizeni /PBZ/ N\
pozarni ucpavky, hydranty, pozarni uzavery, pozarni klapky, pozarni natéry, 47

obklady a nouzové osvétleniapod.

Revize a kontroly pfenosnych hasicich pfistroj

Revize elektrickych zafizeni, spotiebi¢l a ru¢niho elektrického naradi
Mimoradné kontroly /audity/ BOZP na pracovistich

Odborné posudky k projektove a dalSi dokumentaci z hlediska BOZP a PO
Vypracovani dopliikli o BOZP a PO k technické a provozni dokumentaci strojl, zafizeni a technologii
Poradenstvi pfi nakupech novych strojnich zafizeni,

pfi zavadéni novych technologii z hlediska PO, zpracovani potiebné provozni dokumentace.
Spoluprace pfri kolaudaci novych staveb

TUDAN BOZP s.r.o., Jarmily Glazarove 901/7, 434 01 Most TUDAN BOZP

KancelaF: ti. Budovateld 112/7, Most - Sportovni hala, tel.: 603 839 806, e-mail: tudan@seznam.cz
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Nase mudroslovi

por

ocnich obdobich
OPET S VACLAVEM VETVICKOU

| Uslovi, prislovi, ustilena réeni, porekadla - jinymi slovy prognézy

a pranostiky. Zkusenosti lidi zavislych a prirodé a povétrnosti.

Vaclav Vétvicka

Jako balvan to prede mnou lezi
Posledni téma pro TEMA, ¢asopis mnou milovany
a mnou nad jiné povazovany. Nevyjadfuju se ani
v duchu nékdejsich listd pochlebnych, vydava-
nych Celedi a tovary$dm nezfidka kolem svatého
Martina, kdy ménili sluzbu, hospodére, Staci...
doplfujte po libosti.

I v letos zvoleném letokruhu se dostdvam do po-
sledniho kvartalu, do ¢asti povytce optimistickych,
oznadujici pfichod. Nechdvédm na vite ¢tendfové,
jaky pfichod ho ¢eka nebo jaky pfichod ho ne-
mine. Limit, o ktery jsme letos je5té nemohli za-
vadit je ten, na néjz se t&Sili vSichni praobyvatelé
Evropy, starymi Kelty pocinaje a kiestanskymi
adventisty konce. V rukou to méla a maji nebeska
télesa. Zemé a Slunce. Toho posledniho milostivy
navrat, Slunovrat, ve chvili tohoto psani, oceka-
vam. Osobné mam zimni slunovrat nejradéji, pro-
toZe sdéluje, Ze bude lip, delsi dny, teplo — a vi-
bec. MoZna to je sebestfedné i tim, Ze patfim
mezi ,statni svatky” rozefvav se po shlédnuti
reality do svéta kteréhosi 13. ledna.

Po Ctvrté v tomto cyklu si pfipomerime Uslovi, pfi-
slovi, ustalena réeni, pofekadla tak, jak si je vymy-
sleli, odpozorovali a zaznamenali nasi tctyhodni

predkové. Prognosy, a pranostiky, zku3enosti lidi
z3vislych na pfirodé a povétrnosti z tatinkovy
strany, pfiblizné od roku 1750, z maminciny od
roku 1604, star$i zaznamy jsme nenasli, a bih
vi, snad ani nejsou. Jen jsme je trochu prosypali
védomostmi ryze objektivnimi, shromazdénymi
panem doktorem Janem Munzarem.

Pred ndmi jsou prosinec, leden a unor.

Je-li prosinec mirny, destivy a proménlivy, neni pro¢
se kruté zimy bati — a stejné tak: Prosinec mirny
avlahy, nedéld ndm zima tézké hlavy... Ze by uz
pred léty zachytili nasi pfedkové tzv. globalni
oteplovani? A do tfetice: Mrazy, které v prosinci
brzy ochabnou, znamenaji zimu mirnou.

Pan doktor Munzar zvlasté zdGraznil tzv. kritické
dny, kterymi v prosinci byvaji 4. prosinec a hlavné
24. a 25. prosinec, jinymi slovy svata Barbora
a vlastni vanocni dny. Nejen on zaznamenal
v tyto dny nejvice pripovidek, pranostik a réent.
Kupodivu jsem mezi Barbofinymi pranostikami
nenasel Zadnou o ,barborkach”. Sou¢asnou za-
hradnickou mluvou - nic o rychleni kvétd. K tomu
je zapotiebi dostatecné hluboky pokles teplot
na zacdtku prosince. Barborky, nafezané vétévky
dfevin, vykvétajicich na ,lofiském" dfevu, stimu-
luje k rdstu — a kveteni — pfeneseni do tepla. Ta-
kovy trochu tepelny Sok. Museji mit oviem kvétné
pupeny uZ pfipravené — u tfesni se fika, Ze od
Cervence, u pénisnikd, jak by smet.

Nejzndméjsi z porekadel je to, srovnavajici dvé
svaté, Katefinu (5. 11.) a Barboru: Je-li Kacenka
naskrobena (uz mrzlo), je Baruska ucourand
(oteplilo se). Cast&jsi to ale byvalo v obrdceném
gardu: Svatd Katefina pradlo machd, Barbora je
skrobi. To proto, Ze jednak svata Barbora byva
opravdu naskrobend a navic, taz vyhani dfivi ze
dvorka. Kdyby se ¢irou ndhodou objevil na svatou
Barboru snih, je to dobré znameni. Spi$ vypozoro-
vana zkusenost, protoze Mé-li svatd Barbora bily
fértoch, bude pfisti rok hodné travy. Minimalné
dveé prosincovd otepleni Ize olekdvat. To jedno je

Lstudenéjsi”: O svatém Mikuldsi snizek Casto prasi
(snéhové prehanky), teplejsi je ,svaty Mikulas
splachuje brehy” (dést, deStové prehariky).
Prosluld je svatd Lucie, 13. prosince. Nejen u nds,
ale vice a spiSe na severu, kde to je uz dlouho se
svétlem pokradmu. Divky Lucinky obchézely obec

s véncem svicek (svétylek) na hlavé. Kazdy lux byl
(a je) cenény. Lux ne jako vysavac, ale lux jako
jednotka pro osvétleni plochy (Ix). UZ od détstvi
si pamatuju Uslovi: Svata Lucie, noci upije (a dne
nepfidd). Neslo mi to do hlavy, jak miZe byt noc
kratsi — ale den se neprodlouzi? Jde o tzv. ast-
ronomické paradoxum, a jak uved| Dr. Munzar,
je to zplisobeno rozdilem mezi slune¢nim dnem
a obcanskym dnem.

21. prosince je svatek apo3tola sv. Tomase. Timto
dnem nastdva zima astronomicka, a tedy zimni
slunovrat. U riznych klimatologt se za zimu po-
vazuje obdobi od 1. prosince do konce Unora, Jan
Munzar povazoval za zimu obdobi s primérnymi
stfedni Evropu.

Pod Cerchovem, v Ceském lese ergo u Chodd,
méli hezké uslovi: Svata Viktorie obrazky na okna
ryje. Svaté Viktorie je 23. prosince, a to co je
.nakresleno” na oknech neni jeji dilo, ale mrazu
a vlhkého vzduchu.

Tak jak jsou vlastni Vanoce kouzelné a zvlastni,
tak Ize obdivovat i desitky Uslovi, pofekadel
a prognos s témito dny spojenymi. Pokusim se
z nich vybrat, aniz bych se poustél do rozborti
a komentara.

24.12.

Jasné noc o Stédrém dnu - mrazy lezou ke dnu a na-
opak: Na Adama a Evu, Cekejte oblevu. Pada-li na
Stédry den snih, urodi se mnoho chmele — alterna-
tiva: Urodi se hojné vina.

Jasné Vanoce - hojnost vina i ovoce.

25.12.

Vanoce - vénice.

Lepsi Vanoce treskuté nez tekuté.

Mraz na BoZi narozeni - zima se udrZi bez promény.
Mokro pfed Vanoci neskodi oseni - ale tim vic po

Vanocich.

Zelené Vanoce - bilé Velikonoce. Vanoce v jeteli -
letnice ve snéhu.

Tmavé Vanoce - svétlé stodoly. Pada-li na BoZi hod

snih, bude hodné obili na polich.

Pozoruhodné a aktudIni je mozna réeni: Na BoZi
hod vadnocni vitr od zapadu pfinese mor, od vy-
chodu vélku, od pélnoci hlad a od poledne dobry

rok.



26.12.

Na tzv. Koledu, na sv. Stépana, jsem ulovil jen
jedno piiznivé réent: Sviti-li na Koledu v noci Mésic,
bude ve stodole hojnost obili. Pak to jde z kopce:
Sviti-li Slunce, bude drahé ovoce, Vanouci vitr pfi-
vede zkdzu révé a Kdyz na Stépana silny vir boufi,
vinaf' smutné o¢i mhoufi.

Kupodivu neni sdm zavér roku na Uslovi pfilis
bohaty. | pan doktor Munzar pfipomina jen ne-
gativni prognosy stran vina a vtipné podotyka,
Ze to mdze byt i bliZicim se Silvestrem. A kon¢i
neméné vtipnou ,konstrukci”, umélou prognosou:
Kdyz na Silvestra snéZi - Novy rok neni daleko.

Cas se nezastavi. Zacina se odpocitavat dalsi rok,
ale pofekadla zlistavaji, a néktera maji dokonce

trvalou platnost bez ohledu na naskakujici leto-
polet. Konecné —dilo Jana Munzara ,Medardova

képé” oslavilo v roce 2025 ¢tyficaté narozeniny...
Vlednu za pec si sednu (plati asi cely mésic, ne-
jen na svatého Vincence - 22.1. - sed'doma u pece).
Leden jasny —rocek krasny. V lednu snih a blato —
v Unoru tuhé mrazy na to.

Nejbohatsi na pranostiky je v lednu hned ten

prvni den. JenZe: pranostiky se tykaji odhadu

pribéhu povétrnosti podle toho, na ktery den

v tydnu Novy rok pfipadl. Napt. hned na pondéli
vésti krutou zimu, na utery jesté krutéjsi. Na-
opak na Ctvrtek, mdj oblibeny den, pfedpoklada

mirnou zimu a vSechno ostatni pfiznivé. Jsou to

prapodivné prognosy a tak j4, laik, jsem souhlasil

jen s tou casomérnou Od blesiho pfevaleni (na

BoZi narozeni) po slepici krok na Novy rok. Tak

se prodluZuje den.

5. ledna v soucasnosti je den ¢i svatek jména

JeZi3, (Na Jména Jezis ke kamnim nejbliZ). Jenze

tento svatek byl v minulosti neposeda, pfipadal

na rtizné dny v rozptylu div ne 10 dnd. V 19. sto-
leti zaznamenal sedldk Josef Dlask na Turnovsku

svatek jména JeZi$ na 15. leden. A protoZe Jo-
sef Dlask Zil nedaleko plsobisté mého dédecka,
ktery si vedl podobné zdznamy, jesté se k tomu

vratim.

Na 6. ledna pfipada pripominka tfikralova. To je

tak vyznamné datum, Ze bych oekdval hodné

pranostik. A hle, dominuje to vztazené k pro-
dluZujicimu se dni: Na Ti kréle - o skok dale. Ten

skok trvd asi 20 minut, a protoZe je rozloZeny do

rana a vecera, desetiminutové prodlouzeni ani

nezaznamendme, zvlasté nejde-li o skokovou

zménu, ale plynulou. TakZe si jen pfipomerime,
Ze Na Tfi krdle - zima stale. )3, rodak 13. lednovy,
jsem marné pétral po pranostice k tomuto datu

se vazici. AZ 14. ledna, na svatého Hilaria (kdo

dnes vi, kdo to byl?), je péknd fikanka: Svaty
Hilarius - vyndej sané, schovej viz. A tak jsem

sahl po zdznamech dédecka: 13. ledna 1890:

Bylo jasno a zima. Na dnesek od pilnoci vanice

a velky vitr. DalSi stranky se ¢asem rozpadly a ja

bloud je v¢as neprepsal. Pofddné zadinaji aZ

lednem 1891. 13. ledna byla sanice, ale obleva,
vr. 1892 bylo krasné, 1893 velky vitr, 1894 jasno.
Byl dlouho do noci v hospodé, jdu tam jednou za

tyden... a dal mne i dédeckovy zdznamy zkla-
maly — alespoii pro tento Casovy Usek. Nejen co
do obsahu, ale i co kvality papiru, ktery se roz-
padl. Inu, je mu v tuto chvili ptes 120 let a byl to
stary Skolni sesit...

Ze by se zima chtéla vzdat vlady o tom ani
zminky: Na svatého Marcela (16. ledna) — zima
leze do téla. A ptidava na sile: Na svatého Knuta
(19. ledna), pfichdzi zima kruta. A Na svatého Se-
bestiana (20. ledna), se musi nékdo utopit - nebo
zmrznout. To posledni uz patfi do kategorie ,ali-
bistickych” pofekadel, kterad maji obecnou plat-
nost typu svaty Ten a ten — pfinasi led nebo jej
lame. Zkratka polovina ledna mGZe znamenat
jeden z vrcholii zimy — anebo jeden z vrto-
chii. Nicméné, varovani pokracuiji. O svaté AneZce
(Rimské, ne ¢eské — 21. ledna), od kamen se ne-
chce. A den nato: Na svatého Vincence, sed doma
u pece. Zminény svaty Vincenc mél jakysi pacht
s vinafi, protoZe vétsina pofekadel se tyka révy
nebo vina: Vincence slunecnost davé vina hojnost.
Na Vincence slunce vSudy, napliiuje vinem sudy.
To je samoziejmé ve studeném Cesku podezelé,
a tak se klimatologové (a prognostici) uchyluji
k obezliCce, Ze jde o import z jizni Evropy, zvIasté
Stredozemi. 5. ledna se pfipominalo obraceni (ve
vite) svatého Pavla, a tady jsem — jako pfiznivec
chlupatych ¢tyfnozch uvital pranostiku: Medvéd
na svatého Pavla obrédceni obraci se na druhy bok.
Kdepak néjaky konec zimy! Teply peliSek nebo
brloh je na misté.

Z3vér naSeho pranostického cyklu je ve znameni
toho nejzvlastnéjSiho mésice v roce - inora.
Pry se nofi tajici ledy. J&, podobné jako Dr. Mun-
zar, se uz po nékolikaté ve svém ,literdrnim” Zi-
voté uchylim s norem k panu Capkovi. Tomu, co
spustil za prvni republiky zahradkatskou manii
nejen v prazském Zahradnim mésté. Karel Capek
byl strohy a vécny, oznaciv Unor za zaprtek mezi
mésici.

Pfitom neni Gnor ani trochu skoupy pravé pra-
nostiky, uslovi a pofekadla. Obecné jich je
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neadresnych 27 platnych celomési¢né, a nej-
slavnéjsi kriticky den v Ginoru jich ma podle Jana
Muzara dokonce jednadyficet! Zadny jiny na ngj
nema! V Zahradnikové roku to pan spisovatel
Capek vystihl Iépe nez my biologové a zahrad-
nici slovy: Unor je doba nebezpe¢né, ohroZujici
zahrady (a zahradnika) holomrazy, sluncem, vlh-
kem, vétry a pokracuje: Tento nedonoseny mésic,
pfestupny a viibec nesolidni vynika nad ostatni
potmésilymi zaludy. Ve dne loudi na kefich pupeny
a v nocije spdli, Cert vi, proc se v pfestupnych le-
tech pfidava den tomuto vrtkavému potouchlému
mésicnimu skrckovi.
Unor v pranostikach zvefejfiuje néco jako dstavni
zékon: Unor bily, pole sili. Jet& nikdo ho nenarusil
ani nevyvratil! A Ze se pojistuje rozmanitymi obe-
zlitkami, jako napt. Netrkne-li inor rohem, Slehne
ocasem. Jiné zoologické pfirovnavani se uchyluje
ke skfivanu a jeho nejen hromni¢nému vrzani:
V dnoru, kdyz skfivan zpiva, velkéd zima potom byva
a Jestli inor honi mraky, stavi bfezen snéhulaky.
Prvnim kritickym dnem Unora je hned ten druhy
anor, 2. 2. Hromnic. Nebo Hromnice. Zadny svaty,
osobnost nebo udalost — pfirodni jev. KdyZ si
.projedeme” celoro¢ni kalendaf, neni podob-
ného. A pokud jde o skfivana a jeho vrzani, maji
k tomu vyhrady nejen ornitologové, ptakopravci,
ale i klimatologové a meteorologové upozor-
fiuji na nejvétsi ,umély” zasah do kalendare
v roce1584, a Casl kalendafe julidnského a ne
gregorianského. A tak se, jako uZ pred chvili, po-
korné vratim k casomite, protoze Na Hromnice
o0 hodinu vice. A pfiddm dvé pranostiky o chlu-
patych zvitatkach: O Hromnicich teplo, medvéd
stavi boudu. O Hromnicich mrzne, medvéd boura
boudu. Leze-li o Hromnicich jezevec z diry, za Ctyfi
nedéle zpatky zas pili.
Hned nésledujici den po Hromnicich je svatek
svatého BlaZeje. Na svatého BlaZeje, slunce jesté
nehfeje. Ja si z détstvi pamatuju na zvlastni sva-
toblaZejské pozehnani — ale pranostiku Zadnou.
Jak by taky, vzdyt o dalsi den déle, 4. Unora, se
védélo, Ze o svaté Veronice byva jesté sanice. A zas,

Medvéd
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Jezevgi

hned dalsi den: Svatd Agata (nebo Hata) byvd na
snih bohata. Veronika a Hata maji jesté treti do
mariase, svatou Dorotku (6. 2.). | ta byva na snih
bohata a stromy snéhem vometa.

Vyznamnym se stal den 14. Gnora. Nejen kvli
zpackanému americkému ndletu na Prahu, ale
i pro zavadéni novych, novosvétskych pfilezi-
tosti typu Halloweenu a Valentyna. A to jsme
méli pfed nacan¢anymi Valentynkami krasné
pofekadlo: Na svatého Valentyna zamrzne i kolo
mlyna a kompensacni protimluvné: Svaty Valen-
tynek - jara tatinek.

Unor se lIame nejen v poloving, ale nékdy aZ na
svatou Julidnu, 16. 2. O svaté Juliané schovej sané.
nebo O svaté Juliané priprav viz a schovej sané.
Po poloviné Ginora uz toho mnoho nasim zemé-
délskym pfedkiim na prognosy nezbyvalo: Maso-
pustni Utery (= Pomlazka u kamen) a Popelecni

Skrivan polni, autor: Neil Smith, wikipedia

stfeda (Suchy plst — urodny rok, Popelecni stre-
dou zacina 40denni plist). Pak uZ do konce tinora

(a naseho cyklu) zbyva jen jeden kriticky den, ten

svatomatéjsky, 24. Ginora. V Praze to po léta jistilo

zahdjeni Matéjské pouti, doprovézené réenimi

typu Nenajde-li Matéj led, déla ho hned. Najde-li
led, seké ho hned. Svaty Matéj lame led, neni-li ho,
zmrzne hned. Nenajde-li led Matéjova pila, najde

ho Josefova Sirocina. 19. 3. O Matéjskych pripo-
vidkéch fikal Dr. Munzar, Ze jsou stoprocentni. Na

stoprocent plati a dodal: Svéd¢i o tom, jak si nasi

predchddci (a tvirci pofekadel) byli védomi pro-
ménlivosti poslednich fazi ustupujici zimy.

Slusi se pfipomenout, Ze v nasi rocni prochazce
po vytce ,zemédélskym” kalendafem byly pro-
gnosy, pfislovi, Uslovi a pofekadla vazany nejen
na ,polni prace”, ale na Zivot ,pod Sirym nebem”

vilbec. Takové priipovidky nebyly ovsem vazany
jen na né. Mam za zady v knihovné knizku Ce3-
tina je jazyk vtipny a ta to jen potvrzuje stejné
jako pripovidky, které vznikaly v priibéhu casi

a let: LeZ m4 kratké nohy, Tak dlouho se chodi se

dzbanem pro vodu, az se ucho utrhne, Kdo jinému

jdmu kopéd, sdm do ni pada... Shrnujici i jiné Zi-
votni zkuSenosti neZ ty vazané s rolnickou minu-
losti. Jako vyrostci jsme si je dokonce adaptovali

k obrazu svému: Lez! M4 kréatké nohy (na plaZi).
Tak dlouho se chodi se dzbanem pro vodu, aZ da

nékdo na pivo. Kdo jinému jému kopd jmenuje se

hrobnik...

Sledovani souvislosti mezi aktudIni skutecnosti
a zkuSenostmi patfi dozajista iz do antiky, roz-
hodné do Stfedomofi. Ustni tradice byla, zejména

v 1. stoleti, nahrazena tiskem, od ,kniznich” pu-
blikaci po lidové az poutové kalendare. Zaplat
pambu za né, méli jsme se v ¢em hrabat.

Na zavér je jesté tfeba pfipomenout, Ze pravé

tyto zdroje se opiraji o kalendaini Gdaje, sou-
¢asnikiim div ne neznamé. Kdo vi, kdo byl svaty

Hilarius a kdy byl vzpominan? Nebo Makarius?

A kdy se slavilo jméno Jezis? V paméti nam zu-
staly vedle Josefa, Véaclava, Medarda a Ledovych

muzli tfeba jen cervencové svaté, svétice, Mar-
kéta (13.7.) a Anna (26.7.). A samozfejmé Vanoce,
Velikonoce, Silvestr, snad i Novy rok. Kdo ale vi,
co jsou letnice, svatodusni svatky a kdy jsou?

A tak jsme se vydali v letoSnich Cislech TEMA na
vylet asem a paméti. MoZnd to vyznélo i trochu
nostalgicky, ale nest!

Pro periodikum TEMA

Vaclav Vétvicka
S mym oblibenym -, Zijte a nechte Zit"
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Nejen v Moste se presouval kostel

Ing: Milan Machovec" ™%

V soucasnosti vzpominame 50 let od pfesunu
mosteckého kostela. Zaroven probéhla ve Svéd-
ské Kiruné zajimava, obdobna akce, o které bych
chtél kratce informovat.

V roce 1890 byl v Kiruné zaloZen téZebnf za-
vod (pojmenovany po dvou z mistnich hor) na
tézbu Zelezné rudy. Tato ruda, téZena nejprve
povrchovy zplsobem, pozdéji hlubinnym, ma
vyborné kvalitativni vlastnosti a rychle ziskala
vysoky podil na svétovém trhu. Je prevéZzena
Zeleznici do pfistavd v Narviku (Norské mofe)

a Luley (Botnicky zaliv), odkud je exportovéna
do celého svéta. Postupné zacala tézba klesat do
stéle vétsich hloubek, dnes uz k 2 km pod zemi.
JelikoZ je provadéna zplsobem pfipominajicim
nase komorovani na severoceskych hlubinnych
dolech, zpGsobuje pokles okolni krajiny a ohro-
Zuje lidmi obydlené oblasti v blizkém okoli.
Proto musi spole¢nost vynakladat vysoké na-
klady na zahlazovani nasledkd tézby (napf. v roce
2024 to bylo asi 2,5 mld. SEK). Bylo proto pfi-
jato rozhodnuti, Ze ¢ast mésta Kiruna, které lezi
v blizkém okoli dolu, bude ¢astecné zbourano
a cca 6 km vychodné bude vystavéno nové, a za-
rovefi budou historicky cenné budovy zachranény
a premistény na nové misto. O tom, které budovy
budou zafazeny na seznam k pfesunu, rozhodo-
vala organizace podobna naSemu Narodnimu
pamatkovému Gfadu. Nejcennéjsi budovou je his-
toricky dfevény kostel z konce 19. stoleti, a proto
byl jeho transport nejvyssi mistni prioritou.
Vlastni pfesun probéhl mezi 19.-20. srpnem le-
todniho roku. Kostel navrZeny achitektem Gusta-
fem Wickmanem stoji na plidorysu 35x 35 metri
a vazi pres 600 tun (coZ je podstatné méné nez
kostel v Mosté). Byla proto vybudovana nova
cesta mimo katastr mésta v délce ptes 5 km.
Na cesté bylo vybudovéno 9 zastdvek pro ko-
rekci polohy. Misto nového umisténi bylo zvoleno
poblize mistniho hibitova, coz celé akci dodalo
zvlastni symboliku. Pro nds je zajimavé to, Ze
transport byl provadén specidlnimi nakladnimi
auty, nikoli po Zeleznici, jak tomu bylo u nés.

Na zavér jesté nékolik Udajl k téZebni spolec-
nosti. Jedna se o statem vlastnénou spolecnost,

kterd je svétovym lidrem pro trvale udrZitelné
podnikéni. Mezi jeji hlavnf priority patfi:

1. Novy svétovy standard pro tézbu
Zelezné rudy

Ziskova a bezpelnad tézba Zelezné rudy ve vétsich
hloubkéch a také bez uhliku klade velké naroky
na nové tézebni metody. Probihd rozsahld prace
na vyvoji nového svétového standardu téZzby pro-
stfednictvim digitalizace, automatizace, elektrifi-
kace a novych zplisob( prace.

2. Bezuhlikové procesy

Pfechodem na bezuhlikové procesy s vyuzitim
vodiku a elektfiny bez fosilnich paliv a vyrobou
vysoce kvalitnich pelet z Zelezné rudy posiluje
spolecnost pozici v hodnotovém fetézci, zvySuje
hodnotu produktli a umoZiuje vyrazné snizit
emise uhliku, ¢imZ vytvafi hodnotu jak pro ocelaf-
sky prtimys| a jeho zakazniky, tak i pro koncového
uZivatele produktd.

3. Kritické mineraly

Strategicky cenné zemni kovy a fosfor jsou zis-
kavany ze stavajicich surovinovych tokd. To zna-
menad, Ze LKAB vstupuje na nové trhy s vyuZitim
nerostnych surovin. Zemni kovy se pouZivaji
v technologicky pokrocilych aplikacich, jako
jsou permanentni magnety. Fosfor je potfebny
v mineralnich hnojivech v zemédélstvi. Rovnéz
je vyuZivan molybden, wolfram a hoi¢ik.

Misto osobné navstivil a pro TEMA popsal
Milan Machovec z Rotary klubu Most




Slavqostni o evigni v
NOVE ROBOTICKE UCEBNY

na Stredni priimyslové Skole a Stfedni odborné
skole gastronomie a sluzeb, Most, p. o.

Dne 29. 9. 2025 byla slavnostné otevfena nové uebna pro Zaky oboru Strojirenstvi, SVP: Robotika
a automatizace v budové dilen na Stfedni priimyslové Skole a Stfedni odborné 3kole gastronomie
a sluzeb, Most, p. 0. Vybaveni robotickou rukou simulujici redIné prostfedi moderni tovarny poskytla
firma VALEO Rakovnik, kterd je generdinim partnerem Skoly. Ucebnu vyuZiji Zaci uvedeného oboru
vzdélani k praktické vyuce.

Slavnostniho otevfeni se zicastnili zastupci firmy Valeo vcetné generdlniho feditele Ing. Jakuba
Drahorada, feditelka Okresni hospodarské komory v Mosté Ing. Jifina Pecnerova a zastupce Skolské
rady.

Ing. lvana Hermannova
feditelka Skoly
SPS a S05GS, Most, p. o.

TEN\A prosinec 2025

0= TRIANGLE
PRUMYSLOVA
\J ZONA

Nabidka pronajmu
komercnich prostor
stravovaciho zarizeni

SPZ Triangle, ptispévkova organizace nabizi do
pronajmu komer¢ni prostory pro stravovaci zafi-
zeni, bez vybaveni, cca 310 m? uzitné podlahové
plochy s maximalnim p¥ipustnym zatizenim
500 kg na 1 m? a funkéni jednotkou vzducho-
techniky s rekuperaci. Soucasti jsou i sklady,
manipulacni chodba a socialni zafizeni. Po vza-
jemné dohodé jsou stavebni Gpravy v interiéru
pfipustné. Vytapéni je pomoci elektrickych pfi-
motopu. V pfipadé potieby je mozna realizace
plynové pfipojky.

Zakladni mésicni ndjemné Cini 15 000 K¢ bez DPH
a nezahrnuje naklady na spottebu vody ani elek-
tfiny, poplatek za odvoz odpadd, datové sluzby
operatorl apod.

Objekt se nachazi v centralni ¢asti prdmyslové
zony Triangle, Primyslova 1073, Bitozeves-Pri-
myslova zéna Triangle, 438 01 Bitozeves.

Velmi dobra adresa a jeji prednosti:

v' vyborna dopravni obsluznost ze dvou sjezdti/
najezdd dalnice D7, v blizkosti vede silnice
prvni tfidy 1/27 Most — Zatec — Plzef,

v' dosazitelnych je 5 500 zaméstnancl, ktefi
v primyslové zoné pracuji a dalSich 4 220
osob, které v perimetru spadovych obci do
10 km od priimyslové zény trvale bydli,

v s rozvojem zony se predpoklada dalsi nardst
poctu pracovnikd, a to aZ na 8 000,

v" parkovaci stani pod kamerovym systémem.

Kontaktni osoba:

Ing. Jitina Veverkova, Referentka majetkové spravy
SPZ Triangle, prispévkova organizace
Prmyslova 1062
Bitozeves-Primyslova zéna Triangle
438 01 Bitozeves
Telefon: +420 777 232 640
E-mail: veverkova.j@industrialzonetriangle.com




____TEMA | prosinec 2025 | str. 38

Druhé téma ,TEMA” mimo hlavni téma

Zaslouzi si ucitele tolik prazdnin?

Tato otazka se obcas objevuje nejen v medialnim prostoru, ale je i v rodicovskych diskusich, zejména, kdyz se
ditku tfeba nedafi. ProtoZe ucitelé, jako vSichni ostatni, patii do tzv. lidskych zdrojd, byt se zvlastnim poslanim.

Dali jsme prostor k vyjadieni, a i osvété k tomuto oZzehavému tématu nékolika fediteliim nasich Skol. Redakce

Zaslouzi si ucitelé 40 dni dovolené?

Neviditelna narocnost jejich povolani

V Ceské spolecnosti se Casto vede debata o tom,
zda si ucitelé skutecné zaslouzi 40 dni dovolené.
Zatimco néktel tuto vysadu zpochybfiuji, jini —
zejména ti, ktefi maji s ucitelskou profesi osobni
zkuSenost — védi, Ze jde o zaslouzZeny odpocinek
po extrémné narocném Skolnim roce. Ucitelské
povolani totiZ neni jen o oducenych hodinéch.
Je to komplexni, psychicky vycerpavajici a dlou-
hodobé podcefiovand prace, ktera si Zada nejen
odborné znalosti, ale i obrovskou davku trpéli-
vosti, empatie a odolnosti.

»Maji samé prazdniny” - mytus veiejnosti,
ktery pretrvava

Jednim z nejcastéjSich argumenti vefejnosti
je, ze uditelé maji ,samé prazdniny” a Ze jejich
pracovni doba konci po obédé. Tento pohled je
viak zjednoduseny a neodpovida realité. Ano,
ucitelé maji del3i dovolenou neZ vétsina jinych
profesi — ale dlivodem neni privilegium, nybrz
kompenzace za intenzivni pracovni nasazeni bé-
hem $kolniho roku.

Ucitelé neodpodivaji celé 1éto. Mnozi z nich travi
Cast prazdnin pfipravou vyukovych materiald,
Skolenimi nebo planovénim nového Skolniho roku.
Navic béhem skolniho roku pracuji ¢asto i vecer,
o vikendech a bez naroku na prescasy.

Jak reaguji rodice? Rozdélena vefejnost

Reakce rodici na pracovni podminky ucitel
a jejich dovolenou jsou rGiznorodé. Cést rodié si
uvédomuje, jak ndrocna je prace s détmi, a udi-
tele podporuje. Tito rodice ¢asto sami zaZivaj, jak
obtiZzné je motivovat dité k uceni, udrZet jeho po-
zornost nebo fesit konflikty — a to jen u jednoho
ditéte, nikoli u celé tfidy. Uzndvaiji, Ze ucitelé si
delsi dovolenou zaslouzi, protoze béhem skolniho

roku odvadéji praci, kterd je nejen odborn4, ale
i vychovna a Casto i socidlni.

Na druhé strané v3ak existuje i skupina rodica,
kterd ma pocit, Ze ucitelé maji ,pfilis mnoho
volna” a Ze jejich pracovni doba je kratka. Tito
rodice ¢asto vnimaji Skolu jako sluzbu, kterd ma
predevsim ,hlidat” jejich déti, a méné si uvédo-
muji, co vdechno préace ucitele obndsi. Nékdy se
také objevuje frustrace z toho, Ze béhem prazd-
nin musf rodice zajistovat hlidani nebo program
pro své déti, zatimco ucitelé maji volno.

Tento rozpor ukazuje na potfebu vétsi informova-
nosti vefejnosti o skutecné naplni uditelské prace.
Otevieny dialog mezi $kolou a rodici, sdileni zku-
Senosti a vzajemny respekt mohou pomoci pe-
klenout nedorozuméni a posilit spolupraci, ktera
je klicova pro vzdélavani déti.

Psychicka narocnost a emocni vycerpani
Kazdy den ucitelé Celi desitkam rdznych osob-
nosti, nalad a problémd svych Zakd. Musi byt
nejen odborniky ve svém pfedmétu, ale i psy-
chology, mediatory a casto i ndhradnimi rodici.
Prace s détmi a dospivajicimi, ktefi se nachazeji
v citlivém obdobi vyvoje, je psychicky velmi na-
rocna. Ucitelé musi zvladat konfliktni situace,
fesit kazenské problémy, a pfitom zachovat klid,
nadhled a spravedlivy pfistup.

Pfiprava na vyuku: Neviditelna prace po
vyucovani

Mnoho lidi si pfedstavuje, Ze ucitelé po posled-
nim zvonéni odchazeji domii a maji volno. Opak
je pravdou. Kazda vyucovaci hodina vyZzaduje
peclivou piipravu — od tvorby pracovnich listd,
prezentaci, pfes planovani vyuky aZ po hodno-
ceni a opravy testd. Tato prace se ¢asto ode-
hrava vecer, o vikendech nebo béhem prazdnin.

Ucitelé tak travi desitky hodin tydné neplacenou
pfipravou, kterd je pro kvalitni vyuku naprosto
nezbytna.

Celozivotni vzdélavani a profesni riist
Ucitelé se musi neustéle vzdélavat. Nové metody
vyuky, digitaIni technologie, zmény v kurikulu —
to v3e vyZaduje, aby ucitelé pravidelné absol-
vovali $koleni, kurzy a semindfe. Mnozi z nich
studuji i po vecerech, aby si doplnili kvalifikaci
nebo ziskali nové dovednosti. To v3e bez ndroku
na zvlastni odménu.

Proména spolecnosti a chovani zaku

Dnesni mladez vyrista v dobé, kdy se klade du-
raz na individudlni prava, ale ¢asto se zapomina
na povinnosti. UCitelé Celi rostouci mife nedcty,
zpochybriovani autorit a problémovému chovani.
Musi hledat nové zpUsoby, jak si ziskat respekt,
motivovat Zaky a zarovef udrzet kdzef. To vie
v prostiedi, kde podpora ze strany rodicil a spo-
le¢nosti neni vidy samoziejmosti.

Zavér: Dovolena jako nutnost, ne vysada
CtyFicet dni dovolené neni luxus, ale nutnost.
Je to Cas, kdy si ucitelé mohou fyzicky i psychicky
odpocinout, nacerpat nové sily a pfipravit se na
dal3i Skolni rok. Bez tohoto odpocinku by hrozilo
vyhoteni, ztrdta motivace a odchod kvalitnich
pedagogl ze skolstvi. Pokud chceme mit ve sko-
lach inspirativni a odolné ucitele, musime jim dat
prostor k regeneraci — a prdvé delsi dovolend je
jednim z kli¢ovych nastrojd, jak toho dosahnout.

Ing. lvana Hermannova
feditelka SPS a SO5GS, Most

Proc si ucitelé zaslouzi prazdniny

KaZdy rok se opakuje stejnd debata: maji ucitelé

,aZ moc volna”? Zatimco vétsina zaméstnanc
ma par tydnl dovolené, uditelé si uZivaji celé
|éto. Ale je to opravdu nezaslouZeny luxus?
Nebo nutna regenerace po extrémné narocné
préci?

Moderni ucitel musi zvlddat mnohem vic neZ jen
vyuku. Resi konflikty mezi Zaky, komunikuje s ro-
dici, adaptuje se na nové technologie, tvofi indi-
vidudIni pldny pro déti s poruchami ucenf. To vie
Casto bez adekvatni podpory. Prace s lidmi — ob-
zvlast s détmi — je emocné vycerpdvajici. Uitelé

musi byt neustdle ,v pohotovosti”, empaticky
reagovat, motivovat, a pfitom udrZet autoritu.
Prazdniny nejsou odménou, ale nutnou dobou
na obnovu psychickych sil. Prace ucitele nekonci
zvonénim. Pfiprava hodin, opravy testd, sko-
leni, tfidni schiizky — to vse se déje zcela mimo



vyucovani. Mnoho ucitell pracuje vecer, o viken-
dech, a béhem Skolniho roku si nemohou vzit
ani den volna bez sloZitého zajisténi ndhradniho
programu. Mnozi uitelé béhem léta absolvuji
Skoleni, pfipravuji nové materidly, planuji Skolni
rok. Cast prazdnin je tedy pracovni, jen bez pfimé
vyuky.

Zaslouzi si ucitele

V médiich i b&Znych hovorech se téma ,ucitel-
skych prazdnin” ¢as od Casu objevi. Mnozi lidé
se domnivaji, Ze ucitelé maji v 1été dva mésice
volna navic, zatimco ostatni pracuji. Skutecnost
je ale ponékud jind — a pravni Uprava ji vysvétluje
pomérné jasné.

Ucitelé nemaji ze zakona narok na prazdniny,
ale — stejné jako ostatni zaméstnanci — na fad-
nou dovolenou. Podle zdkoniku prace ¢ini vy-
méra dovolené pedagogickych pracovnikii osm
tydnii v kalendainim roce. Tato doba pfiblizné
odpovida Skolnim prazdninam, a proto se Casto
mylné zaméfiuje. Ve skutecnosti tedy ucitelé bé-
hem letnich prazdnin €erpaji svou zakonnou
dovolenou, nikoli zvlastni volno navic.

Zatimco jiné profese maji moZnost flexibilni do-
volené, ucitelé maji pevné dany rezim. 8 tydn
fadné dovolené béhem hlavnich prazdnin jsou
také trochu kompenzaci za nemoznost Cerpat
volno béhem roku.

Ucitelé si prazdniny nezaslouzi proto, Ze by praco-
vali méné — ale proto, Ze pracuji jinak. Intenzivné,

prazdniny?

Navic nejde o obdobi tplného volna. U¢itelé ¢ast
svého volna obvykle vyuZivaji k samostudiu
a k ptipravé vyuky. Ucitelé mohou také cerpat
nahradni volno nebo finanéni kompenzaci
za praci prescas, kterou odvedli béhem skolniho
roku, napfiklad pfi Skolnich akcich, exkurzich
nebo projektech.

Ucitelské volno v dobé prazdnin neni Zaddnym
bonusem ¢i odménou, ale pfirozenou soucasti
rytmu $kolniho roku. SlouZi k vyvaZzeni naro¢ného
pracovniho tempa b&hem vyuky. Ucitelé si tedy
své ,prazdniny” bezpochyby zaslouzi — nejen jako
¢as k odpocinku, ale také jako prostor pro regene-
raci a dalsi profesni ptipravu, ktera se nasledné
promitd do kvality vzdélavani nasich déti.

s obrovskou odpovédnosti, Casto bez uznani.
Prdzdniny jsou nejen zaslouZené, ale i nezbytné
pro to, aby se mohli vratit do tfid s energif, trpé-
livosti a chuti udit.

Mgr. Karel Vacek
feditel Podkrusnohorského gymnazia, Most

VolIno poskytované ucitellim i v priibéhu skolniho
roku ma své pevné misto v legislativé a vychazi
z povahy jejich prace.

Patii uznani vsem, ktefi dokaZi upfimné pfiznat,
Ze by udit nesli — at uz kvali ,malym penéziim”,
nebo proto, Ze by na tuto profesi ,neméli nervy”.
Stejné tak si zaslouZi uznani ti, ktefi chapou, Ze
ucitelé maji na své volno pIné pravo. Respekt
a Ucta spolecnosti k ucitelim nejsou samoziej-
mosti, ale mély by byt.

Ing. Jitka Francirkova
feditelka SOS, Litvinov-Hamr

Opravdu si ucitelé zaslouzi tak dlouhou dovolenou?

V soucasné dobé i v minulosti se vefejnost a mé-
dia neustéle zabyvaly a zabyvaji problematikou
dotykajici se ucitelské profese a pokladaji si za-
kladni otdzku, kterd hybe vefejnosti a mnohdy
rozdéluje spolecnost.

Opravdu si uditelé zaslouzi tak dlouhou
dovolenou?

Pracuji ve Skolstvi jiZ 50 let, a proto si myslim, Ze
mé zamysleni nad touto otazkou bude relevantni
se zaméfenim na stfedni odborné Skolstvi.

Ve stfednim odborném Skolstvi pracuji ucitelé
teoretického vyucovani a ucitelé odborného
vycviku.

Jejich hlavnim cilem je edukace mlddeZe a pfi-
prava na budouci pracovni Zivot. Pokud chceme,
aby se nase spolecnost rozvijela, je nutnd efek-
tivni a pravidelna pfiprava Zakl na profesi se
zaméfenim na ziskavani skutecnych odbornych
kompetenci v danych oborech. Pfiprava zak
probiha jak v teoretické, tak i v praktické ro-
viné. Soucasna mladez, kterd je velice ovlivnéna
technickymi vymoZenostmi svéta, vyZaduje
pfi vyuce maximalni pfipravenost ucitele na
vyuku. Proto se uditelé pravidelné pfipravuji,
ziskavaji nové odborné znalosti a dovednosti
tak, aby vyuka byla moderni, zajimava, moti-
vadni, a hlavné pfijatelnd pro Zaky. Ucitelé mu-
seji dnesni zaky zaujmout, nebot maji Siroké
spektrum zajm0, mezi které patfi pfevazné
socialni sité. KaZzdodenni pfipravenost ucitele
je na prvnim misté.

Pokud bychom chtéli srovnat vyuku pfed 20, 30
lety se soucasnosti, najdeme zde mnoho rozdild,
a to pfevazné ve vybavenosti materidlové i
strojni, v zajmu Zaka o femesIné obory, ale i v udi-
telské profesi, na kterou jsou kladeny stale vy3si
a vys$si naroky vcetné administrativy.

Ucitelé odbornych predmétl se museji neustale
vzdélavat, protoZe vyvoj v jednotlivych oborech
jde neustale dopfedu, a pokud chceme nasim po-
kracovatel(im ptedavat ty nejnové;jsi informace
pfi edukaci, nesmime zaspat. Ucitelé béhem
Skolniho roku nemaji pouze vyucovani, ale také
se kazdodenné pravidelné pfipravuji na vyuku,
soucasné se Ucastni odbornych seminafd, stazi,
exkurzi, zajistuji administrativu a Gcastni se
spousty dalSich aktivit, které Skola organizuje.
Ucitelé odborného vycviku pravidelné pfipravuji
praktické ukoly, aby Zaci béhem této vyuky zis-
kévali odborné dovednosti a tim se pfipravovali
na vykon své profese. Je nutné pracovni dny d-
kladné pfipravit tak, aby jednotlivé ukoly zaky
motivovaly. UCitelé odborného vycviku vykona-
vaji praktickou vyuku ve svych dilnach, o které se
museji pravidelné starat a zajistovat materidlni
zabezpedeni apod. Nedilnou soucasti je také pra-
videlné dal3i vzdélavani nejen v jednotlivych obo-
rech, ale i v pedagogice. U¢astni se odbornych
seminar a pfipravuji projektové dny, které maji
za ukol podporu femeslnych obord, vzdélavaji
pracovniky firem v rdmci profesnich kvalifikaci
apod.

Uditelé se téZ aktivné zapojuji do projektové
dinnosti, ktera je na nasi Skole velmi rozvinuta.
V rdmci této Cinnosti ucitelé doucuji zaky, rea-
lizuji mimogkolni aktivity pro Zaky, vcetné pre-
ventivnich nebo sportovnich aktivit. Poskytuji
téZ kariérové poradenstvi nebo pomahaji Zzakim
v rliznych oblastech ve spolupraci s dal$imi
organizacemi.

P¥i zhodnoceni vsech téchto ukoli, které pedago-
gové vykondvaji béhem svého vykonu profese, je
jednoznacné, Ze si délku volna opravdu zaslouzi.
Doporudil bych kazdému, kdo s timto ndzorem
nesouhlasi, aby si alespori na 1T mésic vyzkousel
tuto profesi, ale se vSim vSudy a troufam si fici,
Ze by po absolvovani zménil nazor.

Na zavér je nutno dodat, Ze profese ucitele je
vysoce narocnd na psychické vypéti, kdy ucitel
se mus{ pfevtélit z role odbornika do role psy-
chologa, vychovatele a nékdy i do role krizového
manaZzera, a to se tyka jak ucitele teoretického
vyudovani, tak ucitele odborného vycviku.

Proto musi mit u¢itelé dostatek ¢asu na regene-
raci v rdmdi jejich zaslouzené dovolené.

PaedDr. Karel Vokac
feditel Stfedni Skoly technické, Most
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O zavér a stanovisko k této problematice jsme pozadali mistopredsedkyni predstavenstva OHK Most, pani

Kvétusi Hellmichovou, ktera ma v predstavenstvu komory gesci pravé oblast vzdélavani.

Redakce

Za mne si rozhodné takovou délku volna ucitelé
zaslouzi. Prazdniny patfili k této profesi vzdy,
a i kdyZ se v ni za poslednich dvacet let hodné
zménilo, jejich délka je stejnd. Uvedu jen par pfi-
kladd toho, co se ocekavalo od ucitele pfed vice
nez dvaceti lety a co se ocekdva nynf:

— Dfive pracoval prevazné s ucebnici, necitil tlak
na individualizaci a hodnotil jen zndmkami.
Nyni kombinuje projektovou vyuku, interak-
tivni obsahy, hodnoti formativné a slovné, ma
tlak na individualizaci.

— Dfive byla mensi inkluze, obtizné chovani Zakl
bylo feSeno sankcné, rodice se potkavali na
tfidnich schlizkach, komunikace mezi rodi-
¢em a ucitelem byla vétSinou bezproblémova

a diplomacie v jednani nebyla skoro nutna.
Dnes je komunikace pres riizné skolni systémy
a aplikace na denni bazi, komunikace s rodici
je velmi narocnou disciplinou a velmi ¢asto
vyZaduije asertivitu a diplomacii.

— Administrativa byla ,dopliikovou” praci
ucitele, bylo méné legislativnich zmén, jed-
nodussi SVP. Dnes mé napt. feditel tolik
administrativnich povinnosti, Ze mu nékdy
nadnesené nezbyva ¢as na fizeni Skoly, mus{
zaznamenavat, evaluovat, auditovat, sledovat
zmény v legislativé.

— Drive se Skoly nezapojovaly do projektd. Dnes
se aktivni Skoly zapojuji do projektd, snazi se
Cerpat rlizné granty, a to znamena velkou ad-
ministrativni zatéz pro ucitele.

Tak mi z toho vieho néjak vyplyva, Ze ulitel je
dnes psycholog, socidlni pracovnik, administra-
tivou velmi zatiZeny, pod vétsim tlakem rodici
i celé spolecnosti. Musi zvladat stres a konflikty.
Musi si poradit s Zaky s rliznymi poruchami. Mél
by zvladat déti z odliSného kulturniho i rodinného
prostiedi. Mél by také pracovat s détmi s mimo-
fadnym nadénim. Je to profese, ktera si deli cas
na odpocinek a nabrani sil urcité zaslouzi.

Kvétuse Hellmichova
mistopfedsedkyné OHK Most
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Okresni hospodafska komora Most po sedmnacté
ocenila odborné znalosti a dovednosti absolventi
vysokych a vyssich odbornych skol, ¢lend OHK
Most, Dobrym listem komory. V letoSnim roce
prevzalo toto prestizni komorové ocenéniv ob-
fadni sini Magistratu mésta Mostu z rukou pied-
sedy OHK Most Ing. Rudolfa Junga 21 absolventi
vysokych a vyssich odbornych skol plsobicich
v Usteckém kraji.

Zastitu nad akc/ prevzal hejtman Usteckého kraje
Mgr. Richard Brabec a prezident Hospodatské ko-
mory CR Mgr. Zdenék Zajicek.

EKUPINA CEZ

Gratulaci vyjadfili prvni ndméstkyné hejtmana
Usteckého kraje Ing. Jindra Zalabéakova, dale za
Statutdrni mésto Most zastupitelka Ing. Jana
Falterovd Zudova, za mésto Litvinov vedouci
odboru socidlnich véci a Skolstvi Mgr. Veronika
Knoblochova a dal3i.

V poméru 18:3, byly dobré listy rozdéleny mezi
absolventy vysokych kol a absolventy vyssich
odbornych Skol.

OHK Most spolu s vysokou Skolou, ktera drzitele
navrhuje, dobrym listem garantuje odborné zna-
losti a dovednosti ocenénych.

Roli partnera se zhostila spole¢nost CEZ, a.s.,
kterou na predavani zastupoval projektovy ma-
nazer pro Ustecky kraj Mgr. Jan Bachorik. Ufad
prace v Mosté reprezentovala tradicné feditelka
Mgr. Veronika Kubalova.

GeneraInim partnerem OHK Most je spolecnost
ORLEN Unipetrol, kterou na predavani zastupoval
regiondIni koordinator Public Affairs Ing. Vojtéch
Lambl.

Na zavér byl pfedan i Dobry list komory special,
ktery ziskal Zak 18. Z&kladni $koly, Most Viktor Sic,
za 1. misto v matematické soutézi LOGIK. OHK Most
tak vyjadfuje podporu technického vzdélavani.
Doprovodny program zajistila kapela Hodge-
podge pod vedenim Mgr. Kamily Podolské z Vy3si
odborné $koly ekonomické, socidlni a zdravot-
nické, Obchodni akademie, Stredni pedagogické
Skoly a Stfedni zdravotnické koly, Most.

Ing. Jifina Pecnerova
feditelka ufadu OHK Most
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Cesko-némecky workshop k energetické bezpeénosti

Okresni hospodaiska komora Most (OHK Most) a Priimyslova a obchodni komora Halle- Dessau (IHK Halle — Dessau)
usporadaly 20. listopadu sviij kazdoro¢ni workshop. V letoSnim roce se workshop vénoval velmi aktudlnimu tématu -

energetické bezpecnosti. Blackout ve Spanélsku, nékolikahodinovy vypadek elektfiny letos v éervenci v nasi republice
i dalSi vypadky elekttiny posouvaji téma energetické bezpecnosti stale vice do popredi.

Specialisté obou zemi na workshopu diskutovali o energetickych strategiich ve

svych zemich, horkych tématech energetiky a na prani némecké strany i o jaderné

energetice.

Diskusi zahdjil vykonny feditel IHK Halle-Dessau, profesor Thomas Brockmeier.
Popsal aktudini stav némecké energetické transformace (Energiewende). Némecko

odeslo od jadra pro vyrobu elekttiny a pokracuje v odchodu od uhli. Konkurence-
schopnost a investice se sniZuji a ceny elektfiny rostou. Obnovitelné zdroje energie

(OZE) tvofi v Némecku jiz vice neZ polovinu energetického mixu pro vyrobu elektfiny.
Jejich podpora — spolecné s naklady na ceny emisnich povolenek a na distribuci

elektfiny — ceny elektfiny vyrazné zvySuje. Pokud by Némecko pokracovalo v na-
stavené trajektorii, vyZadala by si transformace od roku 2025 do roku 2045, dokdy

chce byt Némecko emisné neutralni, 4,8-5,4 biliony €. Némeckd Energiewende se

tak octla ve slepé ulicce. Je nejvy3si ¢as na pldn B. Naklady spojené s energetickou

transformaci by mohly byt vyrazné snizeny diky flexibilnéjSimu pfistupu. K realizaci

je v3ak zapotiebi zména mysleni a zména politiky. Byla zpracovana dvodni studie

pro plan B a pokracuje se ve studiich, které vypocitavaji naklady, a zvazuji se

institucionalni pfedpoklady pro zménu politiky.

K energetické politice v CR vystoupil s prezentaci Toméas Smejkal, vedouci odboru

strategie na MPO. Sdélil, Ze aktualizace ¢eské energetické politiky byla sice navr-
7ena, ale nebyla je3té schvalena. Ceka to na novou vladu, kterd vznikne po Fijnovych

volbach. V energetickém mixu jsou jadro a uhli zastoupeny v sou¢asné dobé okolo

40 %, OZE cca 15 % a plyn 5 % (listopad 2025). Nova energetickd politika mé byt
zalozena na jadru a OZE. Dodavatel novych jadernych blokd v Dukovanech byl jiz
vybrén a vyuZivani malych modulamich reaktort se planuje. Hlavnimi cili energe-
tické politiky budou DEKARBONIZACE s vy3e uvedenym rozvojem OZE a jédra a fi-
zenym odklonem od vyuZivani uhli, avSak pfi respektovani sobéstacnosti a zdrojové

priméfenosti. Dekarbonizace teplarenstvi musi byt bezpecna. Plyn bude pfitom

vyuZit jako tranzitni palivo. Vyuzivani zemniho bude nahrazovano nizkouhlikovymi

a obnovitelnymi plyny. DalSimi cili energetické politiky jsou DECENTRALIZACE,
DIGITALIZACE a taky DEMOKRATIZACE s energetickymi spolecenstvimi, vlastni

Thomas Brockmeier, prvni zprava, Renata Eisenvortova, Rudolf Jung, Vladimir Skalnik.

Mirek Lopour (svétlé sako) pfi prezentaci.

spotfebou a inteligentnimi mésty. Velkd pozornost bude vénovana i propojovani
riznych sektord a vytvareni strategickych partnerstvi. Spojeni slabych a silnych
stranek rliznych odvétvi miiZe oteviit dvefe k inovacim a efektivnéjsim fesenim.
0 energetické bezpe&nosti v CR hovofil Miroslav Lopour, manazer strategické le-
gislativy a udrZitelnosti z energetické spole¢nosti Sev.en. Zdiiraznil, Ze CR aktuélné
Celi Zivelnému konci uhelné energetiky a nové plynové zdroje se stavi minimainé.
Planovany vykon OZE pro rok 2030 nebude schopen zajistit bezpecné dodavky.
(R se tak v blizkych letech stane dovozcem elektfiny ve vy3i az 15 TWh (20 % z cel-
kové spotieby, v zimé mlze dosahovat 40 % vykonu). Evropska sit provozovatel
prenosovych soustav elekttiny ENTSO-E predpovida pro CR 19,9 hodin za rok, kdy
produkee zdrojii CR spolu s importem elektfiny nebudou schopny pokryt spotFebu
CR. Doporucuije proto zavedeni opatieni, které minimaIné udrZi v provozu stavajic
zdroje z dlvodu stability sité, a to az do nahrady novymi plynovymi zdroji. Na zavér
M. Lopour konstatoval, Ze nejen CR, ale cela stfedni Evropa neni pfipravena na
zachovani stévajici zdrojové pfiméfenosti ani na rozsahlou transformaci a elektri-
fikaci. Plyn pravdépodobné bude odpovédi na rostouci potfeby v energetice, ale
za vyrazné zhorSenych bezpecnostnich podminek.

K situaci v némeckém chemickém priimyslu pipravil prezentaci Kai Bieler ze Svazu
némeckého chemického priimyslu. Popsal obtiznou situaci v tomto odvétvi: vysoké
naklady, produkce nadale klesé (-4,3 %), odvétvi se dostalo na obchodnf Grovert
z roku 1995. Nedosahuje se prahu rentability a fada podniki se zavira. Za hlavni
viniky oznacil vysoké ceny elektiny, riist spotfeby energie a vysokou spotiebu
plynu. Pro zménu situace uved| opatieni, které by bylo vhodné okamZité pfijmout,
napf. zruseni poplatku za skladovéni plynu, snizeni dané z elektfiny a poplatk
za pfipojeni k siti, zavedeni narodnf ceny elektiny pro priimysl ve vysi pfiblizné
5 ct/kWh nebo zajisténi bezplatného pridélovani certifikatd na soucasné trovni.
Z dlouhodobych opatieni poZaduje masivni navyseni regulovatelného vykonu
elektraren a u OZE rozvoj podle potfeby. Souhrnné Svaz némeckého chemického
priimyslu poZaduje konkurenceschopné naklady a realisticky pfistup k probihajici
transformaci.

'
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Tomas Smejkal, MPO, pfi prezentaci.

Jan Bachorik, CEZ.




Jan Koppe, MolAquaTech GmbH.

Po prezentaci situace v oblasti energetiky v Némecku a CR vystoupila Renata Eise-
nvortovd, poradce predstavenstva OHK Most v oblasti energetiky, s porovnanim
energetickych mixd v EU a ve svété. Porovnala energetické mixy EU, Polska, Slo-
venska, USA a Ciny. Popsala jejich sou¢asnou situaci, dominantni zdroje energie
avyhled. Na zavér provedla srovnani pfistupu svéta a EU k OZE, uhli, jadru a plynu.
EU pfedepisuje ambiciézni cile pro rozvoj OZE bez ohledu na geografické podminky,
nepomér instalovaného a vyuzivaného vykonu a nepfipravenost elektrarenské
sité. Svét sice také rozviji OZE, ale paralelnd vyuZiva i fosilni zdroje. Na uhli nahliZi
jako na dostupny, pomérné levny a spolehlivy zdroj, ktery je v provozu 24 hodin
po 7 dni v tydnu. Domaci zdroje uhli a plynu svét vyuZiva s pozitivnim dopadem na
ekonomiku a trh prace. V EU u uhli a plynu rozhoduji stanovené dekarbonizacni cile.
Adekvatni a v¢asna nahrada uhli a dopady na zdrojovou pfiméfenost v zemich EU
z0istava jaksi opomijena. Plyn zatim ziskal statut docasného paliva, jeho zdroje jsou
vsak v EU nedostatecné a vyuzivani plynu tak povede k zavislosti na tfetich zemich.
Posledni ¢ast workshopu byla vénovana jaderné energetice. S pfenaskou k malym
modularnim rektorim SMR v CR vystoupil Jan Bachorik z CEZ. P¥edstavil zamér
vybudovat 2 SMR, jeden v lokalité jaderné elektrarny Temelin do roku 2035 a druhy
v nejaderné lokalité TuSimice do roku 2038. V prezentaci se zaméfil na pfipravu
SMR na plo3e soucasné hnédouhelné elektrarny Tusimice. ZvaZuje se vykon aZ
1500 MW (3 x 500 MW). Na piipravé projektu spolupracuje CEZ s britskou spole¢-
nosti Rolls-Royce, ve které ma CEZ od bfezna 2025 podil. Zminil pFinos vystavby
SMR, napf. vyuZiti brownfieldl pro vystavbu SMR, vyuZiti personalu ze stavajicich
elektraren, vytvofeni novych pracovnich mist a zachovani systému zasobovani
tepelnou energii. Pro mésta a obce je to pfileZitost pro jejich rozvoj, nové investice
a pro region zvyseni celkové prestize.

Jan Koppe ze spole¢nosti MolAquaTech GmbH se vénoval efektivnimu, bezpecnému
a udrZiteIné&jSimu provozu chladicich a vodnich systéma s vyuZitim vysledk vy-
zkumu jaderné fuze. Zdtiraznil, Ze ve vyzkumu jaderné flze — s extrémnim tepelnym
zatiZenim a nejvyssimi poZadavky na stabilitu — byla vyvinuta priikopnicka feseni:
cilené fizeni mikrobublin, turbulentnich proudovych z6n a vodnich par umoZiujici
poprvé zcela bezchemickou kontrolu usazenin, biofilmu, legionel a koroze, a to pfi
soucasném optimalizovaném pienosu tepla. Spolecnost MolAquaTech tspésné
prendsi tyto védecké poznatky do priimyslovych aplikaci. V elektrarnach, che-
mickém priimyslu nebo velkych chladicich systémech zajistuje katalyticka Giprava
vody stabilitu provoznich bodd, sniZuje energetické ztraty a tim pfimo pfispiva
k dekarbonizaci energeticky narocnych priimyslovych odvétvi. Diky tomu, Ze se
upousti od pouZivani biocidl a chemickych pfisad, se navic zjednodusuji regulacni
k rostoucim cenam energie a rostoucim poZadavk(im na udrZitelnost. Tyto potupy
se nyni Uspé&3né vyuzivaji také v domacnostech. At uz v bazénech, instalacich pitné
vody nebo domacich spottebiich, kde chemicky nezévadna tprava vody zabra-
fuje usazovani vodniho kamene, zlep3uje hygienu, prodluZuje Zivotnost zafizeni
a snizuje spottebu zdroju.

Na zavér workshopu OHK Most a IHK Halle-Dessau dohodly téma na pfisti
workshop v roce 2026. Bude vénovan vystavbé plynovych elektraren a aktual-
nimu stavu ochodu od uhli.

Pozndmka: v clanku popsané prezentace Ize vyZadat na OHK Most.
Dr. Renata Eisenvortova
poradce pfedstavenstva OHK Most pro energetiku
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Vitame nové cleny v OHK Most

Ceska technologicka ENESA LINE s.r. 0.
platforma pro uziti www.enesaline.cz
bioslozek v dopravé &7 E-mail: eva@enesaline.cz
S o Telefon: 606 948 711
a chemickém pramyslu :
www.biopaliva-ctpb.cz S&P complex s.r.o.
E-mail: terdou@seznam.cz E-mail: spcomplexsro@gmail.com
| OHKMost |
Telefon: 602 723 724 Telefon: 705 111 367

Hofinanzhert won
E n M der Evropdiischen Union
niterrey Speutancavtos

Cislo projektu
100761975 Sachsen - Tschechien | Cesko - Sasko

Pomozte nam zlepsit energetickou efektivitu v regionu!

Zapojte se do preshranic¢niho projektu EnMO
a vyplnte kratky dotaznik zaméreny na vyrobni firmy.
Vase zkuSenosti mohou ovlivnit budouci podporu MSP
i planované aktivity projektu.

Dotaznik si zobrazite naskenovanim QR kddu.

inzerce
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Kofinanziert von
E n M der Evropdiischen Union
HILCIrcy Spoluinancaving

Projektnummer
100761975 sachsen - Tschechien | Cesko - Sasko

Nehmen Sie am grenziiberschreitenden Projekt EnMO teil und fillen
Sie einen kurzen Fragebogen fir Produktionsunternehmen aus.
Ihre Erfahrungen kénnen die zuklinftige Unterstiitzung von KMU

und die geplanten Aktivitaten des Projekts beeinflussen.

Den Fragebogen konnen Sie durch Scannen des QR-Codes anzeigen.

y x * -'. l'.‘lrl. ﬁt_rn:'.k X
6 www.sn-cz2027.eu J o Energie UG




Vazné? - s j¢e neva snéas komentéfem...

Je u nas vubec mozné, ze:
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v nasem desetimil'lonovém narodeé se urodilo celkem 3 politick{]ch strana 138 po\itickych hnuti, tedy celkem 21 potenciélnich kandidatd
do voleb? (No kromé Ietos"m’nadurodyjablek se ndm poéehnané urodiloi politick)kh stran, a jak jinak i jejich nacelnikd a jestlise
ném jablka nedaif exportovat, tak co se pokusit vyvazetty nacelniky v ramci bratrskych pomoci zaostalym zemim?)

podle NKU, ktery shrnul kontroly dotaénich projektii 2 let 2024 a 2025, miliardové dotace 2 EU byly rozptyleny do desitek tisic malych
amarginalnich projektd, které CR nikam zasadnéji neposunuly ze podstatné tast téchto projektd p?edstavu]e okamzitou spotiebu nebo
prostou obménu kus za kus? (Jak zndmo, U nés platf: ,hloupy, kdo déva, hloupéjsi, kdo nebere” - takze hlavné véas vycerpat, spravné
zuradovat, doklady schovat, €O kdyby nahodou nékdo praskl starostu, Ze jeho dédecek pry stloukal rozhlednu, ¢im se dopustil
dotacniho zlodinu nejvyssl kategorie = stietu z4jm0.)

unijni data ukazuiji, & mezirocni riist velkoob(hodnich cenvajecjeV Cesku v{[raznéjéi nez jinde, kdy v Ceské republice vejce za posledni
rok zdratzila 0 59,3 procenta, zatimco V Némecku 0 22,4 procenta, Ve Francii 0 35,2 procenta, V Madarsku 0 38,4 procentaana Slovensku
023,7 procenta? (Jako by nam nestacily evropské rekordy vV cenach elektfiny, 1 € musf opiciti slepickafi?)

stavebni fizeniseV Cesku letos zadrhlo tak vyrazné, zetoV novodobé historii nema obdoby, kdyZ od roku 1999, kdy Cesky statisticky utad
shiradata o pottech vydanych povolen, jich jesté nikdy nebylo mén&? (Onoje néco jiného ve snémovné pezduchym placanim zvedat
latku jinym a néco jiného pres tu svoji digitélné—stavebm’ legislativu pak skakat.)

chemickému a keramickému pramyslu v Cesku hrozi kolaps. kdy propou§téni a zavirani provozil je podle p?edstavitelﬁ chemického
a keramického pramyslu na obzoru kvili extrémné drahym energiim? (Sedlak, ktery by prodal véechny brambory fo[o] velkoobchodt el

vetézcl, a pak si je Sel do supermarketu koupit za nasobné vyssi ceny, by byl po pravu povaéovén 7a blbce, aleu energif je to holt
strategie ,,USpéS?ne’ho” viddnuti)

odchazejid vlada prezentuje schodek statniho rozpottu na 286 miliard ata nova se po rozpitvani dopogita na miliard 381, kdy oba jsou
si svymi vypotty jisti? (Coz 0 tO, splést se muze kazdy, ale 0 95 mld. je asi trochu mo¢, @ kdyz uzive vrcholnych orgénech ani ty
kupecké pocty nefunguiji, jak Ize pak véfit tomy, se budemei zaplatitelné mit &im svitita topit, kdyZ sis velkou slavou ekologického
fantaz:’rovém’ zavFemejediné, co mame, tedy uhli?)

na zasedani parlamentniho shromézdéni NATO se chystali dva poslandi letét za 340 000 K¢ a kdyz to novy $efPS zatrhl, objevily se letenky
velmi vyrazné levnéjsia poslandi tak bez ujmy na své image mohou letét? (A pak Ze se neda k prosperité také proskrtat, kdyZz za minulé
ctyfleté volebni obdobi bylo jisté uzite¢nych 430 sahrani¢nich cest poslanci).)

v Cesku se nedati dostat pod kontrolu sloutenku typu A, kdy situace je nejhorsi za poslednich 41 let alékafii pres sliby ministerstva
2dravotnictvi nemaji vakeiny stale k dispozici? (Coma chuddak ministr sdravotnictvi délat, kdyZsi Ce&i nemyjou ruce, chodi na toalety,
anavics déravym rozpoctem na krku, kdyZ nezodpovédm’ vyrobci vakcin chtéj;’zaplatit.)

nejen v euru, aleiv Zeleném udélujsou prateléna Slovensku zrejmé dal? (Vzhledem K tomu, Ze drzime prednf piicky v konzumaci piva,
pak tady nékdo na MZP, véetné aktivistd, trestuhodné zaspal - jesté ze budeme zanedbanou spolupraci sé Slovenskem restartovat.)

Je to mozné!
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a kdo neveéri, at k nam bézi.
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Ustecky kraj je mozna na prvni pohled pestrou
mozaikou rozdilnych regionl — od Krusnych hor
pies panevni oblast aZ po Sluknovsky vybézek.
Ale co maji spolecné vSechny ¢asti naSeho kraje,
to jsou pravé lidé. | kdyz se €asto mluvi o tom, Ze
N33 kraj je na chvostu”, Ze ,ndm chybi vzdélani
lidé” nebo Ze ,ndm mladi utikaji", ja se na to
divam jinak. Nechci popirat realitu, mdme své
dédictvi dané historii, kterou uZ nezménime. Ale
zaroven vidim obrovsky potencial naSeho kraje,
ktery nebyl zatim ani zdaleka vyuZit. Jsme pro-
sté drsny sever :-). Nasi lidé jsou ale houZevnati,
pracoviti a odoIni. Mnohdy museli ¢elit t8Zkym
podminkdm — ekonomickym, socidlnim, ale i en-
vironmentalnim. A presto tady zlstali. Buduji
domovy, rodiny, podniky. A kraj, mésta a obce,
my vSichni mdme odpovédnost vytvofit jim pod-
minky pro to, aby zde chtéli nejen ziistat, ale aby
byli hrdi na to, odkud pochézeji. A taky, aby tu
chtéli Zit i jejich déti.

Je vak fér fici, Ze nase socidlni skladba je dlou-
hodobé ovlivnéna historickymi souvislostmi. Po
druhé svétové valce doslo k rozsahlé vyméné
obyvatelstva, kterd znamenala pferuden{ ge-
neracni kontinuity, ztratu vazby k mistu a ¢asto

i pokles Urovné vzdélanosti a odbornosti. Po de-
setiletich tézkého pramyslu byl region oriento-
van na kvantitu vyroby, nikoliv na kvalitu Zivota.
Transformace devadesatych let pak s sebou pfi-
nesla vysokou nezaméstnanost, strukturalni pro-
blémy a socidlni vylouceni v nékterych lokalitach.
Tyto rdny se hoji dlouho a stéle je co napravovat.
Neni to jen otazka ekonomiky, ale i dGvéry — di-
véry v instituce, ve spravedinost, v budoucnost.
Pravé proto je nasim cilem nejen stavét nové
silnice a Skoly, ale také obnovovat spolecenské
vazby a budovat sebevédomi nasich lidi.

Jsou véci, které se ndm v tomto ohledu uZ dafi.
V poslednich letech intenzivné investujeme do
vzdélavani. Otevirdme nové obory na stfednich
Skolach podle potteb trhu prace. Spolupracu-
jeme s firmami, aby vyuka odpovidala tomu, co
podniky opravdu potiebuji. Modernizujeme nase
Skolstvi a diky projektu Navrat do budoucnosti
pfipravujeme nade déti na nové vyzvy, které
digitaIni doba pfinasi. Chceme byt Spickou ve
vyuce umélé inteligence.

Zasadné zlep3ujeme zdravotnictvi — masivné in-
vestujeme do nemocnic, podporujeme praktické
Iékare na venkové, snazime se udrzet odborniky

v regionu. Rozvijime a neustale vylepSujeme
vefejnou dopravu podle poZadavk( cestujicich.
Rozdifujeme sit cyklostezek a cyklotras.

Véc, kterou si skute¢né nemizeme dovolit
podcefiovat, je image kraje. Pracujeme na tom,
abychom nejen sobé, ale i ostatnim ukazali, Ze
Ustecky kraj ma nadhernou pfirodu. Stavame se
novou ,krajinou jezer”. Podporujeme cestovni
ruch, pfipravujeme kampané, které maji za cil
zménit vnimani kraje nejen ,zvenku”, ale hlavné
mezi ndmi samotnymi. ProtoZe pozitivni zména
zadind uvnitf.

Na zavér bych rad i Vasim prostiednictvim po-
pial viem obyvateliim Usteckého kraje prede-
vsim pevné zdravi a co nejvic diivodii k ismévu
aradosti.

Zarove bych chtél podékovat viem lidem dobré
vile, ktefi se v naSem kraji snazi néco zlepsit. At
uZ jsou to starostové, ucitelé, zdravotnici, pod-
nikatelé a mnozi dalsi. Bez véas by nas kraj nebyl
tim, ¢im je. Véfim, Ze rok 2026 pfinese novou
nadéji a Ze bude prosté lip.

Mgr. Richard Brabec
hejtman Usteckého kraje




KERAMOST, a.s.

KERAMOST, a.s. zahajuje otvirku nového kamenolomu u Kadané a zahajuje tézbu i zpracovani
této strategicky dilezité suroviny. Spolecnost tak posiluje svou roli jednoho z nejvyznamnéjsich
ceskych producentt minerdlnich surovin a reaguje na rostouci poptavku na trhu, kde kvalitni

suroviny stdle vice chybéji.

Spole&nost KERAMOST, a.s. s hrdosti ozna-
muje zahdjeni tézby a zpracovdni v nové
otevieném lozisku Rokle, které se nachdazi
v blizkosti mésta Kadaf. Tento vyznamny
projekt je dolezitym krokem pro posileni su-
rovinové bezpeénosti Ceské republiky i pro
evropsky primysl, ktery &eli stdle vétsimu
nedostatku kvalitnich nerostnych materidld.
Nové lozisko Rokle pfedstavuje zéruku vy-
soce kvalitni suroviny, vhodné pro 3irokou
fadu promyslovych aplikaci. Moderni tech-
nologie t&zby a zpracovéni zaijisti efektivni
vyuziti, vysokou &istotu a ekologicky Setrny

Cedi¢

provoz. Spole¢nost KERAMOST uplatfiuje
principy udrzitelného rozvoje ve viech svych
aktivitdch - od $etrné rekultivace az po mi-
nimalizaci emisi a odpadl pfi zpracovéni.
,Otevienim loziska Rokle dokazujeme, ze
jsme spolehlivy partner pro ¢esky i evrop-
sky promysl. Dlouholeté zku3enosti, vlastni
know-how a vysoké investice ndm umozruji
zarugit stabilni dodévky minerdlnich surovin
té nejvyssi kvality,” uvadi vedeni spolecnosti
KERAMOST, a.s.
Do rozvoje novych kapacit vkladédme ne-
jen znalosti, ale i odpovédnost vici regionu

a zivotnimu prostfedi. LoZisko Rokle pfinese
pracovni pfileZitosti a podpofi mistni eko-
nomiku, zdroven pfispéje k udrzitelnému
vyuziti pfirodnich zdrojo.

KERAMOST, a.s. je ryze &eskou spoled-
nosti s rozsahlym portfoliem v oblasti t&zby
a zpracovani bentonity, jilo, kaoling, znélce
a dalsich nerostnych surovin. Nase aktivity
zahrnuji progresivni inovace, pé&i o krajinu
i zajisténi maximélni spokojenosti nasich

zékazniko.

100% prirodni produkty
od ceského vyrohce

>

KERAMOST, a.s. S
Zateckd 1899/25
434 30 Most

Tmava hornina, kterd je drcena a
tfid&na do frakei 0/63 a 63/200.
Idedlni jako zdsypova é&i drendzni
smés a materidl pro terénni Gpravy.

Znélec

Alkalickd hornina se stabilnim sloZzenim
v riznych mletych frakcich. PouZivé se
nejcastéji jako tavivo do keramickych
hmot a skla¥skych kmend.

Metakaolin KM-60

Mikromlety a kalcinovany plaveny
kaolin s pucoldnovymi vlastnostmi.
Doporuéovany jako prisada betond a
malt nebo plnivo dalsich smési.

 +420 476 442 511
S +420736 673 124

Kompaktované bentonitové granule
s vysokou hustotou.Ve vodé nékolika-
ndsobné zvétsi svij objem a vytvori
souvislou a nepropustnou izolaci.

Bentonit GAE

Smés jakostnich selektivnich bentonitd.
Vhodny pro stavebni injektdZe nebo
jako vrind suspenze pfi vertikdlnich
vrtech.

Bentonit B75

Neaktivovany severoéesky bentonit.
PouZivd se ve stavebnictvi jako tésnici
vrstva. Dalsi pouziti jako plastifikaéni
prisada malt, omitek a betond.

@ keramost@keramost.cz
4

www.keramost.cz
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Unikatni kniha
o POSLEDNIC
DOBYVACICH S
v Podkrusnohori

- 204 stran
- vice nez 170 je

O\
-~ v prodeji od ledna 2026



