el

Budoucnost Evropy ovlivni hospodarské vysledky
primyslu vyspélych zemi...

Role HK je byt trvalym rozhranim
mezi realitou podnikani a statem...

Str. 14-15

Clanek od feditele MSSS v Mosté Lubose Trojny
Str. 36-37

Ing. Marcel Dlask



Vas partner v oceli jiz od roku 1990
wWWww.posmayspol.cz, +420 775 906 889, +420 476 44 24 34, info@posmayspol.cz

Spolecnost Posmayspol s.r.o. byla zalozena v roce 2005 v Mosté panem Guntherem Mayerem.
Navazala tak na cinnost a know how firmy Gunther Mayer - POSMAYSPOL pusobici od roku 1990
v oblasti zamecnicke cinnosti, konstrukci a svarecskych praci. Diky neustalé technické modernizaci
disponujeme nejmodernéjsimi technologiemi k uspokojeni nejvyssich potreb nasich zakazniku.

Dbame na kvalitu vyrobkit a sluzeb, presnost a pruznost dodavek.
Zabyvame se laserovym palenim, CNC ohranovanim, frézovanim, svarfovanim a praskovym lakovanim
v oblasti automotive a non-automotive vyroby. Vyrabime pro Cesky i zahranicni trh.
Specializujeme se na zpracovani oceli, kde kvalita predstavuje klicovy prvek nasi filozofie. Disponujeme rozsahlou radou
certifikatl, coz podtrhuje nase zavazky k vysokym standardiim a excelentnim vysledkum. S peclivosti a odbornym
pristupem zajistujeme nejen kvalitni produkty, ale i spolehlive sluzby pro nase zakazniky.

Pro¢ si vybrat pravé nas?
Vérfime, ze kazdy projekt je unikatni, a proto k nému pristupujeme s kreativitou a inovacemi.
Nase rfeseni nejsou jen esteticky prijemna, ale take efektivni a udrzitelna.

Od navrhu az po realizaci.
Nase profesionalni tymy odborniku jsou pripraveny poskytnout vam kvalitni navrhy a konzultace pro vas projekt.
S dukladnym porozuménim vasim potrebam a cilum, spolecné vypracujeme plan,
ktery vam pomuze dosahnout optimalnich vysledkud. Nenechte svUj projekt nahodé.
Spolehnéte se na nas od pocatecniho navrhu az po konecnou realizaci.

@ @ @ @

Specializace Prace v tymu Modernizace Ceska vyroba

Jsme specialiste Veérime v silu tymove Disponujeme modernimi Jsme rodinna, ryze ceska
na zamecnickou vyrobu spoluprace, podporujeme technologiemi pro uspokojeni spolecnost s pevnym zazemim
a montaz ocelovych absolventy z naseho kraje nejvyssich pozadavku a cilime na stoprocentni
konstrukci Vv jejich rozvoji nasich zakazniku kvalitu

inzerce



[str. 3
Motto:
,Cim vice se spolecnost vzdaluje od pravdy,
tim vice nendvidi ty, ktefiji fikaji.” George Orwell
[
.Dobro, které miize clovék vykonat, je pry neomezené,

pokud mu nezéleZi na tom, kdo z toho bude mit prospéch.”
Robert Fulghum, americky spisovatel, pastor a ucitel 1937

Jedna otazka - jedna odpovéd

LLidstvo by mélo neomezené moznosti,
kdyby mélo moznost omezit moc omezenci.”
Gabriel Laub, cesky esejista a novinaF 1928-1998

Ing. Rudolf Jung VéZeni Ctendfi,

dnesdnim jiz 113.vydanim TEMA vstupujeme do
21. ro¢nfku naseho regionainiho magazinu, ve
kterém se snazime nastavovat pomysind zrcadla
aktudlnim tématim, kterd pali nejen podnikatele.
Vstupujeme do pomérné sloZité doby, kdy po pod-
zimnich volbach nastava tradicni kolotoc rliznych
novinek poplatnych nasemu systému pomérného
zastoupenf politickych stran a hnutf (pohnutf). Nova
vldda napravuje chyby té minulé, kterd napravovala
chyby té pfedminulé, kterd je dnes opét ta nova. Jen

jakousi stalici je kauza Capiho hnizda, kdy i ti ¢api, ‘

jako jakysi symbol, letos pfiletéli dfive. Se znepoko- Mgr. Jan Mracek \

jenim se divame na vlekouci se konflikt na Ukrajing,

ale ono téch konfliktli ve svété pribyva, a tak tam, S dnesni otdzkou v této pravidelné rubrice jsme

kde se valci, se na ochranu zivotniho prostfedi moc oslovili ¢lena predstavenstva HK CR a predsedu

nehledi. OvSem na jeho pseudo ochrané nase Ev- ,Sekce Zivotniho prosttedi HK CR”, Mgr. Jana

ropa tvrdo$ijné trvd a Usty aktudiné vlivnych eurou- Mracka.

nijnich lidrGi slevit zatim nehodld. Svét se nad nasim Pane predsedo, ve svém nominacnim dopise,

pocindnim musi blahosklonné usmivat a v ,Bruselu” kde oznamujete kandidaturu na post viceprezi-
se vsichni upfimné objimaiji a libaji, spokojeni sami se sebou, jak zbytku svéta ukaZzeme, o cem je péce denta HK CR (k ¢emuz Vam redakce TEMA pfeje
o Zivotni prosttedi ve véech ndvaznostech. uspéch), vtipné a vystizné charakterizujete ob-
Pravé k Zivotnimu prostfedi a navazujicimu prostfedi obcanskému a podnikatelskému jsme se v tomto Cisle last Zivotniho prosttedi a ja bych si s Vasim do-
snazili zaméfit vasi pozornost. K hlavnimu rozhovoru jsme pozvali naméstka clena vlady na MPO Ing. Marcela volenim text k formulaci otazky vypdijcil. Rikate
Dlaska. Reditel ,M&stské spravy socilnich sluzeb v Most&" Ing. Lubos Trojna se diikladné zamyslel nad m.j.: ,...moji hlavni kompetenci je oblast Zivotniho
roli modernich chytrych technologii v oblasti socidlnich sluzeb. O kriminalité, jako nedilné soucasti pocitu prostredi, ktera se z nezajimavé Popelky pred vice
bezpedi, hovofi ve svém ¢lanku $éf mostecké policie plk. Mgr. Jifi Volprecht. Komentaf k ndmi vydané neZ patndcti léty stala stéZejnim tématem, které
publikaci ,Myty a fakta o Zivotnim prostfedi” napsala jednatelka nasi Odborné sekce pani Martina Cerna. prostupuje prakticky vsemi odvétvimi ceské eko-
Av tadé ¢lanku logicky nemiiZe chybét energetika. Nechybi také pohled na Ceské podnikani od prezidenta nomiky a ovliviiuje jejich sméfovani a ¢innost”.
HK CR Zdefika Zajitka. Jak Vy, pane predsedo, vidite konkrétné vliv
Pravidelni ¢tendfi opét naleznou nasde stalé rubriky, tedy az na moudra a mild slova Véaclava Vétvicky, kte- soucasné aktualni, spiSe ideologické envi-
rému bych chtél z celého srdce a velkou Uctou podékovat za jeho dosavadni ¢lanky, které obohatily TEMA romentalni politiky EU a nasledné i nasi, ve
a odvedly nas od starosti vSednich dnd, a popfat mu hodné zdravi. vztahu k Zadoucimu racionalnimu konani
Tentokrat jsem si dovolil v Gvodu predloZit pro zamyslenf tfi mySlenky slavnych, a pteji vam k nému krasné pro zajisténi toho zékladniho pro stabilni

jarni dny. spolecnost, ¢imZ je prosperita a konkuren-
ceschopnost, o kterych ve stavajicim neklid-

S Uctou ném svété vznikaji obavy?
Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most VaZena redakce, vazené ctendrky a Ctenafi,

moc Vam dékuji za podporu pfi kandidatufe na
viceprezidenta Hospodaiské komory CR a rad
odpovim na Vas strukturovany dotaz. BohuZel
neznam moc lepsich prikladd pro aplikaci pfi-
méru, Ze ,cesta do pekla je dlazdéna dobrymi
Umysly" neZ je pravé vliv environmentalni politiky
EU na hospodafstvi evropskych zemi. Mesianis-
ticka snaha bruselskych elit o zachranu planety
ve jménu boje proti globdlnimu oteplovani ma
extrémné negativni dopad na evropsky priimysl
v fadé odvétvi, napf. chemie, oceldrstvi, tézba
surovin, energetika. Pokracovani na strané 4
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Jedna otazka - jedna odpovéd

Dokonceni ze 3. strany

Spravné uvadite, Ze v samotném disledku sméfuje
proti prosperité a konkurenceschopnosti kontinentu,
ktery se pak spise stava primyslovym skanzenem

nez bohatnoucim regionem.

Hlasy zastupci podnikatelt, malych firem i velkych

korporaci, byly dlouhd léta ignorovany jako prvo-
planovy lobbing a ndlepkovany jako zpatecnické.
Vyznamné vystfizlivéni znamenalo napaden{ Ukra-
jiny ze strany Ruska a potfeba vyzbrojit Evropu na

ptipadnou konfrontaci s Ruskem, nebot se ukdzalo,
Ze pro zajistén( bezpecnosti kontinentu potiebujete
prdvé ta zminovana odvétvi, kterd byla posledni
dvé desetiletf vytlatovana na periferii unijniho za-
jmu, napt. zavedenim nepfedvidatelného mechani-
smu emisnich povolenek EU ETS 1 (o snaze zavést
EU ETS 2 z diivodu vyprazdiovani vynos( z EU ETS
1 ani nemluvé). Aktivistické ndvrhy zejména Komise
a Evropského parlamentu v legislativni oblasti Zi-
votniho prosttedr se propsaly do navyseni naklad
pfi podnikani evropskych firem. NarGstajici mira

regulace, navic doplnéna tzv. delegovanymi akty,
znamenala vytvoreni v podstaté neprody$ného
pravniho prosttedi, ve kterém se uz podnikatelé
nevyznajf a proto zvazuji, zejména v energeticky
naro¢nych odvétvich, realokaci svych aktivit mimo
zemé Evropské unie.

Jak z tohoto bludného kruhu ven? Hlavné musi
dojit k zasadni revizi politik jak na drovni EU, tak
i ndrodnich statd. Podnikatelé jako tviirci spolecen-
skych a ekonomickych hodnot musf byt hnaci silou

v tomto Usili. Proto chce nové vedeni Hospodarské

komory CR (a Zdenék Zajicek to zamy3li) vjrazné
posilit své zastoupeni v Bruselu pii komunikaci s ev-
ropskymi institucemi, nebot odtud pfichdzi vice neZ
polovina legislativnich predpist a maji vétsi dopad

neZ ¢innost Ceské Poslanecké snémovny a Sendtu.

A co zménit u nés doma v Cechach? Jak uz jsem

Vam psal v minule, na Grovni EU by méli zdstupci

(R 1) usilovat o zastavent piijimani veskerych dal-
Sich ekologickych cild, které se skryvaji v rGznych

pravnich aktech pod v3eobjimajicim Green Dealem

a 2) zadat o revizi vsech predpisti ¢asti Green Dealu,
tzv. Fit for 55 od roku 2019, které neprojdou testem

skutecné seridznich dopadovych studif. Na narodni
drovni by méla vlada CR jako nejvy3si exekutivni
organ nafidit svym Grednikim (jedna se o legalni
postup v ramci subordinace) na ministerstvech do

odvoldnf pfi jejich jednanich na evropské Urovni

nepodporovat Zadné nové zavazky s negativnim

dopadem na Cesky a evropsky prdmysl, a naopak
podporovat jejich revokaci.

Mgr. Jan Mracek
Hospodaiska komora CR

POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI, DNES SE ZARUKOU, ALE S ROZPACITE HORKYM USMEVEM

Motto:

.Stat ma byt requlaci korporaci, ne pfileZitosti kolaboraci.”
,Clovék ma moralni povinnost porusit nemoralni zékony.”

~Zbytecné zékony oslabuji zakony nutné.”

Sebastidn Wortys
Martin Luther King
Charles Louis Montesquieu

Regulace, kterou svét nevidél

.ProtoZe dobrych zprav je ¢im dal tim méné,
je potfeba davat tém horsSim tsmévna hesla.”
Touto hlaskou popisuje v roce 1982 aktudlnf situaci
Julius Satinsky, v kultovnim ceském filmu ,S tebou
mé bavi svét”. A hlaska se zcela hodi'i na soucasnost.
K'ne zcela dobrym zprdvam patfita, Ze k 19. 1. 2027
dojde k zasadni zméné evropské legislativy, kterd se
dotkne v3ech vyrobc(, dovozcl i distributord strojnich
zafizeni, zhotoviteld elektrickych ¢asti strojti, bez-
pecnostnich soudastf, ochrannych zafizenf, software
i mnoha dalSich komponent, které jsou do strojnich
zatizeni ¢i vyrobnich a technologickych linek zacle-
novany. Po vice nez 21 letech legislativni stability tak
dojde ke zméné, kterd nebude evolucni, ale revolucni.
Pokusme se dat této zpravé ismévny rozmér, a pres-
toZe se jednd o evropskou zaleZitost, zacnéme za
oceanem.

Rlzné narody maji rGizna boZzstva, pfipadné osob-
nosti, kterym jsou pfipisovany aZ nadpfirozené schop-
nosti. Pfikladem méZe byt americky Chuck Norris. Co
ten umi? Riké se, Ze dokaze vycerpat véechna data
neomezeného tarifu, Ze jiz nékolikrat podjel duhu, Ze
dokéZe ususit vodu, ale ma i fadu dalSich schopnosti.
KdyZ v USA maiji Chucka Norrise, ma nékoho tako-
vého Evropska unie? Jednoznacné ano — Evropska
unie ma Evropskou komisi. Co ta umi? Evropska
komise umi mimo jiné regulovat i to, co jesté
nikdo ani nevymyslel.

Pfipomefime si nékteré evropské regulace — GDPR,
NIS2, DORA, DSA, elDAS, DMA, DGA, Data Act, Al
Act, ePrivacy, CRA, CSA, CER, ECSO, PSD2, PSD3, CRR,
CRD, MiFID II, MiFIR, MiCA, AML, CSDR, EMIR, SFDR,
UdITS, IFMD, BRRD, Omnibus Directive, UCPD, CRD,
GPSR, PLD, EAA, AVMSD, Geo-blocking Regulation,
P2B Regulation, CSRD, CSDDD (CS3D), EU Taxonomy,
CBAM, ETS, LULUCF, ESRS, SFDR, AFIR, TEN-T, Fue-
IEU Maritime, ReFuelEU Aviation, TFEU, TEU, REACH,
RoHS, WEEE, Ecodesign Regulation, Machinery Re-
gulation, RED, MDR, IVDR, CE marking a samozfejmé
nesmime zapomenout na regulace pohybu osob,
zboZi, kapitalu, sluZeb, genderu atd.

Pamétnikiim mlZe pfipadat, Ze jsme se prenesli do
roku 1977, v némz Ivan Mladek se svou skupinou
Banjo Band otextoval pisefl ,Zkratky", v niZ zazniva
naptiklad toto:

,ZPLR do MLR, jel jsem pfes CSSR,

SNB mé DKV si stoplo na TK.

Mé DKV, SPZ ABT 25-50,

musi ted'na GO do CSAQ.

OHV ¢ OHC ¢i co md to DKV, potfebuje z NDR nova
Soupatka...”

Ale nejen to. Co tfeba regulativni inkluze? Stydim se,
Ze jsem vas na zacatku ¢lanku neoslovil podle Inklu-
zivni pfirucky vydané Evropskou komisi. Pokud jsem
se tedy nékoho dotkl nebo zasahl do jeho prav, tak mi
to prosim vézeni kolegové, kolegyné a kolegynx
odpustte, snad je to nyni jiZ v pofadku.
Absurdni? Ne, zcela evropské!
Dnes se jen okrajové dotykdme tématu, které nds za
necely rok zacne tiZit — dalsi regulace, kterd vyrob-
clim zpfisni podminky i limity zakladnich technickych
pozadavkd, zkomplikuje projektovani i vyrobu a spo-
trebiteldm zvysi cenu. Skonéi platnost Smérnice Ev-
ropského parlamentu a Rady 2006/42/ES a v Gcinnost
vstoupi Nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 2023/1230.
Je zfejmé, Ze kromé obsahu dochdzi i ke zméné
formy legislativniho pfedpisu a smérnice, kterd do
dnes urovala smér regulace a umoZiiovala adaptaci
narodnim pravnim predpisem, bude od ledna 2027
nahrazena pfimo ¢innym predpisem EU, neumoZiiu-
jicim jakykoliv pfevod do ndrodniho pravniho systému.
Jen pro zajimavost, v feCi ¢isel - smérnice obsahovala
63 stran poZadavk{ na vyrobce, dovozce a distribu-
tory zatizeni. Nafizeni ma téchto stran 102!
MiiZe se zdat, Ze jesté zbyva dostatecna doba na pod-
fizenf se nové legislativé, ale je nutné vzit v (vahu, Ze
projektovani, vyroba i uvedeni novych technickych za-
fizeni na trh EU ,néjakou” dobu zabere, a tak se mdze
stat, Ze i aktudIné navrhované ¢i vyrabéné produkty,
pokud budou uvedeny na trh EU po 19. 1. 2027, musi
splfiovat pozadavky nové legislativy jiz nyni. Z kazdo-
dennfi praxe vsak vime, Ze se pfevazna ¢ast vyrobcl
predmétnou legislativn{ zménou dosud nezacala
zabyvat, ale Cas leti a pokud se nepfizplsobi nové
pravni Upravé, tak od ledna 2027 jiZ nic nevyrobi.
| pfes vaznost situace jsme téma uchopili s drobnou
nadsazkou, ale slibuji, Ze se mu v letoSnim roce bu-
deme vénovat i seriézné a intenzivné tak, abychom
véem zainteresovanym poskytli maximalni moZnou
soucinnost pfi plnéni novych legislativnich a norma-
tivnich poZadavka.
Posledni obdobi je akcelerovano riznymi nebezpe-
¢imi, tak si k nim pfidejme i tento bruselsky vytvor.
Zacal jsem za ocednem, tak se tam na kratkou chvili
vratim a pouZiji parafrdzi vtipu o Chucku Norrisovi:
LJediny, kdo dokaze porazit Evropu, je Evropa
sama”, a my jsme na dobré cesté to naplnit.

S lctou
Ing. Jifi Mann
OHK Most
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Hlavni rozhovor s Marcelem Dlaskem

Motto:
«Rozum md své meze, ale omezenost je neomezena.”
Jiti Zatek

Cesky spisovatel, prekladatel, basnik,

Jung: Pane ndméstku, vitdm Vds na stradnkach TEMA, a protoZe jsme na strankach ,komorového" ¢asopisu, rad bych nas rozhovor zacal tématy podnikatelského
prostredi. Je zndmy fakt, Ze HK CR, a jeji slozky v regionech a spolecenstvech, je jedinou podnikatelskou organizaci ustanovenou na zakladé samostatného zakona.
Méné se vi, Ze ptivodni zakon o HK byl napsan, po vzoru fady nejen evropskych, tzv. zapadnich zemi, na povinné ¢lenstvi podnikatelti s cilem vybudovat silnou a vlivnou
podnikatelskou organizaci, ktera bude dlistojnym a vlivnym partnerem spravy statu, aby nové se rodici vnitrostatni usporadani zabezpecilo Zadouci rozvoj ceského
hospodafstvi v rizikové sfére privatizace priimyslu a sluzeb. Ovsem nase Ceska cesta se v tomto ubrala trochu jinym smérem a po cca tfech mésicich platnosti zakona
bylo novelou povinné ¢lenstvi zménéno na dobrovolné, coz mélo popravdé feceno negativni disledek, a pocitujeme to i dnes. Jednim z diisledki bylo i to, Ze podni-
katelské prosttedi se rozmélnilo do fady svaz(, asociaci, spolkt, komor a stalo se zna¢né neprehlednym, a ze zékona se HK dostala do vnitro konkurenéniho prostiedi,
a ani dnes nema Zadouci vliv a stabilitu, i kdyZ jakousi evropskou setrvacnosti a fadou osvicenych podnikateli se stala nejvétsi podnikatelskou organizaci v zemi.

Toto mé strucné tvodnf slovo neni vycerpavajici (na toto téma jsme jiz mluvili a psali i v TEMA vicekrat), ale staci k otdzce, jak Vy, pane ndméstku, vidite roli HK; a to
i v kontextu zahranicni spoluprace a zahranicniho kapitalu, ktery ve skladbé naseho priimyslu a bank hraje dominantni roli? Ma vase ,nové" vedené ministerstvo

néjakou novou strategii ve spolupraci s HK?

Kdo je Ing. Marcel Dlask?

Marcel Dlask je rodak z Mostu, kde profesné vyrostl. Absolvoval Pod-
kruSnohorské gymnazium a poté vystudoval Vysokou $kolu Béfiskou TU
v Ostravé. Jedenact let pracoval ve spolecnosti HUMECO a.s., na odvodnéni
lomd nejprve jako revirnik, potom zastupce vedouciho tseku, a nakonec
jako vedouci useku environmentélnich sluzeb. V roce 2009 odesel na Mi-
nisterstvo zemédélstvi CR, kde dva roky piisobil jako Feditel pozemkovych
Gfadt v Mosté a Chomutové. V roce 2011 se stal generalnim feditelem
Dopravniho podniku mést Mostu a Litvinova, a to az do roku 2014. Poté
jeho kariéra pokracovala v energetice, kdy se stal spravnim feditelem
v Elektrarné Chvaletice a.s., kde pisobil do roku 2024, kdy se stal po-
slancem Parlamentu CR. Nyni plisobi na MPO jako ndméstek ¢lena vlady
a jeho gesci je energetika a pramysl.

Dlask: Je to piesné tak, jak fikate. Jd osobné vnimam roli HK jako nedilnou
soucast ve spoluutvareni hospodaské strategie statu, novych trendd, potieb
a vzéjemné pomoci. Myslim si, Ze je velmi na Skodu to Vami zmifiované rozmél-
néni podnikatelského sektoru do mnoha asociaci a svazli. Jednak proto, Ze kazda
z téchto organizaci haji zajmy pouze ve svém tzkém oboru, a nevidi problematiku
hospodastvi a primyslu v $irsim kontextu, a za druhé tato rozstépenost zapfi-
Cinila ztratu té pomysiné sily (jak ja fikdm ,vytlak”) ménit véci, resp. plsobit na
statni spravu a politiku viibec. Pokud by HK byla jedinou silnou organizaci, zcela
jisté by byla silnym partnerem pro vyjedndvani, s moZnosti véci posunout a ménit.
MPO by jisté uvitalo, pokud by takto silny partner byl tou zpétnou vazbou v rdmci
jeho rozhodovani a dilezitym zrcadlem a oponentem.

Pokud mame mluvit o prosperité, pak musime mluvit o fadé faktord (ke kterym
se dostaneme), mezi které nepochybné patfi lidé. Podnikatelé si dlouhodobé
stéZuji, Ze nas vzdélavaci systém neprodukuje potfebnou skladbu profesi, at
uz fremeslnych, maturitnich ¢i vysokoskolskych, a neni to jen pro priimysl, ale
vani, do kterého se nastupujicim generacim az tak moc nechce, protoze je tam
matematika. (Mimochodem, pamatujete si, kdy jste v publicistickych pofadech
verejno - pravnich médii vidél diskusi s néjakym tspésnym podnikatelem? Zato tfeba
politologd, kteri se umi vyjadrit ke vsemu, je jak naseto.) Zkratka vypada to tak, Ze
nastupujici generace jaksi zpohodlfiuje jak fyzicky, tak intelektualné. J4, mozna
na rozdil od profesionalnich pochybovact, vidim jako pfinos, Ze by na MPO mél
byt zfizen post pro koordinaci technického vzdélavani. Mohl byste to upfesnit,
pokud je to tedy pravda, a jak Vy vidite stav a roli naseho vzdélavaciho systému?

To je jeden z dilezZitych faktord, ne vsak jediny, ktery zapficinil Gpadek
femesla a technickych oborli v nasi spolecnosti. Studentt technickych obord,
a to jak uciovskych, stredoskolskych, tak i vysokoskolskych ubyva a kvalita
pedagogU také neni valna. Po rozpadu uciovského a stredniho Skolstvi pfisla
zpackana reforma, kterd toto odvétvi totalné pohrbila. Nebudu se vracet
k tomu, jak fungovala vyuka v téchto oborech dfive, méla nesporné vétsi
vyhody a byla pro potieby priimyslu uzptisobena, protoze soucasny systém
to jiz neumozni, a je jinak koncipovana, ale mohla by se zménit a posunout.
Myslim tim napfiklad institut Mistrovské zkousky. Je evidentni, Ze ucebni
obory, které byly navazany na jednotlivé podniky se uz asi nevréati. | kdyz



nékteré velké podniky se o to snazi, alespon podporou studentti v priibéhu
studia formou stipendia a naslednou pracovni smlouvou. DalSi problém
je kvalita nékterych mistri odborného vycviku, ktefi nemaji Zadnou praxi
a jsou vice ¢i méné nepolibeni praktickou zkuSenosti. Pfedavani zkusenosti
v oboru je ostatné problém i na jednotlivych pracovistich a vznikla zde velka
Casova dira, kde stafi mistfi jsou jiZ velmi stafi a ti mladsi vzhledem k dtlumu

Do gesce MPO patfi také surovinova politika a bezpecnost. Problematika , li-
mit" tézby hnédého uhli odstartovala i pod hlavickou evropské varianty ,Gryn
dylu” antitéZebni hysterii, kdy se obcanska spolecnost se svymi kompetencemi
brani tézbé prakticky ¢ehokoliv. Navzdory tomu, Ze plati — ,co neumime
vypéstovat a ulovit, musime pro své prosté preziti vytézit”. Umélymi
zasahy Evropského spasitelstvi drZice tu spravnou linii, jsme si zablokovali

Surovinova politika je obrovské selhani Evropské unie a celé zelené demago-
gie. VSechny ty zelené tidély z pera pana Timmermanse a spol. jsou totalni
popravou evropského primyslu a hospodafské stability Evropy, a potazmo
Ceska. Je s podivem, jak dlouho si vrcholni politici neuv&domuii, co zpGsobili,
a jak nevratné, piimo likvidacni kroky svymi nafizenimi zpdsobili. My na MPO
se snazime zachranit a uhdjit co se da, tak abychom zachovali loZiska nerosti,
které jesté mame tak, abychom je mohli v budoucnu vytéZit a zpracovat. Trochu
jind je situace u ¢erného uhli, kde bohuZel zcela nepochopitelné skoncila po
témér 250 letech téZba. Je to velmi smutna a Spatnd zprava pro nas primysl
a energetiku. Co vSak je na celé situaci to nejhorsi, Ze jsme jako Evropa darovali

K dalSimu tématu nasich diskusi mi dovolte citaci zpravy, ktera probéhla nasimi
médii: , Europoslanci v ttery 10. 2. 2026 potvrdili zménu klimatickych cilii pro rok
2040, tedy snizeni emisi sklenikovych plynd o 90 procent v porovnani s urovnémi
zroku 1990. Soucasti balicku byl i odklad emisnich povolenek na rok 2028. Pro
bylo 413 poslanct a proti 226."

Ochrana Zivotniho prosttedi, o kterém se v tomto vydani bavime, je jakymsi
ideologickym zaklinadlem a hlouposti, kdy si dnes j& dovolim usuzovat, fizenou
,neznamym pritelem” na telefonu, ktery dnes maji vSichni, a to i europoslanci.
Omlouvam se za zlehdeni, ale rozumny, praxi prosly clovék, se miize velmi tézko
divat na to, jak Evropa pod ,praporem” védeckych nazorG pry 90 % védcti o skod-
livosti a vlivu CO, na klima a Zivotni prostfedi, se tupé Zene do ekonomické
a nasledné vlivové nicoty. To vysoké procento linii drzicich védct opticky vypada

J& uz jsem to naznacil v predeslé otdzce, kupodivu to nebude zdravy rozum,
co ovlivni budoucnost Evropy, ale hospodarskeé vysledky primyslu vyspélych
zemi jako je Némecko. Celd ta nesmysind zelend ideologie narazi na samé
dno konkurenceschopnosti Evropy viici Cing, USA, Indii apod. a hlavnimi hradi,
ktefi mohou celou tuto situaci zvratit, jsou ty nejvétsi pramyslové podniky,
a jejich tlak na politiky a vlddy jednotlivych zemi. Zelend ideologie a viechny
ty nesmysIné nafizeni, regulace, zékazy a omezeni priimyslu, energetiky, ale
tfeba i zemé&d&lstvi nesou svoje ovoce v negativnim slova smyslu. To jedno-
stranné zaméfeni Evropy na Green Deal bylo doslova hrnuto jako buldoze-
rem i pres popirani fyzikalnich zakonti a zdravého selského rozumu. Samotna

0 problémech a peripetiich, které dusi ceské podnikani a v podstaté i podnikani
v Cechach (coZ neni totéZ), by se dalo jesté dlouho diskutovat. O nékterych jsme
se jiz zminili, kdy jsme nezapomnéli na energie, ke kterym se na zavér dostaneme,
tak jednim z problémii, které jsou hodny pozornosti, je netinosna byrokracie
a regulace vseho mozného. HK si dala jiZ za éry ministra primyslu a obchodu
Martina Rimana v letech 2006-2009 tu préci, a provéfila kolik to vlastné ¢esky
podnikatel ma k svému stétu povinnosti. Dospéli jsme k zvratnému cislu kolem
2200, kterému tehdejsi ministr nevéil, ale po provéfeni musel uznat, Ze to Cislo je
plus minus spravné a slibil napravu (¢ldnek - Hospodarské noviny 28. 1. 2008), ale
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femesla bud'nemaji cas (protoZe nevi kam dfiv skocit), anebo nemaji koho
ucit.

Ano, mohu potvrdit zfizeni postu pro koordinaci technického vzdélani. MPO
se snazi alespoi trochu pomoci témito kroky, jako je zfizeni tohoto postu
anebo jiz zmiflovand Mistrovskd zkouska, podobné jako Cechovni zkouska
v Némecku, ale hlavni odpovédnost je na ministerstvu Skolstvi.

téZbu uranu, hnédého uhli, blokuje se i tézba stavebnich material a kameniva.
V neposledni fadé jsme s velkou sldvou ukoncili t&Zbu cerného uhli, ne s vécnou,
ale ekonomickou argumentaci, pficemz na druhé strané hranice Polaci na
stejném loZisku tézi dal. Jak Vy, pane naméstku, hodnotite nasi, ale vzhledem
k propojenosti EU, i evropskou surovinovou bezpecnost, kdy suroviny jsou
divodem i pro vazné konflikty — viz v posledni dobé Ukrajina, ale i Grénsko?

Cing, Indii, Turecku a USA svij trh, ktery oni bezezbytku vyuZiji a zahlti svymi
vyrobky. A musime si uvédomit, Ze napfiklad Cina je dnes technologicky tak
daleko, Ze dnes uz nedodéva pouze suroviny, ale celé technologické celky
a propracované vyrobky. Jejich inovativni a vyvojovy program Nové Ciny je
katapultoval do cela technologického pokroku a nemaji zajem dodavat dily
a komponenty, ale celé technologické prvky a vyrobky. Evropa tak alibisticky
presunula uhlikovou stopu do téchto zemi. Velkou nadéji v3ak je velky tlak
priimyslu v Evropé na narodni vlady a tlak na zménu. Némci uz si uvédomuji
celou situaci a zacinaji tahat za zachrannou brzdu. Tak doufejme, Ze se to
podafi a neni uz pozdé.

presvédcivé, ale na druhé strané Einstein, Koch, Michelangelo a fada jinych, byli
procentudiné sice zanedbatelni, ale ovlivnili cely svét nebyvalym zptisobem.
Nicméné plati to, Ze ochrana Zivotniho prosttedi je nezbytna, o tom neni sporu,
ale téZ plati nas znamy slogan: ,Ochrana Zivotniho prostiedi neni téma
pro chudé”. V Evropé se cely problém koncentroval do pojmu dekarbonizace
energetiky, bez ohledu na to, Ze svét to aZ tak vazné nebere. Naskyta se otdzka,
Ze by se osviceni, vzdélani a chytfi védci rekrutovali jen z evropskych univerzit
a védeckych tstavl, a dnesnim svétovym technologickym a ekonomickym gi-
gantdim (Cina, USA) genidIni mozky jaksi chybi, a proto nas nechapou.

Nebudu téma déle rozvadét, ale jak Vy, pane naméstku, vidite tu evropskou
védecko — ideologickou linii ve srovnani se svétovou realitou, prostymi pomé-
rovymi Cisly a praxi? Ma ten nas zdravy selsky rozum viibec Sanci?

myslenka Green Dealu asi nenf ipIné Spatnd, ale zplsob, jakym je prosazovan
a aplikovan do praxe je pfimo priimyslova a hospodarska sebevrazda Evropy.
Celou situaci pochopila a vyuZila Cina a USA, které jsou v tomto boji o mnoho
napted a valcuji tak priimysl Evropy. Velkou nadéji pro zménu je zvedajici se
vlna odporu, kterou vidime v EP a u nejsilnéjSich ekonomik Evropy. Jde to
pomalu, ale snad...?

Dodam k tomu pouze to, Ze jsme jako CR a nova vlada velmi aktivni v boji proti
zelenému Silenstvi a vyzvali jsme dopisem vSechny zemé EU ke zméndm a za-
chrané prdmyslu a jeho konkurenceschopnosti. Velmi intenzivné se vyjednava
podpora této nasi vyzvy. Jesté porad véfim, Ze zdravy selsky rozum Sanci ma.

v roce 2020 nechala HK CR udélat obdobnou provérku naeho pravniho potadku
a dospéla k ¢islu: viz. citace tiskové zpravy:

,Praha, 21. ¢ervence 2020 - Zivnostnici a firmy v soucasnosti musi vici statu
plnit 1719 povinnosti podle 21 zékladnich podnikatelskych zékond. Z dalSich
13 prévnich predpis tykajicich se kupfikladu ochrany spotrebitele, obchodni
inspekce nebo rozhlasovych a televiznich poplatkd jim pribyde dalsich 428
povinnosti, celkem tak musi plnit 2147 povinnosti.”

Je to neuvéfitelné, i kdyZ jist& dnes neaktudlni Cislo a lze tvrdit, Ze neni podnikatel,
ktery by védél, co vSe musi, a to do té doby, neZ se mu ohldsi na kontrolu néjaky
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Grednik s velkym ,U". Ke sniZeni byrokracie se hlasi kazda nastupuiici politickd
garnitura, ale jaksi se nedafi, i kdyzZ je tfeba fici, Ze uméle vydrZované agendy

vivs

Je to naprosto Silené a mate pravdu, Ze byrokracie se propisuje do podnikatel-
ského prostredi, takova ta nase Ceska povaha a kreativita v tom Spatném slova
smyslu. Clovék si ani neuvédomi kolik byrokracie se za jednotlivymi nafizenimi
skryva, aZ do doby, neZ se objevi to celkové Cislo. Snahou ministerstva je co
nejvice vSechny procesy zjednodusit a uvolnit tak podnikateltim ruce. Je to

Dotace, to je fenomén dnesni doby, a dokonce i v fecnickém pultiku Parlamentu je
pojem dotaci jednim z nejvice znéjicich slov. Dotacni politika v chapani EU je podle
mého slepou ulickou, kterd kfivi podnikatelské prostredi a generuje pokuseni ke
korupcnimu prostiedi, kde se ani my nemame ¢im chlubit. Ale i zde plati to nase
prislovi — ,Hloupy, kdo dava, hloupéjsi, kdo nebere”, a tak se na ,levné” penize
snazi dosahnout kazdy a byrokracie i v tomto kvete. Neni malého a stfedniho
podnikatele, ktery by byl schopen sam se svoji firmou zvladnout agendu dotacniho
systému, a tak si musi najmout za Uplatu specialisty, kterych se vyrojilo pozehnané.

LUF", to jste trefil hfebicek na hlavicku. Je zapotiebi to trosicku rozdélit, a to
na dotacni podnikatele a na dotace, které pomahaji technologickému rozvoji
a inovacim. Je jisté pravda, Ze dotace ohybaji trzni prostiedi. Mij osobni nazor
je, Ze by nemély byt dotace vlibec, ale kdyZ uZ tento institut je, musime ho
vyuZit pro nové technologie, inovace a posun dopfedu tak, aby se podniky
mohly rozvijet a byly do budoucna konkurenceschopné. Bohuzel to s sebou
nese i to, co jste zminil, tedy ta narocna byrokracie, na které se pfizivuje mnoho
subjektd. To prostfedi je tak neptehledné a slozité, Ze je témér nerediné, aby

Dostavdme se k poslednimu tématu, jakémusi ,zlatému hiebu”, kterym je
vrchol podnikatelského snaZeni a tim je obchod. Nakonec mame i ministerstvo
priimyslu a obchodu. Obchodu je zcela pfirozené jiz odedavna vénovana velika
pozornost a obchodnici byli prvnimi priikopniky, ktefi navazovali kontakty
mezi staty. Samotny pojem obchod se vyskytoval i v ndzvech byvalych insti-
tuci (napt. Ceskoslovenské obchodni komora, Podnik zahrani¢niho obchodu
a jiné), ale i dnes, napf. v SRN existuji i regiondlni ,Prdmyslové a obchodni
komory”. Ale to jen vnéjsi stranka véci, dileZity je vnitini obsah, jednoduse
feceno ,vyrobit a prodat”. Jednodussi je vnitrostatni obchod, kde si podni-
katelé své zakazniky pomérné jednoduse najdou, ale pro nasi ekonomiku
je zcela zésadni export, kde uz musi svoji nezastupitelnou roli sehrat stat.

Zahrani¢ni obchod je zcela zasadni a velkou prioritou pro nas resort. Od sa-
mého nastupu pana ministra Karla Havlicka se intenzivné pracuje na propojeni
statnich instituci na podporu podnikdni a posileni zahrani¢niho obchodu.
Dokoncuje se propojeni CzechTrade, Czechinvest a CzechTourism v jednu
velkou a silnou organizaci s cilem posileni podpory a pomoci tuzemskym
firmam v zahranici. Dale sjednotime hlavni podpiirné ¢innosti CEB, EGAP
a NRB. Podnikatelé tak ziskaji jednodussi a efektivnéjsi pfistup k podpore
investic a exportu. Tyto kroky jsou jednou z priorit MPO v podpofe nasich
podnikatell v zahranici. Dalsi podptirné kroky se nabizi v intenzivné;jsi spo-
lupraci napf. s HospodéFskou komorou CR a nékterymi odbornymi svazy. Jak
vim, tak tfeba mostecka okresni hospodarska komora dlouhodobé podporuje
preshranicni obchod s némeckou stranou a snazi se prohloubit tuto spolu-
praci, coZ je jeden z dilkl celé mozaiky, kterd miZe vyrazné pomoci nasemu

Jak Vy vnimate komplex agend a riznych povinnosti podnikatell, disponuje
ministerstvo s aktualnim cislem? A ma MPO v planu s tim néco konecné
délat?

béh na delsi trat, ale nasi snahou je a médme to v programovém prohlasent, co
nejvice zjednodusit byrokratickou zatéZ, kterd dusi nas podnikatelsky sektor.
Nemdm ted aktudlni Cisla, ale myslim si, Ze se nebudou moc lisit od toho, co
jste naznacdil. Je to velky tkol, ktery nas ceka a ur¢ité bude jednim z priorit
MPO, jak pomoci podnikatelskému sektoru.

Na kazdém vétsim mésté a kraji najdete bezpecné odbor ¢i oddéleni pro do-
tace, ale nasel jste nékde odbor hospodafstvi? Ani ministerstva neleni, a i zde
najdeme odbory pro dotace. Dotacni politika se také stala ,vydirajicim potenci-
alem” samotné EU. Bud'budes poslouchat, anebo zapomen na dotace — zde se
nabizi aktualizované antické heslo ,Rozdél a panuj” na ,Dotuj a panuj"”.

Jak to vidite Vy?

podnikatelé zvladli tuto agendu bez pomoci. A to je prostor pro vysavani
finan¢nich prostedkd na vyfizeni dotaci. CoZ je za mé tristni stav. Dale je
dalezité zminit, Ze jesté porad Evropska komise a vrcholni predstavitelé Evrop-
ské unie v Cele s Ursulou von der Layenovou tlaci na spInéni cilti Green Dealu
a hrnou viechna nafizeni, zékazy a regulatorni normy, které poskozuji pramysl
a konkurenceschopnost Evropy jako buldozer. Ta zarputilost je tak velka, Ze je
témér nemozné ten rozjety vlak pfibrzdit. Nasim cilem je udélat vse proto, aby
nedoslo k totaInimu kolapsu. Drzte ndm palce, at zvitézi zdravy selsky rozum!

Zahranicni obchod ma totiz celou fadu zéludnosti, od cel, kurzovych rizik, ja-
zykovych bariér, pravnich bariér, odliSny spottebitelsky vkus, protekcionismus,
nekald konkurence, embarga, tradice a nabozenstvi a podobné. Zkratka je
toho hodné, a navic do sféry mezindrodniho obchodu vstupuije i politika, a to
zejména v posledni dobé. VZil se i pojem obchodni vélka. Je nesporné, Ze ve
struktuie spravy statu maji zodpovédnost za zahrani¢ni obchod tfi minister-
stva a to financi, zahranici a zminéné priimyslu a obchodu, u kterého vy¢niva
Czech Trade, moznd i Czechinvest.

Naskytd se tedy na zavér naSeho rozhovoru otdzka, jak Vy, pane ndméstku,
vidite organizaci naseho zahrani¢niho obchodu i ve spolupraci zminénych
ministerstev? Co pro to déla MPO a chystate néjaké zmény?

zahrani¢nimu obchodu. Tim chci fict, Ze to je ten spravny smér a ja ho budu
urcité ve své nynéjsi funkci podporovat.

Spolupréce s ostatnimi resorty funguje priibézné a prakticky. S ministerstvem
zahranici koordinujeme ekonomickou diplomacii a podporu exportu, s finan-
cemi feSime investicni pobidky a nastroje podpory, s dopravou infrastrukturu
a s Zivotnim prostiedim podminky pro energetiku a priimyslové projekty.
U strategickych véci sedime u jednoho stolu a hleddme feseni, které dava
smysl pro stat i pro firmy.

Ekonomickd diplomacie je podle mé naprosto zésadni. Politici umi otevfit dvere,
podnikatelé dodaji konkrétni obsah. Vyjezdy maji smysl jen tehdy, kdyZ jsou
pracovné pfipravené s jasnymi projekty a navazujicimi kroky. Pokud z toho
jsou kontrakty, nové trhy a pracovni mista doma, tak to funguje. A presné
o to ndm jde.

Dékuji za Vas cas a pokud byste, pane naméstku, chtél na zavér néco vzkazat nasim ¢tenarim a verejnosti, tak zde mate prostor.

Preji vSem mnoho pozitivni energie, hodné sily v podnikani a vytrvat v dosazeni svych cilti.

Dékuji za rozhovor a preji vSem lepsi budoucnost.

Dékujeme za rozhovor.
Redakce
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Memorial Rudolfa Deyla 11.04.2026

Jarni cena klisen 02.05.2026

Cena prvni damy CR 24.05.2026

Cena jezdectvi 06.06.2028

Svatovaclavska cena 22.08.2028

Memorial Pavia Kubina 19.09.20286

Cena zimniho favorita 17.10.2026

TésSime se na vas v sezoné 2026!
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Priklady pricin degradace

zivotniho prostredi v nasem svetée

Zaplavy a ztrata zemédélské pudy

Dr. Karel Petr Kucera

Uvod

Zijeme ve svété, ktery Celi vyzvam globdlni zmény
klimatu, globalni krizi dostupnosti vody, degradaci
povodi, Ubytku ptdy, degradaci pady, nardstu krizi
potravinové bezpecnosti, kritickému nedostatku
vody v mnoha geografickych lokalitach, ale také
zdplavam a bleskovym povodnim. Klimatickd
zména ovliviiuje vSechny existujici klimatické
oblasti, nicméné existuji rozdily v bezprostied-
nich dopadech. V mirnych a chladnych oblastech
zpUsobuje zvyseni teploty tani ledové pokryvky,
snizeni mnoZstvi vody z tajictho snéhu b&hem jara,
a vysychani jezer a nadrzi, ale v dobé vysokych
dlouhotrvajicich sraZek se casto stdvame svédky
zéplav a povodni.

V tropickych oblastech vysoké teploty a sucha,
Casto spojena s ucinkem El Nifo, zpdsobuji nepra-
videlné srazky a obdobi sucha, coz sniZuje pritok
vody a vysychdni jezer a nadrzi. V humidnich tro-
pickych oblastech vSak dochazi vseobecné k pod-
statnému zvySeni intenzity srazek, pfivalovym

Tym provadéjici pddnf, terénni a vegetacni priizkum v jungli na jiznim pobrezi centralni Javy.

povodnim, zatopam a ¢astym sesuvdm pldy. Mezi
hlavni dopady globéIni zmény klimatu patfi néko-
lik vzajemné souvisejicich hlavnich faktord, hlavné
zvyseni teploty a zmény v rozloZeni a intenzité sra-
Zek. Vlysledné Ucinky klimatickych zmén pisobi ne-
jen nedostatek vody, ale i sesuvy pldy a zaplavy,
boute, neobvykle velké viny, zvySeni hladiny
mofi, pronikdni slané vody do pobreZnich oblasti
a rozloZeni a pritoku vody v fekach. K degradaci
Zivotniho prostfedi dochazi jak v disledku klima-
tické zmény, ale také v disledku antropogeniich
aktivit a v disledku pFirodnich faktord. Je nutné
si uvédomit, Ze klimatické zmény jsou ovlivnény
vzajemnou polohou Slunce a Zemé (Milankovicovy
cykly), oscilaci slunecnich aktivit, zménami magne-
tického pole, zménami deskové tektoniky, zménou
cirkulaci mofskych proudd, které jsou globalnim
vyménikem tepla, sopecnou Cinnosti, dopadem
vesmirnych téles a obla¢nosti (Stanislav Stys, Mi-
neralni suroviny, vol.3, 2014).




ZvySovani globalni teploty je funkci vzajemné inter-
akce prirodnich, ale také ¢lovékem ovlivnitelnych

faktort. Dopady se liSi v zavislosti na zemépisné

poloze, ale v tropickych oblastech se ocekavaji na-
sleduijici situace: celkovy nedostatek vody, nedosta-
tek pitné a zavlahové vody, zvyseni hladiny moie

a pronikani slané vody, poptévka po energii, ze-
jména ve vyrobé vodni energie, pokles zemédélské

produkce, problémy s potravinovou bezpecnosti,
potieba zménit zemédélské systémy, lesni poZary,
zvysena eroze a sesuvy pldy, velkd sedimentace,
zvyseni rozsahu degradovanych (kritickych) Gzemi,
poskozeni koralovych Gtesd, a ztrata biodiverzity

a zmény v migraci.

Dale je dulezité si uvédomit, Ze pobrezni oblasti

sice zabiraji pouze 20 % svétové pevniny, ale jejich

hustota obyvatelstva je tfikrat vyssi nez celosvé-
tovy primér. Kromé toho se 75 % nejvétsich met-
ropolitnich oblasti nachdzi v pobfeznich oblastech

a predpoklada se, ze celosvétova populace v nizko

poloZenych pobieznich zénach (tj. do 10 metrii nad

morem) dosahne do roku 2060 1,4 miliardy. (OECD

Environment Policy no 24, Adapting to a changing

environment, Policy, in UN 2017 published in 2021).
ZvySeni hladiny mofi tedy pfedstavuje jedno z nej-
vétsich rizik dopadu globalni klimatické zmény pro

obyvatelstvo nasi planety a miize mit katastrofalni
Ucinky vcetné masové migrace.

Dal3i vazné riziko degradace Zivotniho prosttedi
je eroze, ztrata ornice a souvisejici dopad na ze-
médélskou produkci. Napiiklad podle Evropského

institutu pro environmentalni politiku (duben

environmentalnich problémdi svéta, celosvétové je

degradovano pfiblizné 25 procent celkové rozlohy
pidy. Ke ztraté orné zemédélské pady v disledku

rozvoje infrastruktury, primyslu, vystavby komuni-
kaci, riistu obydlenych oblasti a degradaci povodi
dochazi globalné ke sniZzovani plochy orné ptdy
na osobu.

Pfi degradaci piidy se do atmosféry uvolfiuje CO,
z plidy, coz z degradované ptdy cini jednoho z nej-
vyznamnéjsich faktort zmény klimatu. Degradace
pldy poskozuje blahobyt kolem 3,2 miliard lidf,
a dopad jejich ucinka take ovliviiuje globalni emise
C0,. Degradace plidy byla v letech 2000-2009 zod-
povédna za rocni globaIni emise 3,6—4,4 miliard

tun CO, (GEF Global Environmental Facility, 2022).
Fyzicka rizika klimatické zmény se daji do urcité
miry pfedpovidat a kontrolovat. Klicem je byt
pfipraven na klimatické zmény a jejich dopad na

pocasi a hospodafreni s pfirodnimi zdroji, zejména

s vodou a ptidou.

Zaplavy a povodné

Nadbytek vody zplsobujici povodné a pfivalové
(bleskové) zaplavy jsou nyni globalni soucasti
dopadu klimatickych zmén a zésaht do krajiny
lidskou cinnosti. Dilezita je minimalizace dopadu
klimatickych zmén a pfipravenost na jejich dopad
na pocasi, hospodareni s vodnimi zdroji, vystavba
protipovodriovych opatieni, zajisténi vyuZiti ob-
novitelnych zdroju energie, zajisténi dostatecné

i
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Ukdzka rozdilu ve vegetacnim pokryvu ptid v obdobi desté a v obdobi sucha na degradované kritické hornaté

oblasti v Indonésii.

produkce potravin a vyuziti udrZitelného stavu
zeméd@lstvi ve vSech Castech svéta. Je dilezité vy-
uzit pfirodni retencni prostory jako jsou luzni lesy,
mokiady a nadrze, které jsou soucasti ochrany
proti dopadu zaplav a povodni. Pfi nadmérném
mnozstvi sraZzek dochdzi k zaplavam jak v tropic-
kych regionech, tak v mirnych klimatickych oblas-
tech jako je Ceska republika. Zaplavy a pfivalové
povodné se staly v Ceské republice opakujicim se
ptirodnim rizikem, zplisobenym intenzivnimi sraz-
kami a néslednymi pfivalovymi povodnémi.

Eroze, sesuvy pud a ztrata ornice
Jednim z problémii ve svété je ztrata orné pidy
v diisledku akcelerované eroze na tkor expanze
vystavby, budovani infrastruktury, povrchového

dolovani, odlesiiovani a nevhodného vyuziti pidy
v zemédélstvi, pfedevsim na svazich kopcovitého
a hornatého terénu. Mezi erozni Cinitele patii voda,
vitr, led a snih. Vodni eroze se déli na plosnou, ry-
hovou, vymolovou a proudovou. V moiskych oblas-
tech je to pobifezni abraze a také existuje pfirodni
geologické eroze.

Pro zasobovani potravin je nutna udrzitelna zemé-
délskd produkce z dobrych kvalitnich ptd se zajis-
ténim minimalni eroze, a produkce dostatecného
mnoZstvi potravin. Ke ztraté drodné pidy dochazi
v dobé, kdy je na povrchu pidy nedostatek vege-
tace, hlavné na svazich terénu, a to je v tropech na
prelomu obdobi sucha a desté. V tomto obdobi do-
jde asi k 70procentni ztraté pady erozi za rok. Kri-
ticka degradace ztraty pldy v tropickych oblastech
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by vazné ovlivnila globalni produkci v zemédélstvi
a zasobovaci retézce potravin.

K sesuviim pady, kromé nadmérnych srazek, pfi-
spivaji tektonickd a sopecnd zemétfeseni, které
uvolfiuji ptidu a geologické materialy podlozi.

Eroze a orna puda

v Ceské republice

Vice neZ polovinu rozlohy Ceska zabira zemédél-
ska plda. Zhruba dvé tietiny této plochy pfitom
ohroZuji prudké desté, nebo naopak sucha obdobi
doprovdazena vétrem (Jan Hladik, Seznam Zpravy,
22. 2. 2026). Z celkové rozlohy Ceské republiky
78 871 km? tvofi zemédélska ptida 53,2 %, lesni
pozemky 34 %, vodni plochy 2,2 % a 1,7 % zasta-
véné plochy a nadvofi. Za poslednich tficet let se
snizila vyméra zemédélské orné pidy 0 273 000 ha
(Cesky statisticky fad, Struktura pozemki 2. 1. 2026).
Za poslednich 100 let pfiglo Cesko o témé&F milion
hektard zemédélské pidy a plida si zaslouZi
vy$3i ochranu (MZe, MZP, Bezpecnost potravin,
29. 11. 2023, zprévy Domaci Zivot v Cesku). Podle
Ministerstva Zivotniho prostfedi se kaZdy rok vy-
Skrtne ze zemédélského fondu kvili vystavbé asi
700 ha ptidy, z toho ¢tyficet procent se tyka nejkva-
litnéjsich pld (Asociace soukromého zemédélstvi
CR, 18. 1. 2024). Cesko tak kazdy rok pfijde kvdli
erozi az 0 21 miliond tun ornice. Kriticky ohroZena
vodni erozi je pfitom vice nez polovina zemédélské
pidy (Jan Hladik, Seznam Zpravy, 22. 2. 2026). Reha-
bilitace ptidy, jeji vyuZiti ve prospéch spole¢nosti
a ochrana zemédélské pudy proti akcelerované
erozi jsou dilezitymi strategickymi tkoly pro zajis-
téni potravinové bezpecnosti a vytvareni zdravych
podminek Zivotniho prostfedi Ceské republiky.

Dr. Karel Petr Kucera
Clének byl redakéné zkracen, plné znéni najdete na
webovych strénkdch www.ohk-most.cz/e-tema

ROTARY - Ing. Manfred Hellmich, Ph.D.

Mostecti rotariani, a nejen oni, pocatkem ledna pfijali smutnou zpravu o tom, Ze do fiSe vzpominek nejen
rodiny, ale i rotariant, odesel nas kolega, Ing. Manfred Hellmich, Ph.D. Odesel skromny, nesmirné vzdélany,
jazykové vybaveny a obétavy clovék, neustale se snaZici 0 nova a nova poznani. Nesmazatelné se zapsal
do srdci vSech, ktefi méli tu cest ho bliZe poznat, a ti Stastnéjsi s nim i spolupracovat. Tu cest jsem mél i j3,
a tak mi dovolte, i za fadu pirétel, nékolik vzpominek na ¢lovéka, kterych neni mnoho, jsou vzécni a neméli
bychom na né zapominat.

Manfred Hellmich byl zaklédajicim viziondfem a do poslednich sil i aktivnim ¢lenem ROTARY klubu Most, kde
se mimo jinych rotaridnskych aktivit podilel i na pfipravé praktické zachrany a nasledné péci o vyznamnou
regionalni pamatku — ,Romansko-goticky kostel sv. Jakuba v Bedfichové Svétci".

Diky jeho kontaktlim s némeckymi a Svycarskymi rotariany dokazali mostecti rotariani realizovat nékolik
projektd.

V oblasti vzdélanosti nejen mladeze, coZ patii také do sféry zajmu ROTARY, byl Manfred Hellmich téz aktivni
a prakticky hned po zaloZeni mosteckého studijniho stfediska Vysoké Skoly finan¢ni a spravni i vyucoval,
a v poslednich letech i posluchace Univerzity 3. véku.

Nelze opomenout jeho obdivuhodnou energii, kdy dokdzal pésky obejit celou republiku a obdiv si téZ ziskal
pouti ke hrobu svatého Jakuba Starsiho v katedréle v Santiagu de Compostela ve Spanélské Galicii.

Cestjeho pamatce.
Ing. Rudolf Jung
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O podnikani a komore

V bireznu 2026 s prezidentem HK CR, Zdeiikem Zajickem

Motto:

»Kdo neni u stolu, je na jidelnim listku -
ato v byznysu stejné jako v politice.”
Zdenék Zajicek

Cesti podnikatelé za posledni roky opakované prokazali schopnost preZit Soky, které by jesté nedavno znamenaly existenéni ohrozeni
velké casti ekonomiky. Pandemie, rozpad dodavatelskych fetézcti, energeticka krize i inflace urychlily technologickou transformaci firem
a zmeénily jejich zpiisob uvaZovani o riziku, datech a efektivité. Do tohoto kontextu dnes vstupuje uméla inteligence - ne jako futuristicka

vize, ale jako strukturdlni zména produktivity, prace s informacemi a konkurencni vyhody. Rozhovor s prezidentem Hospodaiské komory

Zderikem Zajickem ukazuje, Ze schopnost Al pragmaticky integrovat do kaZzdodennich procesii se stava novym délitkem mezi firmami, které
si udrzi tempo, a témi, které zacnou ztracet pozici. Zarovei ptiblizuje, proc bez predvidatelného statu, omezeni byrokracie a aktivniho
zapojeni podnikatelii do tvorby pravidel nelze tuto technologickou zménu v Cesku zvladnout systémové. Pravé zde se potkava téma umélé

inteligence s jeho dlouhodobou iniciativou byrokratického a regulatorniho detoxu.

V jaké kondici jsou dnes podle Vas cesti
podnikatelé?

V lepsi kondici, nez by si pfed pér lety kdokoli
troufl odhadnout. Podnikatelé prokdazali obrov-
skou miru adaptability. Zvladli pandemii, rozpad
dodavatelskych fetézcl, energeticky Sok i inflacni
vinu. Rada firem zrychlila digitalizaci, zménila
obchodni modely, nasla nové trhy — a dnes po-
zorujeme dalsi silnou vinu zmény v podobé umélé
inteligence.

U ¢asti podnikatelii se méni mindset: nejde uz
jen o ,mit web a Ucetni systém”, ale o to, jak
systematicky vyuZit data a Al pro efektivnéjsi
rozhodovanli, fizeni vyroby, obchodu nebo za-
kaznické podpory. Zarovefi je potieba fict ote-
viené: ta odolnost ma svou cenu. Firmy jsou
unavenéjsi, opatrnéjsi v investicich a citlivéjsi na
nejistotu. A pravé tady se ukazuje, jak dlezité
je, aby stat nebyl dalSim zdrojem nejistoty — ze-
jména prostfednictvim nepfehlednych regulaci

Mgr. Zdenék Zajicek

a nadbytecné administrativy, kterd firmam bere
kapacitu investovat do rozvoje a technologii.

Co se podle Vas podarilo podnikateliim
zvladnout opravdu dobie - a zaslouzi si
to ocenéni?

ZaslouZi si ocenéni za to, Ze hledali cesty, jak fun-
govat v extrémnich podminkdch. Mnoho firem
udrZelo zaméstnanost i v dobé, kdy to v kratko-
dobém horizontu ekonomicky nedavalo smysl.
Zaroven vidime, Ze velka ¢ast podnikatelli inves-
tovala do technologii, automatizace a digitalizace
procesil — a dnes se k tomu pfidava praktické
nasazovani Al.

Casto zatinaji na ,malych” vécech: automatizace
administrativy, prace s daty, podpora obchodu
nebo marketingu. Tyto kroky samy o sobé nejsou
revolu¢ni, ale v souctu vyrazné zvySuji produkti-
vitu a odolnost firmy. Je fér fict, Ze tahle trans-
formace probéhla hlavné zasluhou samotnych
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podnikateld, nikoli diky ,dokonalym podmin-
kam”. Stat naopak Casto pfidaval dalsi vrstvy
povinnosti, misto aby podnikateldm uvolnil ruce
pro investice do inovaci.

Jak na tyto krize a nové vyzvy reagovala
Hospodaiska komora? Co se podle Vas
konkrétné podafrilo prosadit v praxi?
Role Komory je v tom, Ze shira podnéty od pod-
nikateld a dopady z terénu prevadi do konkrét-
nich poZadavki vidi statu. U energii Slo o to,
aby pomoc nebyla nastavena ,od stolu”, ale aby
odpovidala provozni realité firem — od prdmyslu
po sluzby. Podobné u pracovniho trhu: ziskat kva-
lifikované zaméstnance je narocny proces, a proto
dlouhodobé tlacime na zjednoduseni administ-
rativy kolem zaméstnavani lidi.
Podafilo se ndm tfeba zrusit zbytecné vstupni
prohlidky u nerizikovych profesi nebo zavést
jednotné mésicni hlaseni zaméstnavatele, které
nahrazuje pies 20 riiznych formulara pro €SSz,
financni spravu a dalSi instituce. Za posledni tfi
roky se ndm podafilo prosadit stovky zmén, které
pomohly ¢eskému byznysu. Casto to nejsou medi-
alné vdélnd témata, ale v kazdodennim provozu
firmam 3etfi ¢as i ndklady. Jsou to typické ,mikro-
-reformy”, které ukazuiji, Ze i byrokraticky detox
neni abstraktni slogan, ale soubor konkrétnich
zasaht do praxe.

Kdyz to otocime: kde stat podle Vas
reagoval pomalu nebo neobratné?
Nejvétsi slabina je dlouhodobé pfedvidatelnost
a rychlost rozhodovani. Béhem krizi se ukazalo,
Ze stat umi mobilizovat zdroje, ale neumi dosta-
tecné rychle zjednoduSovat pravidla. Pomoc se
Casto dostavala k firmam se zpozdénim a za cenu
dal3i administrativy.

To posiluje pocit, Ze podnikatel neni partnerem,
ale ,Zadatelem”. P¥itom v krizi potfebujete opak:
rychld, jednoduchd pravidla a jasnou komunikaci.
Pokud si z toho nevezmeme ponaucdeni, pFisti
krizi patrné zase ,néjak pfeZijeme”, misto toho,



abychom z ni vysli silnéjSi — a to i proto, Ze bu-
deme stale svézani pfebujelym regulatornim
ramcem.

A zménilo se v tomto ohledu néco?

Vidim dil¢i zlepSeni. Minuld vldda si uvédomo-
vala, jak je pro podnikatele diilezZité sniZovat jim
zatéZ, a proto Cerpala z komorovych ndvrh mimo
jiné do tzv. antibyrokratickych bali¢kd. A nova
vlada deklaruje, Ze bude s Hospodaiskou komo-
rou pracovat na odstranéni nadmérné regulace
a administrativni zatéZe, kterd dlouhodobé brzdi
Ceské podnikani.

Pokud se Hospodatské komofte podafi u firem
a Zivnostnikd snizit zatéZ o 20 aZ 25 procent,
vratime do ekonomiky 15 aZ 18 miliard korun
rocné. To nejsou ,Uspory na papife” — to je re-
alny prostor pro inovace, rozvoj lidi a investice
do technologii. Proto dlouhodobé prosazuji kon-
cept byrokratického a regulatorniho detoxu:
systematickou revizi povinnosti, méfeni jejich re-
alnych dopadd a ruseni téch, které nepfinaseji
zadnou pfidanou hodnotu. Bez tohoto ,ocistného
procesu” bude kazdy program na podporu ino-
vaci nardzet na stejnou bariéru — podnikatelé
prosté nemaji kapacitu délat strategické védi,
kdyZ velkou ¢ast energie spotfebuje papirovéni.
Porad totiz plati, Ze priimérny podnikatel
stravi administrativou kolem 240 hodin
rocné a ze byrokracie stoji ekonomiku pies
70 miliard korun ro¢né. To je strukturalni
brzda ristu ceského hospoda¥stvi.

Jak by takova reforma méla v praxi
vypadat?

Zakladem bude tvorba tzv. tabulek vefejnoprav-
nich povinnosti ke kazdému zakonu. Tyto tabulky
srozumitelné a prehledné popisi, co konkrétni
zékon uklada, komu a v jakych lhatach. Diky
tomu bude moZné snadno identifikovat duplicity,
rozpory nebo zbytecné sankce. Tabulky budou
pravidelné aktualizovény a pouZity pfi noveliza-
cich zakon( a ostatnich pravnich norem, aby se
predeslo nekonzistencim. Reforma také zavadi
povinnost pravidelné vyhodnocovat, zda jsou
povinnosti stale potiebné a efektivni.

Jak se podle Vas méni mindset ceskych
podnikatelii v souvislosti s nastupem
umélé inteligence? A co by si z toho méli
konkrétné vzit ti, kteki s Al zatim vahaji?
Vidim dva typy reakci. Prvni je defenzivni: ,Po-
ckame, az se to vyjasni.” Druhd je aktivni: ,Zku-
sime, kde nam to dnes mize realné pomoct.”
A pravé ten druhy pfistup bude rozhodovat
o0 konkurenceschopnosti.

Al neni sci-fi hracka, ale nastroj produktivity. Pro
vétsinu firem neni téma stavét vlastni modely,
ale smysluplné vyuZit dostupné ndstroje: zrych-
lit administrativu, Iépe pracovat s daty, planovat
vyrobu, podpofit obchod nebo zékaznicky servis.
Zasadni zména mindsetu je v tom, Ze technolo-
gie uZ nejsou jen ,IT ndklad”, ale strategickd

kompetence firmy. Kdo nebude schopen Al in-
tegrovat do proces(, bude postupné ztracet na
efektivité — a tim i na konkurenceschopnosti.
A &im vice ¢asu firmdm uvolnime od zbytecné
byrokracie, tim rychleji budou schopny tyto tech-
nologie redlné vyuZzit.

Co dnes povazujete za nejvétsi vyzvy pro
ceské podnikatele v p¥istich letech?
Kombinaci tfi véci. Za prvé geopolitickou nejis-
totu a fragmentaci trhi. Za druhé regulatorni
tlak — pokud se bude zvySovat bez ohledu na
redlné dopady, sniZi to konkurenceschopnost
zejména menSich firem. Za tieti technologickou
zménu — uméld inteligence a automatizace za-
sadné proménuji zplisob prace.

To vSechno dohromady vytvafi velky tlak na ka-
tele je vyuZivat podnikatelskou platformu, jakou
je pravé Hospodatska komora, kterd tyto zmény
preklada do srozumitelnych procest pro firmy
a zaroven do systémovych navrh vici statu —
véetné navrhli na omezeni regulatornich nad-
staveb a tzv. gold-platingu evropskych pravidel.

Co to znamena konkrétné pro Vasi praci

a pro smérovani Komory do dalSich let?

Chci, aby Komora byla pro podnikatele oporou

ve tfech rovinach.:

— Zaprvé ochrana konkurenceschopnosti -
méné zbytecné regulace, férové prebirani ev-
ropskych pravidel.

— Za druhé zvySovani odolnosti firem —
energie, investice, pracovni trh, dovednosti
lidi a schopnost pracovat s technologiemi
i véetné Al.
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— Za tteti systematicky preklad kazdo-
denni reality podnikatelii do politiky. To
znamend sbér podnétd od drobného Zivnost-
nika po velkou firmu, jejich pfepracovéani do
legislativné pouZiteIné podoby a prosazovani
zmén u zakonodarc(. Byrokraticky detox vni-
mam jako jeden z kli¢ovych strukturdlnich
projektd Komory — nikoli jako jednorazovou
kampaii, ale jako dlouhodoby mechanismus,
ktery ma zabrdnit tomu, aby se pravni fad
dél ,zahustoval” bez ohledu na dopady na
podnikani.

Z toho, co rikate, vyplyva, Ze budoucnost

nebude o ,velkych gestech”, ale o kazdo-
denni systematické praci.

Velka gesta vypadaji dobfe na titulcich, ale

firmy potiebuji kazdy den fungovat. Potfebuji
méné prekazek, vic predvidatelnosti a partnera,
ktery jejich zkuSenost pfetavi do zmén pravidel

podnikani.

A tady plati to, co fikam dlouhodobé: kdo

neni u stolu, je najidelnim listku - a to plati
v byznysu stejné jako v politice. Role Ko-
mory je byt trvalym rozhranim mezi realitou

podnikani a statem - a dnes uz i priivodcem

v tom, jak se v praxi vyrovnat s technolo-
gickou zménou, kterou pfinasi uméla inteli-
gence. Soucasné musi byt i hybatelem byro-
kratického detoxu, protoze bez odstranéni
systémovych bariér ziistane technologicky

pokrok pro mnoho firem jen obtizné dosa-
zitelnym idedlem.

Dékujeme za rozhovor.
Redakce TEMA
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Cirkularni ekonomika a jeji dalsi budoucnost

Cilem tohoto textu neni, pfedevsim s ohledem na jeho rozsah, zachytit veskeré aspekty spojené s problematikou cirkularni ekonomiky, to
by samo o sobé vydalo na nékolik samostatnych kniznich publikaci. Cilem nasledujiciho prispévku je po stru¢cném vymezeni pojmu cirkularni

ekonomika a naznaceni z jakych dokumentii vychazime v Ceské republice, predevsim ukazat jaky vliv a dopady ma napliiovani modelu
cirkularni ekonomiky na tuzemské podnikatelské subjekty.

Model cirkuldrni ekonomiky je zaloZen na napl-

néni cile minimalizovat odpad a maximalné vy-

uZivat zdroje. Na rozdil od klasického linedrniho

ekonomického modelu: vzit — vyrobit — vyhodit

je cilem modelu cirkuldrni ekonomiky udrZovat

materidly a produkty v ob&hu co nejdéle. V tomto

smyslu Ize Fici, Ze model cirkuldrni ekonomiky je

vstiicny k problematice ochrany Zivotniho pro-

stfedi a rovnéz Ize od néj ocekdvat usporu vstup-

nich material( ¢i ptirodnich zdrojd.

Kromé jiz zminéné snahy obecné udrZovat materi-

aly a produkty v obéhu co nejdéle se k principdm

cirkularni ekonomiky fadi napfiklad:

¢ Odpad jako zdroj — to co se stava v soucas-
nosti po skonceni Zivotnosti vyrobku odpadem
by z pohledu cirkularni ekonomiky mélo byt
surovinou / vstupem pro novy produkt.

¢ Design pro cirkularitu — vyrobky by mély byt
od zdkladu konstruovany tak, aby byly snadno
opravitelné, demontovatelné a v kone¢ném du-
sledku recyklovatelné.

¢ Sdilena ekonomika — budoucnosti by mél byt
prondjem, a nikoliv nakup produktd. Typickou
ukazkou v tomto sméru je sdileni automobil(,
které pfinasi sniZeni potieby primarnich zdrojt.

V Ceské republice je problematika cirkularni
ekonomiky upravena pfedevsim ve dvou doku-
mentech z dilny Ministerstva Zivotniho prostiedi.
Konkrétné se jednd o dokument ,Strategicky ra-
mec cirkulérni ekonomiky Ceské republiky 2040
s podtitulem ,Maximalné cirkularni Cesko v roce
2040" z listopadu 2021 a dokument ,Ak¢ni plan
pro cirkularni Cesko 2040 pro obdobi 2022-2027"
z listopadu 2022. Oba dokumenty predstavuji kli-
¢ova voditka pro rozvoj principd modelu cirkuldrni
ekonomiky v Ceské republice.
Napliiovéni modelu cirkuldrni ekonomiky ma
celou fadu pozitivnich p¥inost. Na druhé strané
ovsem jeho implementace vytvaii i celou fadu
problém( / prekazek ¢i minimalné novych vyzey,
a to jak v oblasti ekonomické, tak technologické
a koneckoncti i spolecenské. Neptekvapivé je od-
stranéni piekazek spojenych s rychlejSim rozvojem
modelu cirkuldrni ekonomiky spojeno pfedevsim
s vy$8imi finan¢nimi naklady, které budou rediné
rozdéleny pfedevsim mezi vyrobni firmy a spotie-
bitele jejich vyrobkd.
Provedeme-li urcité seskupeni zmifiovanych pre-
kazek, pak mlze vypadat napfiklad nasledovné:
1. Ekonomicka nevyhodnost feSeni spoje-
nych s modelem cirkuldrni ekonomiky —
v praxi se setkdvame s tim, Ze je ekonomicky
vyhodn&jsi (levnéjsi) vyrobit novy produkt nez
opravit ¢i recyklovat stary. Dlivodl byva vice.

Napfiklad nizka cena primdrnich vstupnich
surovin nebo vysoké naklady na shér, tfidéni
arecyklaci. Casto také sloZitd logistika vracenf
starych vyrobka.

2. Vyrobky nejsou navrzeny z hlediska de-
signu optimalné pro uplatnéni modelu
cirkularni ekonomiky — v praxi tak plati, Ze
vyrobky se $patné rozebiraji, obsahuji celou
fadu riznych materialG vyZadujicich pfi recy-
klaci sloZité tridéni, nékteré ¢asti jsou lepené,
uzaviené, svafované. Za stdvajiciho stavu je
oprava ¢i recyklace téchto vyrobki ekonomicky
velmi ndrocna.

3. Technologické limity recyklace — mnohé
materialy ¢i jinak feceno Casti vyrobkd jsou se
soucasnymi technologiemi obtizné recyklova-
telné. Lze uvést tfi konkrétni ptiklady. Kom-
pozitni materidly jsou v soucasnosti prakticky
nerecyklovatelné, protoZe je nelze fakticky
oddélit. Plasty pfi recyklaci ztraceji své pa-
vodni vlastnosti a neustalym zvySovanim po-
dilu vloZenych aditiv se dostdvame do situace,
Ze ekonomicky vyhodnéj3i je vyuZiti novych
primarnich materiall neZ recyklovanych gra-
nulatd. Problémy jsou i v oblasti stoprocentni
recyklace kovovych materiald (zména techno-
logickych a mechanickych vlastnosti).

4. Neexistujici infrastruktura — pro (spésné
fungovani modelu cirkuldrni ekonomiky je
nezbytné, aby byl vybudovan robustni systém
sbhéru vyfazenych vyrobkl / materiald, tech-
nologii pro jejich tfidéni, recyklacnich zafizeni
a v neposledni fadé i rizné systémy logistiky
zpétného odbéru. Neni potieba zdliraziovat,
%e v Ceské republice tento systém prozatim do-
statecné rozvinut nenf a jeho vytvoreni bude
znamenat obrovské financni ndklady.

5. Chovani spotiebitelii — preference vétsiny
spotiebitelG smérem k novym vyrobkdm je
jasnd, podobné i jejich neochota k opravém
starych vyrobki (zpravidla pfilis vysoké na-
klady na opravu ve vztahu k ptivodni cené vy-
robku). Ani vyuZivani sdilenych vyrobkd a slu-
Zeb rozhodné neni soucasnou spolecenskou
normou a rovnéz pfindsi urcité komplikace
(napt. zajisténi nakladi na sdileny vyrobek ¢i
hygienické normy).

6. Legislativa — kdykoliv pfi prosazovani novych
modeld, a tudiZ i pfi podpofe rozvoje modelu
cirkularni ekonomiky je nutné legislativné pfi-
nutit vyrobce z hlediska jejich vyrobku a spo-
tfebitele z hlediska jejich chovani ke zménam
a nastavit nova pravidla a parametry, coz ¢asto
muZe pfinést vyznamné zvyseni nakladi jak
pro vyrobce, tak pro koncové uZivatele.

KdyZ se podivdme na vy3e uvedenych 6 skupin
prekazek, tak je s nimi spojena jedna zakladni
otazka. Kdo to zaplati? A jak jiz bylo nazna¢eno,
toto bfemeno padé predevsim na vyrobce a sa-
motné spotiebitele. Vyrobci budou nuceni stale
vice upfednostiiovat politicky preferované hod-
noty pfed ekonomikou podnikéni. Budou nuceni
navrhovat takovy design vyrobkd, ktery nebude
ekonomicky nejefektivnéjsi (tfeba nebude efek-
tivni viibec), ale ktery uspokoji recyklaéni poza-
davky. Budou nuceni doplacet na recyklaci svych
vyrobkd, a to i ve formé vyuZivani drahych re-
cyklatd, které budou i z pohledu svych uZitnych
vlastnosti pravdépodobné problematické. Skrze
své dafové zatizeni budou podnikatelé spolufi-
nancovat budovani infrastruktury nezbytné pro
cirkuldrni ekonomiku. V neposledni fadé budou
podnikatelé dale omezeni rliznymi nafizenimi
a legislativnimi Gpravami, jako kdyby jich jiz dnes
nebylo dost. Z obyvatelstva bude vytvaieno uvé-
domélé obcanstvo s témi spravnymi prioritami
chovani a samozfejmé se rovnéz bude v cené vy-
robkd podilet na nakladech, které jinak ponesou
primarné vyrobci.

Ato vie v dobé, kdy se z EU stava pteregulovany
deindustrializujici se skanzen, kdy ekonomicky vy-
znam EU upada aZ désivym tempem a kdy Dragiho
zprava upozoriujici, mimo jiné, na prebyrokrati-
zaci EU se redlné stala carem papiru, misto toho,
aby jeji doporuceni byla redIné naplnéna.

Model cirkuldrni ekonomiky ma jisté svij vyznam
a logiku, jenom ndm v EU jako i v jinych oblastech,
tak néjak schazi rozum pfi jeho rozvoji.

Ing. Zdenék Lukas, PhD., MBA
Ustav materiali a technologif,
Fakulta strojniho inZenyrstvi UJEP
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Projekt EnMo - informace o stavu realizace
Dne 24. 2. 2026 probéhla ve Freibergu schlizka k projektu EnMo, které se zucastnili ¢esti i némecti partnefi projektu.
Na programu byla prezentace souc¢asného stavu projektu, pfipominky k dotaznikovému feseni, forma propagace a naméty
na dalsi spolupraci. Dalsi setkani se uskutecni dne 21. dubna 2026 v Mosté s exkurzi do firmy.

Projekt EnMo - Informationen zum Stand der Umsetzung

Am 24. Februar 2026 fand in Freiberg ein Treffen zum Projekt EnMo statt, an dem sowohl tschechische als auch deutsche
Projektpartner teilnahmen. Auf der Tagesordnung standen die Prasentation des aktuellen Projektstands, Anmerkungen
zur Fragebogenldsung, die Form der Werbung und Vorschlage fiir die weitere Zusammenarbeit. Das nachste Treffen findet
am 21. April 2026 in Most mit einer Exkursion zu einem Unternehmen statt.

Schopnost urcit neznamé tepelné toky

v malych a stredné velkych vyrobnich zatizenich

Projekt EnMo je zaméfen na podporu malych a stfednich podniki pfi identifikaci tepelnych ztrat. Cilem je umozZnit podnik{im,
aby si samy a nezdvisle dokazaly urcit tepelné ztraty ve vlastnich provozech pomoci jednoduchych méfeni a zakladniho
porozuméni energetickym tokdm. V ramci projektu budou realizovany workshopy, terénni méfeni, komunikace s podniky
a vytvoreni nastrojli pro praktické vyuziti téchto poznatkd.

Befdahigung zur Ermittlung unbekannter Warmestrome

in Produktionen des Klein - und Mittelstands

Das Projekt EnMo unterstiitzt kleine und mittlere Unternehmen dabei, Warmeverluste zu identifizieren. Ziel ist es,
Unternehmen zu befdhigen, selbststandig Warmeverluste zu bestimmen, indem sie einfache Messverfahren und ein
Grundverstandnis flir energetische Prozesse anwenden. Im Rahmen des Projekts werden Workshops, Feldmessungen,
Gesprache mit Unternehmen und die Entwicklung praxisnaher Werkzeuge umgesetzt.

Kooperacni partnefi / Kooperationspartner:
Technische Universitat Bergakademie Freiberg (TUBAF) — vedouci partner / Lead Partner
Okresni hospodaiska komora Most (OHK Most)

Handwerkskammer Dresden (HWK Dresden)
Dr. Strack Energie UG

Setkani dne 24. 2. 2026 ve Freibergu / Treffen am 24. Februar 2026 in Freiberg
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Myty a fakta o zivotnim prostredi:
proc je dillezité mluvit o datech,
nikoliv o dojmech

Zivotni prostredi patii k tématim, ktera v poslednich letech stale ¢ast&ji pronikaji do vefejné debaty, médii
i podnikatelského prostiedi. Zarovef jde ale o oblast, kde se velmi snadno zaménuji fakta a emoce, historicka

zkusenost s aktualni realitou a odborna data s osobnimi dojmy. Vysledkem je fada myti, které se ve spolecnosti

dlouhodobé udrzuji - a Casto zbytecné zkresluji skutecny stav véci.

Martina Cernd

Pravé snaha tyto myty pojmenovat, vysvétlit
a zasadit do redIného kontextu stédla u vzniku
publikace ,Myty a fakta o Zivotnim prostfedi —
nejen v severozapadnich Cechéach", kterou vydala

Okresni hospodaiska komora Most prostfednic-
tvim své Odborné sekce Zivotniho prostredi. Pub-
likace reaguje na casté otdzky vefejnosti a nabizi
srozumitelné odpovédi podloZené odbornymi
poznatky.

Ovzdusi: zatéz minulosti vs. realita
soucasnosti

Jednim z nej¢astéji opakovanych tvrzeni je, Ze
severozapadni Cechy patfi k oblastem s nejhorsi
kvalitou ovzdusi v republice. Tento obraz ma
své historické opodstatnéni — zejména v ob-
dobi intenzivni téZby uhli a rozvoje energetiky
v druhé poloviné 20. stoleti. JenZe pravé zde
dochazi k nejvétSimu rozporu mezi minulosti
a soucasnosti.

Dne3ni kvalita ovzdusi je vysledkem dlouhodo-
bych investic do modernizace technologii, vy-
razného omezeni emisi z velkych prdmyslovych
zdroju i pfisnéjSich emisnich limitG. Vyznamnym
faktorem se navic ukazuje lokalni vytapéni do-
macnosti a doprava — tedy zdroje, které nejsou
specifické pouze pro prdmyslové regiony.
Castym nepochopenim je také zdména pojmi
emise a imise. Zatimco emise oznaduji mnozstvi

vypousténych latek, imise vyjadiuji jejich sku-
tecnou koncentraci v ovzdusi, tedy to, co redlné
dychame. Pravé imise jsou rozhodujici z hlediska
dopadd na zdravi obyvatel a jsou priibéZné mo-
nitorovany méficimi stanicemi.

Publikace OHK Most zarovei upozorfiuje, Ze vizu-
aIni dojem — napfiklad mlha nebo opar — nemusi
nutné znamenat $patnou kvalitu vzduchu. Na-
opak i pfi slune¢ném pocasi miZe dochazet ke
zvySenym koncentracim pfizemniho ozénu, ktery
zatéZuje lidsky organismus.

Mikroplasty: neviditelny problém
soucasnosti

Mikroplasty patii k tématim, ktera v poslednich
letech rezonuiji celosvétové. Casto jsou prezen-
tovény jako nova hrozba, pfestoZe jejich vyskyt
je vysledkem dlouhodobého vyvoje spottebniho
chovani a materialového vyuZivani plastd.
Rozsifenym mytem je, Ze mikroplasty pochazeji
predevsim z plastovych oballi. Ve skute¢nosti vy-
znamnou ¢ast tvofi mikroplasty vznikajici otérem
pneumatik, syntetickych textilii pfi prani, kosme-
tickymi piipravky nebo primyslovymi procesy.
Tyto Castice se dostavaji do vody, pldy i ovzdusi




a jejich Uplnd eliminace je technologicky velmi
narocna.

Dulezitym faktem v3ak je, Ze vyzkum mikroplast(
se dynamicky rozviji. Stale se zpfesiiuji metody
jejich detekce, zkouma se jejich chovani v eko-
systémech i potencidlni dopady na lidské zdravi.
Publikace proto k tomuto tématu pfistupuje
stiizlivé — bez zbyte¢ného strasenti, ale s dlirazem
na prevenci, odpovédné nakladéani s materidly
a dalsi vyvoj technologii.

Voda a krajina: proména jako
prilezitost

Voda je dalSim tématem, kolem kterého se v regi-
onu i celostatné toci fada zjednodusenych pred-
stav. Reky v priimyslovych oblastech jsou ¢asto
vnimany jako trvale zneci$téné a neobnovitelné.
Pfitom kvalita povrchovych vod se dlouhodobé
sleduje, vyhodnocuje a zlepSuje diky modernim
Cistirnam odpadnich vod a pfisnéjsi requlaci vy-
pousténi latek.

Specifickym tématem severozapadnich Cech jsou
zbytkové jamy po té8zbé uhli. Ty byvaji vnimany
jako jizvy v krajiné, avSak soucasnd rekultivacni
praxe je chape jako pfileZitost k vytvofeni nové
krajiny s rekreacni, ekologickou i vodohospodaf-
skou funki. Jezera vznikld v byvalych lomech
dnes pfedstavuji vyznamné krajinotvorné prvky
a asto i utocisté pro fadu vzacnych rostlinnych
a Zivocisnych druhd.

Odpady: od problému ke zdroji

Odpadové hospodafstvi patii k oblastem, kde se
myty objevuji nejcastéji. Pfesvédceni, Ze tfidéni
odpadu nemd smysl, je stéle rozsitené, prestoze
data jednoznacné ukazuji opak. Bez tfidéni nenf
mozna recyklace ani energetické vyuZiti odpadu.
Moderni pfistup k odpaddm se stale vice orien-
tuje na principy cirkulérni ekonomiky, kde odpad
pfestava byt koncovym problémem a stéva se
surovinou pro dalSi vyuZiti. Publikace pfehledné
vysvétluje, jak nakladat s elektroodpadem,
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bateriemi, oleji ¢i specifickymi druhy odpadu,
které vyZaduiji zvlastni zachazeni.

Publikace jako most mezi odborniky
a verejnosti

Sila publikace Myty a fakta o Zivotnim prostfedi
spociva predevsim v jeji schopnosti prekladat od-
bornd témata do srozumitelného jazyka. Nejde
o0 akademickou studii, ale o praktického privodce,
ktery pomaha ¢tenailim orientovat se v ¢asto slo-
Zité problematice.

Okresni hospodaiska komora Most timto
projektem jasné ukazuje, Ze odpovédny
pristup k Zivotnimu prostiedi je nedilnou
soucasti moderniho podnikani i regional-
niho rozvoje. Informovana veiejnost je
jednim z klicovych predpokladii udrzitelné
budoucnosti.

Martina Cerna
VUHU a.s.
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Kone misto lokomotivy

aneb proc Green Deal narazi na fyziku
Teze Jaroslava Cizka

Lze politickymi deklaracemi oklamat fyzikalni zakony? Soucasna snaha o prekotnou dekarbonizaci narazi na netprosnou realitu plosné
hustoty energie a termodynamiky. Nasledujici text nekompromisné analyzuje, pro¢ je odstavovani stabilnich uhelnych blokii ekvivalentem

snahy utahnout tézkotonazni vlak zivymi korimi, jaké emisni paradoxy skryva dovoz zkapalnéného plynu a pro¢ masivni vystavba obcasnych
zdroju predstavuje pfimou hrozbu pro energetickou bezpecnost i zachovani komplexity nasi spolecnosti.

mlaroslavCizek

Kazdy strojnik, ktery na Sachté obsluhuje vel-
korypadlo a denné zakusuje koleso do uhelné
sloje, je bezprostfedné konfrontovan s redlnou
fyzikou. K pohnuti tisicGi tun hmoty je zapotiebi

hruba, koncentrovana a naprosto spolehliva
sfla. Fyzikalni zakony zkratka nelze oklamat po-
litickou deklaraci. Pfesto se o to dnes evropska
energetickd politika snazi, a to s dGsledky, které
ohroZuji samotnou funk¢nost nasi spolecnosti
(Tainter, 1988).

Vezméme si napfiklad soucasny spéch s od-
stavovanim uhelnych elektraren dfive, nez za
né mame v provozu nové, plné fiditelné zdroje.
Z hlediska selského rozumu i strategického Fi-
zeni rizik je to stejné, jako byste zacali bourat
svUj stary, ale poctivy a funk¢ni dGm dfive, nez
mate postaveny novy. Shalite rodinu a budete
iraciondlné spoléhat na to, Ze v mezidobi vam
poskytne pfistfesi soused ve svém obyvaku (Sinn,
2017)? Odkud ptesné dovezeme chybéjici elek-
tfinu, az nastane podobnd situace jako na konci
minulého roku? Nase stabilni energetika tehdy
doslova drZela nad vodou tu némeckou, jejiz sit
v dobé nedostatku fungovala jako obf¥i vysavac

a luxovala veskeré dostupné piebytky z celého
okoli. Spoléhat se pIné na import v momentech
ploSného nedostatku je matematicky neudrzi-
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svém vlastnim Gzemi (Yergin, 2011).

Klicovym problémem této takzvané dekarbo-
nizace pfitom neni pouze zndm4 nestabilita
obcasnych zdrojl energie (OZE), ale pfedevsim
snaha nahradit vysoce koncentrovanou energii
ve fosilnich palivech zdroji, jejichZ ploSnd hus-
tota energie je o nékolik fadd nizsi (Smil, 2015).
Predstavme si nasi dnesni moderni primyslovou
ekonomiku jako dospélého tygra. Na svém po-
Catku, v dobach pred plnou industrializaci, tato
ekonomika svou velikosti pfipominala spise
tygfi koté, kterému stacilo méné koncentro-
vané krmivo. Dnes je to oviem obrovska Selma
s masivnimi naroky na p¥isun koncentrované
energie. Pokus o prechod na nizkoenergetické




zdroje je ekvivalentn{ situaci, kdy by se nékdo
pokusil krmit dospélého tygra dietou uréenou pro
malé koté. Tygr by zakonité posel na podvyZzivu,
stejné jako zkolabuje makroekonomicky systém
bez adekvatniho energetického ptikonu (Hall &
Klitgaard, 2012).

Tento propastny rozdil v hustoté energie se plné
projevuje i v kinetice nasi ekonomiky. Dne3ni
vyspély primyslovy komplex je jako tézky, plné
naloZeny a rychle rozjety vlak s obrovskou kine-
tickou energii. Fosilni paliva v tomto systému fun-
guji jako téZkotonazni lokomotiva, jejiz mohutny
a koncentrovany vykon vlak bezpecné tdhne
vpred. Zelenad tranzice po nds Zad4, abychom tuto
spolehlivou lokomotivu odpojili a nahradili ji Zi-
vymi kofimi (Helm, 2017). Jakkoli mohou byt koné
uslechtili, systém postaveny na Zivé koiiské sile
ma natolik nizkou hustotu vykonu, Ze absolutné
nema Sanci takto naloZeny vlak s obrovskou ki-
netickou energii rozpohybovat, dosdhnout s nim
provozni rychlosti a tuto rychlost trvale udrZet.
Misto doméaciho uhli ndm jako docasnou za-
chranu nabizeji zemni plyn. Jaky smysl ale davaji
investice do novych plynovych elektraren a zavr-
hovani modernizace téch uhelnych, kdyZ objek-
tivni studie analyzy Zivotniho cyklu prokazuji, ze
dovazeny zkapalnény plyn (LNG) — obzvlasté ten
frakovany ze Spojenych statli — ma kvdli logistice
a UnikGim metanu emisni zatéZ minimalné srov-
natelnou, ne-li ndsobné vétsi neZ nase domaci
uhli, které leZi elektrarnam doslova pod kominem
(Howarth, 2014)? A to v3e v situaci, kdy EU pfijala
takzvanou metanovou strategii, kvili niz redlné
hrozi, Ze emisni povolenky na plyn brzy zlikvi-
duji ekonomiku plynovych zdrojti GpIné stejnym
zplsobem, jakym dnes likviduji zdroje uhelné
(Kemfert et al., 2022).

Korunu viemu nasazuje zfizovani tzv. akcele-
racnich zén. Jaky smys| ddva umetdni cesticek
vétrnym a solarnim elektrarnam, jejichz jedinym
zarucenym pfispévkem je destabilizace elektrické
sité, ktera pro svou spolehlivost naopak vyZaduje
absolutni stabilitu? Staci se podivat na data. Na
ostrové El Hierro (souc¢ast Kanarskych ostrovd,
kam se jezdi za windsurfingem, protoZe tam sta-
bilné a silné fouka) je ve vétrnicich nainstalovana
kapacita rovnajici se zhruba 200 % primérného

Seznam pouzitych zdroj:
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Pokus o prechod na nizkoenergetické zdroje je ekvivalentni situaci,
kdy by se nékdo pokusil krmit dospélého tygra
dietou urcenou pro malé koté. Tygr by zakonité posel na podvyzivu,
stejné jako zkolabuje makroekonomicky systém
bez adekvatniho energetického prikonu (Hall & Klitgaard, 2012).

zatizeni tamni sité. Na tomto pfikladu se navic
krasné ukazuje naprosta nesmyslnost snu o ukla-
déni energie. El Hierro ma totiZ nainstalovany
vykon v pfecerpavacich elektrdrnach na stejné
Urovni jako u vétrnych, tedy cca 200 % prdmér-
ného zatiZeni sité (cca 11 MW), a disponuje ka-
pacitou na pokryti vice nez celodenni spotieby
(cca 200 MWHh). Dostat se na tuto Groveri v CR
za pomoci Dlouhych Strani, potfebovali bychom
jich vybudovat nékolik desitek. A dostavil by se
naprosto stejny vysledek jako na tom idedlnim
vétrném ostrové — tedy nula. No, nepokuste se
o to, kdyZ to z dalky vypada tak ldkavé. A pro¢
to nepostavit v bateriich? Na to by bylo dobré
se poptat p¥imo na tom El Hierru. Ze by cena
a Zivotnost? Presto uhlikova intenzita zde vyka-
zuje hodnoty oscilujici kolem 500 g CO,eq/kWh

(Garcia-Latorre et al., 2019). To je naprosto stejna
hodnota jako u nds, kde mame ve vétru nain-
stalovano pouhych 0,5 % primérného zatizeni
sité. Pokud si nékdo stale mysli, Ze budovani
obcasnych zdroji ma potencial na realné sni-
Zeni uhlikové intenzity a udrzeni spolecnosti na
soucasné drovni, musel na zakladni Skole misto
hodin matematiky a fyziky chodit za $kolu.

Budeme-li dal tvrdohlavé tlacit na dekarbonizaci
a ignorovat fyzikalni realitu koncentrace energie,
kré¢ime po zarucené cesté k likvidaci komplexity
nasi spolecnosti. Bez spolehlivé, fiditelné a kon-
centrované energie se na$ sloZity svét nevyhnu-
telné zastavi, stejné jako ten vlak bez lokomotivy.

Ing. Jaroslav Cizek
Realistickd energetika a ekologie, z.s.
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Vioni se ze ,, sokoli farmy* CEZ rozletélo do svéta dalSich
dvacet mladat kriticky ohrozeného sokola stéhovavého

Od zacatku tunora do konce listopadu probihal v roce 2025 monitoring hnizdéni sokola stéhovavého
na vyskovych stavbach (kominech a chladicich vézi) Skupiny CEZ. Ornitologové z ALKA Wildlife
monitorovali dvanact paru, z nichz jich uspésné zahnizdilo sedm. Do svéta se poté rozletélo celkem
20 mladat. Od roku 2011, kdy byla v Elektrarné Tusimice umisténa na chladici vézi vlibec prvni
hlinikova sokoli budka nejen v ramci CEZ, ale i celé CR, bylo na energetickych stavbach Skupiny
CEZ vyvedeno minimalné 206 mladat kriticky ohrozeného sokola stéhovavého.

V hledacku ornitologl se vloni ocitlo hned
tfinact vyrobnich lokalit, a to Détmarovice,
Dukovany, Dvlr Kralové, Ledvice, Mélnik,
Pocerady, Pofici, Probostov, Prunéfov, Te-
melin, Tfeboradice, TuSimice a Trmice. Kromé
Dvora Kralové bylo ostatnich dvanact budek
osidleno sokolimi pary, a to v€etné Elektrarny
Pofici, na jejichz pfilet ornitologové i energe-
tici ¢ekali dlouhych deset let. ,Sokoli farma”
Skupiny CEZ méa pfitom nejvétsi zastoupeni
na severu Cech, potazmo v Usteckém kraji.
Zde se podle pravé vydané zavérecné zpravy
sepsané ornitologem Vaclavem Beranem pro-
klubalo z vajec na svét celkem 13 mladat.
JTeplarna Trmice a Elektrarna Prunéfov mély
po tfech mladatech. Dvé pfisla na svét
v Elektrarné Ledvice a jedno v Elektrarné Tu-
Simice, kde bylo v budce jesté jedno, zfejmé
zastydlé, vejce. Tradi¢né nezklamal ani par
z ochozu komina byvalé vytopny v Probos-
tové, ktery vyvedl| ¢tyfi mladé. Tomu se
tak zadafilo uz pétkrat za sebou, nejdfive
trojCata, pak dvakrat Ctyic€ata, predloni troj-
Cata a vloni Ctyf€ata. Jedinym neuspé&snym
parem na severu se tak stejné jako pred-
loni stal ten poCeradsky. Scénaf byl pfitom
stejny, par se zdrzoval u budky na chladici
vézi paroplynového cyklu, ale nakonec va-
bec nezahnizdil. Poletoval i kolem budky
na kominé sousedni elektrarny, ale i ta ve
finale zela prazdnotou,” fika ornitolog Vac-
lav Beran, jinak také zoolog a kurator shirky
Oblastniho muzea v Usti nad Labem a vy-
zkumny pracovnik ALKA Wildlife, o.p.s.

SKUPINA CEZ

Co je pfi¢inou opakovaného neuspéchu ji-
nak v minulych letech plodného paru, je zatim
stale pro ornitologa Berana zahadou. To samé
se tyka sokold hnizdicich na ochozu komina
Teplarny Energotrans (dfive Elektrarna Mél-
nik). Zde ovSem alespon samice snesla Ctyfi
vejce, které pak bez kyZzeného vysledku za-
hfivala az do konce kvétna. Ornitologdim je
jasné, ze vejce byla bud' zastydla nebo neo-
plozena, otdzkou ovéem zlistava, proc. Pauzu
si vloni dal i slezsky par z Elektrarny Détma-
rovice. Ten se sice po celou dobu v arealu
elektrarny zdrzoval a budku vyuzival jako
jidelnu i nocleharnu, ale vejce v ni ve finale
nebylo ani jednou.

U zbyvajicich dvou parl mél ovSem ornito-
log Vaclav Beran jasno: ,V prvé fadé mam
velikou radost z toho, Ze po deseti letech si
konec&né nasli sokoli cestu do Elektrarny Po-
fi¢i a nahradili zde dosud hnizdici postolky.
A za druhé jsem ani moc nepocital s tim, ze
budou hned prvni rok Uspésni ve vyvedeni
mladych. Nicméné kromé zbytk( potravy
v budce a jejim okoli leZelo na ochozu ne-
daleko budky také vysusené sokoli embryo,

pravdépodobné z rozbitého vajicka, pfipadné
se mohlo jednat o Cerstvé vylihnuté mlade.
TakZe to zatim vidim jen v nezkuSenosti paru.
No, a v pfipadé arealu Energotrans Tfebora-
dice par nepfijal kv(li rekonstrukci doGasné
pfemisténi budky z komina na severni sténu
kotelny. Sice se jednalo o nejvy$si mozné
misto v lokalité, ale sokoldm ziejmé nevyho-
vovalo. Dnes uZ maji opét budku na ochozu
komina. Dostali zbrusu novou, ta plvodni
zlstala ve sténé kotelny a zfejmé se stane
utocCistém pro jiné opefence.”

Aby byl vycet lofiskych sokolik( tplny je
nutné jeSté zminit obé& jaderné elektrarny
Skupiny CEZ. V Dukovanech to byla troj¢ata
a v Temeliné Ctyfcata. Budky jsou umistény
na ventilacnich kominech, pfic¢emz sokoli
pary je shodné objevily v roce 2020, tedy
zhruba pét let po jejich instalaci. ,Jadernych”
sokoll se tak zatim rozletélo do svéta dvacet
(Temelin 6, Dukovany 14).

V celé Ceské republice je monitorovéano vice
nez 140 pard sokola stéhovavého. Na sledo-
vani téch ze ,sokoli farmy"” energetik{ pfispiva
ornitologlim z ALKA Wildlife Nadace CEZ
v ramci grantu Podpora regionl. V obdobi
2015-2025 se jednalo o celkem 2 295 000
korun na pfipadny nakup fotopasti, budek,
specialni optiky, cestovni naklady a podobné.

Ota Schnepp,

mluvéi Skupiny CEZ

pro severni a stfedni Cechy
Foto: Fotopasti ALKA Wildlife
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Naklady na upravy siti CEZ Distribuce se loni vysplhaly
na severu Cech navice jak 2,5 miliardy korun

Spoleénost CEZ Distribuce v roce 2025 vynalozZila 19,2 miliard korun na upravy své distribucni
soustavy. Na severu Cech (tedy v Usteckém a Libereckém kraji) Slo do distribucniho sité vice jak
2,5 miliardy korun. Plan na rok 2026 na severu Cech energetici havysili na 3, 3 miliardy korun.

Prostfedky Sly zejména do pfipojeni za-
kaznickych pozadavk{ v oblasti obnovitel-
nych zdrojd a nové i zafizeni pro ukladani
elektrické energie. Dal$i vydaje si vyzadaly
investice do digitalizace, pfedevsim pro in-
teligentni méreni a IT feSeni. V roce 2026
planuje CEZ Distribuce investovat 18,5 mlid.
korun do obnovy, rozvoje, posileni, auto-
matizace a digitalizace distribucni sité.
Na severu Cech se bude jednat o &astku
3,3 miliardy korun.

,V pribéhu celého roku realizujeme in-
vesticni akce na rozvoj, obnovu a posi-
leni distribuc¢ni soustavy tak, abychom
byli schopni pFipojovat poZadavky nasich
zdkaznikd, pFedev$im obnovitelné zdroje
elektfiny, nebo akumulace elektfiny. Dalsi
vyznamnd ¢dst investic putovala do digita-
lizace nasi distribucni sité," vysvétlil gene-
ralni feditel CEZ Distribuce Martin Zmelik.
Za loAsky rok pfipojila CEZ Distribuce do
své sité v Usteckém kraji 1831 fotovoltaic-
kych elektraren s instalovanym vykonem

E DISTRIBUCE

71 MW, v Libereckém kraji pak 1105 foto-
voltaik s instalovanym vykonem 27,8 MW.
Jen pro predstavu, loni pfipojila CEZ Distri-
buce do své sité celkem 17 967 fotovoltaic-
kych elektraren s instalovanym vykonem
491,6 MW.

Vyznamné stavby

vregionu severnich Cech

V Chomutoveé probéhla komplexni obnova
transformovny 110/22 kV za 218 milion{
korun, ktera je kliCova pro zasobovani
oblasti elektfinou. Distribuéni zafizeni je
z roku 1954. Projekt provazely komplikace
s dodavkami a zachovanim napajeni béhem
zimniho obdobi, diky profesionalnimu pfi-
stupu technikl a zhotovitele se podafilo vse
zvladnout bez dopadu na zakazniky.

Dale v regionu severnich Cech byla ukon-
¢ena obnova v transformovné Dé&cin Vy-
chod. V rozvodné 110kV byla demonto-
vana veskera technologie poli, podéiného
déleni a pfipojnic a byla nahrazena novou
technologii 110kV ve venkovnim provedeni.
V rozvodné 22kV doslo k demontazi veSkeré
pdvodni technologie a k nahrazeni novym
zapouzdifenym rozvadécem. Stavba byla
realizovana v ramci programu Smart Grids
a celkové realizac¢ni naklady dosahly vyse
165 mil. K&.

V lofiském roce probéhla také komplexni
obnova transformovny 110/22kV Litvinov
s celkovymi realiza¢nimi naklady ve vysi
160 mil. KE. Obnovou rozvodny doslo k na-
rlstu kapacity pro budouci rozvoj sité. Z di-
vodu vzrlstajici poruchovosti byla prove-
dena i vyména ochran a fidicich systémd,
vcetné vlastni spotfeby.

CEZ Distribuce, a.s., ze Skupiny CEZ provozuje na izemi
Ceské republiky vedeni v délce 175 939 km s 3,8 mil.
odbérnych mist. Spolecnost plisobi na tzemi krajd PI-
zefiského, Karlovarského, Usteckého, Stredoceskeého,
Libereckého, Krdlovéhradeckého, Pardubického, Olo-
mouckého, Moravskoslezského a ¢astecné v kraji Zlin-
ském a Vysocina. Postupnou modernizaci, pldnovanou
rekonstrukci zafizeni distribucni soustavy a proaktivnim
pfistupem stabilné zvysuje a zajistuje kvalitni a spoleh-
livé doddvky elektfiny a plni rostouci poZadavky zdkaz-
nikd. Cilenymi investicemi do distribuéniho zafizeni je
umoZnovdn dalsi rozvoj ¢eské ekonomiky a vytvdren
prostor investordm a tim i novym pracovnim mistdm
v regionech. Vice na www.cezdistribuce.cz

Soiia Holingerova
mluvéi Skupiny CEZ
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Konec uhli v Cesku?

Problematika konce uhlikové energetiky v EU, a tudiz i v Cesku, vyvolava v kontextu vyuziti zejména uhli ve svété
fadu nasich otazek a pochybnosti o spravnosti a tempu tzv. dekarbonizace energetiky a priimyslu. O odpovédi na

nékolik otazek na ,uhelné téma" jsme pozadali Vladimira Budinského, ktery byl v lednu 2026 v Bruselu na dalsi

rok zvolen Senior Vice-prezidentem EURACOAL (Evropska asociace pro cerné a hnédé uhli).

Redakce TEMA

Vladimir Budinsky

Pane vicepreziq’ente EURACOAL,
s ¢im vstupuje Ceska republika
do nového roku 2026?

Ceska republika vstupuje do nového roku s pod-

primérnymi teplotami, které opét prokazuji, ze
se zatim bez uhli, a to zejména bez hnédého uhli
neobejdeme. Za prvnich pét tydnd roku 2026

&= CESKA REPUBLIKA: PODIL ZDROJ] NA VYROBE ELEKTRINY

se u nds z uhli vyrobila celkem polovina tepla
a skoro 43% elektfiny. Zatimco tak mohutné do-
tované a z Bruselu podporované soldry daly jen
néco malo pies 1% elektfiny.

Uhli je pro nés zase zdroj energie ¢islo 1!
Na konci minulého roku, navzdory témto pro uhli
povzbudivym Gdajim, majitel hnédouhelnych
dol a elektraren v mosteckém regionu oznamil,
Ze se vinou vysoké ceny EU emisni povolenky (EU
ETS 1) dalsi vyroba elekttiny z hnédého uhli ne-
vyplati a Ze po topné sezoné 2026/2027 uhelnym
elektrarndm Pocerady, Kladno a Chvaletice hrozi
uzavieni.

Pocatkem roku jsme tak cekali na reakci statu
(CEPS, ERU, MPO).

Pravda je, Ze se cena EU emisni povolenky
vinou omezovani jejich mnozstvi vysplhala
pres 90 euro za tunu:

Eu Cimnpn Previty (ELFY 554
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Dala od: L leden 2026 do: 4. Onor 2026

Vatrnd elektrarny - enshare

Jadernd elektrérny

U zdrojd, kde se uz nevyplatila nakladna a jen
za garance dlouhého provozu rentabilni mo-
dernizace, je nutnd zhruba jedna povolenka na
1 megawatthodinu (MWh), a pokud 1 MWh stoji
dnes asi 92 euro a povolenka se pohybuje od 78
do 91 euro, tak i malému ditéti je jasné, Ze ekono-
mika hnédouhelné elektrarny a ndvazného dolu
prosté fungovat nemiiZe.

Ceskd republika tedy vstupovala do Nového roku
s velkou nejistotou a ocekdvanim.

Jak se tato ocekavani

po Novém roce naplnila?

Bohuzel, $patné&. Rozhodnuti CEPS, které MPO
nijak nekomentovalo a ani nekorigovalo, povaZuji
za skanddlni a fatané $patné. CEPS prezentoval,
Ze Pocerady se mohou zaviit. Celkem moderni
elektrarna Kladno se miizZe zaviit. Potiebné jsou
Gdajné pouze dva bloky ze ¢tyf ve Chvaleticich
ato tak, Ze jeden bude v provozu v podstaté jako
rezerva a jeden bude v zdloze.

Elektfiny je Udajné ve stfedni Evropé dost, md-
Zeme ji dovaZet a v pofadku je asi parametr LOLE
skoro 20 hodin v roce (v elektroenergetice para-
metr LOLE (zkratka pro Loss of Load Expectation)
pfedstavuje ocekavany pocet hodin za rok,
po které zdroje elekttiny nebudou schopny pIné
pokryt poptavku spotiebitell).

TakzZe 20 hodin ro¢né bez elektiiny? Mlize ndm
CEPS sdélit, kterych 20 hodin to bude, abychom
se na vsech drovnich na ten kolaps pfipravili?

Elektfiny neni ve stiedoevropském pro-
storu dost. O tom jasné hovofi statistika
(viz mapa):

Ceska republika bez 23,7 TWh z uhli by rdzem
byla —16 TWh, a jak mapa ukazuje, dovaZet neni
odkud.

Rozhodnuti CEPS je z pohledu strategie chybné
a je neuvéfitelné, Ze to ministerstvo prdmyslu
a obchodu tak nechalo a nic nekomentovalo
a nijak nezasahlo. Bude to mit fataIni nasledky
na celou republiku.

Samoziejmé dopad na region Mostecka a na
pfimé i navazujici pracovniky elektrarny Pocerady
a lomu Vrsany bude fatélni. Po¢erady - to je ddl
Vr3any, kolejova doprava, ndvazné provozy jako
vyroba energoséadrovce a vedlejsich energetic-
kych produktl pro stavebnictvi, ddrzba. ..

Pro ¢lovéka, jako jsem jd, kterého v roce 1987
Pocerady zbavily bidy, je to moc smutné a pro
stovky lidi, ktefi tam pracuji ted, je to tragické.



Jak se tohle vSechno mohlo stat?

Za vse muze EU Green Deal schvaleny v prosinci
2019 a také Fit for 55 schvéleny a prosazeny za
pochvalu z Bruselu Fialovou vlddou za tragického
Ceského predsednictvi EU.

Do té doby se cena povolenky, kterou jsme
vSichni brali jako motivacni ndstroj na moder-
nizaci energetiky, pohybovala kolem 20 euro.
Jeji maximalni cena byla uvaZovana na hodnoté
30 euro. To ponechavalo pfi cené elektfiny kolem
40-60 euro prostor pro naklady dolu a elektrarny.
Pak se pocet povolenek zacal drasticky omezovat,
jejich cena zacala stoupat a s jejich cenou zacali
cvicit spekulanti. Dnes je prostor pro naklady
dolG a elektraren vycerpan a ekonomika uhelné
energetiky jde do ,Cervenych Cisel”. To nemtize
dlouhodobé vydrZet nikdo.

Co fikate na konec ¢erného uhli

v Ceské republice?

To je smutné véc. Oviem Ceska republika s Polskem

byly uz v Evropské unii posledni zemé, kde se hlubi-
nou téZbou téZilo ¢erné uhli a ekonomické bylo uz

jen uhli koksovatelné. BohuZel, za uplynulych 250

let jsme uz ty nejvyhodnéjsi polohy vytéZili a tézit

z hloubek kolem 1 kilometru uhli, kdyZ jinde na

svété se kvalitni ¢erné uhli téZi povrchovym zpliso-
bem, mnohde s velmi nizkymi skryvkovymi poméry,
neddva ekonomicky smysl.

Proto ¢erné uhli skoncilo ve Francii, ve Spanélsku,
v Italii, v Némecku i u nas, a proto skondi i v po-
sledni ¢ernouhelné zemi EU — v Polsku. Prosté uhli

v Evropé kondi a nenf sila, kterd by to zastavila.
Jen by mélo jit o fizeny proces a dopady Gtlumu by

mély byt statem citlivé a spravedlivé feseny. Oviem
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Foto: Petr Hladik

Ceska republika nemd zadnou regionalni politiku
a pohranicni primyslové kraje na to dopléceji.

Takze s ¢im vstupuje Ceska republika

do nového roku 2026?

Do nového roku vstupujeme s novou vladou, kterd
slibila, Ze chyby minulé vlady v energetice napravi.
Vstupujeme do néj bez jakékoli platné statni ener-
getické koncepce, bez schvélené notifikace EU na
nové jaderné bloky, tedy fakticky bez povoleni ze
strany EU, vstupujeme do nového roku bez noti-
fikace EU na kapacitni platby pro plynové zdroje,
bez kterych nikde nikdo nové plynové elektrarny
stavét nebude, vstupujeme do dalsiho roku bez
potfebného rozhodnuti vlady o budoucim uloZisti
vyhotelého jaderného paliva, bez néhoZ po roce
2050 nebude provoz jadernych elektrdren mozny.
Vstupujeme do obrovské nejistoty zdrojové pfi-
méfenosti, kdyZ CEPS dovoli zrusit asi tfetinu nasi
spolehlivé uhelné kapacity. Vstupujeme do roku,
kdy se mozna konecné dozvime pravou pficinu

blackoutu, ktery nastal v patek v pravé poledne na

Den nezavislosti 4. Cervence 2025. Vstupujeme do
roku, kdy se nedodavka elektfiny v trvani 19 hodin

V roce povazuje za prijatelnou véc.

Stale jsem optimista a véfim, Ze vSe nakonec dobte
dopadne, EU Green Deal bude zapomenut a “od-
piskan”, a Evropa se zase vréati do normalu a pri-
mysl bude dobfe fungovat. Je to utopie? Mozna

je. Mozna neni.

Dékujeme Vam za odpovédi a za pozornost.
Redakce TEMA

powaring fransitson in Europs

Vladimir BUDINSKY, Senior Vice-President
EURACOAL aisbl (European Association
for Coal and Lignite), Brussel
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Co chceme?

Chceme pomoc zivotnimu prostredi, protoze
v ném Zijeme. Chceme prece Zit v hezkém, zdra-
vém prostredi a neznicit si ho. To je naprosto
pfirozené, to asi chceme vsichni, ale déldme pro
to efektivni kroky? Nenf to jiz dnes jenom dalsi
a dalsi utrpeni bez redlného dopadu na zlepSeni
prostiedi? Je skutecné nasim udélem vice si kom-
plikovat Zivot bez hmatatelného efektu? Ceho ma
jesté dlivod se vzdavat, co je nasim udélem?

Co je efektivni a co jiz ne?
To si mGZeme ukazat na ndsledujicich cislech.

Vyvoj emisi CO, v poslednich 10 letech
(2015-2025):

Region | Emise | Emise | Absolutni | Procent.
2015 | 2025 | zména | zména

(ina 104Gt 133Gt +2,9Gt +28%
USA 54Gt 48Gt -06Gt -11%
EU(27) 35Gt 25Gt -1,0Gt -28%

Co Evropa za poslednich 10 let uSetfila v emisich
€0,, o to Cina tiikrat emise CO, navysila. Celkové
je Cina zodpovédna za zhruba 33 % globélnich
emisi. Tam leZi feSeni problému globélniho sni-
Zeni emisi CO,.

Smradoch nebo ekolog?
SMRADOCH

0d roku 2015 Cina zvysila kapacitu svych uhel-
nych elektréren o vice nez 50 %. Celkova kapacita
uhelnych elektraren vzrostla z pfiblizné 900 GW
v roce 2015 na zhruba 1 200 GW na konci roku
2024, to je 150 Temelind. Jen v roce 2025 bylo
zprovoznéno minimalné 37 velkych novych uhel-
nych elektraren. Ke konci roku 2025 bylo v Ciné
ve fazi vystavby nebo v pokrocilém schvalovacim

procesu (jiz povolené projekty) celkem 291 GW
kapacity. Aktudlné je ve vystavbé vice nez 105
uhelnych elektraren.

Pokud zapocitame i ohlasené a predbézné schva-
lené projekty, mluvime o planech na 500 GW
nové uhelné kapacity, kterd by mohla byt v pfis-
tich letech realizovana (250 Temelina).
Takovému zvysovani emisi CO, nepomiiZe ani
uplny zékaz spalovani ¢ehokoliv v Evropé.

EKOLOG

Na druhou stranu ale kazdy tyden Cina zprovozni
tolik soldrnich a vétrnych parkd, jako by postavila
nékolik obfich jadernych elektraren. Cina nyni
investuje do Cisté energie vice penéz nez USA
a Evropska unie dohromady.

Zdroj energie Kapacita Kapacita
2015 2025

Uhli 900GW  1200GW
Solarni energie 43 GW 850 GW
Vétrna energie 130 GW 500 GW
Jadro 27 GW 62 GW

Proc plati obé tvrzeni?
Cina v oblasti energetiky predstavuje para-
dox. Zatimco je svétovym lidrem v instalaci

obnovitelnych zdroj, jeji uhelny sektor v posled-
nich letech zazil masivni rlist. Spotfeba elektfiny
v Ciné& totiZ roste 0 4—6 % ro¢né a OZE tento
obrovsky hlad po energii zatim nestihaji pokryt
samy, proto se uhli stale drZi jako jistota.

V jadru je Evropa

opét pozadu

Vedle uhli a OZE i v jaderné energetice Cina nemé

v tempu vystavby konkurenci. Zatimco na Zapadé

trvé stavba reaktoru ¢asto i 15 let, Cina jich stavi

desitky soucasné s prlimérnou dobou okolo 57

let. Nékolik faktd:

o Kapacita 2015: cca 27 GW (27 reaktort), kapa-
cita na zacatku 2026: cca 62 GW (59 reaktort
V provozu).

e Ve vystavbé: Aktudlné je ve vystavbé 32—-36
reaktorti. To je téméf polovina vSech jader-
nych blokd, které se dnes na celém svété
stavi.

o Schvalovani: Od roku 2022 ¢inska vlada schva-
luje primérné 10 novych reaktord ro¢né.

Smutné zeleny udél

nasi penézenky

Evropa je jedinym regionem, ktery do ceny elek-
tfiny promitd pIné naklady na emise CO,, to se mj.
projevuje v cené el. energie. V tabulce vpravo jsou
pro prehled uvedené primérné ceny:



Clloactome est

Mantrou dnesni doby je udrZitelny rozvoj. A samo
to slovni spojeni je dnes v mnoha dokumentech
(a ¢asto i v bézné komunikaci) naduzivano po-
dobné jako naptiklad vyrazy diskurz ¢i narativ. Bo-
huZel, jak se ukazuije, jde ¢asto jen o slovickareni,
bez opory v ¢inech i jevech.

Pro svoji uvahu jsem si vybral jeden aktualni
pfiklad, kterym je neustale omilany nedostatek
byt a domd. Je to uz skoro kazdodenni chléb,
nebot z mnoha stran pfichazeji ty stejné stesky.
Zejména se zdlraziuje, Ze chybéjici bytové ka-
pacity nutné vedou k demografické krizi — tu uz
tu vlastné mame — a proto mladi lidé nemohou

zakladat rodiny.

Jak uz to tak ale byva, tak jde o problém kom-
plexni. V roce 1938, pfed Mnichovem, Zilo v Ce-
chach priblizné stejné obyvatel jako dnes. | tehdy
chybélo bydleni. V primyslovych oblastech se to

uz léta predtim fesilo vystavbou tzv. zaméstna-
neckych kolonii, jinak ale platilo, Ze se vyrazné
efektivnéji vyuzivaly bytové prostory napfic celou

zemi. Hustota osob v bytech byla vy3si neZ dnes.
Zaroven viak byly obydleny i budovy, které jsou

nyni prazdné. Typicky se miizeme podivat do cen-
ter historickych mést, kde nyni nezfidka vidime

prazdna horni patra starych ,¢inzak". A minister-
ské statistiky potvrzuji, Ze prazdnych byt mohou

byt v Cechéch niz3i stovky tisic, byt o jejich kvalité

se blize nezmifuiji.

Ale asi nema smysl do detailu rozebirat skutec-
nosti, ke kterym stéle chybi dostatecné Siroka

Proc jsme v CR drazsi

nez konkurence?

Diivod 1. ,Uhlikova daii” (Emisni povolenky
EU ETS): v bfeznu 2026 se cena emisni povolenky
pohybuje kolem 70 EUR za tunu CO,.

Duvod 2. Efekt , Bfidlicové revoluce” v USA:
USA ma veliké zasoby vlastniho plynu z bfidlic.
Ceny tohoto zemniho plynu jsou v USA az 4x nizsi
nez v Evropé. ProtoZe plyn je jednim z faktord,
které urcuji cenu elektfiny na burze, je v USA au-
tomaticky levnéjsi el. energie.

Diivod 3. Cinska ,tispora z rozsahu*; Cina stavi
solarni a vétrné elektrarny v takovych objemech,

Region acnosti Pramysl Hlavni cenovy faktor
Kc/kWh (KE/kWh)

6,20-750 K¢ 3,50-5,00 K¢
USA 4,30 K& 1,90 K¢
Cina 1,90 K¢ 2,10 K¢

CO SE STALO, TO SE STALO

a priikazna data. Kazdy z nds ma totiz trochu
jiné postiehy, a tak bychom pfinejmensim skon-
¢ili u vasnivé diskuse, kde mezi tfemi Gcastniky
by kolovaly ¢tyfi ndzory. Vratme se tedy do roku
1938 trochu jinak: diky modernim technologiim
jsou z toho roku verejné dostupné letecké snimky
celé zemé na portalu Ceského zeméméti¢ského
a katastralniho uradu. Osobné s nimi pracuji
casto, zvlasté pii zkoumani zaniklych obci ¢i vy-
téZenych c3sti krajiny. A pifi tom opakovaném na-
hliZeni jsem si samozfejmé tu krajinu nepatrné

.hakoukal”. To podstatné je, Ze terén celych Cech

je na nich podstatné méné zastavén ¢i vytéZzen —

prevladaji zemédélské plochy, priimyslovych zon
je oproti dnesku zlomek a drtiva vétSina obyt-
nych dom je vyuzivana k bydleni. Uspofadani
zastavby jesté cti staleta pravidla, kdy osidlent,
vyroba s téZbou a zeméd&lské ¢i lesni plochy na
sebe pfirozené navazuiji.

Tzv. brownfieldy tvofi jen zlomek dne3ni rozlohy
a velkomésta jsou oproti dnesku vlastné mala.
Naproti tomu dnedni zastavénost krajiny, vcetné
primyslovych zon a téZebnich oblasti je nasobné
vy3Si nez tehdy, a pfesto se nam niceho nedo-
stdva. VSeho potiebujeme vice, ackoli to vice
znamend méné — satelitni méstecka totiz likvi-
duji enormni plochy zemédélské ptidy, stejné jako
silnice, které kolem nich vedou. Primyslové areély
jsou ¢im dal vétsi, a pfitom mnohé jejich ¢asti jsou
desitky let zpustlé. NeudrZované plochy pIné na-
letovych dfevin se rok od roku zvétsuji.

ze naklady na jejich instalaci se timto rozsahem
vyraznd snizuji. Cina také dri ceny energif pro
priimysl zamérné nizko, aby podporila export.

Staly udél konkurovat

Vysoké ceny energii v CR ve srovnani s USA
a Cinou vedou k tomu, Ze nékteré energeticky
narocné firmy uvazuji o presunu vyroby mimo
Evropu. To nechceme, protoZe to stejné global-
nimu Zivotnimu prostiedi nijak nepomaze.

S tctou
Ing. FrantiSek Jochman

Emisni povolenky, ceny plynu v EU
Vlastni levny bfidlicovy plyn a dotace (IRA)

Levné domdci uhli a statni regulace

Poznamka: Ceny jsou orientacni priméry véetné dani a poplatkd.
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Mgr. Michal Soukup

Kdyz si to shrnu, tak nemusim byt Zadnym velkym
myslitelem, abych pochopil, Ze tyto symptomy
ukazuji na to, Ze o mnoha vécech pfemyslime
$patné — povrchné a jednotvdrné. Nezajimame
se o celostni vnimdni.

A to je chyba — myslim, Ze je ¢as zvolit novy Uhel
pohledu ;-).

S ptanim vSeho dobrého

Mostecky patriot Mgr. Michal Soukup
naméstek reditele

Muzeum Prahy | Museum of Prague
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Vazeni c¢tenari,

na tomto misté vam piredkladame pravidelnou rubriku, kde budeme prevazné k tématu
cisla pokladat t¥i otazky kolegiim z nasi partnerské , Priimyslové a obchodni komory

v

Halle-Dessau”. Vérime, Ze vas nazory nasich kolegii zaujmou.

Otazkac. 1:

V tomto Cisle TEMA se vénujeme jakymsi ,spoje-
nym nadobam” Zivotniho, ob¢anského a podnika-
telského prostredi, kde tento spolecensky Zadouci
soulad v poslednich desetiletich vyrazné ovliviiuje
pod hlavickou lidmi vyvolanou zménou klimatu ze-
jména uhlikova energetika. Oviem nové zvoleny
prezident Trump zasadil tvrdou ranu zejména v Ev-
ropé dominuijici filosofii 0 ochrané klimatu planety
zkonkretizované do tzv. ,Green Dealu”, kdyZ vratil

USA k nami zatracované uhlikové (spise uhelné
aropné) energetice. Jak byste tento stav, a to nejen

v USA, ale obecné ve svété hodnotili jako IHK vy?

Z pohledu IHK Halle-Dessau nemd smysl| povazovat
klimatickou politiku za ideologickou otdzku nebo ji
diskutovat na zakladé hesel jako ,pro” nebo ,proti
Zelené dohodé. Rozhodujici je nakonec to, zda jsou
opatfeni ucinnd, zda zlstavaji ekonomicky udrzi-
telnd a zda jsou mezindrodné kompatibilni. Pravé
na to se zamé&fuji i naSe zakladni postoje v oblasti

klimatické politiky: povazujeme za nezbytny objek-
tivni, ideologicky neutrélni a technologicky otevieny
pristup, ma-li byt ochrana klimatu trvale dspésna.

To, Ze USA pod vedenim prezidenta Trumpa ome-
zuji klimatickou politiku a zpochybiiuji mezinérodni
dohody, je nepochybné prekézkou pro globalni

"

Redakce TEMA

koordinaci. Zaroven je vSak ziejmé, Ze zmény v na-
rodni politice maji jen maly vliv na ekonomickou
realitu. Investice po celém svété se fidi predevsim
strukturou nakladt, bezpe¢nosti dodavek, Skélova-
telnosti energie a stale vice také cenovymi signaly
€0, a pozadavky v ramci mezinarodnich dodava-
telskych fetézcli. Pro Evropu proto nemtize byt od-
povédi symbolickd politika, ale kurz, ktery spojuje
klimatické cile s konkurenceschopnosti. Z naseho
pohledu to znamena méné detailnich predpist, vice
trzniho fizeni a spolehlivych rdmcovych podminek
pro investice.

Proto se jasné zaméfujeme na nastroje, jako je
Ucinny obchod s emisemi, ktery vytvafi ucinné po-
bidky, misto toho, abychom vytvéreli stale hustsi sit
zakazll, povinnosti podavat zpravy a individualnich
dokladu. Jinak se zejména malé a stiedni podniky
rychle dostanou na hranici svych moznosti. Evropska
zelend dohoda formuluje ambiciézni cile - klimatic-
kou neutralitu do roku 2050 a vyrazné snizeni emisi
do roku 2030 —, ale rozhodujici bude to, jak budou
tyto cile realizovany. Pokud se pfi tom opomiji
orientace na naklady a inovace, hrozi konkurencni
nevyhody a presuny. Ochrana klimatu potfebuje
pfijeti — a to vznikne pouze tehdy, pokud ziistane
ekonomicky udrZitelna.

Industrie- und Handelskammer
Halle-Dessau

Otazka . 2:

Je pravdou, o které se miiZzeme takika denné pre-
svédcovat, Ze svét se méni. Svétové velmoci se
snazf o rozsifeni své sféry vlivu nejen diplomatickou
a ekonomickou cestou, ale bohuzel i cestou véle¢-
nou, pfipadné hrozbami silou. Jednim z désledkd
je i migrace lidi nejen z oblasti zasazenych ozbro-
jenymi konflikty, ale také z regiond postizenych
ekonomickou chudobou, ktera ma vice pficin. U nas
v Evropé vznikd dilema vyvolané stéle klesajici po-
rodnosti na jedné strané. Na strané druhé onoho
dilema stoji priliv migrantt z tfetich zemi pfinase-
jici jinou kulturu, zvyky a zplsob Zivota, cemuz se
Evropané intuitivné brani. Dozvuky bohaté a vlivné
Evropy majici za disledek jakési zpohodInéni pa-
vodnich obyvatel, ktefi nehyii ochotou vykondvat
mnohé fyzicky i psychicky néro¢né profese, vyvo-
lavaji jakousi nutnost nahrazovat je prave lidmi
z ostatniho, tedy chudsiho svéta. Vypada to na
nefesitelny problém — jak to vidite Vy?
Domnivame se, Ze soucasna situace nenf nefesi-
telnd, ale vyZaduje upfimnost a pragmatismus.
Evropa — a zejména Némecko — Celi vyraznému
demografickému nedostatku. V. mnoha odvétvich
jiz dnes chybi pracovnf sila a kvalifikovani pracov-
nici a bez protiopatteni se tento nedostatek bude
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Saské zkusenosti se zpozdénim
Odpadové hospodaistvi v Sasku a u nas

Kdyz byl v roce 2006 do rady Euroregionu Kru$nohofi
zvolen feditel tehdy velmi Gispésné firmy Celio Antonin
Benes, ziskali jsme v ném vynikajictho manaZera a od-
bornika v oblasti odpadového hospodaistvi. Eurore-
gion se tehdy spolu s Celiem a Chemopetrolem podilel
na pripravé koncepce odpadového hospodarstvi, a zku-
Senosti ze Saska se pfimo nabizely. V té dobé docha-
zelo v zapadni Evropé k GpInému zékazu skladkovani
neupraveného smésného komunalniho odpadu (Ra-
kousko od 1. 1. 2004, Némecko od 1. 6. 2005), a pravé
v Sasku byli v tomto ohledu podstatné dale. Pfedevsim
nova koncepce zpracovani odpadu, Mechanicko - bio-
logicka prava (MBU), se tam dostala do popredi.
Spocivala ve zpracovani smésného odpadu kombinaci
mechanického tfidéni s biologickym procesem. Tim
se podstatné snizil objem odpadu a biologicky odpad
mohl byt energeticky vyuZit, ¢imZ se navic minimalizo-
val z&pach i emise sklenikovych plynd a vyluhy. MBU
totiz také produkuje vyhfevnou slozku pro vyrobu pa-
liv. Prvni zafizeni na mechanicko-biologickou pravu
odpadu spustili v Milané jiz v roce 1997, jeho stavbu
tam podnitila krize zpsobena nedostatkem skladek
v poloviné devadesatych let. Komise pro Zivotni pro-
stfedi euroregionu se o fungovani MBU mohla presvéd-
it pfimo na exkurzich v MPU v Sasku, v Drazdanech
a poté v Chemnitz. DalSim zafizenim je napf. Crobern
u Lipska. Cleniim komise se velmi libila my3lenka zply-
novani biologického odpadu; vznikly metan se prepra-
voval do chemického zavodu Schwarze Pumpe, kde se
pridaval do paliv. Jen Antonin Bene$ i bez kalkulacky
na misté odhadl, Ze provoz je tak financné narocny, ze
se u nas bez dotaci miZe jen obtiZzné vyplatit. Podle
néj je stale nejucinnéjsim zplsobem likvidace odpadu
jeho spalovani.

Pro zajimavost: Némecky Spolkovy GFad pro Zivotni
prostfedi nechal vypracovat studii, ktera srovnava na-
klady obou technologii. Naklady na spalovani zbytko-
vého odpadu cini v priméru 173 eur na tunu, naklady
na MBU 157 eur/tunu. Také kalkulace z Ceské republiky
mluvi ve prospéch metody MBU. Reseni pomoci této
metody vyZaduje ve srovnani se spalovnami tidajné
i nizsi investicni i provozni naklady. Analyza Minister-
stva Zivotniho prostfedi CR ukdzala, Ze strategie, ktera
kombinuje intenzivni tfidéni, MBU a prevendi, vyZaduje

Sokolovska uhelnd vybudovala zafizeni na mechanicko-
biologickou tpjaviodpadu, prvni svého druhu v CR.

.
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v thrnu Ceské republiky celkové investice o 1,6-6,5
miliardy korun nizsi (10-14,9 mld.) neZ koncepce, jez by
se opirala o stavbu dalSich spaloven odpad (16,5 mld.).
Rovnéz provozni naklady jsou u tohoto ekologického
modelu ddajné nizsi o 1,2-1,7 mld. K¢/rok v porovnani
se spalovanim odpadd, kde ¢ini 2-2,5 mld. K¢/rok. Ne-
hledé k odporu obyvatel proti spalovnam. Ministerstvo
Fivotniho prostredi Ceské republiky dlouhodobé pod-
poruje hierarchii nakladani s odpady, kde ma pfed-
nost materialové vyuZiti pfed energetickym vyuZitim
a skladkovanim. Mechanicko-biologicka tprava MBU je
vnimana jako technologie, ktera umoZiiuje snizit mnoz-
stvi biologicky rozlozZitelného odpadu ukladaného na
skladky a upravit smésny komunalni odpad, pfiemz
miiZe sniZit produkci skladkového plynu o cca 90 %
oproti neupravenému odpadu.
Po létech vahani konecné dochdzii u nas k prvni stavbé
MBU. V prostoru byvalé vysypky, v blizkosti aredlu
kombindtu ve Viesové a vedle sklddky komundlniho
odpadu, bylo jiz vybudovano zafizeni na mechanicko-
-biologickou Upravu odpadu, které je prvni svého
druhu v Ceské republice. Zkuenosti firma ziskala
i v Sasku na odbornych exkurzich. Realizovand tech-
nologie bude schopna zpracovat 60 000 tun vstupniho
odpadu za rok. Pfipravné prace jsou dokonceny, v sou-
¢asné dobé probihd zkusebni provoz. Zatim se toto
zafizeni potykd s nedostatkem odpadu, bude zapotfebi
navysit jeho mnoZstvi.

Saské zkusenosti z privatizace vodniho
hospodaistvi - Voda v cizich rukou?

V pfeshranicni spoluprdci se sousednim Saskem byla
vidy v popiedi spolecna ochrana zdroji pitné vody
a jeji kvalita. Naprosta vétina pramenti se v nasem
regionu nachazi na ceské strané Krusnych hor, a proto

Vodéma Mezibof

Okénko do

Saskd

bylo realizovano mnoho velkych projektd, zamérenych
na ochranu a tpravu pitné vody a na problematiku pri-
vatizace vodniho hospoda‘stvi. Vznikl tak i ndmét spo-
lecného Cesko-saského projektu s vymeénou zkusenosti,
ktery pak podala a realizovala ¢lenska spolecnost
Euroregionu Krusnohoti Provod. Projekt Workshopy
o pfeshrani¢ni koncepci vodohospodafstvi byl podpo-
fen ve Fondu malych projekti a za ¢eskou stranu v ni
pUsobili vynikajici odbornici Ing. Petr Plichta a Dr. Ing.
Radovan Sorm. Na setkavani odborniki i zastupc(
samosprav na workshopech v Mildenau, Freibergu,
Postoloprtech a Peruci uz v roce 2011 predavali kole-
gové ze Saska své zkusenosti z problematiky vodniho
hospodastvi po roce 1990. Tehdejsi starosta Mildenau,
Konrdd Vogel, predstavil vyvoj vodniho hospodafstvi
nejen v Mildenau ale i v celém Sasku, i s problematikou
jejiho financovani.

Podobné zkusenosti ziskali pak ¢lenové Euroregionu
Krusnohofi na exkurzich a workshopech ve vodarné
v Mildenau a Freibergu, Rada Euroregionu Krusno-
hofi pak ve vodamé v Upravné vody v Mezibofi, kterd
zajistuje vyrobu pitné vody pro potfeby Severoceské
vodérenské spole¢nosti v Usteckém kraji. PFedstavi-
telé nékterych samosprav tak ziskali saské zkusenosti,
které jim pak umoznily predejit vstupu cizich firem do
jejich vodniho hospodafstvi, a mohli tak zabranit vy-
vozu zisku z prodeje pitné vody do zahranicni. Nez aby
dali vodu do rukou zahranicnich spolecnosti, vytvofili
v Sasku tcelova sdruzeni obci, ktera vodni hospodai-
stvi prevzala a provozuji je. Nékteré Ceské obce se toho
prikladu chopily, nékteré bohuzel ne, jak ukazuje Ziva
diskuse na internetu ,Pravda o vodé a voda lidem”.

Magr. FrantiSek Bina
poradce predstavenstva OHK Most
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Motto:
,Uméni smyva z duse prach kazdodennosti.”
Pablo Picasso

Nevim, zda se neopakuiji, ale co, opakovani matka
moudrosti. Podle neurochirurgd a neuropsychologti
se byti pod nadvladou riznych algoritmickych modeld
avsudypritomného ,modrého svétla” pocitac, tabletd,
LED obrazovek, telefon( a dalSich elektronickych po-
mocnikl neblaze a méfitelné podepisuje na innosti
lidského mozku a celkové na lidské psychice. Zaroveri
se tito védci shoduii, Ze dobrym , protijedem” je uméni—
ndvstéva divadelniho predstaveni, poslech vazné hudby,
shlédnuti vytvarné vystavy, ¢teni roménu. U poslechu
hudby se s dovolenim zastavim. Prospésnd je pravé ta
hudba, které se —nevim proc - fika praveé vaznd, hrand
na akustické nastroje, které vydavaji své tony nezkres-
lené bez vyufiti elektrickych a pocitacovych prostredka.
I hudba pousténa do sluchétek ze streamovacich platfo-
rem timto ,protijedem” nent. Veskeré prenosové formaty
,orezavaji" a ,drobné eliminuji” ténovy a zvukovy tok do
mensiho objemu dat a lidsky mozek pak ty eliminované
a ofezané tony ,dopocitava” a dopliiuje. Je to fascinujici.
Pokud by nékde Zila lidskd bytost, kterd ve svém Zivoté
neslysela hudbu, nejspiSe by tu stejnou skladbu slySela
ve sluchatkdch trochu jinak nez lidska bytost, ktera ma
s poslechem hudby své zkusenosti.
Ze je to fascinujici? Ale o odpocinek nebo rekonva-
lescenci mozku a duse se tak pIné nejedna. Pfedpo-
kladam, Ze vétsinovy ¢tendr tohoto magazinu je pilné
pracujici manaZer zhusta po celé dny uptené hledici do
,modrého svétla” a pouzivajici marketingové algorit-
mické modely. Méstské divadlo v Mosté je vam k dis-
pozici jako rehabilitacni centrum, urcité si tu pravou kiru
pro sebe najdete a my vés velmi radi a viele pfivitdme.
UZ jen autorskou spekulaci je, Ze uméni je tou medi-
cinou pravé proto, Ze pfinasi neviednost, Ze je nutné
se pro vnimani této neviednosti soustredit. Nemyslim
soustredit se tak, jako se tfeba musim sousttedit ja,
kdyZ rozhoduji na hlavni meté baseballovy zépas. Po
takovém soustredéni prichazi inava. Je to védomé
a hluboké soustfedéni. Soustfedéni na umélecké dilo
je nevédomé, nezapojuje pouze tu reflexni a racionalni
Cast, ale i emotivni a empatickou. Tu, kterd nam umoz-
fuje porozumét slozitosti svéta, a hlavné tém zakoutim,
ktera jsou pro nds ,jiné". Anglictina ma pro toto pfesné
vyjadreni ,unfamiliar” - to, co neni z nasi rodiny, s ¢im
nejsme bézné v kontaktu, co neni'z nasi bubliny, chcete-
-li. I ten nejredInéjsi proud uméni je ze své podstaty,
kterou popsal uZ ped dvéma a pll tisici lety fecky filozof
Aristoteles — uméni je ndpodoba skutecnosti, v tom je
jeho krésa a tim je i vzruujici. Harmonie hudby neni
béZné pfitomna v naSem okoli, ale vychdzi ze skutecnych
tond, které nas napf. v ptacim zpévu, huceni lesu za
vichfice, obklopuji. A nase vnimani se pak aktivuje, je
mu to dlvérné znamé a prece jiné.

L

Je proto i dilezité pecovat 0 obéanskou spole¢nost a ob-
cansky vybavené vefejné prostredi. A i kdyZ uz Zijeme
v dobé, kdy samota jako epidemie zachvacuje lidskou
civilizaci a i presto, Ze souhlasim s ndzorem, Ze svobodna
poptavka je nejlepsim regulatorem trhu, ob¢anska spo-
le¢nost a vefejny prostor by se mél chranit i v dobach,
kdy po ném hlad — diplomaticky feceno — pravé neni. Je
snadné néco zrusit, je nesmimé tézké néco vybudovat,
ale to vy vsichni az moc dobie z vlastni zkuSenosti vite.
Mnohem dfive, neZ védci pfisli s tvrzenim, Ze ,modré
svétlo” a algoritmy pfilis psychické pohodé nedodaji,
vypozorovali i si ovéfili tezi, kterd pravi, Ze ¢im vice a po
co delsi denni dobu se vyuZiva vefejného prostredi a ob-
canské vybavenosti mésta, tim imérné k tomu klesa
hladina kriminality. Cim vice se dba na dobré fungovani
obcanskeé spolecnosti, kterd ma kvalitni moznost kde
realizovat své potieby, tam se vice investuje do méstské
infrastruktury a kultivuje ta zd&déna.

I kdyzZ neni vidy jenom pfijemné se potkavat s jinym
ndzorem, s jinym pohledem na skutecnost, je to roz-
hodné prospésné. V3echny nabozenstvi, jejich formu-
jici osobnosti v minulosti i soucasni myslitelé vyzyvaji
k poutim nebo alespon k navstévovani mist za hranici
diivérné znamého. A co je pout jiného neZ opustit svou
bublinu a vydat se vsanc nezndmému a jinému. Pout
neni jenom pifjemna prochazka plnd prijemnych zazitkd
a posh wellness unavené duse, pout je i plnd nepfijem-
nosti — cerpam ze svych zkusenosti — presto je nesmirné
obohacujici. A co jiného v metafyzické roviné je postni
obdobi, které nyni prozivame? Vétsinova spolecnost
ma plst spojeny s odikanim se masa nebo alkoholu,
skutecny pist podle uceni sv. Pavla je dobrovolné vzdani
se néceho z toho, bez Ceho si nedokazeme predstavit
své kazdodenni fungovani, je to nefyzickd cesta za
jinym prozivanim reality, uvédoméni si, Ze Zivot je vic

nez slozenina predmétt, konzumace nebo pozitkd. Je
to cesta z bubliny do sféry ,unfamiliar”, na zkousku, na
kratkou dobu. A tady nékde je i mdj postoj k ekologii. Ne
ve sféfe zakazd, prikazd, omezeni a strachu. Ale v dobro-
volném umirnéni dopaminovych pozadavku. Ve vite, ze
ke Stastnému a spokojenému Zivotu neni potieba toho
zase tolik. Skromnosti bych to ale nenazyval. Je to Zivot,
ktery si nenechd diktovat marketingovymi strategiemi,
aniz by kficel, Ze je potreba se jich jako Skodlivého od-
padu zbavit daleko za hranicemi lidskych obydli.
Clovék je skupinovym tvorem. Proto je samota donu-
covaci prostfedek, forma tézkého trestu nebo nejvyssi
stupeni duchovniho byti. Je potfeba si chranit moznost
pestré obcanské spolecnosti pravé pro ono setkavani
se s jinym a zaroven si chranit svdj intimni prostor pro
moznost navratu ,doma". Dnesni poptavka je opacna.
Vybizi ke zvefejiiovani intimnich prostordi a na vefejnosti
chce zkorigovat vse jiné. Lidska bytost se stava vystre-
sovanou zveéff, které lovci ve smycce stahuji jeji moZnost
Ukrytu. Setkavani se s jinym ndm ddva moznost zbavit
se strachu z nezndmého, odkryva ndm zasné moznosti
se obohacovat zkusenostmi, vede ke kultivaci vefejného
prostoru a provokuije k investicim. Je to svét svobodnych
moiskych horizont, svét cerstvého oceanského vétru
v plachtéch, svobodny svét, kde jsou mozné zdzraky.
Neni vzdy pfijemné péstovat obcanskou spolecnost,
ale to neni Zadna lidska prace, jeji uzitek viak za ty
okamZiky krétkych namah rozhodné stoji. V&domi, ze
¢lovék neni na vSechnu tihu a slozitost dnesnich dni
sam, je — pokud mohu parafrazovat znamou globalni
reklamu — k nezaplacent.

MgA. Filip Nuckolls
jednatel, umélecky feditel
Méstské divadlo v Mosté
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Na rovinu, aneb jak to skutecné je!

Trikrat a jednou navic k aktualnimu tématu ,Zivotniho, obcanského a podnikatelského prostredi” s reditelem uradu

OAK Most, Janem Velebou a predsedou OHK Most, Rudolfem Jungem.

Ing. Jan Veleba

Jung:

V tomto vydani TEMA se vénujeme prostiedi, ve
kterém Zijeme, a pokud bychom zacali u toho,
o kterém se ve vefejném prostoru nejvice mluvi,
pak je to prostfedi Zivotni. Na Zivotnim prostfed,
tak, jak je vSeobecné vnimdno, ma zemédélstvi
vyrazny vliv, a naskyta se tedy otdzka a téma,
jestli ve stdvajicich podminkdch se zemédélstvi
a chovatelstvi, na které nesmime zapomenout,
vyporaddva s obecnym pozadavkem na jeho zlep-
Seni, a jestli pravé zemédélstvi je, ¢i bylo, v zor-
ném poli vedeni naseho statu, pfipadné regionli?
Pokud se tyka region(i, pak ten na§ Ustecky je
z hlediska hospodateni na pddé silné ovlivnén
povrchovou téZbou uhli, kterd vyvolala fadu
nakladnych, a fekl bych i ispéSnych rekultivaci.
Jejich gramotné vyufZiti je také otdzkou k tématu
Zivotniho prosttedi. Jak byste situaci hodnotil Vy?

Veleba:

Tak co se tykd zemé&délstvi a Zivotniho prostredi,
nase republika patii k zemim s nejtvrdSimi nor-
mami a predpisy a na Zivotni prostiedi velmi
dba. To se déje dlouha Iéta a patfime ve srov-
nani s ostatnimi zemémi k evropské a svétové
Spicce. Zemédélci, od malych, pres stfedni, az
po velké, dodrZovani pfisnych norem berou

Most

jako samoziejmost, zvykli si a preddvaji své
zkusenosti svym nastupcim. JenomZe my jsme
potravinovou sobéstacnost lehkovazné opus-
tili a velké mnozstvi zakladnich potravin, pres
padesat procent, dovazime. Odkud? Z valdici
Ukrajiny, z Jizni Ameriky, i ze zemi EU, napfi-
klad ze Spanélska.

Zemédélské a lesnické hospodareni na rekulti-
vovanych plochdch ma svoje specifika a je pod
pfisnym dozorem statnich kontrolnich organa.
Zemédeélské produkty z téchto ploch, rostlinné
i ZivoCisné (zvitata krmend plodinami z rekulti-
vovanych ploch), jsou bezpecné.

Rezort zemé&d&lstvi je téZ soucasti toho druhého
prostfedi, a to podnikatelského. Naskyta se
otdzka, jak se ekonomicky dafi, ¢i zatim dafilo
tomuto rezortu, k jehoZ fizeni ze strany statu jste
se v minulosti nevyjadfoval pfili$ lichotivé. Zde
ma bezesporu vliv i EU a jeji regulace, s nimiz
se musi vypofadat i nadi zemédélci a naskyta
se mimo jiné i zde dilema o smyslu a dopadech
pfipravované obchodni dohody s jihoamerickym
.Mercosurem” a Evropskym sdruZenim volného
obchodu. Méli bychom jit ,do toho"?
Za podminek, kdy my musime dodrZovat v rost-
linné i v Zivocidné vyrobé velmi pfisné normy
a jihoamericky Mercosur obchoduje zemédél-
ské produkty, na které takové normy neplati,
bychom do toho jit neméli. Neméli, protoze
produkty Mercosuru maji konkurencni vyhodu,
kterou nejsme schopni zvlddnout. A navic tady
v Ceské republice vykazujeme na jeden hektar
zemédélské pldy 0,38 velké dobyt¢i jednotky
(VDJ), v sousednim Némecku maji 1,4 a ve
Spickovém Holandsku celé 3 velké dobyt¢i jed-
notky. Velka dobyt¢i jednotka je 500 kg Zivé
vahy chovaného zvifete a slouZi ke srovndvani
intenzity zemédélské produkce, kterd jak vidime,
je v Ceské republice neuvéfitelné nizka. Tento
vyvoj je tfeba zastavit a zahdjit restart. Preji
panu ministrovi Sebestyanovi, vladé a viibec
nam viem, aby se to povedlo. PfiSel ¢as rovnat
si noty s Bruselem. To znamena pfistoupit ko-
necné po 21 letech k vyhodnoceni pfistupovych
dohod v zemédé&lstvi a rovnéz je modifikovat
a restartovat.

OKRESNI AGRARNI KOMORA

Zbyva ndm to ne vyznamem posledni, a tim je
prostredi obcanské. V okruhu témat a zaméreni,
o kterém se bavime, se nabizi problematika na-
Seho venkova, ktery vic jak jiné je spojen pravé
s agrarnim sektorem, i kdyZ se moZnd stava spise
oblasti chalupafenti, tedy cestovniho ruchu. Ov-
Sem je nesporné, Ze z nasich venkovskych obci
mizi poSty, hospody a prodejnicky, a ani se
Skolami to neni, jak byvalo. Co Vy, pane fediteli,
k dneSnimu venkovu?

J4 osobné tuto problematiku vnimam desitky
let, a dokonce jsem ve své dobé zaloZil politic-
kou Stranu venkova, jejiZ nplni bylo tyto véci
fesit. Brzy jsem ovSem poznal, Ze to tehdy nikoho
z vlady, Parlamentu ¢i Sendtu nezajima. Kazdy
vyposlechl, moudfe pokyval hlavou a neudélal
nic. Pochopil jsem, Ze nemdme Sanci prorazit
a stranu jsem ukondil. Problematika venkova
a mizeni jeho instituci, jako jsou Skoly, posty,
hospody a prodejny, které nakonec délaji venkov
venkovem, je oviem vazna a je tfeba se ji zabyvat
a Zivot na venkové je tfeba udrZet. Venkov je totiz
mravnim zdravim naroda. Nechci poburovat, ale
urité to neni Praha, ale venkov. Jeden pfiklad
z minulého tydne. Zicastnil jsem se seSlosti pfi
prileZitosti venkovské zabijacky, kde si kazdy
mohl koupit hotové vyrobky — jitrnice, uzené
maso, Skvarky, tlacenku atd.

A bonus na zavér.

Pane fediteli, toto Cislo vychdzi koncem biezna,
tedy v obdobi jakéhosi sto denniho héjeni nové
vlady (i kdyz si hdjeni pan novy premiér nefekl),
a nabizi se otdzka o prvnich dojmech z jejiho
plsobeni v agrarni oblasti, a jakd jsou viibec
ocekavani?

Moje celkové dojmy jsou dobré a v agrarni ob-
lasti velmi dobré. Je to ddno osobnosti ministra
zemé&délIstvi Martina Sebestyana, ktery podle
mne zahdjil restart ceského zemédélstvi. Jsem
presvédcen, Ze tento rezort bude fesit se znalosti
a Ze Ceské zemédélstvi se tak ze soucasné svi-
zelné situace dostane. Tomu pevné véfim.

Dékujeme za rozhovor.
Redakce
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podnikatelskou misi do Vietnamu

Oteviené dvere k partneriim

v provincii Thanh Héa

Ustecky kraj ve spolupraci s Krajskou hospodar-
skou komorou Usteckého kraje (KHK UK) pfipra-
vuje rozvoj ekonomické spoluprdce s vietnamskou
provincii Thanh Héa.

Cilem aktudlni pfipravy je zmapovat zajem firem
a organizaci z Usteckého kraje a na zakladé kon-
krétnich potteb nasledné pfipravit jednani s viet-
namskymi protéjsky. Jednd se o praktickou moz-
nost oteviit si dvefe k partnertim v dynamicky se
rozvijejici ¢asti Vietnamu.

Hal Prichg

i

Proc pravé Thanh Héa?

Region s priimyslem,

infrastrukturou i turismem

Thanh Héa patfi k provinciim, které v poslednich
letech vyrazné investuji do infrastruktury a lakaji
investice do vyroby, energetiky i sluZeb. Region
charakterizuje kombinace strategické dopravni
polohy a infrastruktury (véetné piistavu Nghi
Son), napojeni na severojizni dalnici a rozvoje
letiSté Tho Xuan (Sao Vang). Soucasné provincie
prezentuje dliraz na védu, technologie, inovace,
digitalni transformaci a zdravotnictvi.

Hlavni obory v regionu:

e zpracovatelsky a vyrobni primysl (véetné pe-
trochemie a rafinérstvi),

e moderni velkokapacitni zemédélstvi a nava-
zujici technologie,

o zdravotnictvi,

e technicka a dopravni infrastruktura,

e cestovni ruch.

Pro firmy z Usteckého kraje se jedna o moznou
prilezitost jak v exportu, doddvkach, tak i ve spo-
lecnych projektech ¢i technologické spolupraci.
KHK UK proto pfipravuje spole¢ny prezenta¢ni

Ing. FrantiSek Jochman

material nasich firem a v pfipadé dostatecného
konkrétniho zajmu bude nésledovat cilend pod-
nikatelskd mise do Thanh Héa. Smyslem je, aby
Ucastnici méli dopfedu domluvené protéjsky
a jasné definované cile.

Ing. FrantiSek Jochman
predseda KHK UK

Thanh Hda, zdroj: wikipedia
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Vyvoj bezpecnostni situace
na uzemi okresu Most v roce 2025

Motto:
,Nejicinnéjsi, ale také , nejdrazsi” vyzbroji policie,
je divéra lidi.”

0 praci Policie CR v okrese Most bylo v uplynulém
roce slySet a jsem rad, Ze veskrze v tom pozitiv-
nim smyslu.

Napad kriminality na izemi naSeho okresu se
totiZ v roce 2025 vyvijel zcela odlisné nez v roce
predchozim. Udaj o celkové registrované krimi-
nalité vyrazné poklesl pod hodnotu z roku 2024
0 445 skutkd, coZ ¢ini témér 16 %. Kriminalita
se tak pfiblizila Grovni ,covidového” roku 2021,
kdy se v disledku celorepublikového lockdownu
dostala na minimum. Tento pozitivni trend se pak
promitl do vétsiny ukazatelli hodnoceni bezped-
nostni situace na teritoriu, véetné poklesu indexu
kriminality, t.j. po¢tu trestnych ¢inG na 10 tisic
obyvatel. Soucasné pomér celkové objasnénosti
stoupl o cca 4,4 % a doséhl nejvyssi hodnoty za
poslednich 6 let — 58,79 %.

K mirnému poklesu celkového ndpadu sice do-
$lo napfic celou republikou, oviem redukce ma-
jetkové trestné ¢innosti a zejména pak pfipadi
krddeZe vloupanim, byla loni na Mostecku zcela
vyjimecna. Jak se to podafilo?

Napad kriminality - 10 let

Vzhledem ke dlouhodobé vysokému podilu re-
cidivistli na pachani majetkové trestné ¢innosti,
jsme ve shodé s Okresnim statnim zastupitel-
stvim v Mosté zacali vyznamnéji uplatfiovat
ofenzivnéjsi postupy zaméfené vici notorickym
recidivistGm. Dlouhodobé plati, Ze ddsledné vy-
uZivani jiz zazitého institutu zkrdceného pfiprav-
ného fizeni (dale jen JZPR") predstavuje efektivni
nastroj pro postihovani nékterych jednodussich
forem trestné Cinnosti. Vyrazné se zkracuje
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2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
|—¢—népad 2746 | 2807 | 2559 | 2994 | 2460 | 2299 | 2750 | 2718 | 2828 | 2383
Zéakladni prehled o kriminalité
2024 2025 rozdil % rozdil
Kriminalita celkem 2828 2383 -445 -15,74
Kriminalita na 10 tisic obyvatel 261,97 221,60 -40,37 -15,41
Objasnéno trestnych ¢in 1539 1401 -138 -8,97
Stihano osob 1536 1473 -63 -4,10
Stihano osob na 10 tisic obyvatel 142,29 136,98 -5,31 -3,73
Objasnéno v % 54,42 58,79 4,37 -
Zkracené pripravné fizeni 641 613 -28 -4,37

délka trestniho fizeni a sniZuje administrativni
zatéZ na strané organ( cinnych v trestnim fizeni.
Stejné jako u standardniho trestniho stihani, ko-
naného vySetrovateli krimindlni policie, je ale
pachatel vétSinou vysSetfovan na svobodé, a ne
zfidka v trestné Cinnosti pokracuje. Oviem v pfi-
padech, kdy je s ohledem na osobu pachatele
a ditkazni stav véci mozné predat zadrZzeného
podezielého i s ndvrhem na potrestani statnimu
zéstupci do 48 hodin, Ize konat tzv. ,superzkra-
cené” pFipravné fizeni (dale jen SZPR). Dislednym
vyhodnocovénim kazdého jednotlivého pfipadu
se nam v roce 2025 podafilo zvy3it pocet SZPR
070 %. Tento, s jistotou dosud nejefektivnéjsi
postup pfipravného trestniho fizeni, ovSem
klade na policisty nemalé naroky. V ramci sta-
novené lhity 2 dnd totiZ musi opatfit vSechny
potiebné dikazy a podklady v takovém rozsahu
a kvalité, aby bylo mozné podezfelého postavit
pied soud. Soud pak ma moznost ve zjedno-
duseném fizeni pachateli bud ulozit adekvatni
trest — u recidivistd pfevazné nepodminény trest
odnéti svobody — nebo na néj v odGvodnénych
pfipadech uvalit vazbu. Timto zplsobem se
nam podatilo zamezit recidivujicim pachatellim
v pachani dalsi trestné ¢innosti ¢asto na zakladé
prokdzani bagatelniho skutku. Soucasné se tim
posiluje i efektivita trestni represe spocivajici ve
zvyseni bezprostiednosti postihu za spachany
skutek. Pozitivnim zpravou pro vefejnost je me-
zirodni snizeni ndpadu majetkové kriminality
v nasem okrese o 449 pfipad(, tedy o témé¥
30 %. KradeZi vloupanim pak ubylo dokonce
301 pfipadd, coZ piedstavuje pokles o vice nez
47 %! Primérna Skoda na 1 pfipad majetkové
kriminality ¢ini cca 38 000 K¢, tudiZ nadnesené
feceno, pred odcizenim, zni¢enim &i poSkozenim
byl uchranén majetek v hodnoté ptes 17 mil. K¢.
Pozitivni roli na tomto vysledku také sehraly
systematické kontroly v exponovanych mistech
z pohledu narusovdni vefejného pofadku, v na-
Sem pfipadé nejcastéji v socidlné vyloucenych
lokalitach, které provadime ve spolupraci s mést-
skou policii v Mosté a Litvinové.

Z hlediska struktury kriminality byl mirny pokles
zaznamenan také u kriminality ndsilné a zbyvajici.
K mirnému nartistu naopak doslo v kategorii hos-
podaiské a mravnostni trestné Cinnosti.

V souladu s dlouhodobou predikci Ize potvrdit
trend pfesunu ¢asti kriminality do kyberpro-
storu. Toto se jiz netykd pouze majetkovych
deliktd, ale i dalSich, zejména mravnostniho,
nasilného a hospodarského charakteru. Celkem
tak bylo v roce 2025 provéfovéno 280 trestnych
¢int s pfiznakem IT, meziro¢né o 75 vice (+ 37 %),



z toho bylo 198 trestnych ¢ind podvodu (+ 41 %).
Kriminogenni faktory se zde zasadnéji neméni.
Dlouhodobé plati, Ze v fadé p¥ipad sami posko-
zeni pies masivni preventivni kampané podlehli
manipulacim pachatele, nebo svym jednanim vy-
volali stav, ktery spachani skutku pfinejmensim
znacné usnadnil.

Za Uspéch v oblasti dohledu nad vefejnym pofad-
kem také povaZujeme zvladnuti bezpecnostniho
zajisténi drum&bass festivalu Let it Roll 2025 ko-
naného poprvé u Jezera Most, jehoZ se zl¢ast-
nilo cca 15 tis. ndvstévnikd a 4 tis. organizator(
a Ucinkujicich prakticky z celého svéta. Do opat-
feni bylo postupné nasazeno mnoZstvi policistl
nejen z nadeho tzemniho odboru, ale i specialisté
cizinecké policie, sluzebni kynologie, dalni¢niho
oddélent, pofi¢niho oddéleni, zasahové jednotky,
stalé poradkové jednotky, oddéleni mezindrod-
nich vztah, pfislusnici celni spravy a v rdmci pie-
shrani¢ni spoluprace také policisté SRN. Zasadni
roli na zvladnuti akce méla kvalitni spoluprace se
vSemu zlcastnénymi subjekty — pofadajici agen-
turou BEATWORX s.r. 0., bezpecnostnimi agentu-
rami CECHYMEN, BSB a FL-SECURITY, Zachrannou
sluzbou Armady spésy CR, Toxikologickou labora-
tofi KZ, a.s., nemocnice Most, laboratoFi VSCHT
Praha a Méstskou policii Most.

Na zakladé zkusenosti z pfedchozich festivald ko-
nanych na Nymbursku bylo nutno zajistit nejen
adekvatni pocet sil a prostfedkd, ale také zcela
zménit organizaci prace a zabéhlé postupy zpra-
covani zjiSténych protipravnich jednani. Z charak-
teru akce je zfejmé, Ze policejni opatfeni bylo
zaméfeno zejména na regulaci dopravy na pfi-
jezdovych komunikacich, potirdni nedovolené dis-
tribuce omamnych a psychotropnich latek (OPL)
a ohroZeni v dUsledku fizeni motorovych vozidel
pod jejich vlivem. Byla zfizena docasna kontrolni
stanovisté policie na piijezdovych komunikacich
k festivalu formou obytnych kontejnert, uzptiso-
benych jako kancelére s PC technikou a pfistupem
do v3ech informacnich systémi Policie CR, kde se
ast fizeni s pachatelem realizovala. Biologicky
materidl byl podezielym odebiran Iékafem na
stanovisti Zachranné sluzby Armady spasy CR
v aredlu festivalu. Tyto vzorky ndm prakticky na
pockani vyhodnocovala toxikologicka laboratof
mostecké nemocnice a rozbory OPL, nalezenych
u podezfelych, ndm 24/7 zajistovala mobilni la-
boratof VSCHT Praha dislokovand v sidle policie.

Béhem opatieni bylo provéfovano 34 piipadi
podezieni ze spachani trestného ¢inu, z toho
19 fizeni pod vlivem OPL a 4 pfipady ovlivnéni
fidice alkoholem. Kromé toho bylo realizovano
6 pripadl drZeni a distribuce OPL, 1 pfipad po-
rueni zdkazu fizeni motorovych vozidel, 1 pfi-
pad krddeZe a 1 pfipad vytrZnictvi a ubliZzeni na
zdravi. Pfedem dojednanou tzkou spolupraci se
statnimi zastupci a soudci jsme Fesili pachatele
trestnych ¢ind, pfevazné z fad cizincd, cestou

Napad hlavnich kategorii kriminality

2000
1500
1000
500
o -_ |
=500
-1000 Nasilna Mravnostnl Majetkova
m 2024 321 115 1513
u 2025 287 124 1064
= roedil =34 9 -449
rozdil % -10,59 T.83 -28 68

TEMA | biezen 2026 | str. 35

B =

Podil hlavnich kategorii na celkové kriminalité - struktura kriminality

SZPR, nebot po jejich odjezdu z CR by jiZ byli pro
nase organy ¢inné v trestnim fizeni nedostupni.
Naprostym rekordem — a to ziejmé v celorepub-
likovém méfitku — je dosazeni pravomocného
rozhodnuti soudu 12 hodin po spachani piecinu
pachatelem, kdy byl nejen odsuzujici trestni pfi-
kaz soudcem vydan, ale uloZeny penéZity trest byl
také odsouzenym na misté vykonan formou bez-
hotovostni thrady pfes platebni termindl soudu.

Dale zde bylo zjiSténo celkem 95 prestupkd,
z toho 50 proti BESIP, 17 pfipadt fizeni pod vli-
vem alkoholu, 19 pfipadd drzeni OPL, 2 proti
majetku a 1 proti obcanskému souZiti.

Zintenzivnénim naborovych aktivit se nam bé-
hem lonského roku podafilo po delSi dobé na-
brat vice novych policistd neZ téch, ktefi sluzebni
pomér skondili. Na rozdil od pfedchazejiciho
roku, kdy ndm chybélo pfes 50 policistl, mame
k 1. 1. 2026 podstav 30 policistt. Aktualni prd-
zkumy agentury STEM ukazuji, Ze Policie Ceské
republiky i v roce 2025 posilila miru davéry
obc¢anl az na 79 %, coZ ji fadi mezi nejddveé-
policisty skonilo na pfednich mistech v Zebficku
nejatraktivnéjsich zaméstnani. Tato dGvéra je kli-
Covym stabilizacnim prvkem a soucasné zvySuje
pfitazlivost sluzby v policii, podporuje jeji pres-
tiZ a usnadnuje budovani partnerskych vztah

.
Otatn| Zhyvaijicl Hespoddiska
466 290 123
514 258 138
43 34 15

10,30 -11,72 12.20

mMasilna

m Mravnostni

m Majetkova

m Ostatni

m Zbyvajici

m Hospodarska

s komunitou. V&fim, Ze svym dilem k této divére
pfispéla i mostecka policie.

Nezkrdcenou verzi ¢lanku naleznete na webovych
strankdch www.ohk-most.cz/e-tema

plk. Mgr. Jiii Volprecht
feditel

Policie Ceské republiky -
KRP Usteckého kraje
Uzemni odbor Most
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Chytré technologie v socialnich sluzbach:
vic bezpedi, vic klidu, vic casu na clovéka

Ceskd spolenost starne — a s tim pfirozené roste
pocet lidi, ktefi budou v riznych podobach po-
tfebovat podporu druhych. Zérovei se zmensuje
skupina lidi v produktivnim véku, ktefi tuto pédi
zajiStuji. Tento vyvoj neni pfekvapeni ani ,krize
ze dne na den”. Je to dlouhodoby trend, na ktery
je mozné se pfipravit: klidné, systematicky a s re-
spektem k ¢lovéku.

V socidlnich sluzbach se demografie promita dvo-
jim zplisobem. Na jedné strané se méni potieby
klientl — pfibyva lidi s vyssi mirou zavislosti na
pédi a s kombinovanymi zdravotnimi obtizemi.
Na strané druhé se méni i podminky uvnitf or-
ganizaci: starne pracovni sila, roste Unava, ne-
mocnost a riziko pretizeni v profesich, které jsou
fyzicky i psychicky naro¢né. Odpovéd proto ne-
mizZe byt jednorozmérna.

Modernizace socidlnich sluzeb neni jen o ,novych
zafizenich pro klienty”. Stejné dileZita je péce
o ty, ktefi péci kazdodenné poskytuii.

Age management

jako zaklad udrzitelnosti

V Méstské spravé socidlnich sluZeb v Mosté se

tématu age managementu vénujeme cilené

od roku 2022. Pracujeme s daty, ne s dojmy —
protoZe jen tak Ize nastavit férova, realisticka

a dlouhodobé udrzitelnd opatfeni. Vstupni audit

potvrdil, Ze vjyznamna ¢ast naeho tymu je ve

véku 45+ a Ze pravé u zkusenéjsich pracovnikl se

Castéji kumuluje zatéZ a vyssi pocet dnd pracovni

neschopnosti. To nenf ,selhani jednotlivci”. Je to

prirozeny disledek narocné prace v kombinaci

s biologickymi limity ¢lovéka.

Zaroven je dlleZité vnimat i Sirsi Zivotni kontext

nasich zaméstnancl — zejména v piimé péci.
Rada pecovatelek patfi do tzv. sendvi¢ové gene-
race: vedle ndrocné sménné prace pecuji i doma,
a to jak o vlastni déti, tak o starnouci rodice. Tato

dvoji (nékdy i troji) pecujici role vyrazné zvysuje

dlouhodobou fyzickou i psychickou zatéz a je

Ing. Lubos Trojna

Starnuti populace v CR jako spole¢ensky fenomén
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V této vizualizaci, se pocet pracujicich osob v case
snizuje, zatimco pocet seniort se zvysuje. Timto do-
chdzi k zvyseni zdtéZe starsi generace na pracujici
populaci.



jednim z kli¢ovych faktord, které je potfeba do
age managementu realisticky zapoditat.
Age management v praxi znamend hledat takové
nastaveni prace, aby lidé mohli dlouhodobé pra-
covat bezpecné, zdravé a s udrzitelnou motivaci.
Patfi sem stabilnéjsi planovani smén, podpora
mezigeneradni spoluprace, mentoring, prevence
stresu a vyhofeni i vyuZiti flexibilnich ivazka tam,
kde to provoz umozni. Od bfezna 2026 k tomu
pfidavame pravidelné méfeni Indexu pracovni
schopnosti (WAI) — jednoduchy néstroj, ktery
pfindsi srozumitelna data o rovnovaze mezi na-
roky prace a redlnymi moZznostmi lidi. Diky tomu
Ize podporu nastavit v¢as a cilené — dfiv, nez se
tiché pretiZeni” naplno projevi.

Technologie jako opora - ne nahrada
Chytré a asistivni technologie v tomto kontextu
nevnimame jako médni dopInék ani jako ,auto-
matizaci péce”. Jejich smyslem je podpora — vy-
tvaret prostredi, ve kterém je vice bezpedi, vice
prehledu a méné zbytecného stresu. Zjednodu-
Sené feceno: technologie maji pomahat chranit
lidi — klienty i zaméstnance — a uvoliiovat kapa-
citu pro to nejdtleZitéjsi: lidsky kontakt.

Je dilezZité to fict jasné: zejména v piimé ob-
sluzné pédi u osob zcela zavislych zGstava lidska
pfitomnost, odbornost a dostupnost personalu
nenahraditelnd. Technologické nastroje zde ne-
maji suplovat vztah ani rozhodovani o ¢lovéku.
Maji pfedevsim sniZovat fyzickou a psychickou
z4téz, zvySovat bezpedi a poméhat tomu, aby
se pracovnici mohli soustiedit na pédi — ne na

+haseni provozu”.

Centrum asistivnich technologii:

ovéFovani v praxi, ne na papire

Praktickym vyUsténim naseho pfistupu je pfipra-

vované Centrum asistivnich technologii v objektu

MSSS na Barvitské 495 v Mosté. Nejde o vykladni

skiif inovaci, ale o testovaci a vzdélavaci prostor,

kde se technologie ovétuji v redlnych podmin-
kach socidlnich sluzeb — s ohledem na dennf
provoz, tempo prdce, fyzické moznosti persondlu

i potfebu klidu a prehledu. DileZitym principem

je jednoduchost: co nepomaha v praxi, nema

vV provozu misto.

Soucasti tohoto ekosystému je také systém Revi-

sio — nastroj, ktery ndm pomaha zjednodusit fi-

zeni provozu a UdrZby, zpfehlednit hlddeni zavad,
planovani servisil a vyhodnocovani opakuijicich
se problémi napfic¢ objekty. V praxi to znamena
méné ,dohledavani”, méné ztracenych informaci
mezi sménami a vice jistoty, Ze se Ukol opravdu
dotahne. Pro vedouci i technické role je to opora

v fizeni; pro pfimou péci hlavné uleva, protoze

stabilni a bezpecny provoz je zaklad klidné sluzby.

V nasich domovech pro seniory jiz pouzivdme

nebo ovéfujeme napiiklad:

e Monitoring bezpedi a pohybu - nena-
padné prvky, které pomahaji véas zachytit
rizikové situace (napt. nocni pohyb dezori-
entovanych klientd, neobvyklou neaktivitu
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V socidlnich sluzbach se ¢asto mluvi o starnuti klientt, ale méné uz o tom, Ze starne i pracovni sila.
V MSSS v Mosté proto uz od roku 2022 systematicky rozvijime age management — péci o pracovni
podminky lidi v riznych Zivotnich etapach tak, aby mohli dlouhodobé pracovat bezpecné, zdravé
a s udrzitelnou motivaci. Vstupni audit potvrdil, Ze nejpocetné;jsi ¢ast tymu tvofi zaméstnanci ve
véku 45+ a Ze pravé u zkusenéjsich pracovniki se ¢astéji kumuluje z4téZ, Gnava i riziko pretiZeni.
Necekdme, aZ se Unava promeéni v dlouhodobé absence. Krok po kroku posilujeme pldnovani smén
a stabilitu tym0, rozvijime mentoring a mezigeneradni spolupraci, vyuzivame flexibilni Gvazky
tam, kde to provoz umozni, a védomé se zaméfujeme na prevenci stresu a vyhoreni.

0d roku 2026 k tomu pfidavame pravidelné méfeni Indexu pracovni schopnosti (WAI) — jednodu-

chy nastroj, ktery pfinasi srozumitelna data o rovnovdze mezi naroky prace a redlnymi moznostmi
lidi. Diky tomu umime podporu nastavit v¢as, cilené a férové — dfiv, nez se ,tiché pretizeni”

naplno projevi.

Mostu.

Pecujeme o ty, ktefi pecuji o druhé. A bereme to vazné.
A dékujeme, Ze v tom nejsme sami — partnerskou podporu médme i od naseho zfizovatele, mésta

nebo opusténi bezpecného prostoru). P¥i-
nosem je prevence a klidnéjsi sluzba — ne
.kontrola ¢lovéka”.

e Prvky prevence padi - od jednoduchych
upozornéni na rizikovy pohyb aZ po prak-
tické pomcky, které snizuji pravdépodob-
nost padu nebo umozni rychle rozpoznat, Ze
k padu doslo. To je dlileZité jak pro bezpedi
klienta, tak pro sniZeni stresu pracovnikd.

¢ Digitalni nastroje pro pirehlednost pro-
vozu a rychlou reakci — jednodussi evi-
dence a sdileni provoznich informaci, rychlé
predani hlaSeni mezi sménami, pfehled
o technickych udalostech a podpora komuni-
kace v mimotéadnych situacich. Méné zmatku
znamena méné stresu — a vice prostoru pro
klidné rozhodovani.

¢ Revisio jako provozni ,nervovy sys-
tém"” — jednotné misto pro hlaseni zavad
a pozadavkd, sledovani jejich fesenti, plano-
vani preventivnich kontrol a vyhodnocovani
trendd (co se opakuje, kde vznika nejvétsi
zatéZ, které typy udalosti nejcastéji ,berou
¢as"). V disledku to podporuje pfedvida-
telnost provozu, rychlejsi reakce a cilengjsi
rozhodovani o investicich i kapacitach.

Spole¢nym jmenovatelem téchto feSeni neni
Ltechnika pro techniku”. Je to snaha o predvi-
datelnéjsi provoz, vétsi bezpeci a mensi tlak na
nepretrzitou pohotovost personalu. V prostredi,
kde pracuiji lidé s dlouholetou praxi a ¢asto i s na-
ristajicimi zdravotnimi omezenimi, miize pravé
tato kombinace — smysluplna asistivni podpora
a dobré digitdIni fizeni provozu — rozhodovat
o0 tom, zda je sluzba dlouhodobé udrzitelna, nebo

postupné vycerpdvajici.

Data a digitalizace jako nastroj

pro Fizeni, ne administrativu navic
Digitalizace ma smysl tehdy, kdyZ pomaha Fidit
organizaci proaktivné — tedy v¢as identifikovat ri-
zika, planovat personalni opatieni a cilit podporu

tam, kde je skutecné potieba. Nejde o ,vice ta-
bulek”. Jde o lepsi pfehled, ktery umozni délat
rozhodnuti dfiv, nez se problém projevi naplno.

V kombinaci s age managementem se tak chytré
nastroje stavaji pfirozenou soucasti modernich,
odpovédnych a udrzitelnych socidlnich sluzeb.
Bez velkych gest. Spi$ jako kazdodenni opora,
kterd dava vice klidu do préce i do Zivota klientt.

Smér do budoucna: klidna modernizace

s respektem k clovéku

Demografie ani starnuti zaméstnancti nejsou pro-
blém, ktery by Slo obejit. Jsou faktem, se kterym
je potfeba pracovat. A pravé spojeni dat, lidského
pfistupu, chytrych technologii a systematické
péle o zaméstnance je cestou, jak tuto realitu
zvladat s rozvahou a respektem k ¢lovéku — na
obou strandch péce.

Budoucnost socidlnich sluzeb nebude stat na
jedné ,zdzratné” inovaci. Bude stat na spolu-
praci: vefejného sektoru, poskytovateld, od-
bornikd, vzdélavacich instituci i podnikatelské
sféry. Tam, kde se technologie rodi, a tam, kde
se v praxi ovétuje, co skute¢né pomaha. Pokud
budeme tuto spolupraci stavét na ddvére, zku-
Senosti a redlnych potfebach lidi, mGze byt mo-
dernizace socidlnich sluzeb nejen nutnosti, ale
i prileZitosti — k bezpe¢néjsimu, diistojnéjsimu
a udrzitelnému systému péce.

Ing. Lubos$ Trojna

feditel

Méstska sprava socialnich sluzeb v Mosté -
piispévkova organizace

MSSS

Méstska sprava socidlnich sluzeb
v Mosté - pfispévkova organizace
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Cesta ceskych lodi po Labi k mofri je ,zarubana”...

Ing. JiFi Aster

PouZzil jsem vyraz Frafio Krale ,zaruband”
k popisu situace vnitrozemského ceského
statu, ktery od svého zaloZeni nebyl schopen
prosadit strategické spojeni po moderni svétu
odpovidajici splavné fece k mofi, kde se na
ocednech odehrava snad aZ 90 % svétového
obchodu. Pfikladem takového postupu by mohla
byt Francie, kterd po druhé svétové valce smluvné
zajistila vystavbu moderni vodni cesty na Mosele,
kterd co do vodnatosti je hor$i nez nase Labe,
vozi se po ni miliony tun a musi se dodatecné
zdvojovat plavebni komory, které jiZ nestaci
narlistu dopravy na této dopravni tepné.

Handicap vnitrozemskych statd jako je Ceska
republika oproti stattim pfimofskym se odhaduje

Ceské flotila na Strekové

aZ na minus 5 procent v tvorbé hrubého
doméciho produktu. To by mélo byt pro exportné
orientovanou ¢eskou ekonomiku signalem pro
soustfedéné Usili namitené ke zlep3eni dopravni
infrastruktury vedouci k zamotskym pfistavim
predevsim v Zdpadni Evropé.

Dosavadni nihilisticky postoj ceskych vlad
k tomuto Ukolu jsem sdm zaZil, kdyZ jsem se
saskymi kolegy organizoval pfesvédcovaci
akce pro Ceské politické Cinitele v ramci
prosazeni nového moderniho Zelezni¢niho
spojeni z Prahy do Drazdan, a tim i smérem
k zamoiskym pfistaviim. Tento boj Sasové
trefné nazvali ,vystoupeni z dopravniho stinu”,
kdy diileZité dopravni koridory se oblasti Cech
a Saska zacaly vyhybat. Diky nestastné ceské
dopravni politice orientované vétSinou na
feSeni vnitini infrastruktury a hospodafici se
zdédénou preshranicni dopravni infrastrukturou
orientovanou spise na vychod, bohuZel nebyla
pfiliSnd ochota vénovat se nové strategickym
pfeshrani¢nim dopravnim spojenim zapadnim
smérem.

Zelenymi organizacemi ze SRN financovanymi
drdZnimi spole¢nostmi v konglomerdtu ,Allianz
pro Schiene” (aliance pro koleje) s cilem
nepfipustit konkurenci drazni pfepravé na
labském koridoru bylo vyvinuto znacné usili
zabranit vystavbé Labe dle moselského vzoru.
Pod tlakem této lobby v roce 1993 rozhodl
tehdejsi ministr dopravy SRN nestavét na
Labi jezy a splaviiovat ji pouze regulaci.

V pfipadé Labe jako dilleZité dopravni spojnice
sehral Cesky stat po Il. svétové vdlce az na
vyjimku roli pouhého divéka, kdy veskerd
rozhodnuti byla diktovana ze strany sousedniho
Némecka a jeho zelené politiky. Proto odborna

vefejnost s napétim ocekdvala programové
prohlaseni nynéjsi nové vlady v paséii
o vodni dopravé vzhledem ke konstatovani
nutnosti prehodnoceni evropské politiky po
zjisténi, jak zelend ideologie pfispéla ke ztraté
konkurenceschopnosti a vyznamu Evropy na
svétovém kolbisti. Tato pasaz tykajici se vodni
dopravy znf:

.Urychlime vystavbu vodniho stupné Décin,
ktery doplni pfepravu energetickych
a prumyslovych komponent a soucasné
podpofi ochranu Zivotniho prostiedi diky
snizeni kamionové dopravy. A podpofime
rozvoj flotily fi¢nich a ndmofnich plavidel
pod ceskou viajkou.”

Jiz prvni véta takto zakddovala dle mého
prekladu tohoto textu pfepravu nadgabaritnich
naklad, tedy nadrozmérnych a tézkych nakladd,
do vyrazu tzv. energetickych a priimyslovych
komponent. To jsou velmi obtiZné po silnici nebo
Zeleznici dopravitelné ndklady, a jejich doprava
po vodé je Casto jedinou akceptovatelnou
alternativou a je vétSinou s obtizemi proveditelna.
A jez v D&ciné s tim nema prakticky nic co do
Cinéni.

0 vyraznéjSim odlehceni silnice vzhledem
k omezenému poctu téchto transportl Ize
s Uspéchem pochybovat. Odlehdeni silnice by
pfinesl pfesun masovych substratd na vodu,
tj. napf. zemédélskych produktt, chemikalii,
paliv, sypaného zbozi viibec a kontejnert. To
neumoZziuji planované parametry labské
vodni cesty pfedeviim v Némecku, definované
v Celkovém konceptu Labe, ktery je podkladem
pro konecné podepsanou smlouvu o Labi mezi
SRN a CR. Vodni stupeii D&cin v tom hraje
podfadnou roli. Rejdaiim se vzhledem
k problematickym ponortim a nejistoté vodnich
stavil plavba po Labi nevyplaci, o ¢emz svéd¢i
statistiky pfeprav ptes hranici SRN/CR v fadu
pouhych desitek tun a pldnované zlepSeni
splavnosti nepfinese zasadni zlom.

Zachovani strategického piistupu Ceské
republiky k mofi prostiednictvim izemi
v Hamburku - toto Gzemi nema s plavbou
na Labi nic spolecného. DFivéjsi eské tzemfi
v pfistavu Hamburg mélo i v dobé, kdy ho
spravovala byvald CSPLO, malou ndvaznost
na ficni dopravu a bylo spiSe orientovéno na
namoini piepravy, a to vétsinou na oblast Levanty
s pochybnymi vldadami té doby s jistou politickou
provazanosti na tehdejsi Ceskoslovensko. Je to
riskantni pokus statu zahdjit podnikatelskou
¢innost v tvrdém konkurencnim prostredi
hamburského pfistavu v ¢innostech, které tento
pfistav dnes v dostatecném rozsahu v dostatecné
kvalité nabizi. Navic jsou Cesti rejdati daleko vice



oslovovani s pozadavky na prepravy do ARA
pfistavii (Amsterodam, Roterdam, Antwerpy),
nez do Hamburku, pro¢ tedy stat neuvaZuje
nevybudovat zdzemi tfeba v Antwerpéch? Cifiané,
ale i napt. nékteré ceské firmy fesi problém
angazma ve svétovych piistavech spiSe nakupem
podill ve funguijicich firmach v pfistavech, nez
riskantnim rozvijenim ¢innosti ,na zelené louce”.
Otaznikl nad timto zdmérem za nékolik miliard
korun visi ve vzduchu pomérné dost.

Hlavnim problémem ceského pfistupu k mofi
po vodé je skutecnost, Ze ministerstvo dopravy
a vldda neustéle chodi jako peSek okolo horké
kase, kdy se vyhybaji krucidlnimu problému
labské plavby, skutecnosti, Ze chybi spolehliva
vodni cesta. Redeni spotiva v jednani se
spolkovou vladou, pfipadné s polabskymi
spolkovymi zemémi o dalsim osudu splaviiovani
feky Labe na z hlediska rejdatt ekonomicky
akceptovatelnou droven.

I'v SRN dochazi podobné jako v Cechéch k jistému
posunu v postulatech zelenych ideologd, napf.
spolkova ministryné hospodafstvi a energetiky
Reiche chce pfestat platit vlastnikim OZE za
neodebranou energii a novy investofi do OZE
budou muset platit poplatky za pfipojeni, aby
se tak podileli na obrovskych nakladech na
stabilizaci rozvodné sité vzhledem k vysoké
volatilité OZE.

Hlavnim problémem vychodu Némecka je
navic vysusovani krajiny, znama je myslenka
na pumpovani vody do oblasti Berlina a LuZice
z Labe pfes Sprévu pro zachranu poklesu hladiny
spodnich vod, problémy jsou i v dalSich oblastech
Némecka. V té souvislosti je nutné si poloZit
otazku, zda zelend ideologie nechat odtékat vodu
bez uZitku do mofe je sprdvnym rozhodnutim,
kdy je asi spi$e nutno vodu v krajiné zadrZovat
a vyuzit ji pro zmiméni diisledkd sucha. A zadrZet
vodu znamena postavit ji do cesty pfekdzku
a regulovat ji.

Sucho je nejhorsi v oblasti, kde je nejvétsi vliv
tisict vétrnikd, které vysusovani pldy zpdsobuiji.
Zména lokalniho podnebi v diisledku vétrnych
farem je popisovana ve studiich v USA a novéji
i v Ciné. V lzraeli, zndmém mistrovskym

Namorni lod DUKLA
Ceskoslovenské namofni plavhy

hospodafenim s vodou, musi byt pfi instalaci
jen jediné vétrné turbiny proveden vyzkum
vlivu na vysuseni okolnf krajiny. V Némecku bylo
toto téma dosud tabuizovano, nebot vrtule jsou
svatym gralem zelené lobby a jakékoliv odborné
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posouzeni jejich vlivu by bylo svatokraddezi na
této obnovitelné svatosti. Zelenym nevadi, Ze se
vytvafi na vychodé Némecka nova Sahara, hlavng,
Ze se todi vétrniky.

V Ceském vladnim prohléseni je jednoznacné
jedinou pozitivni zalezZitosti ochota podpofit
stavbu novych lodi vnitrozemské plavby pro
jesté existujici rejdafstvi, pfipadné nové investory
do odvétvi. U ndmofinich lodi jsem trochu
skepticky a letoSni moje navstéva ndmoiniho
muzea ve Veletové a setkani s par zndmymi
z tohoto oboru mne v této skepsi utvrdila.

Z3vérem lze jen podtrhnout, Ze lodé s ndkladem
do zahranici po Labi i nadéle nepopluji, asi se
bude muset ¢ekat na osvicen&j3i vlady v Cechéch
i Némecku.

Cesky ministr dopravy v ramci navstévy u svého
rezortniho kolegy v Berling.

Ing. Jiii Aster

Celkem bylo instalovano do konce Cervence 2024 31 250 vétrnych elektraren o vykonu 71,2 GW (26x Temelin).

Stav k 31.7.2024:

Nordsee
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Aktualné z OHK Most

Vitame nové cleny v OHK Most

e Brain Solution Institut, s.r.0.

o Energetické centrum Usteckého kraje,
pfispévkova organizace

e IMMOSERVs.r.o.

e Mamavis healing care s.r.0.
e PING s.r.o.
PORTACURA s.t.0.

e SALVIS HEREDITATEM — SdruZeni pro
obnovu kulturniho dédictvi z.s.

e TT Partners Group, s.r.0.

e Véra Duranova

Rok 2026 bude pro Okresni hospodaiskou ko-
moru Most ve znameni akci, které maji jiz dlou-
hodobou tradici. Sledujte nase komunikadni
kanaly, kde budeme postupné zvefejfiovat ak-
tudlni informace. NiZe naleznete seznam napla-
novanych akci.

Pripravujeme...

21. kvéten — Regionalni veletrh pracovnich
pfileZitosti

24. cerven — Dobry list komory pro absolventy
stiednich Skol (maturanti)

25. cerven - Dobry list komory pro absolventy
stfednich odbornych 3kol (uzndvani tovarysi femesla)

15. Fijen — Energetické forum Usteckého kraje
4. listopad — Dobry list komory pro absolventy
vysokych kol a vyssich odbornych kol

8.-9. listopad — SOKRATES 1 - regionadlni vele-
trh stfedniho vzdélavani

Okresni hospodarska komora Most znovu aktivizuje
odbornou sekci zdravotnictvi a socialnich sluzeb

Zdravotnictvi a socidIni sluzby patfi k nejdyna-
technologie, specializované sluzby, vzdélavani
i silné regiondIni zamé&stnavatele — a zarovefi ne-
sou vysokou odpovédnost viici lidem, ktefi péci
potfebuji i poskytuiji.

Pravé proto Okresni hospodaiska komora Most
obnovuje ¢innost odborné sekce jako platformy
pro pravidelnou, vécnou a dlouhodobou spolu-
praci napfic oborem.

Sekce byla zaloZena jiz 6. 12. 2005 jako ,Odbornd
sekce ZDRAVOTNICTVI" a vznikla s jasnym cilem:
podporovat cilevédomou spolupraci ¢len, for-
mulovat odborna stanoviska, nabidnout profesni
potencial k jednani s vefejnou sprdvou a vytvaret

pozitivni image regionu. Na tyto ptivodni principy
navazujeme — a soucasné je aktualizujeme pro
dnesni realitu, kde se zdravotnictvi a socidlni
sluzby stale castéji potkavaji v praxi (demografie,
persondlni kapacity, technologie, kvalita a bez-
peti péce). Cinnost sekce byla v minulosti utlu-
mena zejména kvili nedostatecnému zapojeni
klicovych aktérd.

Nyni chceme postavit sekci na redlném zajmu
organizaci, které maji chut véci posouvat: sdilet
zkuSenosti, pojmenovat bariéry a spolecné hledat
feseni, kterd jsou proveditelnd v terénu.

Co sekce nabidne (prakticky a bez zbytecné for-
malnosti): pravidelna pracovni setkani a tema-
tické kulaté stoly, sdileni piikladii dobré praxe

(v¢etné technologii jako opory pro bezpedi
a klid v provozu — ,technologie jako opora, ne
nahrada”), spolecna stanoviska k tématlim, ktera
dlouhodobé ovliviiuji trh i legislativu, koordinaci
dialogu smérem k vefejné spravé, pojistovnam
a vzdélavacim institucim (jednotny odborny hlas
zvySuje vyjedndvaci silu a stabilitu prostfedi).
Sekce je oteviena poskytovateldm zdravotnich
i socidlnich sluzeb, vyrobcim, distributortim,
technologickym firmam i vzdélavacim institu-
¢im — z Mostecka i SirSiho regionu.

Navazujeme také na jiz existujici okruh ¢len(
a hostl (napf. Krusnohorska poliklinika, Hospic
v Most&, VOS/0A/SPgS a SZ5 Most, Krajské zdra-
votni, KHS UK aj.).

Odborna sekce Technologicka
pri OHK Most

V souvislosti se zménou celkového rdmce vyrob-
kové legislativy EU i pravniho rémce v CR, vyply-
vajici ze zruSeni Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2006/42/ES a nabyti u¢innosti Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) <. 2023/1230,
dochazi k rozsifeni pisobnosti Odborné sekce
Strojirenstvi pfi OHK Most, a to véetné zmény je-
jiho ndzvu na Technologickou odbornou sekci
pfi OHK Most tak, aby plné respektovala novy
legislativni rdmec EU (NLF) pro jednotlivé vyrob-
kové kategorie zasaZené legislativni zménou.

Cilem odborné sekce je pfedevsim usnadnit ¢len-
skym firmam pfechod na nové podminky pro uva-
déni strojnich zafizeni i jejich elektrickych ¢asti na
jednotny trh EU, poskytovat informace o spravné
vyrobni praxi a pfedchdzet komplikacim, které
legislativni zména pfindsi po 21 letech platnosti
pGvodni pravni tpravy.

OHK Most, Petr Matousek — imp@ohk-most.cz,
+420 777 627 838.

www.ohk-most.cz

www.facebook.com/

okresnihospodarskakomora.most
g J




TEMA | biezen 2026 | str. 41

vuhec mozné, ze:

tu, ze MZP ¢erstvé ovladli Motoristé, ta
ejnich bodii volebniho prog

bude hledat ptaka”iv mimo 0,

bdobi nedotkame volby
d tak tésil, ze pudeme mit

Je u nas

? vzhledem k osudovému fak k se asi ani Vv tomto volebnim 0
narodniho ptaka, coz byl jeden ze stéz ramu Fialovy vlady? (Atose naro
nadty energie.)

svého oficialniho ptakaa lidové tvofivost ne

pefencich, tak s

kdy dohromady ,,promarodili"

p?edsedaiicim oznamené

kladd PS, lze si prredstavit,

uze Sest poslancﬁ,
averejné
dovych né

acovni neschopnost po
liivdobé hlasené

nkénim obdobi PS si vzalo pr
oZnou Usporu mz

h dnd a v3ichni ostatni zakonodardi tak pobira
avotnich davoda, piny poslaneck\] plat? (Nehledicnam
vaje jen tak omluvil ze zdravotnich dévodd, nicméné adajice plny plat?)

V uplynulém fu
207 kalendainic
nepﬁtomnost‘n ze zdr
se by se napr. fidi¢ tram

=~

ech platnosti vaznou mezeru
yné) pfi jednani snémovny?
kou vlivem télesného, ale

bezdéky objevili po lét
icka p?esté\lka poslance (k
vlastné onou hygienickou prestav
pravit, aby bylo jasno.)

piratd pii jednani snémovny,
ak dlouha ma byt hygien
pec nespecifikuje, €0 je
zadat piislusnou studiiaJRu

a poslankyné od
kdy neni jasné,
o das, ale JR vl

=~

vysoce postavenv poslanec
v jednacim ¥adu snémovny,
(Jeto vazny problem. Ono nejde jen
i duevniho pohnutia nutkéani mysleno. Chtélo by to

e vlada Celit opozidi

yt opozice poﬁ'ebné

|éhat na litost opozice

duvery vladé, bud
dvacatém stoleti, b
dély a nespo

asi 21 dni po vysloveni
évjedna
co ma-mél byt b

ka ma pravdépodobné nechtény rekord, kdy
4ni snémovny snahy 0 neddivére kvladé a
se velkoryse vzdal obecnych 100 dn héjeni, ma,

4ni snémovny!)

to jiz po dvacat

=~

nase republi
vyvolanému jedn
hlasy nema? (No
EL promrhanymi mi

premier, ktery
liony na jedn

ného uhli, kdy jenv Ostravsko-
dré rozhodnuti, nebo nebetycnou

omoznai prodajt.)

ka kapitola tézby cer
kéze, zdase jedné o mou
uhli vesele dal a radinamh

<ku uzaviela jedna vel
Zlata? (Casu
té3i z téhoZ loZiska

v Ce
dy tun ¢erného
Ini a chytff Poladi

cileti se 4. unora 2026
zastaly pod zemi miliar
ré na sever raciond

=~

po témer ctvrt tisi
karvinském reviru

hloupost, kdyz o par kilomet
eské spoleEnosti

useluas patficnymi
stredozemi, kde

u se u piilezitosti 100. vyroti vzniku d
i by méla, nejlépe piimoV Br

se dockali a ptakem rok
je castym tercem pytlakd ve

rnohlavek? (Nase ekologicka hnutia pohnut
unijm’opatfem’, protoZe tento maly pévec
branych restauracich.)

slib minulé vlady, jsme
ce ternohlava— ce

festovat a Zadat tvrda
ohdy kon¢ina talifich ve vy

=~

pres nesplnény
ologické, stala Péni
mani
1,8 milionuamn

ornit
prapory, neprodlené

jich rocné zahyne na
1000 korun od ministri

h zkousek a bez omezeni
povinn)kh brigad jako
Siteni

cka roéné za pouhych
rybafit bez p?edepsan{/c
zovat a posezeni U vody bez
kdo vyhodnotil, azdabyto nebylo hodno 1oz

& i dal3ich vlivnych pry zi
jevtom, e umoznuje
i musi stat néjak kompen
Ji u? to né

stovky poslancﬁ, regionélnich politikﬁ aziejm
zemédelstvi pﬁsobivy dokument, jeho skryté kouzlo
na témér viech vodach v CR? (Extrémni dusevni vypét
u ,,obyc"ejn)’/ch” rybari je fesenim i finan¢né pFijateln;?m. Jde jen o to, jest

nejen na ryby.)

=~

ategickou surovinou pro
ijak neovliviuje? (0o
JEL zezelenéniv obliceji

h konfliktd bezpenou str
kych lidrd, n

[ym mlékem,

neni vlivem ozbrojenyc
ivnych, zatim vétsiny evrops

kdy? kilo treini zapijete kyse
achtaje,,nafurt”.)

emni plyn, jak se ukazuje:
e¢ného uhlitoV myéleni vl

dopadnout také tak, jako
Gsledky odezni- zatopenas

nehledé na cenu, 2
energetiku, zamysleny uprk od bezp
to zelené enviromentélm’poblouzném’ muze
nastane sé znamymi disledky téz. Aleony d

=~

gjakych 2,8 miliardy
tni spolykal systém?
o0 nakonec vécné

né slabych skupin,zan
n, kdy viechno osta
zafazeno do tabulek ajakt

dpory social

olitiky a napf. u pe
y miliont koru

ly jen néjaké stovk
ylo vie peclivé zufadovano,

d kontrolu dotadni p
trebnym lidem dosta

m, kde jde hlavné o to, aby b
edniky dobre Zivi.)

2 bodle téfa NKU délal jeho ir2
y k tém po
tacni systé
sité, kdyZzto navic mnohé uf

korun, se Z té ¢astk
(No to je ten pomyleny do
dopadlo, neni az tak ddle

| Jeto mozneé!
ma a kdo nevéfi, at k nam bézi.



| str. 42

Magr. Jaroslav BZzoch

Mate pravdu, Ze problematika Zivotniho pro-
stfedi se v dnesni dobé stala tématem, které
prostupuje celou nasi spolecnosti a ovliviiuje
tak nejen vefejnou sféru, ale i byznys. Je ale
otdzkou, do jaké miry je ve vysledku prospésné,
Ze se z této problematiky stalo celospolecenské
téma, ke kterému se dnes nevyjadfuji jen od-
bornici, ale i Sirokd vefejnost.

Ochrana Zivotniho prosttedi je z mého pohledu
dulezita, avsak mam pochybnosti o tom, zda
jsou kroky, jez Evropa podnika v ramci boje
proti zméné klimatu sprdvné. Mnoho nasich
zahrani¢nich partnerd dnes v reakci na aktu-
alni geopolitické déni od svych klimatickych
cild upousti, €i tyto cile vyrazné zmirfiuji. Svét
se zménil a je na Evropé, zda bude tuto zménu
akceptovat, ¢i stdle slepé véfit svému ideolo-
gickému presvéddent.

S jistou mirou optimismu musim konstatovat,
Ze iv Evropské unii dochazi k urcité proméné
vnimani této problematiky v duchu pragmati-
smu a snaze zachovat si zbytky svého vlivu. Je
viak potfeba délat vic a hlavné rychleji. Proto
jsem rad, Ze stejné jako ja i mi dalsi kolegové
z nasi frakce haji na pddé Evropského parla-
mentu takovy pfistup, ktery podporuje nasi
konkurenceschopnost ve svété pfi vzéjemném
respektu jednotlivych ¢lenskych stath.

Pokud se mé ptdte na to, co by Unie méla délat,
aby tuto konkurenceschopnost tplné neztratila,
méd odpovéd'je snadna a obsahuje dva zakladni
body. Prvnim z nich je, abychom se fidili fakty,
nikoli pouhym presvédcenim a ideou. Evropa
je dnes zcela zavisla na dodavkach kritickych
materiald z rdznych koutd svéta, bez kterych
nejsou nase podniky schopny vyroby. Tento fakt
je zvlasté alarmujici, pokud si uvédomime, Ze

Otazka na zaver

pro europoslance Mgr. Jaroslava Bzocha

EU je pfednim vyvozcem zboZi na svété. Nasim
cilem tak musi byt zajisténi takovych podmi-
nek, aby byl nas trh otevieny a atraktivni pro
zahranicni partnery. BohuZel ¢isté hodnotova
politika, kterou Unie do dnes razila, takovéto
podminky nevytvafi.

Druhym bodem pak je proména naseho vniti-
niho nastaveni a fungovani. Jako hlavni pro-
blém shledavam pfilisnou byrokracii, kterd zby-
tecné svazuje nase podniky. V této oblasti sice
Unie ucinila urcity pokrok a nyni skrze Evrop-
skou Komisi pfedstavuje takzvané ,zjednodu-
Sujici balicky”, jejichZ cilem je opét nastartovat
nas priimysl a odstranit legislativni piekazky,
které brani ristu a inovacim. Tuto iniciativu se
svymi kolegy rozhodné kvituji, aviak musim po-
ukazat na paradox, jakym zplsobem Evropa
dnes kond. Misto toho, abychom se opravdu
zamysleli nad tim, co nas trh a nasi ob¢ané po-
trebuji, pfijmeme nejprve legislativu, kterd je
v duchu ambicidznich, ale ¢asto velmi ideologic-
kych pland, abychom nésledné tuto legislativu
revidovali. Nejenom, Ze je tento pfistup velice
zdlouhavy a zbytecny, ale zejména nepfedvi-
datelny, coz je hlavnim kamenem Urazu, jelikoz

to, co nase firmy pottebuiji, je hlavné stabilni
prostredi.

To, co jako Ceské republika musime délat, je
poukazovat na tyto paradoxy, a to na viech
Grovnich. Jak jsem jiz zmifioval, v Evropském
parlamentu se snazime kolegy presvédcit o tom,
Ze je tfeba sledovat fakta a vnimat co od nas
nasi ob¢ané pozaduji. Stejné tak ocekdvam
a véfim, Ze s novou vladou se tento pfistup
prenese i do zbylych drovni. Jiz dnes mizeme
vidét kroky, které Ceskd republika v zastoupeni
premiéra, ¢i dalsich ¢lend jeho kabinetu, pod-
nika v zdjmu posileni pragmatického pfistupu
a konkurenceschopnosti Evropy ve svéte.

Rad bych tak svij piispévek zakondil vice méné
pozitivné. Evropa se dnes nachdzi v bodé zlomu
a ja pevné doufam, Ze nésledujici obdobi se
ponese v duchu posileni evropského vlivu na
globalnim trhu a upusténi od vzletnych plang,
které nemaji Zadny redlny pozitivni dopad, ba
co vic, ztraceji podporu ob¢and napfi¢ Evrop-
skou unii.

Mgr. Jaroslav BZzoch
poslanec Evropského parlamentu
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Do Komoran dorazi novy komin i jerab na odpad

rvr 7 wr

Stavba nové komoianské teplarny na odpad tzv. ZEVO se blizi k vrcholu. Klicové casti technologie uz jsou na misté, nékolik
z nich vSak jesté zbyva namontovat jako napt. jefab pro nakladani odpadu. Chybi také oplasténi budovy a Fada dulezitych
zkousek a méreni. Vyznamnym meznikem bude ptijezd a montaz kominu v zavéru brezna.

Rozhodnuti o stavbé zafizeni na energetické
vyuZziti odpadu padlo jiz téméf pred 16 lety.
S rozhodnutim o odchodu od uhli bylo nutné najit
stejné spolehlivou a stabilni ndhradu.

,ZEVO aktualné provozuji 4 podniky v Ceské
republice — v Praze, Brné, Liberci a Plzni-
Chotikové. Rada téchto teplaren jiz roky funguje
také v Evrop&. Mnohé z nich jsme navstivili
a ukazuje se, Ze zkuSenosti s jejich provozem
jsou jen ty nejlepsi,” fika Ing. Milan Bohadek,
generadlni feditel United Energy a.s., kterd
tepldrnu v Komofanech provozuje a je také
hlavnim investorem stavby.

Komoftanské ZEVO bude zpracovavat komunalni
odpad z regionu. Navazuje tak na Plan
odpadového hospodafstvi Usteckého kraje.
Odpad, ktery uz nelze recyklovat, se namisto
soucasného skladkovani vyuZije pro vyrobu
energie. Ro¢né se tim usetfi 120 tis. tun uhli
a zhodnoti aZ 150 tis. tun zbytkového odpadu.

Vyjimku tvofi nebezpecny odpad, ten v ZEVO
Komorany vyuZivan nebude.

.Pro detekci napt. radioaktivniho odpadu bude
slouZit specidlni pfijezdové brana, kterd ma
patficné senzory. Pokud zachyti radiaci, bude
takové vozidlo ihned odstaveno a pfivolani
specialisté pro naklddani s nebezpelnymi
odpady,” vysvétluje Milan Bohacek.

Dalsi soucasti nové teplarny bude tzv. bunkr,
tedy obfi betonovy zésobnik na odpad. Ten
bude uzavien v betonovém plasti a ohromny
jefab s rozpétim drapdki az 4 metry v ném bude
pravidelné odpad misit a prikladat prostrednictvim
obfi nésypky pfimo do kotle. Odsavanim vzduchu
zde bude udrZovan podtlak tak, aby se ven nesifil
nepfijemny zapach. Bunkr bude také osazen
vodnimi dély, kterd by byla v pfipadé zahotenf
ihned spusténa, aby se pfredeslo pozaru.

Ddlezitym milnikem pro celou stavbu bude
montdaz zbrusu nového komina. Ta probéhne

na konci bfezna. Komin pfijede na misto jako
nadmérny naklad ve tfech kamionech. Postaven
bude béhem nékolika dnl. Patka pro jeho
ukotveni uZ je pfipravena.

.Komin je vyroben z oceli a sklolaminatu a bude

vysoky 75 metrd. Svymi vlastnostmi odpovida
nejpiisnéjSim pozadavkim na ekologicky provoz,”
dodévé Milan Bohacek.
Investice do nové teplarny dosdhne ¢astky 5
miliard korun. ZEVO by mélo byt spusténo do
zkuSebniho provozu letos v listopadu. Jeho
provozem se usetii az 180 tis. tun emisi CO2
a pokryje v priméru bezmala 40% stavajici
vyroby tepla. V 1é6té by mélo ZEVO zajistit
kompletni doddvku tepla samo. V zimé a ve
$pickach ho doplni kotel na biomasu a novy
paroplynovy blok, ktery je aktualné také
ve vystavbé. Stabilita dodavek pro 30 tisic
domacnosti, fadu instituci a firem tak bude
zachovana.

Kontakt pro média: Gabriela Sarickova Benesovd, mob.: +420 723 327 758, e-mail: gabriela.benesova@ue.cz

0 Skupiné Teplarna Komotany: Skupina Teplarna Komorany, do které patfi United Energy, Severoceska teplarenskd a GABIT, je soucasti Energetického
primyslového holdingu (EPH), jedné z pfednich energetickych skupin v Evropé. United Energy, a.s., je vyznamnym ¢eskym nezavislym producentem
tepelné energie. UE provozuje elektrdrnu s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla v Komofanech u Mostu s celkovym instalovanym vykonem 239 MWe.
Prostrednictvim své sesterské spolecnosti Severoceska teplarenska zajistuje spolehlivé, bezpecné a ekologicky Setrné dodavky tepla pro vice nez 30 tisic
domacnosti v Mosté a Litvinové. Kromé domdcnosti zasobuje také fadu spravnich, Skolskych, zdravotnickych, ale i komercnich subjektd v regionu.
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