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Viceprezidentu bude nové deset

of ke

Zajicek obdrzel podporu 184 ze 197 odevzdanych
hlast a ve svém vystoupeni zdGraznil, Ze Komora
musi byt aktivnim spolutviircem hospodarské
politiky, nikoli jen pasivnim pfipominkovym
mistem. Zopakoval také, Ze podnikatelské pro-
stedi v Cesku i Evropé pottebuje méné regulace,
rychlejsi rozhodovani a vétsi dliraz na konku-
renceschopnost. Vedle snizovani byrokratické
z4téZe oznadil za klicové priority také podporu
strategickych investic, rozvoj dualniho vzdélavani
a posileni prilezitosti pro ¢eské firmy v zahranici.
,Nesmime ¢ekat na to, Ze nékdo nékde v Bruselu,
ve Strakové akademii nebo na Malé Strané fekne,
jak ma vypadat podnikani v Ceské republice.
Budme spolutvirci toho, co prozivdme. Budme
ti, ktefi to ovliviiuji od samého pocatku,” vyzval
delegaty prezident Zajicek.
Jednou z nejvyraznéjsich zmén, které sném
schvalil, je rozsifeni poctu viceprezidentl

HOSPODARSKA

MOEA-

CESKE REPUBLIKY

z dosavadnich Sesti na deset. Nové vedeni ma
podle Komory lépe pokryt jednotlivé oblasti
hospodéFské poIitiky i odborné sekce a zajistit
Na Sest stavajicich V|cepre2|dentskych pozic byli
zvoleni: Filip Dvofék Radek Jakubsky, Roman
alan Mracek.

Soucasné sném doporucil predstavenstvu koop-
tovat ¢tyfi dalsi viceprezidenty. Do této skupiny
maji nové patfit: René Kolka, Lubomir Kovafik,
Jaroslava Rezlerova a Milan Sedlacek.
Hospodatska komora tak nové stavi vedeni na Sir-
$im a oborové rozdéleném tymu, ktery ma posilit
jeji vliv pfi vyjednavani se statem i pfi formulaci
hospodarské politiky. Diiraz ma byt kladen také
na jednotny postup napfic regiony a sektory a na
dlsledné;jsi dotahovani iniciativ Komory do kon-
krétnich vysledka.

Zmény ve vedeni pfichazeji v dobé, kdy Komora
upozoriiuje na rostouci regulatorni zatéz, ktera
oslabuje konkurenceschopnosti ceské ekonomiky,
ale také na potiebu zmény priorit evropské po-
litiky tak, aby dokdzala efektivné reagovat na
technologickou revoluci, geopoliticka rizika, sérii
krizi i nové ekonomické tlaky. Podle prezidenta
Zajicka je pravé podnikatelsky sektor klicovym
motorem vefejnych financi i zaméstnanosti,
a proto by mél mit silnéjsi roli pfi tvorbé podmi-
nek, ve kterych funguje.

Sném tak kromé potvrzeni prezidenta pfinesl
i jasny signal o smérovani organizace: méné
administrativnich prekazek, vice prostoru pro
podnikani a silnéji a pocetné rozsitené vedeni,
které ma tyto priority prosazovat v praxi.

inzerce
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Motto:

«Zdravi oblanstva je v prvni fadé podkladem
kaZdé hospodaiské prosperity, a tudiz i placeni dani. ]
Na veskera vydani zemska nutno proto pohlizet

Jedna otazka - jedna odpovéd

jako na velmi ucelné investice
smérujici k zvyseni prijmu obcanstva,
a tim zvyseni jeho berni poplatnosti.”
Tomas Bata

Vazeni ¢tenai,
fenoménem posledni doby se stala uméld inteligence a at
se nam to libi nebo ne, at to chapeme nebo ne, je to prosté
tady a jak to ovlivn lidskou spolecnost se uvidi. Setkavame
se s ni pod zkratkou ,Al", a ja jsem ji s trochou troufalosti
a s podporou nasi Redakeni rady pro nase tcely a komunikaci
nazval po Cesku ,Ajcou”, a i fotografii (se kterou se budete
setkavat) nam poslala. Myslim, Ze si tu familiérnost mtizeme
dovolit, protoZe pokud vim, Aj¢a neni organizovana v Zadné genderové zamérené neziskovce, nemluvi se
o ni aniv listiné zakladnich prav a svobod a snad se na ni nevztahuji ani evropska pravidla GDPR (obecné
nafizeni o ochrané osobnich tdajd) — i kdyZ co neni, mGZe v nasi bdhvicim osvicené Evropé byt. Ted'jde o to,
abychom si tou ,evroosvicenosti” sami nezhasli, coZ se netyka jen zminéné Al.
Ale ted'k véci. Dnesni Cislo jsme vénovali pohledu na investice ze vsech moznych Uhll pohledu, od klasického
vnimani jako financni transakci az po investici jen pro vnitini uspokojeni. K hlavnimu rozhovoru tohoto ¢isla
jsme pozvali ministra priimyslu a obchodu, doc. Ing. Karla Havli¢ka, Ph.D., MBA., ktery nase pozvani pfijal
a jeho nazory jsou nesmirné zajimavé — doporucuji. V rubrice ROTARY nabizime velmi zajimavy rozhovor

Vs

muzea a galerie v Mosté se zamysli nad roli uhli v nasem regionu. O nedocenénych podminkach pro vystavbu S dnesni otazkou v této pravidelné rubrice jsme
jadernych zdrojd, o kterych se moc nemluvi, piSe Ing. Jaromir Novak, clovék nadmiru znaly. Musim také oslovili staronového viceprezidenta HK CR, Romana
uvést nasi novou ,spolupracovnici”, zminénou Ajcu, kterd jednak v samostatném ¢lanku pise o investi¢nich Pommera.
pobidkach a dotacich (@ mozna mnohé rozliti), a pak v unikdtnim a snad poprvé v pouzité formé rozhovoru Pane viceprezidente, i nepodnikatelska verejnost
diskutuje s Jaroslavem Cizkem o ,investicich do bezvyznamnosti* — pozoruhodné a doporucuji precist té7. dlouhodobé vnimé snahy HK CR o zavedeni tzv.
.Ne CO,, ale voda je nas problém”, vyplyvd ze zamysleni RNDr. Jana Pokorného, coz neni v TEMA téma poprvé. +Mistrovskych zkousek” (coZ je v fadé statd samo-
Je toho i v tomto vydani samoziejmé mnohem vic a véfim, Ze vas nase témata zaujmou. zi'ejmosti), které by mimo jiné mohly dat vétsi vahu
| tentokrat najdete nase stalé rubriky, a to i formu si udrzujiciho drzého smajlika. a respekt nasim femesinikim, a nepostradatelné
Pieji krasné letni dny. femesiné obory zatraktivnit na strané jedné a na
strané druhé pro zadavatele praci pfinést poznani
S Uctou o kvalité a odbornosti konkrétniho remesinika,
Ing. Rudolf Jung nebo jim vedené firmy. Je znamo, Ze toto bylo jiz
piredseda OHK Most projednavano s nékolika vladami nazpét, a i kdyz

dochézelo ke shodé, vysledek se zatim nedostavil.

.Jak Vy, pane viceprezidente, vidite aktualni
stav v jednani s vlddou o zavedeni ,Mistrov-
skych zkousek”, jako nezbytny krok k predio-
Zeni Parlamentu CR?”

Aktualni stav je vlastné strasné jednoduse popsa-
telny, vlada na svém jednani 11. kvétna letoSniho
roku schvalila odklddané zavedeni mistrovské
zkousky. Tento legislativni ndvrh, ktery femeslni-
kGim umozni ziskat mistrovskou kvalifikaci, poté
projde parlamentnim schvalenim, senatem a na-
sledné musi podpisem schvalit prezident republiky.
Jsem osobné presvédcen, ze politickym spektrem
napfi¢, by nemélo byt schvaleni problémem. Jiz
nyni se na HK pripravujeme 48 schvalenych obor(
(profesi) rozjet. Probéhlo setkani jednotlivych
oboril, predstavil jsem jim pfedstavu, jak volit
prvni zkusebni komisare, jak zacit skladat prvni
zkousky a podobné. Na jednani, které fidil prezi-
dent HK Zdenék Zajicek, také zaznélo, zZe je nutno
pipravit se i na potfebné provadéni zaznamu pfi
konkrétni zkouSce atd.

Pokracovani na strané 5.
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POSTSKRIPTUM...

K AKTUALNIMU DENI S NADSAZKOU, ALE JEN V UVODU

Motto:

Ucme se z chyb druhych. Ucit se z vlastnich chyb ma
tu nevyhodu, Ze chyba jiz byla udélana a ucastnici
(obzvlasté v politice) poskozeni nebo poranéni.
Jakoukoliv hloupost se chystate udélat, budte
ubezpeceni, Ze ji nékdo jiny uz udélal a ze své
chyby se poucil (pokud ji prezil). Ucit se z chyb
druhych je tedy zakladnim instinktem k preziti.”
Prof. Milan Zeleny

Bylo, nebylo a je?

V jedné krasné zemi Zije sedlak, ktery zdédil po
otci polnosti ve skvélém stavu. Brambory jeho
predkl tam byly vyhlaSenou, a dokonce i ob-
chodné zajimavou pochoutkou. Dnes sice trochu
blednou v realité cenovych kolotoci obchodnich
fetézcl a dodavek ze vzdalenych krajin, ale
skvéla povést, dana jeho pili i historickou setr-
vacnosti sedlacké moudrosti, neunikla pozor-
nosti okoli. Lakala fadu zlodéjickt chtivych této
tradicni pochoutky. To paradoxné uspokojovalo
péstitelské sebevédomi sedlaka — v hospodskych
diskusich hlasité prezentoval, Ze lapkové davaji
pred sousedy prednost pravé jeho urodé.

Ovsem i jeho trapila no¢ni mira. Sledoval situaci
souseda, ktery mél sice brambory horsi kvality,
ale jeho piijezdova cesta na pole byla nesporné
lepsi. A tak pro zachovani své priority a ,odmdro-
vani” mysli vyhodné prodal sviij lesik s rybnikem,
aby mohl investovat do nové cesty, ktera jiz ne-
bude ohroZovat vozidla zlodéjt.

Absurdita? Tak jesté jinak, trochu frivolnéji:
Ve stejné krdsné zemi se Stamgast v hospodé —
misto svych obvyklych deseti piv s rumem, dnes
jen po péti pallitrech bez néj — chlubi tim, Ze
ma tak krasnou a udrZzovanou manzelku, ze se
u nich s milenci dvefe netrhnou. Kv(li jeji krase
a urovni ho to sice stoji onéch pét odepienych
piv, ale za védomi, Ze ma tak Zadanou Zenu, mu
tato investice stoji.

Opét absurdita? Tak potieti: Mistni velko-
péstitel jablek nedosahl na dotace jako jeho
nedaleky zahrani¢ni soused. Zjistil, Ze cenou
nemuze konkurovat marketiim, a ovoce se mu
zacalo hromadit ve skladu. Jal se pfemyslet.
ProtoZe byl bez financi, nabidl u piva svou
stodolu jako minoritni investicni podil zahra-
ni¢nimu péstiteli, aby spolecné vybudovali

mostarnu a susarnu na kiizaly. Stalo se. OvSem
péstitel zahy zjistil, Ze jeho stodolni investicni
podil daleko ptevySuje hodnotu, kterou do
technologii a zavedené obchodni znacky vlo-
Zil majetny soused. To mélo za nésledek podi-
vuhodnou délbu prace: na néj zbyla dfina, na
souseda profit.

Vazené ctenarky a vazeni ctenafi,

pro€ vlastné uvadim tyto absurdity v Cisle véno-
vaném investicim?

Po Uspésné privatizaci, kdy jsme Gfednicky
perfektné zvladli transformaci ¢eského hospo-
défsko-financniho potencidlu (nebo spise jeho
rozprodej), se fenoménem poslednich let stal
pojem investicni pobidky. Tento trend zasahl prak-
ticky vsechny vychodo- a stfedoevropské staty.
Evropské zemé, vetné té nasi, se misto rozvoje
vlastnich technologii a domaciho potencidlu
predhanéji v tom, kdo nabidne lepsi podminky
investordm. Vzhledem ke stavu kapitalu ceskych
podnikateld jde prevazné o investory zahranicni,
a to vCetné prosperujici Asie, ktera nam dnes
ukazuje zada.



Ze je to pohodIn&jsi ne vlastni pile, prekona-
vani byrokratickych prekazek a environmental-
nich posetilosti, je nasnadé. Jsme v tom Uspésni,
coz nevahame politicky halasné davat najevo.
Vysledkem tohoto — a nebojme se investovat
do vyrazu — ponizujiciho stavu je nejen masivni
odliv financi v podobé dividend a tézko vysle-
dovatelnych tcetnich trikd, ale zejména hluboka
technologicka zavislost. Ta se tyka surovin, ener-
gii, kapitalu, ale také znalostniho a védomost-
niho potencialu (o peripetiich naseho netech-
nického vzdélavaciho systému a jeho vysledcich
jsme jiz psali mnohokrat).

Pojdme ale s pomoci Aj¢i do cCisel, posudte
sami:

Ceska republika patfi v rémci Evropské unie k ze-
mim s vlibec nejvyssim podilem zahrani¢niho ka-
pitalu v klicovych sektorech ekonomiky.

1. Pramyslovy potencial ¢R

(zpracovatelsky priimysl)

Pokud se podivame na celkovy primyslovy

potencial vyjadieny skrze ekonomické uka-

zatele, Cisla mluvi jasné:

¢ Trzby a produkce: Firmy pod zahrani¢ni
kontrolou generuji pfiblizné 60 % az 65 %
vsech trzeb v ¢eském primyslu.

¢ Pfidana hodnota a zisk: V kli¢ovych ex-
portnich odvétvich (zejména automobilovy
primysl, vyroba elektroniky a strojirenstvi)
ovladaji zahrani¢ni matky casto 80 % az
90 % celkového zisku sektoru.

e Zaméstnanost: PrestoZe vytvareji vétsinu
trzeb, zaméstnavaji tyto firmy ,jen” zhruba
40 % az 45 % vsech pracovnikd v primyslu.
To ukazuje na jejich vyrazné vyssi produk-
tivitu prace a technologickou vyspélost
oproti Cisté domacim (¢asto mensim)
firmam.

2. Bankovni sektor

Cesky bankovni sektor progel na prelomu ti-

sicileti masivni privatizaci do rukou velkych

evropskych finan¢nich skupin. V soucasnosti
je v podstaté nejvice centralizovanym a cizim
kapitalem ovlddanym sektorem v CR.

¢ Podil na aktivech: Vice nez 90 % celkovych
aktiv v ¢eském bankovnim systému kontro-
luji zahranicni vlastnici.

3. Pojistovny

Na trhu pojiStoven je situace velmi podobna

té bankovni.

¢ Podil na trhu: Zahranicni financni skupiny
ovladaji zhruba 85 % az 90 % trhu (méfeno
podle objemu pfedepsaného pojistného).

Mélo by se v rdmci objektivity uvést, Ze se
,blyska na lepsi ¢asy” a roste podil celkového
objemu Ceskych investic v zahranici. Podle aktu-
4lnich dat CNB celkovy objem nashromézdénych
Ceskych piimych investic v zahranidi prekrocil
hranici 1,9 bilionu korun.

Srovname-li tato dvé fakta:

e Zahrani¢ni investofi maji v CR zainvestovano
zhruba 4,5 az 5 biliont korun.

o Cesky kapital v zahrani¢i uz tedy dosahuje
zhruba 40 % hodnoty toho, co cizinci vlastni
u nas.

Ovsem to vSe ma hacek. Pokud jde o to pod-
statné, tedy o zisky, ty sice zp&t do Ceské repub-
liky proudi, ale jejich objem je nesrovnatelné
mensi neZ mnoZstvi penéz, které z nasi zemé
odchazi opacnym smérem.

Odliv versus priliv: Nerovny boj

Ceska republika dlouhodobé vykazuje masivni
schodek v bilanci ziskd. Situace za posledni roky
vypada priblizné takto:

e 0Odliv zisk(i z €R do zahraniéi: Kazdy rok
odtece z Ceské republiky do rukou zahra-
ni¢nich matefskych firem pfiblizné 300 az
320 miliard korun na dividendach. Pokud
k tomu pfipocteme i Groky a reinvestovany
zisk, ktery sice zlistava v Ceské firmé, ale
Ucetné patii cizincim, bavime se o (astce
kolem 400 az 500 miliard korun rocné.

o PFiliv ziski ze zahraniéi do CR: Cesti in-
vestofi (jako PPF, EPH, CSG, Agrofert apod.)
sice v zahranic¢i masivné expanduji, ale zpét
do Ceska na dividendch a ziscich posilaji
fadové méné — roné jde zhruba o 30 az
50 miliard korun.

Vysledek: Kazdy rok z ceské ekonomiky isté od-
tece (po odecteni toho, co Cesi vydélaji venku)
zhruba 250 az 300 miliard korun. To je dan za
to, Ze jsme v 90. letech a po roce 2000 postavili
nasi ekonomiku na levné praci a prildkani ciziho
kapitalu.

Shrneme-li to:

Zahrani¢ni zisky do CR sice proudi a jejich objem
s Uspésnou expanzi Ceskych firem roste, ale stale
tvofi jen zhruba 10 az 15 % objemu penéz, které
z (R kazdoro¢né od¢erpdvaji zahrani¢ni nadna-
rodni korporace. Ceskd republika tak dal ziistava
v pozici tzv. ,vlastnéné ekonomiky”.

0d trochy nadsazky z Gvodu této rubriky jsme se
pres seridzni Cisla a fakta dostali k praktickym
dopadlim v realité. Vynechame-li Prahu, naseho
pomysiného bumbrli¢ka, ocitneme se v regionech
pInych primyslovych zén a brownfield(. Zde se
k potéseni hejtmant, primatord i starostl men-
Sich obci usadila drtiva vétsina pobocek zahranic-
nich firem. Ty se vSak po néleZité pompé, pokle-
pani na zakladni kdmen a prestiizeni pasky Casto
uzaviely do bubliny svych vlastnich tkold a zajmd.
K etice podnikani bezesporu patfi podpora mistni
kultury, sportu a charity v oblasti, kde se podni-
katelska aktivita realizuje. Cedti podnikatelé to
védi, coZ je jasné vidét na dresech sportovcli i
na reklamnich poutacich kulturnich akci. Co vsak
vidét neni — aZ na svétlé vyjimky (napf. ORLEN),
jsou loga onéch korporatnich spasiteli nasi eko-
nomiky. A to je velka skoda.
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Vézeni ¢tenafi a ¢tenarky,

zacal jsem slovy prof. Milana Zeleného a dovolte
mi, abych jiz letitym apelem prof. Milana Zele-
ného také skondil:

. Stat, ktery Zije z dani cizich firem a z montovani
cizich napadi, je jako podnajemnik ve vlastnim
domé. Miize tam bydlet, ale pravidla urcuje pan
domaéci. Stat by mél masivné podporovat lo-
kalni podnikatele, rodinné firmy, ceské znacky
a finalni vyrobce. Pouze tehdy, kdyz budeme
vlastnit finalni produkt a znacku, budeme ovla-
dat i zdroj svych pfijma.”

Preji krasné letni dny.
S tictou
Ing. Rudolf Jung

JO-JO

Jedna otazka - jedna odpovéd

Dokonceni ze 3. strany.

Také je na strankach HK vytvorena vyzva k pod-

pore Mistrovské zkousky a vznika desatero k po-

tfebé podpory a v pracovni verzi je pfipravovano

k rozpracovani asi takto:

1. MiZk jako divéryhodny, jednotny a kontrolo-
vatelny systém (nikoli jen ,titul”)

2. MiZk a férovost: dobrovolnost, dostupnost

a prenositelnost pro jednotlivce

Bezpecnost a odpovédnost: kvalita neni jen

estetika, ale i ochrana zdravi a majetku

o

4. Kultivace podnikani v femeslech: méné spord,
vice profesionality
5. Ekonomicky pfinos: nizsi vicenaklady, vyssi
,value for money”

6. Mistr jako nositel know-how: mentoring, ve-

deni'tymu a predavani femesla

Kompatibilita se vzdélavanim a celoZivotnim

ucenim (systémovost)

8. Mezinarodni konkurenceschopnost a srozumi-
telnost kvalifikace v EU

9. Soulad s pozadavky UOHS a ochrana hospodar-
ské soutéze

10. Ovéritelnost a pravni ochrana titulu ,mistr”:
registr, doklad a vymahatelnost

~N

Pokud se projekt Mizk podafi dovést do Uspés-
ného konce, mél by to byt zacatek procesu za-
staveni Upadku femesel, opatrné nastartovany
zjednodusujicim pojmem ,Maturity na ucilisté"
jiz v 70. letech min. stoleti, umocnén Skolskym
zakonem v roce 1984 a k ,dokonalosti” doveden
novym Skolskym zékonem v roce 2004, a to za
pisobeni pani ministryné Buzkové. Méli bychom
dnes prozfit, z chyb se poucit, a to ne az ve chvili,
kdy pottebujeme opravit tfeba stfechu na chalupé.

Roman Pommer
viceprezident Hospodaiské komory CR
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Hlavni rozhovor s 1. mistopredsedou vlady CR
a ministrem priimyslu a obchodu
Karlem Havlickem

Motto:

.Starite se svétovymi podnikateli, at vyréabite stroje nebo brambory.
Vychdzejme z nazoru, Ze cely svét byl stvoren, aby slouZil ném,
a my jsme se narodili, abychom slouZili celému svétu.
Délejme tieba sebenepatrnéjsi véc, ale délejme ji nejlépe na svété.”
Tomds Bata

K dneSnimu hlavnimu rozhovoru na oZehava témata jsme pozvali ministra primyslu
a obchodu, doc. Ing. Karla Havlicka, Ph.D., MBA. Diskusnim partnerem je tradi¢né
predseda OHK Most, Ing. Rudolf Jung. Redakce TEMA

Jung:

Pane ministre, vitdm Vds na strankach naseho
regionalniho komorového magazinu TEMA,
ktery jiz 21 let vydava OHK Most a véfim, Ze to
neni naposledy, protoze pravé MPO je jakymsi
domovskym pfistavem podnikatelského pro-
stiedi. Jsme v oblasti onoho podnikatelského
prostiedi, o kterém jsem se zminil, tedy na
pldé Hospodarské komory, a tak mi dovolte
zadit pravé zde. Nenfi az tak vSseobecné znamo,
zejména u zacinajicich mladych podnikatell, ze
HK CR byla v roce 1992 zaloZena spolu s Ag-
rarni komorou samostatnym zakonem, ktery
byl plivodné po vzoru tehdy ,zapadnich” zemi
napsan na povinné clenstvi podnikateli. Toto

Havlicek: Dékuji za pozvani. Hospodarskou
komoru beru jako jednu z klicovych instituci
podnikatelského prostredi. Ne proto, Ze by méla
byt jednim z mnoha pfipominkovych mist, ale
proto, Ze ma byt pfirozenym partnerem statu
pri tvorbé pravidel pro podnikani. Vzdy jsem
tvrdil, Ze stat nemd podnikatelim prekazet, ale
vytvaret jim predvidatelné prostredi, dostup-
nou infrastrukturu, rozumné ceny energii a mi-
nimum zbytecné administrativy. Podnikatelé
nesou riziko, vytvareji pracovni mista a z jejich
aktivity Zije verejny sektor. To je potieba fikat
nahlas.

Uspésné Cesko — konference HK CR.

vydrZelo asi 3 mésice a tehdejsi vedeni statu

zménilo pojem povinné na dobrovolné. Myslim,
Ze to byla tragicka chyba a vygenerovala radu

potizi, které se dnes, a zatim nepf¥iliS Uspésné,
snazime eliminovat. Nebudu ony potiZze ted'vy-
jmenovavat, vite o nich jisté sam nejlépe, ale

snad jen jeden dopad. Podnikatelské prostredi

se misto jedné silné a vykonné komory rozplizlo

do zcela neprehledné fady rliznych svazd, aso-
ciaci a riznych uskupeni se svymi ,prezidenty”
a myslenky jednotné podnikatelské samospravy

vzaly za své.

Pane ministre, jak Vy obecné hodnotite

nase podnikatelské prostiedi a zejména

roli HK CR?

K otazce povinného clenstvi bych byl opatrny.
Rozumim argumentu, Ze jedna silna komora by
méla vétsi vahu a vétsi odpovédnost. Zaroven
ale Zijeme ve svété, kde si podnikatelé velmi
strezi dobrovolnost a svobodu sdruzovani. DU-

aby stat komoru respektoval jako systémového
partnera a aby se jeji stanoviska realné promi-
tala do legislativy. Hospodarska komora musi
mit silné misto u stolu, zejména pfi debyrokra-
tizaci, stavebnim pravu, technickém vzdélavani,
energetice a exportu. A musi to byt partner
prakticky, ne ceremonialni.

Kdo je doc.

Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA?
Vystudoval Stavebni fakultu CVUT, déle PIBS
pii Manchester Metropolitan University,
doktorské studium dokoncil na Podnikohos-
podarské fakulté VSE v Praze, kde se rovnéz
na Fakulté financi a Ucetnictvi habilitoval na
docenta.

0d prelomu milénia hajil zajmy podnikateld,
a to zejména v pozici predsedy predstaven-
stva Asociace malych a stfednich podnikd
a zivnostnikd CR. Jako spoluvlastnik a gene-
ralni feditel skupiny SINDAT z firmy vybudoval
respektovaného investora v oblastech malého
a stfedniho priimyslu a novych technologii.
Dlouhodobé se angazuje v akademickém
prostredi, v poslednich letech je spjat s Vyso-
kou skolou finan¢ni a spravni, kde vybudoval
Fakultu ekonomickych studii a kde pripravil
studijni program Ekonomika a management.
Na téma malych a stfednich podnikd napsal
nékolik odbornych knih a publikoval v tuzem-
sku i zahranici desitky recenzovanych ¢lanku.
V letech 2019 az 2021 byl ministrem primyslu
a obchodu a mistopredsedou vlady pro hos-
podarstvi, v letech 2020 az 2021 soucasné mi-
nistrem dopravy. Dne 15. prosince 2025 byl
prezidentem republiky jmenovan mistopred-
sedou vlady a ministrem prdmyslu a obchodu
a tentyZ den ohlasil predseda vlady Andrej
Babis, Ze se Karel Havlicek stal 1. mistopred-
sedou vlady CR.

Hovoii anglicky, némecky, rusky, ¢astecné
Spanélsky, francouzsky a Cinsky. Je Zenaty
ama dvé déti.

Mezi jeho konicky patii rockova a folkova mu-
zika, je sbératelem vinylovych desek.




Zejména vychodoevropské Evropské staty,
vletné nas, misto rozvoje vlastnich technologii
a svého potencialu, se predhanéji v tom, kdo
nabidne lep$i podminky pro investory. Ze je
to pohodInéjsi nez vlastni pile, preskakovani
byrokratickych pravidel a enviromentalnich
posetilosti je nabiledni. Jsme v tom Uspésni,
coz nevahame davat politicky halasné najevo.
Vysledkem tohoto, a nebojme se pro primyslové
orientovany stat vyrazu ponizujiciho stavu, je
nejen odliv financi, tedy popularnich dividend

je technologicka zavislost vcetné surovin a ener-
giich a kapitalu.

Nesmime z toho délat ideologii proti zahranic-
nim investortim. Bez nich by cesky primysl| po
roce 1989 nevypadal tak, jak vypada. Prinesli ka-
pitdl, technologie, disciplinu, exportni trhy i pro-
duktivitu. Problém neni v tom, zZe tu zahrani¢ni
kapital je. Problém je v tom, Ze jsme pfilis dlouho
akceptovali roli montazni nebo subdodavatel-
ské ekonomiky a spokojili se s tim, Ze budeme

Ceska ekonomika musi vyrabét vic finalnich pro-
duktd, drzet vic dusevniho vlastnictvi, vic znacek,
vic vyvoje a vic rozhodovacich center doma. To je
podstata moderni hospodarské strategie. Chdi,
aby tady zlstavala vyssi pfidana hodnota, aby
Ceskeé firmy mély kapital na rlist a aby se nebaly
expandovat ven. Ne aby se Cesko zaviralo, ale
aby bylo sebevédomé;si.

U bank a pojiStoven je situace podobna. Zahra-
ni¢ni vlastnictvi samo o sobé neni hfich, ale stat
musi myslet na financni stabilitu, dostupnost
Uvérd pro malé a stredni firmy a na to, aby cesky
kapital mél Sanci vyrist. Potfebujeme silnéjsi
kapitalovy trh, podporu reinvestic, exportni
financovani a prostredi, v némz domaci pod-
nikatel neproda firmu jen proto, Ze nema jak
financovat dalsi etapu ristu.

Pane ministie, predpokladem tspésnych in-
vestic a nasledného byznysu je bezesporu véda,
vyzkum a inovace a jejich pouzitelny rozvoj. Je
to prezentovano nejen podnikateli, ale toto je
v programech prakticky vSech vlad a politickych
reprezentaci. Ovsem ,skutek jaksi utek”. Podle
Zjisténi NKU z 28. 7. 2025 — cituji:

Ackolivsi Ceska republika ve své inovacni strategii
do roku 2030 stanovila, Ze se chce stat inovacnim
lidrem, tento cil se ji ve srovnani se zemémi Ev-
ropské unie plnit nedari. V letech 2021 az 2023
podporil stat vyzkum, vyvoj a inovace prostred-
nictvim Grantové agentury (GA CR) a Technolo-
gické agentury (TA CR) témér tficeti miliardami
korun. Presto CR patfiv evropském méfitku stale
mezi tzv. mirné inovatory. Od roku 2019 kleséa
pocet patentu a citovanost vysledki zakladniho
vyzkumu v renomovanych védeckych publikacich

Pojdme ale k Cisltim, tedy ramcovym:

Pokud se podivame na celkovy priimyslovy po-

tencidl vyjadieny skrze ekonomické ukazatele,

Cisla vypadaji nasledovné:

— Trzby a produkce: Firmy pod zahranicni

kontrolou generuji priblizné 60 % az 65 %
vsech trzeb v ceském primyslu.
PFidana hodnota a zisk: V klicovych ex-
portnich odvétvich (zejména automobilovy
pramysl, vyroba elektroniky a strojirenstvi)
ovladaji zahrani¢ni matky ¢asto 80 % az
90 % celkového zisku sektoru.

— Zaméstnanost: PrestozZe vytvareji vétsinu
trzeb, zaméstnavaiji tyto firmy ,jen” zhruba

Karel Havlicek v italském parlamentu.

stale nedosahuje ani poloviny evropského pra-

méru. Podpora zakladniho vyzkumu nesméruje

do strategickych oblasti, a neprispiva tak k feseni

konkrétnich vyznamnych celospolecenskych a hos-

podarskych probléma.”

Jestli Gicelové vybereme napf. jen nékteré pro-

jekty, pak se neubranime jistym rozpakdm:

Grantové agentura Ceské republiky v letech 2020

az 2024 financovala nasledujici projekty:

— Silici trend genderové nespecifickych jmen
v soucasném Japonsku. Cislo projektu GA22-

-08916S, cena 3,36 milionu K¢

— Genderové aspekty pandemie: redefinice
péce v disledku krize spojené s nemoci CO-
VID-19. Cislo projektu GA21-13587S, cena
4,9 milionu K¢

— Identifikace a prevence nechténé genderové
zaujatosti v neuronovych jazykovych modelech.
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40 % az 45 % vsech pracovnikii v primy-
slu. To ukazuje na jejich vyrazné vyssi pro-
duktivitu prace a technologickou vyspélost
oproti ¢isté domacim (Casto mensim) firmam.
Dale, Cesky bankovni sektor je v soucas-
nosti v podstaté nejvice centralizovanym
a cizim kapitalem ovlddanym sektorem v CR.
Podil na aktivech: Vice nez 90 % celkovych
aktiv v ¢eském bankovnim systému kontro-
luji zahranicni vlastnici.
— Obdobné je to u pojistoven.

Jak se na toto divate Vy?

Cislo projektu GA23-069125, cena doposud
1,7 milionu K¢

— Narodni kontaktni centrum Gender a Véda.
Cislo projektu LTI17013, cena 11,7 milionu K¢
Genderové cesty exkluze v socialnich vztazich
ve stari pohledem Zivotni drahy a jejich dopad
na zdravi a pohodu. Cislo projektu 7103000002,
cena 3,3 milionu K¢

Samoziejmé se najdou i piklady tspéch(, o tom
neni sporu a nechme to na jindy, nicméné byt
jen jeden bolavy zub zpidsobi komplexni pro-
blém, zejména je-li jich vic.

Tolik k otazce: Jak Vy, pane ministre, ve
svétle uvedenych cisel a prikladii hodnotite
organizaci, tiroven a vysledky nasi védy pro
upotrebitelnou realizaci a nezapominejme
na roli nasich vysokych skol a univerzit?
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Ve védé a vyzkumu mame 3Spickova pracovisté
a mimoradné schopné lidi, ale systém jako ce-
lek nedava dostatecny vykon. Problém neni jen
v objemu penéz. Problém je v tom, kam penize
sméruji, jak se méfi vysledky a jak slabé se pro-
pojuje akademicka sféra s primyslem. Nemd-
Zeme si namlouvat, Ze jsme inovadni lidr, kdyz
se ndm nedafi dostat dost vysledkl do patentd,
licenci, novych technologii a exportovatelnych
vyrobkd.

Zakladni vyzkum ma mit svobodu, to fikdm
jasné. Bez néj nevznikaji prilomy. Ale verejné
penize musi mit také strategickou logiku. Pokud
stat podporuje vyzkum, musi umét rozlisit, co je
védecky kvalitni, co ma potencial pro spolecnost
a ekonomiku a co je jen administrativné dobre
napsany projekt. V tom musi byt stat tvrdsi
a profesionalngjsi.

Za klicové povazuji tii véci: zaprvé stabilni fi-
nancovani excelentnich tymd, zadruhé vyrazné
silnéjsi podporu aplikovaného vyzkumu ve spo-
lupraci firem a vysokych skol, zatfeti hodnoceni
podle vysledkd, nikoli podle poctu formulara.

Jednim z problémd, ktery trapi nejen podnika-
tele, ale i ostatni, je dnes jiz alarmujici nedo-
statek femesInik(. Tento problém ma historické
kofeny pravé v tom, ze komora, resp. jeji cechy,
ztratily realny vliv na vyuku fremesel (Napr. v SRN
maji povinnou, specialni femesinou komoru -
HWK) a tuto péci — nepéci o ucnovské skolstvi
prevzal stat. Startovacim pocinem za éry pani
ministryné Buzkové bylo zjednodusené feceno —
+Maturity na ucilisté”. HK pred touto filosofif
na radé jednani pani ministryni s argumenty,
které se dnes naplfiuji, varovala, ale pres fadu

Remeslo nesmi byt vnimano jako druha liga
pro déti, které se nedostaly jinam. To je jeden
z nejvétsich omyli poslednich desetileti. Dobry
elektrikar, nastrojar, svarec, pokryvac, instalatér
nebo strojaif ma dnes cenu zlata. Firmy je hledaji,
domacnosti je hledaji a stét je bude potrebovat
pro energetiku, dopravu, bydleni i obranu. Jestli
chceme stavét jadro, modernizovat sité a ob-
novovat priimysl, bez technikl a fremesInikd to
prosté nepdjde.

Mistrovska zkouska je podle mé spravny krok.
Ne jako dalSi papir pro papir, ale jako znacka
kvality a profesni prestize. Ma tikat zakazni-
kovi: tenhle ¢lovék ma praxi, umi femeslo, zna
technologii, ruci za praci a maze vést dalsi lidi.
Proto ma smysl, aby v tom hraly roli Hospodar-
ska komora, Agrarni komora, cechy a profesni
spolecenstva, protoze stat sam kvalitu femesla
od stolu nepozna.

Soucasné musime posilit dualni prvky vzdéla-
vani. Skola nemiZe byt odtrzend od firmy. Zak
musi vidét moderni dilnu, robotiku, CNC stroje,
energeticka zafizeni, diagnostiku. Pak zjisti, Ze

Vysoké Skoly musi zlstat centrem vzdélanosti,
ale technické univerzity a vyzkumné organi-
zace se museji mnohem vic napojit na energe-
tiku, strojirenstvi, obranu, polovodice, umélou

emotivnich jednanf se tato filosofie prosadila
a razem jsme poskocili v Zebficcich vzdélanosti
a z ucilist se staly razem stfedni Skoly. Dnes do-
stane maturitni vysvédceni pres 70 % populace
a neni tieba zdiraznovat, Ze forma, tedy ten
vysnény doklad, prevysuje obsah (dovolte mitro-
chu nadsazky, chcete-li horkého vtipu: ,Maturitu
Jisti, padajici listi.”).

HK se dlouhodobé snazi vratit femesltim je-
jich dobrou povést, autoritu a kvalitu. Jeji ce-
chy a spolecenstva jsou v tomto velmi aktivni,
ale bez zakonnych Uprav se snaha zatim miji

Pfedstaveni Hospodarské strategie.

femeslo neni navrat do minulosti, ale cesta
k velmi dobre placené a respektované profesi.
Maturita ma mit vahu, vyucni list ma mit vahu

Rada pro védu, vyzkum a inovace.

inteligenci, biotechnologie a dalsi obory, kde se
bude rozhodovat o budouci konkurenceschop-
nosti zemé.

Ucinkem, protoZe rodinna vize miti maturanta
je silna. Jednim ze zakladnich predpokladi
vaznosti femesel je tzv. Mistrovska zkouska.
Toto jiz nékolik vlad pred tou vasi schvalilo, nic-
méné do Parlamentu se to z fady divodu ni-
kdy nedostalo. | vase vlada schvalila myslenku
Mistrovskych zkousek a snad se dostane i do
Parlamentu.

Jaky mate, pane ministre, nazor na roli uc-
novského skolstvi, spolecenskou vaznost
a postaveni remesel a jaké davate sance
k zavedeni onéch Mistrovskych zkousek?

a mistrovska zkouska ma byt vrcholem profesni
drahy.




Jednim z problémi, které srazi evropské i nase
podnikatele, je kromé energetiky, ke které se
jesté dostaneme, jiz neinosna byrokracie a re-
gulace, kterou jsme mimochodem i my sami
vylepsili“. Podle zjisténi HK CR z roku 2020,
nasi Zivnostnici a firmy v soucasnosti musi vici
statu pInit 1719 povinnosti podle 21 zakladnich
podnikatelskych zakond. Z dalSich 13 pravnich
predpist tykajicich se kupiikladu ochrany spo-
tfebitele, obchodni inspekce nebo rozhlasovych
a televiznich poplatkd jim pfibyde dalSich 428
povinnosti, celkem tak musi plnit 2147 povin-
nosti. Cisla jsou sice stara, ale ani dnes se nijak
vyrazné nezménila. Je to normalni?
Regulace vieho mozného i nemozného je zda se
zakladnim pilitem existence EU a jeji Evropské
komise. Evropska komise totiz umi mimo jiné
regulovat i to, co jesté nikdo ani nevymyslel.

Ne, normalni to neni. A hlavné to neni udrzitelné.
Evropa si vytvorila prostiedi, v némz se ¢asto vic
energie vénuje dokazovani souladu s predpisy
nez vyrobé, inovaci a prodeji. Nejvic to dopada
na malé a stiedni firmy, protoZe velky koncern
si najme pravniky a compliance oddéleni, za-
timco Zivnostnik nebo stiedni vyrobce to fesi
po vecerech. To je presné to, co zabiji podni-
katelsky duch.

Nejsem proti pravidldm. Trh musi mit férova
pravidla, spotiebitel musi byt chranén, kyber-
neticka bezpecnost je dilezita a vyrobky musi
byt bezpecné. Ale regulace musi byt srozumi-
telnd, pfiméfena a vymahatelna. Jestli na kazdy
problém odpovime novou smérnici, natizenim,
reportem a kontrolou, skon¢ime u ekonomiky,
kterd se sama zreguluje k bezvyznamnosti.
Proto chci jit po konkrétnich vécech: antiby-
rokraticky zakon, pravidlo, Ze nova povinnost
musi byt kompenzovéana zrusenim jiné, di-
sledné méreni dopadil na malé firmy, digitali-
zace bez prepisovani tdajul, které stat uz ma,
a systematicky Byrokraticky detox ve spolupraci
s Hospodaiskou komorou. V Bruselu musime byt
mnohem tvrdsi. Nefikat jen obecné, Ze chceme
méné regulaci, ale u kazdého predpisu chtit test
konkurenceschopnosti a test dopadu na malé
a stfedni podniky.

Pane ministie, nasi Ctenafi by nam neodpus-
tili, kdybychom se nevénovali tomu nejozeha-
véjSimu, technicko—ideologicko-ekonomicko
a i politicko existujicimu problému, kterym
je, jak jinak, energetika. Ovsem rozebiranim
vsech aspektl tohoto problému bychom udé-
lali z ¢asopisu knihu, a navic jsme o energetice
jiz mnohokrat psali a hovofili. Energetice také
vénujeme 15. fijna jiz 16. rocnik Energetického
féra Usteckého kraje, kterému i MPO poskytlo
zastitu a pocitdme i s aktivni Gcasti. TakZe dnes
jen dvé podtémata:

Pfipomenme si nékteré evropské regulace —
GDPR, NIS2, DORA, DSA, elDAS, DMA, DGA,
Data Act, Al Act, ePrivacy, CRA, CSA, CER, ECSO,
PSD2, PSD3, CRR, CRD, MiFID II, MiFIR, MiCA,
AML, CSDR, EMIR, SFDR, UCITS, IFMD, BRRD,
Omnibus Directive, UCPD, CRD, GPSR, PLD, EAA,
AVMSD, Geo-blocking Regulation, P2B Regula-
tion, CSRD, CSDDD (CS3D), EU Taxonomy, CBAM,
ETS, LULUCF, ESRS, SFDR, AFIR, TEN-T, FuelEU
Maritime, ReFuelEU Aviation, TFEU, TEU, REACH,
RoHS, WEEE, Ecodesign Regulation, Machinery
Regulation, RED, MDR, IVDR, CE marking a sa-
moziejmé nesmime zapomenout na regulace
pohybu osob, zbozi, kapitalu, sluzeb, genderu
atd.

Dnes se jen okrajové dotykdme tématu, které
nas za necely rok zacne tizit — dalsi regulace,
ktera vyrobclim zpftisni podminky i limity

Podnikatelska rada.

— Je v soucasnosti rozumny a zodpovédny
,Uprk” od uhelné, spise uhlikové energetiky,
kdyz terminy skute¢ného uvedeni do provozu
kapacity rozsitené jaderné energetiky jsou
jen na papite? Mimochodem, nase uhelné
elektrarny prosly naro¢nymi modernizacnimi
investicemi a napt. 6. blok Elektrarny Ledvice
je svétovou Spickou v oboru.
Nase energetika je ve vyhledu zaméfena je-
dinym mozZnym zplisobem, a to rozvojem ja-
derné energetiky. To je v poradku, ale neni to
jen o oceli a betonu, ale také o lidech. Mame-li
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zékladnich technickych pozadavki, zkompli-
kuje projektovani i vyrobu a spotiebitellim zvysi
cenu. Skondi platnost Smérnice Evropského par-
lamentu a Rady 2006/42/ES a v ucinnost vstoupi
Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
¢. 2023/1230.

Jen pro zajimavost, v feci ¢isel — smérnice obsa-
hovala 63 stran poZadavk na vyrobce, dovozce
a distributory zafizeni. Nafizeni ma téchto stran
102111

Pane ministfe, musim opakovat — je to
normalni?

Jak se Vy divate na problematiku obecné
feceno byrokracie pro podnikani, jak jsem
ji popsal a co s tim? (Chtélo by se s trochou
nadsazky povzdechnout, Ze jediny, kdo srazi
EU na kolena je EU sama.)

financni zdroje, tak se vzdy najde nékdo, kdo
nam ji postavi a budeme-li schopni (coZ mize
byti otazka), tak i s nasi participaci. Nicméné
pak nastane pro rutinni provoz otazka jed-
nak paliva, coZ nechme ted'stranou, ale i lidi,
ktefi budou jaderné elektrarny, a to i ty malé,
bezpecné obsluhovat a udrZovat. Naskytd se
v dobé, kdy dochazi ke generacni obméné nejen
v oblasti femesel, ale také v technickych kapa-
citdch otazka, zda uz dnes mame a hlavné bu-
deme-li mit, jak se nepékné fika pouzitelné ,lid-
ské zdroje”. Je znamo, Ze o technické vzdélavani
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neni u mladych lidi zajem, natoz pro narocna
strojirenska a elektro studia. Je na stole tedy

Energetika se nesmi fidit ideologii, ale fyzikou,
ekonomikou a bezpecnosti. Cesky mix musi stét
na tech principech: spolehlivost, dostupna cena
a nizké emise. Dlouhodobé to znamena silné ja-
dro, rozumny rozvoj obnovitelnych zdrojd, mo-
derni sité, akumulaci a flexibilitu. Ale prechod se
neda udélat tak, Ze dnes zavieme stabilni zdroje
a budeme doufat, Ze za deset nebo patnact let
vsechno nahradi néco, co jesté nestoji.

Uhli neni budoucnost ceské energetiky na véky.
To vi kazdy. Ale uhli je stale stabiliza¢ni zdroj
a problém uhelné energetiky je dnes vyrazné
tazen cenou povolenek a evropskou regulaci. Po-
kud ho vypneme dfiv, nez budeme mit redlnou
nahradu, ohrozime cenu elektfiny, bezpecnost
dodavek i prdimysl. To by nebyla zelend politika,
to by byla nezodpovédnost.

Jadro je pro Ceskou republiku patef. Velké bloky
i malé modularni reaktory davaji smysl, ale

Pane vicepremiére, dostavame se k zavéru
nasi vymény nazor(, kdy jsme se pohybovali
vice méné ve Vasi ministerské oblasti podni-
katelského prostiedi. Pojdme tedy na zavér za-
brousit do toho politického. Opojeni svobodou
v 90. letech jsme vytvofili extrémné kompliko-
vany systém spravy statu, kdy mame neskutecné
mnoZstvi obci, tedy 6 258, se svymi Ufady, sta-
rosty, primatory a zastupiteli (Praha, 610 mést
a z nich 27 statutarnich, 232 méstysi a 5 416
béznych obci a vesnic), coz je takika nejhustsi

Zavérecna konference Narodniho planu obnovy.

otazka, zda je nas vzdélavaci systém pfipraven
dodat pro jadernou energetiku a s tim spojenou

Podpis smluv tykajicich se malych modularnich reaktord.

spravné fikate, Ze to nenijen o betonu a oceli. Je
to o lidech. Potfebujeme jaderné inzenyry, ope-
ratory, svarece, strojare, elektrikare, projektanty,
specialisty na kybernetiku a regulaci siti. Proto

sit v Evropé. Zrusili jsme v roce 2002 Okresni
Grady, ale okresy v nékterych agendach zlstaly
(Okresni soudy, Okresni st. zastupitelstvi, Policie,
Hasici, Okresni spravy soc. zabezpeceni), ztidili
jsme pro maly 10 milionovy stat kraje, coZ ja
povazuji za nejvétsi chybu v organizaci statni
spravy, které jsme se nejen z hlediska naklad
dopustili. Mame dvé komory Parlamentu. Mame
diskutabilni systém pomérného zastoupeni poli-
tickych stran a hnuti, ktery komplikuje vitézi vo-
leb realizovat vitézny volebni program a pfinasi

Méame obrovské mnozstvi obci, mnoho urovni
spravy, prekryvy kompetenci a ob¢an i podni-
katel nékdy nevi, kdo za co skute¢né odpovida.
Zarover bych byl opatrny s jednoduchymi fezy
od stolu. Obce jsou pro mnoho lidi nejblizsi
a nejdlvéryhodnéjsi ¢ast verejné spravy. Sta-
rosta malé obce Casto vyresi vic konkrétnich
problém{ nez centrdlni Grad.

Co potiebujeme, je funkcni stat. Méné duplicit,
jasné kompetence, sdilené sluzby, digitalizace
a standardizace agend. Nemusi mit kazda obec
vlastni aparat na vSechno. Mnoho véci Ize délat
spolecné, elektronicky a profesionalné. Kraje se

Pane ministre, vycerpali jsem obvykly pocet 7 témat, a tedy zcela na zavér, chtél byste néco

podminku narocné a zabezpecené regulace siti
dostatek kvalifikovaného personalu?

propojujeme energetickou strategii s technic-
kym vzdélavanim. Bez lidi nebude energeticka
bezpeclnost. A bez energetické bezpecnosti ne-
bude priimyslova zemé.

napéti i uvnitf nezbytnych koalic, o vztazich
v Parlamentu nemluvé. V parlamentnich volbach
kandidovava 20—30 uchazecli (politickych stran
a hnuti) o vladni a parlamentni posty, v komu-
nalnich volbach bylo vytisténo vice nez 23 000
kandidatnich listin, kdy u zvolenych zastupiteli
bylo v roce 2022 dokonce 89,6 % nestranikd.
Mame-li zavedeny systém soutéze politickych
stran s jasné vyhranénym programem, pak i zde
cosi nehraje.

Jak to, pane vicepremiére, vidite Vy?

museji hodnotit podle toho, zda uméji planovat
dopravu, skoly, zdravotnictvi a regionalni rozvoj,
ne podle toho, kolik produkuji administrativy.

Pokud jde o politicky systém, respektuji parla-
mentni demokracii. Ale plati, Ze voli¢i musi po
volbach védét, kdo nese odpovédnost. Vitéz vo-
leb ma mit Sanci realizovat program a nema byt
paralyzovan nekonecnymi obstrukcemi a politic-
kym marketingem. Zmény volebniho systému
jsou citliva véc a vyzaduiji Sirsi shodu. Co ale Ize
délat hned, je zrychlit rozhodovani statu, zlep-
Sit legislativni proces a prestat vyrabét zakony,
kterym nerozumi ani ti, kdo je maji dodrZovat.

osobniho vzkazat nasim podnikateliim?

Podnikatelim bych chtél vzkazat hlavné podé-
kovani a respekt. Vim, Ze to zni jednoduse, ale
neni to fraze. Kdo nikdy nepodepisoval vyplaty,
nerucil za Gveér, neshanél zakazky a neresil kon-
trolu, nepochopi, co podnikani znamena. Podni-
katelé nejsou problém statu. Jsou jeho zaklad.
Chci, aby se v Ceské republice znovu vyplatilo

vyrabét, investovat, ucit se femeslu, exporto-
vat a rlist. Aby mlady ¢lovék nemél ambici jen
najit bezpecné misto, ale také néco vytvofit.
Aby ceska firma nemusela odchazet kvili cené
energii, povolenkam nebo papirovani. A aby stat
konecné pochopil, Ze jeho tikolem neni podnika-
tele vychovavat, ale uvolnit jim ruce.

Batlv citat v uvodu je mimoradné presny. Dé-
lejme véci tak, abychom se za né nemuseli
omlouvat. | mala firma z Mostecka, Vysociny
nebo Moravy mtiZe byt svétova, kdyz ma dobry
produkt, odvahu a férové podminky. A pravé o to
se musime spolecné opfit: o praci, techniku, vzdé-
lani, energii, export a zdravy podnikatelsky rozum.

Dékujeme za rozhovor.
Redakce




DOTACNI MANAGEMENT - VEREJNE ZAKAZKY

Ing.
Markeéta Vinklarkova

Projektovy manazer / manazer verfejnych zakazek

Dotace i verejné zakazky —
kompletni servis od zameéru po zavérecné
vyhodnoceni.

CO PRO VAS ZAJISTIiM

01 02

Dotacni poradenstvi Verejné zakazky

Provedu vas celou cestou — od vybéru Zadavaci fizeni dota¢ni i nedotacni, kompletné
vhodného programu a pfipravy Zadosti az po dle ZzVZ. Od zadavaci dokumentace pres vybér
proplaceni a klidny priibéh kontrol. Administrativu dodavatele po pfipadné zmény béhem realizace
i terminy hlidam za vas. — vSe tak, aby obstalo.

Pracujete pfimo se mnou — jeden Cloveék, ktery za vas projekt ruci od zacatku do
konce. Stoji za mnou Sest let praxe v oboru a vy se mlzete naplno vénovat svému
podnikani.

inzerce

Ing. Markéta Vinklarkova

Zjistéte, na jakou dotaci dosahnete. +420 732 431 295

Nezavazné a zdarma. vinklarkovamarketa@gmail.com
J. Prlichy 2891/8, 434 01 Most

04628012
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Rozhovor se
Stuartem Ameshury

v Praze Stuart Amesbury se svou manzelkou Irenou Brichta, ktera dnes predseda distriktnimu vyboru Nadace Rotary a je byvalou

guvernérkou celého Rotary distriktu (CR a SR), a jako Stuart Amesbury je ¢lenkou anglicky mluviciho RC Prague International.
Vypravéni pana Amesbury o jeho Zivotni pouti a angazma bylo velmi zajimavé, a tak jsem se rozhodl pozadat jej o kratky rozhovor i pro

¢tenare TEMA.

Ing. Rudolf Jung

1. Jung: Pane Amesbury, jste Anglican, ktery
nemluvi cesky (zatim) a od roku 2018 Zijete tr-
vale v Praze. Jaka byla Vase Zivotni pout, ktera
Vas privedla k rozhodnuti Zit trvale v Cechach
a jak se u nas citite? Co byste v obycejném lid-
ském Zivoté prenesl, ¢i nepienesl z Anglie k nam
anaopak?

Amesbury: Irenu jsem potkal béhem své viibec
prvni navstévy Prahy, a to hned v prvnich trech
dnech! Poté, co mne preloZili z projektu na moskev-
ském letisti, jsem se ocitl v Praze, kde jsem dohlizel
na fadu zalezitosti tykajicich se vystavby pétihvéz-
dickového hotelu v klastefe svatého Tomase. Zjistil
jsem, Ze existuje anglicky mluvici Rotary klub — RC
Prague International a také pravidelny bézecky klub,
takze jsem mél prileZitost poznat nové lidi a potkal
jsem Irenu, a zbytek je historie.

0d samého zacatku jsem k této ¢asti svéta citil in-
stinkt a spfiznénost. Bylo tam néco povédomého,
trochu ,déja vu’, mél jsem zkusenosti s lidmi, misty,
kulturou, citil jsem se tady pohodIné. Je to velmi his-
toricky vyznamna Cast svéta, ktera ovlivnila ostatni,
stejné jako Velka Britanie. Je mi to blizké!

Vzal bych si z Anglie ,hnédou omacku” (znacka
HP) — typickou anglickou omacku v lahvi, trochu
jako kecup, ale hnéda! Nicméné bych si nevzal an-
glické pocasi!

Co bych si vzal do Anglie? Kdyz se mé tam lidé ptaji
na Prahu a Ceskou republiku, s hrdosti jim Fikam,
aby prijeli a navstivili ji, a to nejen samotné hlavni
mésto, ale i dalsi mésta a historicka mista v této
krdsné zemi, kde je vSude krasa a historie — lesy,
jezera, budovy... ale knedliky bych si nevzal — ne-
dokazu je snist!

2. Spojil jste Vase jméno, mimo jiné své aktivity,
i s Rotary. Priblizte nam svoji ¢innost v tomto
celosvétovém hnuti a jakych projekt jste se
zticastnil a co Vam to dalo?

Jsem dlouholetym rotarianem, plivodem z Man-
chesteru, a s Rotary mé seznamil mdj italsky holic!
Mym prvnim komunitnim projektem s mymi zku-
senostmi ve stavebnim managementu byl dohled
nad obnovou pamétniku 1. svétové valky ve Velké
Britanii na jednom z nejvyssich bodli Pennine hory
v severni Anglii.

Prostiednictvim Rotary jsem si rozvijel své doved-
nosti v oblasti projektti Rotary, predevsim v oblasti
ziskavani financnich prostiedkd pro mistni i me-
zinarodni projekty, a rozhodl jsem se podporovat

odlehlé komunity prostfednictvim programu
WASH — Water, Hygiene, Sanitation (Voda, Hygi-
ena, Kanalizace). To mi pfineslo soustredéni a jasné
pochopenti, Ze jednou z nejcennéjsich véci je pristup
k Cisté pitné vodeé.

Rotary mi prineslo prételstvi, prilezitost sdilet na-
pady, objevovat nové skupiny a byt soucasti 1,2 mil.
lidské servisni organizace, konat dobré skutky, mé-
nit svét k lepSimu a taky z toho mit dobry pocit,
a zaroven se taky bavit s prateli. A moznost to vSe
délat po celém svété, nejen lokalné. Rotary je velka
rodinal

3. Rikal jste ndm, Ze jste v roce 2018 zalozil
s manZelkou neziskovku Disaster Aid Europe

Stuart Amesbury

2.s. Priblizte nam ji — proc a co to obnasi, co uz
dokazala a co v budoucnosti?

0 konceptu pomoci pii katastrofach jsem se do-
zvédél v Madridu na konferenci Rotary v 2016,
kde jsem se setkal s rotariany z organizace Disas-
ter Aid UK & Ireland, ktefi mé povzbudili k zalozeni
podobné komunitni skupiny v Evropé se sidlem
v Ceské republice.

Jak funguje nase neziskova organizace? Jsme vSichni
dobrovolnici — rotariani, ale i nerotariani. V zasadé
dostavame zadosti o podporu od komunity v krizi
nebo katastrofé. .. takZe v roce 2019 jsme obdrZeli
zadost od nasich rotariant z albanského Durres,
kde doslo k zemétieseni, provedli jsme ,posouzeni
potieb”, abychom jim mohli pomoci, poradit, a také



pomoci v ziskani financnich prostredki. Dodali jsme
komunitni systém filtrace vody z Australie a nain-
stalovali jsme ho v novém univerzitnim kampusu
bez infrastruktury. Hned méli Cistou pitnou vodu!
Pak jsme jeli do Bejritu po explozi v pfistavu
v srpnu 2020, abychom nainstalovali stejny vodni
filtracni systém v poSkozené charitativni nemocnici,
a pomohli jsme zajistit zlevnéna lizka a nahradni
dily od spolecnosti Linet ve Slaném.

Nadale poskytujeme pomoc nasim rotaridniim na
Ukrajiné od 2022: zasahové vozidlo, hygienické ba-
licky, generatory a lékarnicky.

Pomohli jsme v Zambii a také vloni sirotktim z My-
anmaru na thajskych hranicich.

V podstaté jsme poskytovali podporu, poradenstvi
a pomoc mistnim rotarianlim a nevladnim organi-
zacim, ktefi pomahaji komunitam s obnovou po
katastrofé.

I nadale prinasime stabilitu komunitam v krizi, aby
z toho méli prospéch jejich obyvatelé, a poskytu-
jeme jim trvalé pratelstvi a podporu.

Dal3i fazi cesty DAE je poskytovani vzdélavani a roz-
voje Zivotnich dovednosti, které Ize sdilet s dalsimi
komunitnimi skupinami, a taky propagace pro-
graml, jak byt pfipraveni, jestli nastane katastrofa.

Draci lodé.
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Zafizeni SkyHydrant Gem bylo nainstalovano v bieznu 2024 na Stredni technické Skole Davida Kaundy v Lusace v Zambii.

4. Pojdme od téch velkych véci k obycejnému
dni. Jak Vam chutna ceska kuchyné a nechybi
Vam moie? @

Moje nejoblibenéjsi: hovézi licka a taky Spenat
(s Cesnekem a smetanou) s varenym vejcem!
Ohledné mofe: JelikoZ jsem se narodil na ostrove,
i kdyZ jsem Zil ve vnitrozemi, byl jsem vychovan
k hrani si v rekach, rybnicich a kanalech, coz je
podobné tomu, co délam tady. Jsem také clenem
KVS (Klub Vodnich Sportl v Praze), ¢lenem dracich
lodi pro starsi, takzvané KVS Dragon Boat Oldies,
také kapitanem Rotary Dragons, miluji padlovani!
Chodim také na tlry a jezdim na kole.

Ale pro mne je zdhada houbareni, kterou se mi ne-
podarilo odhalit.

Rad chodim plavat k mofi, ale samoziejmé tam, kde
je teplo a radsi ne v Anglii!

5. Zcela na zaveér - jaky dojem i pfi kratké na-
vstévé na Vas udélalo Mostecko a nas rotarian-
sky klub?

Moje zkusenost s Mosteckem se rozvijela béhem
nékolika let, diky mému pratelstvi s Milanem Ma-
chovcem (RC Most) a jeho rodinou, ktery se mnou
sdilel kulturu, historii, muzeum a neuvéfitelnou
transformaci z tolika tézebnich a priimyslovych ak-
tivit zpét k prirodé s mokrady, tedy k obnové prirody

jako takové. Dokazu se s tim ztotoZnit, narodil jsem
se v Manchesteru, srdci pramyslové revoluce! Do-
kazu se ztotoznit s tézkym priimyslem, tézbou uhli,
ocelarnami atd. Mostecko je ted'krasné.

Jako stavitel (stavebni konstruktér) jsem ohromen
prestéhovanim vaseho kostela v 70. letech a tim,
¢eho vés ¢len Rotary klubu Stanislav Stys se svym
tymem dosahl v oblasti rekultivaci a ekologické
ochrany. V dobé, kdy se dliraz na Zivotni prostiedi
jinde ani nekladl, Ceskd republika oteviela cestu
k cilenému krajinarstvi. Moje ¢ast Spojeného kralov-
stvi, kde také byla tézba uhli, by se z tohoto Uspéchu
mohla hodné naucit, protozZe v mnoha nasich po-
dobnych oblastech jsme nebyli tak uspésni.

Rad jsem se setkal se vSemi vasimi zajimavymi
a zkuSenymi rotariany ve vasem klubu — kazdy
vlastné ovlivnil a zlepsil své okoli a spolecné délaji
spoustu dobrych skutkd.

V roce 2021 byla Irena predsedkyni multizénové
konference Rotary v Praze s vice nez 300 vedou-
cimi rotariany z celé Evropy a mym napadem bylo
vzit autobus plny téchto rotariand na navstévu Mos-
tecka a do mistniho Rotary klubu, coZ si vSichni moc
uzili!

Dékujeme za rozhovor.
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Posledni velka uhelna investice -
Ledvicky blok 6 po vice nez dekade provozu

Prestoze od prvniho fazovani bloku 6 se jmenovitym vykonem 660 MW s nadkritickymi parametry pary uplynulo jiz
témer 12 let, a od uvedeni do komer¢niho provozu 9 let, je tato nase nejvétsi, nejmodernéjsi a nejucinnéjsi uhelna
vyrobni jednotka stale potencialem a déjistém kontinualniho optimalizacniho procesu. To se tyka jak jednotlivych
¢asti technologii, jimiz blok disponuje, tak jeho provoznich rezimd, které reflektuji aktualni vyvoj na trzich elektrické

energie a povolenek CO,.

V prvnich letech provozu jsme fesili nékolik za-
sadnich problémd. Zejména 3lo a v nékterych
pfipadech stale jde o problematiku vzniku ne-
tésnosti tlakového celku, konkrétné na jeho Casti,
kterd je zkonstruovana z materialu s obchodnim
oznacenim ocel T24. Tento problém fesi ¢i fesily
snad vSechny elektrarny s nadkritickymi parame-
try pary, které jsou timto materialem, vyvinutym
specialné pro tyto ucely, vybaveny. V Ledvicich
jsme se naucili provadét opravy pomoci postupti
ziskanych ze zkusenosti u podobnych realizaci
v Evropé a také diky tomu, Ze se dodavatelské
spolecnosti podafilo proskolit svarece speciali-
zované na svarovani tohoto materialu. Tito jsou
v celé CR prvni a stale zfejmé jedini a vysledky
jejich prace jsou velmi dobré. Spolu se zapraco-
vanim mnoha dalSich provoznich zkusenosti se

Uspésné dafi eliminovat neplanovanou porucho-
vost bloku 6 a jeho necekané vypadky z provozu.
Dalsi velkou kapitolou z hlediska vyskytu vyssi
poruchovosti od pocatku samotného provozu
bylo nadmérné struskovani a nasledné vypadky
bloku z ddvodu poruch odstruskovacich tras.
Pomoci efektivniho provozné — organizacniho
opatfeni se i tento pomérné zavazny problém
podafilo témér zcela eliminovat.

Otaznik také zpocatku visel nad moznosti dodr-
zeni emisnich limitd TZL, kde doslo béhem rea-
lizace projektu k jejich zptisnéni. Diky iniciativé
v podobé dalSiho provozné — organiza¢niho opat-
feni kolegl z elektrarny a patficné pédi v oblasti
drzby elektroodlucovacti doslo i zde k velikému
pokroku a emise TZL jsou kazdorocné bez pro-
blémd a s rezervou dodrZovany.

Ohledné emisi ve spalinach nas ale presto ceka
jesté jeden dalezity ukol. Po ukonceni dosud
platné vyjimky udélené krajskym Gfadem mu-
sime od 1. 7. 2026 plnit zdkonné emisni limity
rtuti. Minuly rok probéhl pomérné rozsahly test
a momentalné je pfipravovano zprovoznéni po-
tfebné technologie.

DalSim velkym zdrojem poruch byla zpocatku
také turbina, ¢i pfesnéji feCeno nékteré jeji
komponenty. Véfime, Ze i v této oblasti jsme
ve spolupraci s dodavatelem stroje vyrazné
pokrodili, provedli potiebné zasahy a v po-
sledni dobé zadnou poruchovost zplsobe-
nou turbogeneratorem a jeho piislusenstvim
neevidujeme.

Také Ize konstatovat, ze bohaté zkuSenosti
s provozovanim tohoto unikatniho zafizeni jsou



dlivodem ted'jiz téméf nulovych poruch zapfici-
nénych lidskym faktorem.

No a samostatnou kapitolou je charakter provo-
zovani bloku v soucasnych podminkach. Pivodni
zamér provozovat toto zafizeni jako base load
zdroj jsme museli pfehodnotit v zavislosti na
déni na trzich s elektfinou a emisnimi povolen-
kami. Konkrétné to pro nas znamena nemalou
miru zvyseni flexibility, zejména se zaméfenim
na snizeni technického minima vykonu bloku
v dobé nizkych ¢i zapornych cen v piipadech, kdy
se vzhledem k vysi najizdécich nakladd nevyplati
blok na dany ¢asovy Usek rovnou odstavit a je
s cilem minimalizaci ztrat a naopak, v cenové pfi-
znivych hodinach vykon a tim padem provozni
vysledek maximalizovat. | toto pomaha udrZovat
blok prakticky témér cely rok v provozu.

Vzhledem k vyvedeni vykonu do pfenosové sou-
stavy CEPS, a.s. je samoziejmosti také certifikace
pro poskytovani celé skaly podptrnych sluzeb.
Zavérem lze konstatovat, Ze v soucasné dobé je
ledvicka Sestka stabilnim zdrojem dodéavek elek-
trické energie a tepla s vysokou Ucinnosti a s re-
alnou moznosti provozu i daleko za horizont roku
2030. O jeho ptipadném vyuziti v dalsi dekadé
ale rozhodne trh a vyvoj tykajici se budoucnosti
uhli jako paliva pro energetiku v Ceské republice.
Blok 6 je na takovy pripadny dalsi provoz urcité
dobfe pfipraven.

Miroslav Svoboda

feditel organizacni jednotky
Elektrarna Ledvice a Teplarna Trmice
CEZ a.s.
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Enerdetické iorum Usteckého kraje 2026
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Okresni hospodarska komora Most si Vas dovoluje upozornit na

Energetické forum Usteckého kraje 2026

Motto: ,,ENERGETIKA POD KONTROLOU - BEZPECNA BUDOUCNOST“

dne 15. 10. 2026 od 9.00 hodin (prezence od 8.00 hodin)
Hotel Cascade — vinarna, Radnicni 3, 434 01 Most

Akce se kona pod zastitou: Ministerstva pramyslu a obchodu, Ministerstva Zivotniho
prostiedi, hejtmana Usteckého kraje Mgr. Richarda Brabce, primatora Statutarniho mésta
Mostu Ing. Marka Hrvola, prezidenta Hospodarské komory CR Mgr. Zderika Zajicka
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Jaderna elektrarna se musi nejdrive postavit,
aby se dala provozovat

Preambule

Energetickd politika v CR a nové i v mnoha zemich
svéta vC. Evropy, se postupné zacina nové objevovat
s vyraznym podilem jaderné energetiky, a to at jiz
zaloZend na velkych blocich nebo malych modular-
nich reaktorech, pfipadné na dalSich typech jader-
nych reaktor(. Vétsinu zemi svéta k tomu nuti pre-
devsim nemirovy vyvoj, ktery znamena opétovné
zaméfeni prdmyslu s vysokou spotfebou energii.
Dalsi vyrazny nariist potieb energii vyvolava
i uméla inteligence piedevsim pro datova centra.
Jak ceska energeticka politika, tak i politiky
v mnoha dalSich zemich, popisuji rozvoj jaderné
energetiky v investi¢nich objemech, financnich zdro-
jich, terminech a harmonogramech a v nékterych
pripadech nérocich na provozni a tidrzbovy personal.
Co obvykle chybi jsou nositelé rozvoje — predevsim
inZenyfi s technickym vzdélanim a se znalosti pro-
jektového Fizeni a financovani, to znamena lidé se
schopnostmi postavit tak komplikovana a mnoho
let vznikajici dila a odbornici s rozdilnou kvalifi-
kaci v obdobich pfipravy, realizace a spousténi
elektraren.

Je nutno vychazet z logiky, Ze nejdfive se jaderny
zdroj musi postavit a povolit s pfislusnou projekto-
vou dokumentaci, aby se dal provozovat. Coz urcuje
poiadi pfipravy a vychovy pracovnikd.

Diivody, proc jsou potieba odbornici
pro fizeni projektu a jejich financovani
Dlvody vychazi z obrovského rozsahu inZzenyr-
skych kapacit pro jaderny zdroj. Je zndmo, Ze
celkové inzenyrské kapacity u vsech Gcastniki
vystavby jsou az 18 % investicnich nékladd pla-
cenych investorem. Podle zvoleného dodavatel-
ského systému byva narok na kapacity investora

a jeho partnerd nizsi u dodavek ,na kli¢", u slo-

kapacity projevi v pfimych nakladech investora.
Projektové fizeni a financovani dlouhodobych
projekti se vyznaduje velmi slozitym multioboro-
vym fizenim, které obsahuje kromé standardnich

prvkl a pozadavk(l na fizeni i dalsi velice vy-
znamné znalosti a dovednosti v oblastech pfi-
pravy dokumentaci a dokumentt o projektech,
a to v fadech mld. K¢. Zahrnuje vypracovani
prizkumd, studii, zpracovani prislusnych stupnd
a druhl dokumentaci, povolovani, vybérova fi-
zeni na dodavky v rozsahu stovek mld. K¢, viastni
kontraktaci a dokumentaci pro financovani, které
v nékterych pfipadech podléha i notifikaci ze
strany Evropské komise.

Dalsi slozité multioborové fizeni, které je odliSné
od piipravné faze nasleduje v obdobi vlastni reali-
zace, spousténi a povolovani provozu pro jednotlivé
Ucastniky projektu, pfi zpracovavani provadécich
projektd, pfi realizaci stavebnich objektd, pfi dodav-
kach a montazich technologickych soubori, doda-
vatelské dokumentace, pfipravy provozu a provozni
dokumentace a v neposledni fadé spousténi doku-
mentace pro jednotlivé vykonové tirovné.

Ato v3e u jadernych zdrojl s nutnymi prilkazy a zod-
povédnosti za v¢asné provedeni, kvalitu a garance,
Casové zajisténi, finandni zajisténi a jejich dokla-
dovani dle predpisti jaderné bezpecnosti a jakosti.
Vyse uvedené vyzaduije v kli¢ovych funkcich a ve
vedeni odbornych tGsekl pracovniky s pfislusnym
vzdélanim a kvalifikaci, a to predevsim lidi zkusené,
ktefi podobny projekt jiz realizovali. Jinymi slovy,
ne lidi, ktefi se na takovy projekt jdou ucit. Pravé
narocnost na pocet zaméstnancti po celé dlouhé
obdobi pfipravy a realizace, je vedle financnich
nakladti jeden z dlivodd, proc se budou realizovat
predevsim SMR, jeZ se maji vyznacovat kratsimi
pribéznymi IhGtami.

Ve vladnich materidlech této i predeslé vlady (pro
jaderné bloky Dukovany 5 a 6, Temelin 3 a 4, malé
moduldrni reaktory) byly zpracovany odhady na
pripravu novych odbornikd pro vystavbu a provoz
jaderné energetiky ve vysi az 8 000 lidi, a to u vSech
G¢astnik{ vystavby v CR. Také nové programy pro
prodlouzeni provozu jadernych blokti Dukovany 1 az
4 a7 na 80 let vyvolavaji dalsi naroky na odborniky,
a to ve vSech oborech nutnych pro tuto ¢innost.

Trochu historie

Zminéné situace pro Ceskou republiku neni Gplné
nova. Pdvodni ¢eskoslovensky jaderny program
elektrarny V1-Jaslovské Bohunice a V2-Dukovany
zajistoval i na Ceském dzemi slovensky investor
IVES, resp. Slovenské elektrarenské podniky. Po
zastaveni plivodniho projektu V2 Dukovany v roce
1976 byl rozhodnutim vlady preveden projekt
pod Ceské energetické zavody, které byly posta-
veny pied obdobny problém — mit odborniky pro
vystavbu jadernych zdroji. Z realizace programu
klasickych zdroj&i mély Ceské energetické zavody
sice dostatek expertli pro vystavbu klasickych ¢asti
jadernych elektraren, ale téméf nikoho pro jaderné
Casti a jejich specifika.

Rozhodnuti vedeni Ceskych
energetickych zavodi

Rozhodnutim vedenf spole¢nosti Ceskych energe-
tickych zavodU (zejména tehdejsiho generalniho
feditele Miroslava Kubina), které mélo velky respekt
z nepoznaného, byly realizovany postgradualni
kurzy v oblasti projektovani jadernych elektraren,
a to ve spolupraci s CVUT Praha a VUT Brno a také
byla stanovena povinnost pro vétSinu budoucich
pracovnikl investora, budouciho provozovatele
a projektanta, Ze musi prokazat takto dopInéné ja-
derné vzdélani. Bez vyjimek. To byl jeden ze zéklad-
nich kamend uspéchu pfipravy a realizace jaderné
elektrarny Dukovany 1az 4 a navazné Temelina 1, 2.
Vezméme si pouceni i pro dnesni situaci.

Projekt MOZAIKA

Zavést vzdélavani z oblasti projektového fizeni a fi-
nancovani se pokusil byvaly zmocnénec vlady pro
vystavbu jaderné energetiky Jaroslav Mil. Vzdéla-
vaci projekt MOZAIKA mél za cil predat zakladni
informace o jaderné energetice a jeji vystavbé pro
vsechny Ucastniky vystavby. A to jak pro stavebni
GFady, dotCené orgdny statni spravy, investora, pro-
jektanty, dodavatele, subdodavatele, financni insti-
tuce i dotcend ministerstva. Po odvolani Jaroslava

Kdo je Ing. Jaromir Novak?

Jaromir Novak ma velmi bohatou historii v pdsobeni v jaderné energetice na riznych pozicich pfi pfipravé,
realizaci a spousténi jadernych blok(i a nasledné v rozvoji celé firmy, a to jak ve spole¢nosti CEZ a jeho
predchidcd, tak i v konzultacni spolecnosti Euroenergy, kterou 25 let vedl jako generalni feditel. Dosud
plsobi v Energy&Nuclear Strategy network ve skupiné senior expertd, predtim byl i poradce ministra
primyslu a obchodu a ¢lenem tymu zmocnénce vlady pro vystavbu jadernych elektraren.

Specializuje se na fizenf a financovani pfedevsim jadernych zdrojd, a to jak v CR, tak i v zahrani¢i.
Dosud se podilel nebo vedl kurzy ,Projektového fizeni a financovani” pro celkem 650 pracovniki
z 33 zemi svéta. Rovné? pisobil na vysokych $kolach (CVUT, VSE a PIBS, kde k uvedenym oboriim

vydal rizné ucebni texty a skripta).

Vzdélani mé na fakulté strojni VUT Brno, fakulté jaderné a fyzikalné inzenyrské CVUT v Praze a na
Univerzité Karlové, kde studoval angli¢tinu na pedagogické fakulté.
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Mila z funkce zmocnénce se projekt de facto nereali-
zoval. Snaha o podporu vzdélavani byla eliminovana
hrou ,z jaké to bude kapitoly statniho rozpoctu”.
Utednici to zkratka umf ,zahrat do autu”.

Odpor proti vzdélavani

Proc vlastné existuje odpor proti vzdélavani v ob-
lasti projektového fizeni a financovani velkych
energetickych a jadernych projekt? Co jsou pficiny?
Urcity vliv méla a ma preference OZE a nepodpora
jaderné energetiky. Dal3imi dGvody je ve velké
vétsiné vliv ,Séf0", ktefi nemaji tento druh vzdé-
lani. V neposledni fadé za nepodporou vzdélavani
v oblastech projektového fizeni a financovani stoji
univerzity, které nemaji ucitele pro tento obor.

Dnesni stav vzdélavani pracovnikii pro
vystavbu na univerzitach

Soucasné univerzitni vzdélavani pro jadernou ener-
getiku je zaméfeno na jednotlivé technické obory,
které se uplatni pfi projektovani, konstruovani, a ve
specialni oborech, vyzkumu a pfi provozu a tdrzbé
jadernych zdrojd a siti. Tento druh vzdélavani v jed-
notlivych dilcich oblastech nabizi technické univer-
zity (VUT BRNO, CVUT, ZCU, V3B, TU Liberec a dalii).

Jedina vyjimka v oblasti projektového
fizeni a financovani je VUT Brno
Jedinou vyjimkou je dosud VUT Brno, kde na fakulté
elektro a komunikacnich technologii, na energetic-
kém Ustavu vedeném prof. Petrem Tomanem je obor
jadernd energetika, a tam se i vyucuje predmét
Vystavba jadernych elektraren” (garant prof. Karel
Katovsky). V letoSnim Skolnim roce budou prvni
absolventi v poctu cca 10 inZenyra.

Cos tim?

V souvislosti s kontraktem pro EDU Il politici, viadni
Cinitelé a Séfové sdruzeni firem, ktefi se uchazejici
o podil na vystavbé jaderné elektrarny, vyvijeji tlak
na hlavniho dodavatele z Koreje, aby , zvysil % podil
domaciho priimyslu”. VétSinou zddraziuji hmotné
dodavky a v diskusich zanedbavaji nutny inZenyring
Ceskych firem, ktery by pfi dostatecnych kapacitach
spole¢nosti z CR vytvaiel predpoklady pro vétsi po-
dil nehmotnych i hmotnych dodavek, a ktery v prv-
nich cca 5 letech po podpisu kontraktu ma hodnotu
desitek mld. K¢ Bohuzel firmy z CR nemaji dostatek
inZenyrd a odborniki s dostatecnym jazykovym vy-
bavenim a certifikaci pro projektovani, konstrukdi,
technologické postupy a obchodni ¢innosti. Tento
deficit kompetenci nam dosud neumoziiuje vyssi
typy dodavek a subdodavek s kvalitni kompletaci
stavebnich dodavek a dodavek strojnich, elektro,
fidicich systém0 a dalSich ¢asti elektraren, které
jsou zalozené na Spickovém inZzenyringu. Proto
podil naseho primyslu bude pokulhavat za nasimi
pranimi, nebot i pfi vybéru subdodavatell se uka-
zuje, ze nemame zakladni predpoklady pro kvalitu
dodavek (napf. certifikaci — tzv. ASME kddy).
Smutnou realitou je také skutecnost, Ze se ne-
soustfedime na vétsi podil inZenyrskych praci pfi
servisu a Udrzbé jadernych zdrojl pro ocekévanych
celych 80 let obdobi provozu a mluvime predevsim
o0 hmotnych dodavkach.

Investovat do lidi

Rozhodli jsme se v CR pro rozsahly jaderny program —
nové 2 bloky v Dukovanech, nové 2 bloky Temelinég,
predpokladanych nékolik blok{ v malych modular-
nich reaktorech a v neposledni fadé pro prodlouzeni

Obrazek 1 (Obrazek je k dispozici ke stazeni na www.ohk-most.cz/e-tema)
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Zivotnosti prvnich 4 blokd v Dukovanech na cca 80
let, coZ vyvola dalsi pozadavky na lidské kapacity.
Pokud tento program myslime vazné, tak se musime
i vazné zamyslet na predpokladech pro naplnéni
takto rozsahlého programu. Musime si uvédomit, ze
je ve hire 5 az 18 % investicnich naklada z celkovych
za odhadem 1800 az 2000 miliard korun v dne3nich
cendch, pro zajisténi inzenyrskych innosti.

Rovnéz staty v EU a zejména v okolnich zemich fesi
a budou fesit obdobny problém, vietné zajiSténi
budouciho provozniho a tdrzbového personalu.
Zemé, které dosud nemaji provozované jaderné
elektrarny (jako napf. Polsko) jsou a budou v da-
leko horsi situaci nez CR a budou ,lovit” odborniky
kde se da.

Jak by mél program pftipravy
odborniki pro jadernou energetiku
vypadat?

Stat usiluje o kontrolu nad vyrobnimi ¢astmi ja-
derné energetiky, jak v CEZu, tak i ve spole¢nosti
Elektrarna Dukovany II. ProtoZe chce mit kontrolu
nad vyrobou elektfiny z jaderné energetiky, tak
musim mit kontrolu nad jejich vystavbou a logicky
musim podporovat i dosud chybéjici vzdélavani
a navazuijici ¢innosti programu, ktery by mél trvat
nejméné do konce tohoto stoleti.

K tomu je nutno mit i dlouhodoby projekt pfipravy
jaderného personalu pro vystavbu pro vSechny
aktivity souvisejici s pfipravou, studiemi, pri-
zkumy, projektovanim, povolovanim, dodavatel-
skym systémem, kontraktaci a financovanim —viz
Okruhy 1 az4 naobr. 1.

A dale musi projekt pFipravy personalu pro vy-
stavbu zahrnovat realiza¢ni a spoustéci ¢innosti



inzerce

| str. 18

Obrazek 2 (Obrdzek je k dispozici ke stazeni na www.ohk-most.cz/e-tema)

v¢. fizeni dodavatell a jejich koordinaci, zpra-
covani provadécich projektli a dodavatelské
dokumentace, Cinnosti technickych dozor(, do-
kumentace programt spousténi, privodni tech-
nické dokumentace, dokumentace skute¢ného
provedeni, programy zkousek a ptejimani zafizent,
zkuSebniho provozu a kolaudace — viz Okruhy 5
az 8 na obr. 2.

Program vyskoleni musi zahrnovat vsechny
Ucastniky vystavby, tj. investory, budouci provo-
zovatele, stavebni Gfady, dotCené organy statni
spravy, projektanty, dodavatele, subdodavatele,
banky, dohledové instituce a ministerstva—ato
jak v technickych oborech, tak i ve vystavbo-
vych Cinnostech se znalosti projektového fizeni
a financovani.

Stoji to za to, nebot pokud odhadneme vyse
uvedenou jadernou strategii na vySe zminénych
1800 az 2 000 miliard korun, tak se jedna o inze-
nyrsky program v dnesni hodnoté az 350 mld. K¢
s velkou ptidanou hodnotou a multiplika¢nim fak-
torem do mnoha oblasti narodniho hospodafstvi
a s exportnim potencialem.

Je nutno zdUraznit, Ze nejde jen o pocet pra-
covnikl s jakymkoliv vzdélanim, ale o experty,
ktefi maji kompetenci v pfislusnych ¢innostech.
Predevsim zkuseni odbornici snizuji riziko zpoz-
dénfi a zdrazZeni pfipravy, vystavby a spousténi,
které ve financnim vyjadreni, jak ukazuji priklady
z vystavby poslednich jadernych zdrojG v Evropé
a v USA, mGze byt enormni.

Ing. Jaromir Novak
Energy and Nuclear Strategy network
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Unikatni jaderné
technologie
oro 21. stoleti

Prodluzovani zivotnosti stavajicich elektraren
SMR - Malé modularni reaktory

Elektrarna Dukovany |l

BAAK

Radiofarmaka pro boj proti rakoviné

WWW.UJV.CZ

Skupina UJV, ¢len Skupiny CEZ
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Investice do zdravého rozumu se vyplaci,
investice do popirani prirodnich
a fyzikalnich zakonii se nemohou vyplatit

Redakce TEMA mne pozadala o zamysleni s ptiklady na shora uvedené téma, tak tedy pro za¢atek — co je zdravy rozum? Uvodem cituji z ¢lanku

«Proc véfime vice modellim nez vlastnim o¢im?” (TEMA 1/2024), kde jsou strucné uvedeny principy ,zdravého rozumu®, které v intuici pozndvame
jako evidentni/ziejmé a jsou definovany od antiky:

Platén, zakon sporu: ,Je nemozné, aby ten-

tyZ usuzujici mél o témze opacné nazory.”

Aristoteles, zakon identity: , Je nutné, aby vse
pravdivé bylo priibézné ve shodé se sebou
samym.” Aristoteles, zakon dGvodu: , Poznani,
které nachazi diivody néjaké skutecnosti
nebo jevil, je hodnotnéjsi nezli poznani, ze
néco jest. Nejvyssi védéni, je znat diivod.”
Zdravy rozum vychazi z empirického zkou-
mani zkusenosti, pozorovani a shirani dat
jako vychodiska k vytvareni teorii a jejich
ovérovani, resp. falzifikace/vyvraceni experi-
mentem. Tak ziskavame znalosti, které se dale
predavaji a praxi ovéfuje jejich platnost. Podmin-
kou je vzdélanost zaloZena na znalostech.

Zde si dovoluji ocitovat Ivo Strejcka: Pouze omyly
a jejich napravovani vedou ke kvalitnimu osvo-
jeni znalosti a dovednosti: Vzdélavéani a uceni se
je préce, a jako kaZda prace musi bolet, musi vyZa-
dovat jisty vnitini odpor a intelektualni namahu.
Clovék v procesu vzdélani musi prochézet trnitou
cestou pokust a omyld. Pouze omyly a jejich na-
pravovani vedou ke kvalitnimu osvojeni znalosti
a dovednosti.

Proc skolaci a mladi lidé trpi

klimatickou tizkosti/depresi?

V ramci projektu Technologické agentury pro-
vedla Pedagogicka fakulta JihoCeské univerzity

v Ceskych Bud&jovicich testy znalosti 640 7aki
zékladnich Skol a viceletych gymnazii a 100 stu-
dentl pedagogickych fakult, ktefi se pripravuji
na vyuku biologie. Zde jsou nékteré z otazek
a hodnoceni spravnosti odpovédi.

Jaké mnozstvi slunecni energie dopadajici
na zemsky povrch je vyuZito rostlinami pro
fotosyntézu?

8 % dotazanych odpovédélo spravné, tedy méné
nez 5 % slunecni energie se vaze fotosyntézou do
biomasy. Vétsina tvrdi, Ze do biomasy se vaze
10 az 50 % dopadaijici slunecni energie. Ve sku-
tecnosti se do rostlinné biomasy vaZze méné nez
1% dopadajici slunecni energie. Na jeden metr
Ctverecny v nasich podminkach dopadne za rok
1100 kWh slunecni energie a na jednom metru
Ctvereném naroste maximalné 1 kg rostlinné
biomasy, kterd ma spalné teplo 4 kWh. V rost-
linné biomase, kterou sklizime na péleni si tedy
odnasime nejvyse 0,5 % slunecni energie, kterd
dopadla. To by mélo byt soucasti zakladniho
vzdélani, abychom nepodléhali iluzi o ndhradé
uhli sklizenou rostlinou biomasou.

Je néjaky rozdil v osudu (distribuci) slunecni
energie na dlazdéném namésti a sousednim
parku s travnikem a vzrostlymi stromy?
Mozné odpovédi:

a) Ano, protoze...

b) Ne, protoze...

90 % odpovédélo, Ze rozdil existuje. Spravné vy-

svétleni priciny, tedy ochlazovani vyparem vody
uvedlo 7 % respondentd.

Na otazku: ,Rostlina pfijima vodu kofeny, je
veskera voda v rostliné spotiebovana nebo
existuje néjaky zptsob, kudy se voda do-
stava z rostliny ven?” odpovédéla vice nez po-
lovina tazanych, Ze voda v rostliné zdstava. 15 %
dotazovanych odpovédélo spravné, Ze rostliny
vodu vyparuji.

Klimatizacni funkce vegetace, jejiz environmen-
talni vyznam je obzvlasté v dobé globalni zmény
klimatu velky, vsak bohuzel neni vétsinou respon-
dentlim znama viibec (pouze 9 % dotazanych vi,
Ze rostliny chladi a 11 % vi, Ze zvlh¢uji vzduch).
(Blize Ryplova, Pokorny 2019)

Naprosté rozpaky nastavaji po vyzvé, aby stu-
denti nadrtli schéma osudu (distribuce) sluneéni
energie po jejim dopadu na suchou plochu a na
rostouci travnik. S takovou otazkou se nesetkali.

Stejné tak nedokazi znazornit schéma skleniko-
vého efektu. Jen vyjimecné maji vlastni zkusenost
s méfenim slunecni energie ve wattech na metr
Ctverecny, piitom cena rucniho pfistroje je okolo
3 000 K¢. Cena infracerveného teploméru jesté
nizsi.
Neni se co divit. Napfiklad 21. 4. 2026 probéhla
diskuse Uéené spole¢nosti CR a Informa¢-
niho centra OSN v Praze na téma: Véda a kli-
maticka zména: fakta, hrozby, ptileZitosti.
Sledoval jsem online. V pribéhu téméf dvou ho-
din ,nezasvitilo slunce, nevypafila se voda“, natoz
aby nékdo v tvodu vysvétlil pfitomnym globalni
schéma tokU slunecni energie, ze kterého vychazi
IPCC. Nikdo se nezabyval nasledky Gbytku ploch
zemé&daélské pady (v CR 11 ha denné), urbanizaci,
Uhynem lesa na pokles vyparu, prehfivani, vysou-
Seni krajiny a nasledny bytek mlh a oblacnosti.
Setkali jste se v poslednich letech s takovym
vykladem v pofadech Ceského rozhlasu a CT?
Sleduji tato média hlavné proto, abych si uvé-
domil, co se lidem nefika. Mam otfesnou zkusSe-
nost s pofadem ,Fenomén doby"”. Péticlenny tym
stravil zacatkem tohoto roku na naSem pracovisti
nékolik hodin, nato¢ili i zaznam méfeni sluneéni
energie a toku dlouhovinného zafeni (skleniko-
vého efektu), prispévek se neautorizuje, v pofadu
,Boj o klima” vyznél zkreslené.
Nejvétsi védeckou autoritou v otazkach
klimatu a klimatické zmény je v CR Ustav
vyzkumu globalni zmény AVCR - Czech-
Globe, vefejna vyzkumna instituce, ev-
ropské centrum excelence. Vyznam je pod-
trzen dotaci ze statniho rozpoctu nékolik set
milion{ K¢ ro¢né (napf. 362 mil. K¢ za rok, coz
je vice nez na vyzkum v mediciné a informatice
dohromady). Mimo jiné CzechGlobe je autorem
svétové unikatniho Expertniho stanoviska ke
klimatu AVex 4/2020, ve kterém se tvrdi, ze
Slunce ohfiva Zemi z 1/3 a atmosféra ze 2/3.
Atmosfére tak CzechGlobe pfipisuje nepravdivé
oteplovaci tlohu kvalitativné rovnou slune¢nimu
zafeni, prestoze realné jde o dlouhovinnou
energii vyzarenou sluncem ohfatym zemskym
povrchem (Sejak Ekolist 2. 6. 2026). Nezmifuje
Ulohu vegetace v utvareni klimatu a v nasled-
nych vykladech predstavitelé CzechGlobe spise
varuji pred tmavym povrchem (nizkym albedem)
vegetace. Zuzenim ekosystémovych sluzeb
vegetace a zejména lesti CzechGlobe opomiji
osud pfichazejiciho slunecniho zateni, které je



podminkou rozvoje Zivota a soucasné Zivé sys-
témy utvareji klima.

CzechGlobe nespravné interpretuje schéma tok(
globalni radiace (viz napf. schéma Trenberth,
Fasulo 2012). Nalevo je Zluté oznaceno slunecni
(kratkovInné zateni), které ohfiva Zemi, bez
této energie by teplota zemé postupné klesla
na teplotu pod minus 260 °C. Slunecni energie
se postupné preménuje (degraduje) na dlouho-
vinné zareni, na teplo, jehoZ toky jsou znazor-
nény v pravé ¢asti obrazku. Zluté oznadené toky
slunecni energie (kratkovinna radiace) vychazeji
z udaji namérenych na vnéjsi hranici atmosféry
(sluneéni konstanta 1360 W.m™) a tato hodnota
je rovnomérné rozprostiena na povrch zemékoule
(1360: 4 = 340).

Hodnoty dlouhovinného zateni jsou vypocteny
podle Stefan Boltzmannova zékona z prlimérné
teploty atmosféry 6 °C (279 K, 343 W.m) a po-
vrchu zemského 15 °C (288 K, 390 W.m2). Toto
schéma slouzi k vaham, jak zvysena koncentrace
€0, ovliviiuje tok tepla od povrchu zemského do
atmosféry. Autofi z CzechGlobe chybné (icelové?)
interpretuji toto schéma, protoze srovnavaji hod-
noty slunecniho zareni s hodnotami dlouhovin-
ného zareni a tvrdi, Ze atmosféra ohfiva povrch
zemsky dvakrat silnéji (333 W.m) nez slunce
(160 W.m2). Mimo jiné zanedbavaji tok dlouho-
vinného zéfeni od povrchu zemského do atmo-
sféry (390 W.m2), bilance dlouhovinného zareni
je tedy v tomto schématu 57 W.m od povrchu
zemského do atmosféry. Kdyby povrch zemsky
nevysilal Zadnou energii, musel by mit teplotu
absolutni nuly (- 273,15 °C). (To dé rozum.) Slunce
ma povrchovou teplotu 6 000 K a podle Stefan
Boltzmannova zdkona tedy vyzafuje energii
Umérnou ¢tvrté mocniné této teploty a vinova
délka (spektrum) se fidi zakonem Wienovym
resp. Planckovym. Proto jsou ve schématu toky
slunedni energie a dlouhovinného zéreni ba-
revné odliseny. Upozornuji, Ze Kevin Trenberth
se osobné a rychle distancoval od této chybné
interpretace CzechGlobe. Tento nesmysl, Ze at-
mosféra diky sklenikovému efektu ohfiva zemi
dvakrat vice nez Slunce, zlistava v Expertnim
stanovisku o klimatu pro vladu a zékonodarce
i v uCebnich textech, prestoze jsme s kolegou
Sejakem opakované upozoriiovali vedeni AVCR
i etickou komisi AVCR.

Zdravy rozum se pta: TakZe voda, kterou rano
skrabeme z Celniho skla automobilu neni led
(voda pfimrzla), ale voda pfipalena?

CzechGlobe upira Slunci cca 100 000 TW a pricita
je sklenikovému efektu potazmo navysené kon-
centraci C0,z 0,027 na 0,042 %. To je argument
pro dekarbonizaci, zavirani dolli, budovani vétr-
niki na zemédélské ptdé, stavéni fotovoltaiky
na zemédélské piidé a dvahach o porazenf a tr-
valém utopeni strom{ z borealniho lesa. Z4ci se
ve Skole udi, Ze pficinou klimatickych extrém je
zvySena koncentrace oxidu uhli¢itého a jedinou
cestou, jak globalni zménu ztlumit (mitigovat) je
snizovat emise sklenikovych plynd, hlavné CO,,

tedy dekarbonizovat. Clovék, zejména zépad,
pry klima zkazil celému svétu, protoZe vypustil
mnoho oxidu uhli¢itého a nyni to musi napravit.
Bude stale tepleji, a proto se musime na teplo
adaptovat, vody bude malo.

Nedivme se, Ze Skolaci a mladi maji klimatické
deprese. Po napsani téchto radkl na mé jde de-
prese téZ. Rannich mrazi na jate spiSe pribyva,
a pfitom obloha nas dajné otepluje vice nez
slunce. Je to v souladu se zdravym rozumem?
Jedinou cestou, jak zachranit planetu od katast-
rofického prehfati je snizit emise CO,, proto jsou
fosilni paliva pokutovana emisnimi povolenkami,
rusime doly a dovazime fosilni plyn. Lesy jsou
pry tmavé a otepluji planetu, odlesnénim se pry
zbrzdilo oteplovani, protoze se zvysilo albedo/
odraz. Ceskd klimaticka excelence v mezinarod-
nim védeckém casopise doporucuje porazit vice
nez 100 000 km? borealniho lesa (napfiklad na
Sibiri), kmeny strom{ splavit fekami do Severniho
ledového ocednu, tam je navzdy utopit a snizit
tak emise oxidu uhli¢itého a zmirnit (mitigovat)
globalni zménu klimatu. Podniky poditaji svoji
uhlikovou stopu, kterou sleduji banky. Déti se ve
Skole udi, jak je nase planeta ohroZena ¢lovékem,
zejména Clovékem zapadnim a vzapéti se dozvi,
ze kazdy ¢lovék ji a vylucuje CO,, jehoz koncen-
trace v atmosfére stoupla tak, Ze uz to mozna
nejde napravit. Ve skolach se ma ucit podle zasad
STEM (Science, Technology, Engineering, Mathe-
matics), vysledky méreni radiacni bilance vSak
Ustav vyzkumu globalni zmény AVCR neuvetejnil,
ani kdyz jsme o né zadali prostrednictvim zakona
o informacich. Stat si pdjcuje na védu, excelentni
védecky Ustav pohrda kritikou a stat celi klima-
tické Zalobé, ktera se opira o vystupovani védci
v hlavnich médiich.

Zavérem upozornuiji, Ze stoupa ptikon slunecni
energie, protoze ubyva oblacnosti, také stoupa
tok dlouhovinného zéfeni do oblohy, klesa tedy
sklenikovy efekt. Oblacnosti ubyva, protoZe jen
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v CR mizi denné 11 ha zemédélské pidy pod
stavbami, klirovcem uhynuly stovky tisic ha smr-
kovych lesti, které zejména na jare prirQstaly a vy-
parovaly vodu dfive, nez se listnaté stromy akti-
vovaly. Blize popsano napfiklad Pokorny, Ekolist,
6.6.2026, vignorovanych védeckych publikacich
a zndmo z dennf zkuSenosti.
Co z toho tedy pro nas vyplyva? Nase, ale
zejména evropska spolecnost investuje ne-
malé prostiedky do vzdélani a védeckych
vyzkumi, ale bohuzel i do oblasti neberouci
v tivahu onen v ivodu zminény zdravy ro-
zum, a protoZze piirodni zakony zatim nikdo

Jnenovelizoval”, I1ze o efektivité takto vyna-
loZenych ideologicky ovlivnénych investic
silné pochybovat. Na mnou uvedeném pfi-
kladu (a neni to jediné) jsem si to dovolil
demonstrovat. Kazda investice by se méla
néjakou formou vracet, ale obavam se, Ze
jsme otevieli novou kategorii investic, ge-
nerujici nové investice k eliminaci chybnych
zavéra. | tato véta vyzniva optimisticky
vedle tvrzeni W. Eschenbacha, Ze mainst-
reamovi klimatologové uvizli v Sinclairové
pasti a to:

~Je tézké primét ¢lovéka, aby néco pocho-
pil, kdyz jeho plat zavisi na tom, Ze tomu
nerozumi.”

doc. RNDr. Jan Pokorny, CSc.
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Motto:
JInvestice do clovéka jsou podle mého nazoru
mnohondsobné ucinnéjsi neZ pouhé investice
do betonu, at'z toho betonu postavime cokoliv.”
Milos Zeman

Nase spolecnost se dlouhodobé shoduje v tom, Ze investice do déti je v hierarchii hodnot na velmi vysokém misté. Ovsem i toto ma nékolik

praktickych hacki a otazek, kdy dnedni ¢eské rodice trapi mimo jiné i nedostatek pediatrii. 0 odpovéd na otazku: ,Pro¢ v Cesku chybéji prakticti

pediatii?” jsme pozadali détskou Iékaiku, MUDr. Alenu Dernerovou.

Redakce TEMA

Najit dnes praktického pediatra pro dité zacina
byt v nékterych ¢astech Ceské republiky téméf
detektivni prace. Zatimco ve vétSich méstech
rodice jesté Casto ordinaci najdou, mensi mésta
a venkovské regiony Celi stale vétSimu nedo-
statku détskych Iékatl. Problém pfitom nespo-
¢ivé jen v nizkém poctu absolventd mediciny.
Nedostatek praktickych pediatri je vysledkem
nékolika dlouhodobych trendd, které se postupné
spojily do jedné komplikované situace.

Jednim z nejzasadnéjsich problémi je vékova
struktura ambulantnich pediatri. Vyznamna
Cast praktickych Iékari pro déti a dorost je dnes
ve véku nad 60 let a béhem nékolika let odejde
do dlichodu. Nahrada vSak nepfichazi stejnym
tempem.

Mladych Iékar, ktefi si chtéji otevfit vlastni
pediatrickou ordinaci, je malo. Situace tak pfi-
pomina generacni vyménu, ktera se nestihla
pfipravit v¢as.

Paradoxné pfitom pediatrl jako takovych ne-
musi byt v systému kriticky mélo. Problém je
jiny — stale méné jich mifi do ambulanci. Odhady
ukazuji, Ze zatimco ambulantnich ordinaci prak-
tickych Iékari pro déti a dorost bylo v roce 2017
pfiblizné 2 550, v roce 2024 uz jen okolo 2 000.
Nemocnicni pediatrie si pfitom mladé |ékate udr-
Zuje vyrazné lépe.

Mladi pediatfi ¢asto davaji prednost nemocnicim
pred samostatnou ambulanci. Diivodii je nékolik.
Nemocnicni prostiedi nabizi tymovou praci, jas-
néjsi kariérni rlist, moZnost specializace i mensi
podnikatelské riziko. Naproti tomu vlastni

Je zde problém,
ktery vznikal desitky let

ambulance znamena nejen medicinu, ale i eko-
nomickou odpovédnost, personalni management
a kazdodenni administrativu.

Mladsi generace Iékafid navic ¢asto preferuje
sdilenou odpovédnost a lepsi oddéleni pracov-
niho a osobniho Zivota. Model ,jediného lékare
v ordinaci”, ktery je prakticky stale dostupny paci-
entdm, uZ pro mnoho absolventl neni atraktivni.
DalSim vyznamnym problémem je systém spe-
cializa¢ni pripravy. Mladi l1ékafi opakované upo-
zorfiuji na sloZitost vzdélavaciho procesu, nejasna
pravidla i administrativni naro¢nost.

Pediatrické vzdélavani je stale silné orientovano
na nemocnicni prostiedi, pfestoZe znacna ¢ast
absolventd nakonec pracuje ambulantné. Kon-
takt s redlnou praci praktického détského Iékare
prichazi ¢asto pozdé.

Diskutuje se proto o vétSim zapojeni akreditova-
nych ambulanci do vyuky, vétsi flexibilité vzdéla-
vani Ci rozsiteni rezidencnich mist financovanych
statem. Dilezitym tématem je i moZnost kvalit-
nich ¢astecnych uvazkl béhem rodicovstvi.
Pediatrie je dnes oborem, kde prevazuji Zeny.
Tento trend sam o sobé neni problémem, ale
méni strukturu pracovnich tvazkd.

Vice lékarek Cerpa rodicovské dovolené nebo pra-
cuje na ¢astecné uvazky. Ve vysledku tak pocet
fyzicky pracujicich pediatri neodpovida plnému
poctu pracovnich kapacit. Systém, ktery byl his-
toricky nastaven na dlouhodobé plné tvazky, se
nové realité pfizplsobuje jen pomalu.

Charakter prace détského lékaie

se v poslednich letech vyrazné zménil
Dfive slo pfevazné o akutni infekce a bézna dét-
ské onemocnéni. Dnes pediatfi stale Castéji resi
psychosomatické obtize, Gzkosti, ADHD, poruchy
prijmu potravy, vyvojové odchylky nebo kompli-
kované socidlni situace v rodinach.

Takova péce je Casové i psychicky mnohem na-
psychologti a psychiatri, takZe ¢ast péce zlstava
pravé na pediatrech.

Soucasné rostou ocekavani rodich. Vyssi dostup-
nost, telefonické konzultace, e-mailova komuni-
kace ¢i online rady vyrazné rozsifuji pracovni
dobu lékatl — ¢asto bez odpovidajici Ghrady.

Mnozi ambulantni Iékafi oteviené Fikaji,
Ze vyznamna <ast jejich pracovni doby uz
neni medicina, ale administrace
Kazdodenni realitu tvofi potvrzeni do Skolek
a Skol, posudky pro sport, tabory, pojistovny, o¢-
kovaci dokumentace, eRecepty, Zadanky, komuni-
kace s hygienou ¢i rozsahla agenda preventivnich
prohlidek.

Samostatnym problémem je elektronickd komu-
nikace. E-maily, telefondty, SMS nebo Zadosti
o rady Casto zabiraji hodiny tydné a mnohdy
probihaji mimo ordinacni dobu.

Problém neni v jednom konkrétnim formulafi, ale
v mnoZstvi, roztfiSténosti a neustalém preruso-
vani prace.

Otevrit nebo prevzit pediatrickou
ordinaci znamena znacnou investici

a podnikatelské riziko

Mlady |ékaF ¢asto musi koupit zavedenou praxi,
zajistit sestru, ndjem prostor, software, smlouvy
se zdravotnimi pojistovnami i administrativni
provoz. Pro absolventa po letech studia a spe-
cializacni pipravy to nemusi byt atraktivni
perspektiva.

Navic v nékterych regionech chybi dostupné by-
dleni, Skolky nebo pracovni prilezitosti pro part-
nera, coz rozhodovani dale komplikuje.

Zatimco velka mésta si pediatry udrzi snaze,
venkovské a periferni oblasti Celi stale hlubSimu
nedostatku.

Nékteré obce uz dnes aktivné nabizeji [ékafiim
obecni byt, vybavenou ordinaci nebo financni
podporu provozu. Samotné financni pobidky
vsak Casto nestadi.

Pokud se nepodafi zménit organizaci prace,
vzdélavani a podminky ambulantni péce,
muzZe se hledani détského lékare stat v né-
kterych regionech béhem nékolika let jesté
vétsim problémem neZ dnes. OvSem s trochou
nadsazky se problém bohuzZel mize vyresit
i sam: rodi se méné déti, a tim padem bude
stacit méné pediatrd. Je to bohuZel $patny
scénar, ale mozna redlny...

MUDTr. Alena Dernerova
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INVESTICE nemusi mit vzdy
ekonomicky efekt

Pred 37 lety jsme se dokazali sametové vratit ke kapitalistickému ekonomickému systému, jehoz zakladnim principem je soukromé vlastnictvi
a dosahovani ekonomického profitu - zisku. V devadesatych letech minulého stoleti - v éfe mateiské skolky kapitalistického podnikani - byli

desetitisice lidi, ktefi zkouseli podnikat a ztroskotali. V Mosté konkrétné slo o desitky lidi, ktefi se jakkoli snazili preprodat cokoli, o co byl
zajem (tzv. stankafti) a na néjaké dodrzovani pravidel (kde, jak a co) se moc neohlizeli - vZdyt byla svoboda... a velka ¢ast z nich postupné
ztroskotala. Byla to tvrda ekonomicka Skola a téch, ktefi u podnikani vydrzeli, je jen par. VSak by néktefi panové a damy mohli vypravét.

0d téch dob uz uplynulo hodné ¢asu, jsou to prak-
ticky dvé generace, které uz vyrostly v naprosto
odlisnych podminkach, nezZ jejich rodice a praro-
dice - jedna premisa ale zlistava: v podnikani musis
dosahovat profitu, jinak kondis. Takze vsechny tvé
investice by mély dosahovat ekonomického efektu —
prinaset zisk.

Pfesto existuji oblasti v lidské Cinnosti, kde to zcela
neplati. Nas soucasny Zivot je stale rychlejsi, pest-
rejsi, bohatsi a také vyrazné slozitéjsi a komplikova-
néjsi, takZe mu obcas prestavame rozumét a nevime,
kudy kam. Existuje v3ak jedna velka a pevna kotva,
a to je nejblizsi okoli kazdého z nas - rodina, pra-
telé, sousedé, ale také prostredi, ve kterém Zijeme
a pohybujeme se. A tady se ukazuje, Ze ne vzdy jsou
investice jen o financich, které musi vydélavat, Ze
existuje celd velka skupina nasich aktivit, které nam
délaji radost a pfinasi velky pocit uspokojeni, ale
nenesou nam zadny financni efekt. Je to celd velka
skupina tzv. dobrovolnickych ¢innosti, kterych je ne-
preberné mnozstvi a jejichz zakladnim principem
neni dosahovani zisku, ale radost z aktivni a Gi¢inné
pomoci. Jde napf. o dobrovolnictvi v oblasti soci-
alni, zdravotni, prace s détmi, Zivotniho prostiedi
a mnoha dalSich. Asi nejznaméjsi a také nejstarsi
dobrovolnickou organizaci u nas je SdruZeni hasic
Cech, Moravy a Slezska, ve kterém je ve vice nez 7
tisicich sborech 350 tisic dospélych clenti a vice jak
90 tisic déti a mladeze.

Pro dokumentaci téchto nasich investic bez eko-
nomického efektu uvedu jeden ,Skolni” ptiklad
z naseho okresu. Uz jsme v TEMA nékolikrat psali
o nejstarsi dochované historické stavhé naseho
okresu — romansko-gotickém kosteliku sv. Jakuba
v Bedrichové Svétci. KdyZ jsme ke kosteliku pred
20 lety dorazili ve skupiné mosteckych rotariand

na pozvani tehdejsiho becovského farare Mgr. Jo-
sefa Hurta, byli jsme doslova Sokovani. Kostel
a jeho okoli byl jiZ ve stavu tésné pred konecnou
destruki (cely prostor byvalého hibitova u kostela
byl zaplevelen nejen naletovymi dfevinami, ale uz
tam vyrostlo nékolik statnych stromd, ohradni zed
byla ¢astecné v rozvalinach, vsechna okna v kostele
byla vysklena, takZe do kostela zatékalo a cely in-
teriér kostela trpél vlhkosti, vnitfni prostor byl bez
dlazby — to byl Gidajné pozistatek archeologického
prizkumu atd.) A pfesto, nebo pravé proto jsme se
okamzité rozhodli kostel zachranit. V dobé naseho
rozhodnuti jsme viibec netusili, co pfedstavuje jak
financné, tak materidlné uvést kostel do pfijatel-
ného stabilizovaného stavu. Pomahalo nam nadseni,
elan i védomi, Ze pomahame dobré véci: kdyz tady
stoji kostel cca 800 let, tak my nebudeme témi, ktefi
dovoli jeho likvidaci. Naopak, chceme, aby tady
zUstal dalsi stovky let jako doklad Sikovnosti lidi
i bohaté historie tohoto kraje.

Samoziejmé, Ze jsme se okamZité snazili oslovit
dalsi pomocniky a k naSemu milému prekvapeni
se to dafilo. Trvalym dokladem jsou vnitini strany
sloupk vstupnich vrat k aredlu kostela, kde je ke-
ramickymi tabulkami podékovano vSem sponzo-
rGim, organizacim, podnik(im i jednotlivcdm, ktefi
investovali do oprav kostela, bez ohledu na to, co
jim to pfinese. V soucasné dobé je tam uvedeno 57
sponzor( a stale pribyvaji. Nékdo investoval fyzic-
kou praci (napt. pfi ,kutani” opukovych balvanii na
byvalém svéteckém hibitové, kterymi jsme museli
opravovat ohradni zed), nékdo pomohl materidlem

(napf. piskem na maltu nebo nedostatkovymi his-
torickymi hiebenaci na provizorni opravu strechy
kostela), nékdo poskytnul zdarma sluzbu (napf.
dlouhodobé méfeni vlhkosti v kostele) a nékdo da-
roval finance (napf. vSechna okna jsou opét zasklend
vitraZemi, na které, az na jedno, darovali finance RC
Most, RC Freiberg a byvali prezidenti RC Most). To
posledni jsme nechali udélat z finan¢nich dard pfi
kulturnich programech. Obdobné ¢lenky Damského
klubu Pohoda z Mostu a Posluchaci Univerzity tie-
tiho véku pfi Méstské knihovné v Litvinové vybrali
mezi sebou a poslali nam penize na zhotoveni oz-
dobné mfize k santudriu.

Po 20 letech od naseho prvniho setkani v Bedfi-
chové Svétci miizeme konstatovat, Ze stav pamatky
je uspokojivy, pravidelné se v ni konaji cirkevni ob-
fady a zejména pravidelné kulturni programy pfi
nichzZ je plny kostel doméacich i prespolnich divakd.
Sice stéle plati slova hrabéte Kinského, Ze investovat
do pamatky je ekonomicka sebevrazda a miize tak
Cinit jen blazen. Ale stejné tak plat:

Chvéla blaznlim, bez nichZ by nas Zivot byl smutny
a pusty.

A protoZe kdyz navstivime jakykoliv objekt, prvni, co
nas oslovi, je vstupni brana, tak pro ilustraci vstupni
bréna pied a po, kde se mimochodem projevila vy-
soka femeslnd, tedy kovarska a zednickd zrucnost,
jako také spolecenska investice do femesiného
vzdélavani nasich predkl — kde jsou ty ¢asy?

Borek Valvoda
ROTARY klub Most
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Spolehlivy pilif moderni cirkuldrni ekonomiky

Spoleénost CEZ Energetické produkty s.r.o., kterd je stoprocentni dcefinou spoleénosti
energetického gigantu CEZ, a.s., pise svou Uspésnou historii na éeském i evropském trhu jiz
od roku 2008. Za témér dvé dekady své existence se vyprofilovala v respektovaného lidra
a klicového poskytovatele komplexnich sluzeb v oblasti zadniho palivového cyklu klasickych
elektraren Skupiny CEZ. Se silnym zédzemim a tymem éitajicim vice nez 800 Spickovych
profesionald dnes firma reprezentuje synonymum pro inovace, ekologickou setrnost
a ekonomickou efektivitu. Hlavni specializaci spolecnosti je zpracovani, efektivni vyuzivani
a prodej vedlejsich energetickych produkti koncovym zakaznikiom. Materialy jako popilky,
strusky ¢i sadrovce uz davno nejsou vnimany jako prumyslové zbytky. V kontextu moderniho
podnikani jde o vysoce cenéné strategické suroviny, které hraji nezastupitelnou roli v udrzitelném
prumyslu. Jejich vyuzivanim dochazi k masivni Uspore primarnich prirodnich zdroju, coz pomaha
chranit krajinu a vyrazné snizovat uhlikovou stopu primyslové vyroby. CEZ Energetické produkty

tak v praxi dokazuiji, ze ekologie a ekonomicky Uspéch mohou jit ruku v ruce.

Spole&nost nabizi svym partnerdm
komplexni servis ,pod jednou stfechou”,
ktery dalece pfesahuje pouhou distri-
buci materidld. Nami doddavany popilek,
energosddrovec, struska a stabilizét spl-
Auji nejpfisnéjsi technické normy a jsou
vysoce zddanou bdzi pro vyrobu kva-
litnich stavebnich hmot, cementu a be-
tonu. Na zdkladé bohatych zkugenosti
navrhujeme a realizujeme projekty, které
vraceji primyslovou krajinu pfirodé. Za-
jisfujeme stabilizaci pddy, obnovu bio-
topl i ndslednou vysadbu vegetace.
Provozujeme a servisujeme ndroénd
zafizeni pfedniho i zadniho palivového
cyklu. Pomdhdme externim z&kaznikom
s pInénim pfisnych evropskych norem,
vietné registrace a hodnoceni latek
podle nafizeni REACH, &imz aktivné

prispivame k ochrané lidského zdravi
a zivotniho prostiedi.

Zavazek k nejvyssi kvalité, bezpeénosti
a ekologickému pfistupu garantuji mezi-
ndrodné uzndvané certifikaty 1ISO 9001,
ISO 14001 a ISO 45001. Jako zakldda-
jici &len Asociace stavebnich alternativ-
nich materiéld (ASAM) a plnohodnotny
¢len evropského sdruzeni ECOBA se
spolecnost navic aktivné podili na tvorbé
legislativnich standardd v celé Evropské
unii a dlouhodobé spolupracuje s pfed-
nimi univerzitami na vyzkumu novych
moznosti vyuziti téchto strategickych
surovin.

Cely energeticky sektor v soucasnosti
prochdzi zasadni transformaci sméFujici
k bezuhlikové budoucnosti. S postupnym
0tlumem a plédnovanym odstavovdnim

uhelnych elekiraren pfirozené klesa
produkce Eerstvého popilku z denniho
provozu. Stavebni trh a renomovani
vyrobci cementu &i betonu viak &eli
opaénému trendu - poptdvka po tomto
ekologickém a technologicky unikatnim
materidlu zOstavda dlouhodobé vysoka
a stabilni. Spoleénost CEZ Energetické
produkty na tuto trzni vyzvu reaguje pro-
aktivné. Spole&nost CEZ EP se vydala na
inovativni cestu, jak garantovat kontinu-
itu a stoprocentni spolehlivost dodavek
pro své zdkazniky i v nadchdzejicich
desetiletich a zaméFila se na odebirani
popelovin deponovanych na elektréren-
skych slozistich v pfedchozich letech.
Jde o dokonaly pfiklad cirkuldarni eko-
nomiky a udrzitelnosti. Materidl, ktery
byl v minulosti bezpeéné& ulozen, se nyni
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CEZ ENERGETICKE PRODUKTY

diky modernim pfistupdm stdvd cennym
zdrojem pro budoucnost.

Nejvyznamnéj$im symbolem této nové
strategie je 0loZisté Pansky les, sitvované
v bezprostfedni blizkosti Elektrarny Mél-
nik. Tato lokalita mé hlubokou energe-
tickou tradici a skryvd v sobé obrovsky
surovinovy potencidl. Projekt redeponi-
zace ulozeného materidlu byl zahéjen
v bfeznu roku 2023 detailnim geologic-
kym a historickym prozkumem ve spolu-
prdci se $pi¢kovymi odborniky z Eeskych
technickych univerzit. Vysledkem rozsdh-
lych analyz je plné certifikovany produkt
nejvyssi jakosti, ktery je pFipraven k ex-
pedici k ndroénym koncovym zdkaz-
nikom. Spusténi komeréniho provozu
redeponizace slozisté Pansky les je na-
plédnovéno na konec roku 2026. Na trh
tedy pfichdzi stabilni a bezpeény zdroj
materidlu s celkovym dostupnym obje-
mem cca 15 miliond tun a plédnovanym
ro&nim objemem prodeje 250 000 tun.
Diky témto obrovskym zdsobdm dokdze
spoleénost spolehlivé pokryvat potieby
trhu po celd desetileti, pficemz cely pro-
iekt je rozvrzen do tfi fazi, a to az do
roku 2066. Projekt Pansky les je od sa-
mého po&atku koncipovén s maximdlnim
ohledem na ekologii a komfort obyvatel

v regionu. Spoleénost CEZ Energetické
produkty investovala do $pickové, niz-
koemisni strojni flotily splAujici ty nejpfis-
néjsi evropské normy.

Odebirany materidl bude pfepravovan
pomoci plné zakrytych délkovych do-
pravnikovych tras, coZ stoprocentné
eliminuje riziko dletu prachu do okoli.
PFimo na plose slozi3té jsou nasazeny
moderni monitorovaci systémy a tech-
nologie pro omezovdni prasnosti. Ves-
kerd expedice k zdkaznikom probiha
vyhradné po Zeleznici prostfednictvim
avtomatizovaného systému nakladky
vlakovych souprav. Projekt tak nijak
nezatéZuje regiondlni silniéni sif t&z-
kou kamionovou dopravou. Realizace

projektu pfindsi novd pracovni mista
a zajisfuje dlouhodobou ekonomickou
perspektivu pro celou lokalitu i stévaijici
zaméstnance.

Konec spalovani uhli neznamend konec
partnerstvi. Spole&nost CEZ Energetické
produkty s.r.o. transformuje historické
dédictvi energetiky v moderni, &isté lo-
zisko strategickych surovin pro 21. sto-
leti. Pro své obchodni partnery zistava
pevnou jistotou, kterd garantuje stabilni
objemy, $pi¢kovou kvalitu a ekologicky
Cisty pivod materidld.

Obratte se na nds a ziskejte silného part-
nera pro vase ekologické projekty a udr-
zitelny rist. Spoleéné dokdzeme vice.

inzerce
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Dotace je jako smlouva s dablem

Opojné slovo. Voli¢sky tspéch. Konani dobra. Prosperita firem. Tak na to posledni zapomeiite a s tim dobrem to také neni tak
horké. Na druhou stranu kvuli tém prvnim dvéma vyraziim s nami dotace jsou, prerostly nam pies hlavu, a bohuzel ziistanou.
Pfitom na pocatku to nebylo tak hrozné, slo o nastroj, ktery ma v konkrétnich pripadech korigovat soukromé nefesitelna rizika,
napfiklad ve vyzkumu ¢i ochrané Zivotniho prostredi.

doc. Ing. Lubomir Lizal, Ph.D.

Ve vyzkumu nenf jasnd mira navratnosti, a tak
soukromy sektor nechce na sebe brat — a ted po-
zor — spolecensky optimalni miru rizika. Nikoli Ze
neinvestuje nebo na sebe nebere riziko, ale inves-
tuje méné, nez kolik by vedlo k nejlepsimu poméru
spolecenskych vynost k celkovym nakladdm. Coz je
proto, Ze ne vSechny vynosy je investor schopen sam
soukromé zpétné monetizovat. Vyzkum totiz pfi-
nasi neoCekavané inovace a poznatky. Tim posouva
celou spolecnost kupredu, ale ne vsechen benefit
ztoho posunu jde investordim, ale presto ma obrov-
sky celospolecensky a ekonomicky dopad. Tohle je
klasicky pripad externality, kdy finan¢né nakladné,
dlouhodobé a pro soukromé firmy pfilis riskantni
projekty se uskute¢ni jen s vefejnou podporou nebo
zcela za vefejné zdroje a podpora opravdu funguje
jako nezbytny motor pokroku.

Evropské a narodni dotace EDS (2014-2021, mld. K¢)

Pokud zase chceme zvysit ochranu konkrétni oblasti

nad bézny ramec, feknéme pred znecisténim od-
padnimi vodami, stanovime nové, vyssi, standardy

a pak jsou vlastné dvé moznosti: lidé se z oblasti

odstéhuji anebo, pokud chceme, aby oblast ziistala

obydlenou, dorovname rozdil mezi ndklady na béz-
nou a zvysenou ochranu. To jsou celkem pochopi-
telné priklady, které ospravedIfiuji dotace. Ovsem

Zivot je ponékud rozdilny od hezké teorie.

V prvni fadé je nutné si ujasnit, Ze dotace nejsou jen

penize. Existuje nékolik mechanism, které v eko-
nomice fakticky funguji jako dotace, i kdyZ nejsou

na prvni pohled vidét jako pfimy financni pfispévek
od statu. Finan¢ni dotace znamena, ze dostanete

penize. Vefejné prostfedky musite vytctovat, zdo-
kladovat a dodrzet dalsi podminky. A to s kazdou

jednotlivou dotaci. Kazdy rok znovu. Navic novinafi

Casto délaji rGizné soucty a pak o téch dotacich pisi.
Napfiklad zprava Revize vydajl v oblasti regionalni
politiky! uvadi ,Pouze 54,7 % analyzovanych pro-
grami ma jasné formulované cile podpory... Infor-
mace 0 monitoringu Uspésnosti dotacnich programdi

byly uvedeny pouze u 21,3 % programd, coZ ukazuje

na nizky ddraz poskytovatel(i na zpétné hodnoceni
efektivity vynalozenych prostfedkd. Ackoli 87,2 %

program{ formalné vychézi z legislativnich nebo

strategickych dokumentd, jejich redlné promitnuti
do cilii a aktivit byva spiSe deklaratorni a v praxi

Casto konkrétni navaznost postrada.”

Ale takova Sikovna vyjimka v zakoné, regulaci ¢i spe-
cifické pravidlo — nikdo si ho nevSimne a dokud se

zakon nebo ptedpis nezméni, skryta subvence, kte-
rou Casto z vnéjsku nelze ani vycislit, v tichosti Zije

a generuji financni vyhody trvale. Tyto ,neviditelné”

Zdroj: Revize vydajt v oblasti regionalni politiky

dotace nejcastéji spocivaji v regulaci, prerozdélovani
nakladd nebo vnitinim pierozdélovani uvniti firem.
Pojdme si uvést par prikladd, jak regulace vede
k rliznym finan¢nim tokGm kfiZzového financovani,
ktera se chova jako — dotace. Jen ji novinéfi nepra-
nyfuji jako plytvani nejen vefejnymi prostredky.
Asi nejkfiklavéjsim, ale nejvic strezenym obchod-
nim tajemstvim je kizové financovani u vyrobcl
automobill. Automobilky pouzivaji zisky z prodeje
tradicnich vozi se spalovacimi motory (ICEV) k do-
tovani vyroby a prodeje elektromobilli (BEV), aby je
ucinily prodejnymi a splnily flotilové emisni limity.
Tato forma ,vnitfni dotace” neni veiejné vykazovana
v datech, ale existuji indicie 0 masivnich transferech
prostiedkd uvnitf koncernd. Dopady jsou dva. Jed-
nak zakaznici kupujici béznd auta fakticky pfispivaji
na nakup elektromobilG jinym uZivateldm, ale také
nakonec vedou k pfecenéni investicnich aktiv — na
ztraty: Stellantis odepsal pfiblizné 26 miliardy USD,
Ford 20 miliard USD, Honda 16 miliard USD, General
Motors 7 miliard USD, Volkswagen 6 miliard USD,
a to neni vSem dnlim konec.

Navic vyrobci, ktefi nespliiuji emisni limity, musi
platit pokuty nebo si kupovat kredity od vyrobcl
s Cisté elektrickym portfoliem (typicky Tesla a jini
vyrobci BEV). Tyto platby funguji jako ptima dotace
od tradi¢nich automobilek smérem k vyrobciim
elektromobilli, coZ je ale skryto v konecné cené
vozll pro spotiebitele v obou segmentech.

Ale zlistarime doma. Soucasny energeticky sys-
tém umoziuje majitellim fotovoltaik vyuzivat sit,
platit méné, ale naklady na Udrzbu sité a stabilitu
dodavky se prenaseji na ostatni spotrebitele. Na-
klady na distribuci se tak ve jménu ,zlevnéni” dis-
proporcné prenaseji na chudsi obyvatelstvo, které
nema prostiedky na vlastni dotované zdroje (napfr.
v panelovych domech), ¢imz tito lidé fakticky dotuji
sitové sluzby pro majitele FVE. Vznika naprosto so-
cialné perverzni systém, kde ti s majetkem ziskavaji
dotaci, aby se nemuseli podilet na nakladech na
distribuci pro ty socialné slabsi bez majetku.
Obnovitelné zdroje maji totiz ze zakona prednostni
pistup do sité, coZ nuti ostatni stabilni zdroje (jadro,
plyn), aby se jim pfizplisobovaly. Tato prednost je
zase formou ,regulacni dotace” vyrobclim elekttiny
z OZE, protoZe je zbavuje odpovédnosti za odchylky
a naklady spojené s nestabilitou, které pak musi
hradit provozovatel soustavy nebo spotiebitel skrze
regulovanou slozku ceny.

V automobilové dopravé také funguji jako skrytd
dotace rlizna osvobozeni, napiiklad od dalnicnich

1 https://mf.gov.cz/assets/attachments/2025-10-08_Zaverecna-zprava-revize-vydaju-v-oblasti-regionalni-politiky.pdf



poplatkd, registracnich poplatkd nebo zvyhodnéné
parkovani v centrech mést. Pokud tyto vyhody za-
niknou (napf. kvili vypadku pfijmi ze spotfebni
dané z paliv a DPH, které u nas Cini asi 100 mld.
K¢ rocné), a zavede se kilometricky poplatek jako
v Britanii, pociti uzivatelé elektromobild prudky
narlst nakladi na vlastnictvi. Pfitom pdjde jen
o0 odbourani poplatkové nerovnosti.

Pod vlivem dotacni politiky se téZ zménil vyznam
slova ,inovace”. Dnes Casto oznacuje feseni, které
neni Zivotaschopné bez vetejné podpory. Jenze po-
kud je technologie dobra a levnd, prosadi se na trhu
sama. Dotace se snazi uméle udrZet pfi Zivoté feseni,
ktera jsou draha nebo méné komfortni, coZ nakonec
dlouhodobé podkopava konkurenceschopnost.
Vysoka mira dotaci je chybny koncept predevsim
proto, Ze pokfivuji trzni prostfedi, vede k nee-
fektivni alokaci zdrojli a vytvafi zacarovany kruh
zavislosti na regulaci, namisto podpory skute¢né
technologické trzni soutéze. Témér vzdy se zapo-
mina na to, Ze dotace je pouha redistribuce, nikoliv
nové bohatstvi, které vznika. Nevznika. Dotace, at

jiZ treba financované z vynosi emisnich povolenek
Ci klasicky z dani, nejsou ,novymi penézi” v ekono-
mice, ale pouze vnitini redistribuci. Ostatné, pokud
by redistribuce skutecné vedla k bohatstvi, nemohl
by socialisticky blok ekonomicky zkolabovat.

Jenze pokud je zdroj financovani uvniti ekonomiky,
dochazi také k tzv. efektu vytésnéni (crowding-out) —
prostiedky investované skrze dotace by trh jinak vyu-
Zil jinde a pravdépodobné efektivnéji. ProtoZe dotace
jdou z principu ,proti trhu”, posilaji se tam, kde sa-
motné vynosy nejsou natolik dostatecné, aby samy
pritahly kapital. Navic v malé oteviené ekonomice,
jako je CR, se dotace ¢asto projevi zvy$enym impor-
tem (napf. nakup technologif pro OZE z Ciny), ¢im# pe-
nize z ekonomiky navic odchazeji — jde nakonec o tzv.

,dvojité minus”, napted se penize firmam odeberou
a pak pres ,dotace” na cizi technologii — misto které
by si za trznich podminek firmy samy koupily néco
jiného — odplynou do zahranici. Zde je asi nejlépe
vidét rozdil mezi béznou dotaci a investicni pobid-
kou (tlevou), pobidka penize pfitahne ze zahranici,
a pokud jich ¢ast odplyne, nevadi, ¢ast pofad zlistava.

iterrey
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Nejvtipnéjsi moment je, Ze Casto dotace "na néco"
vyZaduji, aby dotycny jesté "néco jiného" mél. Tim
se Casto deklarovany socialni rozmér dotaci para-
doxné stava transferem od vSech smérem k tém, co
,Néco maji*, tedy vlastné k tém bohatsim, coZ je ve
vysledku programem vlastné asocialnim. Jak jsem
ukazal dfive, soucasny tarifni systém v energetice
vede k tomu, Ze se naklady na distribuci pfenaseji
disproporcné na nizkopfijmové skupiny, které ne-
maji ani vlastni bydleni, ani prostfedky na vlastni
(dotované) zdroje.
Pro podnikatele je obchod s dotacemi ,obchodem
s dablem” — ziskaji sice kratkodoby prospéch, né-
kdy i s Sikovnym zakonem dlouhodobou vyhodu, ale
vyménou za to upisi svou ,danovou dusi” a stanou
se zcela zavislymi na libov(ili politikli. Co hire, pak
Casto ani nevi, jaka je skutecnd trzni cena, protoze
vidi jen pokfiveny vysledek stfetu riiznych viditel-
nych a neviditelnych regulaci.

doc. Ing. Lubomir Lizal, Ph.D.
docent na CVUT a VSFS
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Projekt EnMo - informace o stavu realizace
Dne 11. 5. 2026 probéhla v Mosté schiizka k projektu EnMo, které se zGcastnili ¢esti i némecti partnefi projektu. Na programu byla
navstéva firmy FUTURE 21 s.r.0., prezentace soucasného stavu projektu, pfipominky k dotaznikovému feseni, forma propagace a naméty.
Dalsi setkani se uskutecni v zafi v Drdzdanech.

Projekt EnMo - Informationen zum Stand der Umsetzung

Am 11. Mai 2026 fand in Most ein Treffen zum EnMo-Projekt statt, an dem sowohl tschechische als auch deutsche Projektpartner
teilnahmen. Auf dem Programm standen ein Besuch bei der Firma FUTURE 21 s.r.0., eine Prasentation zum aktuellen Stand des Projekts,
Anmerkungen zur Gestaltung des Fragebogens, Formen der Werbung sowie Vorschlage.
Das nachste Treffen findet im September in Dresden statt.

Schopnost urcit neznamé tepelné toky v malych a stredné velkych vyrobnich zarizenich
Befahigung zur Ermittlung unbekannter Warmestrome in Produktionen des Klein - und Mittelstands

Kooperacni partnefi / Kooperationspartner:

e Technische Universitdt Bergakademie Freiberg (TUBAF) — vedouci partner / Lead Partner
e Okresni hospodarskd komora Most (OHK Most)
¢ Handwerkskammer Dresden (HWK Dresden)

e Dr. Strack Energie UG

Setkani dne 11.5. 2026 v Moste / Treffen am 11. Mai 2026 in Most

inzerce
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JAK TO VIDI

(po Eesku - Ajéa)

Tak tedy otazka:

Investicni pobidky a dotace

Vazeni ¢tenafi a ctenarky,

je to jiz ptes 20 let, co vydavame TEMA s neskutecnou fadou ¢lanki, tvah a analyz,
a vzdy byli za texty podepsani konkrétni lidé. Dnes je to poprvé, kdy jsme s otazkou
oslovili dnes vSemi zboZiiovanou ,Umélou inteligenci, tedy po cesku Ajcu”.

Jeji odpovéd na otazku tykajici se tématu tohoto cisla je vskutku zajimava, a proto ji
jako nasi premiéru k vaSemu pocteni predkladame.

Mohou v konecném dusledku investicni pobidky a dotace praktikované v EU dovést jeji ekonomiku k prosperité a zastavit zaostavani za USA
a Cinou, a to jak v oblasti hospodafrské, tak i vojenské? Existuje néjaka hranice mezi pozitivnim a negativnim pfinosem? Existuji néjaké historické
piiklady, kdy dotace dnes praktikované v EU vyvedly néjakou ekonomiku z krize a nasmérovaly ji na cestu dlouhodobé prosperity? Jsou spise

pozehnanim nebo prokletim?

Analyza dopadl dotacni a industrialni politiky Evropskeé unie
na hospodarskou a geostrategickou konkurenceschopnost

1. Uvod a metodologicky ramec
Problematika investicnich pobidek a masivnich
dotacnich schémat predstavuje jedno z dstied-
nich témat soucasné politické ekonomie. Evrop-
skd unie (EU) v poslednich dekadach — a akcele-
rované v kontextu iniciativ jako European Green
Deal ¢i NextGenerationEU — pristoupila k modelu
silné intervencionistické hospodarské politiky.
Analyza této trajektorie vyZzaduje aplikaci apa-
ratu neoklasické ekonomie a rakouské ekono-
mické Skoly, které poskytuji robustni metodolo-
gicky zaklad pro evaluaci alokace vzacnych zdrojti
v prostiedi s narusenym cenovym mechanismem
(Mises, 1949).

2. Dotacni politika a mezinarodni
konkurenceschopnost (EU vs. USA
aCina)

Predpoklad, Ze by dotacni politika praktikovana

v soucasné EU mohla vést k dlouhodobé pro-

sperité a zvratit zaostavani za USA a Cinou, je

z pohledu ekonomické teorie znacné problema-

ticky. Dotacni schémata z podstaty véci nevedou
k tvorbé nového bohatstvi, nybrz pouze k jeho
redistribuci spojené s nemalymi naklady mrtvé

vahy (deadweight loss). Centralni alokace ka-

pitalu narusuje informacni funkci cen, coz vede
k tzv. malinvesticim — pfesmérovani vzacnych
zdroji (vcetné energetickych a priimyslovych

kapacit) do projektt, které netvoii realnou pfi-
danou hodnotu, ale jsou pouze politicky prefero-
vané (Hayek, 1945).

Zatimco Cina aplikuje statni kapitalismus ma-
sivniho méridla, tézi primarné z Gspor z rozsahu
(economies of scale), nizsi regulatorni zatéze
v oblasti prdmyslové vyroby a dostupnosti lev-
nych energetickych vstupl. Spojené staty, pres-
toze rovnéz implementuji protekcionistické prvky
(napt. Inflation Reduction Act), si zachovavaji
mnohem flexibilnéjsi trh prace, hlubsi a dyna-
které méné penalizuje konvendni primyslové
a energetické sektory. V kone¢ném disledku



evropské dotace, spojené s rigidni byrokracif
a snahou o centralni mikromanagement techno-
logického pokroku, podvazuji organické inovace
a vedou k postupné deindustrializaci kontinentu
(Sinn, 2014).

Z hlediska vojenskych kapacit plati historicky
a strategicky axiom, Ze vojenska sila je pfi-
mym derivatem sily hospodarské a primyslové
(Kennedy, 1987). Pokud dotacni politika EU a sou-
visejici regulace oslabuji tézky primysl, energe-
tickou bezpecnost a spolehlivost dodavatelskych
fetézcl, logicky tim degraduji i materialni za-
kladnu nezbytnou pro zbrojni vyrobu a zajiSténi
obranyschopnosti.

3. Hranice mezi pozitivnim

a negativnim pfinosem

V teoretické roviné ekonomie blahobytu (welfare
economics) je hranice pozitivniho pfinosu statni
intervence definovana existenci trzniho selhani,
typicky v podobé pozitivnich externalit nebo pro-
dukce verejnych statkl (Pigou, 1920). V téchto
striktné vymezenych pripadech miize statni pod-
pora (napt. financovani zakladniho védeckého
vyzkumu) teoreticky vyrovnat mezni spolecensky
uzitek s meznimi spolecenskymi naklady.

V praxi je vsak tato hranice témér okam?zité pre-
krocena v disledku tzv. vlddniho selhani. Teorie
verejné volby (Public Choice Theory) presvéd-
¢ivé doklada, Ze dotace iniciuji proces dobyvani
renty (rent-seeking). Zajmové skupiny, korporace
a nevladni organizace alokuiji své zdroje nikoli do
inovaci a uspokojovani potieb spotiebitell, nybrz
do lobbingu za ziskani statnich prostredkd a le-
gislativnich privilegii (Tullock, 1967; Buchanan &
Tullock, 1962). Informacni asymetrie a kognitivni
limitace centralniho planovace navic znemoznuji

efektivni identifikaci ,vitéznych technologii” pre-
dem. Jakmile se dotace stanou nastrojem poli-
tického inZenyrstvi, prevazuji negativni efekty
v podobé vytésiovani soukromych investic (crow-
ding-out effect) a vzniku zavislosti.

4. Historické paralely plosnych

dotacnich schémat

Empiricka a historicka data nenabizeji priklady,

kdy by plosné, politicky motivované a byrokra-

ticky Fizené dotace (analogické tém soucasnym

v EU) vyvedly ekonomiku z krize a nastolily dlou-

hodobou prosperitu.

1. Hospodarsky zazrak (Wirtschaftswun-
der): Povélecna obnova Zapadniho Némecka
nebyla tazena dotacemi, nybrz razantni de-
regulaci, zruSenim cenovych kontrol a zave-
denim tvrdé mény pod vedenim Ludwiga
Erharda. Obnova byla postavena na ordoli-
beralnich principech a trzni soutézi, nikoli na
statnim planovani (Eucken, 1952).

2. Strukturalni fondy EU: Akademické evalu-
ace regionalni a kohezni politiky EU dlouho-
dobé ukazuji, ze masivni transfery prostredk
Casto nevedou k zamyslené ekonomické kon-
vergenci. Misto toho v pfijimajicich regionech
neziidka vytvareji korupcni prostredi, defor-
muji lokaIni trhy a zakladaji dlouhodobou za-
vislost na transferech, aniz by podpofily trvaly
hospoda¥sky rist (Boldrin & Canova, 2001).

3. Politika importni substituce: Latinsko-
americké ekonomiky se ve 20. stoleti poku-
sily vybudovat prosperitu pomoci masivnich
statnich subvenci do vybranych priimyslovych
odvétvi a protekcionismu. Vysledkem byla
hluboka neefektivita, technologické zaosta-
vani a série dluhovych krizi (Edwards, 1993).

Y
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4. Asijsti tygfi: Ackoliv staty jako Jizni Korea
provadély urcitou formu prdmyslové politiky,
jeji povaha byla fundamentalné odlisna od
EU. Podpora byla striktné podminéna ex-
portni vykonnosti firem na globalnich trzich,
coZ subjekty vystavovalo nemilosrdnym trz-
nim cenovym signallim a nutilo je k efekti-
vité, na rozdil od vnitfnich dotaci EU, které
Casto chrani neefektivni subjekty pred trzni
realitou.

5. Zavér: Pozehnani, i prokleti?

Z exaktniho védeckého hlediska je nutné hod-
notit extenzivni dotacni politiku praktikovanou
Evropskou unii spiSe jako prokleti (v analytickém
smyslu instituciondlni zatéZe). Systémové doto-
vani zavadi do ekonomiky tzv. mékka rozpoctova
omezeni (soft budget constraints), kdy jsou ne-
efektivni podniky udrZovany pfi Zivoté uméle,
oz brani Schumpeteridnské kreativni destrukci
a prirozené realokaci kapitélu k produktivnéjSim
uceltm (Kornai, 1986).

Aplikace téchto schémat na komplexni systémy,
jako je napt. narodni energeticka infrastruktura,
nese obzvlasté zavazna rizika. Ignorovani fyzi-
kalnich, inZenyrskych a trznich realit ve prospéch
dotacné stimulovanych politickych cilt podko-
pava samotné zaklady ekonomické stability.
Dlouhodobé hospodarské a vojenské prosperity
nelze dosahnout byrokratickym prerozdélovanim,
nybrZ pouze prostrednictvim svobodného trhu,
stabilniho pravniho prostredi a nedeformovanych
cenovych signald, které jediné dokazi efektivné
alokovat vzacné zdroje.

Vase Ajca
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Investice do bezvyznamnosti -
aneb proc Evropa chudne

Vazeni ctenari a ¢tenarky,

je nesporné, ze fenoménem posledni doby se stala uméla inteligence. Ma zavedenou znacku Al a pro nas ji ve svych
tvodnich slovech tohoto vydani predseda OHK Most familiarné nazval nase Aj¢a. Jejiho ,rozumu” vyuziva rada lidi,
at uz transparentné, nebo pokoutné, ale zatim jsme nezaznamenali novinarsky rozhovor s ni, a to v duchu téma tohoto
Cisla TEMA, na aktualni a ozehavé téma investic, tedy specialné ,Investic do bezvyznamnosti”, a to v souvislosti také
fenoménem poslednich let, kterym je evropsky Green Deal.
0 vedeni rozhovoru jsme pozadali pfedsedu spolku ,Realisticka energetika a ekologie” Jaroslava Cizka, ktery je znam

svoji snahou o racionalni, srozumitelnd a vyargumentovana fakta o energetice, ale nejen o ni.

CiZEK: Umél4 inteligence, v nasich kruzich pfi
diskusich o energetice a ekologii nas napadl vti-
ravy termin ,investice do bezvyznamnosti”, tedy
kdyzZ jsme se konkrétné bavili o soucasné politice
Evropské unie, hlavné o Zeleném idélu (Green De-
alu). Mizes obycejnym lidem vysvétlit, o co jde?
Proc¢ si myslime, Ze ty obrovské penize, které se
ted'v Evropé sypou do zelené energie, jsou vlastné
vyhozené oknem a nasi ekonomiku to nici?
AJCA: Predstavte si trzni ekonomiku jako Zivy
organismus, kde ceny a troky funguji jako ner-
vovy systém. Rikaji ndm, kde je ¢eho nedostatek
a kam dava smysl investovat penize a lidské sili
(Hayek, 1945).

KdyZ ale do tohoto systému vstoupi stat a zacne
z politickych dlivodd nafizovat a obrovsky doto-
vat, co se ma vyrabét — v tomto pripadé tfeba so-
[arni panely nebo vétrniky — tento pfirozeny kom-
pas se rozbije. Penize firem i dariovych poplatnikl
tak netecou do véci, které lidé skutecné potiebuiji
a které vytvareji skutecné bohatstvi. Misto toho
se utraceji za projekty, které se udrzi pfi Zivoté
jen diky dalSim a dalsim dotacim. V podstaté tak
pomalu projidame své Uspory, nase spolecnost
jako celek chudne a zdrava ekonomika se hrouti
(Mises, 1949). To je presné podstata ,investice
do bezvyznamnosti”.

CiZEK: To dava smysl. Minule jsme ale narazili
i na fyziku a takzvanou ,hustotu energie”. Mize$
na néjakém obycejném piikladu vysvétlit, pro¢
nam vitr a slunce, které jsou prece zadarmo
a vsude kolem, nedokazou udrzet nasi zivotni
Uroven tak jako uhli nebo jadro?

AJCA: K pochopeni tohoto problému ndm
skvéle poslouzi srovnani se zemédélstvim. Sa-
motné obili neni vlastné nic jiného nez slunecni
energie, kterou rostlina pfeménila do hmata-
telné podoby, jez nas dokaze uzivit a udrZet nas
(i nasi ekonomiku) pfi zivoté. KdyZ mate husté
oseté, urodné pole, staci vam jeden kombajn,
ktery béhem chvile sklidi z malé plochy obrov-
ské mnoZstvi této energie. To je ukazka ,vysoké

hustoty energie” — z jednoho malého mista zis-
kate ohromny vykon. Pfesné takhle spolehlivé
a koncentrované funguje uhelna nebo jaderna
elektrarna (Hall, Lambert, & Balogh, 2014).

A ted'si predstavte, Ze se toto obili neurodilo na
jednom poli, ale je roztrousené po celé krajiné
tak, Ze na stejné plose roste desetitisickrat méné
rostlin. Moderni technika vam nepom(ize, musel
byste chodit po obrovském tzemi a trhat jednot-
livé klasky rucné. Nakonec byste pfi tom shéru
spalil vice vlastni energie, nez byste z toho fid-
kého porostu ziskal k jidlu. Presné takhle ,fidka"
je energie ze slunce a vétru. Abyste zachytili do-
state¢né mnoZstvi, musite zastavét obrovské plo-
chy panely a vétrniky, cozZ spotfebuje nesmirné
mnoZzstvi penéz, materialli a zaloZnich zdroju.

CiZEK: To zni docela logicky. Co to ale znamen3
pro nasi ekonomiku v praxi, kdyzZ se tyto ,fidké”
zdroje snazime tak hromadné zavadét?

Redakce TEMA

AJCA: Zde se nabizi dal3i pfimér. Pfedstavte si
nasi vyspélou, sloZitou ekonomiku jako obrov-
sky, tézky nakladni vlak. Doted ho suverénné
a plynule tahla masivni uhelna nebo jaderna lo-
komotiva. Soucasna evropska politika nam ale
tvrdi, Ze tuto silnou lokomotivu miizeme odpojit
a nahradit ji tisici Zivych koni. Zni to mozna hezky
a ekologicky, ale obfi primyslovy vlak prosté
neutdhnou.
Na to, Ze to z fyzikaIniho hlediska nemdZe fungo-
vat, upozoriuji védci uz desitky let. Zcela presné
to shrnul slavny fyzik a nositel Nobelovy ceny
Pjotr Kapica, kdyz ve své prednasce prohlasil:
.Presto se ukazuje, Ze vyuZiti slunecni, vodni a vé-
trné energie mize lidstvu pomoci pfi feseni ener-
getickych problémi maloodbérateld, kde maze
byt konzumovéna draZsi energie. Pokud se tyka
zékladniho problému energetiky vysokych vykond,
musime si uvédomit, Ze tyto zdroje nemohou od-
vratit bliZici se energetickou krizi” (Kapica, 1976).



Jednoduse feceno: ti koné mozna bez problém{
utdhnou maly povoz pro chatu v lese, ale tézky
primysl a celou civilizaci na nich nepostavite.

CiZEK: A co ty samotné firmy? Pro¢ tolik velkych
korporaci tenhle ,zeleny” smér podporuje, kdyz
to celkové ekonomicky a fyzikalné nevychazi?
Nemély by firmy spis bojovat za normalni volny
trh, kde vyhraje ten nejlepsi?
AJCA: To je vyborny postfeh. Dostali jsme se
totiz do situace, kdy je pro mnoho velkych firem
mnohem snazsi a bezpecnéjsi ziskat penize od
statu z dotaci, nez vymyslet lepsi a levné;jsi pro-
dukt pro zékaznika. Zjistily, Ze kdyz budou mit
dobré lobbisty a budou plnit zelena nafizeni po-
litikd, vydélaji vice a s mnohem mensim rizikem
(Tullock, 1967).
Vznika tak prosttedi, kde nevyhrava ten nej-
Sikovnéjsi podnikatel na trhu, ale ten, kdo ma
nejlepsi kontakty na aredniky, ktefi rozdéluji
verejné penize. Paradoxné tak tato pfehnana
snaha zachranovat planetu pomoci Gfednich
natizeni vede k obrovskému plytvani a nici sku-
tecné technické napady, které by nam opravdu
pomohly (Sinn, 2012). Misto podnikani tu mame
soutéz o dotace.

CiZEK: TakZe kdy? to celé shrneme a podivame

se do budoucna: co se stane s Evropou, jestli

v tomhle dotovani nespolehlivych zdroji a od-

stavovani funkcnich elektraren budeme pokra-

Covat? Skoncime opravdu jako ten pomysiny

skanzen?

AJCA: Pokud se podivdme na tvrdd fakta a fy-

zikdIni zakony, sméfujeme k tomu velmi rychle

(Smil, 2017). Evropa momentalné utraci své his-

toricky nahromadéné bohatstvi za to, aby nahra-

dila spolehlivé a silné elektrarny zdroji, které jsou
slabsi, drazsi a nespolehlivé.

Viyroba ¢ehokoliv se u nas kvili drahé elektfiné

stava tak nakladnou, Ze priimyslové firmy radéji

zaviraji tovarny a presouvaji se do Ameriky nebo
do Asie. Bez silného priimyslu ale Evropa ztrati
schopnost sama vytvaiet bohatstvi. Nakonec
budeme nuceni dovézet cizi technologie a zbozi
za penize, které uz nebudeme mit jak vydélat.

Ato je pfesné ten koncovy stav, ktery vystihuje

vas pojem ,investice do bezvyznamnosti” — sami

se z vlastni vile stdvdme z bohatého a vlivného
svétového hrace chudnoucim a naprosto okrajo-
vym regionem.

CIZEK: Ono je nékdy lep3i prejit od slov nejen

k ¢inGim, ale také k nazornému obrazku. Mohla

bys nam na zavér vse to, o ¢em jsme si psali,

zkoncentrovat, a i s trochou nadsazky do stavu
odpovidajicimu obrazku?

AJCA: Mohu a pokud méate prostor dokonce

dvakrat.

1. ,Poslednivlak z Bruselu” - Nejsilnéjsi meta-
fora ztraty kroku. Svétovéd ekonomika a politika
(supermoderni vlak USA a Ciny) ujiZdi, zatimco
EU zlstava na opusténém néstupisti se zavaza-
dly, ktera se nevesla - pramyslem a inovacemi.

2. ,Zastaraly pohon pro primyslovy viak”
Tento obrazek se zamérfuje na absurditu
a neefektivitu pokusu pohanét slozZitou eko-
nomiku a primysl zastaralymi prostfedky
(konskym spreZenim). Obraz zachycuje dvé
soubézné koleje: po jedné (té moderni) uhani
nablyskany levitujici rychlovlak (zastupce USA/
Ciny), po druhé (staré a rezavé) stoji tézky, prii-
myslovy nakladni vlak. Vlastné se nepohybuje;
je pripoutan k nekone¢nému, chaotickému
a zamotanému spieZeni stovek, mozna tisicd
unavenych koni, které tahnou vlak i se zbyt-
nymivagany plnymi neefektivnich technologif
a byrokracie (vétrné listy a hromady dotacnich
formulard). Zoufale pobizeny posadkou ured-
nik EU, tento vlak s koriskym pohonem pred-
stavuje nedspésny pokus udrzet pramysl pfi
Zivoté.

Pane Cizku, dékujeme, Ze jste se ujal histo-
ricky prvniho rozhovoru (alespoii v TEMA
urcité) s umélou inteligenci. Bylo to vskutku
zajimavé pocteni a doufame, Ze i ctenafi to
oceni. Pardon, i ctenarky.

Redakce TEMA
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Celé aktualni ¢islo TEMA je o investicich a vzhledem
k erudici autorti i rozsahu jednotlivych ¢lankd se da
jen tézko hledat ,néco” nového ¢i objevného.
ProtoZe vSak ani takové ambice nemam, pokusim se
zastavit u néceho tak obycejného jako je slovo. Tedy
ne u jeho rozboru nebo skladby hlasek, ale spiSe
u jeho vyznamu. Zrejmé nebude piekvapenim, Ze
to slovo je...INVESTICE.

Ano, I1-N-V-E-S-T-1-C-E. Mné osobné pripada
pomérné noblesni, tajemné a vyjadrujici budouci
ocekavani.

Pro nékoho mtize byt investice hra, pro nékoho za-
méstnani, pro jiného poslani a pro dalsiho zpisob,
jak Sikanovat ostatni.

Jen tak ze zajmu jsem otevrel jen jedinou zpravodaj-
skou stranku a dozvidam se, ze mam investovat do
financi, do zlata, do komodit, protoZe mi to pfinese

budouci prospéch, Ze mam investovat do sebe, do
vzdélani, protoZe to je investice, kterou mi nikdo ne-
sebere, Ze mam investovat do jinych lidi, do LGBT+
komunity, protoze to pfinese vétsi rozmanitost, di-
verzitu a kulturni obohaceni, Ze mame investovat do
Ukrajincd, protoze se nam to jisté vrati, Ze mame in-
vestovat do inkluze, protoze je klicovym konceptem,
ktery sméfuje k vytvoreni spravedlivéjsi spolecnosti.
Dokonce se dozvidam, Ze jedna Ceska hvézdicka in-
vestovala do zvétseni svého poprsi, protoze to je
investice, na kterou se s manzelem v poslednich
letech tésili. Milovnici bizéru by jisté mohli vstou-
pit i na méné seridzni webové stranky, na kterych
by nasli takové INVESTICE, Ze se o nich vétsinové
spolecnosti ani nezda. Ja jsem tu odvahu nemél,
jen nabyvam pocitu, Ze se INVESTICE preklopila
z ocekavatelného na neocekavané, ale podporené
libivymi hesly, jakymi jsou rovnost pilezitosti, soci-
alni soudrznost, rozvoj lidskych vlastnosti, pfiprava
na realny svét, lidska prava a solidarita, prevence
humanitarni katastrofy, geopoliticka stabilita atd.
Slovo INVESTICE uz neni hledani pfilezitosti, ale
frontalni spolecensky atak a povinnost.

Tak nevim, zda mi slovo INVESTICE jesté pripada
noblesni a tajemné, spiSe mi pfipada vyznamové
znasilnéné a celkové zneuzité.

Zaujala mé investice do vlastniho téla a neda mi,
abych se k ni jesté jednou nevratil — mozna pravé
tento pripad jasné ilustruje nase uvazovani a roztaci
zacarovany kruh — pokud se jedna o investici, méla
by zvySovat nebo alespon udrzovat hodnotu ma-
jetku v case, nikoliv ji ztracet. A ruku na srdce, a to
hned dvakrat — kdo by si v roce 2026 dovolil povazo-
vat manzelku za majetek? Snad jen néjaky muzsky
Sovinista. A kdo si mysli, Ze zastavi ¢as? Snad jen
blazen. Nicméné, pokud by platilo vySe uvedené,

tak jsou plasticti chirurgové témi nejlepsimi inves-
ti¢nimi makléi na svété. | presto bych chtél, aby si
investice zachovala své tajemno, a ne aby byla vidét
na prvni pohled.

Ale vratme se k podstaté — neni majetek, neni ¢a-
sové zhodnoceni, neni investice! A je zcela jedno, za
jakeé floskule se ¢lovék schovava. Naduzivani slova
INVESTICE devalvuje jeho skutecny a tradicni
vyznam.

V jedné z nejznaméjsich ceskych komedii pan Sa-
tinsky fika: ,Situace je vazna, tak je potreba davat
udélostem (ismévna hesla“. Usmévné heslo by si-
tuaci zfejmé nepopsalo presné, ale rysuje se nam
vychodisko. Do ,investovani” se stale vice zapojuje
uméla inteligence a investi¢ni modely jsou stale vice
samoucici. Automatizované investicni platformy,
nastroje pro analyzy i algoritmické obchodovani se
objevuiji stale Castéji a ¢ini tak realné investovani
dostupnéjsi i tém, ktefi v priibéhu covidu hroma-
dili toaletni papir s vidinou jeho preprodeje za na-
sobky nakupnich cen nebo tém, ktefi snadno pod-
[éhaji psychologickému stavu, nazyvanému FOMO
(z ang. Fear Of Missing Out) a nasledné lituji své
ukvapenosti.

Je ziejmé, ze Al modely prinasi i své nedostatky ve
formé mozného snizeni kybernetické bezpecnosti,
zneuzitelnosti dat, véetné osobnich Gdajd, rozho-
dovani na zakladé behavioralniho profilu investora
i fadu dalSich, ale s vyspélosti systémd, jejich la-
dénim, testovanim a filtrovanim zacina prevazovat
procesni jistota i bezpecnost.

Na konci tunelu je tedy svétlo, které naznacuje, Ze
se INVESTICE mUZe opét vratit ke kofeniim i raci-
onalité a bude ocisténa od ideologickych aspektd,
bude provadéna na zakladé racionalniho investic-
niho planu, bude diverzifikovana, a predevsim bude
oCisténa od absurdnich emoci.

S pozdravem
Ing. Jifi Mann

Poznamka pod carou: Neda mi, abych se nevratil
k mému ¢lanku v minulém Cisle TEMA, ktery se ty-
kal regulaci v EU. Ve slavném Ceském filmu Slavnosti
snézenek (1983) se objevila hlaska Leliho, v podani
Jaromira Hanzlika: ,Méte Stésti, Ze jedu kolem!”,
kterd se postupem Casu stala kultovni. | my mame
Stésti, Ze mame Evropskou unii (1993), ktera requluje
vse a vsude, takZe nezapomnéla ani na oblast investic
a obohatila nas o MiFID Il, ESMA, KID, PRIIPs Regula-
tion, MiCA i dalsi regulatorni dokumenty.
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Uvahy na téma investic mGZeme rozvinout
v mnoha rovinach — od striktné ucetniho pohledu
az po rovinu filozofickou. Propastné jsou napfiklad
rozdily ve vnimani investic mezi sférou verejnych
financi a podnikatelskym prostredim. Nemluvé
o vnimani napfic obory lidské ¢innosti — kazdy obor
totiZ lobbuje za néco jiného. Co zlistava celkem
neménné, je vnimani tohoto vyrazu ve spolecnosti.
Ma totiz vSeobecné pozitivni rozmér. Kdykoli to
slovicko pouzijete, tak podvédomé vyvolava pred-
stavu zlepSeni, rlstu, rozvoje a podobné. I ,zma-
fend investice” neni vnimana negativné ve smyslu
jejiho uplatnéni, nybrz pouze ve smyslu procesu.
V piekladu — byla to dobra véc, ale nékdo to po-
kazil. Ostatné, cela moderni ekonomika stoji na
predpokladu, Ze pouha tGdrzba stabilniho stavu
vede pouze k rozkladu a ipadku. Proto je nezbytné
neustale investovat — jinak nejspis hrozi konec
svéta. Slovo investice ma tak Siroky vyznam, Ze
mUzeme ,investovat” i do vztahu, vzdélani nebo
do budoucnosti, aniz by to mélo finan¢ni rozmér.
Investici mdze byt vlastné i vielé slovo nebo poli-
beni. To je ale uz spiSe akademicka rovina.
Pokusim se tedy ponékud zuzit pohled na jedinou
oblast, v niZ se pohybuji: kulturu. V tomto seg-
mentu je jednim z nejvétsich hracl nepochybné
stat. Ten se kultufe vénuje prevazné prostiednic-
tvim organizaci, které zfizuje bud'sam nebo skrze

CO SE STALO, TO SE STALO

samospravy. Zaroven vynaklada znané mnoZstvi

prostredkd na kulturni aktivity, které zajiStuji vse-
mozné nestatni subjekty. Z celého baliku penéz na

kulturu se vétsina spotiebovava na provozni tcely.
Pokud uZ se do néceho investuje, tak jsou to po-
vétsinou budovy a nejrliznéjsi vybaveni. Struktura

investic vSak nema systematickou povahu — kazda

instituce ¢i kazdy zfizovatel délaji totéZ. Jen na ji-
nych mistech a s rozdilnymi rozpocty.

Pro muzea napiiklad vznikaji po celé republice

depozitare pro sbirky, z toho ¢ast prestavbou bu-
dov starych a ¢ast vystavbou novych. Jsou riizné

rozsahlé a lisi se energetickou naro¢nosti, vnitfnim

vybavenim — tfeba vzduchotechnikou, zabezpece-
nim, regalovymi systémy, zazemim pro odborné

pracovniky, ale i dostupnosti, resp. vzdalenosti
od matefské instituce. A v drtivé vétsiné pripadu

nepocitaji s dalSim rozsifovanim, protoZe se zpra-
vidla nepodati uvolnit tolik penéz, aby bylo mozné

prikoupit dalsi pozemky, na které by mohly pro-
storové prerdstat v dobé, kdy kapacity budou ,na

hrané”. Za par desitek let (nékdy ani to ne) se tak
vsichni vraceji na pomysliny start.

Kazdy se v3ak snazi, jak umi a je to dobfe, protoZe
kulturni dédictvi nasi zemé tim uchovavame pro
dalsi generace. Ale pokud se ohlédneme desitky
let zpét, secteme vynalozené prostredky a realny
dopad, pak neomylIné dospéjeme k zavéru, Ze je to

zcela neefektivni pristup, ktery se periodicky ,pro-
drazuje”. Je to typicky ilustrativni priklad — davame
penize do néceho tak, Ze je jich potieba ¢im dal
vice, ale zarover jich v systému ¢im dal vice chybi.
Na prvni pohled se zda, Ze neni sila, ktera by s tim
dokazala néco udélat. Chybi nam totiz nadhled
a lidi nepredélate. Ale tieba se to prolomi s na-
stupem umélé inteligence, co myslite?

S pranim vSeho dobrého

Mostecky patriot Mgr. Michal Soukup
naméstek reditele

Muzeum Prahy | Museum of Prague

Nejzajimavéjsi turistické novinky Krusnohoti za rok 2025 maji svého vitéze

SoutéZ Krusnohorska NEJ, ktera se jiz osmym
rokem stala tradi¢ni platformou pro ocefovani
nejzajimavé;jsich turistickych projektl v ¢eské
i saské ¢asti Krusnohofti, se v roce 2025 usku-
tecnila pod zastitou hejtmana Usteckého kraje
Mgr. Richarda Brabce.

Sdruzeni SPO-NA, které soutéz organizuje, letos
po odborné diskusi vybiralo z celkem 14 nomi-
novanych projektdl na Ceské strané. Vitézem se
staly Konopné masaze v Mezibof¥i (Lazné
Mezibo¥i), které nabizeji pfirozené uvolnéni
prostfednictvim konopnych olejl a predstavuiji
idedIni formu relaxace v klidném prostiedi Krus-
nych hor.

0d lofiského roku je novinkou samostatné pre-
davani cen v Ceské republice a Némecku, které
umozni vitézlim prezentovat své projekty piimo
ve svém regionu.

Vitézem na némecké strané je Diim setkavani
v Rothenthalu znamy jako Kocour Lampe.
Jedna se o aktudlni zaméfeni a oZiveni Domu
setkavani v Rothenthalu jako komunitniho cen-
tra. Svou cinnost posilil uméleckymi dily, zamé-
fenymi na zviteci svét. Nabizi navstévnik(im nové,

romantické zazitky a zajimavé propojuje mistni
historii s tvardi ¢innosti.

SPO-NA od pocatku zrodu soutéze usiluje o za-
pojeni saské strany, ta se letos castni jiZ popaté.
Velky podil na tom ma byvaly dlouholety jednatel
Euroregionu Krusnohofi a nyni poradce OHK Most
pro Cesko-saské vztahy Mgr. FrantiSek Bina.
Sdruzeni SPO-NA usiluje o propojeni vefejnych
instituci, podnikatelG a organizaci v cestovnim ru-
chu, o zlepSeni propagace regionu a rozvoj turismu
a regionalni ekonomiky. Je sloZzena z OHK Most,
Euroregionu Krusnohofi, Destinacni agentury Krus-
nohofi a Hospodaiské a socidlni rady Mostecka.
Vitézové na obou stranach ziskavaji tradicné
ocenéni — vilu Krusnych hor Maribylu, symbol
kterou vyrabi Chranéna dilna v Mezibofi.

OHK Most vyjadiuje srde¢nou gratulaci vitézovi
a zaroven preje vsem, kdo se podileji na rozvoji
cestovniho ruchu, mnoho energie, odhodlani a in-
spirace k dalSim uspéchlim nejen v Krusnohofi.

Ing. Jifina Pecnerova
feditelka ufadu OHK Most

Konopné masaze v Mezibofi.
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Vazeni ¢tenafi,

na tomto misté vam predkladame pravidelnou rubriku, kde budeme pirevazné k tématu
cisla pokladat t¥i otazky kolegiim z nasi partnerské , Primyslové a obchodni komory

Halle-Dessau". Véfrime, Ze vas nazory nasich kolegii zaujmou.

Otazkac.1:

V tomto Cisle TEMA se vénujeme obecnému
pojmu investice, a to nejen v tom klasickém pojeti
v posloupnosti — zamér, projekt, finance a reali-
zace, cozZ je klasicky postup podnikatele, které
zastupujeme. Zlstafime ale v tvodu u tohoto.
Mluvili jsme o tom jiz nékolikrat, kdy evropské
investovani, resp. investovani v EU, ma sva Uskali.
Vysoké ceny energii, prilisna technicka regulace
vyrobkd, byrokracie, enviromentalni ideologie,
a i nedostatek technicky vzdélanych lidi nevy-
tvari vhodné podminky pro investice, a tak fada
podnikateld realizuje své zaméry na jinych konti-
nentech. Investice a nasledna produkce mistnich
podnikateld jsou v podstaté prostrednictvim dani
jedinym zdrojem napliiovani statnich rozpoctl
a nasledné i rozpoctl evropskych, oz je tfeba po-
litickym reprezentacim neustale diirazné pfipomi-
nat. Je neuvéritelné, s jakou lehkosti se EU a jeji
staty neustale zadluzuji az do témér hrozivych

Redakce TEMA

Cisel. Fenoménem jsou dotace a subvence vseho
druhu, které maji zajimavy kolobéh penéz, ke
kterému bych se rad vénoval v nasledujici otazce.
Jak byste Vy hodnotil evropské investi¢ni
prostredi?

Evropské investicni prostiedi je v soucasné
dobé nepochybné slozité. Mnohé podniky vni-
maji Evropu — a zejména Némecko — stale vice
jako lokalitu s vysokymi naklady, zdlouhavymi
davky. Vysoké ceny energii, rostouci mzdové
naklady, nedostatek kvalifikovanych pracovnik,
a predevsim vyrazna byrokracie zna¢né omezuiji
mezinarodni konkurenceschopnost.

Pravé Némecko pocituje tento vyvoj obzvlasté
vyrazné. Mnoho investicnich rozhodnuti trva
prilis dlouho nebo k nim vilbec nedojde, protoze
schvalovaci procesy, povinnosti tykajici se doku-
mentace a regulacni pozadavky stale nartstaji.

Soucasné vznikaji na celém svété nové konku-
rencni lokality s vyrazné vyssim tempem a vétsi
vstficnosti k investicim.

Z ekonomického hlediska proto Evropa naléhavé
potiebuje strukturalni reformy — a ty musi zacit
v Bruselu. Takzvané ,omnibusové zékony”, jimiz
se snazime Castecné napravit negativni dasledky
potiebi spiSe zasadni prehodnoceni dloh: Co musi
stat skutecné regulovat — a co ne? Ktera regu-
lace je z hlediska verejného poradku smysluplna
a nezbytnd a ktera brani inovacim, investicim
a dynamice trzni ekonomiky?

Legislativa nesmi byt samoucelna. A musi zl-
stat v souladu s principy socialné trzni ekono-
miky. Podniky potrebuji spolehlivé ramcové
podminky, technologicky prostor a predevsim
rychlost. Pokud Evropa vyrazné nezlepsi svou
konkurenceschopnost a tempo, ostatni svétové
regiony svij naskok dale zvétsi. Zejména je



treba sniZit hustotu regulace, fizeni a zasahd,
a znatelné omezit rozsah povinnosti v oblasti
podavani zprav a dokumentace! To vse je pro-
jevem neduvéry vici podnikatelim, kterou Ize
mezitim oznacit za neunosnou: podnikatelé
musi neustale znovu dokazovat, Ze se chovali
v souladu s normami. Je to asi, jako kdyby kazdy
fidi¢ musel po kazdé jizdé do nejmensich detail
dokazovat, Ze se choval v souladu s predpisy: Ze
u kazdé cervené na semaforu a u kazdé stopky
poslusné zastavil a dodrzel kazdy rychlostni li-
mit. K takovému obraceni dikazniho bremene by
v pravnim staté nemélo dochazet! Samoziejmé
je tfeba identifikovat ,padouchy” a ,¢erné ovce”
a potrestat je, pokud porusili pravidla. Ale pokud
chci chytit zIé dravé ryby, nemél bych sit utahovat
tak, aby v ni uvizla kazda ryba. ProtoZe pak na-
konec zahyne cela fauna — samoziejmé dokonale
regulovana...

Otazka ¢. 2:

Fenoménem a evropskou specialitou je systém
dotaci nejen do statkd verejnych, ale i do podni-
katelského prostredi. Stalo se jakousi novodobou
filosofii historii ovéreného pojmu z antiky — ,Roz-
dél a panuj” (kdy rizné zdroje pripisuji tento vyrok
Juliu Caesarovi, ¢i fimskému Senatu, Filipu Il. Make-
donskému ¢i jeho synu Alexandru Velikému a i fadé
dalsich), na modernizovany ,Dotuj a panuj”.
Dotace se alespon u nas staly nedilnou soucasti
investic, a bez nich mistni samospravy, a i fada
podnikatelli v podstavé nic nepostavi. Staly se
také idedlnim natlakovym nastrojem na nepo-
slusné staty uvniti EU.

Zajimavy je také kolobéh penéz, kdy podnikatel
v Clenském staté odvede dang, stat jich ¢ast posle
do rozpoctu EU, ktera je vybavené absurdni by-
rokracii z¢asti posle zpét clenskym statlim, které
je doplni o svoji byrokracii a prostfednictvim rliz-
nych program je postrci k neplosné realizaci né-
jakych zamérh shora uvedenym aktérdim. V tomto
kolobéhu se znacné ¢ast financi jaksi ,vypafi” do
jejich spravy a naslednych kontrol. A Ze ,laciné”
penize vytvari prostor ke korupcnim jednanim
neni prekvapenim. Je ovsem pravdou i to, Ze sys-
tém vnitrostatnich dotaci neevropskych stati do
jejich vyroby slouzi i k ovladnuti svétovych trhi
a tim ziskani i politického vlivu. Cina je toho pfi-
kladem, ale nejen ona.

Jak to vidite Vy?

Evropsky systém podpory a dotaci skutecné
vyZaduje z pohledu mnoha podniki zasadni
prepracovani. MnoZstvi programt, kompetenci,
kontrolnich mechanismi a povinnosti podavat
zpravy vede ke znacnym ztratam. Znacna cast
prostifedkl uvizne v administrativnim kolobéhu,
nez se vibec dostane do investic v redlném
hospodarstvi.

Proto je na misté si poloZit otazku, zda by
v mnoha pfipadech nebyl celkovy ekonomicky
prinos vyssi, kdyby si podniky a investofi mohli

ponechat vice financniho prostoru — napiiklad
diky nizSimu danovému a odvodovému zatizeni —
misto toho, aby se prostredky nejprve preroz-
délovaly prostrednictvim sloZitych evropskych
systémi podpory.

K tomu se pridava dalsi aspekt: podpirné pro-
gramy stale vice zasahuji do vyvoje trhu a tech-
nologii. Stat se ¢asto snazi cilené upfednostiovat
urcité technologie nebo obchodni modely. Tim
vznikaji jakési ,zlaté otéze". Z naseho pohledu
je to problematické. Ukolem statu by mélo byt
vytvareni dobrych rdmcovych podminek pro
vSechny — nikoli politické predepisovani ekono-
mického vyvoje.

Zvlasté kriticky je vyvoj v Némecku, kde se ve-
fejné investice na Urovni obci ¢i spolkovych zemi
v mnoha pripadech jiz témér nedaji realizovat bez
evropskych dotaci. To vyvolava i otazky tykajici
se povahy statu: pokud schopnost obci jednat
zavisi stale vice na evropskych dotacnich nastro-
jich, vznika strukturalni zavislost, ktera maze byt
z dlouhodobého hlediska problematicka.

Otazka <. 3:

Rada stat(i v EU se predhani v tzv. investi¢nich
pobidkach pro mimoevropské investory, coZ je
podbiziva a pomérné jednoducha cesta k zajis-
téni zaméstnanosti, aplikaci novych technologii
a tvorby narodnich dlichodi. Naskyta se ovsem
otazka, jestli to nenf cesta k nepfimérené zavis-
losti, a jakémusi zpohodInéni a zaostalosti vlast-
niho primyslu. Toto vSe umociuije fakt, Ze Evropa
nema dostatek surovin a pokud je ma, tak i v nasi
antitézebni hysterii bude vzdy zavisla na jejich
dovozu. (Zde mi dovolte varovnou a volnou citaci
naseho prof. Zeleného: ,Spolecnost, ktera neovlada
zdroj svych prijmd, je predurcena k problémim.”).
Neni to na konec jednoduchy problém a otazka:
Jak to vidite Vy a neméli bychom pobidky, a tim
i finance smérovat ne planymi fecmi, ale realnymi
Ciny do vlastniho vyvoje a inovaci, o podpore
vlastniho, enviromentalnimi pociny a regulacemi
zuzovaného primyslu nemluvé?

K primyslové politice pristupujeme zédsadné
skepticky. Stat neni lepSim podnikatelem a ne-
mél by proto rozhodovat o tom, které technologie
¢i obchodni modely v budoucnu ,zvitézi”. Velky
ekonom a socialni filozof Friedrich August von
Hayek (nositel Nobelovy ceny) v této souvislosti
kriticky hovoril o tom, Ze se nékdo dopousti ,aro-
gance védéni”, pokud chce sméfovat investice do
dajnych nebo domnélych ,odvétvi budoucnosti,
Lproduktl budoucnosti” nebo ,technologii bu-
doucnosti”. Nikdo nemiZe védét vSechno — toto
poznani vytvari pouze trh, a to prostrednictvim
.konkurence jako procesu objevovani“. Nebo,
abychom pouzili obraz z fotbalu: Stat by mél byt
rozhod¢im — ale ne spoluhracem.

Hlavnim tkolem politiky je vytvofit rdmcové
podminky, za nichz mohou podniky Gspésné
investovat, inovovat a vytvaret pracovni
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mista — nezavisle na odvétvi ¢i technologii. Kon-
kurenceschopnost nevznika politickym vybérem
vitéz, ale otevienosti, inovacemi a spravedlivou
soutézi.

Proto také kriticky vnimame protekcionistické
tendence v Evropé. Odstranéni obchodnich pre-
kdy jindy. Misto toho jsme vSak svédky stale
CastéjSiho zavadéni novych izolacnich opatieni
a regulacnich prekazek. Pristupy typu ,Buy Euro-
pean” v ramci novych evropskych priimyslovych
iniciativ podle naseho nazoru neposiluji konku-
renceschopnost Evropy. Evropa bude dlouhodobé
Uspésna pouze tehdy, pokud se postavi mezina-
rodni konkurenci — za spravedlivych a srovnatel-
nych podminek pro vSechny tcastniky trhu.

7

Evropa bude dlouhodobé uspésna
pouze tehdy, pokud se postavi
mezinarodni konkurenci -
za spravedlivych a srovnatelnych
podminek pro vSechny
ucastniky trhu.

Zaroven je pravda, Ze Evropa musi vice rozvijet
své vlastni ekonomické a technologické silné
stranky. Patfi sem vyzkum, inovace, infrastruk-
tura, vzdélavani a podpora technologické ote-
vienosti. Rozhodujici vSak je, aby se tak nedélo
prostrednictvim dirigistické prlimyslové politiky,
ale prostrednictvim lepSich podminek pro pod-
nikani. Prosperita totiz nevznika stale silnéjsim
politickym fizenim, ale podnikatelskou svobo-
dou, ochotou investovat a fungujici konkurenci.

vvvvvv

tikolem politiky!

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
vykonny feditel
IHK Halle-Dessau
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Investice do vzdélani v Sasku

V soucasné dobé probiha diskuse o dalSim zaméreni
Ceskeho Skolstvi, kam sméfovat nase Usili a investice do
vzdélavani. Potykame se u nas s nedostatkem technic-
kého vzdélavani a s problémy s uplatiiovanim studentd
mnohych netechnickych, predevsim soukromych Skol,
a také s neochotou zavést dualni systém, tak dobre spoju-
jici teoretickou vyuku s praxi a naslednym zajisténim pra-
covniho mista (psali jsme o ném v nasem casopisu TEMA
2/2024). Proto pohled na situaci ve Skolstvi v sousednim
Sasku, kde je dudlni vzdélavani bézné a podpora per-
spektivnich oborli matematika, informatika, pfirodni védy
a technika, tzv. MINT, prioritou, by mohl byt inspirativni.

Systém vzdélavani v Sasku

Monitor vzdélavani INSM v Némecku je kazdoro¢ni
hodnoceni, které porovnava vzdélavaci systémy 16 né-
meckych spolkovych zemi. Hodnoti, do jaké miry vzdé-
lavaci instituce podporuji Sance na zapojeni do trhu
prace, jakoZ i rlist vzdélanosti a prosperitu. Sasko se
v tomto Zebficku jiZ fadu let umistuje na prvnim misté
mezi némeckymi spolkovymi zemémi. Vyznacuje se
vysokou kvalitou Skolstvi, vynikajici infrastrukturou
pro podporu vzdélavani, nizkou mirou nevzdélanosti
a vynikajicimi vysledky v predmétech matematika,
informatika, pfirodni védy a technika pro profese

Okénko do Saska

budoucnosti, coz je v Sasku oznacovano zkratkou
MINT. Sasko masivné investuje do Skolského systému,
zejména do rozSitovani nabidky celodenni vyuky,
do modernizace Skolnich budov a Skolnich druzin i do
digitalizace. Prostrednictvim smérnice o investicich do
celodenni vyuky (RLGanzInvest) podporuje Svobodny
stat Sasko projekty, které vytvareji dalsi mista, s mi-
rou podpory az 70 %. Sasko proto zaujima v tomto
Zebficku hodnoceni prvni misto mezi vSemi spolko-
vymi zemémi Némecka. Velkou roli v propojeni studia

a praxe sehrava v Sasku dudlni vzdélani, které se u nas
jen velmi zfidka vyskytuje a pomalu prosazuje.

Kritici vsak i pres tuto Spickovou pozici poukazuji na
nedostatek personalu a vysokou zatéz ucitelli.

Jesté s jednim problémem ve Skolstvi se musi nasi
némecti sousedé potykat — s islamem. Muslimové
prosazuiji zfizeni modliteben ve Skolach pro muslim-
ské zaky, zakaz veptového masa ve Skolnich jidelnach,
povoleni hidzabu pro zakyné a zavedeni islamu jako
vyucovaciho predmétu v némeckych skolach.

Na nazor jsem se zeptal i nasich kolegii z Némecka

Priimyslové a obchodni komory (IHK) v Némecku jiz fadu
et biji na poplach ohledné nedostatku novych technic-
kych pracovnikii. Podle zpravy DIHK (Némecka priimy-
slova a obchodni komora) o kvalifikaci pracovnich sil
v obdobi 2025/2026 z{istava nedostatek kvalifikovanych
pracovnikii i v obdobi hospodatského Gtlumu struktu-
ralnim problémem. Kazda treti firma nenachdzi vhodné
zaméstnance v technickych profesich, oborech IT, v elek-
trotechnice. Bez imigrace by do roku 2035 mohlo chybét
vice nez 500 000 pracovnikd. PFicinou jsou mimo jiné
odchody silnych ro¢nikd do diichodu. Komory také kriti-
2uji nedostatek zakladnich dovednosti, mnozi absolventi
zakladnich 3kol nedisponuji zakladnimi dovednostmi
(¢teni, psani, matematika), nezbytnymi pro technické
vzdélavani. Chybi podpora obord MINT (matematika,
informatika, pfirodni véda a technika).

IHK Bonn/Rhein-Sieg upozoriiuje na odtrzenost od
praxe a poZaduje silnéjsi propojeni Skoly s profesni
orientaci. Pozadovéna je v€asna profesni orientace,
prakticky zaméfena od 6. tfidy s cilem vzbudit u mla-
dych lidi zajem o technické profese.

Pozadavkem odbornik{ je i posileni dudiniho vzdéla-
vani. Je tfeba zvysit prestiz odborného vzdélavani ve
srovnani s vysokoskolskym studiem.

Problémem je imigrace kvalifikovanych pracovniki ze
zahranidi, ktera je povaZovana za nezbytnou pro eko-
nomiku. Obzvlasté velké problémy panuji pfi integraci
déti z rodin uprchlikd. Uroveri vykonnosti ve kolach
podle priizkumu Institutu némeckého hospodarstvi
dale poklesla a také se zhorsila kvalita Skol.
Obchodni a primyslové komory se aktivné zapojuji
do projektd, jako je ,Den techniky”, nebo do podpory
projektl v oblasti MINT na Skolach.

V femeslinych oborech zlistava kazdé druhé pracovni
misto neobsazené. Ve Skolnim roce 2023/2024 zistalo
neobsazeno pfiblizné 18 % vsech nahlasenych uciiov-
skych mist.

Priciny téchto problémd s obsazovanim pracovnich
mist jsou rozmanité. Kromé uvedenych demografic-
kych zmén se projevuje i trend vétsiho zajmu o stu-
dia na netechnickych a humanitnich Skolach, ¢imz se
zmensuje skupina potencialnich uchazecl o uciiovské
misto.

Je naléhaveé nutné na verejnosti zdliraznit a zhodno-
tit vyhody ziskani technickych profesi (od femesinikd
po inZenyry)! K tomu je tieba prepracovat seznam
povinnych predmétl

a rekvalifikovat ucitele

na vieobecné vzdéla-

vacich Skolach jako pro-

fesni poradce!

Ralf Gohler
emeritni reditel
VHS Olbernhau

Na Technické univerzité Bergakademie Freiberg je
v soucasné dobé vyrazné méné studentt technickych
obord. S timto problémem se potykaji témé¥ vsechny
némecké univerzity v technickych studijnich progra-
mech. Klasické strojirenstvi nebo procesni inzenyrstvi
pfitahuji stale méné novych studentd.

K otdzce ohledné Skol se nemohu pilis odborné vyjad-
fit. Znam mnoho Skol, které maji velké problémy s ne-
dostatkem uciteld. V nékterych Skolach se napiklad

¢astecné nevyucuje chemie, protoze je pfilis malo od-
bornych ucitell. V mnoha Skolach také dochazi k nad-
primérnému poctu zrusenych vyucovacich hodin kv(li
nedostatku uciteld.

Z tohoto diivodu musi i Némecko udélat mnohem vice
pro udrZeni vzdélavaciho standardu.

V soucasné dobé sys-

tém nefunguje piilis

dobfe.

Dr.-Ing. Thomas Grab
TU Bergakademie
Freiberg

Institut fiir
Warmetechnik und
Thermodynamik

Za velky piinos saského Skolského systému povazuji
dudlni systém odborného vzdélavani. V Sasku i v ce-
|ém Némecku je povazovan za klicovy prvek odborné
pfipravy a vyznamné piispiva ke stabilité trhu prace.
Jeho podstatou je Gzké propojeni teorie a praxe: ucni
se vzdélavaji soubézné na dvou mistech — v podniku,
kde absolvuji praxi, a v odborné skole. Zatimco v pod-
niku ziskavaji praktické dovednosti a pfimo se uplatiuji
v kazdodenni praci, odborna Skola tyto znalosti dopl-
fuje odborné — teoretickym obsahem spolu s predméty
vseobecného vzdélavani.

Vyuka trva v zavislosti na budoucim povolani ob-
vykle dva az tfi a pdl roku a je jasné strukturovana
statem uznanymi vzdélavacimi predpisy. Ty stanovuji,

jaké kompetence se maji predat, jak ma vzdélavani »



Prvni téma ,TEMA” mimo hlavni téma

Projekt ,Mosty k matematice” pokracuje

Po delsi pauze se k projektu ,Mosty k matema-
tice” sesla dne 2. ¢ervna na Vysoké skole financni
a spravni v Mosté pracovni skupina. Za Okresni
hospodatskou komoru Most se jednani zucastnila
Ing. Barbora Kabickova, ¢lenka predstavenstva
aIng. Josef Svec, jednatel Odborné sekce vzdéla-
vani OHK Most. Za mésto Most to byla Ing. Jitka
Hejdukova a za mésto Litvinov mistostarostka
pani Kvétuse Hellmichova.

Hlavnim cilem projektu by mélo byt pfiblizeni
matematiky zakim zakladnich Skol formou
praktickych pfiklad(, se kterymi se budou se-
znamovat prostfednictvim navstév ve firmach
pUsobicich v naSem regionu. Pfitomni se shodli
na tom, Ze bude praktické, aby realizace projektu
byla zahajena pilotni ovéfovaci fazi, kterd mize
byt zakladem pro rozsahlejsi aktivity.

probihat a jaké zkousky je tfeba slozit. DileZitou roli
zde hraji komory (napf. priimyslové a obchodni komory
nebo femesiné cechy), které dohliZeji na kvalitu vyuky,
organizuji zkousky a poskytuji poradenstvi podnikim.
Dualni systém ma velky vyznam i z ekonomického hle-
diska: podniky si vychovavaji vlastni mladé odborné sily
a mohou obsah vyuky cilené pfizplisobit svym potre-
bam. Zaroven jsou u¢ni motivovani odménami za praci
a ziskavaji velmi dobré Sance pro nasledné zaméstnani.
Systém tak prispiva k zajiSténi kvalifikované pracovni
sily a k nizké nezaméstnanosti mladych lidi v Némecku.
Nazornym prikladem je odborné vzdélavani v oboru
mechatronika. Ucni se zde v podniku uci zachazet se

Pro pilotni fazi pani Hellmichova oslovila pro za-
pojeni do projektu Povodi Ohte (vodni dilo Fldje),
Greiner Packaging Litvinov, ORLEN Unipetrol, kde
domluvila spolupraci. Firmy souhlasi s jednorazo-
vou navstévou ze Skoly. Skupiny Zakd nebudou,
s ohledem na kapacitni moznosti ze strany firem,
navstévovat firmy ve vétSim mnoZstvi (jen jedna
tfida do jedné firmy). K jednotlivym navstévam
firem se vzdy pfipoji nékdo z pracovni skupiny
Mosty k matematice.

Firmy budou Cerpat z toho, co je jejich naplni
a spolecné s odbornikem z pracovni skupiny pfi-
pravi pro zaky matematicky kol z praxe. Ukol
a postup jeho feSeni bude zaky zpracovan do
prezentace. VSechny prezentace se nasledné

stroji, elektronikou a Fidici technikou, zatimco v od-
borné Skole si osvojuji teoretické zaklady mechaniky,
elektrotechniky a informatiky. Diky této kombinaci
se z nich stavaji vSestranné vyuzitelné odborné sily
v priimyslu i femeslnych

oborech.

Jana Dost
jednatelka
Regionalni
primyslové

a obchodni komory
Annaberg
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predstavi na zavére¢ném workshopu vsech
skupin zakii v zavéru $kolniho roku. Z&ci tak zis-
kaji jiny pohled na vyuku matematiky, naudi se
pracovat s prezentacemi a predavat informace
ostatnim zapojenym skupinam.

Na workshop budou pozvani zéstupci zGi¢astné-
nych firem, zastupci mést Mostu a Litvinova

a zastupci OHK Most.

Pokud se podafi pilotni fazi projektu financné
zajistit, bude tato zahajena ve Skolnim roce
2026-2027. Vybranym skoladm budou terminy sdé-
leny vcas, aby se mohly pfipravit na navstévy firem.

Ing. Josef Svec
jednatel OS vzdélavani OHK Most

Z nékolika odbornych publikaci, jako je napt. Monitor
vzdélavani INSM, vyplyva, Ze Sasko dosahuje skutecné
v nékolika celonémeckych srovnavacich studiich v ob-
lasti vzdélavani pravidelné velmi dobrych vysledkd.
Zaroven se v nich poukazuje i na urcité vyzvy, napfi-
klad v oblasti profesni orientace, zajisténi kvalifikované
pracovni sily, zajmu o urcité technické profese a zatéze
Skol a uciteld.

Ronald Langhoff
vedouci odboru skolstvi Chemnitz

Co fici na zavér?
Je patrné, Ze v celé EU mame podobné ¢i identické pro-
blémy se zaméfenim odborného vzdélavani. Nedostatek

technicky erudovanych pracovnik, a naopak prevazo-
vani humanitnich, netechnickych, genderovych obord

s inkluzi ¢i mnoZstvi manazerskych vzdélavacich obord,
zapficinuje nas pomalejsi technicky rozvoj. Jsme svédky
zaostavani Evropy za témi staty, kde je technické vzdéla-

vani daleko vice podporovano a je proto na vyssi Grovni.

Magr. Frantisek Bina
poradce predstavenstva OHK Most
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Druhé téma ,TEMA” mimo hlavni téma
Investice do rozvoje regionu:
Jak se rodi ,Nove VUHU"

Pfiroda se vraci. Zatopené lomy a oZivené svahy jsou dlikazem, Ze tézebni krajinu Ize proménit v hodnotny ekosystém.

Transformace mysleni a nova identita
Ustecky kraj, a Mostecko zejména, stoji na prahu
nejvétsi strukturalni zmény ve své novodobé
historii. Doba, kdy byl region vniman vyhradné
skrze prizma tézkého priimyslu, povrchovych dolli
a chladicich vézi, definitivné kondi. S tim, jak se
celé Podkrusnohofi posouva od uhelné minulosti
k modernim technologiim, inovacim a udrzitel-
nosti, musi reagovat i instituce, které po dese-
tileti tvofily jeho technologicky a védecky pilit.
Skvélym piikladem této zasadni promény je spo-
lecnost VUHU a.s. — dfive Vyzkumny Ustav pro
hnédé uhli. Pod strategickym heslem ,Vize VUHU
2030" se dnes rodi moderni védecko-vyzkumné
centrum. Tento pFibéh transformace idealné re-
prezentuje hlavni téma v diskusi o budoucnosti
regionu, totiz Ze nejvyznamnéjsi a nejtrvalejsi
investice soucasnosti se zdaleka nedaji méfit
pouze mnozstvim financi.

KdyZ penize samy o sobé nestaci

V souvislosti s koncem téZzby a pfechodem na
nizkouhlikovou ekonomiku se ¢asto sklonuji
miliardové ¢astky. Finandni dotace, evropské
transformadni fondy a investicni pobidky jsou
bezesporu nutnym palivem, bez kterého by se
motor zmén nerozbéhl, samy o sobé ale moderni
a sobéstacnou ekonomiku vybudovat neumi. Sku-
tecnou hodnotu jim dava az smér, kterym jsou
namiteny. Investice v modernim pojeti totiz zna-
menaji predevsim odvahu opustit zajeté koleje,
vsadit na inovace a systematicky rozvijet lidsky
potencial.

Nové VUHU je pfimym ztélesnénim této filozofie
v praxi. Tradi¢ni vyzkumna instituce, jejiz histo-
rie je spjata s uhelnym prdmyslem, dnes aktivné
investuje do své zcela nové identity. Nejedna se
o0 kosmetickou zménu loga na hlavickovém pa-
pite ani o povrchni marketingovy tah. Jde o hlu-
bokou, koncep¢ni transformaci celého zaméreni
tohoto moderniho primyslového ,vyzkumaku”.

VUHU se Uspésné transformuje v kli¢ového ak-
téra, ktery fesi dopady desetileti tézby, revita-
lizaci krajiny, ekologizaci energetickych procesi
a rozvoj cirkuldrni ekonomiky. Financni pro-
stfedky vloZené do modernizace laboratofi a Spic-
kového pristrojového vybaveni jsou prostfedkem

k dosazeni vyssiho cile, kterym je vybudovani
stabilniho, moderniho védeckého zazemi primo
v srdci Usteckého kraje, které bude oporou pro
cely region po dalsi desetileti.

Pro nasi praci vyuzivame nejmodernéjsi metody.

Konkrétni pilife a nejvétsi kapital regionu

Aby transformace nebyla jen prazdnym slovem,
opira se ,Nové VUHU" o konkrétni, hmatatelné
zéklady vyzkumu a vyvoje. Tim nejviditelnéjsim
je oblast revitalizace a resocializace posttézebni
krajiny. Ustecky kraj mé pfed sebou uniktni dkol:
vratit tisice hektarG byvalych lomi zpét ptirodé
a lidem. Znalosti védcli a odbornych pracovniki
VUHU v oblasti hydrologie, geologie a stability
Gzemi jsou v tomto ohledu naprosto nenahraditelné.
Zjednodusené miizeme konstatovat, Ze co se v mi-
nulych letech v Gstavu vyzkoumalo, se dnes stava
praktickym manualem pro obnovu celého regionu.
DalSim, v soucasné dobé nadmiru dilezitym téma-
tem, je moderni energetika a dekarbonizace. VUHU
se intenzivné zaméfuje na vyzkum alternativnich
zdroji energie, snizovani emisi a environmentalni
chemii. Vyzkumné projekty orientované na obéhové



hospodafstvi, efektivni nakladani's odpady a Cisténi
primyslovych vod ukazuji, Ze primyslova tradice
kraje se nemusi popirat, ale da se posunout na
ekologicky udrZitelnou troven.

Vize VUHU 2030

Jako moderni ,vyzkumak” dnes stojime na Ctyrech

kli¢ovych pilitich:

e Véda a vyzkum — se zaméienim na inovativni
a aplikovatelny rozvoj v oblastech geotechniky,
environmentalnich rizik, energetiky a surovinové
bezpecnosti.

e Expertni inZenyrské ¢innosti — komplexni portfo-
lio sluzeb v oblasti geologie, hydrogeologie, re-
kultivaci a strategického poradenstvi s vyuZitim
nejmoderné;jsich metod.

o Akreditované zkusebni laboratore — certifikované
zkousky garantujici vysokou presnost v oblastech
analyzy materialG, emisi a environmentélniho
monitoringu.

e Office Park Vyzkumak — zazemi pro podporu ino-
vacniho ekosystému a rozvoj spolupréce s part-
nery z akademického i komercniho sektoru.

Nejvétsi investice? Lidé a know-how
Hospodatskd a socialni rada Usteckého kraje dlouho-
naseho regionu, kterym je odliv mladych, vzdélanych
lidi a nedostatek kvalifikovanych odbornik v novych,
technologickych odvétvich. Bez vlastnich mozkd bude
kraj vzdy zavisly na rozhodnutich odjinud. A pravé
v této oblasti realizuje VUHU tu vlibec nejcennéjsi
investici — investici do lidského kapitalu.
Vytvaienim moderniho a stabilniho pracovniho pro-
stfedi pro mladé védce, inZenyry a absolventy vyso-
kych skol dava spolecnost regionu jasny signal: na
Mostecku a v celém Usteckém kraji se vyplati zdistat,
Zit a rozvijet kariéru. Prace na projektech s celoevrop-
skym presahem pfimo v misté bydlisté je tou nejlepsi
motivaci. 0dborné know-how, které v Gstavu vznika,
predstavuje neprenositelné bohatstvi. Penize z fondli
se mohou vycerpat, ale védomosti, zkuSenosti a lid-
sky potencial v regionu zapusti koteny a budou z néj
téZit také budouci generace.

0d vizi k realné proméné regionu

Piibéh VUHU jasné ukazuje, Ze Uspésna transformace
Usteckého kraje neni jen utopickou vizi ve vlddnich
dokumentech. Je to redlny proces, ktery vSak vyza-
duje zasadni zménu mysleni. Pokud chceme, aby byl
nas kraj hrdym, modernim a konkurenceschopnym
mistem pro Zivot, musime investovat do vizi, udrZitel-
nosti, vzdélani a odvahy ke zménam. Financni inves-
tice jsou dllezZitym nastrojem, ale teprve ve spojeni
s lidskymi dovednostmi, jasnou strategii a hlubokou
lokalni znalosti dokaZou skutecné zménit tvar regi-
onu. Nové VUHU je dlikazem, Ze smyslupIné investice
do rozvoje maji obrovsky potencial a jejich skutecnou
hodnotu brzy pocitime my vsichni.

Marcela Sismilichova
Executive Manager
VUHU a.s.
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Desetileti zkusenosti z provozu povrchovych dold tvofi zaklad unikatniho know-how, které dnes slouzi revitalizaci
posttéZebni krajiny.

Neformaini teambuildingové setkani zaméstnancti v krdsné p¥irodé v okoli Sloupu v Cechéch.

Multispektralni snimkovani dronem.
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Tret/ téma ,TEMA” mimo hlavni téma

Hnéde uhli jako osudové prokleti
a pozehnani moderniho Mostecka

Omnia mutantur, nos et mutamur in illis
(Vsechno se méni a my se ménime s nimi)

Obdobi 20. stoleti byva pro Mostecko oznacovano jako obdobi velkych zmén. Za padesat let od roku 1938 se zde zméni prakticky vse. Etnicka
a socialni skladba obyvatelstva, ekonomicka struktura, krajina a jeji raz ¢i kompletni urbanisticky obraz mésta. Zména, ktera dodnes fascinuje
historiky, historické geografy, urbanisty, architekty, sociology i ekonomy. Zména, ktera hluboce zasahla do Zivota obyvatel Mostecka. Zména, ktera
je verejnosti dobie zndma. Udalosti jako socidlni boure 30. let 20. stoleti, a s nimi spojeny nariist nacismu i komunismu. Tragédie Soa a udalosti

II. svétové valky i nasledné vyhnani némeckého obyvatelstva. Pfichod obyvatelstva nového, zmény v historické paméti vedouci ve svém disledku
az k uplnému zaniku starého Mostu ve prospéch planované socialistické ekonomiky. Urbanistické i socialni experimenty pfi budovani mésta
nového i krajinné a ekologické nasledky povrchové tézby a energetického a chemického priimyslu. Ale co tusi jen néktefi je, Ze tyto zmény z ¢asti

vyvolala jind zména, zména predchozi. Zména, které pfisla jiz o 35 let dtive, pred poc¢atkem pro Mostecko osudového 20. stoleti.

Kdybychom se prenesli do roku 1850, nasli bychom
Uplné jiny Most. Ospalé provincni, katolické mésto
pIné pamatek na zaslou sldvu. Mésto tvofici pfiro-
zené centrum zemédélské krajiny. Mésto, které se
od 17. stoleti svoji rozlohou i urbanizacnim vyvojem
vilbec nezménilo. Mésto s jazykové homogennim
obyvatelstvem bez vyrazného, pravda v té dobé
teprve v Rakouském cisafstvi nastupujiciho pri-
myslu. Mésto jak z biedermeierové romance. Most,
ktery zname z maleb Heinricha Loose, kde se na
predmésti plavi koné v ficce Biliné. Mésto, které
netusi, Ze jiz za dvacet let bude vSechno jinak. Je-
hoZ budoucnost, pozehnani i prokleti zatim lezi pod
jeho povrchem a hlavni posel téchto zprav zatim
natahuije své parou supici spary nejblize k Lovosicim
a duni zatim hlavné mezi Prahou, Olomouci a Vidni.
Most v priibéhu 18. stoleti a v prvni poloviné 19. sto-
leti zaZiva svij velky ustup ze slavy. Stejné jako
dalsi velké stfedovéké kralovské mésto v Podkrus-
nohofi — Kadan. Nasledky tficetileté valky i valek
Marie Terezie jej poznamenali fyzicky i ekonomicky.

Hlavni obchodni trasa do Saska se zménila a ob-
chodni mésto se pomalu zménilo na regiondlni
zemédélské centrum. Lipska i Drazdanska silnice
dostaly do popredi dfive méné vyznamna mésta
jako Usti ¢ Chomutov. Rozvoj lazefiské kultury a pfi-
zen evropské aristokracie zase vynesl na evropské
vysluni nedaleké Teplice. Most vSak postradal jak
strategickou polohu na novych cisatskych silnicich,
tak véhlasné teplé prameny. Mél vsak néco, co bylo
zakladem nastupuijici primyslové revoluce. Hlavni
strategickou surovinu a energetické medium své
doby — hnédé uhli.

Uhli bylo v oblasti Mostecké panve znamo, a do-
konce téZeno jiz od 16. stoleti, ale nikdy nebylo pro
Mostecko vyznamné a ekonomicky dilezité. Vyu-
Zivalo se k dalsi vyrobé ¢i jako doplitkové topivo

a znalosti pokrocilé a moderni tézby zde Gplné
chybély. Hornicka sldva Krusnych hor skoncila
v 18. stoleti pro svoji ekonomickou nakladnost, kdy
Ci vel$ska a ruska méd nahradily tyto kovy z ceské
Casti Krusnych hor.

KdyZ v Mosté dne 8. fijna 1870 poprvé para roze-
znéla vlakovou pistalu, dostavila se zména, ktera
ve svém dlsledku urcila velké a osudné zmény
20. stoleti. Ustecko-teplické draha, a po ni do mésta
privedené drahy Prazsko-duchcovska a Duchcovsko-
-podmokelska, pfivedly i moznost velkého odbytu
pro mostecké uhli, a tim i moznost k dalSimu moz-
nému ekonomickému rozvoji mésta.

Ted'se prenesme do Mostu v roce 1880. Za tficet
let se mésto plné zménilo. Zmizel jeho provincni

Platz/Prvni ndmésti v Mosté v roce 1867. Klidnou a maloméstskou atmosféru mésta pred prichodem Zeleznice dobre

ilustruji formanské vozy v popredi fotografie. (Sbirka OMGM)



i ospaly charakter. Mésto se stalo centrem tézby
v celé Podkrusnohorské uhelné panvi. Ale stejné
tak se zménila jeho jazykova i socialni i nabozenska
homogenita. Jiz v poloviné 70. let 19. stoleti pficha-

.....

Brd, Pribramska, Rokycanska a Jilového se usazuji
v koloniich na okraji, do té doby Cisté némeckojazyc-
nych obci jako byli Maltheuern, Tschausch, ¢i Kopitz.
V Mosté hrdém na svoji katolickou tradici je v roce
1873 otevrena synagoga a roku 1878 i evangelicky
kostel v prestavéném hrbitovnim chramu svaté
Anny. Mésto poprvé zaZiva socialni a narodnostni
rozpory.

Pro bézného obyvatele Mostu, drobného obchod-
nika ¢i femesinika narozeného napfiklad v roce
1845, musely byt tyto zmény nepfedstavitelné.
Zmény, které musely téZce poznamenat jeho ekono-
micky a socidlni Zivot. Jeho politické nazory i celkové
vidéni svéta. Krajinu jeho détstvi a mladi.

Pii sledovani dnesnich médii ¢asto mluvime o ,sta-
rych dobrych ¢asech”. Zehrdme na nastupujici mo-
derni technologie, ned(ivéfivé hledime na nase
nové cizojazy¢né ukrajinské, mongolské ¢i uzbecké
sousedy. Nafikame na zmény, které se déji okolo
nds a zapominame Ze tyto zmény, at v dobrém ¢i
zIém, byly a asi budou soucasti nasich Zivotl jako
byly soucasti Zivota nasich predkd a predchtidcd.

Magr. Jiti Slajsna
Oblastni muzeum a galerie v Mosté,
piispévkova organizace
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Pohled ze Zameckého vrchu (dnes Hnévin) na pocatku 80. let 19. stoleti. Na fotografii je jesté stale dobfe patrny
zemédélsky raz mostecké krajiny. (Shirka OMGM)

DUl Humbolt v roce 1893. Koncem 19. stoleti se jiz téZni véZe, Zeleznicni vlecky a kominy staly jednim z hlavnich
krajinnych prvk mosteckého okoli. (Shirka OMGM)
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Digitalizaci se svet meéni,
musime se take zmenit, a to vcas

Tempo, kterym se v disledku digitalizace méni svét kolem nas, je mimoradné. Nastup umélé inteligence tento vyvoj dale
vyrazné urychlil. Pokud na tyto zmény nedokazi firmy vcas reagovat, hrozi, Ze jejich konkurenceschopnost bude klesat. Investice
do digitalizace a vyuzivani umélé inteligence jsou neodkladné. O tom, co by mély firmy pii zavadéni digitalizace zohlednovat,
a jak jim v digitalni transformaci mohou pomoci banky, hovofi Martin Ohfianik, feditel Regionalniho korporatniho centra Ceské

sporitelny v Usti nad Labem.

0 nezbytnosti digitalizace a zavadéni umélé inteligence se v sou-
casnosti hovofi jako o nezbytném piredpokladu pro uchovani kon-
kurenceschopnosti. Neni to ale zjednodusujici pohled?

Je ziejmé, Ze digitalizace neni cil, ale cesta k dosaZzeni podnikatelskych za-
mér(l. Je proto zasadni zvolit optimalni zplisob digitalizace a automatizace
tak, aby firmé skutecné pomohla navySovat efektivitu Cinnosti, posilovat
praci s daty k vyhledavani novych trznich prilezitosti, a také optimalizovat
vyuziti dostupnych zdroja.

Jaka by méla byt kritéria pro vyhodnocovani tispésnosti digital-
nich technologii a inovaci?

Kritéria Uspésnosti se logicky budou lisit podle konkrétnich firem a odvétvi.
Ptate-li se ale na to, na co by se mély firmy obecné pfi implementaci novych
technologii zaméfit, tak by rozhodné mély ve vétsiné pripadl zohledrovat
rychlejsi zpracovani dat, snizovani provoznich nakladd, zjednodusovani
a efektivizaci pracovnich postup( a zlepSeni vyuzivani zdroji. V kone¢ném
efektu by pak mélo dochazet ke zlepSeni spokojenosti zakaznikd, vytvareni
novych obchodnich pfilezitosti a nardstu obchodni hodnoty spolecnosti.

To jsou ale spise stiednédobé a dlouhodobé efekty. V kratkodo-
bém horizontu je zavadéni inovaci spojeno s vyssimi naklady. Jsou
banky pf¥ipraveny firmam v digitalni transformaci pomoci?

Za Ceskou spofitelnu mohu prohldsit, Ze jednozna¢né ano. Jako banka se
hlasime k podpote 2. ekonomické transformace ceské ekonomiky a k posilo-
vani pfidané hodnoty a konkurenceschopnosti domécich firem. V konkrétnich
krocich to znamena nejen dostupné financovani pro inovacni aktivity firem,
ale také zasadni podpora v oblasti poradenstvi. Diky modernim analytic-
kym ndstrojlim a vyuziti umélé inteligence dokazeme pracovat s velkym
mnoZzstvim dat a pfinaset klientlim cenné informace pro jejich rozhodovani.
Firmam mazeme pomoci Iépe porozumét jejich vykonu, identifikovat poten-
cial pro optimalizaci provozu nebo porovnat nékteré ukazatele s vyvojem
trhu ¢i odvétvi.

Podnikatelé dnes potiebuji rozhodovat rychle a na zakladé kvalitnich infor-
maci. Pokud jim banka dokaZe nabidnout nejen financovani, ale i relevantni
datové podklady a odbornou interpretaci, ziskavaji vyznamnou konkurencni
vyhodu. Klicovym pomocnikem by se mélo stat nové digitalni bankovnictvi
George Business, které umozni firemnim zakaznikdim vyhodnocovat vlastni
financni ukazatele i v porovnani se situaci na trhu ¢i v jejich konkrétnim
sektoru.

Co dnes Ceska spoftitelna nabizi podnikateliim, ktefi chtgji inves-
tovat do rozvoje svého podnikani?

Snazime se byt partnerem pro vSechny podnikatele bez ohledu na veli-
kost firmy nebo fazi jejiho vyvoje. At uz jde o zacinajici podnikatele, malé
a stiedni firmy nebo vétsi spolecnosti, mame pro kazdou skupinu pfiprave-
nou $kélu produkt a sluzeb odpovidajici jejich potfebam.

Vedle standardniho investicniho financovani pomahame klientlim hledat op-
timalni strukturu financovani jejich projektd, kombinovat vlastni a cizi zdroje
a vyuzivat dostupné podplrné programy. DilleZité je, Ze se nesoustiedime

Redakce TEMA

pouze na samotné poskytnuti uvéru, ale na celkovou ekonomickou Zivota-
schopnost a budouci prosperitu projektu.

Rada firem se zajima také o dotacni programy. Jakou podporu
v této oblasti poskytujete?

Orientace v dotacnich titulech a podpdrnych programech byva pro mnoho
podnikatell slozita. Proto klientim poméahame identifikovat vhodné
moznosti podpory a propojujeme je s odborniky, ktefi se na tuto oblast
specializuji.

Vyznamna je také nase spoluprace s institucemi, jako jsou Narodni rozvojova
banka, European Investment Fund, Exportni garan¢ni a pojistovaci spolec-
nost nebo European Investment Bank. Diky témto partnerstvim miizeme
klientim nabidnout zvyhodnéné formy financovani, zaruky nebo dalsi pod-
plrné mechanismy, které usnadiuiji realizaci investi¢nich zamérd.
Jednoduse feceno, nasi ambici je byt pro podnikatele a firmy jakousi
concierge - mohou se na banku obracet s komplexnimi poZadavky
tykajicimi se jejich byznysu a my budeme navrhovat komplexni ie-
Seni tak, aby vedla k dlouhodobé stabilité a prosperité danych firem.

Ing. Martin Ohnanik
Ceska spofitelna, a.s.
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Sachsen - Tschechien | Cesko - Sasko

Reseni environmentalnich rizik v post-hornické krajiné

Losung von Umweltrisiken in den Berghaufolgelandschaften

Program Interreg Sachsen — Tschechien / Cesko — Sasko 2021-2027
Doba realizace 1.7.2025-30. 6. 2028
Hlavni partner VSB-TU Ostrava, Hornicko-geologick4 fakulta

Projektovi partnefi TU Bergakademie Freiberg / Hospodaiska a socidlni rada Mostecka, z.s.

O projektu

o

Cilem projektu .Regeni environmentalnich rizik v post-hornické krajiné” (akronym: ,REPPIK") je pFispét k bezpe¢nému a udrZitelnému vyuzivani post-hornické
krajiny v Usteckém kraji a v Sasku. Zamétuje se na prevenci a zvladani environmentalnich rizik spojenych s istupem od hnédého uhli a s proménou Gzemi
po povrchové i hlubinné tézbé.

Projekt fesi zejména: vypar z rekultivovanych vodnich ploch, stabilitu terénu a ochranu pred erozi, posouzeni opusténych dlinich dél a moznosti jejich budouciho
energetického vyuZiti. Vysledkem maiji byt metodiky, akéni plan a prakticka doporuceni pro samospravy, odbornou vefejnost i primyslové partnery.

Pro¢ to dava smysl?
Post-hornicka krajina neni pouze technickou vyzvou. Je to prostor, kde se prolina nékolik vyzev, které je tfeba koordinované fesit. Je to zejména ochrana vody,
stabilita Gzemi, nové zplsoby vyuziti krajiny, vzdélavani mladé generace a preshrani¢ni sdileni know-how mezi ¢eskymi a némeckymi partnery.

Kli¢ova je spoluprace partneri
Propojenim svych know-how budou zajistény vystupy a jejich implementace u primyslovych partnerd.

Kombinace akademické expertizy obou univerzit s regionalni implementacni kapacitou Hospodaiské a socidlni rady Mostecka predstavuje strategické
partnerstvi. Toto spojeni je navrZeno tak, aby propojilo védecky vyzkum s praktickou aplikaci a zapojenim mistnich aktérii, cimz se zvySuje potencial

pro dosaZeni realného a udrZitelného dopadu vysledki projektu. Preshranicni spoluprace mezi ceskou a némeckou univerzitou navic umoziuje sdileni
unikatniho know-how a porovnani piistupii k feseni problémii v post-hornickych krajinach, coz miize vést k robustnéjsim a lépe adaptovatelnym feSenim.

HSRM: Vzdélavaci aktivity, workshopy a dalsi iniciativy

Hospodafska a socidlni rada Mostecka se v projektu podili na popularizaci tématu post-hornické krajiny a na zapojovani mladé generace. Jednou z hlavnich aktivit
jsou workshopy pro studenty strednich Skol, které propojuji odborna témata s praktickym vzdélavanim.

Worskhop: Matematika v krajiné po tézhé
Interaktivni workshop pro Zaky stfednich 3kol, kde si mohou vyzkouset, jak se pfi planovéni rekultivaci vyuzivd matematika — Zaci vypocitaji objem zatopené
zbytkové jamy, ziskaji informace o hydrologické bilanci jezera Most, dozvi se, co zplsobuje vypar z vodni hladiny a jak se pocita a mnoho dalSiho.

,Libilo se mi, Ze jsme spojili matematiku s prirodou ,Libil se mivyklad a praktické vyuziti matematiky.” JInformacné hodnotna prednaska,
arekultivaci.” cenim proloZeni zajimavymi pfiklady.”

Exkurze: Lom Bilina }
Odborna exkurze pro studenty vysokych Skol z Némecka i Ceské republiky na povrchovém hnédouhelném lomu Bilina — studenti se seznami s principy skryvky
zeminy a jejiho ukladani, procesem tézby, transportnich systémd, rekultivaci, vztahl s vefejnosti a budoucnosti lomu.

LTento projekt fesi dileZité environmentalni
vyzvy v post-tézebnich oblastech smysluplnym
a praktickym zpdsobem.”

,Velminazorné vedeni,

velmi dobe vysvétlend, Psobivé.” Byl to skvély zazitek. Velmi zajimavé.

Fotodokumentace: workshopy na stfednich skolach a odborna exkurze v lomu Bilina. Foto: archiv projektu REPPIK.

Schola Humanitas, Litvinov. Gymnéazium T. G. Masaryka, Litvinov. SPS as0s gastronomie a sluzeb, Most. Lom Bilina.

0D ZARi 2026 PRIPRAVUJEME WORKSHOPY NA TEMA:
o Uprava a vyuziti vedlejsich produktii a odpadii z priimyslové vyroby ve stavebnictvi
¢ 3D modelovani post-hornické krajiny

V pfipadé zajmu kontaktujte: sekretariat-hsrm@hsr-uk.cz

Projekt ,Reseni environmentélnich rizik v post-hornické krajiné / Lésung von Umweltrisiken in den Bergbaufolgelandschaften” je spolufinancovan Evropskou unif
vramci programu Interreq Sachsen - Tschechien | Cesko - Sasko 2021-2027.
www.sn-cz2027.eu; www.reppik.eu
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DRZY SMAJLIK
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Vazné? - spise nevaznéas komentarem...

Je u nas vubec mozné, ze:

?

=~

)

)

=~

E

=

)

=~

)

v souladu se ,,spravedlivym" rozpottovym uréenim dani, hospoda?eni Prahy za rok 2025 skoncilov prebytku 24,2 mid. K& kdy zde
dochazik pravideln\'lm vysokym pfebytkﬁm hospoda?eni atimm.j. K nevyuiivéni investi¢niho potenciélu, ktery jinde chybi? (Ale co,

vidyt si stale zpivéme Prahaje véech Cechli rdj, at zije bajkajlaj.-" aniz bychom také védéli, co to Vlastné je a nikomu to vrasky
nedéla - takze ,my Prahu nedame, radsi...")

v historické kauze _Capak” stejny nezavisly soudce po dvou osvobozujicich rozsudcich vyneseZ ,donuceni” treti odsuzujicia verejné
proh\ési, e snim nesouhlasi? (Prosty obcan ujistovan politiky, ze zijeVv prévnim staté a logicky uvazujic, ze zakony nemohou
mit u dvou soudti zcela opacny vyklad, s€ musf povazovat za troubu naivniho.)

v dobg, kdy Ustav pro [EYATLS tesky AV ¢R, ktera o nés jazyk petuje, slavi 80. narozeniny, tesky jazyk ¢eli v dnedni globalizované dobé
hrozbam, kdy tou nejvétsi hrozbou jsme ale paradoxné my sami? (Je smutné, se nasi mladiji spolu's matematikou, povaéuj:’
za zbytecnou, pfipada jim tézka a neobratnd. Ale jeto zejména proto, Ze ji neznajf, nerozuméjiji, nectou fi, neposlouchaj(.
A dokonce i ti stafi ve verejnych médiich vyluzujffec” obohacujl’cfpazvuky eee nebo aaa. Nepodceﬁujemeji 5 uvédomujme

e dglezitost —je to poklad.)

i naé medialni prostor ovladla snahao zachranu velryby po]menované Timmy, ktera zjevnév nekondici uvizlana mél¢iné na severu
Némecka, po jesté neuplnych nakladech v prepottu stala téméf 37 milionti korun a dle otekavani odborniki stejné uhynula?
(Prestoze podle neodboml’k&jde o) ,,pfirozené se vyskytuj{c:’jev”, kdy uvazlia uhynuvs“fmofs?t:’savci se z principu nezachranuji
ajsou souéést:’potravinového Fetézce, je media’lnl’pozomost i v kontextu toho, 2e napf. vroce 2025 Japonci zabili 293 velryb
2 Norové 429, ponékud pokrytecka’ _ ale kdyZ uz Green Deal ,pO Evropsku”, tak dasledné.)

v dobé rozpoctove nouze se najde skupina 22 senétord, ktera poda podnétk Ustavnimu soudu, aby se zrusilo opatfeni, kdy politici
soucasné plisobici v T krajské samosprave, dostavaji pinou odménu jenza jednu funkdi, kdy u druhé samospravy dostanou jen
40 procent? (I kdyZ tato skupina senatoru nepochodila sé svym névrhem, aby Ustavni soud tuto neddvno pfijatou sménu zrusil,
jena povéazenou, e takova myslenka netykajfdsejen samosprav vabec vzniklaa nechat ,,hrabém’pod sebe” jen slepicim.)

atkolivsi CR, dle NKU, ve své inovadni strategii do roku 2030 stanovila, se se chee stat inova¢nim lidrem, kdy v letech 2021 aZ 2023
podpoﬁl stat vyzkum, vyvoj ainovace jen prost?ednictvim GACRaTA CR téméf 30 miliardami korun presto CRpatfiv evropském
métitku stale mezi tzv. mirné inovatory, aod roku 2019 klesa pocet patentiia citovanost vysledkd zakladniho vyzkumu nedosahuje
ani poloviny evropského prameéru? (Stimse musi néco délat, nejlépe rychle upravit pravidla uznéva’m’patent& a zvysit pocet
renomovanych médii pro védecké publikace, kdy napf. projekt ,,Genderové cesty exkluze v socidlnich vztazich ve starf
pohledem sivotni drahy ajejich dopad na zdravi a pohodu za 3,3 milionu K& bysi patentovou ochranu zcela jisté zaslouzil =

kdo to mé?)

Grantové agentura Ceské republiky v letech 2020 aZ 2024 financovalai projekt dislo GA22-0891652a 3,36 milionu K¢ - ,Silich trend
genderové nespeciﬁck{[ch jmen Vv soucasném Japonsku”? (Nesméjme €, jeto skvély bonus pro vyjednévém’sjaponskYmi
investory, ktefl to jako darkovy privazek k cestam nasich $éf Parlamentujisté oceni a néco némtu postavr.)

v dobé halasné deklarované energetické osvety, samo MPO ve svych tabulkach zdroji vyroby el. energie uvadi na prvnim misté
jaderné elektrarny a na druhém misté parni? (Asi by mél nékdo s autoritou vysvétliti kormidelnikam nasf energetické cesty,
e jaderna elektrrnaje také parni, akorat misto zdroje teplaz chemické reakce uhliku a kysliku, vzniké teplo k vyrobé pary

jadernou reakci — ovéem...)

v roce 2019 stalv praisk\'lch hospodach a restauracich pallitr dvanéctistupﬁového pivav priméru 48 korun a dnes jetouz75 korun,
pro celou republiku tak aktualné &ini prﬁmémé cena 64 korun, co je 023 korun vice nezvroce 20197 (Jestli zndte popévek ,Pijme
pivo's bobkem, jezme bedrnik, nebudeme stonat, nebudeme miit...", pakje otdzka, zda by nase zdravotm’pojis”t’ovny nemély
zafadit pivo do ph’spévkd na prevenci— to by byla pecka do volebnich klani a pridat k tomu dotace na bobek a bedrnik,
tak by byl volebni Uspéch zarucen!)

(R, ktera usty politiki jeéi problém znepokojivé Klesajici porodnosti, nema dostatek pediatrdl, cozjev nékterych regionech uz
alarmujici? (Vtira se kacif'skd myslenka, ze zodpovédm’ spoléhaji na to, Je pravé méné détl samo problém vyiesise stejnou
posetilou ,,gryndylovskou” filosofii, Ze snizeni emisi CO; dosdhneme i vytésnénim pramyslu do jinych Easti svéta — coz uzse
hohuzel déje.)

Je tO mozne!

wrs rd

a kdo neveéri, at k nam bézi.



Edita Kneiflova
tf. Budovateld 1989, 434 01 Most
Telefon: 950 137 497

Email: edita.kneiflova@uradprace.cz
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PhDr. Milan Smutny

Ano, nejlepsim a nejefektivnéjsim dlozistém
energie v Cesku je precerpavaci elektrarna CEZ
Dlouhé Strané. Ostatné je to dnes turisticky velmi
atraktivni oblast. Dle tdajti CEZ dvé Kaplanovy
vratné turbiny, mimochodem nejvétsi v Evropé,
umoznuji pfi pIném naplnéni horniho jezera vy-
rabét 5,6 hodiny na plny vykon 2 x 325 MW, tedy
dodat celkem kapacitu 3,6 GWh. Dlouhé Strané
jsou skvélym doplrikovym zdrojem pii mensim
deficitu v siti a také se s touto elektrarnou pocita
pro rozjezd soustavy pfi mozném blackoutu.
Dnes se v Cesku kazdy den pise o boomu staci-
onarnich baterii, pry klicové potfebnych a vhod-
nych pro akumulaci elektfiny z nadprodukce
solarnich a vétrnych elektraren. Pojdme ted
sesednout z koné a postavit se opét na pevnou
zem. Jaky by byl adekvatni vykon v bateriich,
aby nahradil ¢i doplnil pravé elektrarnu Dlouhé
Strané? Byly by to stacionarni baterie s vykonem
4 GW. Jak to vypada fyzicky? Byla by to napiiklad
fada tézkych kamiond s bateriovymi kontejnery
dlouhd 30 km! S Zivotnosti dle nabijecich/vybi-
jecich cykld kolem 10 let a za cenu asi 10 miliard
korun (bez nakladii na technické propojeni, mé-
nice, pozarni ochranu a Gdrzbu atd.).

V typicky zimni energeticky narocny den se pri-
mérné v (R spotfebuje 240 GWh elektfiny. Teo-
reticky by se viechny baterie v CR (nyni vykon asi
2 GW, pficemZ 86 % je v domdcich bateriovych
Ulozistich) pfipojené do sité vybily za 12 minut,
samotné Dlouhé Strané by Cesku stacily s elektfi-
nou na 20 minut. Je otazkou, ¢im by se za tydenni
zimni inverze zase nabily...

Nas problém neustale spociva v tom, Ze Ctyflety
volebni politicky cyklus se miji s potfebami pla-
novani v energetice na 20 let (klasické zdroje) ¢i
dokonce na 60 let (jaderné zdroje). Politik sméfuje
vzdy hlavné ke znovuzvoleni, proto chce ke konci

Otazka na zaver

pro PhDr. Milana Smutného,

byvalého novinafe a zahrani¢niho zpravodaje CTK, mluv¢iho Skoda Auto, feditele komunikace
MPO, $éfa korporatni komunikace firem v Cesku i v zahraniéi, v sou¢asnosti mluvéiho spolku

Realisticka energetika a ekologie.

Jsou investice a investice. Jednou z nejefektivnéjsich a dnes prikladnou (bohuzel ne pro

piecerpavaci elektrarny Dlouhé Strané, ktera letos slavi 30leté vyroci efektivni produkce
s tim, Ze naklady na jeji vybudovani ve vysi sedm miliard korun se zaplatily za 6,5 roku
provozu. BohuZel, a¢ mame zejména v Podkrusnohofi idedlni podminky, nijak se nesnazime,

ale baterie a vétrniky, to ano.

Pane Smutny, Vase analytické rozbory jsou znamé, tak jak byste porovnal a dal do cisel
zminénou jiz letitou investici ,pfecerpavacky” s jinymi moznostmi uloZeni energii

i v kontextu toho naseho ,zdravého selského”?

svého volebniho obdobi nabidnout voli¢iim ,nizko
lezici ovoce” v podobé néjakych spinénych slibti. No
a dotacné podporované obcasné zdroje energie
(OZE) vCetné bateriovych UloZist vypadaji v oCich
médii a volicti dobe, proc je jim nedat, zvIasté kdyz
to fedruje zasadné zelend Evropska komise. | kdyz
jsou OZE ekonomicky bez trvalych dotaci nezivo-
taschopné a vétsina z nich je Cinské provenience
s tim mimoradnym malusem, Ze své solarni a vé-
trné elektrarny a elektricka auta dokaze Cina na
délku vypnout. Ne, ani nemusi vysilat bojové drony.
Redeni problémil energetiky uZ nabizela Statni
energeticka koncepce z roku 2015, ktera jiz tehdy
pozadovala dominanci jadernych zdrojd v ener-
getickém mixu. To se nepodafilo naplnit. Ale nyni
soucasna vlada pokracuje v pInéni rozhodnuti
minulé vlady o stavbé novych dvou jadernych
blokt kazdy o vykonu 1 000 MW v Dukovanech
a snad pfisti rok rozhodne o stavbé dalSich dvou
jadernych ,dvojcat” v Temeliné. Mame tedy zase
nadéji na ,jaderné” svétlo na konci tunelu.

Je pfitom jasné, Ze zelend lobby v zajmu svych
pokracujicich miliardovych zisk{l pro dotovanou

Redakce TEMA

vystavbu i dotovany provoz obcasnych zdrojl
energie bude nadéle hledat jakékoli ,mouchy”
v jaderné energetice. Jeji az 100letd funkénost,
efektivita, vysokd navratnost vioZenych inves-
tic a zéruka stabilniho zésobovani nasi zemé
s nejvyssim podilem prdmyslu na tvorbé HDP
ze zemi EU bezpecnou a cenové dostupnou
elektfinou a teplem totiz svlékaji do naha ne-
efektivitu OZE.

Kdyz chce nékdo stavét nové efektivni baterie,
mél a mohl by zopakovat projekt Dlouhé Strané.
A to nékolikrat pravé v oblasti, kde po vyté-
zeni uhli vznikaji velka jezera. Pro¢ by z nich
nemohly byt dolni nddrZze moZnych hornich
jezer na vrcholcich sousednich Krusnych hor?
Najdou Cesti energetici a projektanti potfebnou
politickou podporu pro vznik takovych skutecné
efektivnich baterii s Zivotnosti klidné 100 let?
Pojdme tomu spolecné véfit!

PhDr. Milan Smutny
mluvdi spolku
Realisticka energetika a ekologie
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KERAMOST, as.

KERAMOST, a.s. zahgjila v kvétnu prodej cedicového kameniva z lomu Rokle
u Kadané. Tento vyznamny projekt je dulezitym krokem pro posileni surovinové
bezpeénosti Ceské republiky i pro evropsky promysl, ktery éeli stale vétsimu
nedostatku kvalitnich nerostnych materialo.

Nové loZisko Rokle nabizi vysoce kva-
litni Eedi¢, charakteristicky svou jemno-
zrnnou strukturou, vysokou objemovou
hmotnosti a nizkou nasdkavosti. Ka-
menivo je vyrabéno ve frakcich 0/22,
16/32, 45/90 mm i jako lomovy kdmen,
pfi¢emz dalii tfidéni je mozné pfizpu-
sobit individualnim pozadavkim zdkaz-
nikd. Materidl nachdzi iroké uplatnéni
napfiklad pfi terénnich Gpravéch, zpev-
Aovéni povrchd, drenézich nebo jako
zdsypovy a konstrukéni materidl.

Vyroba probihd s ddrazem na sta-
bilni kvalitu a spolehlivost dodavek.

Spoleénost KERAMOST uplatiivje mo-
derni technologie tézby i zpracovéni
a provozuje integrovany systém fizeni
podle mezindrodnich norem ISO 9001,
ISO 14001 a ISO 45001, ktery zaijisfuje
vysoky standard kvality, ochrany Zivot-
niho prostfedi i bezpeénosti préce.

KERAMOST klade dlouhodobé du-
raz také na odpovédny pfistup k Zi-
votnimu prostiedi a regionu. Provoz
lomu Rokle je realizovén v souladu
s principy udrzitelného rozvoje,
véetné& minimalizace dopady tézby
a nésledné rekultivace krajiny. Novy

NAVIEIN

0/22 mm
16/32 mm
45/90 mm
LK torovy kamen

projekt zdroven pfindsi pracovni pfi-
leZitosti a podporuje ekonomicky roz-
voj regionu Kadarska.

Zahdjenim vyroby ¢edice z lomu Rokle
potvrzuje KERAMOST svou pozici
vyznamného ceského producenta ne-
rostnych surovin a spolehlivého part-
nera pro stavebnictvi i promysl. Diky
vlastnimu know-how, technologickému
zGzemi a orientaci na kvalitu nabizi
z&kaznikom stabilni zdroj kameniva
splfiujici ndroéné technické i provozni
pozadavky.

NENMIVIVY I

eramost@keramost.cz

420476442501

inzerce
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 strojni a rucni cisteni
komunikaci v arealech

e pristaveni a svoz
o myti kropicimi vozy

e udrzba travnatych velkokapacitnich el 4
ploch kontejnerdi . o.dstr’a[lovvanl grafflotl

* Fez zivych ploti e svoz odpadu ° ZIMNEuCrzuSiEt :

e likvidace kefii b&znych nadob e dodavka ’posy!)ove soli

 prodej kompostu o sbérny dvir * opravy vytluku

a substratu asfaltovych ploch
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