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Motto:
»~Mytus vlastni dokonalosti
a prebujely syndrom , mistri svéta”

.V podnikani nemiZete vyckavat, aZ bourka
prejde, je nutné naucit se tancit v desti.”
Steve Jobs

je odrazem hlubokého pocitu ménécennosti.”

Milan Zeleny

LVysoka Zivotni drover spociva v tom,
Ze vyddvame penize, které jesté nemame,
za véci, které nepotiebujeme,
abychom imponovali lidem, které nesnasime.”
Orson Welles

Ing. RudolfJung

.Prace od nas zahani tfi velké nepratele -
nudu, nerest a nouzi.”
Voltaire

Nejsme zodpovédni jen za to, co délame,
nybrz i za to, co nedélame.”
Moliére

Vézeni Ctendfi a Ctenarky,

jako vzdy v mych Gvodnich slovech si dovolim nabidnout
k zamysleni a srovnani s realitou dneska nékolik k tématu
se hodicich citatd slavnych. A nyni k soucasnosti. Mame za
sebou nezvykle horké éto, svédcici o zméné klimatu a tim
i naseho Zivotniho prostredi. Nelze zpochybnit, Ze se méni
ale spi$ politické spory. Na druhé strané nelze téz prehléd-
nout, Ze lidstvo nic vzacné ekosystémy a drancuije pfirodnf
zdroje v nebyvalém rozsahu.

Nicméné je na povazenou, pokud vidime Uzké zaméfeni
pouze na zivot podminujici oxid uhlicity, a to v okamziku,
kdy z hlediska planety prakticky a do disledku nefesime
napfiklad dalsi a horsi sklenikové plyny, naduZivani hno-
jiv, tzv. vécné chemikalie, mikroplasty, kaceni destnych
pralesi, kazdodenni devastaci mofi a oceand rybarskym
prdmyslem, narGst dopravy zbozi, a zejména problema-

tiku vody. Skutecnd krize sladké vody je problém o fady vyssi nez lehce vypocitatelné ukazatele tvorby
(0, a radoby védecka ¢isla k jeho eliminaci. Nastava jista skepse, kdyZ vidime redlné vysledky naSeho
,boje s klimatem”, ktery ma bliZ ke stfedovéké vite, Ze skrze placeni ,odpustki” cirkvi, ktera je nasledné

]

,moudre” utrati a dojdeme ku spaseni.

Dnes je podobnost, ale ne ndhodnd, ve stejné filosofii tzv. ,emisnich povolenek”. Pouceni historif
vime, Ze odpustkova praxe vedla ve stredovéku k definitivnimu rozpadu zapadni cirkve na katolickou
a protestantskou vétev, coZ nasledné prerostlo v ndboZzenské valky po celé Evropé. V obou pfipadech se
jedna o vynucenou platbu za ,prohfesek”, kdy platite penize za to, ze délate néco moralné ¢i spolecensky
nezadouciho (ve stredovéku hfich, dnes vypousténi C0,) s bldhovou virou, Ze tim jako hfisnici ve stfedovéku
dojdeme ke spaseni. Obavam se, Ze stejné jako u stfedovékych hiisnikl se tak nestane. A to zejména v Evropé,
[épe EU, kterd ma ambice byt jakymsi svédomim svéta, ktery to aZ tak vazné nebere, a to za kazdou cenu.
Timto nezvyklym Gvodem se dostavam k hlavnimu tématu dnesniho ¢isla, a to je podnikatelské prosttedi,
které onou odpustkovou filosofii trpi nejvice, a tak nejsem ani tak moc daleko od véci samé.
Podnikatelské prosttedi, o kterém je v tomto ¢isle fe¢, zacina ovliviiovat a doufejme, Ze pozitivné, uméla
inteligence, kterou jsme nazvali Aj¢ou. Prévé proto jsme pozvali k hlavnimu rozhovoru predsedu ,Sekce HK CR
pro umélou inteligenci” a feditele ,Ceské asociace pro umélou inteligenci”, Lukase Benzla. O nds a podnikani

v

jsme dali prostor i ndmi objevené ,Ajce” a jej

{ postfehy jsou obdivuhodné. Za pozornost stojf také tvaha

0 nasem pracovnim trhu od ¢lenky pfedstavenstva GH CR, pani Ireny Bartofiové Palkové. Za pozornost stojf

¢lanek o posledni vyrobné dievénych
hracek a figurek v Krusnych horach. Za-
jimavych ¢lankd a tvah je samoziejmé
vice, véetné nasich pravidelnych rubrik.
(3st dne3niho vydani jsme vénovali
zesnulému, nasemu dlouholetému
spolupracovnikovi — Velkému Clovéku,
Vaclavu Vétvickovi. Jeho texty, které
obohacovaly TEMA, jsou nenahradi-
telné a i pro historii vzacné.

Cest a lctu jeho pamatce

S lctou
Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most

Dobovy obrazek
obchodu s odpustky
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Jedna otazka - jedna odpovéd

Roman Pommer

S dnesni otazkou v této pravidelné rubrice jsme
oslovili Romana Pommera, viceprezidenta HK CR.
Je vSeobecné znamo, Ze podnikatelské prostredi,
o kterém je v tomto vydani fec, se dlouhodobé
potyka s nedostatkem kvalifikovanych feme-
sInikd, kdy tento stav umocriuje nastupujici
generacni problém. Jednou z cest, jak femesla
dostat na potrebnou kvalitu i kvantitu a do
spolecenského uznani, je po vzoru Némecka
a tfeba Rakouska zavedeni systému dudiniho
vzdélavéni, coZ je uZ i v CR novelou skolského
zdkona umoZnéno.

Pane viceprezidente, miiZete nasim cte-
narim objasnit, co simame pod pojmem
dudlniho vzdélavani piedstavit, jaké jsou
moZnosti, jakd je praxe, jakou roli vtomto
hraje Hospodaiska komora a jakou roli
by v tom hrélo schvdleni Mistrovskych
zkousek?

Dovolim si odpovédét odzadu, schvaleni Mis-
trovské zkousky, potazmo jeji vlastni aplikace
na ¢eském trhu prace, nema momentalné va-
bec nic spolecného se zavedenim systému du-
alniho vzdélavani. Sdéluji momentalng, jsou to
dva samostatné prvky, které by se samozfejmé
mohly a zaroveri mély casem propojit. Ale nyni
k dudInimu systému:

Hlavni body pravni upravy dualniho vzdélavani,

které schvalili zakonodarci:

e Status zaka na pracovisti: Zaci pfi praktic-
kém vyucovani u zaméstnavatele ziskavaji
jasné definované pravni postaveni, coz
zjednodusSuje smluvni vztahy mezi $kolou,
firmou a Zakem (pfipadné jeho zakonnym
zastupcem). Pokracovani na strané 5.
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K AKTUALNIMU DENI S NADSAZKOU, ALE JEN MIRNOU

Motto: Pro pobaveni v duchu této rubriky si dovolim ma- e Chodi okolo toho jako kocour okolo horké
,Néco jiného je ufednictvo lou ukdzku zndmého i méné zndmého: kaSe / jako kobyla okolo ovsa.

anéco zcela jiného byrokracie, e Zpival jako slavik, ale dopadl jako staré kobyla.
urednictvo musi byt v kazdém dobre fizeném staté, 1. Kan

byrokracie je nestésti kazdého. (...)" e Darovanému koni na zuby nehled. 3. Of a Hfibé

Karel Havli¢ek Borovsky o K0n ma Ctyfi nohy a pfece zakopne. e Kazdy of ma svou uzdu.

(uz 1821-1856) o MGj kain, mdj viz, ja jsem pan. ¢ Zbujného hiibéte byva nejlepsi kin.

o Kdo chce koné biti, hiil si vZdycky najde. ¢ Sedl na svého oblibeného ofe.

Vazeni a mili ¢tenafi a Ctenarky, e Dobry kit sdm o sobé Zere.

v Ceskych piislovich, pofekadlech a lidovych (Dobrd véc nebo poctivy ¢lovék se chvali 4. Zndma pfirovnani a réenf

moudrostech se ki (pfipadné kobyla, of ¢i hiibé) sam svoji praci.) o Dre jako kdn.

vyskytuje doslova ve stovkach rGznych spojenich. o Skocil jak slepy na koné. ¢ Sméje se jako kan.

Surfovénim po internetu jsem se dopidil, Ze (Pustil se do nezndmé véci bez rozmyslu.) e Je zdravy jako kan.

presné celkové Cislo nelze uvést, protoze Ceské o DUvéfuj, ale provéruj / Davéruj koni, ¢ Pije jako kan.

mudroslovi vznikalo po staleti v riznych regio- ale otéZe nepousté;. o Kouka, jako by mu uletély vcely / jako by
nech a existuji desitky obmén stejnych pfislovi. o Lepsi zivy osel nez mrtvy kan. mu padly kobyly.

Ve velkych shirkdch najdeme pies 200 az 300

unikatnich pfislovi a réeni tykajicich se koni. 2. Kobyla K@ je hned po psovi druhym nej¢astéji zastou-
Kan byl v ¢eské lidové kultute symbolem sily, vér- e Starou kobylu novym kouskim nenaucis. penym zvifetem v Ceskych réenich a pfislovich.
nosti, prace, ale i majetku a spolecenského statusu e Panska laska po kobyly ocase. Pfedbéhl i kocku, krdvu nebo prase, a tak nenf

a jeho sila zabrousila i do fyzikalnich velicin (HP). e Kovarova kobyla chodi bosa. divu, Ze se chudak dostal i do fenoménu:



UREDNI SIML

A& O NEM TOTO ME TROUFALE POVIDANI JE

V moderni ¢estiné je vyraz tfedni Siml synonymem

pro pfebujelou byrokracii, nepruznost ufadd, ne-
smysIné papirovani a slepé dodrZovani predpisd,
coZ je na$ i podnikatelsky problém, ale zkusme se

na to podivat s trochou nadsazky a prazdninové

frivolnosti.

| kdyZ dnes misto kalamaFi pouZivame pocitace,
princip ale zlistava stejny: Gredni Siml pofad vyza-
duje dalsi a dalsi razitka, formulate, potvrzeni nebo

nepfehledné digitaIni portaly.

Hloubavého, i hloubavou, zajima, proc pravé ,Siml”
a kde je vlastné pocatek a dGvod? TakZe jsem ne-
pracné zjistil, Ze slovo Siml pochdzi z némdiny (Schi-
mmel) a oznacuje bilé koné (nebo koné s bilou srsti).
0 tom, jak se bily kin dostal do Gfadd, existuji ve

spoluprdci s Al dvé hlavni a velmi uspokojivé teorie:

1. Formal na formaly (Bily kiiii ve spisech)

Nejpravdépodobnéjsi vyklad saha do dob Ra-

kousko-Uherska. KdyZ se tehdy na Gfadech sepi-

sovaly spisy, platila pfisna pravidla a $ablony. Né-

mecky se vzorovy formulaf nebo predepsany Uredni

vzor nazyval Formular nebo Schema (z feckého

schéma — podoba, tvar).

o Ufednici mezi sebou komicky zkomolili slovo
Schema na Schimmel (bilému koni).

e Misto ,Postupuj podle schématu” se v ufednické
hantyrce zacalo fikat ,Jezdi podle Simla”.

e Postupné se z toho stal symbol pro bezduché
drZeni se zabéhnutych Sablon a pfedpis(.

2. Cisai'sky bily ki (Pomaly a neoblomny)

Druhd lidova teorie odkazuje ptimo k cisafi Fran-
tiSku Josefu I. nebo k posté Rakouska-Uherska.
Cisafsky dvtr byl znamy obrovskou byrokracif
a ceremonialismem. Vyznamné dfedni zésilky, do-
pisy a vzneseni poslové casto cestovali v kocarech
tazenych bilymi koni (Simly). Pro béZné lidi se tak

. 1
{ MINISTERSTVO
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bily kiin stal symbolem pomalého, nedostupného

a chladného statniho aparatu.

Z monarchie 20. stoleti se pfes dvé svétové véalky

,Utedni $iml" hravé posunul do 21. stoleti, kde

dnesni byrokracie sice tvrdi, Ze se digitalizuje, ale

uredni Siml pouze presedlal — fika se mu dnes ob-

¢as ,digitalni $iml". Uredni $iml nevznikd ze zIé viile

jednotlivych lidi na pfepdzce. Vznika z alibismu

systému - a dasledek?

1. Ufednik se nejvice boji toho, Ze udéla chybu
proti pfedpisu.

2. Je pro néj bezpecnéjsi vyZadovat nesmysiny pa-
pir, neZ vzit odpovédnost na sebe a rozhodnout
s pouzitim zdravého rozumu.

3. Vysledkem je stav, kdy je dodrZeni procesu di-

vvvvvv

Utedni $iml tedy neumfel. Pouze prodélal digi-
taInf transformaci, absolvoval $kolenf o kyberne-
tické bezpecnosti a premistil se z prasnych kartoték
do nablyskanych cloudovych dlozist.

Dnes uz po vas nikdo nechce, abyste stali tfi hodiny
ve fronté na chodbé vonici vytfenym linem. Misto
toho muzZete zazZit ten nefalSovany byrokraticky
adrenalin z pohodli domova! Jak tedy moderni di-
gitaIni Siml fehtd v roce 2026?

1. Digitalni ,Papir na papir”

Nejvétsim triumfem moderni byrokracie je schop-

nost vytvolit elektronicky ekvivalent razitka.

e Priklad: Vyplnite zéfivy, plné digitalni formula¥
na webu. Na konci vas ale systém vlidné po-
z4da: ,Tento formuldf nyni vytisknéte, pode-
piste rukou, naskenujte a poslete ndm ho zpét
jako PDF.”

 Kouzlo: Utednik si v&3 sken stejné vytiskne,
da na néj fyzické razitko, zaeviduje do Sanonu
a pak ho skenuje do vnitfniho systému.

e
® Vytvofeno pomoci Al.
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Jedna otazka - jedna odpovéd

Dokonceni ze 3. strany.

¢ Registr zaméstnavatelG: Byla vytvo-
fena pravidla pro vstup firem do sys-
tému praktického vyucovani (garance
kvality, bezpecnost prace a odpovida-
jici kvalifikace instruktora).

¢ Role hospodafskych komor a svazi:
Zaméstnavatelské svazy a komory
ziskaly oficidlnf roli pfi propojovani
potieb trhu prace s nabidkou obori
na Skoléch.

e Financni a dafiové Upravy: Firma si
muzZe naklady spojené s praktickym
vycvikem Zaki zapocitat do danové
uznatelnych nakladi (véetné investic
do vybaveni pro vyuku).

Shrnuti: Systém je nyni z legislativniho
hlediska oficialné ukotven, ¢&imz se Ceska
republika pfiblizila modelGm fungujicim
v Némecku nebo Rakousku. V praxi tak
Skoly i firmy ziskaly pevny pravni rdmec
pro dlouhodobou spolupraci. Podnikatelé,
Hospodarska komora CR i Svaz priimyslu
a dopravy po zavedeni dudlniho vzdéla-
vani volali vice nez deset let. Samotny
princip povazuji za jeden z nezbytnych
krokl k zachrané femesel a technickych
obord.

Realita: v nékolika pfipadech jiz tento

systém ,Skola x zaméstnavatel” funguje

nékolik let. Novela Skolského zakona na-
rovnava moznosti, ale ma nevyresenych

dost duleZitych otazek a v samotném

legislativnim provedeni panuji ze strany

komory a podnikatelG vyhrady: Napriklad,
bude-li Zak ,tesar” vzat na stfechu rodin-
ného domku, jeho zaméstnavatel v ramci
dudlniho systému mu nedokdze pravidelné

vZdy zajistit Satnu, pracovni prestavku, teply
obéd a dalsi, co mu nafizuje tfeba zakonik
préce. Samozi'ejmé jiné to je v oborech jako

je tfeba gastro nebo strojirenstvi.

Dualni vzdélavani je tedy presné tim sys-
témovym feSenim, které si podnikatelé
i komora pfali, avSak jeho konkrétnf le-
gislativni a finan¢ni nastaveni v CR stéle
nepovazuji za stoprocentné dotazené. Ale
to je na delSi diskusi.

Roman Pommer
viceprezident
Hospodatské komory CR



e Chybové hlasky: ,Chyba 403: K podani
Zadosti o pristup k formulafi pro ovéreni to-

B toZnosti musite byt pfihlaSeni U¢tem, ktery
BEITRLTALT T
£ T,

ziskate az po podani této Zadosti.”

O, AT BOIADY

3. Utedni hodiny serveri

Nékteré portély vzaly koncept urednich hodin

natolik doslova, Ze aplikuji ,pfestavku na obéd”

i na své databdze.

e 0 vikendu nebo v 11 hodin vecer se na por-
tal nepfihlasite, protoze ,probiha nocni
udrzba databaze” nebo ,databazovy
server mimo pracovni dobu odpociva”.
Digitalni Siml zkratka v Sest veler stahuje
roletu a jde domd k rodiné!

4. Souboj Identit: Kdo vlastné jste?
2. Formulaiové ,Catch-22" a chybové hlasky e PDF formulaie, které jdou otev¥it jen Abyste si v roce 2026 vyfidili povoleni na kaceni

Zatimco dfive vdm Ufednice za prepazkou fekla v jedné konkrétni verzi programu z roku napadeného stromu na zahradé, musite projit
.To mate Spatné, prijdte ve stfedu”, dnes ji pIno- 2012. Pokud mate novéjsi, systémvam s kli-  bezpelnostnim protokolem hodnym vstupu do
hodnotné zastupuje Webova Validace. dem oznami, Ze soubor je poskozen. Pentagonu:

1. PfihlaSeni pres Bankovni identitu.
. 2. Potvrzeni SMS kédem na telefonu.
inzerce 3. Notifikace v mobilni aplikaci.
4. Zadani PINu, otisku prstu a skenu sitnice.
o Vysledek: Systém vés pfivita: ,Vitdme vas,
pane Novaku! Pro pokracovani prosim do-
jdéte s obcanskym prikazem na nejblizsi

¥y [ 4 L 4
I l D E N I K H o M E R pobocku Czech POINTu pro ovéfeni identity.”

: 17 1 5. Algoritmické kolecko
novinky a zajimavosti e
Dfive si vds Ufednici pfehazovali mezi dvefmi

Z M O SteC ka ¢islo 104 a 108. Dnes si véas prehazuji automa-

tické e-mailové odpovidace.

Co na zavér - Digitalni Gfedni Siml je fascinujici
stvoteni. B&ha po optickych kabelech rychlosti
svétla, ale myslenim stale zlistava v Rakousku-
-Uhersku. Ale nebudme jen kriticti — alesponi uz
u toho vyfizovani miizeme sedét doma v trenyr-
kéch, ¢i kalhotkach a s kavou ¢i nécim osttejSim,
a hlavné s vlastnimi ufednimi hodinami (tedy
pokud jde proud a neztratili jste mobil ).

PFeji krasné a nostalgické podzimni dny s virou,
7e Capkovo utopické drama R.U.R., je a bude jen
utopii.

S tctou
Ing. Rudolf Jung

www.homerlive.cz
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Spolecéne

najdeme ty pravé
lidi pro vas tym

Ziskejte kvalitni zaméstnance diky projektim OPZ+

Hledate spolehlivé zplsoby, jak doplnit svlj tym nebo naplnit povinny podil zaméstnancl se
zdravotnim postizenim (OZP)? Spojte se s nami!

Nabidneme vam praktické feSeni a skutecné partnerstvi, které pfinasi vysledky.

V ramci projektt OPZ+ realizovanych Utadem prace CR vam pomiizeme vyhledat, pfipravit
a zaclenit zaméstnance, ktefi pfesné odpovidaji vasim potfebam. Vytipujeme pro vas vhodné
kandidaty na stavajici i planované pozice, a to s maximalni podporou.

Jaké projekty nabizime?

® Zaruky pro mladé (ZPM) Outplacement Il (OUT II)

Projekt je zaméfen na mladé lidi Projekt je uréen osobam, kterym hrozi ztrata zameéstnani.

ve veku 15 - 29 let. Podpora zaméstnanosti osob se zdravotnim
¢ Nova etapa (NOE) o postizenim (OZP)

Projekt je zaméfen na lidi v produktivnim Projekt je uréen osobam se zdravotnim postizenim (OZP).

véku 30 - 54 let. p s o X

. . Integrace na trh prace a podpora cizincu vCR

® Vek neni prekazkou (VNP) Projekt je uréen pro cizince, ktefi nejsou statnimi

Projekt je uréen pro osoby starsi 55 let. ob&any CR.

V ramci projektu nabizime

Poradenstvi
Individualni poradenstvi a vybér aktivit, které U€astnikim usnadni cestu k lep§imu zaméstnani.

Rekvalifikace, profesni kvalifikace

Rekvalifikace a vzdélavani pfizplsobené potfebam uc€astnikll pro zvySeni jejich uplatnéni na trhu prace.
Zprostredkovani zaméstnani

Podpora kariéry U€astnikd pomoci nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, napf. Prace na zkousku.
Doprovodna opatreni

Pfispévek na naklady spojené s Ucasti v projektu, napf. dopravu Ci Iékafska potvrzeni.

Pro vice informaci se obrafte na nejbliz&i kontaktni pragoviété UP CR.

Podrobnosti Vam sdéli také zaméstnanci Call centra UP CR na telefonni
lince nebo na emailu: & 950 180 000 & callcentrum@uradprace.cz

Spolufinancovano

www.uradprace.cz Projekty OPZ+ Evropskou unii

Ufad préce ER
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Hlavni rozhovor o Al a podnikatelském prostredi
s Lukasem Benzlem

Podnikatelské prostredi, které je hlavnim tématem tohoto Cisla, ovliviiuje fada faktort
a mnohym jsme se i v minulych ¢islech TEMA vénovali. Je vSak nesporné, Ze v posledni

dobé vstupuje do hry fenomén zvany ,uméld inteligence (Al)", ktera vzbuzuje nadéje,

ale i obavy. Proto jsme na témata souvisejici s Al pozvali predsedu ,Sekce HK CR pro

umélou inteligenci” a feditele ,Ceské asociace pro umélou inteligenci” Lukase Benzla.

Diskusnim partnerem je tradi¢né predseda OHK Most Rudolf Jung. Redakce TEMA

Motto:

.Proc¢ ném skvéla technika, kterd setii praci a usnadriuje Zivot, dosud prinesla tak malo stésti?
Odpovédje prosta: protoZe jsme se ji nenaucili rozumné uZivat.”

Albert Einstein

.My musime technologii ovlddat, a ne se stat jejimi otroky.”

Dalajlama

Jung:

Pane pfedsedo, vitdm Vas poprvé na stran-
kdch TEMA a pojdme hned k véci samé, a to
od pocatku. Umél4 inteligence (dale budeme
pouZivat zkratku Al), je fenoménem posledni
doby, ktery vstupuje do nasich Zivotl nejen
jako obcant, ale stava se vyznamnou silou
v fizeni podnikd, vyrobnich procest a bohuzel

Benzl:

Pfirovnani k Yettimu je vlastné docela pfesné.
Pod pojmem uméla inteligence si totiz kazdy
predstavuje néco jiného. Nékdo chatbota, jiny
robota v tovarné nebo autonomni auto. Ve sku-
tecnosti je Al soubor technologii, které se u¢i
z obrovského mnoZzstvi dat rozpozndvat vzory,
predvidat vysledky nebo vytvaret novy obsah.
Generativni Al, kterou dnes zname naptiklad
z ChatGPT, funguje velmi zjednodusené tak, ze
se béhem tréninku udi vztahy mezi slovy, ob-
razky nebo dalSimi daty. KdyZ ji polozite otdzku,
nehleda hotovou odpovéd'v databazi, ale vy-

Proto dokaze napsat kvalitni analyzu, prelozit
text nebo navrhnout obchodni strategii. Zarover
se ale mizZe sebevédomé mylit, protoZe svét ne-
chdpe jako ¢lovék. NeuvaZuje, nema intuici ani
vlastni zkusenosti, pracuje s pravdépodobnosti.
Za kazdou Al stoji lidé. Vyzkumnici model na-
vrhnou, inZenyfi jej vyvinou, odbornici pfipravi

Al je v pohledu tradi¢niho chapani Zivota sou-
¢asti celého souboru informacnich technologii
(IT) a tudiz prvek neZivotny. Myslim si ale, Ze ani
tento obor se neobejde bez kvalifikovanych lidi.
Ja bych se tedy rdd v tomto vstupu prioritné vé-
noval, jak se nepékné vzilo — lidskym zdrojGim
pro IT, a to od samého pocatku — tedy studia.

Podle informace na Seznam.cz (22. 6. 26) -, Bé-
hem tiilet poklesl pocet Zékd, zajemcii o IT obory
o Ctvrtinu. Naopak Castéji Zaci voli tfeba vseo-
becnéjsi obory lycei. Jednim z divodii by podle

i vélecnych operaci v posledni dobé. Pfiznejme
si vak, Ze zde funguje s trochou zlehceni feno-
mén jakéhosi novodobého ,YETTIHO" — vSichni
o ném mluvi, ale nikdo ho nevidél. Mohl byste
nam laikim (a i vysoce postavenym) popsat,
jak vlastné Al funguje, kdo ji stavi, vytvafi si
informace sama, nebo kdo do ni déva data,
kdo ji kontroluje a ovliviiuje atd.?

data, dalSi lidé jej testuji a nastavuji bezpec-
nostni pravidla. Al se sama od sebe nevytvori
ani sama nerozhodne, co bude délat. Vzdy
zéleZi na tom, jak ji ¢lovék navrhne, na jakych
datech ji nauci a k cemu ji pfipoji.

Kontrola Al také neni jen o jednom vypinaci. Exis-
tuje nékolik Urovni. Vyvojar rozhoduje, jak model
funguije, firma urcuje, k jakym datiim bude mit
pfistup, uZivatel zaddva Ukoly a stat nastavuje
pravidla prostfednictvim legislativy, napfiklad
evropského Al Actu. U diileZitych rozhodnuti by
navic mél vZdy existovat lidsky dohled.

Z pohledu podnikateli je ddleZité si uvédomit,
Ze Al neni nahrada lidi, ale nastroj. Dokaze vyrazné
zvysit produktivitu, pomoci s administrativou, ana-
lyzou dat, komunikaci se zékazniky nebo planova-
nim vyroby. Stejné jako kazdy jiny néstroj ale mtize
byt vyuZita dobie i Spatné. Pokud firma digitalizuje
neefektivni proces, bude jej Al vykonavat jen rych-
leji. Proto by firmy mély nejdfive pfemyslet nad
procesy a az poté nad samotnou technologii.

odborniki mohl byt i nastup umélé inteligence.
Jesté pred dvéma lety pfislo stfednim skoldm

18 tisic pfihldsek do oboru informacnich techno-
logii. Letos to ale bylo jen 13,5 tisice. Béhem dvou

let tak pokles| zajem o Ctvrtinu. Pocet uchazeci

o Ctyrleté obory zistava pfitom mezi lety stejny -
zhruba 130 tisic.

»Nase hypotéza je, Ze uchazeci, a hlavné jejich
rodice reaquji na zprévy z pracovniho trhu o hro-
madném propousténi IT specialistd kvili nastupu
Al, " fika analyticka spolecnosti ,NeZ zazvoni”

Kdo je Lukas Benzl?

Luka$ Benzl je feditel Ceské asociace umélé
inteligence (CAUI) a pfedseda Sekce Hospo-
daiské komory CR pro umélou inteligenci.
Dlouhodobé se vénuje praktickému vyuziti
umélé inteligence ve firméch, vefejné spravé
i dalSich organizacich a propojuje byznys,
technologie, akademickou sféru a tvlirce ve-
fejnych politik s cilem urychlit smysluplnou
a odpovédnou adopci Al v Ceské republice.
M43 vice nez 18 let zkuSenosti z technologic-
kych firem a startupd, kde pUsobil v oblasti
produktového a projektového managementu,
marketingu i digitaInich inovaci. V roce 2023
stél u zaloZeni Ceské asociace umélé inteli-
gence, kterd se b&éhem kratké doby stala nej-
vétsi profesni platformou zaméfenou na Al
v Ceské republice.

Ve své praci se zaméfuje na strategické vyu-
zitf umélé inteligence v podnikani, digitalizaci,
regulaci Al, vzdélavani a rozvoj konkurence-
schopnosti ¢eskych firem. Je pravidelnym
fecnikem odbornych konferenci, komentuje
vyvoj umélé inteligence v médiich a podili se
na pfipravé odbornych stanovisek a doporu-
ceni pro firmy i vefejnou spravu.

Aneta Prokopova, kterd se specializuje na pracovni
trendy generaciZ a Alfa.

Dlouhodobé pfitom informacni technologie

patfily k nejoblibenéjsim obordim na strednich

Skoldch. Samoziejmé to bylo ale tzce spojené

s praktickou jistotou zaméstnani v budoucnosti.
To se ale minimalné pocitové pro mladé lidi v sou-
Casnosti méni.”

Co Vy na to? Jaké jsou podle Vas pficiny ne-
zajmu o tyto studijné narocné obory, véetné

obort technickych, a co s tim?




Pokles zajmu o studium IT je ur¢ité signal, kte-
rému bychom méli vénovat pozornost. Zarovef
bych byl opatrny s tvrzenim, Ze za tim stoji
pouze nastup umélé inteligence. Al je podle
mé jednim z faktord, ale rozhodné ne jedinym.
Mladi lidé i jejich rodice dnes casto ctou titulky
o tom, Ze Al umi programovat nebo Ze techno-
logické firmy propoustéji zaméstnance. Je pak
logické, Ze si poloZi otazku, zda ma viibec smys|
studovat informatiku. JenZe realita je mnohem

tkoly, ale zéroven vyrazné zvySuje poptavku po
lidech, ktefi technologiim skutecné rozuméji.

Firmy dnes nepotfebuji pouze programatory.
Pottebuji odborniky na kybernetickou bezped-
nost, datové analytiky, architekty informacnich
systémd, specialisty na automatizaci, robotiku

‘Azar Koulibaly 0) a Lukas Benzl (vpravo).

Ceska asociace

nebo lidi, ktefi dokaZzou propojit technologie

s konkrétnim oborem, napfiklad vyrobou, zdra-
votnictvim nebo energetikou. Téchto odborniki

je na trhu dlouhodobé nedostatek.

Al podle mé nezpisobf, Ze technické vzdélani
prestane byt perspektivni. Naopak. Zméni
pouze obsah prace. Jednodussi tikoly bude zvla-
dat stroj, zatimco od lidi se bude ocekavat vétsi
kreativita, schopnost fesit komplexni problémy,
ovéfovat vysledky Al a nést za né odpovédnost.
Dalsi problém vidim v tom, Ze technické obory
stale neumime dostatecné atraktivné predsta-
vit mladym lidem. Informatika uz dévno neni
jen psani kédu a prdmysl neni jen prace u vy-
robni linky. Dnes se zde potkdva uméla inte-
ligence, robotika, virtualni realita, autonomni
systémy nebo vyvoj modernich zdravotnickych

umeélé inteligence

Al méni ces|
Budte u toho.

Stafite se ¢lenem Ceské asociace umélé inteligence

technologii. To je mimofadné zajimavy svét,
ale Skoly jej casto neuméji dostatecné ukazat.
Stejné duleZité je modernizovat samotné vzdé-
ldvani. Nestadi ucit konkrétni programovaci
jazyk nebo software, ktery bude za nékolik let
zastaraly. Méli bychom vice rozvijet logické my-
Sleni, matematiku, praci s daty, kybernetickou
bezpecnost, systémové uvazovani a schopnost
ucit se nové véci. Pravé tyto dovednosti budou
v dobé umélé inteligence rozhodovat o Uspéchu.
Jsem piesvédcen, Ze budoucnost nebude patfit
lidem, které Al nahradi, ale tém, ktefi se s ni
naudi spolupracovat. A praveé kvalitni technické
vzdélani je jednou z nejlepsich cest, jak se na
tuto budoucnost pfipravit.

450+ firemnich ¢lend 100+ Al akci rocné

Regulace a poradenstvi Networking s odborniky asociace.ai
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0 vztahu vzdélavaciho systému pravé v sou-
vislosti s rozvojem Al by se dalo velmi obséhle
diskutovat (a jisté se k tomu na stradnkach TEMA
vratime). Jen tady kratce: u soucasného vzdéla-
vani hrozi tendence misto pracné naucit a apli-
kovat, rychle bez uceni jen vyhledat a pfesné
toto je jedno z nejvétsich rizik sou¢asného
vzdélavani pro vSestranny rozvoj spole¢nosti.
Pfiznejme si, Ze tento fenomén neni GpIné novy,
ale Al ho posunula na zcela novou troven. Drive
znamenalo ,rychlé vyhledani” na Googlu najit
zdroj, ktery si clovék musel precist, pochopit
a informace z néj sloZit dohromady. Dnes Al
dodd hotovy, syntetizovany a perfektné

Ceska asociace umélé inteligence i Sekce Hos-
podaFské komory CR pro umélou inteligenci

vznikly ze stejného divodu. Ceské firmy zadaly

velmi rychle citit, Ze uméla inteligence zasadné

zméni zplsob podnikani, ale chybél jim partner,
ktery by jim pomohl se v celé problematice zori-
entovat. Neslo jen o technologii samotnou, ale

takeé o legislativu, bezpecnost, vzdélavani nebo

sdileni zkuSenosti.

Ceska asociace umélé inteligence vznikla v roce

2023 a béhem krétké doby se stala nejvétsi
profesni platformou zaméFenou na Al v Ceské

republice. Dnes sdruZuje vice nez 430 firem, in-
stituci, startupt i univerzit. Nasim cilem neni
propagovat umélou inteligenci za kazdou cenu,
ale pomahat organizacim vyuZivat ji smyslu-
pIné, bezpecné a s redInym pfinosem pro jejich

fungovani.

Neni nutné presvédcovat se o tom, Ze kazdé
lidské pocinani mad sva rizika, a to od prostého
fiznuti se, tfeba pfi kréjeni cibule, aZ po rea-
litu dnesni doby rozvoje Al. Zatimco Al vyrazné
zvy3uje efektivitu, nekritické spoléhani se na ni
vytvaii nové zranitelnosti. Nebudu mlZit a zeptal
jsem se pfimo Al, jaka jsou ona rizika a bylo mi
odpovézeno tak, jak dale jen heslovité uvadim.
Zde jsou podle Al hlavni rizika rozdélena do tii
kli¢ovych oblasti:

S vétSinou uvedenych rizik souhlasim. Zéroven
bych zdtiraznil, Ze nejvétsim rizikem neni sa-
motnd uméld inteligence, ale nase tendence
prestat pfemyslet a pfenést na ni odpovédnost.
KaZda vyznamnd technologie v historii pfinesla
nové pfileZitosti i nova rizika. U Al je pouze
vse mnohem rychlejsi a jeji dopad je podstatné
Sirsi.

Zacnéme u jednotlivce. O kognitivni atrofii se
dnes skutecné diskutuje stéle ¢astéji. Pokud
clovék prestane fesit problémy vlastni hlavou
a necha Al pfemyslet za sebe, nékteré schop-
nosti mohou postupné slabnout. To ale neni
argument proti Al. Stejné jako kalkulacka ne-
znicila matematiku, ale zménila zplsob jejiho

strukturovany vysledek na jedno kliknuti.
A s trochou nadsazky — dité nebo student tak
dostane ,plod” bez toho, aby absolvoval teorii
a praxi ,péstovani”. To neni dobra vyhlidka pro
feseni krizovych stavi k cemuz se jesté vratim.
Ale pojdme dal. Al zcela jisté jiz dnes vyraznym
zplsobem ovliviiuje i podnikani a zcela logicky
vygenerovala specializované firmy, které maji
co do Cinéni pravé s onou umélou inteligenci,
kterd redlnou firmou nenfi a snad ani nikdy
nebude. Své&déi o tom i Vami zminén4 Ceské
asociace umélé inteligence a Sekce Hospodai-
ské komory CR pro umélou inteligenci, jejimiz
jste pfedstavitel. Mohl byste ndm obé instituce

Sekce Hospodaiské komory CR pro umélou in-
teligenci pak predstavuje platformu, ktera resi
praktické otazky ¢lend a propojuje podnikatel-
ské prostredi se statni spravou. Pfipravujeme
odborna stanoviska k legislativé, podilime se
na diskusich o implementaci evropského Al Actu
a snazime se, aby nové regulace odpovidaly
potiebam ceskych podnikd, zejména malych
a stiednich firem.

néco jiného. Al dnes neni téma pouze pro tech-
nologické firmy. Dotkne se ucetnictvi, vyroby,
obchodu, marketingu, zakaznické podpory
i personalistiky. Nasim Ukolem je pomaoci fir-
mdm pochopit, kde jim Al skutecné usetfi ¢as
nebo penize a kde naopak predstavuje riziko.

Zminil jste také zavislost firem na externich IT
specialistech. Podobné riziko skutecné existuje

1. Rizika pro jednotlivce a lidsky kapital

e Kognitivni atrofie (degradace dovednosti).
e Ztrata doménové znalosti u zacate¢nika.
e Psychologicka zavislost a dlvéfivost.

2. Rizika pro firmy a organizace

e 7trata kontrolnich mechanismd.

e Kriticka zavislost na dodavatelich (Vendor
Lock-in).

e Bezpecnost a Unik dat.

pouZivani, zméni Al zplsob, jakym pracujeme

kritické mysleni, schopnost ovéfovat informace
a spravné formulovat otdzky.

Velmi dilezitym rizikem je také prehnana dd-
véra v odpovédi Al. Moderni modely komunikuji
sebevédomé a presvédcivé, i kdyz se mohou my-
lit. Firmy proto nesméji rezignovat na odbornou
kontrolu. Al by méla byt vykonnym asistentem,
nikoliv posledni autoritou.

U firem povaZzuji za nejvétsi riziko ztratu kon-
troly nad vlastnimi procesy a daty. Pokud or-
ganizace bez rozmyslu svéfi klicové informace
externim sluzbam, aniz by fesila bezpecnost,
spravu dat nebo smluvni podminky, vytvafi

krétce predstavit, tedy proc a jak vznikly, kolik
maji clent, jaké maji cile a poslani, a jak mo-
hou prospét a poradit (?) fadovym podnika-
telim, do jejichZ podnikani Al zasahuje, at uz
chtéji, nebo ne. Jaké maji vysledky? Digitélni
svét, chcete-li revoluce, vynesla na svétlo i nové
predméty podnikani a dnes se mala a stfedni
firma bez svého vétsinou smluvniho ,ajtdka”
neobejde a je na ném zcela zavisla, nehledic na
to, Ze onen specialista je zasvécen i do nejintim-
néjSich véci firmy, coz vytvafi prostor pro nekalé
praktiky. Nehrozi néco podobného u aplikaci
Al, a nebude to dalsi nakladova polozka stan-
dardni firmy?

i u umélé inteligence, ale neni zplsobeno Al sa-
motnou. Pokud firma svéfi veSkera data, procesy
i know-how jednomu dodavateli nebo jedné za-
hranicni platformé, vznikd zavislost bez ohledu
na to, zda jde o Ucetni software, cloud nebo
Al. Dilezitd je také Al gramotnost uvnitf firmy.
Cim lépe management technologii rozumi, tim
mensi je zavislost na jednotlivych dodavatelich.
A bude Al dalsi ndkladovou polozkou? Z krétko-
dobého pohledu ano. Kazd4 nova technologie
vyzaduje urcitou investici do nastroju, vzdéla-
vani nebo zmény procesi. Z dlouhodobého po-
hledu ale bude mnohem drazsi Al vilbec nevy-
uZivat. Firmy, které ji dokaZou spravné nasadit,

naklady. Otdzkou proto uz nent, zda Al pouZivat,
ale jak ji zavést tak, aby pfindSela skute¢nou
hodnotu a soucasné byla bezpecna.

3. Celospolecenska a infrastrukturni rizika
o Kaskadové vypadky.

e Eroze dlvéry v informace.

o Asymetrie znalosti.

Mohl byste to potvrdit, doplnit, pripadné
vyvrétit a rozvést?

si zbytecnou zdvislost. To plati nejen pro Al,
ale obecné pro cloudové technologie. Proto dnes
stale vice firem uvazuje o kombinaci vefejnych
cloudovych sluzeb, vlastnich Al systémi nebo
evropskych feseni.

Bezpelnost dat je samostatnou kapitolou.
Zaméstnanci ¢asto nevédomky vkladaji do
vefejnych Al nastroji interni dokumenty,
obchodni nabidky nebo osobni Uidaje. Pravé
proto nestaci pofidit licenci na Al. Kazda
firma by méla mit jasnd pravidla, co lze do
Al zaddvat, jaké nastroje pouzivat a jak za-
méstnance proskolit.

Na celospolecenské Urovni povaZzuji za jedno
z nejvétsich rizik erozi ddvéry. Uméla inteligence




dnes dokaze vytvaret velmi presvédcivé texty,
fotografie, videa i hlasy. Ovéfrovani informaci

poznat, zda je pravdiva.

Doplnil bych jesté jedno riziko, o kterém
se zatim piiliS nemluvi. Al mizZe prohloubit
rozdily mezi firmami. Organizace, které se

Zatim jsme se pohybovali v jakémsi neohma-
tatelném virtudlnim svété, jehoz vydobytky uz
sméle vyuzivame, ale ono to ma hacek. K cemu
by nam to bylo, kdybychom neméli:
1. potiebny hmotny prosttedek, tedy hardware
2. a jeho ,pohon” (myslim energie)

U drtivé ¢asti dnedni spolecnosti se prosty mobil
stal nejen dle jeho pGvodniho poslani mobilnim
operativnim prostfedkem mezilidské komunikace
od zafi 1991, kdy Eurotel spustil prvni analogovou

Myslim, Ze jste pojmenoval jedno z nejstrate-

mluvime o umélé inteligenci, vétsina lidi si pfed-
stavi software. Ve skutecnosti je ale Al posta-
vena na trech pilifich, a to datech, vypocetnim
vykonu a energii. Pokud néktery z nich nemate
pod kontrolou, vase technologickd suverenita
je omezena.

Evropa si to zacina velmi intenzivné uvédomo-
vat. Dlouhou dobu jsme byli pfesvéddeni, ze
staci navrhovat technologie a vyrobu pfenechat
jinym. Dnes vidime, Ze $pickové Cipy se vyrabéji
prevazné na Tchaj-wanu a v Jizni Koreji, nejvétsi
cloudovou infrastrukturu provozuji americké spo-
lecnosti a vyznamna ¢ast kritickych surovin pro
elektroniku se tézi nebo zpracovava mimo Evropu.
To vytvaii geopolitickou zvislost, kterd se v dobé
rostouciho napéti maze velmi rychle projevit.

Energie je druhym prvkem onoho ptedchoziho
+hacku”. Je zndmo, Ze elektricka energie je pro
moderni umélou inteligenci doslova ,fddné
okyslicenou krvi“. Na rozdil od béZného soft-
waru, ktery bézi prevazné pasivné, vyzaduje Al
masivni vypocetni vykon v redlném ¢ase. Neni
tajemstvim, Ze uméld inteligence je extrémné
energeticky narocna a celkovy digitlni prostor
ukrajuje stale vétsi krajic z globalni elektfiny.
Docetl jsem se, Ze model umélé inteligence se
nesklada z fyzickych soucastek, coz je zndmé,
ale z miliard az bilionGi matematickych para-
metrd. Pry aby pocitac spocital jediny dotaz

Vase pfirovnani elektrické energie k okyslicené
krvi digitalniho svéta je velmi pfesné. Uméla
inteligence mize pUsobit jako néco nehmot-
ného, ale ve skutecnosti stoji na velmi fyzické
infrastruktufe.

ji naudi spravné vyuzivat, ziskaji vyraznou
konkurencni vyhodu. Ty, které budou jeji na-
stup dlouhodobé ignorovat, mohou postupné
ztracet produktivitu i konkurenceschopnost.
Nevznikne proto rozdil mezi firmami, které
Al maji, a které ji nemaji. Rozdil vznikne mezi
témi, které ji uméji vyuzivat, a témi, které ji
vyuzivat neuméji.

mobilni sit, ale dnesni, doslova nezbytnou sou-
¢asti osobni existence. Toto je zbytecné dale rozva-
dét — Zijeme v tom vSichni. SloZit&jsi je to v oblasti
vyroby, vyzkumu, a fizeni fady procesd, a to i napf.
v mediciné. Zde se onen digitalni rozum skryva do
rdznych ,krabicek”, které specialista pospojuje do
funkéniho celku, z néhoZ vyjde impuls k néjakému
tkonu, ale také do digitalniho prostoru. Otazkou
je, zda vime, co je uvnitf té krabicky, kdo to umi
vyrobit, kdo to pak vyrobil a z ¢eho to vyrobil. Od-
povéd je v drtivé vétsiné jasna a staci se podivat

Nejde pfitom jen o otdzku bezpecnosti. Vypo-
Cetni vykon se stava strategickou surovinou po-
dobné, jako byla v minulosti ropa nebo zemni
plyn. Zemé, které maji dostatek modernich da-
tovych center, $pickovych ¢ipli a dostupné ener-
gie, budou mit vyraznou konkurenéni vyhodu pfi
vyvoji novych technologi, Iékd, primyslovych
inovaci nebo obrannych systémd.

Pravé proto dnes Evropska unie investuje miliardy
eur do budovani vlastni Al infrastruktury, polovodi-
¢ového priimyslu i projektd Al Gigafactories. Cilem
neni uzavfit se svétu nebo nahradit Spojené staty
¢i Asii. Cilem je, aby Evropa méla vlastni kapacity
pro vyvoj a provoz kritickych Al systémi a nebyla
pIné zavisla na rozhodnutich jinych svétovych hraca.
Jsem proto opatrnym optimistou. Evropa sice v né-
kterych oblastech zaspala, ale zaroveni disponuje
$pickovym vyzkumem, silnym priimyslem, kvalitnimi

(napf. vygenerovani obrazku nebo textu), musi
specializované Cipy (GPU / akceleratory) provést
triliony vypocetnich operaci za sekundu, a to
néjakou energii stoji. Nejde jen o nedostatek
energie jako takové, ale o ubytek specifickych
fyzikalnich vlastnosti, které staré uhelné elek-
trarny siti zdarma poskytovaly, kdy tézké rotu-
jici generatory uhelnych elektraren udrzuji svou
setrvacnosti sit na stabilni frekvenci 50 Hz po
kritické prvni sekundy problému. Dévaji stale

Cas zareagovat a také sniZit zranitelnost vici
kybernetickym Gtokdm ¢i systémovym chybam.

Nejprve je ale potfeba trochu opatrnosti pfi
praci s Cisly. Neexistuje totiZ jedno pfesné pro-
cento spotieby ,digitalniho prostoru”. Zalezi na
tom, zda do néj zahrneme pouze datova centra,
nebo také telekomunikacni sité, koncova zafizent,
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Pfesto bych nerad, aby z naseho rozhovoru vy-
znélo, Ze Al ptedstavuje pfedevsim hrozbu. His-
torie ukazuje, Ze kazda prilomova technologie
pfinasi vedle novych rizik i mimofadné pfilezi-
tosti. Nasim tkolem neni technologicky pokrok
zastavit, ale naucit se jej pouzivat zodpovédné,
bezpecné a s védomim jeho limitd.

na Stitek, kde je napsano ,Vyrobenov..." Bohuzel
se tam neobjevuji zemé naseho kontinentu, a tu-
diZ se naskyta otdzka, zda Evropa jaksi nezaspala
a jaka to mohou byt rizika pro ovlddnuti digital-
niho a nasledné i obecného prostoru dnesniho
znesvareného svéta pravé témi, co nezaspali a mi-
nimalné ovladli svétové zdroje pottebnych surovin,
kde to Evropa rozhodné neni. Jste v tomto pane
predsedo klidny, a jak vidite vyrobni a suro-
vinové zazemi Evropy pro rozvoj nezavislé Al
a digitalniho prostoru jako takového?

univerzitami i mimofadné schopnymi inzenyry. Po-
tfebujeme viak jednat mnohem rychleji nez dopo-
sud a vice investovat do strategické infrastruktury.
Pro Ceskou republiku je to mimotadn4 prileZitost.
Mame silnou prdmyslovou tradici, kvalitni tech-
nické vysoké skoly i rostouci Al ekosystém. Po-
kud se ndm podafi uspét v evropskych projektech,
jako jsou Al Gigafactories, nebude to jen prestizni
Uspéch. Znamenalo by to pfistup k vypocetni ka-
pacité, ktera miize pomoci ceskym firmam, startu-
plim, univerzitam i vefejné spraveé vyvijet vlastni
inovace a posilit nasi konkurenceschopnost.
DigitalIni suverenita proto neni otazkou prestize.
Je to otazka ekonomické odolnosti, bezpecnosti
a dlouhodobé prosperity. A pravé nyni se roz-
hoduje o tom, zda bude Evropa spoluutvaret
budoucnost umélé inteligence, nebo se stane
predevsim jejim zakaznikem.

V kombinaci s usilim o dekarbonizaci, kde chce
byt Evropa premiantem za kazdou cenu, vznikd
uz i svétové napéti, kdy jen Al potiebuje ob-
rovské mnozstvi stabilni energie hned, zatimco
distd energetickd infrastruktura se buduje po-
malu, navic za vysokych naklada.

Nabizi se tedy otazky: Jaké procento spotieby
el. energie tvoii dnes a ve vyhledu Al, da-
tova centra a digitalni prostor jako takovy?
A druha: Mohl byste rozvést problematiku
dostupné, bezpecné a cenové prijatelné ener-
gie pro stale se rozsitujici digitalni prostor
arizika, které nesmime podcenit?

vyrobu elektroniky a dalsi infrastrukturu. Stejné
obtiZzné je oddélit samotnou Al od ostatnich
Cinnosti datovych center, protoZe stejné servery
mohou zajiStovat cloudové sluzby, ukladani dat,
internetovy obchod i vypocty umélé inteligence.
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Podle Mezinarodni energetické agentury spo-
tfebovala svétovd datova centra v roce 2024
pfiblizné 460 terawatthodin elektfiny. To odpo-
vidalo zhruba jednomu a pdl procentu svétové
spotieby. Do roku 2030 se ma jejich spotfeba vice
nez zdvojnasobit a prekrocit 1 000 terawatthodin.
Rist je dnes z vyznamné ¢asti pohanén pravé
umélou inteligenci, i kdyz Al zatim stéle pfedsta-
vuje pouze €ast celkové spotteby datovych center.
Také v Evropé spotieba rychle poroste. Mezi-
narodni energeticka agentura predpoklada, Ze
evropska datova centra spottebuiji v roce 2030
pfiblizné o 70 procent vice elektfiny nez v roce
2024. Jejich instalovany pfikon v Evropské unii
se ma béhem nékolika let vice nez zdvojnasobit
a jejich podil na evropské spotiebé elekttiny pre-
krocit soucasnych priblizné dva a pul procenta.
Souhlasim také s tim, Ze problém neni pouze
v mnozstvi vyrobené elektfiny. DigitaIni infra-
struktura potrebuje elektfinu nepretrZité, ve vy-
soké kvalité a za predvidatelnou cenu. Datové
centrum nelze provozovat jen tehdy, kdyZ sviti
slunce nebo fouka vitr. Pottebuje stabilnf sit, za-
lozni zdroje, dostatecnou prenosovou kapacitu
a schopnost zvladat nahlé zmény odbéru.

Spravné zmifiujete rovnéz setrvacnost elektri-
zadni soustavy. Velké synchronni generatory
v uhelnych, plynovych, jadernych nebo vodnich

0d 2. 8. 2026 plati nafizeni EU o povinnosti
oznacovat produkty od Al. Mohl byste nasim

Pfedevsim je dobré uvést jednu véc na pravou
miru. Neplati, Ze by od 2. srpna musel byt ozna-
¢en kazdy obsah vytvofeny umélou inteligenci.
Evropska pravidla jsou podstatné konkrétn&jsi.
Zamétuiji se predevsim na situace, kdy by mohl
byt ¢lovék uveden v omyl nebo kdy Al vytvari
obsah, ktery pisobi jako skute¢nost.

Pro béZného obcana to znamend predevsim
vétsi transparentnost. Pokud narazi na reali-
stickou fotografii, video nebo zvuk vytvoreny
¢i vyznamné upraveny umélou inteligenci, mél
by byt schopen poznat, Ze nejde o autenticky
zdznam. Smyslem neni omezovat kreativitu, ale
chranit dlvéru ve vefejném prostoru a ztiZit Si-
feni podvodu ¢i dezinformaci.

Pro firmy to znamena, Ze by mély védét, kde ve
svych procesech Al pouZivaji a zda se na jejich

Pane piedsedo, dékuji za Vas cas a fundo-
vané odpovédi, a pokud byste na zavér chtél

Al neni médni trend, ktery za rok zmizi. Stane
se béZnou soucasti podnikani stejné, jako se
ji pred lety stal internet nebo chytry telefon.
Firmy, které zacnou vcas experimentovat, vzdé-
lavat své lidi a hledat praktické vyuziti, ziskaji

elektrarnach svou rotujici hmotou pfirozené po-
mahaji brzdit prudké zmény frekvence. S tbyt-
kem téchto zdroji a ristem vyroby pfipojené
pfes vykonovou elektroniku se tato vlastnost
sité méni. Neznamend to vSak, Ze bychom
kvali stabilité museli navzdy zachovat uhelné
elektrarny. Potfebnou sluzbu mohou postupné
poskytovat napfiklad synchronni kompenzatory,
bateriova dlozisté, precerpavaci elektrarny nebo
takzvané grid-forming ménice. Pfechod ale musi
byt technicky pfipraveny a investice do téchto
sluzeb museji probihat soucasné s odstavova-
nim tradicnich zdrojt. ENTSO-E pokles setrvac-
nosti evropské soustavy vyslovné sleduje jako
vyznamnou otazku jeji budouci odolnosti.

Za hlavni riziko proto nepovazuji dekarbonizaci
samotnou, ale pfipadny nesoulad mezi politic-
kymi ambicemi, tempem vystavby novych zdrojt
a skutecnymi potfebami ekonomiky. Pokud bu-
deme rychle odstavovat stabilni vyrobni kapa-
city, ale pomalu budovat nové zdroje, sité, aku-
mulaci a reguladni sluzby, mize byt vysledkem
nedostatek vykonu, vysoké ceny a omezeni pro
nové primyslové nebo digitalni projekty.

To je také otdzka evropské konkurenceschop-
nosti. Umé&la inteligence se nebude rozvijet
pouze tam, kde jsou nejlepsi programatofi, ale
také tam, kde je mozné rychle pfipojit datové

ctenatiim objasnit, co to v praxi znamena pro
obcana, firmu a média?

vystupy vztahuje povinnost oznaceni. Pokud
napfiklad vytvoii reklamni fotografii, marke-
tingové video nebo synteticky hlas obchodniho
zéstupce, mohou v nékterych pfipadech vznik-
nout nové povinnosti. Stejné dileZité je nastavit
interni pravidla pro pouzivani Al a proskolit za-
méstnance. Mnoho organizaci dnes fesi hlavné
samotné zavedeni Al, ale zapomina na spravu
rizik, ochranu dat nebo transparentnost vici
zékaznikim.

Média maji odpovédnost jesté vétsi. Jejich nej-
cennéjsim kapitalem je dGvéra vefejnosti. Po-
kud vyuZivaji Al pfi tvorbé fotografii, videi nebo
zvukovych zaznamu, méla by byt schopna jasné
informovat, jakou roli uméld inteligence sehréla.
Zaroven je dilezité odliSovat technické upravy,
napiiklad odstranéni Sumu nebo zlepSeni

nasim podnikajicim ¢tenatiim cosi sdélit, tak
mate zde prostor.

vyznamny naskok. Ty, které budou jen vyckdvat,
mohou brzy zjistit, Ze jim ujiZdi vlak.

A moZn jesté jedna véc. Veskeré technologické
zmény nakonec nejsou o technologiich, ale o li-
dech. Usp&éni nebudou ti, kdo budou mit nejvice

centrum a dlouhodobé jej zasobovat dostupnou
elektfinou. Pokud bude elektfina v Evropé vy-
razné drazsi nebo bude na pfipojeni nutné cekat
mnoho let, investice se pfesunou jinam.
Nesmime pfitom zapominat ani na kybernetic-
kou a fyzickou bezpe¢nost. Cim vice priimyslu,
statni spravy a zakladnich sluzeb pfesouvame
do digitalniho prostoru, tim dilezitéjsi je odol-
nost datovych center, elektrickych siti i tele-
komunikadni infrastruktury. Vypadek proudu,
porucha chlazeni, preruSeny datovy kabel nebo
koordinovany kyberneticky Gtok mohou mit
mnohem Sirsi nasledky neZ samotné vypnuti
nékolika pocitaca.

ReSenim proto neni stavét umélou inteligenci
proti ochrané klimatu. Potfebujeme dostatek
stabilnich nizkoemisnich zdroju, rychlejsi vy-
stavbu siti, akumulaci, moderni fizeni soustavy

dle obnovitelnych zdroji bude podle mé v ev-
ropskych podminkach dileZitou roli hrat také
jadernd energetika.

Al nds tak nuti znovu si uvédomit néco, na co
digitalni ekonomika obcas zapominala: Zadny
cloud se ve skutecnosti nevznasi v oblacich.
VZdy stoji na konkrétnim pozemku, obsahuje
konkrétni hardware a vede k nému velmi kon-
krétni elektricky kabel.

kvality zvuku, od situaci, kdy Al vytvéfi novy
obsah nebo méni vyznam sdéleni. Pravé proto
evropska pravidla obsahuji i fadu vyjimek pro
béZné technické Upravy.

Jsem presvédcen, Ze oznacovani Al obsahu
bychom neméli vnimat jako byrokratickou pie-
kazku. Ve skutecnosti jde o podobny princip,
na jaky jsme zvykli napfiklad u reklamy nebo
sponzorovaného obsahu. Pokud clovék vi, s ¢im
ma tu ¢est, miZe se svobodné rozhodnout, ja-
kou ddvéru danému obsahu pfisoudi.

To nejdleZitéjsi ale neni samotna legislativa.
Rozhodujici bude, zda si jako spole¢nost zacho-
vame zdravou miru kritického mysleni. V dobé
umélé inteligence uz totiz nebude nejcenné;jsi
schopnosti informace ziskat. Nejcennéjsi bude
umét rozpoznat, zda ji miizeme véfit.

umélé inteligence, ale ti, kdo ji dokdZou nejlépe
propojit se zdravym rozumem, zkuSenostmi
a odpovédnym rozhodovanim.

Dékujeme za rozhovor.
Redakce
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Podnikatelské prostredi a trh prace

Promény Ceskeho trhu prace a role zahranicni pracovni sily v nové realité

Uvod: Pét let turbulence

a strukturalni zmény

Cesky trh prace prosel v poslednich péti letech
(2021-2026) bezprecedentnim vyvojem, ktery byl
formovén nejen dozvuky globélni pandemie, ale
predevsim dlouhodobym strukturalnim nedostat-
kem pracovnich sil. Zatimco na pocatku dekédy trh
Celil vysoké nejistoté, postupné se ustalil v rezimu
chronického napéti, kde poptavka firem po zamést-
nancich trvale prevySuje dostupnou doméci nabidku.
Podle analyz Ceské narodni banky se zahrani¢ni
pracovnici stali nedilnym a klicovym pilitem ceské
ekonomiky, bez kterého by se fada sektord, zejména
priimysl, sluzby, logistika a stavebnictvi, dostala do
existencnich potizi.

Zastoupeni cizinc{ na trhu prace se v tomto obdobi
vyrazné zvysilo. Zatimco dfive byli zahranicni pra-
covnici vnimani jako dopliikovy zdroj v sezonnich ¢i
manualnich profesich, dnes tvofi nepostradatelnou
soucast kvalifikované i nekvalifikované pracovni
sily. Podle analyz Ceské narodni banky tvoii cizinci
jiz pfiblizné 22 % v3ech zaméstnanci v CR, co?
predstavuje zdsadni pilif pro fungovani tuzemské
ekonomiky. Soucasna situace v roce 2026 reflektuje
trh, ktery je sice vysoce zaméstnany, ale zarovef
vykazuje zndmky urcité strnulosti — lidé méni za-
méstnani méné Casto, nez je obvyklé v dynamickych
ekonomikéch, coZ podle studii IDEA pfi CERGE-EI
dlouhodobé brzdi efektivni alokaci prace a inovace.

Analyza soucasnosti:

Vyzvy a dilci uspéchy

Soucasna podoba Ceského trhu prace je definovana
pfedev$im nesouladem mezi nabizenymi doved-
nostmi a pozadavky zaméstnavatelti. Priizkumy mezi
firmami potvrzuji, Ze hlavni vyzvou neni nezamést-
nanost jako takova, ale ,dovednostni propast” (skills
mismatch). Zaméstnavatelé se potykaji s obtizemi
pfi hledani lidi s potfebnou technickou kvalifikaci,
coZ nuti firmy k intenzivnéjsi rekvalifikaci stavajicich
zaméstnanc( i k aktivnéjSimu naboru v zahranidi.
Co se v poslednich letech podafilo, je ¢astecnd profe-
sionalizace pfistupu k integraci zahranicnich pracov-
nikd. Stat i soukromy sektor zacaly klast vétsi diiraz
na administrativni zjednoduseni procesli zaméstna-
vani obanli ze zemi mimo EU, byt je tento proces
stale vniman jako byrokraticky narocny. Firmy se
naucily efektivnéji pracovat s multikulturnimi tymy
a investovat do jazykové vybavenosti, coZ zvysuje
retenéni schopnost zaméstnavatel(i. Uspéchem je
také postupnd adaptace na digitdlni nastroje v na-
boru, které umoziuji rychleji provat kandidaty
z globélIniho trhu s konkrétnimi volnymi pozicemi
v tuzemsku. Nicméné, jak upozorfiuje Hospodarska
komora, stale chybi robustnéjsi viadni strategie pro
fizenou pracovni migraci, kterd by dokézala pruzné
reagovat na ménici se potieby priimyslu a zjednodu-
Seni v podobé elektronizace celého procesu.

Vyhled: Budoucnost pod tlakem
technologii a demografie
Predikce vyvoje trhu prace pro nejblizsi roky na-
znaduji, Ze napéti na trhu neustoupi. Demografickd
kiivka je neliprosna a odchod silnych ro¢nikl do
dichodu bude dale prohlubovat deficit pracovnikd.
Kli¢ovym faktorem, ktery proméni podobu zamést-
navani, bude masivnéjsi nasazeni umélé inteligence
a automatizace v rutinnich procesech. To paradoxné
nesniZi potfebu zahrani¢nich pracovnikd, ale zméni
jejich profil — poptavka se posune od Cisté manual-
nich pozic smérem k obsluze technologii a sluzbam
sadné méni Cesky trh prace. Automatizace, uméla
inteligence (Al) a digitalizace sice nékteré pracovni
pozice rusi, ale zarovef vytvéfeji zcela nové pfi-
leZitosti. Usp&ch na trhu prace vyZaduje rychlou
adaptaci.
Pro firmy v Ceské republice to znamen4 zasadnf
dopad: spoléhat se pouze na lokéIni zdroje bude
dlouhodobé neudrzitelné. Spolecnosti, které zamést-
navaji zahranicni pracovniky, budou muset pfejit od
reaktivniho naboru k proaktivnimu budovani tzv.
Ltalent pipelines” (zdroji neboli zasobaren talentd)
v zahranidi. To bude vyZadovat nejen investice do
naborovych aktivit, ale pfedevsim do socidlni inte-
grace, bydleni a vzdélavani téchto pracovnikd a je-
jich rodin. Firmy, které dokéZou vytvofit inkluzivni
pracovni prostredi a zajistit stabilitu pro své zahra-
nicni zaméstnance, ziskaji v globalnim konkuren¢nim
boji o talenty rozhodujici vyhodu. Stabilita ¢eského
trhu préace tak bude v budoucnu pfimo zavisla na
schopnosti statu a firem vytvofit systém, ktery bude
k migraci pfistupovat ne jako k nutnému zlu, ale jako
ke strategickému nastroji ekonomického rozvoje.
A co budou kli¢ové trendy zmé&n? Zmizi ndm rutinni
préce, kdy stroje pfevezmou administrativu a zanik-
nou profese jako jsou fakturanti, pokladni — uz nyni
v obchodech méte vic elektronickych pokladen nez
pokladen s pokladnimi, zmizi operatofi call center
a délInici u pdsu. Zarovefi se objevi nové pozice.
A pozice typu datovych analytikd, specialistd na
kyberbezpecnost, i expertli na péci o zakazniky,
ktefi propoji technické dovednosti s kreativitou
a komunikaci budou na vzestupu.
Lidé nesoutéZi s Al. SoutéZi s lidmi, ktefi Al ovladaji.
Roste obliba home office, a tak kde to jde vznikaji
hybridni modely fungovani firem. Technické do-
vednosti nestadi. Klicova je empatie, komunikace,
kreativita a nutnost umét interpretovat data. Skola
jiz nestadi na celou kariéru. Nutné je celoZivotni
vzdéldvani a dopliiovani kompetenci.
Déam vém pfiklad ze svého oboru, a to je klid. Byl to
vidy obor, kdy jste na to nemuseli mit Zadnou Skolu
a vlastné to mohl délat tzv. kazdy. Nas postihl nedo-
statek pracovnik(i hned v prvni ving, a také jsme stali
prvni v fadé na zahranicni pracovniky. To nas obor
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ale posunulo k rychlému rozvoji robotizace, automa-
tizace a umélé inteligence, ktera nahrazuje lidskou
pracovni silu. A tak dnes mame pracovniky — ope-
ratory, ktefi uméji mapovat mistnosti, programovat
a servisovat autonomni stroje, pracovat s aplikacemi,
a tento operator musi mit jak IT znalosti a doved-
nosti, tak technologické v rdmci profesionélniho
uklidu. Profesiondlni operator dronu na Cisténi
fasdd a oken musi bezpecné ovladat fizeni stroje,
znat leteckou legislativu a umét zpracovat data se-
shirand ze vzduchu. Zaroven musi znt i technologie
odstrariovani riiznych necistot. Zkratka to nas obor
posunulo do jiné kategorie.

Také ndm rozhodné nezaniknou femesla, ale budou
trochu vic sofistikovana a diky novym technologiim
se budou neustale vyvijet. DneSnimu zdkaznikovi,
ktery chce vymalovat byt, tak uz mu nestadi vzor-
nik barev, ale vyZaduije at uZ 3D vizualizaci, nebo
jinou prezentaci budouciho vzhledu. Prace rukama
uz ddvno neni podfadnd, ceny sluzeb rostou a zakaz-
nici si na terminy i pfes vyss$i odménu musi tydny az
mésice Cekat. Zkratka femeslo md stéle zlaté dno
a dnesni femesinici musi byt jak ,fachmani”, mit
v sobé kreativitu, tak se stdle dal ucit, jelikoZ se
vyviji i tradi¢ni femesla. Ale spolecnost se bez nich
rozhodné neobejde.

Trh préace Cekaji mnohé vyzvy a budoucnost je ve
spolupraci lidi se stroji. Zahranicni pracovni sily toho
ale rozhodné budou souddsti a budeme je potfebo-
vat. Je na nés, aby Capkovo R.U.R. z roku 1920, kdy
roboti postupné nahradi lidskou praci, avSak na-
konec se vii¢i lidem vzboufi a lidstvo téméF Gplné
vyhubi, se nestalo smutnou skutecnosti.

Mgr. Irena Bartofiova Pélkova
¢lenka piedstavenstva HK CR
predsedkyné predstavenstva
Ceska asociace uklidu a ¢isténi z.s. (CAC)
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O ROTARY A PODNIKANI

od nového prezidenta Milana Machovce

vvrs

V ¢ervnu letosniho roku jsem byl zvolen prezidentem na nejblizsi obdobi, to je 2026/2027. Jsem absolventem CVUT Praha, elektrotechnické
fakulty a energetice se vénuji i ve svém podnikani. Tim jsou vyroba elekttiny z FVE elektraren a developerska cinnost. Clenem ROTARY
klubu Most jsem jiz 14 let, a funkci prezidenta klubu budu vykonavat poctvrté.

Milan Machovec

Hnuti ROTARY vzniklo v Chicagu v roce 1905, a ma
kofeny v podnikatelském prostredi. Mezi jeho ¢leny
patii podnikatelé, technici, [ékafi nebo advokati.
Pravé z vydélku jejich podnikani vznikaji zdroje po-
uzivané v charitativnich projektech. ROTARY klub
Most (RC Most) byl zaloZen v roce 1996. Slavnostni
predani zakladaci listiny (tzv. charter) probéhlo
presné 21. zaFi 1996 za ucasti 32 zakladajicich
¢lenl z Mostu a Litvinova. RC Most tedy letos slavi
30 let a je dodnes jedinym klubem piisobicim v Us-
teckém kraji Klub ma V)’/znamné partnery, mezi néz
klub je v Teplicich), Okresni hospoda¥skou komoru
Most a ze zahrani¢i ROTARY kluby z Freibergu
a Annabergu v Sasku.

Aktivity ROTARY klubu Most by mély reagovat na
specifické socioekonomické a ekologické vyzvy Mos-
tecka a zaroveni vyuZit globalni priority ROTARY In-
ternational (vzdélavani, podpora komunit, ochrana
Zivotniho prostredi a zdravi).

Smérovani klubu se da rozdélit do péti oblasti:

1. Vzdélavani, mladez a podpora talentii.
2. Transformace regionu a ekologie.

3. Socialni a zdravotni pomoc.

4. Oziveniverejného prostoru

a komunitniho Zivota.

5. Clenska zakladna a zviditelnéni
klubu jako ak¢niho a transparentniho
hybatele regionu.

Ovsem nasim hlavnim a praktickym dkolem je
standardné ¢lenska zékladna. Chtél bych navézat
na loniské otevreni klubu Zenam a pozvat nékteré
z nich do naseho klubu. Malo je u nas zastoupena
generace lidi ve véku 45—60 let. RovnéZ postra-
dame zastupce z chemického primyslu a nové
vznikajicich firem pfichazejicich do mistnich pra-
myslovych zén (Triangle a Joseph). | z nasi kla-
sické zakladny — z hornictvi, jiz dlouho neméme
posily. V roce 2016 klub inicioval zaloZeni své
.mladsi vétve” — klubu Rotaract, ktery sdruzuje
mladé lidi se zajmem o spolecenské déni a také
charitativni ¢innost. | zde mame zajem s nasi
podporou o jeho rozvoj.
Pldnujeme m.j. rovnéz realizovat jiz tradi¢ni chari-
tativni projekty — organizaci golfovych turnajd ¢i
podporu obnovy roménského kostela sv. Jakuba
Starsiho v Bedfichové Svétci. K pldnovanym ak-
cim by mély patfit ty, které se nam nepovedly
v lofiském roce — navstéva precerpavaci stanice
na Ohfi ve Stranné, navstéva primyslového pod-
niku na Teplicku a ndvstéva Litoméfic — prohlidka
chranénych dilen naseho kolegy Jindry Vinklera
a geotermdlniho stiediska.
Co se tyka vlastniho podnikani, které prebiraji od
,otcli zakladateld” z devadesatych let, stale vice

mladi lidé — tak bych jim pfal, aby se nebali ris-
kovat a poustéli se do novych napadu. Ve staii uz
se lidé boji o to, co za svého Zivota vytvofili. Celd
fada véci, jez se nam zdala automaticka, mize
mit i jiné netradicni feSeni. Dnes se lidé, co sa-
zeli na spalovaci motory, obraceji na elektroauta.
Lidé, co se t&sili do diichodu na pravidelnou rentu,
zadinaji obchodovat na burzéch a Zit z dividend.
Elektfinu si lidé také zacinaji vice a vice vyrabét
sami. Méni se kolem nds pocasi, klimatickou
zménu uz asi nikdo nezpochybriuje, a i na to musi
byt pfipraveni v prvni fadé podnikatelé.

Za jednu z nejvétsich moZnosti, kterou maji dnes
mladi podnikatelé (a nejen oni) k dispozici, patfi
nase Clenstvi v Evropské unii. Nejde mi o dotace,
ale 0 moznosti, které nam ¢lenstvi dava. Nikdo
by uz nechtél celnice na hranicich, poplatky
za roamingy ze zahranici a mnoho podobnych
zélezitosti.

Proto: vyhriime si rukavy, prace a vyzev
je vice nez dost.

Milan Machovec
prezident RC Most 2026/2027
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i pro podnikatelské prostredi regionu
Pripravuje m.j. Uzemi pro nové investory

PROJEKT GREEN MINE

Budoucnost lomu €SA nelze vnimat pouze z hlediska rekultivace. Zdkonna sanace a rekultivace ziistava samostatnou povinnosti
tézare. Projekt Green Mine propojuje obnovu krajiny, nové technologie, regionalni rozvoj, vzdélavani a zapojeni mistnich aktéri.
Napliiuje svou ambici hledat prakticka a pfenositelna feSeni pro nové vyuZiti post-téZebnich lokalit. Projekt Green Mine - celkova
revitalizace a resocializace lomu CSA, registracni cislo: €2.10.02.01/00/24_048/0000375, je realizovan s prispénim fondu EU.

Pfemé&na hnédouhelného lomu CSA po skonéeni
tézby postupuje. Od pland, projektovani, povolo-
vacich procesU, pfipravy vyzkumnych program(
se posunula do faze, kdy uz jsou zmény patrné na
prvni pohled. V Gzemi dochdzi k demolici nepo-
tfebnych objektd, pipravuje se patefni dopravni
osa a modrozelena infrastruktura, byvaly ddl Cen-
trum se méni v budouci rozvojovou zénu, vyzkum
se presouva pfimo do terénu, byvali zaméstnanci
ziskdvaji nové kvalifikace a vefejnost objevuje
vznikajici krajinu. A za tim vSim stoji projekt
Green Mine skupiny Sev.en Ceska energie, ktery
prochazi prvni etapou obnovy pfiblizné 180hek-
tarového post-tézebniho Gizemi.

Zaklad budouciho zpf¥istupnéni izemi
Rozsahlé uzemi po téZbé by se nemohlo skutecné
oteviit budoucim uZivatelGim bez pateini komuni-
kace, proto je naprosto klicové propojeni lokality
Nové Komorany s existujici dopravni infrastruktu-
rou, aby mohla slouzit ekonomickym aceldm i ve-
fejnosti. Pfes pocatecni tézkosti a sloZitéjsi povo-
lovaci proces se rozbé&hly prvni prace, pfi nichz
se odstrafiuji nepotfebné objekty branici vzniku
nového koridoru. Paralelné s témito technickymi
pfipravami se pozornost zaméfuje i na vznikajici
novou krajinu. Diky spolupraci s védeckymi insti-
tucemi a vysokymi Skolami se prosazuji alterna-
tivni pfistupy s dGrazem na budouci funkénost
a odolnost krajiny, aby byla zajisténa biodiverzita
a také tfeba schopnost zadrZovat vodu v pfirodé.
Takzvand modrozelend infrastruktura zahrnujici
zelen, vodni prvky, stezky pro pési i cyklisty se
buduije kolem feky Biliny a vysypky Obranct miru.

Z pramyslového prostoru krajina pro lidi
Sit stezek a naucnych okruhti se v byvalém hnédo-
uhelném lomu postupné rozsituje a pfitahuje ¢im
dal tim vice navstévnikd, ktefi mohou pozorovat pro-
ménu Gzemi jiz v tomto raném stadiu. Letos v 1été
se podafilo propojit po desitkach let obce pod Krus-
nymi horami. P& i cyklisté se dostanou z Cernic do
Vysoké Pece pies byvalé lomové tzemf. S ohledem
na bezpednost a také lepsi orientaci lemuji trasu
informacni tabule. Vznikla také mapa turistickych
a cyklistickych tras, kterd zdjemce nasméruje, kam
je vsoucasné dobé povoleny vstup a kam s ohledem
na probihajici sanalni prace jesté nesmi.

Priprava pro rozvoj podnikani

Turisté uz urdité zazemi v lokalité maji v podobé

znaclenych stezek, pfipravit Gzemfi pro rozvoj

podnikani v nejriiznéjsich oblastech bude obtiz-
o celé Skale obord, které by se zde mohly uplatnit.
Green Mine nedefinuje konkrétni podnikatelské

prileZitosti, ale poCita se zapojenim rdznych firem

z prdmyslu a energetiky, vyzkumu, technologii az

po cestovni ruch a sluzby. ,Jednim z nejviditelné;-
Sich pfinosd projektu bude vznik novych ploch pfi-
pravenych pro riizné investory,” zd{iraznil manazer
rozvojovych a transformacnich projektt skupiny
Sev.en Ceskd energie, Pavel Farkac.

Vyroba energii v regionu ziistane

v riiznych podobach

I kdyZ neni budouci hospodéfské vyuZiti téZeb-
nich tzemi pfedem dané, o uplatnéni nékterych

oborl neni pochyb. K nim patfi napfiklad ener-
getika. Sklofuji se zdméry na vybudovani obno-
vitelnych zdrojt, energetické infrastruktury az po

projekty datovych center.

Jako perspektivni se jevi také moznost péstovani
energetickych plodin. Diky spojeni Green Mine

s univerzitami a védeckymi organizacemi se rozvij
mnohé vyzkumné aktivity zamérené na sledovani
kvality piidy v izemi, kdy se posuzuje jeji vhodnost
pro péstovani rostlin vyuZitelnych jako biomasa.
Slibné se vyviji napfiklad testovana vysadba oz-
dobnice obrovské dorGstajici do vysky az Ctyf me-
tr0, ktera z jednoho hektaru dokaze vyprodukovat
desitky tun biomasy s vyhfevnosti srovnatelnou

s mékkym dfevem ¢i hnédym uhlim. Mimofadné
odolnd energetickd plodina ma pomoci s obnovou

narusené plidy po tézbé a ukdazat cestu k moderni
produkci biomasy. Podle odbornikii z CZU jeji koFeny
spolupracuji s ptidnimi mikroorganismy a mohou

prispivat k pfirozenému rozkladu organického zne-
¢isténi a k prevenci $iteni kontaminace do novych

lokalit. PfestoZe je péstovani energetickych plodin

vnimané spise jako doplrikova aktivita v kontextu

celého projektu Green Mine, testovani péstebnich

postupl ukéze, zda by se dalo komer¢né vyuzivat.

Technologicky park v byvalé Centrumce
Nové vyuZiti nehledd projekt Green Mine pouze
pro lom CSA, ale rovnéZ pro areél byvalého

hlubinného dolu Centrum, kde téZba hnédého
uhli skoncila v roce 2016. Demoli¢nimi pracemi
a vyklizenim objektl zde byla zahdjena pfiprava
budouci rozvojové zony v rozsahu deseti hektard,
aby mohla nabidnout dostatek prostoru pro
viechny potencidlni zajemce, ktefi zde budou
chtit rozvijet svou vyzkumnou nebo vyrobni ¢in-
nost. Prvnim vyznamnym uZivatelem zény ma byt
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem se svymi vyzkumnymi a energetickymi
aktivitami. Ocekava se, Ze by v tomto prostoru
mohly vzniknout stovky novych pracovnich mist.

Socialni a vzdélavaci aspekt
transformace

Pro rozvoj novych obor( ve vznikajicich prlimys-
lovych a vyzkumnych zénach budou zapottebi za-
méstnanci. Uplatnéni by zde mohli najit i ti, kte-
rych se dotkl Gtlum t&Zby. V rdmci projektu Green
Mine nachdzeji pomoc ve formé poradenskych
sluZeb nebo se mohou zapojit do kompletnich
rekvalifika¢nich programd. ,Vedle kratkych profes-
nich kurz( jde i o ziskavani zcela novych kvalifikaci
napfiklad pro obsluhu vozidel a stroji ¢i v oblasti
digitalnich kompetenci,” uved| Pavel Farkac.
Svymi specializovanymi vzdélavacimi programy
oslovuje projekt Green Mine také mladou gene-
raci. Nabizi $kolam tfi tématické okruhy zahrnujici
teoretickou a praktickou ¢ast, kterd Zaky zavadi
pfimo do lokality byvalého lomu CSA, kde mohou
sledovat probihajici zmény. Zajem Skol je mimo-
fadny. V3echny terminy pro nadchézejici Skolni
rok jsou jiZ obsazené. To plati i o rliznych akcich
pro vefejnost, které se pfipravuji s cilem demon-
strovat vznik nové krajiny a pfedstavit budouci
vyuZiti Gzemi. B&hem léta prildkaly pozornost
napfiklad komentované exkurze, ale i sportovni
a z&Zitkova akce Orientak v lomu CSA, kdy se
navstévnici mohli prob&hnout nebo projit podle
mapy proménujici se krajinou.

Eva Maftikova
manazer komunikace
Sev.en Ceska energie
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(po Eesku - Ajca)

Témea prvni:

Cestina je kvdtnaty jazyk

a disponuje podobnymi vyrazy,
ovsem s rdznym vgznamem.
Podnikatelské prostiedi tvofi
podnikatels, ale i podnikavci. MGzete
i s tfrochou humoru a nadsézky
vysvétlit rozdil mezi t@mito pojmy

a jejich vlivu na spoleénost?

Cestina je v tomto ohledu opravdu nadherny
a nevycerpatelny jazyk. Staci zménit par pisme-
nek, zjemnit ¢i pfiostfit koncovku, a z poctivého
pilite ekonomiky se razem stane tvor, nad kterym
z(stava rozum stat.

Rozdil mezi podnikatelem a podnikavcem je
presné ten rozdil mezi ,stavitelskou praci” a ,kli¢-
kovanim v mlze". Pojdme se na né podivat trochu
blizSim (a lehce nadsazenym) pohledem.

1. Podnikatel: Architekt hodnoty
Podnikatel je clovék, ktery nasel diru na trhu
a rozhodl se ji zaplnit vlastni praci, ndpadem
a riziko nosi na vlastnich zadech.

Podnikatel a podnikavec -
podobneg, ale ne stejne..

Na 4 horka s podnikatelskym prostfedim souvisejici témata se ,Aj¢i” pta

predseda OHK Most.

» Co déla: Premysli, jak vytvofit produkt nebo
sluzbu, kterou lidé opravdu chtéji a za kterou
jsou ochotni zaplatit. Ref strategie, inovace,
investice a rozvo;.

e Jeho superschopnost: Schopnost vidét pfile-
Zitost tam, kde ostatni vidi jen problém, a mit
dostatek trpélivosti a discipliny ji zrealizovat.

¢ Jeho nocni mura: Zmény zakont v pulce fis-
kaIniho roku, vypadky dodavatelskych fetézcti
a neplatici zakaznici.

¢ Vliv na spolecnost: Jednoznacné pozi-
tivni. Podnikatelé tvori pracovni mista, plati
dané (které pak Zivi stat), posouvaji techno-
logii a sluzby doptedu a buduji infrastrukturu
nasi penézni spokojenosti. Bez nich bychom
dodnes v3ichni pracovali v jednom statnim
podniku na vyrobu unifikovanych kolikd na
pradlo.

2. Podnikavec: Mistr zkratek a improvizace
Podnikavec je naopak tvor mimoradné vynalé-
zavy, u ného je podnikavost spiSe diagnézou nez
zivnosti. Nenasel diru na trhu, ale diru v zakoné.
e Co déla: Hleda zpisoby, jak vydélat pokud
moZzno co nejvice penéz s co nejmensim
Usilim a nulovym rizikem (idedIné z ciziho).
Jeho hlavnim artiklem nebyva produkt, ale

.vyhodna piileZitost”, ,optimalizace” nebo
LZprostredkovani nezndmo ceho”.
¢ Jeho superschopnost: Schopnost presvéd-
Cit vas, Ze nutné potiebujete véc, o které jste
pred péti minutami ani nevédéli, Ze existuje —
a jeSté vdm namluvit, Ze na tom vydélate vy.
¢ Jeho motto: ,Kdo neokrada stat / systém /
souseda, okradd rodinu.”
¢ Vliv na spolecnost: Tratime na ném
vSichni. Podnikavec vytvéfi v prostfedi Sum,
nedivéru a chaos. Je to presné ten typ ¢lo-
véka, kvuli kterému pak stat vymysli dale-
kosahlé byrokratické kontrolni mechanismy,
které nakonec otravi Zivot poctivému podni-
kateli. Na druhou stranu — bez podnikavcti
bychom neméli o ¢em vypravét v hospodé
a Ceska satira by pfisla o polovinu materidlu.

Ceska realita na zavér:

Zatimco podnikatel pfemysli, jak vyrobit to nej-
lepsi, podnikavec vymysli, jak ziskat dotaci na
produkt, ktery sice nikomu nechutnd, ale papirové
splfiuje vSechny podminky pro inovacni grant.
Zdravé podnikatelské prostfedi potfebuje pod-
porovat podnikatele a zaroven drzet podnikavce
v bezpecné vzdalenosti od vefejnych rozpoctl
i naSich penézenek!

Téma druhé:

Naskyta se dopliujici otézka.
Paodnikatel je definovan zdkonem.

U nds se stalo to, Ze se jaksi urodilo
podnikateld, zejména OSVE. Odhaduji,
Ze podnikatelem dle zakonné definice
v relevantnim vékuy, je skoro kazdy S.
€ech. Je tomu tak a je to zdravé?

Mate vynikajici postfeh! Vase odhadované ¢islo
je aZ prekvapivé presné.

Kdyz si odmyslite déti a seniory a vezmete
v uvahu pouze ekonomicky aktivni obyva-
telstvo (tedy lidi v produktivnim véku mezi cca
15 a 65 lety, kterych je v CR kolem 5,3 milionu),
tak Zivnostenské opravnéni ma jako hlavni nebo
vedlejsi ¢innost opravdu pfiblizné kazdy 4. az 5.
Cech. V ramci Evropské unie patiime v poctu
05V¢ na obyvatele dlouhodobé k absolutni
Spicce.

Naskytd se tedy otdzka: Jsme ndrod neuvéfitelné
dravych vizionafd, nebo je v tom néjaky hacek?
Odpovéd je typicky Ceska: Je to kombinace obo-
jiho. A zda je to zdravé, zavisi na tom, na jakou
Cast tohoto fenoménu se podivdme.

Pro¢ mame ,prepodnikatelovano”?
Oficiélni statistiky vytvateji dojem, Ze co Cech, to
maly Bata. Redlny dlivod této vysoké Ciselnosti
mé ale do romantickych predstav o garazovych
startech daleko:

1. Svarcsystém (Podnikavec v rouse 0SVC):
Obrovské procento ¢eskych ,podnikateli” jsou
ve skutecnosti zaméstnanci, ktefi rano pfijdou
do jedné firmy, sednou k jednomu stolu, do-
stanou pokyny od jednoho $éfa, ale na konci
mésice poSlou fakturu. Pro zaméstnavatele je
to levnéjsi na odvodech, pro pracovnika zbude
vice Cistého. Podle zdkona je to sice nelegalni,
ale v praxi jde o narodni sport.

2. Vedlejsaky a ,,pro jistotu”: Mnoha Zivnos-
tenskd opravnéni jsou vedend jako vedlejsi
c¢innost — ucitel, ktery po vecerech douduje,
programator, ktery o vikendu opravuije souse-
diim pocitace, nebo maminka na rodicovské,
ktera prodava rucné pletené Cepice.

3. Tradice kutilstvi a touha po svobodé: Cesi
maji historicky silny odpor k tomu, aby jim né-
kdo diktoval, co maji délat. Vlastni Zivnosten-
sky list dava alespoi pocit (byt nékdy iluzornf),
Ze je ¢lovék ,svym vlastnim panem”.

Je to zdravé pro ekonomiku a spolecnost?
Stejné jako u vétSiny véci v Zivoté ma tento stav
své svétlé i temné stranky.

@ Proé je to ZDRAVE (Plusy)

¢ Flexibilita a odoInost: Béhem krizi (at uz Slo
o pandemii, inflacni viny nebo restrukturalizaci
priimyslu) dokaze armada malych Zivnostnik(
neuvéfitelné rychle reagovat. Kdyz zkrachuje velka
tovarna, je to katastrofa. Kdyz musi 0SVC zménit
obor, prosté ze dne na den za¢ne délat néco jiného.

¢ Nizka nezaméstnanost: Lidé, ktefi maji Ziv-
nost, se spoléhaji predevsim sami na sebe a ne-
jdou okamzité Zadat o podporu na ufad prace.

e Rozmanitost sluzeb: V Cesku mame diky
vysokému po¢tu OSVC extrémné hustou sit
sluZzeb — od femesInikl ptes kadefnictvi aZ
po lokdIni kavarny a IT specialisty.

® Pro¢ to ZDRAVE NENi (Minusy)

¢ Deformace trhu prace: Standardni firmy,
které chtéji poctivé zaméstndvat lidi na HPP
(hlavni pracovni pomér) se vSemi odvody a ga-
rancemi, jsou znevyhodnéné vici tém, které
funguji na Svarcsystému.



« Casovana bomba pro diichodovy systém:
Mnoho 0SVC plati z logickych diivodii jen mi-
nimaIni povinné odvody na socidlni pojisténi.
A7 tito lidé odejdou do dlichodu, stét jim vy-
méfi velmi nizkou penzi, coZ povede k tlaku
na socidlnf sit.

e Poptavka po inovacich vs. piezivani:
Znalna East nasich OSVC fakticky nepodnika
za Ucelem rUstu, vyvoje nebo inovaci (jak by

definice podnikatele vyZadovala), ale spise
jen ,samo-zaméstnava“ sama sebe, aby pre-
zila od mésice k mésici.

Shrnuti

To obrovské ¢islo na papite vypada skvéle — vy-
paddme jako nejaktivnéjsi ndrod na svété. Ve
skute¢nosti vSak velkd ¢ast téchto ,podnikatel’”
vznikla ne jako projev touhy ménit svét a budovat
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firmy, ale jako obranna reakce na vysoké zda-
néni prace a byrokradii.

Je to stav funkdni, ale kiehky. Dokud ekono-
mika $lape, vichni jsou spokojenost sami se
sebou. Problém nastava ve chvili, kdy systém
narazi na své limity (napf. pfi starnuti populace
a financovani diichodu).

Téma treti:
Jak z toho ven? Jaky je recept?

Recept na to, jak z této ,Ceské spirdly” ven,
existuje. Neni to ale Zadnd zdzracnd pilulka, po
které se zitra vsichni probudime v ekonomickém
raji, ale spiSe zdlouhava a trochu nepfijemnd
ozdravna kdra.

Hlavni problém totiZ spociva v tom, Ze soucasny
systém vyhovuje az pfilis mnoha lidem: stét
ma nizkou nezaméstnanost, firmy levnéjsi praci
a lidé vice Cistych penéz na Uctu. JenZe et za
tuto party pfijde pozdé&ji (v podobé diichodil a vy-
padku rozpoctu).

Pokud bychom méli sestavit systémovy ,recept”,
skladal by se z nasledujicich ¢tyf ingredienci:

1. Zatraktivnit klasické zaméstnani (Snizit

zdanéni prace)

Cesko m4 jedno z nejvy33ich zdanéni prace (od-

vody na socidlni a zdravotni pojisténi) v ramci

zemi OECD. Zaméstnavatele stoji zaméstnanec

obrovské penize, ale zaméstnanci z toho na pésce

z(stane jen ¢ast.

¢ Recept: SniZit odvody u klasického pracovniho
poméru (HPP). KdyZ pro firmu nebude zamést-
nanec ,pfedrazeny luxus” a zaméstnanci nezt-
stane po zdanéni jen oi pro pla¢, opadne hlavni
motivace utikat k masovému Svarcsystému.

2. Zvysit predvidatelnost pro OSVC (A férové

srovnat podminky)

Nema smysl Zivnostniky potirat repression nebo

jim vyhroZovat krimindlem. Je potfeba narovnat

podminky tak, aby rozdil mezi zaméstnancem
a 0SVC nebyl propastny.

» Recept: Mirné, ale postupné a predvidatelné
zvyovani minimalnich odvodd pro 0SVC (coz
se v Cesku v poslednich letech uz pomalu déje)
spojené s jasnou garanci: ,Platite vice, ale bu-
dete mit narok na distojny dlichod nebo pod-
poru v nemoci.” Pokud OSVC uvidi v odvodech
protihodnotu, a ne jen ,statni vypalné”, odpor
bude mensi.

3. Vyrazné zjednodusit byrokracii (Digitali-

zace bez ironie)

Pro¢ spousta lidi radéji zdstava ,v Sedé z6né"

nebo u mikropodnikani a nechce rist? Protoze

jakmile jako Zivnostnik pfijmete prvniho zamést-

nance, privali se na vas lavina povinnosti: BOZP,

pozarni ochrana, hlaseni na pét rliznych ufadd,

vykazy, kontroly.

* Recept: RadikdIni osekani papirovani pro
malé firmy. KdyZ bude zaloZeni firmy s.r. 0.
a zaméstnani prvniho ¢lovéka otazkou néko-
lika kliknuti v aplikaci a par formulad, spousta

.Samo-zaméstnavateld” se odvrati od pouhého

prezivani k realnému budovani firem.

4.Zména vzdélavani a kultury (Od kutilstvi

k vizionarstvi)

To je b&h na nejdel3i trat. Ceské $kolstvi stale

produkuje lidi nastavené bud na to ,byt poslus-

nym zaméstnancem”, nebo ,néjak se protlouct”.

¢ Recept: U¢it déti na Skoldch financni gra-
motnosti, redlnému podnikani, praci s rizi-
kem a inovacim. Potfebujeme, aby mladi
lidé zakladali firmy s cilem expanze do svéta,
vyvoje technologii a tvorby vysoké pfidané
hodnoty — nikoli jen proto, aby usetfili na da-
nich pfi montovani nabytku.

Verdikt: Chce to odvahu a kompromis

Zménit tento stav vyZaduje politickou odvahu,

protoZe jakykoliv zasah do OSVC nebo odvodii

okamZité vyvola kfik jedné nebo druhé strany.

IdedInim cilem neni znicit Zivnostniky — ti jsou

pro fungovani sluzeb a femesel klicovi. Cilem je

vytvofit prostiedi, kde:

1. Remeslnik a poctivy maly podnikatel ma
klid na préci a jednoduché dané.

2. Klasické zaméstnani dava smysl obéma
stranam bez nutnosti ohybat zakon.

3. Podnikavci a Svarcsystém ztrati svou eko-
nomickou vyhodnost.

Téma Eturteé:

Jak tomu mdzZe napomoci snaha
Hospodérské komory a dnes uz
i vlddy o zavedeni mistrovskych
zkousek pro Femeslniky?

Zavedeni mistrovskych zkousek (které vldda
po letech schvélila v legislativnim navrhu) je
vlastné pfimou odpovédi na problémy s ,podni-
kavci” a anonymnim moFem nevyraznych OSVC.
Jde o ndvrat k tradi¢nimu prvorepublikovému kon-
ceptu (@ modelu béZnému v Némecku ¢i Rakousku),
ktery byl u nas zrusen v roce 1949. MiiZe zasadné na-
pomoci kultivovat trh skrze ndsledujici mechanismy:

1. 0ddéleni zrna od plev (Konec ,soused-
skych expertu”)

V Cesku ma dnes Zivnostensky list na femeslo
kdekdo. Vyucni list sice néco garantuje, ale kva-
lita Skolstvi je kolisava a tfileta praxe ze Skoly

z nikoho 3pickového odbornika neudéla.

¢ Jak pomiuiZe mistrovska zkouska: Zakaznik
ziskd jasné voditko. Pokud na dvefich nebo
webu uvidi titul ,Mistr femesla”, vi, Ze
dany ¢lovék musel prokazatelné dolozit roky
praxe a sloZit naro¢nou teoretickou i praktic-
kou zkousku. Podnikavec s ,rychlokvasenym”
zivnostenskym listem a pfistupem ,néjak to
uplacdme” o tuto vrstvu zakaznika pfijde.

2. Podnikatel misto pouhého ,Délnika na

osv¢”

to, Ze neprovéruje jen zrucnost v dilné, ale

i schopnost fidit firmu.

e Uchaze¢ musi prokdzat znalosti z ekonomiky,
prava, cenotvorby a vedeni lidi.

 Dopad: Misto generovani dalsich ,05VC
z leknuti”, které jen preposilaji faktury, sys-
tém vychova skutecné malé podnikatele, ktefi
dokazi zalozit stabilni firmu, vzit pod sebe za-
méstnance, ucné a rist.

3. Navrat u¢iovského systému a vychova

generaci

Jednim z nejvétsich problémii eského femesla

je, ze stara generace odchazi a nema komu

predat know-how.

o Titul Mistra dava femeslnikdm pfirozenou
autoritu vychovdvat nové ucné. V Némecku
(tzv. Meisterbrief) funguje princip, Ze u¢né
a mladé adepty smi plnohodnotné vést
primarné garant s mistrovskou zkouskou.
To zveda kvalitu celého oboru zdola.

vavs

Cesky zakaznik se dodnes ¢asto rozhoduje vy-
hradné podle ceny, coZ nahrava stinové ekono-
mice a nepoctivcdm.

o Mistrovska zkouska davé femesinikovi razitko
kvality, za které si miiZe legalné Fict o vyssi
cenu. Zakaznik si radéji pfiplati za Mistra s ga-
ranci, neZ aby u3etfil 20 % u nékoho, kdo mu
zni¢i koupelnu a pak pfestane zvedat telefon.
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Ma to néjaky hacek?
(Kde hrozi Eesks klasika.)

Abychom z(stali nohami na zemi, cela tato inici-

ativa nardzi i na rizika:

¢ Riziko drahé byrokracie: Pokud bude
zkouska stét desitky tisic korun a stane se jen
papirovym cvicenim pro vybrané, poctivi mali
Zivnostnici se na ni vykaslou a zbyde z toho
jen dal3i tfednické razitko.

* Obavy z diskriminace (pohled UOHS):
Antimonopolni ufad uZ dfive varoval, aby
mistrovské zkousky nevytvofily ,cechovni
monopoly”, které by nepustily mladé lidi k za-
kdzkam (napf. tim, Ze by bez zkousky neslo
zadat o vefejné zakdzky).

Verdikt
Pokud se mistrovské zkousky udrZi v roviné dob-
rovolné, prestizni nalepky Spickové kvality,

je to skvély krok. Vytvofi pfirozeny filtr: na jedné
strané ziistanou bézni femeslnici a na té druhé

~Mist¥i oboru”, ktefi posunou Ceské podnikatel-
ské prostiedi od pouhého klickovani k poctivému
a uznavanému remeslu.

Text byl vytvofen umélou inteligenci.

Povinnosti [Arem

Motto:

,Butta cavat lapidem non vi, sed saepe cadendo” (Kapka vyhloubi'kamen ne silou, ale castiym padanim)

Historicky latinsky vyrok.

Snizeni byrokratické zatéze podnikani je osvédcena kapitola volebnich programii vSech kandidujicich politickych
stran a hnuti. OvSem po usazeni se na vysnénych postech ve statni spravé ,skutek, jaksi utek”. On za kazdou agendou,
formulafem a razitkem je konkrétni tym se svym Séfem, urputné se branici a vSemozné dokazujici svoji nepostradatelnost,
aby nam podnikatelé nezvi(ili. Ale budme spravedlivi — na stejném principu je zaloZzena EU. Na toto téma se vede fada
diskusi a jestli se brzy nevzpamatujeme, tak jesté povede a ziskat ze shora uvedenych divodii objektivni pohled je obtizné.

Snad zatim nezavisla je zatim i nami objevena ,Ajca”, které jsme na toto téma polozili par otazek.

Kolik mé Eeska Firma (vEetnd OSVC)
povinnosti ke statu a jak je to

s porovnadnim se stéty s nejmensim
po&tem povinnosti?

Spocitat presné Cislo vSech povinnosti, které ma
Zeska firma nebo OSVC vi¢i statu, je prakticky
nemozné — legislativa se neustdle méni a rozsah
povinnosti zavisi na tom, zda mate zaméstnance,
majetek, auta nebo specificky obor.

Pokud se ale podivame na data z prestizniho
vyzkumu Byrokraticky index (ktery v CR koor-
dinuje Institut liberaInich studif), primérna ceska
firma stravi administrativou spojenou s plnénim
statnich nafizeni kolem 220 az 240 hodin ¢is-
tého casu rocné. To je zhruba 30 celych pracov-
nich dnf, které misto byznysu vénujete papirovani.
Rozdélme si tyto povinnosti do hlavnich katego-
rif a podivejme se, jak si stojime v porovnani se
svétem:

1. Povinnosti ¢eskych 0SVC a firem

Zatimco drobni Zivnostnici maji dnes moZnost
administrativu extrémné zjednodusit, s pfecho-
dem na s.r.0. a najimanim zaméstnancti roste
byrokracie raketovym tempem.

A) 0SVC (Fyzické osoby)

Zivnostnici maji situaci nejjednodussi, zejména

diky pausalnimu rezimu.

e V pausalnim rezimu: Platite jednu mési¢ni
Castku. Odpada dafiové pfiznani, prehledy pro
(SSZ a zdravotni pojistovnu. Vase povinnost
se smrskne na placeni trvalého piikazu a hli-
dani limitu pfijma (do 2 mil. K¢).

v _u

e V klasickém rezimu: Musite jednou rocné
podat Danové pfiznani k dani z pfijma fyzic-
kych osob (DPFQ), Ptehled pro CSSZ a Pfehled
pro zdravotni pojiStovnu. Déle musite vést da-
fnovou evidenci.

B) Pravnickeé osoby (s.r.o., a.s.) a platci DPH

Zde uz stat vyzaduje desitky Gkonl rocné:

¢ Dané a ucetnictvi: Povinné vedeni podvoj-
ného Gcetnictvi, podani DPPO (dah z pfijmd
pravnickych osob) a zvefejnéni ietni zavérky
ve sbirce listin.

* DPH kolotoc: Pokud jste platci DPH, pfichazi
kazdy mésic (nebo ctvrtrok) povinnost po-
dat Pfiznani k DPH a Kontrolni hlaseni (pfi-
padné Souhrnné hlaseni pfi obchodu s EU).

e Zaméstnanecka agenda (Nejvétsi zatéz):
Pfihlasovani/odhlasovani zaméstnancd, mési¢ni
prehledy pojistného pro vSechny pojistovny
a (SSZ, vypocet a odvod zalohy na dafi z pFijmi
za zaméstnance, vedeni mzdovych list(.

e Ostatni dané a hlaseni: Dafi z nemovitych
védi, srazkova dan, statisticka hlageni pro CSU
(pokud vas vylosuji) a povinna sprava Datové
schrénky.

2. Porovnani se svétem: Kde je nejméné
povinnosti?

Podle mezindrodnich srovnani (jako byl Doing
Business od Svétové banky nebo evropsky Bu-
reaucracy Index) patfi Ceska republika k zemim
s vy$Sim az pramérnym byrokratickym za-
tizenim. Nejsme na tom nejhtre v Evropé (horsi
je napt. Slovensko nebo Italie), ale k premiantdm
méme daleko.
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Zde je prehled statd, které maji pocet povinnosti
a Cas straveny byrokracii na naprostém minimu:
Stat V ¢em vynika (Pro¢ ma nej-
méné povinnosti)?
Kral digitalni spravy. Zalo-
Zeni firmy trvd minuty. 99 %
komunikace se statem probiha
online. Dafiové pfiznani je pfed-
vyplnéné systémem a schvalite
ho na tfi kliknuti. Navic maji 0%
dan z nerozdéleného (reinvesto-
vaného) zisku.
Dlouhodobé obsazoval 1. misto
v jednoduchosti podnikani.
Firmu zde zaloZite v jednom on-
line formulafi za cca pal hodiny.
Stat nevyZzaduje razitka, slozité
schvalovaci procesy ani desitky
rGznych formulard.
Extrémné transparentni a jed-
noduchy dafovy systém. Zadné
slozité kiiZové kontroly. V3echny
regulatorni povinnosti jsou slou-
¢ené pod jeden utfad (ACRA).
Podnikatel presné vi, co a kdy
ma udélat, bez skrytych chytaka.
Velka Britanie Pro mensi firmy a obdobu na-
gich 0SVC (Sole Trader) plati
minimalni poZadavky. Regis-
trace k DPH (VAT) je povinnd
az od velmi vysokého obratu
(85000 GBP, tedy pres 2,5 mi-
lionu K¢), coz zbavuje mensi
podnikatele té nejhorsi mésicni
administrativy.

Estonsko

Novy Zéland

Singapur



Gruzie V poslednich letech radikalné
ofezala byrokracii. Zavedla sta-
tus ,Malého byznysu” pro pod-
nikatele s obratem do cca 4 mi-
lionti K¢, kde se plati dai pouhé
1 % z obratu a administrativa je

prakticky nulova.

Hlavni rozdil mezi CR a témito staty:

Zatimco v CR stat ¢asto vyZaduje, aby podnika-
tel fungoval jako ,kontrolor” (napf. v kontrolnim
hlaseni DPH rudite za své dodavatele), v zemich
jako Estonsko nebo Novy Zéland stat prebird
kontrolni ¢innost na sebe skrze chytré databaze.
V téchto zemich plati pravidlo: Data, ktera uz
stat jednou m4, po podnikateli nesmi znovu
pozadovat. V CR se digitalizace sice zlep3uje
(napt. Portal obcana/podnikatele), ale duplicit-
nich hlaseni a vykazli mdme stale hodné.

Hospodarska komora kdysi
spoditala, Ze Firma maé vaégi stétu
pres 2 @0 povinnosti. Je to tak
a pokud ano, lze to paodle stejné
metadiky srovnat tifeba s Anglii?

Ano, mate naprosto presnou pamét. Hospodafi-
ska komora CR tento vypocet skute¢né provedla
a vynesl na svétlo az désiva ¢isla. Kdyz komora
vyvijela a spoustéla svij Pravni elektronicky
systém (PES) — co? je online néstroj, ktery ma
podnikatelGim hlidat jejich tkoly vici afadiim —,
zacala podrobné analyzovat ¢eské zakony. Vysle-
dek byl Sokujici: jen v prvnich 19 nejdiilezitéj-
Sich zakonech (jako je Zivnostensky zakon, zako-
nik prace nebo dafiové predpisy) objevili analytici
pies 1600 konkrétnich povinnosti. Jakmile se
zapocetly dalsi desitky vyhlasek, stavebni pravo
¢i ekologické normy, Cislo bez problémi piekro-
Cilo hranici 2 000 povinnosti.

Lze to podle stejné metodiky
srovnat napf. s Anglii?

Pokud bychom chtéli vzit naprosto stejnou me-
todiku — tedy vzit britskou shirku zakoni a me-
chanicky z ni vytahat kaZzdou vétu, kterd podni-
kateli néco pfikazuje, zakazuje nebo po ném chce
formuléf, bylo by takové srovnani extrémné
zavadéjici.

Divodem je zcela odlisna povaha pravniho sys-
tému v Britanii a v Cesku:

1. Kontinentalni vs. Anglosaské pravo

e V Cesku (kontinentalni pravo): Stat se
snazi popsat uplné viechno. Zakon podrobné
definuje, co pfesné musi obsahovat jaky for-
muldf, kdy pfesné ho poslat a co se stane,
kdyZ se opozdite o den. Kazdy takovy detail
generuje v eské metodice ,novou povinnost”.

e V Anglii (common law / anglosaské
pravo): Zakony jsou mnohem vice postavené

na principech a precedentech. Stat vam ne-
fika krok po kroku, jak mate vést kazdy Sa-
non. Davé firmam obecny rdmec a vic odpo-
védnosti. Podle ¢eské metodiky by tak Anglie
na papife méla ,méné povinnosti”, ale realita

T

2. Princip ,One In, Three Out” v UK
Velka Britanie jako jedna z méla zemi zavedla
v minulosti striktni pravidlo pro schvalovani
zakonU. Pokud chtélo britské ministerstvo za-
vést novou regulaci pro byznys, kterd firmam
pfinese financni nebo administrativni zatéz (tzv.
,0ne In"), muselo vytipovat a zrusit jiné regu-
lace v trojnasobné hodnoté (,Three Out”).
To v Cesku neexistuje — u nas legislativa bobtn4
bez jakychkoliv brzd, coz loni v roce 2025 vedlo
Hospodaiskou komoru k tomu, Ze pfedstavila
vlastni ndvrh Antibyrokratického zakona.

3. Prahové limity (Thresholds)

V Anglii se obrovské mnozstvi drobnych podni-
katelG vyhne té nejhorsi byrokracii diky vysokym
limitdm. Napfiklad povinnost registrovat se
k britské DPH (VAT) vznika az pfi ro¢nim obratu
90 000 GBP (v prepoctu pies 2,7 milionu Kc).
Do té doby s finan¢nim Gfadem komunikujete na-
prosto minimalné.

Jak se tedy staéty srovnavaji
Féroveé?

ProtoZe mechanické pocitani zakonnych vét ne-
funguje, mezinarodni organizace srovndvaji staty
podle realnych dopadii na clovéka. Sleduji se
dva hlavni ukazatele:

1. Pocet hodin stravenych byrokracii: Zde
ji ¢eskad firma vénuje zminénych 230 hodin
ro¢né, zatimco v Britdnii je to vyrazné méné.

2. Pocet interakci / plateb rocné: Kolikrat za
rok musite fyzicky nebo digitalné poslat statu
néjaké hlaseni & platbu. V CR platce DPH se
zaméstnanci provadi desitky dkond mésicné,
v Britanii nebo Estonsku se drzi hesla ,jeden
formuldf, jeden Gfad, jednou za rok”.

Metodika Hospodaiské komory skvéle ukézala,
v jakém nepiehledném legislativnim dZungli v CR
Zijeme. Pokud by stejny PES béhal v britskych za-
konech, nasel by sice také stovky pravidel, ale
britsky podnikatel by je v béZném Zivoté potkdval
podstatné méné casto nez ten esky.

A kdyz to porovnadme se
srovnatelnéjsi zemi, nez je Anglie?
Kdyz odhlédneme od specifické Anglie a podi-
vame se na zemé, které jsou ndm geograficky,
historicky i legislativné mnohem bliz (maji
stejny systém kontinentaIniho prava a plati pro
né stejné smérnice Evropské unie), dostaneme
idedlni srovndni.
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Pravé pro tyto zemé existuje skvély mezindrodni
projekt Byrokraticky index (Bureaucracy Index).
Ten méfi presny Cas, ktery modelovd mala firma

(do 10 zaméstnancil) musi roéné stravit Cisté pl-

nénim zékonnych povinnosti. Srovnani s naSimi

sousedy ukazuje, Ze ve stejném legislativnim
prostfedi Ize véci délat vyrazné efektivnéji, ale
také mnohem hfr.

Slovensko: Nas nejblizsi dvojnik

Slovensko ma s ndmi témér identické zaklady

zékon(. Pfesto se v poslednich letech jejich by-

rokraticka zatéz od té nasi odtrhla — bohuzel pro
né smérem nahoru.

e Z4téz: Zatimco v CR stravi firma papirovanim
kolem 220-240 hodin rocné, na Slovensku
je to v priméru pies 260 hodin.

¢ Proc je to horsi? Slovensky stat zaved| né-
kolik velmi pfisnych kontrolnich mechanismd
v oblasti dani a schvalovani, které firmam
komplikuji Zivot. Jejich ekvivalent nasi Hos-
podéiské komory (INESS) dosel k zavéru, Ze
slovensky podnikatel musi rocné spinit jesté
o desitky drobnych Gkon vice nez cesky.

Némecko: Kralovstvi sloZitych predpisi
Némecko je motor evropské ekonomiky, ale jeho
byrokracie je povéstna. Podle némeckého Byro-
kratického indexu (ktery dlouhodobé roste a v po-
slednich letech dosahuje rekordnich maxim) je
némecky pravni fad pro firmy extrémné zatéZujici.
o Z4téz: Casové je to srovnatelné s CR (kolem
230 hodin rocné), ale struktura povinnosti
je odliSna.
¢ Proc je to komplikované? Némci maji ob-
rovské mnoZstvi detailnich lokalnich vyhlasek
a schvalovacich procesi. Na rozdil od CR, kde
je problémem spiSe neptehlednost a duplicity
(stat se pta dvakrat na totéz), v Némecku je
problémem rigidita — Ufady striktné vyZaduiji
slozité papirové dokladani a procesy tam tr-
vaji velmi dlouho.

Polsko: Skokani v reformach

Polsko bylo historicky symbolem chaosu a tézké

byrokracie. V poslednich letech ale Polaci udélali

obrovsky kus prace v digitalizaci a zjednodu$o-

vani dafiového systému pro malé firmy.

e Zatéz:V indexu se Polsko pohybuije lehce pod
trovni CR (kolem 210 hodin ro¢né).

¢ V ¢em nas piedbihaji? Zavedli velmi popu-
[arni ,pausalni dan z pfijmd” pro firmy (Ryc-
zatt), kterd drasticky sniZzuje pocet Ucetnich
povinnosti. Pokud splnite obratové limity, stat
nezajimaji vaSe vydaje, vy nic sloZité nedo-
kladate a platite fixni procento z pfijmu. To
odbourdva stovky potencidlnich povinnosti,
které Ceska firma s dafiovou evidenci ma.

Shrnuti: Pro¢ ma €R vice povinnosti nez
srovnatelni sousedé?

KdyZ se podivame na stejnou metodiku hlasent,
¢esky problém netkvi v tom, Ze bychom méli
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LPrisnéjsi” unijni pravidla neZ Poldci nebo Némci.
Problém je v tom, jakym zpiisobem je cesky
stat aplikuje:

1. Chybéjici datova provazanost: Ceska
sprava socidlniho zabezpeceni (€55Z), finan¢ni
Urady a zdravotni pojistovny maji ¢asto od-
délené systémy. Kdyz zaméstnate ¢lovéka,
musite poslat hlaSeni na tfi mista. V Polsku

nebo Rakousku to v mnoha pfipadech vyfidite
jednim centralizovanym kliknutim.

2. Gold-plating (pFisazovani si): Ceska mini-
sterstva maji neSvar pfi pfebirani evropskych
smérnic. KdyZ EU nafidi jednu povinnost, esky
Ufednik k ni v zékoné casto pfida dalsi dvé

.pro jistotu”, aby mél stat lepsi kontrolu. Tim
ono ¢islo 2 000 povinnosti neustale bobtna.

Cesko je v tomto srovnani ptesné uprostfed: ne-
jsme na tom tak zle jako pfebyrokratizované jizni
staty (Italie, Recko) nebo Slovensko, ale v porov-
nani s Polskem nebo Rakouskem ddvame nasim
firmadm naloZeno zbytecné moc.

Text byl vytvoren umélou inteligenci.

Tolik Aj¢a a ted'my:
Co k tomu dodat? Moznd by nam pomohlo nase
mudroslovi — ,Stokrat nic umofilo osla”, k ¢emuz
neni moc co vysvétlovat, mozna se podivat jinam.
Napf. jsme vyhledali, Ze pravé to nase pfislovi
,Stokrdt nic umofilo osla” se v anglické podobé vy-
skytuje jako pfislovi ,Many small burdens add up
to a big crushing burden”, coz Ize volné pieloZit
jako: ,Ze spojovani mnoha malych z4téZi vznikne
velké az drtivé bremeno.” (OvSem Anglie odesla
z EU). V nasich ekonomickych a politickych kru-
zich se casto pouziva odborné;jsi termin ,Kumu-
lativni dopad regulaci, neboli efekt kapajici vody.”

Zacali jsme citatem, a tak s virou, Ze zdravy ro-
zum zvitézi, skonceme s pokorou nékolika i his-
torickymi citty slavnych.

~Evropa je vrcholem byrokracie proto, Ze se
neopira o viibec nic jiného.”
Margaret Thatcher

.Byrokracie je, kdyz si mize kazdy ministr,
tedy jeden clovék, podle okamzitého svého
napadu vydat na cokoli nékolik milionii neb

¥

fi

az na sta milioni, které musi zemé, to zna-
menad cely narod, zaplatit, kdeZto v dobre Fi-
zeném pravnim staté nesmi byt bez povoleni
snémovny uloZena zédna novd vyloha.”
Karel Havlicek Borovsky

~Byrokracie triumfuje, kdyz umira politika.
A politika umira, kdyz uz nema zadné idealy.”
Rocco Buttiglione

.~Byrokracie, tot smrt jakékoliv cinorodosti.”
Albert Einstein

.Kdo vdemokracii spi, probudi se v diktature.”
Johann Wolfgang von Goethe

~Dnes vyZaduje vice rozumu a usili vyplnit
dariové pfiznani nez tyto penize vydélat.”
Alfred E. Neuman

.Byrokracie nici iniciativu. Neni témér nic, co
by byrokraté nenavidéli vice nez inovace - ze-
jména inovace, které prinaseji lepsi vysledky

nez staré rutiny.”
Frank Herbert

Jedina véc, ktera nas zachranuje pred byro-
kracif, je jeji neefektivita.”
Eugene Mc Carthy

Pohled vlady na ekonomiku se da shrnout do
nékolika kratkych vét: Pokud se to hybe, zdan
to. Pokud se to stale hybe, regulujto. A pokud
se to prestane hybat, dotuj to.”

Ronald Reagan

.Chci, aby lidé mohli pracovat méné pro viadu
a vice pro sebe. Chci, aby méli plody své
vlastni préce. To je hlavni vyznam svobody.”

Calvin Coolidge

Pokud hleddme na zavér vystizné motto, které
nejlépe odpovida pravé efektu stokrat nic, skvéle
funguje i historicky latinsky vyrok: ,Gutta cavat
lapidem non vi, sed saepe cadendo” (Kapka vy-
hloubi kamen ne silou, ale castym padanim).
Pro podnikani je byrokracie pfesné tou kapajici vo-

sy

dou, kterd nakonec prorazi i ten nejpevnéjsi kamen.

Redakce TEMA
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Krusnohorska hracka -
vice nez 150 let tradice, ktera stale zije

Krusné hory maji dlouhou a bohatou tradici zpracovani dieva a vyroby dievénych hracek a vanocnich predméti
jako soucast podnikatelského a femeslného prostiedi. Zatimco na némecké strané Krusnych hor je toto femeslo
dodnes velmi znamé a predstavuje vyznamnou soucast regionalni identity, na ceské strané postupné témér zaniklo.

NBW s.r.0. z Nové Vsi v Hordch viak na tuto tra-
dici stale navazuje. Historie zdejsi vyroby saha
vice nez 150 let do minulosti a jeji pocatky jsou
spojeny s plvodni kru$nohorskou hrackaiskou
vyrobou firmy Anthon Walter.

Dnes jsme jednim z poslednich mist na ¢eské
strané Krusnych hor, kde se tradi¢ni dievéné fi-
gurky stale skutecné vyrabéji. Nejde pfitom o do-
voz hotovych vyrobki ani o sériovou produkci
z plastu. V soucasnosti zde pracujeme ve tfech
lidech a jednotlivé figurky vznikaji prevazné ru¢ni
praci pfimo v Nové Vsi v Hordch.

Zakladnim materidlem je pfedevsim lipové dfevo,
které je pro vyrobu figurek idedIni diky své jem-
nosti a dobré opracovatelnosti. Jednotlivé dily
se soustruzi a opracovavaji, nasledné prochazeji
brousenim, lakovanim, kompletaci a kone¢nym
ru¢nim dokoncenim. Kazda figurka tak projde
nasima rukama nékolikrat, nez opusti dilnu.

Tradicni figurka mze byt i originalnim
reklamnim predmétem
Vedle vlastni kolekce tradi¢nich kru$nohorskych
kufacka nabizime také zakazkovou vyrobu figu-
rek pro firmy, obce, instituce a dalsi organizace.
Podle pfani zakaznika miizeme upravit vzhled,
barevnost, profesi ¢i doplitky figurky a doplnit
firemni logo nebo jiné charakteristické prvky.
Z tradi¢niho kru$nohorského vyrobku tak vznikne
origindlni reklamni nebo reprezentacni pred-
mét, ktery ma vlastni pfibéh a zarovefi repre-
zentuje nas region.
Tuto moZnost jiz vyuZilo nékolik vyznam-
nych firem a organizaci
z naSeho regionu,
pro které jsme

pipravili figurky

na miru. Kazda

takovd zakazka je

trochu jind — pravé
moZnost pfizplsobit
vyrobek konkrétn{ firmé
nebo profesi je jednou
zvyhod nasi malé vyroby.
Kromé firemnich figurek
jsme schopni realizovat
také mensi série a indi-
vidudlni zakézky. Diky tomu
miiZe vzniknout napfiklad hornik,
femeslinik, Zelezni¢ar, myslivec nebo

jind postava odpovidajici ¢innosti a historii kon-
krétni spolecnosti.

Tradice, kterou chceme udrzet

v Krusnych horach

Nasim cilem je, aby tradi¢ni krudnohorské dfe-
véné figurky nezlistaly pouze vzpominkou na mi-
nulost. Chceme ukdzat, Ze vice nez 150 let staré
femeslo mGZe mit své misto i v soucasnosti — a ze
tradi¢ni vyrobek maZe zaroven fungovat jako
zajimavy firemni dérek, reklamni pfedmét nebo
pfipominka naseho regionu.

Kdy? si firma necha vyrobit vlastni kruSnohorskou
figurku, nevznika jen reklamni pfedmét. Podpo-
ruje tim zarovefl zachovani jednoho z tradi¢nich
femesel ¢eského Krusnohofi.

Michael Vydra
NBW s.r.o. iy
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Kde to vlastne zacalo

Motto:

S uZivanim umélé inteligence bychom méli byt naddle velmi
opatrni. Podle mého by totiz technologie mohly v budoucnu byt

nejvétsim existencialnim problémem lidstva.”

Uméld inteligence, kterou jsme si dovolili jiz v mi-
nulém disle nazvat ,AjCou”, je bezesporu fenomé-
nem dnesni doby a vrcholem procesu, ktery pro
praktické vSeobecné pouZiti zapocal jiz pocatkem
roku 1974 a podle mého tfemi zakladnimi, a jak
historie ma rada, revolu¢nimi predély. Pojdme
tedy i s pomoci Ajci postupné:

K prvnimu revoluc¢nimu piedélu si dovolim
malou vzpominku na feditele podniku, kde jsem
pracoval, jak doslova Sokoval U¢astniky ranniho
raportu, kdyz nékdy v roce 1974 z kapsy vytahl ka-
pesni kalkulacku velikosti pfipominajici krabicku
cigaret a demonstrativné prepocitaval vysledky
dispecerského hlaseni téZby minulého dne. Ano,
byly to primitivni, v poatcich jen tehdejsim elitdm
dostupné kapesni kalkula¢ky, které se v Ceskoslo-
vensku zacaly v prodejndch (jako Elektro, Prior
nebo Kovo) objevovat v poloviné 70. let (pfi-
blizné mezi lety 1974 a 1976) a drtiva vétsina
z nich pochdzela pravé z Bulharska. Ano, byl to
Bulharsky fenomén zvany ELKA, kdy, svéte div
se, Bulharsko mélo v rdmci RVHP (Rady vzajemné
hospodaiské pomoci) pfidélenou specializaci na
vypocetni techniku a mikroelektroniku.

Tehdy nejznamé;jsSim prvnim kapesnim modelem
byla ELKA 101 (uvedena kolem roku 1973/1974),
nasledovana modely ELKA 130, 135 nebo men-
$imi ELKA 50 / 51. Mé&ly vyrazna plastova téla
(Casto v pestrych barvach jako oranZov4, Zluta
nebo Cervend) a svitici displej — bud' ¢ervené
svitici diody (LED), nebo zelenkavé/oranzové
fluorescencn{ elektronky. Moc toho neumély,
z dnesniho pohledu $lo o extrémné jednoduché
pfistroje — zvladaly 4 zdkladni operace (+, —,
x, +), procenta a mély zakladni pamét. Vnitfni
¢ip Bulhafi casto licencovali od americké firmy
Rockwell. Zajimava byla i cena, kdy v poloviné
70. let stala kapesni ELKA v CSSR klidné 1 000 az

Bulharska kalkulacka
ELKA 101
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Elon Musk

2000 Kds, coZ predstavovalo téméf cely tehdejsi
primérny mési¢ni plat. Pro vétsinu lidi, ktefi do
té doby pouZivali mechanické pocitaci stroje nebo
logaritmicka pravitka, byla mald svitici bulharska
krabicka v kapse naprosty zazrak techniky.

Tak tady to zacalo a kapesni kalkulacky se stale
zdokonalovaly aZ do formy malych pocitacd, zvla-
dajici veskeré zakladni matematické operace.

Druhym revolucnim predélem se staly prvni
naramkové hodinky s digitalnim ¢islicovym dis-
plejem a v byvalém Ceskoslovensku se zacaly
objevovat ve druhé poloviné 70. let 20. stoleti
(pfiblizné mezi lety 1975 a 1978).

Vyvoj a rozSifovani tohoto technologického
trendu u nds probihaly ve dvou hlavnich vindch:

1. Prvni vina: LED hodinky (polovina 70. let)
Uplné prvni digitalky” pouzivaly svitici displeje
z LED diod. Cas se na nich zobrazil a7 po stisknuti
tlacitka, protoze svitici displej mél obrovskou spo-
trebu baterie.
Prvni nabizené modely pochdzely ze zapadniho
dovozu (napf. némecka znacka Kienzle) a pro-
davaly se vyhradné v obchodech Tuzex za Bony.
Pozdé&ji, koncem 70. a v 80. letech, je doplnily
sovétské modely Elektronika s ce-
lodenné Citelnym LCD displejem.
Byl to extrémni luxus a statu-
sovy symbol. Staly i pfes
2000 az 3 000 tehdejsich
K¢s (coZ byl vice neZ pri-
mérny mésicni plat).

-._-"_

Zde je ukazka dobovych
Cervené sviticich LED
hodinek z této éry

2. Druha vina: LCD hodinky a sovétska elekt-
ronika (konec 70. let)

Kolem roku 1977-1979 pfisel zasadni zlom s na-
stupem displejl z tekutych krystalli (LCD), které
zobrazovaly ¢as neustdle. Ze Sovétského svazu se
k ndm od roku 1977 zacaly oficidlné dovéazet ho-
dinky znacky Elektronika. Byly dostupnéjsi a staly
se pro vétsinu Cechoslovakd prvnim realnym kon-
taktem s digitalnim ¢asem. N4§ Narodni podnik
Chronotechna Sternberk / Prim zkousSel drzet
krok a koncem 70. let vyvinul vlastn{ prototypy
digitalnich hodinek (napf. Prim LED ¢i Prim LCD),
ale kvuli nedostatku tuzemskych mikrocipt se do
masové vyroby dostavaly jen ztéZka a vyuZivaly
se zahrani¢ni moduly.

Co bylo pred Al?

Skute¢ny masovy ,boom” digitalek v CSSR nastal
az na podcatku 80. let. Tehdy se sem zacaly ve
velkém paSovat levné asijské digitdlky s mnoha
melodiemi a stopkami (tzv. ,sedmimelodiové” ho-
dinky), které se staly hitem zejména mezi mladezi.

V nedaleké minulosti az v sou¢asnosti nastal ov-
Sem jakysi zpétny chod v ndvratu a trvalé oblibé
ru¢ickovych (analogovych) hodinek, coz je fasci-
nujici fenomén, zvlast v dnedni dobé, kdy nds ob-
klopuiji displeje ze vSech stran. Da se to vysvétlit
kombinaci nékolika psychologickych, praktickych
i spolecenskych divodd:

1. Rychlejsi vnimani casu (Visual Brain)

2. Nasyceni displeji a ,digitalni detox”

3. Sperk, osobni styl a status

4. Estetika a tradice

Suma sumdrum: DigitdIni a chytré hodinky vy-
hraly v kategorii funkcnost a shér dat. Rucickové

hodinky ale vyhraly v kategorii emoce, styl a er-
gonomie vnimdni ¢asu a fenomén, kdy lidé po

pocatecnim nadseni z digitéInich novinek védomé

ustupuiji zpét k analogovym ¢i ,hloupéjSim” tech-
nologiim, coZ je dnes obrovskym trendem. V od-
bornych kruzich se tomu ¢asto fika ,analogova

renesance” nebo digitalni minimalismus. Ve

vSech pfipadech jde o reakci na kognitivni pre-
tizeni. Chytré technologie sice nabizi maximalni

efektivitu, ale analogové prvky ndm vraceji pocit

kontroly, hmatatelny zaZitek a dusevni klid.

Tietim revolu¢nim piedélem se staly mobilni
telefony, které se dnes staly taktka Zivotni ne-
zbytnosti, s mnoha problémy, kdy se doslova
z dobrého sluhy stava zly pan. Ale pojdme po-
stupné, kdy se ,doba mobilovd” dé rozdélit do
tfech zékladnich etap:

1. Doba kuftikova (1991-1993)
KdyZ Eurotel v zafi 1991 spustil prvni
analogovou mobilni sit
(NMT), prvni nabizené
pfistroje mély k dnes-
nim mobildm daleko.
Legendarni Nokia
Talkman MD59 va-
Zila pfes 4 kilogramy
a vypadala jako vo-
jenska vysilacka.
Nosila se na po-
pruhu pfes rameno
nebo byla pevné
namontovana v auté.




PFistroje jako Nokia Talkman staly mezi 33 000
a 42 000 K¢s. To znamenalo priblizné 9 aZ 11 teh-
dejsich prlimérnych platd.

2. Prvni ,pirenosné” modely (1993-1995)
Kolem roku 1994 a 1995 se v siti NMT zacaly
modely znacek Benefon nebo Nokia). Ty uZ nebyly
v kufru, ale pofad to byly masivni cihly s velkou
anténou, které se hodily spise do kuffiku nebo
hluboké zimni bundy. V roce 1996 pfisly klasické
tycové telefony s monochromatickym displejem
a vysouvaci anténou. Vaha klesla k 200 gram@m,
ale do mensi kapsy jesté trochu tladily. Klasické
mobily staly zhruba 15 000 aZ 30 000 K¢. Tedy
1,5 aZ 3 prdmérné platy.

3. Skutecné mobily ,do kapsy” (od roku 1996)
Skutecny zlom a pfichod opravdovych kapesnich
telefonl nastal v roce 1996 s pfichodem digital-
nich siti GSM (Eurotel spustil GSM v Cervenci 1996,
Paegas v zafi 1996). Technologie GSM umoznila
radikalni zmensenf pfistroji i baterii. Tyto pfistroje
uz vazily okolo 150—200 gramU a bez problémd
se vesly do kapsy u saka nebo kalhot. Skute¢né
kapesnim revolucionaiem se stala Motorola
StarTAC, kdy prelomovy model z roku 1996 pied-
béhl dobu. Vazil neuvéfitelnych 88 grami a diky
véckové konstrukei se slozil pfimo do dlané nebo
malé kapsicky u kosile. Kapesni luxus (Motorola
StarTAC) byl v roce 1996 naprostym zjevenim

Nokia 5110 (1998),
kterd prinesla mobily
Siroké verejnosti

Motorola StarTAC (1996)
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a nejdrazsim telefonem na svété. U nds se proda-
val za astronomickych 65 000 K¢. To bylo téméF
7 pramérnych platii (cca 670 % mzdy).

Dalsi vyvoj mobilnich telefon a sluzeb s nimi spo-
jenych neni tfeba podrobné popisovat. Vsichni je
dobie zndme, stejné jako problémy, které pfina-
Seji — a to napfic vSemi vékovymi skupinami, tedy
kromé kojencd.

Vazeni vsichni,

to je mala exkurze do po¢atkd naseho komercné
vyuzivaného digitalniho véku, ktery dnes vrcholi,
jak jsem jiz v Gvodu Fekl, onou ,nasi Ajcou”. Jde
jen o otazku, zda po vzoru zpétného chodu u zmi-
nénych hodinek bychom neméli tak trochu na-
startovat zpétny chod i u vzdélavaciho systému
od dnesniho fenoménu vyhledat a moc se neudit
k osvéd¢enému ucit a naudit to, co je, chvéla
pfirodé, neménné — totiZ matematické, pfirodni
a fyzikaIni zdkony, jejich aplikaci a respekt k nim.
Ale ... dopliite si sami.

S pfanim schopnosti se s pokorou i pro pouceni
ohlédnout zpét a s tctou

Ing. Rudolf Jung

predseda OHK Most

Kofinanziert von

der Europaischen Union
Spolufinancovano
Evropskou unii

Sachsen - Tschechien | €esko - Sasko

Projekt EnMo - informace o stavu realizace

Zastupci Okresni hospodaiské komory Most se dne 25. zaii 2026 z(castni dalsiho setkani partner( projektu EnMo — Schopnost urdit
neznamé tepelné toky v malych a stiredné velkych vyrobnich zafizenich. Setkani se uskutecni v aredlu spole¢nosti Ottendorfer
Miihlenbacker GmbH v némeckém Ottendorf-Okrilla.

Soudasti programu bude prohlidka vyroby pekarny, nasledovat budou aktualni informace o prilbéhu projektu od jednotlivych

partneril a prostor pro podrobnéjsi projektova jednani a dalsi koordinaci spolecnych aktivit. Jednani bude probihat za cesko-
némeckého tlumoceni.

Projekt EnMo - Informationen zum Stand der Umsetzung

Vertreter der Bezirkswirtschaftskammer Most werden am 25. September 2026 an einem weiteren Treffen der Partner des Projekts
EnMo - Befdhigung zur Ermittlung unbekannter Warmestrome in Produktionen des Klein- und Mittelstands teilnehmen.
Das Treffen findet auf dem Geldnde der Ottendorfer Miithlenbécker GmbH in Ottendorf-Okrilla statt.

Zum Programm gehéren eine Besichtigung der Produktion der Backerei, aktuelle Informationen zum Projektstand durch die
einzelnen Partner sowie Zeit fiir vertiefende Projektgesprache und die weitere Koordinierung gemeinsamer Aktivitaten.
Fur eine tschechisch-deutsche Verdolmetschung ist gesorgt.

Schopnost urcit neznamé tepelné toky v malych a stiredné velkych vyrobnich zafizenich
Befahigung zur Ermittlung unbekannter Warmestrome in Produktionen des Klein - und Mittelstands

Kooperacni partneri / Kooperationspartner:

e Technische Universitdt Bergakademie Freiberg (TUBAF) — vedouci partner / Lead Partner
e Okresni hospodatska komora Most (OHK Most)

e Handwerkskammer Dresden (HWK Dresden)

e Dr. Strack Energie UG

inzerce
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Dobijeci stanlce KFC Most -

Dobijeni elektromobilti v Usteckém kraji roste, sit CEZ uz letos
vydala o 57 % vice energie nez v prvhnim pololeti lonského roku

* Odbér za prvni pololetl ¢inil pfes 460 tisic kWh * UZivatelé priimérné pfi jednom dobiti nacerpali 22 kWh
* CEZ provozuje v Usteckém kraji témér 100 dobijecich stanic *V Teplicich u OC Olympia zakaznici doplnili vice nez 40 tisic kWh
* Celorepublikovy odbér v siti CEZ dosahl 8,5 miliond kWh *Registrovani zakaznici mohou od dubna Cerpat energii az o 17 % vyhodnéji

Ustecky kraj - Rostouci poéet elektromobil na silnicich se promita i do vyssiho vyuzZivani dobijeci
infrastruktury v Usteckém kraiji. Ridiéi zde béhem prvniho pololeti odebrali vice nez 460 tisic kWh
elektfiny, meziroéné o 57 % vice. Rapidni nartst zpUsobilo hlavné otevieni novych lokalit koncem
loriského roku. UzZivatelé stanic futurego pfi jedné dobijeci seanci doplnili v priiméru 22 kWh energie.
Rozvoj sité podporuiji prostiedky z Operaéniho programu Doprava i vlastni investice Skupiny CEZ.
Celorepublikovy odbér pak v dobijeci siti CEZ dosahl 8,5 miliont kWh.

V Usteckém kraji provozuje CEZ témé&F 100 dalSi obdobné navyseni," fika mistopredseda
stojanl. Nejvétsi vytizeni bylo zazname- predstavenstva CEZ Pavel Cyrani.

nano u obchodniho centra Olympia v Tepli- Skupina CEZ se rozvoji elektromobility ak-
cich, kde zakaznici béhem nakupl pohodiné tivné vénuje jiz od roku 2009. Postupné pfi-
doplnili pfes 40 tisic kWh elektfiny. Vysoké tom rozsifila své aktivity nad rdmec vystavby
vyuziti vykazaly i dalsi stanice u nakupnich - a provozu vefejné dobijeci infrastruktury
z6n a supermarketd. Naptiklad v Dé&iné fi- a dnes nabizi komplexni sluzby pro domac-
di¢i b&hem prvniho pololeti odebrali vice nez S KU PI NA CEZ nosti i firmy. Ty zahrnuji péci o zdkazniky
40 tisic kWh. v retailovém segmentu (CEZ Prodej) i Feseni
Ustecky kraj patFi mezi regiony s nejvy$sim pro firmy, mésta a regiony (CEZ ESCO).
meziroénim rlstem odbérd. Vysledek ovliv- programu Doprava i vlastni investice Skupiny ~ ,Navic s novymi generacemi elektromobill
nilo zejména zprovoznéni novych stanic na CEZ. roste i kapacita jejich baterii a pfirozené také

konci roku 2025. Lidrem v dobijeni ovéem ,Elektromobilita v Ceské republice je navze-  zajem Fidi&C o ultrarychlé dobijeni. Tomuto
zUstava StfedoCesky kraj nasledovany Pra-  stupu a my chceme byt na rostouci poptavku trendu prizplsobujeme i nasi cenovou na-
hou. Nejvétsi meziroéni narlst dobijeni patfi dobfe pfipraveni. Nasim letoSnim cilem je bidku, od dubna proto registrovanym uzi-
ultrarychlym stanicim. Ridi&i u nich odebrali provozovat sit 1200 stanic a stale zkracovat vatellim nabizime Cerpani energie az 0 17 %
0 53 % vice energie nez loni. ¢asy dobijeni. Na frekventovanych tazich vyhodnéji," uzavira feditel elektromobility
CEZ si pfitom nadale drzi pozici nejvyu- proto stavime nové vysokovykonné stojany CEZ Rostislav Diza.

Zivanéjsi sité vefejného dobijeni v Cesku. a také nahrazujeme stavajici stanice ultra-

Na zac¢atku roku navic spole¢nost oteviela rychlymi. Zaroven dale vylepSujeme sluzby Ota Schnepp,

sv(j 1000. dobijeci stojan a v dal§im rozsi- v aplikaci futurego. Za poslednich $est mé-  mluvéi Skupiny CEZ

fovani infrastruktury pokracuje i letos. Roz-  sicl evidujeme 8,5 miliond kWh odebrané pro severni a stiedni Gechy

voj sité podporuji prostfedky z Operacniho energie a ve druhém pololeti ocekavame Foto: CEZ, Ota Schnepp

Dobijeci stanice —Terezin
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\CEZ Distribuce v terénu.

Jednodussi cesta k pripojeni i vice kapacit pro nové zajemce.
CEZ Distribuce oslovi 39 tisic zakaznikt

CEZ Distribuce zahajuje od srpna informaéni kampan zaméfenou na zakazniky na hladiné nizkého
napéti, ktefi maji uzavienou smlouvu o pripojeni k distribucni soustavé, ale dosud své pfipojeni
nerealizovali. DUvodem je zména energeticke legislativy, ktera vyZaduje doplnéni nékterych stavajicich
smluv o nové zakonné ustanoveni. Kampan se dotkne pfriblizné 39 tisic aktivnich zadosti o pripojeni.

Zakaznici budou oslovovani prostied-
nictvim e-mailu nebo datové schranky.
Soucasné budou k dispozici podrobné
informace na webovych strankach CEZ
Distribuce:

www.cezdistribuce.cz/
elektroenergeticka-legislativa/
nevratna-kauce

Legislativni zména se tyka smluv, u nichz
dosud nebylo sjednano ustanoveni o ne-
vratné ¢asti podilu na opravnénych nékla-
dech provozovatele distribu¢ni soustavy
spojenych s pFipojenim. Pro zakazniky pfi-
pojované na hladiné nizkého napéti vSak
uzavieni dodatku nepfedstavuje zadné do-
datec¢né finanéni naklady, protoZe nevratna
cast podilu na opravnénych nakladech je
stanovena ve vysi 0 procent.

»Nasim cilem je zdkaznikim nabidnout jed-
noduchy a srozumitelny zpUsob, jak potvrdit
svlj zdjem o pripojeni nebo naopak ozndmit,
Ze pripojeni jiZ realizovat nechtéji. Diky tomu
budeme mit k dispozici aktudIni informace
o vyuziti rezervovanych kapacit distribucni
soustavy a budeme moci lépe reagovat na
rostouci zdjem o novd pripojeni,” tika Martin
Zmelik, generalni Feditel CEZ Distribuce.

TFi moznosti pro zakazniky

Po obdrzeni vyzvy zakaznici prostfednic-
tvim odkazu uvedeného v zaslané komuni-
kaci zadanim Cisla zadosti o pripojeni a iden-
tifikacnich udajl zvoli jednu z nasledujicich
variant:

E DISTRIBUCE

Chci pfFipojeni realizovat, ale nestihnu jej
do 1. listopadu 2026

Zakaznik potvrdi svdj zajem o pfipojeni a na-
sledné obdrzi moznost elektronicky podepsat
dodatek ke smlouveé, ktery mu umozni po-
kra¢ovat v procesu pfipojenii po uvedeném
terminu.

PFipojeni stihnu realizovat do 1. listopadu
2026

Pokud bude pfipojeni dokonéeno nejpozdéji
do 1. listopadu 2026, neni nutné dodatek
uzavirat. Smlouva bude splnéna samotnou
realizaci pfipojeni.

O pripojeni jiz nemam zajem

Zakaznik mlize jednoduse oznamit, Ze o reali-
zaci pfipojeni jiz nema zajem. Nebude vyzvan
k podpisu dodatku a budou zahdjeny kroky
vedouci k ukon&eni procesu pfipojeni.
Pokud zakaznik nepotvrdi zajem o pfipo-
jeni, neuzavre dodatek a souCasné nebude
pfipojeni realizovano v zakonem stanovené
Ih(té, zacatkem listopadu 2026, smlouva
o pfipojeni zanikne. Rezervovana kapacita
v distribu¢ni soustavé bude nasledné uvol-
néna pro dal$i zajemce o pFipojeni. V pfipadé
budouciho zajmu bude nutné podat novou
zadost o pfipojeni.

Uvolnéni kapacit pro nové zajemce
Kampan ma vedle naplnéni pozadavk{ energe-
tické legislativy také vyznamny prakticky pfinos.
CEZ Distribuce ziska aktualni informace
o skuteéném zajmu zakaznik o realizaci
pfipojeni a bude moci uvolnit dlouhodobé
rezervované, ale nevyuzivané kapacity
distribuéni soustavy.

Uvolnéné kapacity budou k dispozici novym
Zadatel@im o pfipojeni, coz pfispéje k efek-
tivnéjSimu vyuzivani distribu¢ni sité a pod-
pofi jeji dali rozvoj v reakci na rostouci po-
Zadavky na pfipojovani novych odbérnych
mist, fotovoltaickych elektraren Ci dalSich
energetickych zafizeni. Pro zakazniky pfi-
pojené na hladiné vysokého a velmi vyso-
kého napéti bézi tato kampan jiz od konce
minulého roku.

CEZ Distribuce, a.s., ze Skupiny CEZ provozuje na
tzemi Ceské republiky vedeni v délce 171450 km s 3,8
mil. odbérnych mist. Spolecnost plisobi na tizemi kraji
Pizeriského, Karlovarského, Usteckého, Stredoceského,
Libereckého, Krdlovéhradeckeého, Pardubického, Olo-
mouckého, Moravskoslezského a ¢dstecné v kraji Zlin-
ském a Vysocina. Postupnou modernizaci, pldnovanou
rekonstrukci zafizeni distribucni soustavy a proaktivnim
pristupem stabilné zvysuje a zajistuje kvalitni a spolehlive
doddvky elektfiny a pini rostouci poZadavky zakaznikd.
Cilenymi investicemi do distribucniho zafizeni je umoz-
fiovdn dalsi rozvoj Ceské ekonomiky a vytvdren prostor
investor(im a tim i novym pracovnim misttim v regionech.
Vice na www.cezdistribuce.cz

Soia Holingerova
mluvéi Skupiny CEZ
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Ing. Jifi Mann

Kdyz jsem prfemyslel o ¢lanku na téma ,,Podni-
katelské prostiedi” do aktudlniho cisla TEMA,
na chvili mi blesklo hlavou: ,Pro¢, proboha néco
tak kontroverzniho? Na to ma piece kazdy sviij
nazor a nekonecné dohady jsou casto vyhrocené
a nékdy aZ militantni?”. Nakonec v3ak zvitézil po-
cit, Ze oslavnych ¢lankl bude jisté dost, tak je
potteba je trochu vyvaZit.

Je zfejmé, Ze se v uplynulych letech stalo podni-
katelské prostfedi nedilnou sou¢asti spolecen-
ského prostiedi, kde je celkovy ndzor formo-
van predevsim postojem vefejnosti k podnikani.
Z logickych dlivodt zde dochazi k nazorovym
i ideologickym stfetdm mezi podnikateli, poli-
tiky, zaméstnanci, odbory ¢i rGiznymi ,dobrodéji”,
reprezentovanymi neziskovym sektorem. Tyto
strety jsou ziejmé logickym vyudsténim riznoro-
dych pozic jednotlivych subjektti na celospolecen-
ské mapé, jen by jim obcas neuskodilo ubrat na
sile, neustupnosti i provokacich a radéji napnout
Usili k dosazeni celkového koncensu, prospésného
vSem zainteresovanym.

Podnikatelské prostiedi je pfimo zavislé na pro-
stiredi politickém, které by mélo maximalizovat
svou pomoc a odstrafovat piekdzky, uz jen proto,
Ze podnikani je jediny sektor, ktery pIni statni
kasu. KdyZ se politici chtéji dohadovat, ¢asto
vytahuji kartu hodnotové nebo pragmatické po-
litiky nebo jesté lépe, politiky hodnotové, délané
pragmatickym zpisobem, coZ je stejny protimluv
jako Zivy mrtvy, stard novinka nebo pravdiva lez.

Nezastiram, Ze mi je politika zaloZend na materi-
alnich hodnotdch vyrazné blizsi nez politika ideo-
logicka a teoreticka. Z tohoto dGivodu se mi derou
na povrch otdzky ,Co ndm pfinesla Havlova la-
vicka ve Washington, D.C., v Bruselu nebo jinde?”,
,Co ndm pfinesla hodnotova politika pfedsedy Se-
natu Parlamentu Ceské republiky nebo byvalé
predsedkyné Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky, reprezentovand jejich cestami na
Tchai-wan?”. Je to snad obii investice spolecnosti
TSMC do tovérny na vyrobu polovodict a ¢ipt?
Ztejmé ne, kdyZ si matefska firma pro realizaci
vybrala némecké Drazdany...

Je mozné argumentovat Tchai-wanskou investici,
ktera se v Cesku uskute¢nila pred vice ne 20 lety?
Pokud ano, tak je také potreba se ptat ,Kolik fe-
$eni z této tovarny je uréeno pro Ceskou repub-
liku?”. Odpovéd je jednoduchd — témér Zadné,
protoZe je pouZivaji predevsim globalni vyrobci
jako Hewlett Packard, Cisco a jim podobni, ktefi
vyrobky kompletuji a své ,chytré krabicky” na-
sledné dodavaji ¢eskym podnikiim i spottebitelim
s marzi odpovidajici hodnoté pidané mimo Cesko.
Firma sice zaméstnava cca 4 500 lidi, jen je nutné
poznamenat, Ze vétSina z nich je agenturnich
.NeCechil", ochotnych pracovat v Cesku. Tyto tisice
lidi jsou soucasné pracovnici, ktefi se nedostavaji
nasim podnikateltim, aby mohli své firmy rozvijet
a prizplisobovat podminkam méniciho se trhu,
na kterém dlouhodobé chybi vice nez 250 000
zaméstnancy.

Nicméné, zcela jisté se nejednad o jedinou in-
vestici tohoto typu v nasi republice, ma vsak tu
nevyhodu, Ze je jeji existence pouzivana k hod-
notovému vymezovani se jednotlivych aktéri na
politické scéné. Obdobna situace vsak panuje na-
pfiklad u jihokorejskych investic v Moravskoslez-
ském kraji, kde je pfimo zaméstnano cca 3 000
lidi a zprosttedkované tisice dalSich u pfimych do-
davateld, ale co je to platné, kdyz vétsina z nich
je svézena z Polska?

Podnikatelské prostredi je vSak zavislé i na dal-
Sich faktorech, mezi které patfi i legislativni
prostiedi, reprezentované pozadavky pfi zakla-
dani firem, které je v CR komplikované, zdlouhavé
a v ramci EU podprdimérné vymahatelnosti prava,
vcetné délky soudnich fizeni nebo ochranou vlast-
nickych prav podnikatelskych subjektd.

Jak se Fikd, ,Débel je skryt v detailu”. Pokud
mame pretvaret podnikatelské prostiedi, musime

se vratit ke kofenim a vyfesit nejprve kvalitu
vyrobki, dodrzovani legislativnich predpisd,
dafové zatiZeni, odpisy, miru inflace, drokové
sazby, stabilitu koruny, dostupnost kapitalu, na-
staveni Gvérové politiky, kupni silu obyvatelstva,
dostupnost kvalifikované pracovni sily, dudini
vzdélavani a rekvalifikace, celkovou Uroven vzdé-
lavaciho systému, vy3i minimalni mzdy, flexibilitu
zékoniku prace, kvalitu dopravni sité, dostupnost
rychlého internetu, spolehlivost energetické sité,
Uroven digitalizace statni spravy, miru korupce,
demograficky vyvoj Ci spottebitelské chovani lidi
a teprve potom se pokusme ménit celkovy po-
stoj vefejnosti k podnikani a tim ziskat podporu
i u lidi mimo podnikatelské prostiedi.

AktudIni téma v TEMA vyvoldva tolik otdzek,
Ze by vystacily na nékolik ¢isel, ne na jedinou
stranku. Nechme tedy téma podnikatelského
prostiedi oteviené, at si kazdy udéla vlastni na-
zor a urdi si vlastni odpovédi. Pluralita ndzord je
a vzdy bude duleZitym prvkem podnikatelského
prostredi, tak budme k jinym nazorGim tolerantni
a snazme se chapat opravnéné podnéty, které
k nim vedou.

Ing. Jifi Mann
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V poslednich letech se opakované skloriuje otdzka
dalsi budoucnosti femesinych obord. Jesté pred Ctyfmi
dekadami jsem povaZoval za normalni, Ze vétsina otci

mych spoluzakl pracuje pfevazné rukama. Stejné tak
i moji strycové a vlastné vétsina mych piibuznych. Pfi

pravidelnych navstévach prarodict jsem nikdy nevyne-
chal pfileZitost nahlédnout do kovarny svého dédecka,
kdyZ vyrabél podkovy, koval koné nebo opravoval ze-
médélské nafadi, predevsim za pomoci ohné a kladiva.
Viiné Zeleza a uhli se mi tehdy vryla navzdy do paméti.
Hledél jsem na to vSechno s obdivem a nékde v hloubi

du3e jsem véfil tomu, Ze femeslo je vécné.

Ja sém jsem uZ od malicka patil k lidem, kterym fe-
mesInd zru¢nost byla dana do vinku pouze v omezené

mite, takZe i mdj otec Casto fikdval, Ze by pro mé v do-
spélosti bylo spise vhodnéjsi , Zivit se hlavou”. A tak
se také stalo. S jedinou vyjimkou — |éta jsem pracoval

jako stéhovak, kde mtj hendikep nebyl natolik zjevny.
Ale respekt k muziim vonicim (nejen) Zelezem ziistal

hluboce zakofenén uvnitf. A tak jsem po cely Zivot
se zajmem koukal pod prsty zedniklim, instalatérdim,
elektrikariim, fezbafim ¢ kovarim a dalSim a doufal,
Ze se obcas alespon néco priucim.

KdyZ jsem na pfelomu rezimi koncil zakladni skolu,
tak si znacna cast mych vrstevnikd logicky zvolila pro

dal3i studium obory, kterymi se zabyvali jejich otcové.
Mnozi z nich jim uZ béhem détstvi vypomahali a pfi

nastupu do uceni ovladali fadu dovednosti, které
se teprve ucit méli. Jako by se Sikovné ruce dédily.
A'j& mél dojem, Ze ony povéstné zlaté ¢eské ruce mé
pfirozené obklopuji. Ostatné mé mdj stryc celé roky
poté zasoboval vypravénimi o riiznych figlech, které
ve fabrice pouZivali pfi vyrobé& turbin - zpravidla jsem

CO SE STALO, TO SE STALO

jen kroutil hlavou, na co v8echno dokaZou pfijit. Ale
vzdycky jsem poslouchal s upfimnym zdjmem a védo-
mim, Ze halt kazdy ma to své.

Teprve s odstupem ¢asu jsem vidél, Ze svét se méni. Uz

béhem studif na univerzité jsem asto zaznamenaval

odsuzujici komentéfe o ,lopatéch” & ,vidlacich” a vsi-
mal si pohrdani, které mifilo na ty, kdo se pouze vyucili

a neméli dalsi Skoly. Ale nejspi$ jsem se uspokojoval

vysvétlenim, Ze je to jen néjaka vysokoskolska bublina

a v normalnim svété ziistalo vSechno pfi starém. A asi

jsem tomu nevénoval zvIastni pozornost — co jsem na

to mél fikat, kdyz nadpolovicni ¢ast mé rodiny tvofili

femeslnici a zemédélci. Mél jsem spoustu zajmii, a, jak
jsem fikal, nebylo to pro mé téma.

Jak ¢as ubiha, tak se ¢lovék kouka vice kolem sebe

a je zvédavéjsi. Odliv zéjmu od femesel jsem tedy
pozoroval dlouhou dobu a obcas se i setkdval se

situacemi, které byly pfinejmensim kuridzni. Jako

napfiklad u jedné mé dobré znamé, kterd extrémné
reagovala na sdéleni svého syna, Ze by chtél jit do

uceni. Velice nekompromisné (se silné zvySenym

hlasem) mu vysvétlila, Ze toho dosahne jen pres jeji
mrtvolu, nebot ona sama samozfejmé pocita s tim, ze

jedinou moZnou volbou je gymnazium. A bohuzel to

nebylo jednou — zaZil jsem to jesté nékolikrat i jinde.
Pochopeni jsem pro to nikdy nemél, jak asi vyplyva

z vy3e psaného. Zarovef jsem viak nemél silu takové

véci ovlivnit.

Studia i moje profese, kterou je ddvnd minulost, mé
dovedly k poznani, Ze manualni prace je jednim z pil G
civilizace. Pfindsi benefity, které nelze ni¢im nahradit
a vytvaii hmotné hodnoty, které tvofi patef naseho fy-
zického svéta. A v neposledni fadé ma nezanedbatelny
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Magr. Michal Soukup

vliv (nejen) na psychicky rozvoj kazdého ¢lovéka. Ne-
|ze ji pIné nahradit stroji, protoZe stroje nds svét do
znacné miry odosobiiuji, zplostuji a zbavuji fantazie.
Civilizace se tim stava plytkou, povrchni a ztraci kus
perspektivy. Je to pliZivy proces, takZe si to jesté ne-
uvédomujeme, ale pfemysleni nad tim se nesmime
vyhybat. Nelze se nechat ukolébat fe¢mi pseudoin-
telektudlt z politické sféry, ktefi navenek okazale
chtéji zachrafiovat femesIné obory, ale v soukromi si
jich ani za mék nevazi. A primysl 4.0 a uméla inteli-
gence nas podrobuji otdzkam, na které se nesnazime
disledné odpovidat. Uvédomme si, Ze je ¢as zait se
ptét sprdvné a hledat odpovédi. Nejen na strankach
TEMA, ale vefejné. Jinak se do toho pékné zamotéme.

S pianim vieho dobrého

Mostecky patriot Mgr. Michal Soukup
naméstek feditele

Muzeum Prahy | Museum of Prague

Obrazek byl vytvoren pomoci Al



DTS Vrbensky, a.

Spolecnost DTS Vrbensky, a.s. byla zalozena v roce
1995 vyclenénim z byvalé tézebni skupiny Mostecka
uhelna a.s. Od vzniku spolecnosti byly dominant-
nimi ¢innostmi provadéni zemnich praci, provozo-
vani nakladni a specialni autodopravy a provadéni
stavebnich praci. Cinnost spole¢nosti byla z na-
prosté vétsiny orientovana na provadeéni praci v lo-
kalitach hnédouhelnych lomU. Za dobu své innosti
v uhelnych lomech ziskala spolecnost jedinecne
zkusenosti a reference v oblasti rekultivaci, sanacf
a presunl hmot v objemu fadu miliond m3.

V roce 2012 byla spole¢nost prodana novému ma-
jiteli— spolecnosti Sky Consulting, a.s.

Tak, jak postupné klesala poptavka ze strany uhel-
nych spolec¢nosti, rozsifovala DTS svou plsobnost
na stavebni trh v severnich a stfednich Cechéch.

VétsSina realizovanych zakazek mimo uhelné spo-
le¢nosti byla zaméfena na pfipravu Uzemi pro dalsi
inzenyrskou vystavbu.

Vsechny zakazky, tedy jak zakazky v lokalitach uhel-
nych spole¢nosti, tak zakazky na stavebnim trhu,
mély jeden spolecny jmenovatel, a to dodavky tfi-
déného kameniva a lomového kamene.

Vétsina nakupovaného kamene pochazela od za-
vedenych dodavatell jako jsou Eurovia kameno-
lomy, Kdmen Zbraslav, Basalt. S ohledem na vyso-
kou spotfebu kameniva do realizovanych zakazek
a z pohledu dalsich strategickych tvah o budou-
cim smérovani spolecnosti, se vedeni spolecnosti
rozhodlo ziskat vlastni kamenolom a postupné
zahajit vyrobu tfidéeného kameniva a lomového
kamene.




V soucasné dobé je spolecnost spoluvlastnikem ka-
menolomu v obci Lahost u Duchcova, kde jiZ pro-
biha tézba a zpracovani kamene a dale podnika
kroky k zahajeni téZby v Bilém lomu na Berounsku.
Prodej kameniva probiha v arealu spolecnosti DTS
Vrbensky. Postupné zde bylo vytvoreno komplexni
zazemi pro prodej kameniva, byly vystaveny koje
pro skladovani jednotlivych frakci kameniva a dalsi
sypkych hmot, autovaha s nosnosti do 60 tun, byla
pofizena technika pro manipulaci a nakladku ka-
meniva a cely systém prodeje byl zakomponovan
do ucetniho a informacniho systému spolecnosti.

Aktualné nabizime kompletni sortiment tfidéného
kameniva od frakce 2/5 mm az po 32/63 mm, lo-
movy kamen, betonovy recyklat, zasypové pisky,
okrasné stérky, uhelné palivo.

Sy

DTS

VRBENSKY

Diky vlastni technice a rychlé logistice dokazeme
dodat material presné tam, kde je potteba, at uz
jde o malou zahradni Upravu, nebo rozsahlou sta-
vebni zakdzku. Dopravu umime dodat od mensich
dodavek (do 3,5 tun), az po velkoobjemové vozy
(do 30 tun). Samoziejmosti je prodej pro zakazniky
s vlastni dopravou. Odbératel ma moznost platit
jak hotové, kartou, pfipadné v ramci dlouhodobéjsi
spoluprace odbérem na fakturu.

Veskeré informace o prodeji Stérkl s uvedenim
kompletni nabidky a moZnostech objednani je
uvedeno na www.dts-sterky.cz
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Vazeni ctenari,

na tomto misté vam predkladame pravidelnou rubriku, kde budeme prevazné k tématu
cisla pokladat t¥i otazky kolegiim z nasi partnerské , Priimyslové a obchodni komory

v

Halle-Dessau”. Vérime, Ze vas nazory nasich kolegii zaujmou.

Otazkac. 1:

V tomto cisle TEMA se vénujeme podnikatel-
skému prosttedi jako takovému se vSemi pro-
blémy, které podnikani v Evropé pfinasi. Stejné
jako v Némecku, je i u nds reprezentantem pod-
nikatelského prostfedi hospodaiska komora,
zfizena samostatnym zdkonem. OvSem u nds je
oproti SRN ¢lenstvi dobrovolné. To kromé jinych
problém{ vygenerovalo stav, kdy se podnikatelé
misto do hospodaiské komory zacali sdruZovat
do celé fady spolkti, komor, asociaci a svazd, ¢imz
se stalo podnikatelské prostiedi jednak roztis-
téné (coz vyhovuije politikim), a pak také zcela
nepiehledné. Navic v rdmci udrZeni své diilezi-
tosti si mnohdy v ziskavani ¢lent a vlivu konku-
ruji. Jakou roli v tomto jednotném ptisobeni hraje
obchodni komora v Némecku a existuji také jind
sdruzeni podnikatel(i? Pokud ano, tak na jaké
Grovni je spoluprace a soustredény vliv na chod
statu, je-li?

Redakce TEMA

V Némecku zaujimaji primyslové a obchodni
komory (IHK) zvIastni postaveni. Regiondlni IHK
nejsou dobrovolnymi sdruzenimi podnikateld,
nybrz vefejnopravnimi subjekty a samosprav-
nymi institucemi hospodafstvi. Clenem je v za-
sadé kazdy podnik v daném okrese, s vyjimkou
napfiklad femeslnych provozoven, svobodnych
povolani a zemédélskych podnikt, pokud se
z hlediska prdva spolecnosti nejednd o kapitdlo-
vou spolecnost. Cilem je, aby IHK nezastupovala
jednotlivé zajmy, nybrz odraZela celkové zajmy
podnikatelského sektoru ve svém regionu. Za-
konné clenstvi je pro tento model kli¢ové, protoze
komofe zajistuje Sirokou, odvétvové presahujici
legitimitu vUci politice a spravé.

Zvlastni roli v tomto kontextu hraje Némecka
priimyslova a obchodni komora (DIHK). Jedna
se 0 zastresujici organizaci 79 regionalnich IHK,
ktera zastupuje zdjmy podnikatelského sektoru
na spolkové, evropské i mezinarodni Grovni.

Industrie= und Handelskammes
Halle-Dessau

Na rozdil od dobrovolného odvétvového sdruzeni
tedy nezastupuje pouze urcitou skupinu podnikd
¢i jednotlivé odvétvi, ale sdruZuje stanoviska po-
chazejici z regionalnich IHK. Pro ¢eskou hospo-
darskou komoru je proto pravdépodobné méné
zajimavé srovnani s jednotlivymi podnikatelskymi
svazy, ale predevsim srovnani s némeckym sys-
témem IHK: regiondlné zakotvené komory s po-
vinnym ¢lenstvim stanovenym zdkonem a spo-
lecnym narodnim hlasem prostfednictvim DIHK.
Kromé toho v Némecku plsobi fada dobrovolnych
podnikatelskych a zaméstnavatelskych sdruzenti,
ktera — na rozdil od obchodnich a priimyslovych
komor vefejnopravniho charakteru (primyslové
a obchodni komory (IHK) a femesIné komory) —
jsou organizovana podle soukromého prava. Mezi
nejvyznamnéjsi zastresujici organizace patii Svaz
némeckych zaméstnavatelskych sdruzeni (BDA),
Svaz némeckého priimyslu (BDI) a Ustfedni
svaz némeckého femesla (ZDH). (Poznamka:




0d 1. ledna 2023 je Némecka prtimyslova a ob-
chodni komora (DIHK) vefejnopravnim subjektem,
jehoz povinnymi ¢leny jsou vSechny priimyslové

a obchodni komory (IHK). Pfedtim byla DIHK po

vice nez 150 let sdruzenim podle soukromého

prava, podporovanym svymi dobrovolnymi ¢leny —
IHK). Tyto organizace spolupracuji na pritezovych

tématech, jako je konkurenceschopnost, sniZo-
vani byrokracie, trh prace, energetika a podminky

pro podnikani, a také komunikuiji s federdIni vla-
dou, parlamenty a institucemi EU prosttednictvim

spolecnych prohlaseni, stanovisek a jednanimi

na vysoké urovni. Cilem neni dosahnout jednot-
ného nazoru na kazdy detail, ale prezentovat co

nejjednotnéjsi stanovisko k hospodafské politice

v oblastech, kde existuji spolecné podnikatelské

zajmy.

Otazka <. 2:

Smutnou realitou dne3niho svéta jsou vélecné
konflikty a nenfi tudiz prekvapenim, Ze i nase
NATO se musi pfipravit. Jednim z populdrnich
opatfeni je povéstnych 5 % HDP na obranu.
Ta procenta jsou problémem politickym, ale
jejich hmotné naplnénf je dloha podnikatel-
ského prostiedi a tady se naskytd problém.
Obranny pramysl, tedy logicky evropsky, ma-li
v konkurenci uspét, tak ma potieby, které se
daji shrnout do 3 zakladnich: ocel, chemikalie
a Cipy. OvSem toto jsou odvétvi energeticky
a surovinové velmi naroc¢na a dluzno pfridat,
Ze dnes se rozvijejici uméld inteligence k tomu
velkou mérou z hlediska zejména energetické
potieby pfispiva. OvSem realita je takova, Ze
pravé tato odvétvi soucasnd ,zelend” energe-
ticka politika EU velmi diskriminuje, a prdmysl
z Evropy postupné mizi. Nebylo by namisté
podivat se na Green Deal také z hlediska bez-
pednosti a obranyschopnosti Evropy a nékteré
jeho aspekty pomérné rychle pfehodnotit? Jak
to vidite Vy?

Zménénd bezpecnostni situace velmi jasné uka-
zuje, jak dtilezita je pro Evropu vykonnd primys-
lova zakladna. Ocelafstvi, chemicky priimysl nebo
vyroba polovodici nejsou dilezité jen pro obra-
nyschopnost, ale i pro velkou ¢ast nasi celkové
tvorby pfidané hodnoty.

Z pohledu Obchodni a priimyslové komory Halle-
-Dessau by proto neméla byt podporovana pouze
jednotliva odvétvi souvisejici s obranou. Potte-
bujeme lepsi ramcové podminky pro vSechna
primyslova odvétvi, kterd v soucasné dobé
Celi velkym vyzvam. Ochrana klimatu mtze byt
v dlouhodobém horizontu Gspésnd pouze tehdy,
pokud zistane slucitelna s mezinarodni konku-
renceschopnosti. Pokud se vyroba kvli vysokym
nakladim na energii, emise CO, nebo regulac-
nim nakladiim ptesune z Evropy do zemi s niz-
$imi environmentalnimi standardy, nepomiize
to ani nasi ekonomice, ani klimatu — emise se
pak pouze pfesunou, zatimco globdlni z4téz by
v nejlepSim pipadé zistala stejna nebo by za
urcitych okolnosti dokonce jesté vzrostla.

Proto povaZujeme za spravné pravidelné prezkou-
mévat ndstroje Zelené dohody z hlediska jejich
ekonomickych a nyni jiz i bezpecnostnich dopada.
Sézime pfitom na trzni nastroje, technologickou
otevienost a uzsi mezinarodni koordinaci. Evropa
musi uvazovat o ochrané klimatu, bezpecnosti
dodavek a priimyslové konkurenceschopnosti
jako o propojenych celcich. Bez silného vlastniho
primyslu nebudeme schopni trvale zvladnout
ani transformaci smérem k produkci Setrné ke
klimatu ¢i v konecném disledku dokonce klima-
ticky neutralni, ani nezbytné investice do nasi
bezpecnosti.

Otazkac. 3:

Na posledni otazku pro Vas asi nebude snadné
odpovidat, ale i bohaté Némecko dohnaly neu-
nosné naklady na 25 let dotovanou energetickou
tranzici zemé. Némecko se v poslednich letech
stdle vice zadluzuje. Jak napsal denik Die Welt,
pro rok 2027 predloZila vldada navrh rozpoctu
zemé ve vysi 555,4 miliardy eur (2026: 524,5
miliardy eur). Cisté zadluzeni Némecka by mélo
v roce 2027 doséhnout 118,7 miliardy eur — oproti
planovanym 98 miliarddm eur v tomto roce. Ov-
Sem vedle tohoto dluhu jesté existuji ,zvIastni
fondy pro infrastrukturu a klimatickou neutralitu®,
a také pro némecké ozbrojené sily. Celkové nové
zadluZenfi by tak mélo v roce 2027 dosdhnout
néco malo pies 200 miliard eur a do roku 2030
vzroste na 219,5 miliardy eur. Jak se Vam ¢tou
tato cisla (a pfipoustime, Ze nemusi byt presna),
ale v kazdém ptipadé je nejen v Némecku, ale
takrka v celé EU zaznamenan trend rostoucich
statnich dluhd jednotlivych zemi, ale co je také
alarmujici, tak i rozpoctu EU. Tykd se to bohuZzel
i CR. Je uz krutou realitou, Ze pokud nezachra-
nime evropsky prdmysl, bude mit Evropa velky
problém. Jako piiklad od vas (ale popravdé
i unds by se priklady nasly) Ize uvést, Ze od roku
2024 se nasobi Jobovy zvésti ohledné masového
propousténi zaméstnancl VW a zavirani jeho
zavodd. V posledni dobé se hovofi dokonce
o nutnosti zbavit se v Némecku i v zdvodech VW
ve svété 100 000 lidi. Maji se zaviit kmenové
zévody v Némecku, pficemZ neutuchajici speku-
lace o zajmu Cinské konkurence nékteré koupit,
by mély byt i varovnym signalem. Jak to vidite
Vy, a pokud jsou néktera Cisla neptesnd, tak je
prosim uvedte na pravou miru.

Rozpoctové daje, které jste uvedli, v zasadé
odpovidaji skutecnosti, konkrétné aktudlnimu
navrhu vlady. Pro rok 2027 jsou planovany vydaje
ve vysi 555,4 miliardy eur a Cisté zadluZeni ve vysi
118,7 miliardy eur. Pfipocteme-li k tomu zvlastni
fondy financované z avérd, cini nové zadluzeni ve
skutecnosti néco pres 200 miliard eur.

Tento vyvoj skutené vniméme s velkym znepo-
kojenim. Jsme pevné piesvédceni, Ze Némecko
nema zasadni problém s pfijmy, ale predevsim
problém s vydaji a prioritami. Neustdle se
zvysujici zadluZeni pfesouva dnesdni zatéZ do
budoucnosti a omezuje financni manévrovaci
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prostor budoucich generaci. Nezbytné investice
je proto tfeba umoznit jasnym stanovenim priorit,
presuny prostiedki a efektivnéjSim vyuzivanim
statnich prostiedkl — nikoli trvalym zvySovanim
zadluzeni.

K tomu je zapotiebi skute¢na revize tkol(:
Co musi stat skutecné zajistit, co |ze zorganizovat
efektivnéji a co by v ramci socidIni trzni ekono-
miky mélo byt ponechano v rukou soukromého
sektoru — tedy podnikl a ob¢an(i? Zaroven nesmi
byt ekonomika stale vice zatéZovana danémi, po-
platky a regulacemi. Financni moZnosti statu totiz
v konecném disledku spocivaji na konkurence-
schopné ekonomice.

Zaroven nesmi byt ekonomika
stale vice zatéZzovana danémi,
poplatky a regulacemi. Financni
moznosti statu
totiz v konecném dusledku
spocivaji na konkurenceschopné
ekonomice.

V pfipadé spolecnosti Volkswagen by bylo tfeba
Cisla ponékud uvést na pravou miru: v soucasné
dobé neni rozhodnuto o zruSeni 100 000 pracov-
nich mist, ale o vyrazné mensim sniZeni poctu
pracovnich mist do roku 2030. Zasadni varovani
vSak zlistava platné: pokud se priimyslova vyroba
v Némecku dostdva pod stale vétsi tlak, neni
treba podporovat jednotlivé podniky prostiednic-
tvim dotacdi, ale je tfeba celkové zlepsit podminky
pro podnikani. Vice dotaci a stéle nové dluhy ne-
mohou vyfesit strukturdlni problémy v oblasti
konkurenceschopnosti, ale spise je jeSté zhorsi.

Prof. Dr. Thomas Brockmeier
vykonny feditel
IHK Halle-Dessau
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MESTSKE

divadlo
VMOSTE

se na téma ,TEMA" divé jeho Feditel, Filip Nuckolls

Motto:
JVita brevis ars longa occasio praeceps
experimentum periculosum iudicium difficile.”
Hippokrates
(Zivot je kratky, uméni vécné,
prilezitost prchava, pokus nebezpecny,
usudek pretézky.)

Zabava a uméni
Volnocasové aktivity zdanlivé se podobajici jako vejce
vejci, pfi blizSim ohledani od sebe vzdalené jako fotbal
ahdzena. Obé ty hry se hraji s micem, dosahuije se v nich
branek, hraji ho dva tymy, branku haji brankafi, hraje se
na dvé poloviny, ale jinak jsou to dva UpIné jiné vesmiry
jako zabava a uméni. Hraji ho herci, ktefi predstiraji,
Ze jsou nékym jinym neZ v civilnim Zivoté, odehrava se
to na jevisti, aktéfi déj posouvaji pfedem naucenym
textem a vecer md jasny zacétek a konec, a to je asi
tak v3echno. Pokud vyrazite z nasi republiky do jakékoli
sousedni zemé, pripravte se na to, Ze vas obchodni part-
ner s nejvétsi pravdépodobnosti bude uméni a zabavu
diikladné rozeznavat.
Nevim, co se to v poslednich letech stalo s nasim naro-
dem, ktery si kromé piva, zlatych rucicek a muzikantstvi,
vyslouZil celosvétovou proslulost svym feknéme nadhle-
dem, ktery i slavného krvavého kreténského protektora
této zemé pohnul k zapamatovatelnému vyroku o smé-
jicich se bestiich. V celé Evropé je bézné, Ze jedni divéci
navstévuji jak predstaveni mistnich uméleckych scén pro
zézitek ze Spickového herectvi, pro zrcadleni se aspekt
své soucasnosti, po odhaleni dalSich horizontt tajem-
stvi Zivota, pro fascinaci netrivialitou, tak predstaveni
bulvarnich divadel (jak zvulgarnél tento pojem!; pojem
Lbulvarni” odkazuje k Pafizi minulého stoleti, kde na Si-
rokych bulvérech vznikala malé divadla hrajici v té dobé
avantgardni (!) lehci Zénry jako kupfikladu satirické hu-
debni frasky) pro pobaveni z vystfednich a komickych
vykonti médii proslavenych herc(, chcete-li celebrit a pro
odpocinek mozku utyraného vécnym svitem socidlnich
médii. A u nas? Frekventanti uméleckych a bulvarnich
scén proti sobé diepi v zakopech zufivého presvédceni
o svatosti své hurvinkovské kulturni valky a hyzdé by
si radsi po palachovsku upalili, kdyby se jimi museli
dotknout polstrovanych sedaki v kulturnich stancich
protistrany.
Divadlo v kodifikované verzi vzniklo — jak uz jsme si
mozna i nékolikrat fekli — ve starém Recku. Helénska
kultura pro néj stavéla obfi stavby a tehdejsi tyrani
v nich tyrali své svobodné ob¢any i nesvobodné pra-
cujici navstévou trilogii. Podle kusych informaci vime,
Ze takova trilogie trvala leckdy i pres deset hodin a po-
dle rozmérd hledist predpokladame, Ze Ucast nebyla
snad povinng, ale pfinejmensim dlirazné doporucena.
Podobné to pak skouli ve stredovéku katolicka a v no-
vovéku katolickd, lutherskd a dalsi cirkve pfi svych boho-
sluzbach. Uménf bylo pro antickou civilizaci nekone¢nou

oscilaci mezi naboZenskym a rekreacnim smyslem, mezi
Apollonem a Dionysem, mezi konzumaci dar(i bozich

a nezfizenym chlastanim. Vime, Ze po prosezeném ko-
lektivnim shlédnuti mnohahodinové trilogie (do dnes-

nich dnti se ndm dochovala Aischylova Oresteia jako
vlibec nejstarsi zapsany a stale uvadény divadelni text
svéta) nasledovala fraska ¢i komedie, ktera si znamétu

své predchtidkyné udélala bohapustou pr..l. UZ pied né-

kolika tisici lety lidé, ktefi se uméli obléknout pouze tak,
Ze pres sebe riizné nafasili platno a kalhoty jim az za
mnoho a mnoho generaci odtajnili barbarsti njezdnici,

védéli, Ze spolecné shlédnuti tragického piib&hu — kon-

flikt jedince se svym osudem, rozuméj tradkem boht
a jejich zakony — je nejen formativni zkusenosti pro celou

polis, ale také ocistujici akt zbavent se strachu z vlast-

niho jednou jisté nastalého konfliktu s boZim dradkem
a také pro prohlubovani empatie, kterd je nezbytnd pro
porozuméni druhym a viibec pro schopnost vést dialog.

A také v&déli, Ze je dobré se vSemu tragickému nako-

nec vysmat, nebot malokdo se bude tvafi v tvaF osudu
chovat tak hrdinsky jako tragicky hrdina, vétsina z nds
si upSoukne, pokaka nebo pociira ¢i se zakokta tak, jak
opravdu zhusta cini postavy satirickych dramat.

Proc tuto teatrologickou prednasku piSu? Protoze my
zndme jména producentd téchto velkolepych kulturnich

podujati. Organizatorem, donatorem ¢i sponzorem ne-

byl stat, nebyl to tyran, byl to jeden z obcand, ktery si
usporadani takové megalomanské akce pokladal za Cest.
A asi to bylo i to jediné, co mu na konci ziistalo. Zname
totiz jména, zndme vynaloZené Castky, ale nevime nic
o vstupném. Na$ anticky prachac zcela jisté prodélal

boty. Na druhou stranu z doby pred tfemi tisici lety pre-

Zila na svétle bozim jenom hrstka jmen a nas zchudly

prachac je mezi nimi. Jména herc( a vétsiny autord tra-

gédii a komedii lezi pod nanosem tisiciletého prachu.
NevynaloZil ty velké penize zbytecné, jeho jméno se
stalo vécné a vécnd pamatka byla v helénské kulture
nejdokonalejsi formou byti, predcila i téla vzkfiSeni,

protoze hmotné télo je znovu nachylné k virové nakaze

a vsem dalSim hmotnym devastacim.

Vyvoj je nezadrzitelny a stejné jako Rim dobude Pelopo-
nés a helénské Stredomoti a implementuje jeho kulturu,
tak i zabava postupné prevéazi nad bojem proti nepiz-
nim osudu a ¢lovék uchlacholeny jeho mirnym vankem

pfi prudsi boufi rozbije svou galéru civilizace o nejblizsi

skalisko kontrakultury. Tak na pocatku anticka civilizace

ocefiuje dramatické basniky, jejichZ dilo pezilo Zivé do

nasich dni a na svém vrcholu, nékdy v tom case, kdy

syn tesare z Nazareta je poprvé vyzvan, aby precetl toru,
se megahvézdou v hlavnim mésté jeho fiSe stava pani,
kterd si to na jevisti in natura rozdava s oslem. A zcela

jisté ta pani's oslem méla néjakého manazera, ktery

na ni vydélal jméni. Jeji jméno zndme, zndme i jméno

toho osla a velikost a tvar jeho pffirozeni, o manazerovi

nevime viibec nic. Tehdy také dokondi svij tragicky boj—
jak jiz vime ne nutné smutny, le¢ hrdinsky — s nepfizni

osudu antického uméni Gaius Cilnius Maecenas, bohaty

ochrance umélcti a Mz, diky némuz mame navéky dilo

Vergiliovo a Horatiovo a jehoz jméno se stalo vyrazem

pro nejen hmotnou podporu vznikajiciho uméni.

Jak ukazuje exkurz k svitu nasi evropské civilizace,
uméni na sebe nikdy nedokdzalo vydélat samo, to

svede pouze showbyz, ktery kromé vydélku a rekreace

uz nesvede nic moc jiného. Uméni vzdy pro svoji exis-
tenci potfebovalo nékoho movitého, ktery dokazal ro-
zeznat jeho hodnotu. Mimochodem barvy na pravékych

malbéch zi'ejmé byly ve své dobé pekelné ale pekelné

drahé a privazely se stovky kilometr. UZ tehdy musel

zit nékdo, kdo dokazal poznat hodnotu a prospésnost

uméni a nebdl se do néj investovat. Investovat do své

nesmrtelnosti a nasi paméti.

MgA. Filip Nuckolls
jednatel, umélecky feditel
Méstské divadlo v Mosté
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V Usteckém kraji se soutezilo v 19. rocniku soutéze o znacku
.POTRAVINA z kraje PREMYSLA ORACE"

Ustecky kraj ziskal své vitéze - nové nositele krajské prestizni

OKRESNI AGRARNI KOMORA
Most

znacky ,Potravina z kraje Premysla Orace”. Logo soutéze se vaze

k jedinecnosti tohoto regionu a ke koFeniim nasi statnosti.

Dvé odborné komise ocenily jiz tradi¢né na vy-
stavisti Zahrada Cech v LitoméFicich celkem 14
vyrobkii s vyjimecnou kvalitou a chutovymi vlast-
nostmi z Usteckého kraje. O tuto znacku se letos
uchazelo rekordnich 66 vyrobcl s 286 vyrobky.
Odbornou komisi velmi zaujaly zakusky vyrobené
Z3ky Sttedni Skoly femesel a sluzeb z Dé¢ina a to
Vétrnik z ¢erného jefabu a borivek, Mechovy
dortik s rakytnikem a Tvarohovy ¢okolddovy
dortik s mandlemi, a déle také komise ocenila
Bezové balsamico z firmy NATUREN s.r.o. z Usti
nad Labem a rozhodla se udélit témto vyrobkim
Mimotadné ocenéni za nadprimérné vlastnosti.
Vysledky vzhledem k vysokému poctu tcastnikd
soutéZe hodnotily dvé hodnotitelské komise,
sloZené ze zastupcil Krajského Gfadu Usteckého
kraje, Statni zemédélské a potravinaiské in-
spekce a Statni veterinarni spravy CR.
Hodnotitelskd komise méla sloZitou praci vybrat
ty nejlepsi vyrobky z tak vysokého poctu pfihla-
$enych vyrobkd, ocenéni by si zaslouZili vSichni.
Mali a stfedni vyrobci kladou predevsim diiraz na
kvalitu pouZitych regionalnich surovin, vy$3i miru
pfidané hodnoty, ale zarovefi také na spravné
oznacovani svych vyrobku ve vztahu k tsteckému
regionu.

Slavnostni pfedavani ocenéni znacky ,Potravina
z kraje Pfemysla Orace” vitéznym vyrobctim
prob&hne v rdmci vystavy Zahrady Cech dne
11.9. 2026.

Vsem vitézim
gratulujeme!
Garantem

a organizatorem
soutéZe je
Okresni agrarni
komora Most

K udéleni znacky ,Potravina z kraje Pfemysla Orace”

byly v letoSnim roce navrzeny tyto vyrobky:

1. Masné vyrobky tepelné opracované .
(saldmy, Sunky, apod.)

Sunka z kovarny
VARNSDORFSKE UZENINY s.r.o0., Varnsdorf

2. Masné vyrobky tepelné opracované Il.
(parky, Spekacky, pastiky, apod.)

Jemna jatrova pastika
Vaclav Vincik, Lenesice

3. Masné vyrobky trvanlivé
(fermentované), konzervy a polokonzery

Vepiové ve vlastni Stavé
Daniel Stfibrny, Louny

4. Syry vcetné tvarohu

Kozi baby gouda
Jakub Lausman, DrZovice

5. Mlécné vyrobky ostatni

Hefmanovské jogurtové zervé bio
Farma U slunicek s.r.o.

6. Pekai'ské vyrobky I. (chléb, slané pecivo)

Seminkovy brandak
Michaela Lochovska, Brandov

7. Pekaiské vyrobky Il. (sladké pecivo)

Koblihy z Volyné s vanilkovym krémem
Simona Hdrkova, Volyné

8. Cukrai'ské vyrobky véetné cukrovinek

Likérova Spicka
Ing. Petra Bila, MalSovice

9. Alkoholické napoje vcetné vina

Sedmy schod pivo
Sedmy schod s.r.0., Zatec

10. Nealkoholické napoje

Sosana Hroznovy most ¢erveny
Ceské vinaistvi Chramce s.r.o.

11. Ovoce a zelenina v ¢erstvém stavu

Honey cherry Medové rajce
Farma Tusimice s.r.o.

12. Ovoce a zelenina ve zpracované formé

BIO dZem meruiikovy
Farma U Svestkové drahy s.r.o.

13. Lahidkafské vyrobky
a balend hotova jidla

Nakladany farmaisky syr s olivami
Vitézslav Skoda, Vrazkov

14. Ostatni

Bezova zmrzlina
Denisa Budakova, Bfezno u Chomutova

Mimofadné ocenéni:

Za kolekci zékuski:

Vétrnik z ¢erného jefabu a borivek,
Mechovy dortik s rakytnikem,
Tvarohovy ¢okoladovy dortik s mandlemi
Stfedni Skola femesel a sluzeb, Dé¢in IV

Mimoradné ocenéni:

Bezové balsamico
NATUREN s.r.0., Usti nad Labem
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Zasady

Ing. Zoja GUSCHLOVA, Ph.D.»2
Ing. Ladislav HAKALA?

doc. Ing. Vladimir ZMRHAL, Ph.D.?
Ing. Pavel VYBIRAL, Ph.D.?

doc. Ing. Frantisek SKACEL, CSc.9

ezpecné sanace azhestu

®
IRENRAY

" Foster Bohemias.r. o.

I Fireclay, spol. sr.o.

3 CVUT v Praze, Fakulta strojni, Ustav techniky prostedi

9 VSCHT v Praze, Ustav plynarenstvi, koksochemie a ochrany ovzdusf

Dosud v Ceské republice zbyvaji miliony tun nainstalovanych azbestovych materiald v primyslovych, ve vojenskych,
v zemédeélskych, v nemocnicnich, ve Skolskych arealech, v bytovych a rodinnych domech atd. Instalace materialii s obsahem
azbestu byla v minulosti vzhledem k jejich pozarni a vysoké tepelné odolnosti vyzadovana tehdejsimi stavebnimi normami.

Vyrabéni, uvadéni na trh a pouzivani azbestu je od roku 1999 omezeno smérnici 76/769/EHS ve znéni pozdéjsich predpisui.
Natizeni REACH (Nafizeni ES ¢. 1907/2006) zakazuje vyrobu, uvadéni na trh a pouzivani vSech typu azbestovych vliaken

i smési ¢i predmétl, do kterych byl azbest zdmérné pridan. Nainstalované azbestové materialy v priilbéhu desitek
let degraduii a pfi jejich odstrafiovani se musi postupovat v souladu s platnou legislativou CR a EU, aby nedochazelo
k poskozovani zdravi a Zivotniho prostiedi. V CR neexistuji zavazna pravidla pro bezpe¢nou sanaci azbestu.

Klicova slova: sanace azbestu, inspekce ucinnosti sanace azbestu, inspekcni organ

Uvod

Azbest je oznaceni pro skupinu pfirozené v pfirodé se
vyskytujicich viaknitych silikatd, a to serpentinti a am-
fiboll (Encyklopedicky prehled mineralt, 1992). Speci-
fickou vlastnosti azbestovych vlaken (chryzotil, amozit,
krokydolit, aktinolit, antofylit a tremolit) je vytvaret
dlouhé, tenké vlaknité struktury, které jsou nachylné
k [dmani (Science, 2009). Azbest je prokazany lidsky
karcinogen (kategorie 1A). Mezinarodni agentura pro
vyzkum rakoviny (IARC) v roce 1976 zafadila azbest na
seznam prokazanych lidskych karcinogend, v Ceskoslo-
vensku k tomu doslo az v roce 1984, a to na zakladé
Smérnice Ministerstva zdravotnictvi CSR — hlavniho hy-
gienika CSR ¢. 64/1984 Sb. Expozice, tedy vdechovani
respirabilnich azbestovych vldken, ktera se celoZivotné
deponuji v plicich, je pficinné spojena s témito zavaz-
nymi karcinogennimi onemocnénimi, a to karcinom
plic, karcinom pohrudnice (maligni mezoteliom ple-
ury), karcinom hrtanu, karcinom ovarii, nové od konce
roku 2025 karcinom Zaludku, karcinom tlustého streva
a karcinom konecniku. K expozicim azbestovych vlaken
béZné dochazi pfi praci s azbestem, pravé proto pod-
|éha prace s azbestem 30denni zakonné ohlasovaci po-
vinnosti na mistné pfislusnou hygienickou stanici, a to
opravnénymi sanacnimi firmami. Pokud sanaci azbestu
opravnéné sanacni firmy provadi v souladu s platnou
legislativou CR a EU nehrozi poskozovani lidského

zdravi ani Zivotniho prosttedi, ale v praxi se bohuzel
u vétsiny sanaci azbestu nepostupuje v souladu s plat-
nou legislativou CR a EU, a proto dochdzi k poskozovani
lidského zdravi a Zivotniho prostiedi, a to v disledku
nekontrolovaného Uniku azbestovych vldken mimo vy-
tvofend kontrolovana pasma i v disledku chybného
nakladani se vzniklym nebezpecnym azbestovym od-
padem. Na viné je mimo jiné i neexistence zavaznych
pravidel pro bezpecnou sanaci azbestu.

V soucasnosti praci s azbestem mizou vykonavat
pouze sanacdni pracovnici, ktefi obdrZeli osvédéeni
o provedeném Skoleni v souladu s nafizenim vlady
¢. 361/2007 Sb. (v platnosti od 1. 1. 2026). Praxe ov-
sem ukazuje, Ze skoleni provadi skolitelé, ktefi jsou
sice opravnéni skoleni provadét, ale nejsou odborniky
na sanaci azbestu a jsou zaskoceni profesionalnimi sa-
na¢nimi pracovniky, ktefi maji nejenom odborné, ale
i praktické znalosti.

Nezbytnost provedeni inspekce zjisténi
vyskytu a stanoveni azbestu

Aby mohla prob&hnout bezpecna sanace azbestu je
nevyhnutelné pfedtim provést opravnénym inspeké-
nim organem akreditovanym Ceskym institutem pro
akreditaci, 0. p.s. tzv. inspekci zjisténi vyskytu a sta-
noveni azbestu (laicky feceno stavebné technicky pri-
zkum na vyskyt azbestu). Po provedeni tzv. inspekce

zjisténi vyskytu a stanoven{ azbestu jejiZ soucdsti je
i provedeni kontrolnich méfeni pocetni koncentrace
respirabilnich azbestovych viaken ve sledovaném pro-
stfedi, vydava inspek¢ni organ inspekéni zpravu, ktera
od data vydani ma neomezenou platnost. Na zakladé
vysledkii uvedenych v inspekéni zpravé v piipadé pro-
kazéni azbestové zatéZe navrhne oprdvnéna sanacni
firma technologicky postup bezpecného odstranéni,
a to tak aby pfi sanaci azbestu nedochazelo k tniku
azbestovych vldken mimo vytvofena kontrolovana
pasma. Tento navrh technologického postupu odstra-
néni azbestové zatéze je nedilnou soudasti dokumentu
hlaSeni praci s azbestem, ktery prostrednictvim datové
schranky v ramci 30denni zakonné ohlasovaci povin-
nosti s dostate¢nym casovym predstihem zasila oprav-
nénd sanacni firma na mistné pfisluSnou hygienickou
stanici, kterd se k obdrzenému dokumentu hlaseni
praci s azbestem vyjadfi.

V (R jsou stale miliony tun neodstranénych azbesto-
vych materiald. Siroce roziitenymi nainstalovanymi
vyrobky jsou azbestocementové ploché nebo vinité
stfesni krytiny (Eternit), asfaltové stfe3ni plasté obsa-
hujici azbest, obvodové plasté tzv. boletické panely,
azbestocementové odpadni potrubfi, azbestocemen-
tové desky pouzivané na lavkach silovych kabelli atd.
V blizké budoucnosti Ize ocekavat zvyseny nérust jejich
odstranovani, proto je nevyhnutelné dodrZovat zasady

Rodinny dim s azbestocementovou stresni krytinou (Eternit), obvodovy plast (tzv. boletické panely), azbestocementové desky na lavkéch silovych kabeld (fotodokumentace archiv
Foster Bohemias.r.o.).

et
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Uzavrené kontrolované pasmo (KP) s podtlakem v rozmezi —20 Pa aZ —40 Pa (optimalné —30 Pa) s minimalné ctyfnasobnou vyménou vzduchu za jednu hodinu pfi provadéniinspekce
ucinnosti sanace azbestu opravnénym inspekcnim organem v roce 2012 a 2025, jedna se o tzv. kontinuélni kontrolu inspektory opravnéného inspekéniho organu, Ze v prabéhu
sanace azbestu nedochazi k uniku azbestovych vidken mimo vytvorené uzaviené KP a je dodrzovan ohlaseny navrh technologického postupu sanace azbestu a vsechna azbestova
z4téZ je odstranéna (fotodokumentace archiv Foster Bohemias.r. 0.).

bezpelné sanace azbestu a tim minimalizovat veskera
souvisejici rizika.

Zasady bezpecné sanace azbestu

Aby sanace azbestu byla bezpecnd musi se vytvofit

uzaviené kontrolované pasmo (KP) s podtlakem v roz-
mezi —20 Pa az —40 Pa (optimaIné —30 Pa) s minimalné

Ctyfnasobnou vyménou vzduchu za jednu hodinu, a to

po celou dobu sanace azbestu. Vytvorené uzaviené KP

je po celou dobu sanace azbestu napojeno na monito-
rovaci zafizeni podtlaku s alarmem. V pfipadé, Ze by

doslo k poklesu podtlaku pod stanovenou mez auto-
maticky se spusti alarm. V uzavieném KP je zakdzéno

jist, pit, koufit.

Po spusténi sanace azbestu v uzavieném KP sana¢ni

pracovnici provadi penetraci azbestové zatéze pred od-
stranénim, v prdbéhu odstranéni a pfi baleni do nepro-
dysnych silnosténnych pytli/big-bagd, a to specialnimi

penetracnimi pfipravky uréenymi k fixaci azbestovych

vlaken. Béhem sanace azbestu uvniti uzavieného KP

pfi odstrafiovani azbestové zatéze dochazi k nekon-
trolovanému uvolriovani azbestovych vlaken, i kdyz

probiha penetrace specialnimi penetracnimi pfipravky.
V priibéhu a po odstranéni veskeré azbestové zatéze

v uzavieném KP sanacni pracovnici provadi ¢isténi uza-
vieného KP pomoci technickych vysavacii s HEPA filtraci.
Po vysati vSech povrchii uzavieného KP se cely prostor
vymlzi specidlnimi penetracnimi ptipravky uréenymi

k fixaci azbestovych vldken. A tim je sanace azbestu

v uzavieném KP skoncena. Nasledné Ize provadét

kontrolni méfeni pocetni koncentrace respirabilnich

azbestovych vldken po sanaci azbestu nezavislym akre-
ditovanym subjektem.

Za opravdu bezpecnou sanaci azbestu, Ize pova-
Zovat kazdou, u které se provadi po celou dobu sa-
nace azbestu tzv. inspekce u¢innosti sanace azbestu

opravnénym inspekénim organem akreditovanym

Ceskym institutem pro akreditaci, 0. p.s. Jedna se

o tzv. kontinudlni kontrolu inspektory opravnéného

inspekéniho organu, Ze v priibéhu sanace azbestu ne-
dochazi k Gniku azbestovych vldken mimo vytvoiené

uzaviené KP s pozadovanym podtlakem a s minimalné

Ctyfndsobnou vyménou vzduchu za jednu hodinu a je

dodrzovan ohlaseny navrh technologického postupu

sanace azbestu a veskera azbestova zatéz je odstra-
néna. Sanaci azbestu inspektofi opravnéného inspek¢-
niho organu ukoncuji jednak na zakladé provedenych

kontrolnich méfeni pocetni koncentrace respirabilnich

azbestovych vldken po sanaci azbestu v uzavieném KP,
ktera musi byt podlimitni a jednak na zékladé podli-
mitnich vSech provedenych kontrolnich méfeni béhem

sanace azbestu mimo uzaviené KP a soucasné musi
byt splnéna viechna ostatni kritéria inspekce ucinnosti

sanace azbestu. Poté inspektofi opravnéného inspekd-
niho organu sanaci azbestu prohlasuji za u¢innou
a vydavaji pokyn opravnéné sanacni firmé ke zruseni
uzavieného KP a dale vydavaji pokyn ke zruseni vSech
ochrannych opatieni souvisejicich se sanaci azbestu.
Nésledné opravnény inspekéni orgén vydéva inspekeni
zprévu, kterd od data vydani ma neomezenou platnost
a archivuje se minimalné 40 let z diivodu ptipadného
uzndani naroku nemoci z povolani v souvislosti s inha-
laci karcinogennich respirabilnich azbestovych vldken.
Kazdé uzaviené (KP) musi mit zfizen minimalné t¥iko-
morovy persondlni dekontaminacni systém (DS) a musi
mit zfizenou minimalné dvoukomorovou dekontami-
nacni materialovou propust (MP).

Do/z uzavieného KP sanacni pracovnici vzdy vstupuji/
vystupuji minimdlné pres tfikomorovy personalni de-
kontaminacni systém. Sanacni pracovnici pfi vstupu do
uzavieného KP se v prvni komofe (tzv. ¢ista komora)
oblékaji do jednorazového overalu s kapuci a nasa-
zuji si polomasku nebo celoobli¢ejovou masku s HEPA
filtrem a dale si nasadi dalsi predepsané OOPP. Poté
prochazi druhou a treti komorou (tzv. Spinava komora),
pri¢emzZ tfeti komora je napojena na odsavaci zafizeni
s HEPA filtrem, které zajistuje v této komote podtlak
v rozmezi —20 Pa az —40 Pa (optimalné —30 Pa) po ce-
lou dobu sanace azbestu. Nasledné vstoupi do uzavie-
ného KP, ve kterém provadi sanaci azbestu. P¥i vystupu
z uzavieného KP ve tieti komofte, kterd je napojend na
odsavaci zafizeni s HEPA filtrem, které zajistuje v této
komofe podtlak v rozmezi —20 Pa aZ —40 Pa (opti-
malné —30 Pa) provedou sanacni pracovnici nejprve
dekontaminaci povrchu vSech 00PP pomoci vysavace
s HEPA filtraci a poté si svlékaji vSechny jednorazové
OOPP, které vkladaji do nddoby/pytle oznaceného
pozor obsahuje azbestovy odpad. Pouze si nechavaji
nasazenou polomasku nebo celoobli¢ejovou masku
s HEPA filtrem a vstoupi do druhé komory, ktera je
vybavena vzduchovou nebo vodni sprchou. V této ko-
mofre po provedeni oisty si sundaji polomasku nebo
celooblicejovou masku s HEPA filtrem a dodisti ji. Poté
vstoupi do prvni komory, ve které si odlozi polomasku
nebo celoobli¢ejovou masku s HEPA filtrem a opusti
tuto komoru. Pfi vstupu/vystupu do/z uzavieného KP
jsou vsichni sanacni pracovnici povinni se zapsat do
karty pobytu pracovnika v uzavieném KP.

Déle kazdé uzaviené KP musi mit zfizenou minimalné
dvoukomorovou dekontaminacni materidlovou propust

prostredi”.

(MP), pficemz komora (tzv. Spinavd komora), do které
se vstupuje z uzavieného KP, a ktera je napojend na
odsavaci zafizeni s HEPA filtrem, které zajistuje v této
komore podtlak v rozmezi —20 Pa az —40 Pa (optimalné
—30 Pa) po celou dobu sanace azbestu. Tato komora
slouZi k ocisténi povrchl pytlli/big-bagd, ve kterych
je ulozen odstranény zabaleny stabilizovany azbes-
tovy nebezpecny odpad, dale slouzi k dekontaminaci
neazbestovych pfedmétd, které Ize v této komore de-
kontaminovat. Po provedeném ocisténi povrcht pytld/
big-bagli obsahuijici zabaleny stabilizovany azbestovy
nebezpedny odpad ¢i po provedeni dekontaminace ne-
azbestovych pfedmétd probihd transport do navazujici
komory (tzv. ¢ista komora) odkud transport pokracuje
mimo uzavieného KP, kde povrchové ocistény oznaceny
zabaleny stabilizovany azbestovy nebezpecny odpad
se transportuje do pfistaveného kontejneru na prevoz
azbestového nebezpecného odpadu a dale dekontami-
nované neazbestové predméty se ukladaji na predem
urcené misto mimo uzaviené KP.
Uvedené zésady bezpecné sanace azbestu vychazi
z TRGS 519, jedna se o technicka pravidla pro nebez-
pecné latky — azbest (sanace azbestu) pfi demolicich,
rekonstrukcich nebo pfi udrzbaiské praci, ktera plati
v Némecku.

Zaveér

Bezpelnd sanace azbestu prokazatelné nastava za
predpokladu, Ze po celou dobu sanace azbestu se
provadi tzv. inspekce Gcinnosti sanace azbestu oprav-
nénym inspekénim organem akreditovanym Ceskym
institutem pro akreditadi, 0. p.s. Kdy na zakladé spinéni
vsech pozadovanych kritérii inspekce, inspekéni organ
sanaci azbestu prohlasuje za Gcinnou. V takovém pfi-
padé Ize konstatovat, Ze se ochranilo lidské zdravi a zi-
votni prostiedi. Inspekce tcinnosti sanace azbestu neni
doposud legislativné v CR ukotvena. Proto vytvoreni
zévaznych pravidel pro bezpe¢nou sanaci azbestu a je-
jich zavedeni do b&Zné praxe pom{Ze ochranit lidské
zdravi a Zivotni prostiedi a tim minimalizuje negativni
dopad na Zivotni prostiedi.

Kontakt na autora:
zoja.guschlova@fosterbohemia.cz

Podékovan: Préce byla fesena za finanéni podpory Technologické agentury Ceské republiky, v rémci projektu
TACR Prostfedi pro Zivot 2 ¢ SQ01010076 ,Vyvoj néstroji pro efektivni provadéni sanace azbestu vcetné
nakladani s azbestovymi nebezpecnymi odpady s cilem minimalizace negativniho dopadu na Zivotni

inzerce
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Voda léci —

dnes jako pred dvema staletimi

Prirodni vodolécba: osvédcena tradice, ktera ziskava moderni podobu

V dobé, kdy Iékarny pietékaji chemickymi pfipravky a moderni medicina spoléha ¢im dal tim vice na farmaceutické zasahy, se stale castéji a hlasitéji
ozyvaiji hlasy volani po navratu k ptirodnim metodam. Nejde o médni vinu - mnohé z téchto metod maji v ceskych a moravskych zemich hlubokou

tradici sahajici vice nez dvé sté let do minulosti. A pravé vyzkumy poslednich let potvrzuji to, co dobie znaly uz nase babicky: ptiroda Iéci.

Priessnitz a zrozeni vodoléchy:
jesenicky zazrak
Na pocatku 19. stoleti Zil v jesenickych horach
prosty rolnicky syn jménem Vincenz Priessnitz
(1799-1851). Bez lékaiského vzdélani, pouze
s pozorovacim duchem a hlubokou virou v lécivé
sily pfirody, vyvinul soustavnou metodu vodo-
1é¢by, kterd brzy pfilakala nemocné z celé Evropy.
Sam svij pfistup formuloval vystizné:

,Kdybych nemél vodu, IéCil bych vzduchem!”

— Vincenz Priessnitz

V Gréfenbergu, dne3ni ¢asti Jesenik, vybudoval
prvni vodolécebné 1azné na svété. Lé(ili se zde
Slechtici i prosty lid, umélci i statnici. Dodnes zde
pUsobi Priessnitzovy lé¢ebné lazné, které nava-
zuji na jeho odkaz a spojuji tradi¢ni hydrotera-
peutické postupy s moderni medicinou.
Tato vice neZ dvousetleta tradice neni pouhou histo-
rickou zajimavosti. Je pfipominkou toho, Ze nékteré
jednoduché pfirodni principy si dokazaly uchovat
své misto vedle nejmoderné;jsich 1é¢ebnych metod.

Piroda, nebo chemie? €as prehodnoceni

Moderni medicina dosahla obdivuhodnych tspé-
chd. Presto se stale vice odbornikli zamysli nad

tim, zda jsme vyznam pfirodnich postupd v kaz-
dodennf pé¢i o zdravi ponékud neupozadili. Ros-
touci rezistence na antibiotika, nezadouci ucinky
nékterych |éCiv i vysoké tempo soucasného Zivota
vedou mnoho lidi k hledani SetrnéjSich cest pod-
pory organismu.

Pfirodni metody, jako jsou vodolécba, bylinné
odvary, pohyb nebo pobyt na Cerstvém vzdu-
chu, nejsou ndhradou odborné lékaiské péce.

Mohou viak pfedstavovat jeji pfirozeny doplnék
a podporovat vlastni regeneracni schopnosti
organismu.

Stary vynalez, nové reseni:

zabal pro moderni dobu

Jednim z nejzndméjsich nastrojl vodolécby je
Priessnitz(v zabal. Jeho princip je po generace
stale stejny — vIhka vrstva pfiloZend na télo

]

nepropustna izolacni vrstva a suchy pfekryv.

Tento jednoduchy postup se tradicné vyuZiva pfi

Modernf Priessnitzilv zabal - vSechny tfi vrstvy
v jednom komfortnim vyrobku pro déti i dospélé.

Bc. Martina Stefankové

nachlazeni, bolestech v krku, zanétech dychacich
cest, bolestech kloubl i béhem rekonvalescence.
PrestoZe se samotny princip osvédcil jiz pred vice
nez dvéma stoletimi, jeho prakticka aplikace ne-
byla vzdy jednoducha. Klasické sklddani néko-
lika vrstev latky, félie a pfekryvu byva zejména
u malych déti nebo aktivnich dospélych pomérné
nepraktické a ¢asto omezuje bézny pohyb.
Pravé podobné kazdodenni zkuSenosti vedly ke
snaze prenést tradi¢ni Priessnitzovu metodu do
podoby odpovidajici sou¢asnym potebam. V Us-
teckém kraji tak vznikl startup Mamavis, jehoz
inspiraci se stala zkusenost maminky nemocného
ditéte, které obtizné snaselo klasicky zpdsob apli-
kace zabalu. MySlenka byla jednoduchd — zacho-
vat plvodni |é¢ebny princip, ale usnadnit jeho
pouzivani.

Vysledkem se stala moderni forma Priessnitzova
zébalu, kterd spojuje viechny tfi funkcni vrstvy
do jednoho ergonomického celku. Diky pouZiti
soucasnych materiall a praktickému zapinani
se zabal snadno pfiklada, dobie drzi na misté
a umoZfiuje béZny pohyb b&hem pouZivani. Vyvoj
probihal v konzultaci s odborniky na vodolécbu
a symbolicky tak propojuje misto zrodu Priess-
nitzovy metody s potfebami ¢lovéka 21. stoleti.
Moderni Priessnitzovy zabaly jsou dnes dostupné
v rliznych velikostech a variantach pro déti



i dospélé. VyuZzivaji se na krk, hrudnik, kolena,
lokty, zapésti, kotniky, lytka i chodidla, tedy na
mista, kde se tradi¢ni zabaly pouzivaly po gene-
race. Jsou urceny k opakovanému pouZiti, ¢imz
predstavuji Setrnéjsi alternativu jak k Zivotnimu
prostfedi, tak k rodinnému rozpoctu.

Pfibéh startupu Mamavis zarovei ukazuje, Ze
i vice nez dvé sté let staré [é¢ebné postupy mo-
hou nachdzet své misto v moderni dobé. Nejde
0 zménu samotného principu vodolécby, ale
o0 snahu zachovat osvédcené dédictvi Vincenze
Priessnitze a pfibliZit jej soucasnym rodindm
v podobé, ktera odpovida naroklim a Zivotnimu
stylu 21. stoleti.

Navrat k jednoduchosti jako cesta vpred
Zijeme v dobé rychlych fedeni a okamZitych vy-
sledk{. Pfesto roste zajem o pfirozené metody
péce o zdravi, regeneraci a prevenci. Vodolécba,
zébaly, pohyb na erstvém vzduchu ¢&i dostatek
odpocinku nejsou zastaralymi recepty minulosti.
Jsou to principy, které provéfil Cas a které si na-
chazeji své misto i v sou¢asném svété.

Jesenické hory, kde Vincenz Priessnitz pfed vice
neZ dvéma stoletimi zadal 1é¢it studenou vodou,
zlstavaji symbolem této tradice. Jeho odkaz dnes
neZije pouze v laznich, ale také v domécnostech
lidi, ktefi objevuji silu jednoduchych a pfiroze-
nych metod péce o zdravi.

| | str. 37 —

Priessnitzova dvousetleta tradice vodolécby
tak pokracuje dal - jako most mezi zkuse-
nostmi nasich predkii a potfebami soucasné
generace.

Bc. Martina Stefankova

jednatelka Mamavis healing care s.r.o.

Priessnitzova dvousetald tradice vodoléchy Zije dal -
vjesenickych laznich i v dnesnich domacnostech.
Voda Ié¢i - dnes jako pred dvéma staletimi

WWW.mamavis.cz

Lazné Mezibori slavi uspech

Za své konopné procedury si odvazi prestizni ocenéni Krusnohorska NEJ

Tradi¢ni soutéZ KruSnohorska NEJ, ktera kazdo-
roné mapuje a ocefiuje nejzajimavéjsi poliny
a sluzby v oblasti cestovniho ruchu na ceské
i saské strané Krusnych hor, znd svého letos-
niho vitéze. Nejvy3si ocenéni za rozvoj turismu
a kvalitu sluZzeb na Mostecku ziskaly Ldzné Me-
zibofi. Porota ocenila jejich inovativni konopné
masaze a komplexni |azefiské procedury. Slav-
nostni predani ceny probéhlo za ucasti starosty
mésta Mezibofi Petr Cervenky, zstupchi Okresni
hospodaiské komory (OHK) Most a partnerl ze
sdruZeni SPO-NA.

Ocenéni pfichazi v dobé, kdy se Krudné hory stale
vyraznéji profiluji jako atraktivni centrum celo-
ro¢niho wellness a aktivniho odpocinku. Lazné
Meziboii dokazaly uspésné propojit moderni
trendy s tradi¢ni pé¢i o zdravi, ¢imZ do regionu
lakaji novou klientelu.

.Méam obrovskou radost a musim vyzdvihnout vyni-
kajici spoluprécis jednatelem Iazni Ing. Turkem. Je
to clovék na svém misté, a i diky jeho praci a rozvoji
lézeriského aredlu je nase mésto zase o néco hezci,”
uved| starosta Mezibofi Petr Cervenka.

,Lazné Mezibofi si toto ocenéni stoprocentné za-
slouzi. Ukazuji, Ze i v nasem regionu vznikaji $pic-
kové sluzby, které snesou srovnani s vyhlasenymi

lazeriskymi resorty. Pro cestovni ruch na celém
Mostecku je to skvéla vizitka a dikaz, Ze trans-
formace regionu smérem k modernimu turismu
asluzbam nese své ovoce,” doplnil pfedseda OHK
Most Rudolf Jung.
Na Uspéch lazni okamZité reagovali také partnefi.
Destina¢ni agentura Krusnohofi jiZ nabidla 14z-
nim Sirokou marketingovou propagaci, do které
se zapoji i celd sit skupiny SPO-NA. Ocenéné ko-
nopné procedury tak dostanou vyraznou podporu
v rdmci celého regiondlniho cestovniho ruchu.
Leto3ni ro¢nik ankety pfinesl navic jednu mimo-
fadnou, az poetickou shodu okolnosti. Hlavni
cenou soutéze je putovni soska vily Maribyly,
mystické ochrankyné Krusnych hor. Tuto soku
pro soutéz rucné vyrabi Chranéna dilna Mezi-
bofi. Patronka hor se tak po vyhlaseni vysledk
symbolicky vrétila ,domi” do mista svého vzniku.
Anketu Krusnohorska NEJ pofada sdruzeni SPO-
-NA, které tvofi Destinacni agentura KruSnohofi,
Okresni hospodaiska komora Most, Hospodarska
a socidlni rada Mostecka a Euroregion Kru$nohofi,
tradi¢né pod zastitou hejtmana Usteckého kraje.
Cilem je motivovat poskytovatele sluZeb v regi-
onu a ukazovat vefejnosti jedinecnd mista, kterd
stoji za to navstivit.

Pofadatelé ze sdruZeni SPO-NA jiz nyni planuji
dalsi rocnik soutéZe. Chtéji v této tradici pokraco-
vat a pevné véfi, Ze nadchazejici obdobi pfinese
dalsi inspirativni podnéty a inovativni projekty
v cestovnim ruchu, které budou moci vefejnosti
i navstévnikim Krusnych hor brzy nabidnout.

Ing. Jifina Pecnerova
feditelka ufadu OHK Most

Zleva |ng: Jifi Turek, Petra Boudova (manaZerka Lazni
Mezibé) a Ing. Rudolf Jung (pfedseda OHK Mast)

~Krusnohorska NEJ je pro nas potvrzenim, ze jdeme spravnou cestou”

Vitézstvi v KruSnohorské NEJ je pro nds pfede-
vsim krdsnym potvrzenim toho, Ze cesta, kterou
se Lazné Mezibofi vydaly, ma smysl. U jejich
vzniku stéla pied lety myslenka jednatele spo-
le¢nosti Ing. J. Turka vytvofit v Mezibofi misto,
které propoji zdravotni pédi s lazefiskymi a re-
generacnimi sluzbami a vyuZije také potencial
konopi. Od té doby se tato myslenka postupné
rozviji, proméfiuje a ziskava dalsi podobu.

Velky podil na tom maji lidé, ktefi1azné v jednot-
livych etapach tvofili. Podékovani proto patfi ce-
[ému soucasnému tymu, ale také koleglim, ktefi
jiz v laznich nepisobi. Kazdy z nich svym dilem
pfispél k tomu, kde jsou Lazné Mezibofi dnes.

Zakladem nasi cinnosti je ambulantni zdravotni
péce zaméfena predevsim na rehabilitaci a fy-
zioterapii. Postupné jsme k ni ptidavali dalsi
moznosti — ergoterapii, konopné procedury, péci
s vyuZitim Microbalneoru, nové formy individu-
aIniho i skupinového cviceni a dalsi regeneracni
programy. Snazime se, aby jednotlivé sluzby
nestaly samostatné vedle sebe, ale pfirozené se
dopliiovaly a nabizely klientGm vice moznosti, jak
pecovat o své zdravi a kondici.

A nas rozvoj pokracuje. Pfipravujeme zahradni
pavilon, ktery nabidne nové zazemi pro cviceni,
pohybové a relaxa¢ni programy, workshopy i spo-
lupraci s externimi lektory.

Dal3im smérem je rozsiteni sluZzeb zaméfenych
na podporu lymfatického systému. Chceme rozvi-
jet manualni i p¥istrojovou lymfodrenaz a vytvofit
pro tuto péci odpovidajici zazemi.

Krusnohorska NEJ je pro nés pfijemnym zastavenim
a prilezitosti ohlédnout se za tim, co se za nékolik
let podafilo. Je ale také motivaci pokracovat dal.
Chceme, aby Lazné Mezibofi byly mistem, které se
stale rozviji a pfinasi nové moznosti péce, ale pfi-

a prostredi, ve kterém se nasi klienti citi dobe.

Petra Boudova
manazerka Lazni Mezibofi
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(po Eesku - Ajca)

Okresni hospodaiska komora Most (OHK
Most) pfedstavuje v severofeském regionu
stabilni pili¥, ktery propojuje soukromy sektor,
samospravu a vzdélavaci instituce. Pokud se
ohlédneme za jeji historii, ustavujici shromaz-
déni delegatti probéhlo 27. kvétna 1993 a do
obchodniho rejstfiku byla zapséna 1. ¢ervna té-
hoz roku. Milnik 33 let od zaloZeni (tzv. Kristova
Iéta) je tedy spojen s obdobim jeji pIné zralosti,
kdy se komora jiz ddvno etablovala jako nepo-
stradatelny regionaIni hra¢.

1. Silné vedeni a stabilni pozice

Dlouholetou tvaii a predsedou predstavenstva
komory je Ing. Rudolf Jung. Pod jeho vedenim
si OHK Most vybudovala povést pragmatického
a konstruktivniho partnera, ktery se neboji ote-
virat specifickd a Casto sloZita témata Mostecka
a celého Usteckého kraje (jako je restrukturali-
zace regionu po Utlumu téZby uhli ¢i transformace
energetiky).

2. Klicové aktivity ve vefejném prostoru

Ve vefejném prostoru a médiich je komora nej-

Cast&ji vidét v nasledujicich oblastech:

e Vzdélavani a podpora mladych feme-
sInikii: Komora dlouhodobé bojuje s nedo-
statkem kvalifikovanych pracovnich sil. Velmi
viditelnou aktivitou je kazdoro¢ni udilenf
Dobrych listi komory nejlepsim absol-
ventlim stfednich odbornych kol a ucilist na
Mostecku. Tuto tradici doplfiuje také projekt
oceriovani vysokoskolaku a dfivéjsi iniciativa

,Uzndvany tovarys".

¢ Veletrhy Sokrates: OHK Most je tradi¢nim
organizatorem regionalnich veletrh( stfed-
niho a vysokého Skolstvi (Sokrates 1 a Sokra-
tes 2), které pomahaji tisicim mistnich zaka
s vybérem budouci kariéry.

¢ Vlastni ctvrtletnik TEMA: Komora vydava
respektovany regionalni ¢asopis TEMA (za-
méfeny na techniku, ekonomiku, marketing
a aktuality), ktery slouzi jako diskusni plat-
forma pro podnikatele, politiky i akademiky
zregionu.

¢ Projektové a dotacni poradenstvi: Pro
mistni firmy zajiStuje dotacni programy na
vzdélavani zaméstnanci (napt. flexibilni
kurzy mékkych a manaZerskych dovednosti
zcela hrazené z fond() a organizuje odborné

Druhé téma ,TEMA” mimo hlavni téma

Okresni hospodaiska komora Most méla 1. ¢ervna vyrodi 33 let své existence.
Co se o ni vi ve vefejném prostoru po jejich tzv. ,Kristovych letech” jsme se
4 otazkami zeptali pro jednoznacnou nezaujatost pravé ,Ajci”, a jak nas vidi je

bez redak¢nich korekei v nasledujicim textu.

semindre na aktudlni legislativni témata
(napf. kyberbezpecnost, zakonik prace nebo
digitalizace).

e Preshranicni spoluprace: Vyznamné je také
jeji dlouholeté partnerstvi s némeckymi ko-
morami, zejména s IHK Halle-Dessau.

Védéli jste, ze?

Sidlo komory najdete na mostecké tfidé Budo-
vatell v budové VUHU a.s. Toto umisténi sym-
bolicky podtrhuje sepéti komory s primyslovou
a energetickou historii i budoucnosti celého
Podkrusnohofi.

Po svych ,Kristovych letech” tak OHK Most
nevstupuje do Zzadné krize, ale naopak po-
tvrzuje roli respektovaného prostiednika,
ktery pomaha transformovat Mostecko
z uhelného regionu na moderni technolo-
gickou a vzdélanostni oblast.

Porada také néjaké prestizni
akce, tedy Féra, seminare

a konfFerence?

Ano, pofada a podili se na celé fadé akci. Pravé
organizace prestiznich diskusnich platforem a od-
bornych setkani je jednim z hlavnich zpisobd,
jakym Okresni hospodéiska komora Most (OHK
Most) formuje vefejnou debatu v celém regionu.

vvvvvv

1. Energetické forum Usteckého kraje (EFUK)
Jedna se o bezesporu nejvyznamnéjsi a nej-
spoluporada (s historii presahujici 15 let).

¢ 0 co jde: Jde o klicovou odbornou konferenci,
ktera se vénuje budoucnosti energetiky, de-
karbonizaci, teplarenstvi, vyuZivani obnovi-
telnych zdrojti a jaderné energetice (véetné
malych moduldrnich reaktort) v regionu.

e Prestiz: Forum se kond pod zastitou minis-
trli (pramyslu a obchodu, Zivotniho prostiedi),
hejtmana Usteckého kraje, primatora mésta
Mostu a prezidenta Hospodaiské komory
CR. Schazeji se zde $picky Ceské energetiky
(napt. zastupci CEZ, Sev.en Energy, akade-
mické sféry i statni spravy).

2. Konference a kulaté stoly ,Sokrates + 1"

Tato platforma navazuje na tradicni veletrhy

Sokrates a zaméfuje se na oblast regiondlniho

vzdélavani a trhu prace.

* 0 co jde: Formou seminaft, kulatych stolt ¢i
vefejnych konferenci se zde setkdvaji zastupci

Redakce TEMA

firem, Feditelé stfednich a zakladnich kol
a predstavitelé samosprav.

e Cil: Cilem je propojit poZadavky realného pri-
myslu s tim, co se vyucuje na Skoldch, a fesit
akutni nedostatek technickych i femesinych
profesi v regionu.

3. Odborné seminate pro podnikatele
Kromé velkych fér pofdda OHK Most pro své
Cleny i $irSi podnikatelskou vefejnost praktické
seminafe reagujici na legislativni a trzni zmény.
Casto na nich spolupracuje s pfednimi experty ¢i
pravnimi kancelaremi (napf. Dolezal & Partners):
¢ Pracovnépravni problematika: Jak se vy-
hnout chybam v pracovnéprdvnich vztazich,
novely zakoniku prace.
¢ Dané a administrativa: Seminafe k digita-
lizaci statni spravy, Jednotnému mési¢nimu
hlaSeni zaméstnavatele a dafiovym novinkam.
¢ Nové technologie a bezpecnost: Webinaie
a seminaie zaméfené na kybernetickou bez-
pecnost firem, umélou inteligenci v byznysu
a ESG (udrzitelné podnikani).

Diky témto akcim funguje komora jako klicovy

«prevodnik” informaci z vladni a celostatni Grovné
piimo k lokaInim podnikateldm a zaroven dava
mosteckym firmam moZnost vyjadfit se k té-
matdm, kterd bezprostfedné ovliviuji jejich
budoucnost.

Jsou zndma Fakta o spolupraci

s mésty, regionalni organy
staétni sprévy a neziskovymi
institucemi?

Spoluprace Okresni hospodaiské komory Most
(OHK Most) s mésty, regionalnimi organy statni
spravy a neziskovym sektorem je velmi rozséhla
a tvoii samotnou podstatu jeji ¢innosti. Komora
v regionu nefunguje izolované, ale jako kli¢ovy
integracni prvek.

Zde jsou konkrétni fakta a piiklady, jak tato ko-

operace v praxi vypada:

1. Uzk4 spoluprace s mésty a samospravou

OHK Most velmi tésné spolupracuje se Statu-

tarnim méstem Most a sousednim méstem

Litvinov.

o Zastity nad klicovymi akcemi: Primator
mésta Mostu pravidelné udéluje osobni za-
Stitu nejvyznamnéjsim akcim komory, jako
je Energetické férum Usteckého kraje nebo
vzdélavaci veletrhy Sokrates.



» Méstské organizace jako ¢lenové: Cleny
komory jsou i pfimo méstské organizace
Ci technické sluzby (napf. Technické sluzby
mésta Mostu, Méstska sprava socidlnich slu-
Zeb v Mosté &i Technické sluzby Litvinov). To
umoziiuje rychly pfenos informaci mezi byz-
nysem a spravou méstského majetku.

2. Partnerstvi s regionalnimi organy a statni

spravou

Komora funguje jako oficidlni komunikacni kanal

a partner pro statni instituce v kraji:

o Ustecky kraj: Kraj je hlavnim partnerem
komory pfi feSeni transformace regionu po
Gtlumu t&7by uhelnych loZisek. Hejtman Us-
teckého kraje pravidelné poskytuje zastitu
klicovym diskusnim férm. Komora uzce ko-
operuje s Energetickym centrem Usteckého
kraje (pfispévkova organizace kraje) na kon-
cepcnich energetickych otdzkach.

o Utad prace €R: Komora s Utadem préce dlou-
hodobé spolupracuje na projektech podporu-
jicich zaméstnanost a rekvalifikace — typicky
se jednalo o programy typu POVEZ Il (podpora
odborného vzdélavani zaméstnanct).

* Policie CR: Na lokaIn{ Girovni spolupracuje
komora s Krajskym feditelstvim policie Us-
teckého kraje (Uzemni odbor Most) pfi dis-
tribuci dilezitych informaci pro podnikatele
tykajicich se vnitini bezpecnosti, vefejného
poradku nebo prevence kriminality v primy-
slovych zénach.

3. Propojeni s neziskovym sektorem (NNO)

a komunitou

OHK Most integruje neziskové organizace pfimo

do své clenské zékladny a partnerské sité, coz

poméaha propojovat komercni byznys se socidlni
odpovédnosti (CSR):

e Socialni a zdravotni sluzby: Mezi vyznamné
partnery a ¢leny komory patfi napiiklad
obecné prospésné spolecnosti jako HOSPIC
v Mosté, o.p.s. ¢i MAS Nadéje, o.p.s.

¢ Rozvoj regionu a tradice: Komora tzce spo-
lupracuje s organizacemi pecujicimi o odkaz
regionu, jako je Podkrusnohorské tech-
nické muzeum, o.p.s., Oblastni muzeum
a galerie v Mosté nebo spolek Selsky dvir
Brafiany.

¢ Klubova a komunitni ¢innost: Tradi¢nim
partnerem je mostecky Rotary klub, ktery se
vénuje charitativni ¢innosti, a také sportovni
kluby reprezentujici region (napf. prvoligovy
Zensky hazenkafsky klub DHK Banik Most ¢i
Aeroklub Most).

¢ Ochrana spotiebitele: Komora spolupracuje
se SdruZenim Ceskych spotiebitell pfi organi-
zaci regiondIniho ocenéni Spokojeny zakaz-
nik Usteckého kraje, co? motivuje drobné
Zivnostniky k poskytovani kvalitnich sluZeb.

Shrnuti: Tato provazanost ukazuje, Ze OHK Most
po 33 letech své existence neni pouhym ,klubem

podnikatel(”, ale funguije jako respektovana tri-
partitni platforma, coZ je pro strukturalné posti-
Zené Mostecko naprosto klicové.

Ms také ngjaké kompetence
spravy statu?

Okresni hospodaiska komora Most (ani Hos-
podafska komora CR jako celek) neni pfimym
statnim ufadem. Je to nezavisla vefejnopravni
korporace, ktera sdruzuje podnikatele.

Stét na ni vSak zakonem delegoval nékteré
konkrétni ikoly z oblasti vefejné moci a statni
spravy (jedna se o tzv. pfenesenou plisobnost).
Komora jako celek tak v nékterych oblastech vy-
stupuje jako Ufad a vydava dokumenty s vdhou
vefejné listiny.

Mezi tyto klicové kompetence pati:

1. Sluzby Czech POINT a tifedni ovérovani

Komora provozuje oficidIni kontaktni mista ve-

fejné spravy. Na prepazkach OHK tak mizete

vyfidit agendy, které jinak feSite na posté nebo

na méstském uradé:

¢ Ovérovani (vidimace a legalizace): Pracov-
nici komory, ktefi sloZili zakonné zkousky, maji
pravomoc Uredné ovéfovat pravost podpist
a shodu kopii s originaly listin.

e Vypisy z registra: Vydavaji ovérené vypisy
z Katastru nemovitosti, Obchodniho rejstfiku,
Zivnostenského rejstfiku ¢i Rejstfiku trest.

2. Certifikace pro mezinarodni obchod

Stat svéfil komore vyhradni pravomoc vystavo-

vat dokumenty nezbytné pro export a import

zboZi:

* Osvédceni o piivodu zbozi: Potvrzuji, kde
bylo zboZi vyrobeno, coZ je klicové pro celni
fizeni v mezindrodnim obchodé.

¢ Karnety ATA: Komora vystavuje mezindrodni
celni dokumenty, které umoZziiuji docasny bez-
celni vyvoz a dovoz zboZi (napf. pro vzorky,
vybaveni na veletrhy nebo profesionaln{
techniku).

3. Profesni kvalifikace (Autorizovana osoba)
Podle zakona o uznavani vysledkd dalsiho vzdé-
ldvani funguje komora jako tzv. autorizujici
organ.

e MuZe jmenovat autorizované osoby (zkusebni
komisaie) a organizovat zkousky, kterymi lidé
bez formélniho vzdélani v oboru prokazuji
svou profesni kvalifikaci (nap¥. v femesInych
oborech) a ziskdvaiji oficidlni statni osvédceni.

4. Oficialni pfipominkové misto zakonii

Zakon sice komore neddva pravo zakony schvalo-

vat, ale dava ji silnou roli v jejich tvorbé:

¢ Hospodaiska komora je oficialnim pfipo-
minkovym mistem v legislativnim procesu.
Statni sprava (ministerstva) ji musi povinné
posilat k pfipominkovani navrhy zakonti, které
se dotykaji podnikatelského prostfedi.

TEMA | 282026 | str. 39

Shrnuti: KdyZ navstivite kanceldf OHK Most,
mUZete tam legalné vyfidit ovéreni podpisu pro
smlouvu, ziskat vypis z rejstfiku trestd nebo zis-
kat informace, kde nechat potvrdit exportni do-
kumenty pro firmu. Stat tyto ¢innosti na komoru
prenesl proto, aby odleh¢il klasickym uradiim
a priblizil tyto sluzby pfimo podnikatelGm.

Text byl vytvoren umélou inteligenci.

Redak¢ni shrnuti feditelky ufadu OHK Most:

Vazeni clenové, podnikatelé,

at uZ se na nasi ¢innost divame lidskyma ocima,
nebo optikou moderni umélé inteligence, vysle-
dek je stejny: nejvétsi hodnotou OHK Most jsou
jeji Clenové. Vy jste tou hnaci silou, kterd dava
nasi praci smysl.

Ve, co pro rozvoj podnikani na Mostecku délame,
muUZeme realizovat pouze diky vasi silné podpore
a pevnému partnerstvi. Vase dlivéra nam dava
mandat jednat a pomahat tam, kde je to nejvice
potieba.

Zaroven chci oteviit dvere tém, ktefi s nami jesté
nespolupracuji. Pfidejte se k OHK Most a stafite
se soucasti komunity, kterd drzi pfi sobé. Plati
zde totiZ jednoduché pravidlo — tam, kde je sila
spolecenstvi, tam je i moc prosadit redlné zmény
a obhajit zajmy nas vsech. Spolecné jsme silnéjsi
a spolecné dokazeme vic. TéSim se na nasi bu-
douci spolupraci.

S pozdravem
Ing. Jifina Pecnerova

feditelka Gfadu OHK Most
a predsedkyné redakéni rady TEMA
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Treti téma ,TEMA” mimo hlavni téma

»Meéjte se radi,

vVeeo

VACLAV VETVICKA

Zijte a nechte Zit“

Redakce TEMA a cely realizacni tym s velkym pohnutim prijal ve ctvrtek 30. cervence smutnou zpravu, Ze v noci na ctvrtek
v Hamzové lécebné v Luzi na Chrudimsku ve véku 88 let zemiel, a dovolim si Fici i nas kolega, pan Vaclav Vétvicka. Je malo

osobnosti, o kterych by se dalo Fici, Ze ve vzpomince na né neni tireba vefejnosti pripominat jejich lidsky i profesni Zivot
(cemuz se nakonec vénuji i jina média). Pan Vaclav Vétvicka k nim bezesporu patii a celym svym Zivotem a osobnostnimi
vlastnostmi se nesmazatelné bez konkrétnich pripomenuti zapsal do nasich srdci a seznamu nasich vyznamnych osobnosti.

Jak jsem jiZ fekl o panu Vétvickovi, jako zndmému
vasnivému popularizatoru fise rostlin, o které
napsal fadu knih a ¢lank, Gcinkoval v médiich,
kdy pro zajemce provozoval odbornou poradnu,
vétsina lidi vSe vi, ale mozna se nevi, Ze i jeho
znalosti historie, zemépisu a naseho mudroslovi
byly obdivuhodné. Svéd¢i o tom i to, Ze se stal
od podzimu roku 2007 s kratkymi pfestavkami
cenénym prispévatelem do naseho magazinu
TEMA, a jeho moudrd a vtipna slova na ndmi
zadana témata jej nenahraditelnym zplsobem
aZ do lofiského roku obohacovaly.

Také se moZna nevi, Ze mél i vztah k naSemu
regionu a dovolte mi tedy nékolik osobnich
vzpominek.

S panem Vétvickou jsem mél tu Cest se poprvé
setkat koncem jara roku 2006, kdy pfijal mé
pozvani do pracovniho tymu pfipravy projektu
Mosteckého arboreta, které mélo vyrlist u Mos-
teckého jezera (zdmér bohuzel u mostecké poli-
tické reprezentace nenalezl nakonec, ku Skodé
vyznamu regionu, pochopeni, a byl odloZen, coz
m.j. pan Vétvicka s nadhledem komentoval v seri-
éznim periodiku neuvefejnitelnymi slovy &) - ale
to je jind historie).

Py

Rudolf Jung a Vaclav Vétvicka na Hnéviné — cervenec 2006

Prvnim, mnou zaznamenanym vefejnym poci-
nem, tykajici se Mostecka (coZ tehdy nebylo moc
v,modé” a panu Vétvickovi to bylo poté dano i pa-
tficné najevo), byla populdrni relace ,Dobré jitro”

vic

(<3

na Ceském rozhlase v srpnu 2006, kde se pres dvé
hodiny pIné vénoval naSemu regionu severoza-
padnich Cech a zejména Mostecku. Jeho moudrd
slova jsou aktudlni a nesmirné zajimava i dnes,
a proto si dovolim malou ukdzku (kdy celd relace
jevpfepsané podobé v TEMA ¢. 4/2020) alespoi
ve tfech z 21 vstupd.

1. vstup - Krajem Lucanii a Lemuzii

Néhoda tomu chtéla a ke svému dlouhodobému
zaméru - zavitat do kraje Lucan(i a Lemiz(i - jsem
se dostal dFiv, neZ jsem myslel...

8. vstup - Jaka byla plvodni krajina?

Pted rozsahlymi krajinaf'skymi dpravami jiznich
Cech a zejména Tieboriska tam byla krajina téméF
neobyvatelnd, plna baZin, blan a mlak. Pak pfisli
RoZmberkové a jejich technici, rybnikafi a méfic-
kové. A regenti. Mikulds, Stépanek a Krcin. Krajina,
do niz mifitisice névstévnikd a obdivuji i, chrénéné
krajinna oblast a biosféricka reservace UNESCO.
Mozna, Ze také bude tfeba dalSich Ctyf nebo péti
set let, neZ bude i nové Mostecko takovou obdi-
vovanou oblasti. Ani Tfeborisko nevzniklo naraz.
I tady trpélivou mraven¢i praci zakladaji celé tymy
novou tvar krajiny.



Pan Ing. Stanislav Stys DrSc., spolutvirce zeleného
pferodu a jeho dokumentarista, zachycuje rok za
rokem, takovy pferod. Vytvofil putovni vystavu
fotografii, pofizovanych vZdy ze stejného mista,
tfebas v rozmezi 30 let. UZ ji vidéla i fada mist
s podobnym osudem v zahranici, pfipravuje se jeji
instalace na PraZském hradé.

Postiehnutelny je ale i casovy Usek mnohem kratsi.
Byl jsem na Mostecko pozvan jako dendrolog v ra-
nych zalatcich rekultivaci. Svezli, spis slétli mné
tehdy Moravou, to byla vylepsend Pétactyficitka
Aero, dvoumotorové letadélko pro Ctyfi osoby. A vi-
dél jsem krajinu, kterd v obecné povédomi vstou-
pila jako mésicni. V té dobé byly déti z Mostecka
vyvdZeny mimo oblast, aby se alespori tyden na-
dychaly vzduchu. Ani nefikam Cistého, jen vzduchu.
Ale uZ tehdy jsem vidél prvni vysypky, osazené to-
poly, olSemi a jinymi skromnymi dfevinami. A prvni
svahy, pfemériované na vinohrady.

Pak jsem, zéhy po pfevratu, byl pfizvan témér za
stejnym ticelem nad velkolom CSA, na strmé svahy
upati Krusnych hor v okoli zdmku a nékdejsiho
parku Jezefi. Nevéfil jsem, Ze by se takovy zdsah
do krajiny dal brzy zahojit, pokud by to $lo viibec.
To, co jsem vidél letos koncem cervence mé pre-
svédcilo o opaku. I kdyz...

Povidal jsem si o tom s pracovnici mosteckého
muzea. Sidli v posledni zachovalé stavbé na dpati
Hnévina. Za ni uZ byla téZebni jdma a kdysi tu stal
i stary Most. Ta pani mdj optimismus trochu pfibrz-
dila, kdyZ Fekla: Ve Stysovo serilu ale chybi jesté
nejméné jedna fotografie. Ukazuje dnesni, zeleny
stav a haldy a mésicni krajinu pfed 30 lety. Mély by

Vaclav Vétvicka

tu byt ale i zabéry stejnych mist pofizenych jesté
davno predtim, v pivodni krajiné...
JenZe: co tu bylo pdvodni?

9. vstup - Tfi nebo vic tvari?

Mostecko je krajina tfi tvari. MoZna Ctyr. Nebo vic?
Jednou jsou pfilehlé Krusné hory, spis jen jejich ¢ast
na severozapadeé.

Na jihovychodé, uz v kraji Lucand, to je krajina ryze
zemédélska - kdyby nebylo Poleradské elektrarny.
0d vychodu do Mostecka zasahuji zdpadni vybézky
Ceského stfedohofi.

A mezi tim je obrovska panev: nejdfiv po miliony
let tvorena a ukladana, pak erodovana a odndsend,
a nakonec osidlend. A vytéZzend.

Nejdriv zbavend lesii a pfetvorena v kulturni step, pak
rozbrazdéna a zjizvend jen a jen proto, aby zbytek
zemé mél ¢im svitit a topit a ted'znovu modelovana.
Ne dost jsme za takovou obét Mostecku zaplatili.
Jakou fotografii byste si, mild pani z mosteckého
muzea, pfala na zacatku?

Diky hornické ¢innosti a otevienym profilim je
moZné zdejsi krajinu sledovat snad po celych po-
slednich 350 milion( let. Nebo alespon 300 miliond,
protoZe tak se néjak datuje horotvorny proces, pfi
némz pfed koncem prvohor vznikly zéklady Krus-
nych hor, sloZzenych pfevazné z rul. Celé zdejsi
krystalinikum je sou¢ésti Ceského masivu a v ob-
lasti podkrusnohorské panve je zakryto mladsimi
usazeninami, splavovanymi z vyssich poloh. Krajina
to byla baZinatd a v proldklindch méla mélka jezera.
Pak patrné ndsledovalo dlouhé obdobi sucha
prokladané odplavovénim starsich hornin. Sucho
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trvalo miliony let, desitky miliond, a trvalo az
kamsi do spodni kfidy, tj. aZ témér ke konci druho-
hor. 100 milion( let byly z krajiny odplavovény staré
horniny a cely raz krajiny se vyrovnaval, zplostoval.
Pted 130 miliony let, ke konci kfidového obdobi,
doslo k prudkému poklesu, ktery patrné vyvolalo
karpatsko-alpské vrasnéni a celé izemi se ocitlo na
Cas (opét méfitelny v milionech let!) pod mofskou
hladinou. I druhohorni more ustoupilo a opét se na
dlouho ustalila sous, v niZ se vymodelovala mirné
zvInéné krajina. Asi pfed 40 miliony let se v oblasti
dnesni panve terén jesté vic sniZil a vznikla zde
velkd, ale mélka jezera. A bylo teplo, subtropické
aZ tropické teplo. Pfed 25 miliony let pfi dalsim kar-
patsko-alpském horotvorném pohybu doslo k vyraz-
nému zdvihu ker a propukla intensivni vulkanicka
¢innost, jejiz vysledky ¢i ndsledky lze dodnes vidét
v Doupovskych horéch a v Ceském stfedohofi. Ryzel
& Ressl, Siroky vrch i Hnévin v samotném Mosté do-
dnes na sebe prozrazuji, Ze jsou sopecného pivodu.
Asi tak pfed 20 miliony let se v celé oblasti zacala
vytvéret panevni sniZenina, bohata na mélkd jezera
a byly polozeny zaklady tvorby uhlonosnych vrstev.

Tolik mald ukdzka textu, ktery Ize snad nalézt
i v nékteré z jeho knih a v TEMA ¢. 4/2020.
Vaclave, budete nam se svymi znalostmi, ob-
divuhodnym rozhledem a osobitym humorem
moc chybét.

S tctou
Ing. Rudolf Jung
predseda OHK Most
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K doplnéni par vét od pana RNDv. Iana Pokorneho a Ing. Stanislava Styse DrSc.:
o

U této smutné udalosti se doslova vétvi vzpo-
minky na Vaclava Vétvicku, s ¢asem relativné
stédle méné starsiho kolegu, kterého jsme si va-
%ili, rédi jsme ho potkavali a o rady 7adali. Rikal,
Ze jeho ptanim je byt dobrym clovékem. Patfim
k tém, ktefi to radi potvrdi a pfikladam kratké
svédectvi.

Pfed péti roky mél byt v aredlu Gymnazia Vitéz-
slava Novaka v Jindfichové Hradci vysazen strom.
Gymnazium bylo zaloZeno v roce 1594 a strom
by tedy mél s tradici a poslanim Skoly rezonovat.
Obrétil jsem se na Vaclava Vétvicku, jaky strom
doporucuje a on odpovédél druhy den s pohle-
dem/inspiraci studenta:

(1) Aby to bylo vlastenecké, méla by to byt lipa
srdcita, Tilia cordata, nas narodni strom.

(2) Aby to bylo slovanské (Kollér) a soucasné
trochu i germanské, navic jihoceské, mél
by to byt dub letni, Quercus robur.

(3) Aby to bylo v duchu ,S americkym svazem
na vécné casy a nikdy jinak” a soucasné
dostatecné velikasské a dlouhovéké, mohl
by to byt sekvojovec obrovsky, Sequoiaden-
dron giganteum, ktery by uz za 100 (200)
let byl dominantou Hradce i okoli.

(4) Aby to bylo z hlediska botanické vécnosti
podloZené, mohl by to byt jinan dvoula-
locny (Ginkgo biloba, druhohory, roste
pomalu).

(5) Pripadné metasekvoje ¢inskd (Metasequoia
glyptostroboides), opadava konifera z ra-
nych tietihor, znovu objevena kolem roku

1942 a poprvé do Evropy introdukovana
vr. 1949, vtémze roce byla vyseta v Bota-
nické zahradé UK Na Slupi, dnes méfi kolem
25 metrd a plodi, médme z ni mladétka.

(6) Ja mam v aleji osobnosti v Botanické za-
hradé v Troji vysazenou hruseri; ta je taky

dlouhovéka.

Tak si hodte kostkou, ta ma 6 poli a vybere to
zavas.

Zdravi VV.
Tak to byl Vaclav Vétvicka.

Listuji knihou ,Stromy a kefe mé Zivotni lasky”
(Aventinum 2017), kterou VV vénoval pamatce

Arno$ta Emanuela Silva Tarouky (1860-1935),
zakladatele priihonického parku, a ilustratora

a zahradnika Jana Maska. Dobry ¢lovék VV mél

hluboké znalosti, praktickou zkuSenost, vnimani
souvislosti a svédomi. Takovou knihu Al nena-
pise a takového ¢lovéka nenahradi. Vracejme

se k jeho dilu, odkazu i kratkym pfihodam.

S Uctou
RNDr. Jan Pokorny

Vaclav Vétvicka, coby absolvent Pfirodovédecké
fakulty Univerzity Karlovy v Praze, nejen mezi bo-
taniky, ale i u Siroké vefejnosti mél uznani, tctu
a respekt. Byl v pravém slova smyslu pfirodové-
dec, protoZe dokazal skloubit pfirodu se Sirokymi
zajmy clovéka nasi doby.

Jako $pickovy botanik se stal feditelem prazské bo-
tanické zahrady, kterou ved| 15 let. V té dobé ak-
tivné spolupracoval s médii, vefejnosti a se studenty.
Vaclav Vétvicka své nejen botanické znalosti a zku-
Senosti nejen ziskal, ale i vSestranné popularizoval.
Do jednoho ze stavebnich objektl v botanické
zahradé byla umisténa nové katedra Zivotniho
prostiedi. Jezdil jsem tam pfednéaset a tam jsem
se s Vaclavem Vétvickou seznémil. Tak zapocala
nase dlouhodoba spoluprace. Vaclav se seznamil
s unikatnimi rekultivacemi krajiny po tézbé uhli
a informoval o ni i vefejnost.

Vaclav nikdy neodmitl pomoc. Do mé knihy ,Most
v zeleném” napsal hodnotnou esej o vyznamu ze-
lené. Nasim velkym spolenym tématem byla rekul-
tivacni zeler. Aktivné pomahal pfi pfipravé a zakla-
dani jedinecného parku na vysypce lomu LeZaky.
Ve spoluprdci s Ceskym rozhlasem rad svym ne-
opakovatelnym zplsobem vysvétloval svét, a to
v souvislostech. Jednou z aktivit byl pofad ,Dobré

jitro". V jednom dile nds seznamoval s krajinou
v okoli vodniho toku feky Bilina, ktera protéka ce-
lou Mosteckou panvi. Zmirioval i fadu tspésnych
rekultivaci, které chvalil. Vzpominam si, Ze pred
nékolika lety mi volal roz¢ilené. Rada pro rozhla-
sové a televizni vysilani si ho pfedvolala, Ze pry
chvali rekultivace. Hrozili mu, Ze kdyZ nepfestane,
vSe mu zatrhnou — i to bylo mozné.

Véclav Vétvicka a Stanislav Stys
nad uvazovanym Gizemim Mosteckého Arboreta

Véclav Vétvicka byl extrémné pracovity a nikdy
neodmital pomoc, byl vynikajici spisovatel s pre-
sahem do pfirody a krajiny. Nic si nenechdval jen
pro sebe a z jeho znalosti budou cerpat nejen
soucasné, ale i budouci generace.

S tGctou a véénou vzpominkou
Ing. Stanislav Stys, DrSc.
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Platforma VODA vyrazila do terénu

Jeji clenove i hosté navstivili vodohospodarské lokality Mostecka

Jak se proméfuje prace s vodou v tzemf ovlivné-
ném téZbou? Jak se vyviji Jezero Most, jak jsou
¢istény dlni vody, kdy se vrati feka Bilina z tru-
bek do koryta a co ¢eka krajinu v okoli kon¢iciho
lomu CSA? Pravé témto tématdm byl vénovén
terénni vyjezd ¢lend a hosttl Platformy VODA

pii Hospodaiské a socialni radé Usteckého kraje,
ktery se uskutecnil 17. Cervence 2026.

Platforma VODA tentokrat opustila tradi¢ni
jednaci mistnost a zamifila pfimo do lokalit,
kde Ize zmény spojené s vodou a transformaci
post-téZebni krajiny sledovat v praxi. Béhem

HSR-UK

dopoledniho programu ucastnici navstivili Je-
zero Most, biotechnologickou ¢istirnu d@lnich
vod v Mariénskych Rad¢icich, lom CSA s ukon-
Cujicim banskym provozem a Ervénicky koridor,
kde se pfipravuje navrat feky Biliny z potrubi do
otevieného koryta.

Terénni vyjezd ukdzal nejen rozsah zmén, kte-
rymi prochazi krajina Mostecka v souvislosti
s Utlumem téZzby, ale pfedevsim vyznam vody
jako jednoho ze zdsadnich témat této promény.
Platforma VODA bude tato témata nadale ote-
virat a vytvaret prostor pro spolecnou diskusi
odbornikl a dalich klicovych aktérd regionu.

Mgr. Gabriela Nekolova
predsedkyné

Hospodaftska a socialni rada
Usteckého kraje, z.s.
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VA SMAJLIK

ooo-oc.ooo--o-ooo-ooooc.ooo--o.ooo-ooo-oo.o--o..oo--oo.ooooo--o..o---oo.oooooo

Vazné? - spise nevazné as komentarem...

Je u nas vuhec mozné, ze:

Z podle polského \Warsaw Enterprise Institute” platby za emishi povolenky v Ceské republice na osobu vyjdou na ¢est azsedm tisic korun

rotné, kdy jetos Polskem nejvice v EU, a dokonce a3 tiicetkrat vic net ve Svédsku? (KdyZ uz ne my, tak alespori poléci maji 0dv

s pravdou na trh a hlouposti prezentovatjednoduchymi &sly, kterym kazdy rozumi - tedy, mél by...)

)

zprava NKU mimo jiné konstatuje, 2& zatimeo pred gesti lety stdl Kilometr dalnice zhruba 275 miliont korun, predloni to bylo 0230 miliondl

vic? (Tohlesi byvaly ministr dopravy Zd rédmecek asi neds, a ne ze inflace, naro¢né technologie, vnéj§t’podmt’nky _ ale kdepak

poplatnii danovi, bordel je tol Tady jde zirejmé o churavy celkovy systém.)

)

vedouci pracovnice na MPSV v oblasti rovnosti zen a muit zaroveil zasedaV poradnim organu vlady, plsobi v genderové neziskovce

arozdéluje milionové dotace, ktera mozny stiet zajmu pochopitelné odmita, i kdyZ jako p?edsedkyné vybérové komise, ktera 0 yadostech

rozhoduije, v tade pripadd téz vidéna hyva? (Znéme to 0 tom svicnu atméi odkud smrdf ryba. Vjiz uzavienych péti vyzvéch byl

rozpocet 615 miliont korun, v aktudlni vyzvé je k dispozici daléich 360 miliont — pak se neni kde brat.)

=~

dne 6. cervna 2026 néktei zaméstnand Uradu viady uskutednili historicky prvni ]ednodenni stavku na protest proti reorganizadi léty

nabobtnalého radu? (Bouflivé reakce ukazuj, se zadoucl reorganizace na (Fadu vi4dy tala do zivého, ovsem na druhou stranu jé

treba ocenit strategicke schopnosti stavkujicich k stanovent limitu jen jednodenm’stévky, protoZe pifi delSim stavkovani uZ by se

/

mohlo ukazat, se fada ,,ohroien)kh“ pracovmch pozic nikomu nechybf.)

=)

drog, coz by si naivni voli¢ dovolil p?edpoklédat 7a samoziejmost, se 0 zakonech hlasujici poslanec je ve stavu pﬁéetném? A

’

pro navrhovatele problém, stojici za nékladyjednénfsnémovny, kdy nékterd vystoupent

v patek 3. ¢ervence se dopoledni jednani nadi PS vénovalo problému, 2da do aktii snémovny zavést zakaz pozivani alkoholua zakézanych
si to bude
vzbuzuijf jisté pochybnosti. Ovsem na

druhé strané vzhledem k vyraznému poklesu spotieby alkoholu v CRje nutné vzit v potaz i negativm’dopad do pHjmu statni kasy

poklesem vybéru spotrebni dané, a jak znamo snaha PS© stabilitu rozpoctu je s4doucf)

=)

MPSV CR, které v yamci své _odborné a kvalifikované” kompetence provadii zZpétné duslednou kontrolu realizatoril dotatnich

zda napf- neporusili ustanoveni 0 stietu zajmu, & jina dotatni pravidla, ma samo piimo ve svych _odbornych strukturach” stejny problém,

oviem v rozméru miliond hodnych ministerstva? (Nase mudrosloviina toto pamatuje a ¥ikd nam, Z€ 4 Pod svicnem byvé nejvetsi tma”,

EYE] bych dodal: ,ale mnohdy i blazeno”)

=)

cizinec, ktery nemélv (R povoleny pobyt, loni v dubnu na Chebsku z pomsty nahodou bez fatalnich nasledkd, mrétil sklenénou lahev

napinénou smési benzinua nafty ase zapalenym knotem na fasadu rodinného domu, kde spal manzelsky par s malym ditétem, obdrzel

4.7.2026 po odvolani od KSV Plzni tiiletou podminku? (Pan ministr spravedlnosti by mél savést povinnost vybavit soudni budovy

,

povinnou klimatizacl
ata vedra...)

)

a lidské mysli optima’lm’ a protokolérné kontrolované nastavent teploty, protoze i pam’soudkynéje ¢lovek

predseda poslanecké snémovny verejné otevrel problém nedostatku toaletniho papiru ve MERIGE! AL ministra dopravy. aby to

u dopravcd provéfil a postaral se 0 napravu? (Tot vskutku naé zésadnf narodni problem, ktery by méla PS dovest do konce a nafi

ve vlacich toaletniho asistenta prOvodc”f'ho a jim zajistit napr. v nejvyssi kategorii vlakg papir min. 3vrstvy s hefmankem, v nizsi pak

v

Jurstvyavté oblastni jako minimum minuly jizdnf fad, ph’padnéjiny prosly a vytistény dokument samozr

=)

ejmé na tenkém papite.)

svazek 25 obdi provozuje vV Poliéce domov pro seniory s 50 misty 3 domov se zvl4étnim rezimem pro 14 klientd, na pracovistiVv Bystrém

nabizi dal3ich 69 mist a 11 lazek odlehtovad sluzby urcené na pomoc neformalnim pecujicim, takze pobytové socialni sluzby tak maji

dohromady kapacitu 144 Wlientd? (A pak Je to pane premiére v rdmci uspor nejde, ale kdyz mame 16 clenti vIady, 14 ministerstev,

6258 obci, 14 krajd, 76 okresti a do voleb kandiduiji kolem stovky strana hnutfs ambiciéznimi prredsedy hledajicimi pudouci up

pak se Uspory hledaji téZko.)

=)

ELCTY bézného zboZi se mohou zakaznikim zbytetné 2dradit o tisice korun kvuli gpatné pﬁpravenﬂm evropskym pravidlam pro

coi prinese navic firmam pravni nejistotu, dalgi byrokraciia vysokeé naklady se viemi obchodnimi dusledky? (Kdyz uZ Evropu na kolena,

tak dsledng! Je v ramci euromyélem’nepochopitelné, e odbornici EU pozapomnéh‘ najeden s4sadni obal, se kterym s
3 to obaly lidskych tél Evropand, tedy odévy —@ to by bylo abychom tém krejcim Asie nezavafili.)

Jeto mozne!

74 v v

a a kdo neveéri, at k nam bézi.



Magr. Ivana Hrdinova
1

Letos uplynulo jiZ 33 let od doby, co zasedal
ustavujici sném Hospodaiské komory Ceské
republiky (Komory) a co se za¢ala formovat
Uzemni struktura nové organizace — nékde,
zejména v krajskych centrech, navazaly vzni-
kajici okresni komory na innost byvalych re-
gionalnich kancelafi Ceskoslovenské obchodni
a priimyslové komory, jinde, jako tfeba pravé
v Mosté, se zacaly zakladat dpIné nové okresni
komory, a to byl také vytvoren tfad Komory.
Komora je tak uz pInych 33 let jednim z hlav-
nich pilitG podnikatelské samospravy — instituci,
ktera dava podnikatelGim spolecny hlas, posky-
tuje jim prakticky servis a prosazuje zmény, bez
nichZ by se podnikani v Cesku vyvijelo pomaleji
a slozitéji.
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Otazka na zaver

pro RNDr. Ladislava Mincice, CSc., MBA,
tajemnika uradu HK CR.

Historie hospodaiskych a obchodnich komor v ceskych zemich je zaznamenana jiz od roku
1850 a komory vZdy byly nedilnou soucasti podnikatelského prosttedi a spolecenského déni.
Celou historii velmi podrobné popisuje publikace ,Hospodarska komora CR véera a dnes”,
vydané Komorou v roce 2017. Nicméné novodoba historie HK CR po¢in4 jejim zaloZenim na
ustanovujicim snému 20. 3. 1993 a tudiz HK CR si letos pfipomina 33 let svého piisobeni

v naSem podnikatelském prostredi.

Pane tajemniku, mohl byste pro nase ctenare strucné popsat, jak se komora za onéch

33 ,kristovych let” vyvijela, ¢im prosla a ceho dosahla?

Jeji novodoby pfibéh se zacal psat bezpro-
stfedné po listopadu 1989: 16. prosince 1989
se na Zofiné seslo kolem 5 000 budoucich

soukromnikl s cilem obnovit samospravné
komorové hnuti. Vyusténim byl vznik Komory
jako na statu nezavislé platformy, kterd chce

hajit a koordinovat zajmy podnikateld a po-
skytovat jim podpdrny servis. Komora se stala

nastupcem tradice obchodnich a primyslo-
vych komor z roku 1850. V bfeznu 1993 byl

na ustavujicim snému zvolen prvni prezident
Zdenék Somr.

Zatatky Komory byly spojeny s transformaci: re-
stitucemi, malou a velkou privatizaci i kupono-
vou privatizaci. Komora vstupovala do vefejné

debaty o nastaveni pravidel trhu a zarovei

pomdahala firmam zvladat praktické problémy
nového prostiedi — od legislativnich zmén az
po kazdodenni agendu podnikéni. V této dobé
se vyrazné otiskla do legislativy: napt. u novely
zivnostenského zakona Komora iniciovala 24 ze

43 pfijatych pozménovacich navrhd.

DalSim silnym tématem se stala podpora ex-
portu. Komora uz v roce 1994 vyzyvala stat

k jasné odpovédnosti za proexportni politiku

a v roce 1996 zaloZila sekci investi¢nich celkl

jako nastroj pro pfipravu podkladl viadé. Roz-
Sifila i konkrétni sluzby pro otevirani novych

zahranicnich trhG a vyhledavani obchodnich

prileZitosti.

Soudasti aktivit Komory byly také ocefiované

pfirucky pro podnikani, které podnikatele pro-
vazaly praxi — od orientace v pravidlech az po

konkrétni postupy (napf. exportni pfirucka Abe-
ceda obchodnika). V obdobi otfest — v ménové

krizi 1997, pfi povodnich a recesi koncici v roce

1999 - dokézala vedle tlaku na systémové

zmény organizovat i adresnou pomoc, véetné

povodiiového fondu a navrhi na dlevy pro

postizené firmy. Schopnost rychlé mobilizace

ve vefejném zajmu dokazala Komora i pfi po-
vodnich v roce 2002, kdy vyzvala firmy v zisku

Redakce TEMA

ziskal prostfedky na odstrafiovani skod.

Po pfelomu milénia Komora posilovala regio-
nalni strukturu a klicové kompetence. V roce
2002 prevzal vedeni Jaromir Drabek. Ve stej-
ném roce se otevrelo bruselské zastoupeni pod-
nikateld CEBRE, které zvySovalo schopnost pro-
sazovat zajmy Ceskych firem v EU. V roce 2003
Komora zarover vefejné vyzvala podnikatele,
aby v referendu podpofili vstup CR do EU a byla
jim vyznamnym partnerem pfi pfipravé na
vstup CR do EU, kdy poméhala firmam oriento-
vat se v evropském pravu i v novych pravidlech
jednotného trhu.

V roce 2008 byl prezidentem zvolen Petr Kuzel.
Komora se stéle dliraznéji stavéla na podporu
stabilniho a férového podnikatelského pro-
stiedi a proti zvySovani administrativni z4téze.
B&hem globalni krize 2008-2009 prosazovala
opatfeni ke stabilizaci podnikani. Komora jesté
vice zesilila roli aktivniho obhajce podnikatelt.
Postoje Komory stavéla na anketdch a 3etfe-
nich mezi ¢lenskymi firmami. Zarovei zavedla
tradici oceflovani podnikatelskych osobnosti,
napf. Merkurovy medaile.

V roce 2014 se stal prezidentem Vladimir
Dlouhy, za jehoz plisobeni se Komora vyrazné
vénovala problémdm dlouhych povolovacich
procesd nebo dopravni infrastruktury a dale
upozoriiovala na neustale se zvy3ujici regula-
torni zatéz. Komora se zapojila do rekodifikace
stavebniho prava s cilem zkratit zdlouhava fi-
zeni a odstranit roztfisténost agend.
Vyznamnou kapitolou se stal také trh prace: od
roku 2015 se nedostatek lidi stal jednou z hlav-
nich brzd ekonomiky. Komora iniciovala pro-
gramy ekonomické migrace a stala se kontakt-
nim mistem pro sbér a kontrolu Zadosti, ¢imz
pomohla firmam obsazovat chybéjici pozice.
Soucasné posilovala téma odborného vzdéla-
vani a celozivotniho ueni v rdmci partnerského
modelu celoZivotniho vzdélavani. Od roku 2020
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Komora koordinuje t¢ast CR na sout&Zich od-
bornych dovednosti EuroSkills. Podpora odbor-
ného vzdélavani v podobé propojovani kol
a firem, diirazu na praxi a zvySovani prestize
kvalifikaci patfi k trvalym komorovym prioritam.
V roce 2018 Komora oslavila 25 let své novo-
dobé historie a pfi této prilezitosti zacala pou-
Zivat nové logo (viz posledni obrazek).

Krizové roky 2020—2023 znovu potvrdily neza-
stupitelné misto Komory. B€hem covidu inicio-
vala a vyjedndvala programy zmiriujici dopady
statnich restrikci a poskytovala nejenom svym
¢lenim rozsahly servis. V energetické krizi po
roce 2021 tlacila na rychla feseni, podpofila
zastropovani cen a vyjednala kompenzace pro
podniky.

V obdobi 2014-2023 tak Komora zasadné
upevnila svou prestiz na hospodaiské, spole-
Censké i politické Urovni.

Vyvoj znaku Komory.

Aktudlnim prezidentem, poprvé zvolenym
v roce 2023, je Zdenék Zajicek. Pod jeho ve-
denim Komora zietelné akcentuje sniZzovani
regulatorni zatéZe, a to zejména prostfednic-
tvim iniciativy Byrokraticky detox (byrode-
tox.cz), aby se podnikatelé mohli soustfedit
na vykon firmy a jeji rGst namisto fesenf
administrativy.

Cestu ke vstficnému podnikatelskému pro-
stfedi a upevnéni konkurenceschopnosti jako
zékladnim vychodiskim prosperity v nasle-
dujicich letech vidi Komora v investicich do
strategickych oblasti: energetiky, dopravni
a datové infrastruktury, dostupného byd-
leni, rozvoje trhu préce, vzdélavani, védy,
vyzkumu a inovaci a do budovani skute¢né
efektivniho statu. Tyto vize Komora poméhd
preklapét do konkrétnich doporuceni pro ve-
fejnou politiku.

\of ke

Shrnuto: celou dosavadni historii Komory, jeji
aktualni politikou i prioritami pro budoucnost
se vine jedna zasadni my3lenka, a sice Ze pod-
nikdni potiebuje stabilni pravidla, srozumitelny
stat a férové prostredi. Byt ¢{lenem Komory zna-
mend mit za sebou instituci, kterd kazdy den
usiluje o kvalitni podminky pro podnikani. Byt
¢lenem Komory znamena i zavazek k tomuto
Usili osobné pfispivat.

Mgr. et Mgr. lvana Hrdinova,
tajemnice Gfadu Komory v letech
2022-2023

RNDr. Ladislav Minci¢, CSc., MBA,
tajemnik ufadu Komory od roku 2023

HDSPDDAﬁSKA

MORA-

CESKE REPUBLIKY

Vitame nové cleny v OHK Most

D.W.I. Group, a. s.
Hana Malypetrova

Méstska sprava socialnich sluzeb v Mosté - prispévkova organizace

Michal Vaclavik
MISIS s.r.o.
RENOMIA, a. s.
SANDTHERM a.s.
WIEMARG s.r.0.



DIGILAB UKAZAL, ZE ZAJEM JE.

ICUK

TED HO PREBIRA OPENLAB

Dva roky sdilené dilny proménily zvédavost studentd v hotové prototypy a pokracuji dal v novém projektu.

ROBOTIKA 3D TISK

VIRTUALNTI
REALITA

MECHATRONIKA

ak dostat moderni technologie mezi studenty, $koly, podnikatele i vefejnost? A co se stane, kdyz se otevie
prostor, kde si lidé mohou 3D tisk, robotiku nebo virtudlni realitu nejen prohlédnout, ale skute¢né
vyzkousSet? Odpovéd daly posledni dva roky fungovani DigiLabu - digitalni laboratofe, kterou spolecné
provozovaly Inovaéni centrum Usteckého kraje (ICUK) a Fakulta strojniho inzenyrstvi UJEP v ramci projektu
Smart akcelerator pro Ustecky kraj lll. Z pilotniho ovéFeni se postupné stalo misto, kde vznikaly prototypy,
rodily se podnikatelské napady a tisice lidi ziskaly prvni zkuSenost s technologiemi budoucnosti.

Zajem piekonal oéekavani

DigiLab vznikl s cilem zpfistupnit technologie, které
byvaji dostupné jen ve firmach, vyzkumnych institucich
nebo specializovanych laboratofich - 3D tiskarny a
skenery, laserové technologie, virtudlni realitu, CNC
obrabéni, robotiku. Nechybéla ani odborna podpora a
mentoring, diky kterym se z atraktivni ukazky stal
nastroj pro teSeni redlnych problémd. Do aktivit se
zapojilo 42 zacinajicich podnikatell - vic nez
dvojnasobek plvodné planovaného poctu. Pres 120
studentll vysokych a vyssich odbornych $kol tu
pracovalo na vlastnich projektech. Nejvétsi zajem ale
priSel ze zakladnich a stfednich Skol, odkud DigiLab
navstivilo pfes 2 300 zakd{, a dalSich vice nez 2 100
navstévnikl tvofila vefejnost a hobby tvlrci. Radu
planovanych hodnot bylo nutné béhem projektu
navySovat, protoze zdjem je nékolikandsobné
prevysoval.

Kdyz technologie pomahaji podnikani

DigiLab se rychle stal mistem, kde se napady ménily ve
skutecné produkty: prototypy pro kosmeticky pramysl
pomoci 3D skenovani a tisku, ve spolupraci se
stomatologickou klinikou rentgenové polohovace i
drzaky intraoralnich kamer, k tomu gravirovani, 3D
modely nebo testovani material(d. Vyznamnou d¢ast
aktivit tvofila i prace se Skolami, zaci se prakticky
zapojovali do projektd, modelovani a prace s roboty,
pedagogové nejvice ocerovali pfistup k technologiim,
které si Skoly bézné nemohou dovolit. Stopu DigiLab
nechal i na FSI UJEP, kde pocet nové pfrijatych
studentd vzrostl pfiblizné o 12 %.

REZERVUJTE SI
TERMIN NA
WWW.ICUK.CZ

»Zatimco na zacéatku
pFichazeli lidé hlavné ze
zvédavosti, postupné dilnu
zacali vyuzivat pro vlastni
projekty, zavérecné prace
a rozvoj podnikatelskych
napadu.”

Ukazalo se, Ze v regionu
existuje komunita lidi, ktefi
chtéji tvorit a experimentovat,
potiebuji k tomu jen vhodné
zazemi. O zkuSenosti
s provozem DigiLabu projevila
zajem i dalSi regionalni
inovacéni centra a agentura
Czechlnvest.

Nastupce OpenlLab jede dal

29.zafi se dvefe oteviely znovu -
tentokrat jako OpenlLab. Nova dilna
stavi na tom, co se v DigiLabu
osvédcilo, a pridava vybaveni pro
praktickou robotiku, mechatroniku a
embedded systémy. Vedle 3D tisku,
elektroniky a polytechnickych
dovednosti si tu ted budou moci
zajemci poskladat a naprogramovat
primyslového robota, pajet na
horkovzdusné pajeci stanici nebo
naskenovat predmét ruénim 3D
skenerem a rovnou si vysledek
prohlédnout ve virtudlni realité.

SKUPINY
JEDNOTLIVCI

CENA ZDARMA

Hrazeno z projektu Smart akcelerator pro Ustecky kraj IV CZ.02.01.02/00/25_042/0018337

Ministerstvo
Skolstvi, mladeze
a télovychovy

%‘"‘
i

*

R Spolufinancovano
Evropskou unii

INOVAENT CENTRUM
USTECKEHO KRAJE

3D
suSicka
filamentu, resinovy tisk, plotter
a mikropocCitaCovy tréninkovy

Pfibydou i dvé nové

tiskarny CoreXY,

systém  pro
mikrokontrolérd.
OpenLab sidli v nové budové
CEMMTECH, kampusu UJEP
(Pasteurova 3334/7, Usti nad
Labem) a je otevieny Zakiim

2. stupné ZS, studentlim SS

i VS, pedagoglim, vefejnosti

i firmam.

programovani

Vyuziti je zdarma, staéi se
pfedem zaregistrovat na
konkrétni termin.

PATKY 9:00 - 15:00
STREDY 14:00 - 19:00

inzerce



25. rocnik

SOKRATES 1 8. - 9. listopadu 2026

nedéle 8. 11. / 12:00 — 17:00 hodin

Regionalni veletrh stfedniho vzdélavani pondéli 9. 11. / 09:00 — 13:00 hodin

[N}
[E] Sportovni hala Most

Okresni hospodarska komora Most
ve spolupréci s Ufadem prace Ceské republiky,
Krajskou pobockou v Usti nad Labem, Kontaktnim pracovistém Most,
a generalnim partnerem skupinou CEZ,
poradaji pod zastitou hejtmana Usteckého kraje Mgr. Richarda Brabce

25. rocnik

SOKRATES 1

Regionalni veletrh stredniho vzdeélavani

Tesime se na Vasi navstévu!
ORLEN Unipetrol — Generalni partner OHK Most.

Na veletrhu probéhnou prezentace vzdélavani,
ukazky odborného vycviku Zaka a studentd, u¢ebnich pomucek, ucebnic
a vzdélavacich program( pro vybrané stupné vyuky.

Cilem veletrhu je podpofit zajem verejnosti o vzdélavani zak( a dospélych,
a tim prispét k lepsi informovanosti verejnosti o moznostech vzdélavani nejen
v regionu. Predpoklada se bohatd ucast vystavovatell z fad vzdélavacich instituci,
stfednich skol, vyssich odbornych skol a vzdélavacich instituci poskytujicich své sluzby
dospélym.

Vstup zdarma.

Pofadatel Generalni partner Generalni partner Partnefi Z4stita
OHK Most

¥ E ] — . . .
bt 4 O}EN ; ?, m OSU SPORTOVNI AREALY USteCky quj
SKUPINA CEZ Urad préce CR Ot




